


Stabila intakter och forbattrad

operativ lonsamhet

Tredje kvartalet juli-september 2025

+ Nettoomséittningen minskade med 1,0 MSEK till 73,3 MSEK (74,3).
* Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 217,9 MSEK till

-288,2 MSEK (-70,3), motsvarande en rérelsemarginal

p& -393,3 procent (-94,6).

» Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar i
kvartalet uppgick till 267,8 MSEK, varav 236,6 MSEK avsag

nedskrivningar av férvdrvsrelaterade goodwillposter.

+ Justerad EBITDA &kade med 15,7 MSEK till 11,9 MSEK (-3,7),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& 16,3 procent (-5,0).

+ Justerad EBITA 8kade med 5,7 MSEK till -47,6 MSEK (-53,3),
motsvarande en justerad EBITA-marginal p& -64.9 procent (-71,8).

« Kvartalets resultat uppgick till -283,4 MSEK (6,5) totalt
och fér kvarvarande verksamheter -283,1 MSEK (-19,0).

* Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till
-1,45 SEK (0,09) totalt och fér kvarvarande verksamheter
till -1,45 SEK (-0,27).

« Kassafléde fran den [8pande verksamheten uppgick till -0,8 MSEK
(-37,8), varav 0,1 (-0,9) harrérde frén avvecklad verksamhet.

+ Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 30 september 2025 till 28,6 MSEK (120,4).

+ Den extra bolagsstdmman beslutade att godkdnna en riktad
nyemission av aktier om hégst 333 333 33k till Atari SA. Genom
den riktade emissionen tillférdes bolaget en emissionslikvid om
cirka 50 miljoner kronor fére avdrag fér emissionskostnader.

* Den extra bolagsstdmman beslutade att genom nyval vdlja
Geoffroy Chateauvieux och Andreas Deptolla till ordinarie
styrelseledaméter.

+ Forlangningsavtalet med Danske Bank tradde i kraft och bolaget
beviljades att behdlla 8,0 MEUR av sin rérelsekredit.

Hdndelser efter kvartalets slut

« Styrelsen utser Mikael Falkner, bolagets CFO,
som interim CEO med start den 14:e november.
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Perioden januari-september 2025

Nettoomsdttningen under perioden minskade med 21,1 MSEK till
194,2 MSEK (215,3).

Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 119,3 MSEK till -4+05,2 MSEK
(-285,9), motsvarande en rdrelsemarginal p& -208,6 procent (-132,8).
Nedskrivningar av immateriella anléggningstillgédngar i perioden
uppgick till 297,1 MSEK, varav 236,6 MSEK avsag nedskrivningar
av férvarvsrelaterade goodwillposter.

Justerad EBITDA 8kade med 10,2 MSEK till -20,4 MSEK (-30.,6),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& -10,5 procent (-14,2).

Justerad EBITA 8kade med 73,9 MSEK till -1565,2 MSEK (-229,1),
motsvarande en justerad EBITA-marginal p& -79,9 procent (-106,4).
Periodens resultat uppgick till -386,6 MSEK (-394,6) totalt

och f&r kvarvarande verksamheter -383,8 MSEK (-216,4).

Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till

-3,40 SEK (-5,61) totalt och f&r kvarvarande verksamheter

till -3,38 SEK (-3,08).

Kassafldde fran den I5pande verksamheten uppgick till

-40,4 MSEK (214,7), varav 7,7 MSEK (300,6) harrérde frén
avvecklad verksamhet.



Nyckeltal

2025 2024
KONCERNEN 2025 Q3 2024 O3 A% jan-sep jan-sep A%
Nettoomsdttning, MSEK 73,3 43 -1,3% 194,2 215,3 -9,8%
Bruttoresultat, MSEK 62,9 69,0 -8,8% 154,8 176,1 -12,1%
Bruttomarginal 85,9% 93,0% 79.7% 81,8%
EBITDA, MSEK 1,9 -3,7 1419,0% 21,4 -39,7 46,1%
Justerad EBITDA, MSEK 1,9 -3,7 1419,0% -20,4 -30,6 33,2%
Justerad EBITDA-marginal 16,3% -5,0% -10,5% -14,2%
EBITA, MSEK -47,6 -63,3 10,8% -156,1 -238,2 34,5%
Justerad EBITA, MSEK -47,6 -63,3 10,8% -165,2 -229.1 32,3%
Justerad EBITA-marginal -64,9% -71,8% -79,9% -106,4%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -288,2 -70,3 -310,1% -405,2 -285,9 -141,7%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -393,3% -94.,6% -208,6% -132,8%
Periodens resultat, MSEK -283,4 6,56 -4442,0% -386,6 -394,6 2,0%
Periodens resultat kvarvarande verksamheter, MSEK -283,1 -19,0 -1387,3% -383,8 -216,4 -77,3%
Karnrdrelsekapital netto, MSEK o4 14,5 -97,3% 0.4 14,5 -97.3%
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -0,8 -37,8 97.9% -40,4 214,7 -118,8%
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 70,0 23,0 204,1% 70,0 23,0 204,1%
Rantebdrande nettoskuld /justerc:d EBITDA R12M -2,2 -0,6 266,7% -2,2 -0,6 266,7%
Resultat per aktie fére utsp&ddning, SEK -1,45 0,09  -1661,8% -3,40 -5,61 39,4%
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK -1,45 0,09 -1661,8% -3,40 -5,61 39,4%
Resultat per aktie fére utspddning
kvarvarande verksamheter, SEK -1,45 -0,27 -435,0% -3,38 -3,08 -9.7%
Resultat per aktie efter utspddning
kvarvarande verksamheter, SEK -1,45 -0,27 -435,0% -3,38 -3,08 -9,7%

Definition av nyckeltal framgér av sidan 25.

GODBREAKERS

690/1000
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VD har ordet

Det tredje kvartalet 2025 prdaglades av stabila intdkter och en tydlig forbattring i den under-
liggande kostnadsstrukturen. Rérelsens nettoomsdattning uppgick till 73,3 MSEK, i linje med
foregdende &r, medan rdrelseresultatet belastades av omfattande av- och nedskrivningar om
cirka 300 MSEK framst relaterade till dvervarden. Justerat for dessa engdngsposter uppvisar
koncernen ett betydligt starkare resultat dn motsvarande period féregdende ér.

Férlagsverksamhet

Forlagsverksamheten redovisade en nettoomséttning pd 52,6
MSEK (43,5), en 8kning med drygt 20 procent jamfért med fore-
gdende &r som vi tillskriver flera lyckade marknadsféringskam-
panjer och bredden i var spelportfélj. Den positiva utvecklingen
av rérelseresultatet innan av- och nedskrivningar visar dessutom
att effektiviseringarna i verksamheten har haft férvdntat genom-
slag.

Efter kvartalets utgdng lanserades spelet Godbreakers, som
haft en férsdljning i linje med véra fdrsiktiga férvantningar, och
inledningsvis presterat n&got battre an arets tidigare PC- och
konsollanseringar. Med en fortsatt stabil katalogférsaljning och
flera viktiga lanseringar - Replaced, Planet of Lana 2 och Aska
1.0 - under forsta halv8ret 2026, ser vi fram emot ett innehdllsrikt
ndsta &r.

Samutveckling & tjcinster
Nettoomsdttningen inom segmentet Samutveckling & tjcinster
uppgick till 20,7 MSEK (30,7). Minskningen f&rklaras av bé&de pro-
jektforskjutningar mellan kvartal samt lagre beldggningsgrad
kopplat till ett projekt i slutfas. Den underliggande verksamheten
forts&tter visa god leveransférmdga, samtidigt &r marknads-
lGget for samutveckling utmanande, och att sdkra nya uppdrag Thunderful Group gér nu vidare med en battre balans mellan
fér Coatsink infér 2026 Gr hogsta prioritet. intdkter och kostnader, en tydligare struktur och en ny huvud-
dgare som delar ambitionen att utveckla verksamheten |dngsik-

Andra viktiga handelser tigt. Jag 6nskar Thunderful all framgéng framat!
For att fortsatt starka kassaflddet, och skapa forutsattningar
fér att méta koncernens finansiella dtaganden, beslutades
under kvartalet om ytterligare en omstrukturering. Atgérderna Martin Walfisz
bertknas ge en kostnadsbesparing pd 6-8 MSEK under det VD f6r Thunderful Group
andra halvaret 2025 och 40-45 MSEK pd heldrsbasis 2026.
Under kvartalet genomférdes dven den riktade nyemissionen
om 50 MSEK till Atari som ddrmed har tilltrétt som ny majoritets-
dgare i Thunderful Group. Tillsammans med Atari utvarderar vi
nu olika samarbetsmajligheter som kan bidra till att starka bade
v&r kommersiella position och vér l&ngsiktiga strategi.

Avslutning

Det hdr @r mitt sista VD-ord som verkstdllande direktor for
Thunderful Group. Under de senaste tva &ren har vi genomfért
en omfattande omstdllning fér att férbdttra bolagets finansiella
stabilitet och skapa en mer fokuserad organisation. Det har varit
en krévande och ldrorik period, och jag vill uttrycka min upprik-
tiga tacksambhet till alla medarbetare fér deras engagemang och
professionalism genom hela férdndringsresan.
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Om Thunderful
Group

Thunderful Group AB (publ) fokuserar p& utgivning och
utveckling av hdgkvalitativa digitala spel, framst fér PC
och konsolplattformar. Med huvudkontor i Géteborg,
Sverige, tdcker Thunderful Group en betydande del av
spelindustrins vardekedja genom sina tvé huvudsakliga
affdrssegment: Frlagsverksamhet och Samutveckling
& tjanster.

Gruppen omfattar en global forlagsverksamhet,
fem spelstudior med olika kreativ och teknisk expertis,
samt férlagstjdinster till externa partners. Segmenten
arbetar synergistiskt fér att utveckla, marknadsféra och
supporta en diversifierad portfélj av spelupplevelser.
Med 196 anstdllda drar Thunderful Group nytta av en
talangfull arbetsstyrka, framst baserad i Europa, som
ar dedikerad till att leverera engagerande och innovativ
digital underhélining.

MISSION

Att erbjuda kreativa spel av hégsta
kvalitet fér mé&@nniskor i alla aldrar.

VISION

Att vara en ledare i en vérld
dér alla kan spela.

Nettoomsiittning, Q3 2024-Q3 2025 Justerad EBITDA, Q3 2024-Q3 2025
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Koncernens ekonomiska

utveckling

Tredje kvartalet (1 juli-30 september]

Nettoomsdttning
Koncernens nettoomsdattning under kvartalet uppgick till 73,3 MSEK
(74,3), vilket motsvarar en minskning med 1,3 procent.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Forlagsverksamhet uppgick
till 52,6 MSEK (43,5), en 8kning om 20,7 procent. Inom segmentet
Samutveckling & tjanster uppgick nettoomsattningen till 20,7
MSEK (30,7), en minkning om 32,6 procent. Férsaljningen for
kvartalet landade f&r koncernen i linje med féregdende &r, dar
Forlagsverksamhetens omsattning dkade och Samutveckling &
tjdnster sjonk. Minskningen i Samutveckling & tjanster férklaras
av bade projektfdrskjutningar mellan kvartal samt légre beldgg-
ningsgrad kopplat till ett projekt som gdr in i sin slutfas. Den f6r-
battrade omsdttningen inom Férlagsverksamheten kommer dels
av andra kvartalets spelanseringar och lanseringen av spelet
Islanders: New Shores, men framfdrallt av flera lyckade mark-
nadsfdringskampanjer och bredden i var spelportfsl;.

MSEK 2025 O3 2024 Q3 A%
Thunderful Férlagsverksamhet 52,6 43,5 20,7%
Thunderful Samutveckling & tjcinster 20,7 30,7 -32,6%
Nettoomsdttning 73,3 3 -1,3%
Férsdljning av spel i kvartalet

MSEK

ASKA 5,0
Viewfinder L4
Lost in Random: The Eternal Die 3,8
Vampires Fall Il 3,8
ISLANDERS: New Shores 2,8
LEGO Bricktales 2,2
Planet of Lana 1,8
Laika: Aged Through Blood 1,2
SteamWorld Heist 2 1,2
Jurassic World Aftermath 1,0

Rérelsekostnader

Kostnader f&r spelutvecklingstjdnster och royalties i kvartalet
uppgick till 11,7 MSEK (-5,7), en 8kning om 105,6 procent.
Okningen &r framst relaterad till royalties som dels f&ljer den
hdgre omsattningen inom Férlagsverksamheten, dels p&verkas
av férsdljningsandelen av tredjepartsutvecklade spel.

Ovriga externa kostnader uppgick till -21,2 MSEK (~31,1), en
minskning om 31,9 procent. Minskningen i kvartalet beror dels
p& kostnadsfasningar inom marknadsfdring, dels som en foljd
av koncernens besparingsprogram.
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Personalkostnaderna i kvartalet uppgick till -41,2 MSEK
(-63,7), en minskning om 35,3 procent till f&ljd av reduceringar
av personalstyrkan hanforliga till omstruktureringsprogrammen
i 2024 och 2025. Totala antalet anstdllda i slutet av kvartalet
uppgick till 196 (315).

Av- och nedskrivningar uppgick till -300,1 MSEK (-66,5), en
8kning om 351,1 procent jamfért med samma kvartal féregd-
ende &r, framst pd grund av hégre nedskrivningar av férvarvs-
relaterade immateriella anldggningstillgdngar i kvartalet. PPA-
relaterade (Purchase Price Allocation) av- och nedskrivningar
Bkade med 1317,8 procent till -240,6 MSEK (-17,0).

Justerat rérelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anlédggningstillgédngar
(EBITDA) under kvartalet uppgick till 11,9 MSEK (-3,7), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& 16,3 procent (-5,0).
Justerat EBITDA &r inte justerat for n&gra engdngsposter under
kvartalet.

Segment
Justerat EBITDA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick
under kvartalet till 9,7 MSEK (-9,3) vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal pd& 18,5 procent (-21,3).

Justerat EBITDA fér segmentet Samutveckling & tjanster
uppgick under kvartalet till 2,2 MSEK (5,5) vilket motsvarar
en justerad EBITDA-marginal p& 10,7 procent (18,0).

Justerat rérelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under kvartalet uppgick till -47,6 MSEK (-53,3),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pd -64,9 procent
(-71,8). Justerat EBITA &r inte justerat for ndgra eng&ngsposter
under kvartalet.

Segment
Justerat EBITA fér segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
kvartalet till -45,9 MSEK (-58,8) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -87,3 procent (-135,1).

Justerat EBITA f6r segmentet Samutveckling & tjanster uppgick
under kvartalet till -1,7 MSEK (5,5) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -8,0 procent (17,8).



Rérelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till -288,2 MSEK (-70,3),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -393,3 procent (-94,6).
Rérelseresultatet inkluderar inga engdngsposter.

Segment
Rérelseresultatet i segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
kvartalet till -286,5 MSEK (-73,3) vilket motsvarar en rérelsemarginal
p& -545,1 procent (-168,4).

Rérelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjdnster uppgick
under kvartalet till -1,7 MSEK (3,0) vilket motsvarar en rérelsemar-
ginal p& -8,3 procent (9,8).

Finansnetto

Finansnettot i kvartalet uppgick till 3,1 MSEK (60,9). Av det totala
finansnettot utgdrs 6,0 MSEK (-24,2) av nettot frén valutakursvinster
och valutakursfsrluster, -2,2 MSEK (-0,9) av nettot fr&n rdnte-
kostnader och rénteintdkter, -0,9 MSEK (76,2) av nettot frén
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omvdrderingar av tilliggsksdpeskillingar samt 0,2 MSEK (0,0) i 8vriga
finsiella poster. Féregdende &r inkluderar dven -0,2 MSEK av resul-
tat frén intressebolag.

Nettot fr&n valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter p& 5,5 MSEK.

Resultat fér perioden

Periodens resultat under kvartalet uppgick totalt till -283,4+ MSEK
(6,5), vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& -386,7 procent
(8,8). Fér kvarvarande verksamheter uppgick periodens resultat
under kvartalet till -283,1 MSEK (-19,0), vilket motsvarar en netto-
vinstmarginal p& -386,4 procent (-25,6).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrékningsdifferens
frén utlandsverksamheter som under kvartalet uppgér till
-14,6 MSEK (-13,4).

PLANET OF LANAIII



Koncernens ekonomiska

utveckling

Perioden (1 januari-30 september]

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdattning under perioden uppgick till
194,2 MSEK (215,3), vilket motsvarar en minskning med
9,8 procent.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Férlagsverksamhet mins-
kade med 7,7 procent till 122,6 MSEK (132,9) och inom segmentet
Samutveckling & tjanster minskade nettoomsdttningen med

13,2 procent till 71,6 MSEK (82,4). Justerat fér valutaeffekter &r
omsdttningen fér Férlagsverksamheten i linje med jamf&relsepe-
rioden, dar bdda periodernas omsattning drivs av en bred spel-
portfélj med bé&de nylanserade och dldre spel. Samutveckling

& tjainsters omsdttning pdverkas ocksd negativt av valutautveck-
lingen med en svagare dollar, men minskningen drivs dven av
lagre forsdljning av tjdnster.

2025 2024

MSEK jan-sep jan-sep A%
Thunderful Férlagsverksamhet 122,6 132,9 -7,7%
Thunderful Samutveckling & tjdnster 71,6 82,4 -13,2%
Nettoomséttning 194,2 215,3 -9.8%
Forsdljning av spel i perioden

MSEK

ASKA 13,8
Lost in Random: The Eternal Die 13,7
Viewfinder 9,6
Vampires Fall I 6,2
LEGO Bricktales 5,9
Planet of Lana 5,9
SteamWorld Heist 2 4,0
Laika: Aged Through Blood 3,6
Jurassic World Aftermath 3.1
PHOGS! 3,1

Rdrelsekostnader
Kostnader for spelutvecklingstjdnster och royalties Skade med
5,0 procent till -43,5 MSEK (-11,4) fréimst kopplat till royalties och
till f6ljd av hégre andel omsaittning fran tredjepartsutvecklade spel.
Ovriga externa kostnader minskade med 21,9 procent till 68,0
MSEK (-87,1), frémst p& grund av besparingsdtgérder.
Personalkostnaderna minskade med 32,3 procent till
-138,7 MSEK (-205,0). Minskningen dr hanférlig till en fortsatt
reducering av personalstyrkan kopplat till omstruktureringspro-
grammen i 2024 och 2025. Det totala antalet anstdllda i slutet
av kvartalet uppgick till 196 (315).
Av- och nedskrivningar 6kade med 55,9 procent till
-383,8 MSEK (-246,2) framst p& grund av hdgre nedskrivningar
av fdrvdrvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar i
perioden. PPA-relaterade (Purchase Price Allocation) av- och
nedskrivningar kade med 422,6 procent till -249,0 MSEK (-47,7).
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Justerat rérelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anlédggningstillgédngar
(EBITDA) under perioden uppgick till -20,4 MSEK (-30,6), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& 10,5 procent (-14,2).
Justerat EBITDA &r justerat fér eng&ngsposter pd -1,0 MSEK
(-9.1), framst hanférligt till personalrelaterade omstrukturerings-
kostnader.

Segment

Justerat EBITDA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
perioden till -30,8 MSEK (-L4,6) vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& -25,1 procent (-33,6). Justerat EBITDA &r
justerat fér eng&ngsposter p& -1,0 MSEK (-8,7), frémst h&nfor-
liga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat EBITDA fér segmentet Samutveckling & tjdnster
uppgick under perioden till 10,4 MSEK (14,0) vilket motsvarar en
justerad EBITDA-marginal p& 14,6 procent (17,0). Justerat EBITDA
dr inte justerat fér ndgra engdngsposter i perioden. Jdmfdrelse-
perioden &r justerat fér engdngsposter pé& -0,4 MSEK, hanfarliga
till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat rérelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under perioden uppgick till -155,2 MSEK (-229,1),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal p& -79,9 procent
(-106,4). Justerat EBITA &r justerat for eng8ngsposter p& -1,0
MSEK (-9,1), frdmst h&nfrliga till personalrelaterade omstruktu-
reringskostnader.

Segment

Justerat EBITA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
perioden till -161,7 MSEK (-243,1) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -131,8 procent (-182,9). Justerat EBITA &r
justerat fér engéngsposter p& -1,0 MSEK (-8,7), frémst h&nfsr-
liga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat EBITA fér segmentet Samutveckling & tjanster uppgick
under perioden till 6,6 MSEK (13,9) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& 9,1 procent (16,9). Justerat EBITA &r inte juste-
rat fér n&dgra engéngsposter i perioden. Jamférelseperioden ar
justerat fér engdngsposter p& -0,4 MSEK, h&nférliga till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under perioden uppgick till -405,2 MSEK
(-285.,9), vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -208,6 procent
(-132,8). Rorelseresultatet inkluderar engéngsposter p& -1,0
MSEK (=9,1), framst h&nférliga till personalrelaterade omstruktu-
reringskostnader.



Segment

Rorelseresultatet i segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
perioden till -4+11,5 MSEK (-292,1) vilket motsvarar en rrelse-
marginal p& -335,6 procent (-219,8). Rérelseresultatet inkluderar
engéngposter p& 1,0 MSEK (-8,7), frémst h&nforliga till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Rérelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjcinster upp-
gick under perioden till 6,3 MSEK (6,2) vilket motsvarar en
rérelsemarginal pé& 8,9 procent (7,6). Rérelseresultatet inkluderar
inga engdngsposter i perioden. Jamférelseperioden inkluderar
engdngsposter pd -0,4 MSEK, hanférliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 21,9 MSEK (67,3). Av det totala finans-
nettot utgdrs 22,1 MSEK (2,9) av nettot fr&n valutakursvinster
och valutakursférluster, 5,7 MSEK (-20,4) av nettot frdn rdnte-
kostnader och rdnteintdkter, 11,8 MSEK (85,5) av nettot frén
omvérderingar av tilliggskdpeskillingar, -6,5 MSEK (0,0) i

LOST IN RANDOM: THE ETERNAL DIE
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realiserad forlust vid avyttring av intressebolag och dotterbolag

samt 0,2 MSEK (0,0) i &vriga finansiella poster Féreg&ende

ar inkluderar dven -0,7 MSEK av resultat frén intressebolag.
Nettot frén valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar

orealiserade valutakurseffekter p& 28,8 MSEK.

Resultat fér perioden

Periodens resultat uppgick totalt till -386,6 MSEK (-394,6),
vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& -199,1 procent (-183,3).
For kvarvarande verksamheter upgick periodens resultat till
-383,8 MSEK (-216,4), vilket motsvarar en nettovinstmarginal
p& -197,6 procent (-100,5).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrékningsdifferens frén
utlandsverksamheter som under perioden uppgér till -61,9 MSEK
(83.1).




Finansiell position

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 30 september 2025 uppgick till
370,3 MSEK, jamfort med 1390,8 MSEK den 30 september 2024.

Karnrorelsekapitalet den 30 september 2025 uppgick till 0,4
MSEK, jamfért med 14,5 MSEK per den 30 september 2024.

Koncernens eget kapital den 30 september 2025 uppgick
till 198,0 MSEK, jamfdrt med 1051,0 MSEK per den 30 september
2024. Reduceringen ar framst hanférlig till nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar under aret.

Thunderful Group har en bekraftad kreditfacilitet pd 8,0 MEUR
(88,5 MSEK per balansdagens kurs) i Danske Bank. P& balans-
dagen den 30 september 2025 utnyttjade Thunderful Group 82,5
MSEK av denna facilitet och likvida medel uppgick till 22,6 MSEK.

Inklusive outnyttjad del av bekraftad kreditfacilitet uppgdr
koncernens tillgéngliga likvida medel den 30 september 2025
till 28,6 MSEK, jamfért med 120,4 MSEK den 30 september 2024.

Kassaflode

Kassaflddet frén den [8pande verksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till -0,8 MSEK (-37,8) och under perioden till
-40,4 MSEK (214,7). Kassaflddet fr&n den I8pande verksamheten
fr&n avvecklade verksamheter uppgick till 0,1 MSEK (-0,9) fér
kvartalet och fér perioden till -7,7 MSEK (300,6). | den I16pande
verksamheten ingér kassautfldde fér omstruktureringsprogram-
met som annonserades i slutet av 2024 om cirka -15 MSEK f&r
perioden januari till september. Det positiva kassaflddet i jamfs-
relseperioden var hanférligt till avyttringen av avvecklade verk-
samheter.

GODBREAKERS
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Nedan investeringar av olika karaktdr har skett under kvartalet:

2025 2024

2025 2024 jan- jan- 2024
MSEK Q3 Q3 sep sep Hel&r
Capex for intern
spelutveckling 7,9 27,9 31,6 97,2 97,9
Capex for licenser
fér publishing 9,7 5,5 34,6 31,6 62,8
Capex 8vriga anlagg-
ningstillg&ngar -0,6 1,1 -0,3 1,1 1,0
Kassafldde frén
avvecklade
verksamheter 0,0 0,0 0,0 -298,3 -332.2
Totala investeringar 17.1 34,5 65,9 -168,4+ -170.5

Kassaflddet frdn investeringsverksamheten uppgick under kvar-
talet till -17,1 MSEK (-34,5) och under perioden till -65,9 MSEK
(168,4). Det positiva kassaflddet i jdamfdrelseperioden &r relaterat
till avyttringen av immateriella tillgdngar for avvecklade verk-
samheter.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 25,8
(-40.4) f8r kvartalet och fér perioden till 98,4+ MSEK (-573,4),
primdrt hanférligt nyemissionen till Atari. Det negativa kassa-
flddet i jamforelsekvartalet var hanférligt till dterbetalning av
den féreg&ende kreditfaciliteten.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomstittning fér perioden uppgick till 0,0 MSEK
(16,1), rérelseresultatet till -30,6 MSEK (-+08,8) och periodens resul-
tat till -320,8 MSEK (-507,0). Moderbolagets omséittning utgérs
av koncerninterna tjdnster. Under perioden januari till september
gjordes nedskrivningar av andelar i dotterbolag om -398,3 MSEK.




Operativ oversikt
per segment

Thunderful Groups verksamhet &r uppdelad
i tvd affdrssegment:

Forlagsverksamhet

Forlagssegmentet &r inriktat pd& utveckling, marknadsféring, dist-
ribution och kommersialisering av digitala spel och immateriella
rattigheter (IP). Detta inkluderar projekt som utvecklas internt av
koncernens egna studior samt de som skapas externt av tredje-
partsutvecklare.

Intdkterna i férlagssegmentet kommer framst frén transak-
tionsfdrsdljning (dvs. direktférséljning till konsumenter via online-
butiker), kombinerat med olika plattformsavtal och samarbeten
med marknadsférings-, kommersialiserings- och distributions-
partners. Férsdljning av tidigare utgivningar, omfattande alla
speltitlar som sldppts fér mer &n tvé ar sedan, bidrar till att utgéra
en viktig och stabil grund fér segmentets intdkter.

Forlagssegmentet kréver ISpande investeringar i aktiverade
spelutvecklingsprojekt som i allmdnhet har en utvecklingscykel
p& flera &r innan de kan bérja generera intdkter. Dessa investe-
ringar &r nddvandiga fér att uppratthélla en stadig och vaxande
pipeline av hégkvalitativa spellanseringar.

Samutveckling & tjcnster

Samutvecklings- och tjénstesegmentet erbjuder en rad spel-
utvecklings- och férlagstjdnster till externa partners.

Samutvecklingsverksamheten fokuserar pd att utveckla
kreativa idéer, planer och spelprojekt i samarbete med externa
partners och licenstagare. Detta segment genererar intdkter
genom uppdragsbaserade avtal med stabila marginaler och
kan dven inkludera intéktsdelning (royalty). Eftersom externa
partners bidrar med finansiering till samutvecklingsprojekten
kan Thunderful Group effektivt hantera kostnader samtidigt
som framgdngsrika partnerskap frémjas.

Tjansteverksamheten erbjuder skraddarsydd férlagssupport
till utvecklare som vdljer att sjdlva utge sina titlar. Genom att
utnyttja expertisen och resurserna frdn koncernens férlagsseg-
ment omfattar tjdnsterna affdrsutveckling, marknadsféringsstéd,
lanseringshantering och strategisk r&dgivning. Intékter genereras
genom en kombination av konsultarvoden och intdktsdelnings-
avtal, vilket sdkerstdller férutsdgbara och stabila marginaler.

Det l&ngsiktiga mélet for samutvecklings- och tjanstesegmentet
dr att vara en tjansteleverantdr i vérldsklass, framja l&ngvariga
relationer som bidrar till partners framgdng, samtidigt som férut-
sdgbara intdkter och vinster genereras for Thunderful Group.
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Det l&ngsiktiga malet for férlagssegmentet ar att skapa
kommersiellt framgéngsrika spel och IP som ger stabila intdkts-
strémmar med starka finansiella resultat, vilket sdkerstaller
fortsatt tillvaxt och I6nsamhet fér koncernen.
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Spel utgivet under och
efter tredje kvartalet 2025

Koncernen hade inga lanseringar under det tredje kvartalet Koncernen har 4 pdgdende interna spelutvecklingsprojekt och
2025. Efter kvartalets slut men fére publiceringen av denna 4 p&gdende spelutvecklingsprojekt som utvecklas av tredje
del@rsrapport har ett spel lanserats frén en intern studio. part och som avses ges ut av koncernens publishingféretag.

Spel lanserade under tredje kvartalet 2025

Spelbeskrivning Plattform

PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering  Publisher Studio QD m D o
n/a n/a n/a n/a

Spel lanserade efter tredje kvartalet 2025

Spelbeskrivning Plattform

PC

Titel Lansering Publisher Studio DD m

GODBREAKERS 2025-10-23 Thunderful To The Sky ([ ] [ ]

Annonserade lanseringar av internt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering Publisher gl.—_l m D o
"Oyster” 2025, 2H Coatsink [J
ISLANDERS: New Shores 2025, 2H Coatsink [ J [ [ ]
"Date” 2026, 1H Coatsink [ )
"Green Tea” 2027 Thunderful ([ ] [

Annonserade lanseringar av externt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering QD m D o
Replaced 2026, H L J [ ]
ASKA 2026, H [ ] [ J
Planet of Lana ll 2026, 1H [ ] [ ]
"Coffee” 2027 (] [ J
"Icke-annonserat spelnamn” @ Lanserat @ Under utveckling Ej tillganglig
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Ovrig information

Organisation
Antalet heltidsanstéllda per den 30 september 2025 var 196
(318), varav 60 (100) kvinnor och 136 (215) mén.

Transaktion med nérstdende parter
Inga nérstdende transaktioner av vasentlig karaktdr har dgt rum
under kvartalet.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

Thunderful Group &r utsatt for risker, i synnerhet vardering av
immateriella tillgdngar, finansiering samt lanseringsrisk for
p&gdende spelutveckling. Bolaget har utvdrderat sina immate-
riella anlédggningstillgdngar I18pande och beddmt att inget ytter-

ligare vasentligt nedskrivningsbehov foreligger per balansdatum.

Bolagets ledning dr medveten om att den nuvarande finansiella
planen indikerar en positiv utveckling, men att denna plan i stor
utstréckning dr beroende av framgdngsrika lanseringar av ett
antal spelprojekt. Skulle de planerade spellanseringarna inte
uppné férvantad kommersiell framgdng kan bolagets likviditet
och finansiella stélining p&verkas negativt, vilket i férldngningen
kan ifrégasadtta formégan till fortsatt drift alternativt féranleda
behovet av att ta in mer kapital. Ledningen fdljer utvecklingen
noggrant och kommer att vidta ytterligare &tgérder vid behov
for att sdkerstdlla fortsatt drift, men bolagets l&ngsiktiga finan-
siering dr i dagsldget inte sdkerstdlld.

Den fullsténdiga riskanalysen &terfinns i koncernens drsredo-
visning 2024 pd sidorna 25-27 samt pé& sidorna 42-43. Arsredo-
visningen &r publicerad pé& bolagets webbplats.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport dr upprattad i Sverensstimmelse med IAS
34, Interim Financial Reporting. F6r moderbolaget har Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridisk person tillémpats vid upprattandet av denna deldrs-
rapport. Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder dverens-
stdmmer med de principer som tilldmpades i bolagets senaste
drsredovisning.

Fr&n och med 2024 tillampar koncernen IFRS 6 och sarredovi-
sar periodens resultat fér avvecklade verksamheter inom fére
detta segmenten Games och Distribution samt redovisar till-
gdngar och skulder som innehas fdr férsaljning.

| jamforelseperioderna 2024 ingdr korrigeringar, som i féregd-
ende &r inte var vasentliga, men med den minskade verksamhets-
omfattningen, nu har justerats. Totalt korrigeras heldrets resultat
samt balanserade utvecklingskostnader nerdt med cirka -20 MSEK.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinci-
per, se drsredovisningen fér 2024 som &r publicerad pé& bolagets
webbplats.

Avvecklade verksamheter

Under andra kvartalet féregdende &r avyttrade Thunderful spel-
bolaget Headup samt lade ner verksamheten i spelbolaget Stage
Clear. Resultatet fré&n dessa verksamheter sarredovisas i koncernen
som “avvecklade verksamheter Games.” | slutet av andra kvartalet
féregdende ar avyttrade Thunderful underkoncernerna AMO
Toys och Bergsala i fore detta Distributionssegmentet samt till-
gdngar och kundrelationer i underkoncernen NGS. Resultatet
frén dessa verksamheter sérredovisas i koncernen som “avvecklade
verksamheter Distribution”.

Sammanstéillning av resultat och kassaflédeseffekter fran avvecklade verksamheter

2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
MSEK Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12M Helar
Avvecklade verksamheter Games 0,0 -0,6 -0,5 -56,8 -0,9 -567,2
Varav
Reaférlust frén avyttring 0,0 0,0 0,0 -42,7 0,0 -42,7
Transaktionskostnader 0,0 0,0 0,0 -3.1 0,0 -3.1
Operativt resultat 0,0 -0,6 -0,5 -11,1 -0,9 -4
Avvecklade verksamheter Distribution -0,2 26,2 -2,3 -121,4 -45,6 -164,7
Varav
Reaférlust frén avyttring 0,0 0,0 0,0 -0,7 -4.8 -5,6
Transaktionskostnader 0,0 -1,0 0,0 -19.1 -0,1 -19,2
Operativt resultat -0,2 27,2 -2,3 -101,5 -40,7 -139,9
Analys av kassafléden
Justeringar for ej kassapdverkande poster 0,0 -0,1 0,5 24,1 72,6 96,3
Betald skatt 0,0 1.1 -2,3 -2,7 7,8 7.4
Nettokassafldde frén den I6pande verksamheten 0,3 -27,5 2,4 457,2 1,8 4614
Nettokassafléde frén investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 298,3 33,9 332.2
Nettokassafldde frén finansieringsverksamheten 0,0 0.1 0,0 -8,9 0,0 -8,9
Nettoféréndring av likvida medel frén avvecklade verksamheter 0,3 -26,4 -4,2 768,0 116,1 888,3
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Rattelse av fel

Bolaget har identifierat ett fel i redovisningen av inkomstskatt for
féregé&ende ar. Dotterbolaget Coatsink redovisade en skatteskuld
for 2024, dar slutskatten istdllet blev en fordran, vilket resulterade i
en positiv pdverkan p& féregdende &rs resultat. Féljande har réttats
genom retroaktiv omrdkning jamfdrt med &rsredovisningen 2024:

Resultatrékning 2024-01-01 - 2024-12-31

Tidigare
MSEK rapporterat  Omrdkning  Omrdknat
Skatt pd periodens resultat 65,0 19,8 84,8
Periodens resultat frén kvarva-
rande verksamheter -665,5 19,8 -645,7
Periodens resultat -887,5 19,8 -867,7
Totalresultat fér perioden -784,4 19,8 -764,6
Periodens resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare -887,5 19,8 -867,7
Periodens totalresultat hanforligt
till moderbolagets aktiedigare 7844 19,8 -764,6
Resultat per aktie fran
kvarvarande verksamhet
fére utspadning, SEK -9.47 0,28 -9,19
Resultat per aktie fére
utspddning, SEK -12,63 0,28 -12,3%
Resultat per aktie fran
kvarvarande verksamhet
efter utsp&dning, SEK -9.47 0,28 -9,19
Resultat per aktie efter
utspddning SEK -12,63 0,28 -12,3%
Balansrdkning 2024-12-31

Tidigare
MSEK rapporterat  Omrdkning  Omrdknat
Aktuella skatteskulder 32,9 -19,8 13,1
Kortfristiga skulder 41,4 -19,8 121,6
Annat eget kapital inklusive
drets resultat -697,5 19,8 -677,6
Totalt kapital 578,0 19,8 597.9
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Utdelning

Thunderful Group strdvar efter att investera sina vinster och
kassafléden i organiska tillvaxtinitiativ och forvary fér att stédja
vdardeskapande, och avser dérfér inte att betala &rlig utdelning
p& medelldng sikt.

Finansiella mél

Thunderful Group har tidigare kommunicerat finansiella mél men
i samband med avyttringen av distributionsverksamheterna
beslutade styrelsen att dra tilloaka dessa. Thunderful Group har
fér avsikt att kommunicera nya 18ngsiktiga finansiella ma&l nér sé
ar lampligt.

Héndelser under kvartalet
Den extra bolagsstdmman beslutade att godkdnna en riktag
nyemission av aktier om hogst 333 333 334 till Atari SA. Genom
den riktade emissionen tillférdes bolaget en emissionslikvid om
cirka 50 miljoner kronor fére avdrag for emissionskostnader.
Den extra bolagsstdmman beslutade att genom nyval vdlja
Geoffroy Chdteauvieux och Andreas Deptolla till ordinarie sty-
relseledaméter.
Forlangningsavtalet med Danske Bank trddde i kraft och
bolaget beviljades att behdlla 8,0 MEUR av sin rérelsekredit.

Héndelser efter periodens utgang
Styrelsen utser Mikael Falkner, bolagets CFO, som interim CEO
med start den 1t:e november.

Revisorernas granskning
Denna deldrsrapport har varit féremal for dversiktlig granskning
av koncernens revisorer, se granksningsrapport pd sida 17.



Aktien

Kapital och
Namn Aktier réster, %
Atari SA 333333 334 81,73%
Bergsala Holding AB 17 913 693 4,39%
Microcuts Holding GmbH 4 Q77 42 1,22%
Brjann Sigurgeirsson
(privately and through companies) 4375 000 1,07%
Avanza Pension 4120 120 1,01%
Nordnet Pensionsférsdkring 2833181 0,69%
Nordea Liv & Pension 2 574 439 0,63%
Knutsson Holdings AB 2496 028 0,61%
Emid Invest AB 1332101 0,33%
Thomas Beardsmore 993 496 0,24%
TOTAL TOP 10 374 948 934 91,93%
Ovriga 32917 294 8,07%
TOTAL 1407 866 228 100,0%

Finansiella rapporter samt annan

finansiell och allmé&n information
3terfinns pd koncernens hemsida
www.thunderfulgroup.com

Ansvarig fér IR-fragor &r

CFO Mikael Falkner

+146 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Utestdende incitamentsprogram vid denna rapports offentliggérande &r:

Motsvarande Andel av
Optionsprogram Antal optioner antal aktier totalt aktier Ldsenkurs Ldsenperiod
Optionsprogram 2023/2026 30 000 30000 0,0% 20,28 19 maj-30 jun 2026
Optionsprogram 2024/2027 2333718 2333718 0,6% 3,34 1jun-15 jul 2027
Optionsprogram 2026/2028 2 662 906 2 662 906 0,7% 0,1 1jun-15 jul 2028
Summa 5 026 624 5026 624
Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 30 septem- och bolagets aktie handlas pd First North Premier Growth Market
ber 2025 till 4+ 078 662,28 SEK, férdelat pd 407 866 228 aktier (THUNDR). P& balansdagen den 30 september 2025 uppgick

med ett kvotvérde om vardera 0,01 kronor. Thunderful Group AB Thunderful Groups bdrsvarde till cirka 84,4 MSEK.
(publ) &r sedan december 2020 noterat p& Nasdaq Stockholm

Certifierade radgivare Analytiker som féljer Thunderful Group AB (publ)

FNCA Sweden AB ABG Sundal Collier Redeye

info@fnca.se Simon J&énsson Anton Hoof
+46 708 4l 86 89 +46 764 92 50 26
simon.jonsson@abgsc.se anton.hoof@redeye.se
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Underskrifter och forsdakringar

Verkstdllande direktdren fdrsdkrar att denna deldrsrapport ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verk-

sambhet, finansiella stdllning och resultat av verksamheten och Denna information dr s&dan information
beskriver de betydande risker och ostkerhetsfaktorer som kon- som Thunderful Group AB (publ) &r skyldig
cernen och moderbolaget stdr infor. att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-

bruksférordning. Informationen ldmnades,
genom nedanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande kI 07:30 CET
den 13 november 2025.

F6r mer information, vanligen kontakta:
Mikael Falkner, CFO, Thunderful Group
+146 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Géteborg, 13 november 2025

Martin Walfisz
Verkstdllande direktdr och koncernchef
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Thunderful Group AB (publ),
org nr 559230-0445

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella deldrs-
informationen i sammandrag (del&rsrapport) fér Thunderful
Group AB (publ) per 30 september 2025 och den niomé&naders-
period som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret fér att upprdtta och pre-
sentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och
drsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pé& var versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av att géra for-
frédgningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga fér finan-
siella frédgor och redovisningsfrdgor, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra dversiktliga granskningsdtgarder. En
Sversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i &vrigt har. De
granskningsétgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en s&dan sdkerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pd en dversiktlig granskning har darfér inte den
s&kerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att del-
drsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Véasentlig osdkerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift
Vi vill fasta uppmarksamheten pd avsnittet “Risker och osé&ker-
hetsfaktorer” rérande bolagets finansieringssituation. Som
framgér av del&rsrapporten har Thunderful Group AB (publ)
for ndrvarande inte tillrackligt med sdkrade likvida medel for
att garantera fortsatt drift de kommande tolv ménaderna.
Dessa férhdllanden tyder pé& att det finns vasentliga osdkerhets-
faktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga
att fortsdtta sin verksamhet.

| en situation dar bolagets fortsatta drift inte Idngre kan
forutsdttas foreligger vasentlig risk for nedskrivningsbehov av
koncernens tillgdngar och moderbolagets bokférda varden pé
fordringar p& koncernfdretag respektive finansiella anldggnings-
tillg&ngar. Vi har inte modifierat vért uttalande p& grund av detta.

Géteborg den 13 november 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens
resultatrakning

2025 2024 2024/25 2024
MSEK 2025 Q3 2024 QO3 jan-sep jan-sep R12M Hel&r
Nettoomsdttning 73,3 7+3 194,2 215,3 271,6 292,8
Ovriga rérelseintakter 14 0,5 4,0 2,2 44 2,5
Rérelsens intdkter 7 7 198,2 217,5 276,0 295,3
Aktiverat arbete for egen rékning 7,9 22,3 32,2 79,2 49,0 96,0
Inkdpta spelutvecklingstjcinster och royalties -1,7 -5,7 -43,5 -4 -67,8 -65,7
Ovriga externa kostnader -21,2 =311 -68,0 -87.1 -90,6 -109,7
Personalkostnader 41,2 -63,7 -138,7 -205,0 -215,3 -281,6
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anladggningstillgéngar -300,1 -66,5 -383,8 -246,2 -985,5 -848,0
Ovriga rérelsekostnader 3,5 -0,3 -1,6 -3,0 -2,3 -3,7
Rérelseresultat -288,2 -70,3 -405,2 -285,9 -1036,6 -917,3
Finansiella int&kter 5,1 70,2 4,7 10,6 149,2 218,1
Finansiella kostnader -1,9 -19,4 -19,8 -43,3 -7.7 -31,3
Finansiella poster 3,1 50,9 21,9 67,3 14,5 186,8
Resultat efter finansiella poster -285,1 -19.4 -383,2 -218,6 -895,2 -730,5
Skatt p& periodens resultat 1,9 o4 -0,6 2,2 82,1 84,8
Periodens resultat frén kvarvarande verksamheter -283,1 -19,0 -383,8 -216,4 -813,1 -645,7
Resultat fr&n avvecklade verksamheter Distribution -0,2 26,2 -2,3 1214 -45,6 -164,7
Resultat frdn avvecklade verksamheter Games 0,0 -0,6 -0,5 -56,8 -0,9 -57,2
Periodens resultat -283.4 6,5 -386,6 -394,6 -859,6 -867,7
Ovrigt Totalresultat
Valutaomrdkningsdifferens utlandsverksamheter -14,5 -13,4 -61,9 83,1 -41,9 103,1
Totalresultat for perioden -297,8 -6,9 -448,5 -311,6 -901,5 -764,6
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -283,4 6,5 -386,6 -394.,6 -859,6 -867,7
Resultat per aktie fré&n kvarvarande verksamhet fére utspddning SEK -1,45 -0,27 -3,38 -3,08 -7,91 -9,19
Resultat per aktie fére utspddning SEK -145 0,09 -3,40 -5,61 -8,37 -12,34
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet efter utspddning SEK -1,45 -0,27 -3,38 -3,08 -7,91 -9,19
Resultat per aktie efter utspddning SEK -1,45 0,09 -3,40 -5,61 -8,37 -12,34
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -297,8 -6,9 -448,5 -311,6 -901,5 -764,6
Genomsnittligt antal aktier 195412016 70290597 1135685966 70290597 102732306 70290 597
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Koncernens
balansrdkning

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILGANGAR
Anléggningstillgéngar

Immateriella anléiggningstillgéngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, spel 104,6 287,7 154,8
Licenser fér publishing 65,8 52,4 70,0
Investeringar i spelprojekt 5,4 1,9 1.2
Goodwill 67,2 509.,8 3371
Spelrattigheter 28,8 24,9 36,7
Kundrelationer 10,1 79,5 17,3
Ovriga immateriella tillg&ingar 15,2 23,2 20,7
2971 1206,6 647,8

Materiella anléiggningstillgéngar
Nyttjanderdéttstillgdngar 1,56 24,5 21,7
Inventarier, verktyg och installationer 2,1 2,7 2,3
13,6 27,2 24,0

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 0,0 41 2,5
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,2 0,2 0,2
Andra l&ngfristiga fordringar 0,8 2.4 2.1
1,0 6,7 4,8
Uppskjuten skattefordran 0,1 0,3 0,3
Summa anléggningstillgéngar 311,8 1240,8 676,9

Omséttningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 0,0 0,5 0,1
Forskott till leverantor 0,1 0,1 0,2
0,1 0,6 0,2

Kortfristiga fordringar
Tillg&ngar som innehas fér fdrséljning 0,0 0,0 5,3
Kundfordringar 6,5 26,8 16,0
Aktuella skattefordringar 1,6 22,6 6,7
Ovrigo fordringar 3,7 47,7 8.1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24,1 31,8 28,5
35,9 128,9 64,7
Likvida medel 22,6 20,6 31,0
Summa omsé&ttningstillgéingar 58,6 150,0 96,0
SUMMA TILLGANGAR 370,3 1390,8 772,9
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Koncernens
balansrdkning

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 41 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 13244 1274,8 1274,8
Annat eget kapital inklusive &rets resultat -1130,5 -224,5 -677,6
198,0 1051,0 597,9
Langfristiga skulder
L&ngfristiga tilliggskspeskillingar 3.3 102,0 21,5
Uppskjuten skatteskuld 12,8 92,4 20,3
Avsdttningar 0,3 0,2 0,2
Langfristiga leasingskulder 1,8 13,9 1,6
18,2 208,5 53,5
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 82,5 18,7 1,5
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férsdljning 0,0 0,0 4,6
Leverant&rsskulder 6,2 12,9 74
Aktuella skatteskulder 8,6 21,0 13,1
Ovriga skulder 7,5 14,5 14,6
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 10,5 27,5 26,1
Kortfristiga leasingskulder 8,3 10,8 10,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30,4 25,9 43,9
154,1 131,3 121,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 370,3 1390,8 772,9
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Koncernens rapport
over forandring i
eget kapital
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Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1januari 2025 0,7 1274,8 -677,6 597,9
Nyemission 3.4 49,6 -4 48,6
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med Ggarna 3.4 49,6 -l 48,6
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -448,5 -448,5
Utg&ende balans per 30 september 2025 4,1 1324,4 -1130,5 198,0
Ingéende balans per 1 januari 2024 0,7 1274,8 86,4 1361,9
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,6 0,6
Transaktioner med Ggarna 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -311,6 -311,6
Utg&ende balans per 30 september 2024 0,7 1274,8 -224,5 1051,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -453.1 -453,1
Utg&ende balans per 31 december 2024 0,7 1274,8 -677,6 597,9
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Koncernens
kassaflodesanalys

2025 2024 2024/25 2024
MSEK 2025 Q3 2024 Q3 jan-sep jan-sep R12M Heldr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster frén kvarvarande verksamhet -285,1 -19.4 -383,2 -218,6 -895,2 -730,5
Resultat efter finansiella poster frén avvecklade verksamheter -0,2 25,6 -3,6 -178,1 -46,9 -221,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 300,2 66,5 383,8 246,2 985,6 848,0
Valutakursdifferenser 14,7 -36,5 -24,9 LR -16,5 52,8
Omvardering av tilldggskdpeskillingar 0,9 -76,9 -1,8 -85,6 -85,8 -159,6
Ovriga justeringar 2,9 2,2 4,0 -63,9 -77,5 -135,4
Justeringar for avvecklade verksamheter 0,0 -0,1 0,5 24,1 72,6 96,3
4,0 -38,6 -35,1 -221,4 -63,6 -249,9
Betald inkomstskatt 0,2 -6,7 -0,2 -18,1 11,8 -6,1
Betald inkomstskatt avvecklade verksamheter 0,0 11 -2,3 -2,7 7.8 74
Kassafldde fran den I8pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 4,2 -44,2 -37,6 -242,2 -44,0 -248,6
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och férskott till leverantsr 0,0 2,4 -0,1 -2,2 2,3 0,1
Fdréndring av kundfordringar 17,2 17,5 9.8 15 19,0 10,8
Forandring av leverantdrsskulder -7, 6,0 -2,6 -7,1 -8,1 -12,7
Fordandring av dvrigt rérelsekapital -15,4 8,0 -7,5 7,6 15,2 30,3
Forandring av rérelsekapital for avvecklade verksamheter 0,3 -27,5 -2,4 457,2 1,8 4614
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -0,8 -37,8 -40,4 214,7 -13,7 241,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 0,0 -11 -0,6 -11 -0,5 -1,0
Investering i balanserade utgifter for spelutveckling -7,9 -27.9 -31,6 -97.2 -32,3 -97.9
Investering i publishingrattigheter -9,7 -5,5 -34,6 -31,6 -65,8 -62,8
Investering i finansiella anldggningstillgéngar 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Férséljning av anldggningstillg&ngar 0,0 0,0 o4 0,0 o4 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten
fér avvecklade verksamheter 0,0 0,0 0,0 298,3 33,9 332,2
Kassafldde frén investeringsverksamheten -17.1 -34,5 -65,9 168,4 -63,9 170,5
Finansieringsverksamheten
Fordandring av checkrdkningskredit -17,2 18,7 81,0 18,7 63,8 1,5
Férandring av 1&n till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 -499.3 0,0 -499.3
Amortering av leasingskulder -1,3 -1,5 -7,7 -7,3 -10,3 -9,9
Amortering av skuld for tillaggskopeskilling 14 -58,3 -20,7 -771 -20,7 -771
Inbetalda optionspremier 0,0 0,6 0,0 0,6 0,0 0,6
Nyemission 45,7 0,0 45,7 0,0 45,7 0,0
Kassafléde fr&n finansieringsverksamheten
for avvecklade verksamheter 0,0 0,1 0,0 -8,9 0,0 -8,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25,8 -40,4 98,4 -573,4 78,6 -593,1
Periodens kassafléde 7.9 -12,7 -7,9 -190,3 1,0 -181,3
Likvida medel vid &rets bérjan 14,9 135,7 31,0 209,1 20,5 209,1
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -2,5 -0,5 1,7 1,1 3,3
Likvida medel vid periodens slut 22,6 20,5 22,6 20,5 22,6 31,0
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK 2025 jan-sep 2024 jan-sep
Nettoomsdttning 0,0 16,1
Ovriga rorelseintdkter 0,3 0,2
Rérelsens intdkter 0,3 16,4
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -18,2 -36,5
Personalkostnader -7 -12,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgéngar -0,0 -0,0
évrigo rorelsekostnader -5,5 -376,0
Totala rérelsekostnader -30,9 -425,2
Rérelseresultat -30,6 -408,8
Resultat frén andelar i dotterbolag -40ou,2 -200,0
Finansiella intdkter 1201 123,65
Finansiella kostnader -6,2 -23,5
Finansiella poster -290,2 -99,9
Resultat efter finansiella poster -320,8 -508,7
Skatt p& periodens resultat 0,0 1,8
Periodens resultat och totalresultat fér perioden -320,8 -507,0
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Moderbolagets
balansrdkning

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILGANGAR
Anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 565,9 1322,2 874,0
Summa anldggningstillgdngar 565,9 1322,3 874,1
Omsdattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 14,3 95,2 87,1
Aktuell skattefordran 0,2 0,0 0,1
Ovriga fordringar 0,5 41,0 2,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter o4 1,1 0,4
Summa omsé&ttningstillgéngar 15,4 137,3 90,5
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 5814 1459,6 96L4,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 41 0,7 0,7
4,1 0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -1304,7 -264,8 -263,0
Overkursfond 2 014,7 19711 19694
Arets resultat -320,8 -507,0 -1041,7
Summa fritt eget kapital 389,3 11994 664,8
Summa eget kapital 393,3 1200,1 665,5
Langfristiga skulder
Langfristiga tillaggskdpeskillingar 3,3 102,0 21,56
Summa l&ngfristiga skulder 3,3 102,0 21,5
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 82,5 18,7 1,5
Skulder till koncernféretag 88,5 104,6 244,8
Leverant&rsskulder 13 2,5 3,0
Ovrigo skulder 0,3 o4 0,5
Kortfristiga tilldggskdpeskillingar 10,5 27,5 26,1
Upplupna skulder 1,6 3,8 1,8
Summa kortfristiga skulder 184,7 157,5 277,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 581,4 1459,6 96L4,5
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Segmentrapportering

Thunderful Group fdljer nettoomsattning, Justerad EBITDA, Justerad EBITA och rérelseresultat (EBIT) per segment.

2025 2024 2024/25 2024
MSEK 2025 O3 2024 Q3 jan-sep jan-sep R12M Helar
Nettoomsdttning
Thunderful Férlagsverksamhet 52,6 43,6 122,6 132,9 714 181,7
Thunderful Samutveckling & tjcinster 20,7 30,7 71,6 82,4 100,2 11,1
Nettoomsdttning 73,3 3 194,2 215,3 271,6 292,8
Justerad EBITDA
Thunderful Férlagsverksamhet 9.7 -9,3 -30,8 44,6 -4o.4 -63,2
Thunderful Samutveckling & tjanster 2,2 5,5 10,4 14,0 18,2 21,8
Justerad EBITDA 1,9 -3,7 -20,4 -30,6 -31,2 -41,3
Justerade engéngsposter (Férlagsverksamhet) 0,0 0,0 -1,0 -8,7 -19,9 -27,6
Justerade engé&ngsposter (Samutveckling & tjéinster) 0,0 0,0 0,0 -0.4 0,0 -0,4
EBITDA 1,9 -3,7 -21,4 -39,7 -51,1 -69.,4
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet 18,5% -21,3% -25,1% -33,6% -28,8% -34,8%
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Samutveckling & tjanster 10,7% 18,0% 14,5% 17,0% 18,1% 19.6%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Group 16,3% -5,0% -10,5% -14,2% -11,5% -14,1%
Justerad EBITA
Thunderful Férlagsverksamhet -45,9 -58,8 -161,7 -243,1 -322,5 -403,9
Thunderful Samutveckling & tjanster -1,7 5,5 6,5 13,9 12,6 20,1
Justerad EBITA -47,6 -53,3 -165,2 -229,1 -309,9 -383,9
Justerade eng&ngsposter (Férlagsverksamhet) 0,0 0,0 -1,0 -8,7 -19,9 -27,6
Justerade engdngsposter [Somutveckling 23 tj'dnster] 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
EBITA -47,6 -53,3 -156,1 -238,2 -329.,8 -411,9
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet -87,3% -135,1% -131,8% -182,9% -188,2% -222,4%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Samutveckling & tjdnster -8,0% 17,8% 9.,1% 16,9% 12,6% 18,1%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Group -64,9% -71,8% -79.9% -106,4% -1M4,1% -181,1%
EBIT
Thunderful Férlagsverksamhet -286,5 -73.3 -411,5 -292,1 -984,6 -865,2
Thunderful Samutveckling & tjcinster -1,7 3,0 6,3 6,2 -52,0 -62.1
EBIT -288,2 -70,3 -405,2 -285,9 -1036,6 -917,3
EBIT-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet -545,1% -168,4% -335,6% -219,8% -574,5% -476,3%
EBIT-marginal - Thunderful Samutveckling & tjdnster -8,3% 9,8% 8,9% 7,6% -51,9% -46,9%
EBIT-marginal - Thunderful Group -393,3% -94,6% -208,6% -132,8% -381,6% -313,3%
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Alternativa KPl:er

Viss information i denna rapport som ledning och analytiker anvdnder fér att bedéma koncernens utveckling

har inte upprattats i enlighet med IFRS. Ledningen anser att denna information g&r det lattare for investerare

att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stdlining. Investerare bér betrakta denna infor-
mation som ett komplement till finansiell rapportering i enlighet med IFRS.

Definitioner och férklaringar av alternativa KPl:er

Alternativ KPI

Nettoomsdttningstillvéxt

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Karnrérelsekapital netto

Réntebdrande nettoskuld

Réntebdrande nettoskuld/
EBITDA, R12M

Definition

Forandring av periodens nettoomsdttning,
bertknad som en &kning a v nettoomsdittningen
jamfdrt med féregdende 8r, uttryckt i procent.

Resultat efter rorelseintdkter, aktiverat arbete
fér egen rakning och kostnad fér handelsvaror,
inkdpta spelutvecklingstjtinster och royalties.

Bruttovinst i férhdllande till nettoomséttning.
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-

ningar av materiella anléggningstillgdngar och
immateriella tillg&ngar.

Rérelseresultat i férhéllande till nettoomsattning.

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella- och immateriella anldgg-
ningstillgéngar.

EBITDA i férh&llande till nettoomsattning.

EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster.

Justerad EBITDA i férhéllande till
nettoomsdttning.

Rérelseresultat fére forvarvsrelaterade av- och
nedskrivningar.

EBITA i férhéllande till nettoomséittning.

EBITA exklusive jamf&relsestdrande poster.

Justerad EBITA i férhallande till nettoomséittning.

Varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Summan av kortfristiga och l&ngfristiga rdnte-
bdrande skulder till kreditinstitut, inklusive
checkkredit, minskat med likvida medel.

Rantebdrande nettoskuld som andel av
justerad EBITDA, R12M.
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Férklaring

Indikerar verksamhetens nettoomsdttning under perioden jamfort
med féregéende period.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

M&jliggdr jamforelser av Ionsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

M&jliggdr jamforelser av Insamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Visar féretagets intjaningsférmaga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och dr avsedd att jamféras
med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och jamférelsestérande poster
och dr avsedd att jdmfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och jamférelsestérande poster
och dr avsedd att jdmfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmaga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och @r avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Indikerar summan av karnrérelsekapital som Gr bunden i verksamheten
och kan analyseras i férhéllande till nettoomsattningen fér att beddma
hur effektivt kdrnrorelsekapitalet anvénds i verksamheten.

Rantebdrande nettoskuld &r ett matt som visar koncernens
rantebdrande skuldsdttning.

Thunderful Group anser att denna atgard &r till hjélp for att visa
finansiell risk och att det dr en anvandbar atgérd fér att dvervaka
koncernens skuldnivé&.



Berdkning av
alternativa KPl:er

2025 2024 2024/25 2024
MSEK 2025 Q3 2024 QO3 jan-sep jan-sep R12M Hel&r
Nettoomsdttningstillvéxt
Nettoomsattning féreg&ende period 43 83,2 215,3 2774 322,3 3844
Nettoomsdattning aktuell period 73,3 7+3 194,2 215,3 271,6 292,8
Nettoomsattningstillvaxt, % -1,3% -10,7% -9,8% -22,4% -15,7% -23,8%
Bruttovinst och bruttomarginal
Rdrelsens intakter 7 7 198,2 217,56 276,0 295,3
Kostnad for handelsvaror och spelprojekt -1,7 -5,7 -43,5 -4, -67,8 -65,7
Bruttoresultat, MSEK 62,9 69,0 154,8 1761 208,2 229,6
Bruttomarginal, % 85,9% 93,0% 79,7% 81,8% 76,6% 78,4%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal
Rérelseresultat (EBIT) -288,2 -70,3 -405,2 -285,9 -1036,6 -917,3
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar 300,1 66,5 383.8 246,2 985,5 848,0
Justerade engdngsposter 0,0 0,0 1,0 9.1 19,9 28,0
Justerad EBITDA 1,9 -3,7 -20,4 -30,6 -31,2 -141,3
Justerad EBITDA-marginal, % 16,3% -5,0% -10,5% -14,2% -11,5% -14,1%
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBIT) -288,2 -70,3 -405,2 -285,9 -1036,6 -917,3
Av- och nedskrivningar av férvérvade
immateriella anladggningstillgéngar 240,6 17,0 249.,0 47,7 706,8 505,4
Justerade engdngsposter 0,0 0,0 1,0 9,1 19,9 28,0
Justerad EBITA -47,6 -53,3 -165,2 -229,1 -309,9 -383,9
Justerad EBITA-marginal, % -64,9% -71,8% -79.9% -106,4% -114,1% -131,1%
Kdrnrorelsekapital netto
Varulager 0,1 0,6 0,1 0,6 0,1 0,2
Kundfordringar 6,5 26,8 6,5 26,8 6,5 16,0
Leverantdrsskulder -6,2 -12,9 -6,2 -12,9 -6,2 -7,4
Totalt karnrérelsekapital o4 14,5 o4 14,5 o4 8,9
Réntebdrande nettoskuld
Langfristiga réntebdrande skulder 1,8 13,9 1,8 13,9 1,8 1,6
Kortfristiga rantebdrande skulder 90,8 29,5 90,8 29.5 90,8 1,8
Likvida medel -22,6 -20,6 -22,6 -20,56 -22,6 -31,0
Réntebdrande nettoskuld 70,0 23,0 70,0 23,0 70,0 -7,7
Justerad EBITDA R12M -31,2 -40,2 -31,2 -40,2 -31,2 -141,3
Rantebdrande nettoskuld /justerod EBITDA R12M -2,2 -0,6 -2,2 -0,6 -2,2 0,2
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Ovrig information

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2025 18 feb 2026
Publicering av Z\rsredovisningen 2025 28 apr 2026

Fér mer information y o
Det finns mer information om koncernen pé dess webbplats:
thunderfulgroup.com -

Kontaktuppgifter
Mikael Falkner, CFO
+46 760 35 64 34

mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Certified adviser
FNCA Sweden AB &r Thunderful Grou

rddgivare som kan kontaktas pé&: info@

THUNDERFUL GROUP AB
Org.nr: 5569230-0445
Kvarnbergsgatan 2

411 05 G&teborg
www.thunderfulgroup.com

@7 Thunderful Group



