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April - juni 2025

- Nettoomséttningen uppgick till 123,6 (110,1) MSEK.

« Rérelseresultatet uppgick till 7,8 (13,0) MSEK.
- Resultatet efter skatt uppgick till 5,3 (10,0) MSEK.

- Resultat, hénférligt till moderbolagets aktiedgare, per aktie, uppgick till 0,4 (0,9) kronor,
fére och efter utspédning.

- Orderingdngen uppgick till 114,0 (116,1) MSEK.

- Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till 10,1 (12,2) MSEK.

Januari - juni 2025

« Nettoomsdttningen uppgick till 243,7 (227,4) MSEK.
« Rérelseresultatet uppgick till 22,1 (29,8) MSEK.

- Resultatet efter skatt uppgick till 15,4 (23,1) MSEK.

« Resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, per aktie, uppgick till 1,4 (2,0) kronor,
fére och efter utspédning.

« Orderingdngen uppgick till 260,4 (239,5) MSEK.

- Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till 29,8 (39,8) MSEK.

VDs kommentar

Vart andra kvartal har praglats precis som det férsta av osdkerheten globalt, vilket har
paverkat beslut kring framdtriktade investeringar hos vdra kunder. Vi har éven sett for-
skjutningar mellan véra erbjudanden mot sddana som har sémre marginal samt haft
kostnader relaterat till véra interna satsningar for att bygga ett starkare Novotek. Bada
pdverkar oss negativt resultatmdssigt. Vara satsningar i Frankrike fortsétter och vi har
genomfért ett mindre férvérv. Se mer i avsnittet kring héndelser efter balansdagen.

Tobias Antius
Verkstdallande direktér och koncernchef
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Halvarsrapport

Marknadsléage

Marknadens intresse fér Novoteks 16sningar fortsdatter,
speciellt inom véra nya omrdden “Industrial Data
Operations” och “Business Resilience” som drivs av vara
leverantérer HighByte och AMDT. Trenden att kunder
skjuter upp beslut om bestdlliningar av nya projekt
drivet av den generella oron i omvdrlden fortsatte under
kvartalet.

Strategiska och viktiga héndelser under

andra kvartalet

Vi har under andra kvartalet fortsatt véra satsningar

pd att bygga en starkare Novotek. Genom vér nya

ISO implementering och vart inférande av ytterligare
gemensamma system, kommer vi kunna ta ndsta steg i
var utveckling mot ett stérre Novotek. Dessa satsningar
genererar nédvandiga engdngskostnader under det
kommande dret, och méjliggér att vi skall kunna fort-
satta vaxa effektivt.

Utsikter

Vi ser ett fortsatt stort intresse fér de produkter och
I6sningar vi tillhandahdller pd marknaden. Trenden
med ékande digitalisering fér att méta industrins
effektiviseringsbehov dr fortsatt stark. Vi ser dessutom
ett 6kat intresse inom cybersdkerhet speciellt relaterat
till EU-direktivet kallat NIS2. Dock medfér den makroeko-
nomiska situationen att kundernas beslutsprocesser
forblir I&ngdragna.

Resultat och finansiell stdllning

Omsdttning och resultat

Perioden april-juni 2025

Koncernens nettoomsattning uppgick fér andra kvarta-
let till 123,6 (110,1) miljoner kronor. Koncernen redovisade
for perioden ett rérelseresultat p& 7,8 (13,0) miljoner
kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 6,3 (11,8) procent.
Finansiella poster, netto, uppgick till -0,4 (-0,1) miljoner
kronor. Resultat, hénférligt till moderbolagets aktiedga-
re, per aktie uppgick till 0,4 (0,9) kronor, fére och efter
utspdadning.

Perioden januari-juni 2025
Koncernens nettoomsdéttning uppgick for férsta halvéret
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till 243,7 (227,4) miljoner kronor. Koncernen redovisade
for perioden ett rérelseresultat pé& 22,1 (29,8) miljoner
kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 9,0 (13,1) procent.
Finansiella poster, netto, uppgick till -1,0 (0,0) miljoner
kronor. Resultat, hanfoérligt till moderbolagets aktied-
gare, per aktie uppgick till 1,4 (2,0) kronor, fére och efter
utspdadning.

Kassafléde och finansiell stdlining
Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick
for férsta halvéret till 29,8 (39,8) miljoner kronor, varav
under det andra kvartalet 10,1 (12,2) miljoner kronor.
Likvida medel uppgick till 128,0 (109,1) miljoner kronor
och réntebdrande skulder till kreditinstitut uppgick till
0,0 (0,0) miljoner. Inga outnyttjade kreditfaciliteter vid
periodens utgdng.
Koncernen har en soliditet om 39,8 (38,8) procent.

Héindelser efter balansdagen

Den 6 augusti férvarvades samtliga aktier i Venlor som
ar en fransk distributér for GE Vernova som funnits
sedan 1991. Bolaget har idag en anstdlld och omsatte
under senaste rékenskapsaret 1,4 MEUR.

Personal

Antalet anstdlida har minskat med 2 personer under
kvartalet. Vid periodens slut uppgick antalet anstallda
till 195 (186).

Investeringar

Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgéngar
uppgick under férsta halvéret till 0,2 (0,6) miljoner
kronor. Aktivering av utvecklingsutgifter under férsta
halvéret uppgick till 0,7 (1,8) miljoner kronor.

Moderbolaget

Nettoomsdttningen uppgick for forsta halvéret till 10,1
(8,8) miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 16,1 (28,4) miljoner kronor. | resultatet ingick
utdelning fréin koncernbolag med 18,3 (30,4) miljoner
kronor. Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 13,7 (8,7) miljoner kronor och réntebdrande
skulder till kreditinstitut uppgick till 0,0 (0,0) miljoner
kronor.



Risker och oséikerhetsfaktorer
Koncernen bedriver verksamhet med affarer som ar
férknippade med olika risker och osdkerheter.

Inga narstdendetransaktioner, dvriga risker eller
andra osdkerhetsfaktorer, férutom vad som ovan har
redovisats i denna halvdrsrapport, har féréindrats under
perioden i jdmfdérelse med dem som kommenterades i
senaste avgivna drsredovisning.

For ytterligare beskrivning av koncernens risker hénvi-
sas till senaste offentliggjorda &rsredovisning.

Underskrift

Styrelsen och verkstdllande direktdéren férsékrar att
halvarsrapporten ger en rdattvisande éversikt av féreta-
gets och koncernens verksamhet, stdlining och resultat
samt beskriver de vésentliga risker och osdkerhets-
faktorer som Novotek AB, och de féretag som ingdr i
koncernen, stdr infor.

Malmé 15 augusti 2025

Novotek AB (publ)
Styrelsen

Sven Kristensson
Ordférande

Anna Bjelm

Charlotta Johnsson Fredrik Larsson

Peter Rosén

Tobias Antius
Verkstdllande direktér
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Information
For ytterligare information kontakta:

Tobias Antius

CEO och verkstdllande direktor
073-6338915
tobias.antius@novotek.com

Helena Bramstorp

CFO

070-9989133
helena.bramstorp@novotek.com

Halvdrsrapporten har inte varit féremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r s&dan som NOVOTEK AB (publ)
ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning och lagen om vérdepappersmarkna-
den. Informationen ldmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 15
augusti, 2025 kl. 08:30 (CEST).
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KONCERNENS NYCKELTAL

jan-juni 2025 jan-juni 2024 helér 2024
Orderingéng, mkr 260,4 251,9 604,2
Rérelsemarginal % 9,0 131 18,3
Nettokassa, mkr 126,7 109,1 146,7
Soliditet % 39,8 38,8 35,8
Eget kapital per aktie, kronor 20,8 17,9 22,2
Medelantal anstdllda 194 187 195
Antalet anstdllda vid periodens slut 195 186 189
Nyckeltalsdefinitioner och harledning, se sid 12.
FINANSIELLA RAPPORTER
KONCERNENS RESULTATRAKNING - SAMMANDRAG
Belopp i miljoner kronor april-juni2025  april-juni 2024 jan-juni 2025 jan-juni 2024 helér 2024
Nettoomsdttning 123,6 10,1 2437 2274 488,6
Ovrigo rérelseintékter 0,2 0,4 2,3 0,8 337
Summa rérelseintakter 123,8 10,5 246,0 228,2 522,3
Handelsvaror -47,4 -34,7 -88,7 -70,3 -150,6
Ovrigo externa kostnader -10,4 -6,9 -19,0 -17,7 -38,1
Personalkostnader -53,5 -512 -106,7 -101,1 -217,5
Avskrivningar anléggningstillgéngar -4,7 -47 -95 -93 -20,7
Rorelseresultat 7,8 13,0 22,1 29,8 95,4
Finansiella intékter 0,6 0,4 0,7 1,0 14
Finansiella kostnader -1,0 -0,5 -1,7 -1,0 -2,0
Resultat efter finansiella poster 7.4 12,9 21,1 29,8 94,8
Skatt -2, -2,9 -5,7 -6,7 -14,9
Periodens resultat 5,3 10,0 15,4 23,1 79,9
Periodens resultat hanforlig till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,0 10 14 2,8
Moderbolagets aktieéigare 4,6 10,0 14,4 21,7 77,

Resultat (hanférligt till moderbolagets
oktiedgare) per aktie fére och efter 0,4 0,9 14 2,0 7,3
utspddning, kronor

Antal aktier vid periodens slut 10600000 10600000 10600000 10600000 10600000
Genomsnittligt antal aktier 10600000 10600000 10600000 10600000 10600000



RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
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Belopp i miljoner kronor april-juni2025  april-juni 2024 jan-juni 2025 jan-juni 2024 helér 2024
Periodens resultat 53 10,0 15,4 231 79,9
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:

Periodens omrdkningsdifferenser av utléndska verksamheter 51 -1,0 -8,8 5,4 9,
Periodens omvérdering av tillkommmande kdpeskilling 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Periodens 6vriga totalresultat 51 -10 -8,8 5,4 8,1
Periodens totalresultat 10,4 9,0 6,6 28,5 88,0
Periodens totalresultat hanforlig till:

Innehav utan bestémmande inflytande 0,9 0,0 0,8 15 27
Moderbolagets aktiedgare 9,5 9,0 58 27,0 85,3
KONCERNENS BALANSRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Goodwill 128,7 12,1 134,2
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 49,5 39,3 54,4
Materiella anléggningstillgéngar 25,0 17,3 30,0
Finansiella anléggningstillgéngar 9,0 10,3 10,7
Varulager 19 0,6 19
Kundfordringar 98,5 95,3 158,7
Likvida medel 128,0 109,1 148,1
Ovriga omsattningstillgéngar 14,4 104,7 17,8
Summa tillgéngqr 555,0 488,7 655,8
Eget kapital* 220,8 189,5 235,1
Langfristiga skulder och avsattningar 45,5 30,9 53,0
Skulder till kreditinstitut 13 0,0 14
Leverantorsskulder 47) 33,7 69,9
Ovrigq kortfristiga skulder 240,3 234,6 296,4
Summa eget kapital och skulder 555,0 488,7 655,8
* varav innehav utan bestémmande inflytande 51 5,0 6,0
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REDOGORELSE FOR KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets égare

Belopp i miljoner kronor

Ovrigt Innehav ut
Aktiekapital tillsk}’lﬂgt Reserver Balanserad Totalt eget ber;?:mun“\’:n:: Summa
kapital vinst kapital inflytande Eget kapital
Belopp 2023-12-31 2,7 42,7 15,1 n4,7 175,1 4,2 179,3
Utdelning -17,5 -17,5 -17,5
Utde!‘mng mnehgv utan 00 iy iy
bestédmmande inflytande
Totalresultat 52 217 26,9 15 28,4
Belopp 2024-06-30 2,7 42,7 20,3 18,9 184,5 5,0 189,56
Innehav utan bestdmmande
) . R 0,0 3,6 3,6
inflytande erhdllet vid férvarv
!nnehav utoNn "best.dmn?cn"de“ L 0,0 -4,5 -45
inflytande férandring vid férsdaljning
Sdljopti i h t
CI]OP ion avsegnde innehav utan 130 130 130
bestdmmande inflytande
T kti d inneh t
ron?a ioner me innehavare utan -07 iy 07 0,0
bestédmmande inflytande
Totalresultat 2,9 55,4 58,3 12 59,5
Belopp 2024-12-31 2,7 42,7 23,2 160,6 229,1 6,0 235,1
Utdelning -19,1 -19,1 -19,1
tdelning inneh t
U deunlng innel F:v utan 0,0 y 17
bestédmmande inflytande
Totalresultat -8,7 14,4 57 08 6,5
Belopp 2025-06-30 2,7 42,7 14,5 155,9 215,7 5,1 220,8
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor april-juni 2025 april-juni 2024 jan-juni 2025 jan-juni 2024 heldr 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 74 129 211 29,8 94,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 4,4 4,7 10,1 9,6 -8,3
Betald inkomstskatt -6,4 -76 -9,4 -6,2 -4,6

Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére

féréndring av rérelsekapital 54 10,0 21,8 332 819
Férdndring av rérelsekapital

Féréindring av rérelsefordringar 9,0 8,0 471 22,2 -53,7
Féréindring av rérelseskulder -4,3 -58 -39]1 -15,6 55,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,1 12,2 29,8 39,8 84,0
Investeringsverksamheten

Inyesterlngor i immateriella anldggningstill- 03 -10 07 -18 24
gdngar

Forvarv av materiella anléggningstillgdngar 0,0 0,0 -0,2 -0,6 -2,2
Utbetalning tillkommmande képeskilling 0,0 0,0 -25 -22 -2,2
Utbetalning villkorad képeskilling -125 0,0 -125 -6,7 -6,7
Forvarv av nettotillgéngar i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,3
Avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 -4,2 0,0 15,1
Ovrig féréndring langfristiga tillgangar 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12,8 -1,5 -20,1 -1,8 -12,7
Finansieringsverksamheten

Ovrig forandring Iangfristiga skulder 0,2 0 0,4 0,0 0,6
Amortering leasingskuld -2,7 -2,7 -54 -53 -1,4
!_omncld utdelning innehav utan bestdtmmande 17 -07 y -07 -07
inflytande

Ldmnad utdelning -19,1 -17,5 -19,1 -17,5 -17,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23,3 -20,9 -25,8 -23,5 -29,0
Periodens kassaflode -26,0 -10,2 -16,1 4,5 42,3
Fordandring likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 150,7 19,9 148,1 1021 1021
Omrdakningsdifferens i likvida medel 33 -0,6 -4,0 25 37
Likvida medel vid periodens slut 128,0 109,1 128,0 109,1 148,1
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor april-juni 2025 april-juni 2024 jan-juni 2025 jan-juni 2024 helér 2024
Nettoomsdttning 4,7 5,0 10,1 88 17,8
Ovriga rorelseintékter -0,7 0,6 0,5 0,8 0,8
Summa rérelseintdkter 4,0 5,6 10,6 9,6 18,6
Handelsvaror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -2,9 -3,0 -6,1 -57 -12,0
Personalkostnader -2,8 -2,8 -5,8 -55 -1,8
Avskrivningar anléggningstillgéngar 0,0 -0/1 -0]1 -0,2 -04
Rorelseresultat -17 -0,3 -14 -1,8 -5,6
Finansiella intékter 18,4 30,6 18,4 30,7 59,1
Finansiella kostnader -0,8 -0,5 -0,9 -0,5 =11
Resultat efter finansiella poster 15,9 29,8 16,1 28,4 52,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Skatt 0,4 01 04 0,4 12
Periodens resultat 16,3 29,9 16,5 28,8 53,7

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1,0 12 12
Materiella anléggningstillgéingar 0,0 0,0 0,0
Finansiella anléggningstillgéngar 166,9 120,4 167,7
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 13,7 8,7 23,0
Ovriga omséttningstillgdngar 85 9,2 6,6
Summa tillgc"mgur 190,1 139,5 198,5
Eget kapital 138,2 15,8 140,7
Langfristiga skulder och avsattningar 381 13,0 33,1
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 0,6 0,8 25
Ovrigq kortfristiga skulder 13,2 9,9 22,2
Summa eget kapital och skulder 190,1 139,56 198,5



NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna halvérsrapport dr uppréttad i enlighet med IAS
34 "Delérsrapportering”. Koncernredovisning fér Novotek
AB har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sésom de har antagits av
EU, den svenska &rsredovisningslagen (ARL) samt R&det
fér finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner”.

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprattade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, "Redo-
visning for juridiska personer”. Moderbolaget tillimpar
genom detta samma redovisningsprinciper som kon-
cernen ddr sd ar tillampligt.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
som tillédmpas dr i dverensstdmmelse med de som be-
skrivs i drsredovisningen fér 2024. De nya principer som
bérjat galla 2025 har ej haft ndgon vasentlig péverkan
pd koncernen.

NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING
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Finansiella instrument

Férutom villkorad tilliggsképeskilling och en option, har
Novotek fér ndrvarande inga andra finansiella instru-
ment som vdrderas till verkligt véirde med eventuell
omvadarderingseffekt i resultatrékningen utan alla andra
finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Novotek bedémer att det inte finns
ndgra vasentliga skillnader mellan verkligt vérde och
bokfért vérde avseende de finansiella tillgdngarna och
skulderna.

jan-juni 2025 jan-juni 2024 helér 2024

Belopp i miljoner kronor Rorelseintdkter Roérelseresultat Rorelseintékter Rorelseresultat Rérelseintdkter Rorelseresultat

Industriell IT och Automation 2475 23,2 2317 31,3 533,6 99,9
Koncerngemensamt och koncernelimineringar -15 =11 -3,5 -1,5 -1,3 -45
246,0 221 228,2 29,8 522,3 95,4

NOT 3 FORDELNING AV INTAKTER

Belopp i miljoner kronor jan-juni 2025 jan-juni 2024 helar 2024
Geografiskt omrade

Sverige 34,6 33,6 65,9
Norge 15,3 15,1 317
Danmark 385 53,2 10,8
Finland 17,5 21,5 45,0
Benelux 57,5 51,2 108,9
UK & Irland 42,7 44,4 81,6
Schweiz 18,7 12,7 310
Osterrike 19,1 0 26,4
Tyskland 4,4 0 6,5
Frankrike 0,2 0

:&?ﬁz:ir:]%ec‘r:\ensomt och koncerne- 25 35 145
Summa rorelseintékter 246,0 228,2 522,3
Intéktsslag

Produkter 178,3 166,9 387,0
Tjanster 75, 67,3 1375
Ovrigt och koncernelimineringar -7,4 -6,0 -2,2
Summa rérelseintdkter 246,0 228,2 522,3
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NOT 4 KVARTALSDATA KONCERNEN - SAMMANDRAG

Samtliga kvartal presenteras enligt omréknade siffror.

Belopp i miljoner kronor april-juni2025  jan-mars 2025 okt-dec2024 juli-sept 2024  april-juni2024  jan-mars 2024 okt-dec 2023
Summa rorelseintakter 123,8 122,2 174,9 19,2 10,5 n7,7 120,3
Summa rérelsens kostnader -116,0 -107,9 -123,0 -105,4 -975 -100,9 -102,6
Rorelseresultat 7.8 14,3 51,9 13,8 13,0 16,8 17,7
Finansnetto -0,4 -0,6 0,2 -0,8 -0,1 01 -10
Resultat efter finansiella poster 7,4 13,7 52,1 13,0 12,9 16,9 16,7
Skatt -2]1 -36 -5,7 -25 -29 -38 -5
Periodens resultat 53 10,1 46,4 10,5 10,0 13,1 1,6

Periodens resultat hanforlig till:
Innehav utan bestémmande inflytande 0,7 0,3 12 0,2 0, 14 04
Moderbolagets Ggare 4,6 9,8 45,2 10,3 9,9 1,7 1,2

Rérelsemarginal % 6,3 n7 29,7 1,6 1,8 14,3 14,7




FINANSIELLA NYCKELTAL

Novotek anvdnder vissa finansiella matt i halvarsrap-
porten som inte definieras enligt IFRS. Dessa icke-IFRS
resultatmatt anser Novotek vara relevanta fér anvén-
darna av de finansiella rapporterna som ett komple-

ment for att beddéma Novoteks prestation. Eftersom inte

alla féretag berdknar finansiella maétt pd samma satt,
dr dessa inte alltid jdmférbara med andra féretags
finansiella matt. Definitionen samt i vissa Idmpliga fall
beskrivning av finansiella mdtt som inte definieras av
IFRS framgdr nedan.

Orderingdng
véardet av de order (produkt och/eller tjéinster) som
foretaget fatt in under perioden.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av Rérelsens intdkter. Rérelse-
marginal ér en nyckelkomponent fér att félja koncer-
nens vardeskapande.
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Nettokassa

Likvida medel och kortfristiga placeringar, minskade
med rdntebdrande skulder till kreditinstitut. Finansiellt

matt som visar kortsiktig betalningsféormaéga.

Soliditet

Eget kapital i procent av Balansomslutningen. Finansiellt
riskmd&tt som visar hur stor del av kapitalet som finan-

sierats av dgarna.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier i marknaden

vid periodens slut.

Medelantal anstdllda

Genomsnittligt antal &rsanstdllda.

Antalet anstdllda vid periodens slut
Antalet anstdllda omrdaknat till heltidstjénster vid perio-

dens slut.

HARLEDNING NYCKELTAL

jan-juni 2025 jan-juni 2024 heldrs 2024
Rérelsemarginal
Roérelseresultat, mkr 22,1 29,8 95,4
/ Rorelseintékter, mkr 246,0 2282 5223
Rérelsemarginal, % 9,0 13,1 18,3
Soliditet
Eget kapital, mkr 220,8 189,5 2351
| Balansomslutning, mkr 555,0 488,7 655,8
Soliditet, % 39,8 38,8 35,8
Eget kapital per aktie
Eget kapital, mkr 220,8 189,5 235,1
| Antal aktier (miljoner st.) 10,6 10,6 10,6
Eget kapital per aktie, kr 20,8 17,9 22,2
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