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NOTE - Kundens sjalvklara val av tillverkningspartner

Forvandlar produktidéer till verklighet

NOTE é&r en ledande end-to-end-tillverkningspartner, med en internationell plattform, for
tillverkning av elektronikbaserade produkter genom hallbar produktion.

Din tillverkningspartner

Vi strévar efter att vara din tillverkningspartner genom att leverera banbrytande tjanster till en
konkurrenskraftig totalkostnad. Vi lyssnar och anpassar 0ss efter dina behov och &r stolta over
att vara din partner.



Pa uppdrag av kunder med hoga krav tillverkar NOTE
avancerad elektronik i egna fabriker i Europa och Asien.

NOTEs tillverkning och produkter Tolv moderna fabriker
NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och, i allt 6kande | Vasteuropa har NOTE fabriker i omrdden med hog industriell akti-
grad, kompletta produkter (box build). Produkterna finns till vitet och innovationsgrad. Dér erbjuds sofistikerade produktions-
exempel i komplexa system for elektronisk styrning, 6vervakning tekniska tjénster i ndra samverkan med kunderna, till exempel
och sékerhet. komponentval, utveckling av testutrustning, prototyptillverkning
och serieproduktion. NOTEs fabriker i Estland, Bulgarien och Kina
Kunder och segment finns néra stora slutmarknader och i regioner med stark produk-
Kunderna &r verksamma inom segmenten Industrial, tionstradition och hdg kompetens. Utéver utvecklingsorienterade
Communication, Medtech och Greentech. NOTEs kunder utgors tjanster erbjuds kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort
bade av storre foretag som verkar pa varldsmarknaden, men och kompletta produkter.

ocksa av bolag som har sin primara forsaljning i norra Europa.
Affarsmodellen bygger pa att erbjuda avancerad radgivning
och tillverkning samt kundanpassade logistiklésningar till basta
mojliga totalkostnad. Kunderbjudandet tacker hela produktlivs-
cykeln, frén design till eftermarknad.
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Koncern Western Europe Rest of World
-> Extern omsittning: 3 901 MSEK -> Extern omsattning: 3 012 MSEK -> Extern omsattning: 889 MSEK
-> Rorelsemarginal: 9,0% -> Rorelsemarginal: 10,5% - Rorelsemarginal: 5,2%
- Antal fabriker: 12 - Sverige: 4 fabriker, 596 anstéllda = Estland: 1 fabrik, 202 anstéllda
-> Antal anstallda: 1 465 -> Finland: 1 fabrik, 81 anstallda - Kina: 1 fabrik, 234 anstallda

-> England: 4 fabriker, 283 anstéllda -> Bulgarien: 1 fabrik, 69 anstéllda




Kundsegment

NOTE delar in sin forsaljning i fyra kundsegment: Industrial, Communication, Medtech och Greentech.

o
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INDUSTRIAL COMMUNICATION
- Communication: Ett

av NOTEs kdrnomraden
sedan foretaget grundades.
Tillverkningen utgors av bland
annat natverksprodukter,
antenner och loT-enheter.

-> Industrial: Med hog kva-
litet och flexibilitet tillverkas
produkter inom omraden
som automatisering, kontroll,
infrastruktur, energi och
byggteknik.

Nettoomsattning, rullande 12 manader *
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* NOTE Haddenham ingar fran och med juni 2021, NOTE Herrljunga ingar fran och med
juli 2022, NOTE Sofia ingar fran april 2023 och NOTE Basildon ingér fran juli 2023.

MEDTECH GREENTECH
-> Medtech: Medicintekniska
produkter inom diagnostik,
behandling och rontgen ar
grunden inom segmentet.

-> Greentech: Kunderna &r
verksamma inom det grona
teknikskiftet, ofta med pro-
dukter som bidrar positivt till
okad héllbarhet, exempelvis
till omstéllningen fran fossil till
fornybar energi eller till opti-
mering av energiforbrukning.

Rorelsemarginal, rullande 12 manader **
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** Rorelsemarginal justerad for poster av engdngskaraktar med -5 MSEK i Q4 2021, +30
MSEK i Q3 2022, -15 MSEK i Q4 2022, -12 MSEK i Q4 2023 och +7 MSEK i Q3 2024.



Den svaga marknaden under 2024, i kombination med att den starka branschtillvax-
ten 2022 och 2023 delvis foranleddes av tidigarelagda leveranser som ursprungligen
var planerade for 2024, innebar att forsaljningen backade under aret. Var kund-
portfolj har hog potential och givet starka partnerskap med vara kunder samt var
branschledande roll inom leveranssakerhet och kvalitet ser vi optimistiskt pa framti-
den. For att mota den tillvaxt vi ser framat gjorde vi avsevarda investeringar

i vara fabriker under aret.

Oversikt, MSEK 2023 Jamforelse
Nettoomséttning 4243 -342
Rorelseresultat 430 -78
Rérelsemarginal 10,1% -1,1%
Resultat fore skatt 390 -80
Arets resultat 320 )
Resultat per aktie,

fére utspadning (SEK) 11,04

Kassaflode efter

investeringar och forvarv 98

-> Fulltecknat optionsprogram

Vid NOTEs arsstamma togs beslut om att inféra ett incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i bolaget och koncernen baserat pa en riktad
emission om hogst 400 000 teckningsoptioner. Programmet
blev fulltecknat.

-> Forvarv av industrifastighet i NOTE Herrljunga
Under inledningen av april manad forvarvades den industri-
fastighet i Herrljunga dar NOTE Herrljunga bedriver sin verk-
samhet. | forvarvet ingar fabriken om 6 400 kvadratmeter
samt 25 000 kvadratmeter mark. Fastigheten ar skraddar-
sydd for elektronikproduktion och erbjuder stora méjligheter
till fortsatt expansion av tillverkningen. Verksamheten i
Herrljunga har utvecklats mycket starkt med en tillvéxt och
resultatutveckling klart 6verstigande de initiala planerna.

- Expansion av NOTE Torsbhy

Under juli manad togs beslut att nara dubblera fabriken dar
NOTE Torsby bedriver sin verksamhet, detta for att mota den
kraftiga tillvaxt NOTE ser framfor sig. Fastigheten, med fabri-
ken om 7 000 kvadratmeter och drygt 54 000 kvadratmeter
mark, forvarvades i borjan av 2023 och redan da flaggade
NOTE for en fortsatt expansion av verksamheten. Fabriken,
som byggdes ut sa sent som for tre r sedan, kommer nu att
utdkas med ytterligare 7 000 kvadratmeter.

-> Ny fabrik till verksamheten i NOTE Lund

NOTE tecknade under september manad avtal med fast-
ighetsutvecklaren Wihlborgs om att bygga en ny fabrik for
verksamheten i NOTE Lund. Detta for att mojliggéra for de
kommande arens 6kande efterfragan. Fastigheten kommer
att hyras 6ver 15 ar. Genom byggandet av en ny fabrik far
NOTE Lund strax éver 9 000 kvadratmeter anpassade for
verksamhetens andamal och den expansion som prognosti-
seras for de kommande aren.

- Aterkop av aktier for battre aktieagarvarde
Under inledningen av september manad genomforde
NOTE ett aterkop av aktier i syfte att justera bolagets
kapitalstruktur och bidra till aktiedgarvarde. Totalt
500 000 aktier aterkoptes under september manad till
ett varde om 66 MSEK.




Aret i korthet

25 ar som NOTE, 20 ar som noterat bolag

Denna 25-ariga milstolpe representerar ett kvarts sekel av innovation, engagemang och tillvéxt. Framgangen
for NOTE bygger i grunden pa vara anstalldas engagemang och det fortroende som vara kunder ger 0ss. Nar
vi ser pa framtiden &r vi val positionerade for att fortsatta var resa mot excellens inom elektroniktillverkning,

sa Johannes Lind-Widestam, vd och koncernchef, i samband med firandet.

Fran NOTE Norrtelje till en global koncern
NOTE-koncernen bildades i samband med att fabriken i Norrtelje
forvarvades. Darefter har koncernen formats och vuxit, fran en
lokal fabrik till dagens globala koncern med dryga fyra miljarder i
omsattning och omkring 1 500 medarbetare i sju lander. NOTEs
tillvéxtresa kommer av vara kunders goda affarsidéer och vara
medarbetares initiativ och forslag till férbattringar som utmanar
och utvecklar vara processer. Dartill har noga och strategiska
forvarv skett genom aren. NOTEs geografiska avtryck ger en
lokal férankring i en global varld vilket mojliggor 1angsiktiga
partnerskap.

s ¥
-
NOTE Sofia —=

Firande runt om i varlden

Under aret nddde NOTE en betydande milstolpe da koncernen

firade 25 ar. Detta jubileum uppmarksammades och firades

pa samtliga tolv anlaggningar varlden 6ver. Halsningar delades

mellan fabrikerna och medarbetare uppmarksammades.
Under aret firade NOTE &ven 20 ar som noterat bolag.




Under aret nadde vi en forsaljning om 3,9 miljarder SEK och en undetrliggande rorelse-
marginal om 9,3%. Den svagare konjunkturen har paverkat vara kunders efterfragan. Var
kundportfolj ar stark med hog potential och for att mota den tillvaxt vi ser framat gjorde
vi avsevarda investeringar i vara fabriker under aret.

Tillfallig inbromsning for en bransch i tillvaxt
EMS-branschen i Europa férvantas véxa med i genomsnitt 7% om
aret fram till 2030. Den svaga marknaden under 2024, i kombina-
tion med att den starka branschtillvdxten 2022 och 2023 delvis
foranleddes av tidigarelagda leveranser som ursprungligen var
planerade for 2024, innebér att branschen férvantas ha backat
under heldret 2024. Manga kunder har genomfort lageranpass-
ningar under dret och med marknadsutmaningarna har denna
process dragit ut mer pd tiden an vad kunderna haft i sina
prognoser. Sena neddragningar av kundvolymer har inte bara
paverkat tillvaxten i branschen utan dven utmanat Ionsamheten
dé fabrikerna varit bemannade utifrdn en hégre volym och det
naturligen tar tid att anpassa resurserna till en ny lagre niva.
Branschen visar en forsiktig optimism infor 2025 och fortsatt
regionalisering och elektrifiering kommer gynna branschen framat.

Forsiktighet fran kundledet

Det svagare konjunkturlaget som paverkade var efterfrdgan under
senare delen av 2023 fick en fortsatt pdverkan pd vara kunders
aggregerade efterfrdgan under 2024. NOTEs forséaljning under
aret uppgick till 3 901 MSEK, vilket motsvarar en negativ tillvaxt
om 8%. Detta ar vi lngt ifrdn n6jda med och vi vet att vi har en
starkare kundportfélj an sa.

Tillvaxten i Sverige, som &r NOTEs storsta marknad, blev
negativ for heldret men visade tillvaxt under slutet av dret. Den
svenska marknaden har framforallt paverkats av ett fatal kunder
inom Greentech-segmentet som tidigare visat stark tillvdxt men
haft stora utmaningar med volymer i den svagare marknaden.
Greentech ar samtidigt ett segment som har stor potential nér
marknaden véander givet den omstélining som pagar till ett mer
héllbart samhalle. Forsvar ar ett annat omréde som visar stark
tillvaxt. Aven hér ser vi att de senaste arens utveckling kommer
innebara fortsatt tillvaxt framat. Fér den svenska marknaden som
helhet ser vi tillvaxt fér det kommande éret.

Den engelska marknaden har haft utmaningar, framférallt
under drets sista del, ndgot som vi ocksa ser kommer fortsatta
in under bdrjan av 2025. Var kinesiska verksamhet som har haft
utmaningar under stdrre delen av 2024 ser ut att nd en gradvis
normalisering av forsaljningsvolymerna under det kommande &ret.

Aven vér estniska verksamhet har haft stora utmaningar under
aret, men har ser vi en successiv atergang till tillvaxt under 2025.

Stark formaga att leverera hog lonsamhet

Tillvaxt ger Ionsamhet och nar den tillvaxt som vara kunder
signalerat och lagt orders for skjuts upp sa har det naturligen en
paverkan. Aret har paverkats av ovanligt stora forskjutningar av
kundorders med en avsevart kortare framférhalining &n normalt.
Detta hade en negativ paverkan pd var ldnsamhetsutveckling da
vdra fabriker planerat bemanning och resurser utifran en volym
och tillvaxt som skots framét i tid. Att kontinuerligt genomféra
anpassningar av personalstyrkan utifrdn vara kunders efterfrdgan
ar naturligt for oss. De ovanligt stora fluktuationer som uppstod pa
kort tid féranledde oss att initiera ett flertal aktiviteter for att battre
resurssatta oss for den volym vi sag fran vara kunder.

Vara initiativ har haft effekt och i arets sista kvartal uppndd-
des en underliggande rérelsemarginal om 10,5% - var nast
hogsta ndgonsin och det i en fortsatt svag marknad. For helaret
uppnaddes en underliggande rérelsemarginal om 9,3%. Vi ser att
det finns fortsatt potential och nér volymerna fran véara kunder
Okar igen kommer &ven det att ge effekt i starkt [onsamhet.

Over en halv miljard genererat i operativt kassaflode
Vér hoga lénsamhet ar en starkt bidragande faktor till de
starka kassafloden vi levererat under aret, men vi har dven

en positiv effekt av att alla vara fabriker jobbat hart med att
minska 6verlager och effektivisera rorelsekapitalbindningen. For
heldret uppgick det operativa kassaflddet till 539 MSEK. Den
finansiella situationen for NOTE &r fortsatt mycket god med en
soliditet om 51% och en nettoldneskuld om 87 MSEK (justerad
for hyrda fastigheter enligt IFRS 16).

Investerar for framtiden

Viinvesterar garna i effektiviseringar och kvalitetshéjande maski-
ner och projekt som gynnar savél oss som vara kunder. Var kund-
portfélj &r stark med hog potential och givet starka partnerskap
med véra kunder och att vi &r branschledande inom leveranssa-
kerhet och kvalitet ser vi optimistiskt pa framtiden. For att mota
den tillvaxt vi ser framat gjorde vi avsevarda investeringar i vara



fabriker under 2024. | bérjan av aret férvarvade vi fastigheten
dér NOTE Herrljunga bedriver sin verksamhet. Genom forvérvet
méjliggér vi fortsatt expansion av verksamheten. Aven i Torsby
pagar projekt for att mota en stark framtida tillvaxt da vi nara
dubblerar produktionsytan i var fabrik. | slutet av 2025 stdr den
klar. Aven vér verksamhet i Lund expanderar. Under 2026 flyttar
verksamheten till nya storre lokaler battre anpassade for var
verksamhet och den prognostiserade tillvaxten.

Forsiktig optimism infor 2025

Orderstocken fér 2025 minskade med 2% jamfort med order-
stocken vid motsvarande tidpunkt foregdende ar och foljer av en
forsiktigare marknadssituation. Vi forvantar oss en omsattning
for forsta kvartalet 2025 som ligger i linje med omséttningen for
fjarde kvartalet 2024. For heldret 2025 upprepar vi var guidning
om en omsattning i intervallet 3,9-4,3 miljarder SEK med en
rorelsemarginal i intervallet 9,5-10,5%.

Foreslagen utdelning och makulering av aterkopta
aktier

Givet den hdga I6nsamheten och den positiva effektiviseringen
av rorelsekapitalbindningen som levererade starka kassafloden
for verksamhetsaret 2024, ar det gladjande att styrelsen
beslutat att féresld drsstdmman en utdelning om 7 SEK per aktie
motsvarande 199 MSEK. Dartill foreslar styrelsen att arsstam-
man beslutar om makulering av de 500 000 aktier som bolaget
aterkdpt och innehar i eget forvar.

Y/

Johannes Lind-Widestam

Vi ér stolta Gver var formaga att leverera hog
lonsamhet aven i en svagare marknad. Vi fort-
sétter att investera for framtiden och den
tillvaxt som kommer.



Vision, affarsidé, strategi och mal

Kundens sjalvklara tillverkningspartner

NOTE har som mal att na en omséattning om 7,5 miljarder SEK senast 2028.
Vi stravar efter att vara kundens sjalvklara val av tillverkningspartner och
tror pa att vara kunders framgang ar var framgang.

VAR VISION VAR STRATEGI

-> Kundens sjalvklara val av tillverkningspartner - NOTE tror pa att vara kunders framgang
ar var framgang
-> Forvandlar produktidéer till verklighet Genom att leverera som vi lovar skapar vi kontinuerligt
NOTE &r en ledande end-to-end-tillverkningspartner, fortroende och bygger dmsesidigt framgangsrika lang-

med en internationell plattform, for tillverkning av elek- siktiga relationer.

tronikbaserade produkter genom hallbar produktion.
- NOTE har en tydlig tillvaxtstrategi indelad

- Din tillverkningspartner i tre huvudomraden:
Vi strévar efter att vara din tillverkningspartner genom * Utdka affarer med befintliga kunder samtidigt som
att leverera banbrytande tjanster till en konkurrenskraf- vi breddar vart utbud av tjanster.
tig totalkostnad. Vi lyssnar och anpassar oss efter dina e Attrahera nya kunder som har en stark strategisk
behov och &r stolta dver att vara din partner. passform i segment dar NOTE redan &r stark.

e Genomfdra noggrant utvalda forvarv och produktions-
overforingar.




VARA VARDERINGAR

For att lyckas maste vi alla leva efter véra varderingar:

- Hallbara

Vi tar ansvar for manniskor och miljé och stravar efter
att bidra till att skapa ett battre samhélle genom hall-
bara tillverkningstjanster.

- Kvalitetsfokuserade

"Fa det ratt fran borjan". Det finns ett kvalitetsfokus
i allt vi gor.

- Proaktiva

Vi kommunicerar tidigt for att gora affarer pa ett satt som
ar professionellt, 6ppet och rattvist.

- Flexibla

Vi letar alltid efter det mest kostnadseffektiva sattet att
tillfredsstélla kundernas efterfrdgan och anpassa proces-
ser efter behov.

- Engagerade
"Vi far det att fungera." Vi ar lésningsorienterade, drivna
och ger en stimulerande arbetsmiljo, internt och for vara
kunder.

Vision, affarsidé, strategi och mal

VARA MAL

Tillvaxtmal

NOTE ska dka sina marknadsandelar och har som mal att
na en omséattning pa 7,5 miljarder kronor senast 2028.
Detta ska i huvudsak uppnas genom fortsatt hog organisk
tillvaxt, kompletterat med noggrant utvalda forvarv.

Lonsamhetsmal

NOTE kommer att véxa med Ionsamheten. Malet ar att
uppna en rorelsemarginal pa 10 %, foljt av en gradvis
forstarkning av rorelsemarginalen.

Kapitalstrukturmal

Den lagsta soliditeten bor vara 30 %.

Utdelningspolicy

Styrelsen kommer varje ar att utvardera nivan pa utdel-
ningen den anser vara optimal for dret. Detta kan delas ut
till aktiedgarna i form av utdelning och/eller aktieaterkdp.
Framtida utdelningar ska i forsta hand anpassas till NOTEs
investeringsbehov och finansiella stalining.

Hallbarhetsmal

NOTE ska arbeta for att reducera sina koldioxidutslapp i sin

helhet (Scope 1-2 enligt Greenhouse Gas Protocol). For att

uppna detta fokuserar vi bland annat pa féljande:

- Energieffektivisering i befintliga och nyetablerade fabriker

-> Investera i produktion av el (solpaneler) dar det ar mojligt

-> Energiforbrukning i verksamheten - fran fornybara eller
fossilfria energikallor dar sa ar mojligt

—-> Koldioxidutslapp som inte kan elimineras genom egna
atgarder (inom scope 1 och 2) kompenseras genom
investering i hallbarhetsprojekt

-> Inkludera totalt koldioxidavtryck enligt scope 3 i
matningen.

Alla NOTEs anlaggningar ska vara arbetsmiljocertifierade

enligt ISO 45001

-> Fortsatt arbetsmiljdcertifiering av fabriker, nya anlaggn-
ingar ska certifieras inom 2 ar




NOTE producerar elektronik och kompletta produkter pa uppdrag av kunderna.
Med hog kvalitet och flexibilitet tillverkas produkter for industriellt bruk. Produk-
terna maste exempelvis klara krdavande miljoer som kyla, hetta, fukt, sand och

tropiska regnstormar.

Fokus pa marknadssegmentet high mix
Inom detta segment stélls hoga krav pa flexibilitet och teknisk
kompetens i tillverkningen da produkterna ofta maste anpas-
sas over tid for kundens specifika behov. Behoven kan variera
av olika skal, saval kommersiella som tekniska, exempelvis
beroende pa ledtider, prognostiserbarhet och testbehov.
Produkterna byggs ofta in i kundernas slutprodukter, exempelvis
styrsystem, avancerad kommunikationsutrustning och olika
sorters matinstrument.

Industrialiseringstjanster, inklusive prototyputveckling, samt
kundanpassade logistiklsningar och eftermarknadstjanster ar
en del av kunderbjudandet.

Strukturerad inkopskompetens for
konkurrenskraftiga priser

D& materialet ofta utgor storsta delen av totalkostnaden erbjuder
NOTE konkurrenskraftiga priser for elektronikkomponenter och
6vrigt produktionsmaterial. Detta sker till alla kunder genom en

UTVECKLING

MOGNAD

TILLVAXT

INDUSTRIALISERING

TILLVERKNING

strukturerad, kvalitetssakrad process och ett val fungerande
samspel mellan NOTEs centrala inkdpsfunktion och de lokala
inkdpsavdelningarna pa respektive fabrik.

For att sékerstélla konkurrenskraften inom tillverkning av
kompletta produkter (box build) har NOTE en val etablerad
partnermodell som sakerstaller kompetens inom omraden sdsom
mekanik, plast, kablar och displayer.

Ratt forutsattningar fran borjan skapar mervarde
En néra dialog med kunden ger NOTE helhetsforstaelse for
produkten och dess livscykel. Detta, i kombination med en
valutvecklad inkdpskompetens, ger goda méjligheter att anpassa
bade produktion och materialférsérjning sa att totalekonomin
blir god. Mervarde skapas for bada parter genom att undvika
kostsamma misstag och omvagar.

Kundens behov avgor var serieproduktionen ska forlaggas.
Avgorande faktorer &r exempelvis kundens geografiska slutmark-
nad, kostnadsbild, volym och valutarisker.

EFTERMARKNAD

PRODUKTPROCESS

UTFASNING

PRODUKTUNDERHALL

ERBJUDANDE

NPI = New Product Introduction. NOTE har en val utvecklad affarsprocess for kunder som star i begrepp att lansera en ny produkt pa marknaden. NOTE 6kar kundernas
Idnsamhet genom att aktivt bidra med erfarenheter och kunskap inom materialval, inkdp, test, produktion, kvalitet och logistik.



Effektiv arbetsprocess

Den nérhet som NOTE erbjuder kunderna har stor betydelse nér
projekten kréver kontinuerlig kontakt och kunskapsoverforing
mellan parterna. Redan under design- och industrialiserings-
faserna underlattar dialoger kring materialval, hdllbarhetsklass-
ning, produktionsteknik och funktionstester utvecklingen

av basta tankbara produkt, optimerad for serieproduktion.
NOTE bidrar till att forkorta tiden fran idé till det att produkten
nar slutmarknaden, vilket minskar kapitalbindningen och ger
marknadsmaéssiga konkurrensférdelar for kunden.

Branschledande position vad galler

kvalitet och leveransprecision

Genom att leverera ratt kvalitet i ratt tid till en férdelaktig totalkost-
nad skapas konkurrenskraft. NOTE har de senaste dren uppnatt en
branschledande position vad géller kvalitet och leveransprecision.
Inom ramen for NOTEs effektiviseringsarbete utvecklas tjansterna
standigt for att tillgodose kundernas krav och férvantningar.
Arbetet sker bade lokalt pa respektive fabrik och genom ett flertal
koncerndvergripande projekt. Utdver initiativ for att bredda och
utveckla kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder som forbattrar
leveransprecision och kvalitetsutfall, samt pa effektiviseringar
inom kostnads- och rérelsekapitalomradet.

ISO 9000 &r en serie med internationella standarder som
ligger till grund for kvalitetsarbetet. NOTEs fabriker &r kvalitets-
och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001, se bild
till hoger. Medan ledningssystemen enligt ISO utgor grunden
for NOTEs kvalitets- och miljdarbete &r det medarbetarna som
genom fokus, attityd, konsekvent uppféljning och metodiskt
arbete gor de verkliga forbattringarna.

Hallbarhet — en viktig och integrerad del
i affarsverksamheten
NOTE anslot sig redan 2011, som ett av de forsta bolagen i
branschen, till Global Compact, som startats pa FNs initiativ. Flera
funktioner inom NOTE bidrar till att begrénsa negativ miljopaverkan
exempelvis kopplat till tillverkning och transporter. Dessutom
pagér ett kontinuerligt internt arbete for att sakerstalla efterlevnad
av policyer och direktiv inom hallbarhetsomradet.

For ytterligare information om NOTEs hallbarhetsarbete, se
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 14-23.

1S0 9001 1S0 13485 1S0 14001 1S0 45001
L] L] L]

NOTE Components
Sverige

NOTE Norrtelje
Sverige
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England
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England
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IS0 9001: Standard for ledningssystem
ISO 13485: Standard for medicinteknik
ISO 14001: Standard fér miljdledning
IS0 45001: Standard fér arbetsmiljo



Elektrifiering, digitalisering och regionalisering driver tillviaxten inom EMS-industrin
i Europa. Den okande efterfragan pa elektronik i produkter och tjanster, i kombination
med ett 6kande intresse for tillverkning nara kundernas slutmarknader, skapar en

gynnsam situation for EMS-industrin.

Stark utveckling inom EMS-sektorn

Efterfrdgan pa EMS-tjanster tog fart pd 1990-talet och under
de 30 aren sedan dess har industrin visat stark tillvaxt. Driv-
krafterna inkluderar digitalisering och elektrifiering, som okar
elektronikinslaget i nya produkter, samt framvéxten av nya app-
likationssegment som loT (Internet of Things), med en véxande
mangd uppkopplade enheter. De framsta motiven for manga
produktégare att outsourca tillverkning omfattar kostnadsreduk-
tion, okad flexibilitet och stordriftsférdelar, hogre produktkvalitet
samt optimerad resursallokering. Efterfrdgan i Europa har varit
stark under de senaste aren och framéver forvantas EMS-mark-
naden i hela Europa uppleva fortsatt tillvaxt.

Hemtagning av tillverkning (""Reshoring’)

gynnar NOTE

Trenden med hemtagning gynnar NOTE som en europeisk

EMS-tillverkningspartner.

-> Den minskande lonekostnadsdifferensen mellan Europa och
traditionella lagrekostnadsregioner okar NOTE:s konkurrens-
kraft och gor europeisk tillverkning mer ekonomiskt hallbar.

-> Preferenser for produkter "Made in Europe", forknippade med
kvalitet och hallbarhet, starker NOTEs varumarkesimage och
attraktionskraft. Denna forskjutning stoder ocksd NOTEs
hallbarhetsataganden genom att minska koldioxidavtrycket
kopplat till IAngvéga transporter.

-> Kvalitetssdkring - den europeiska tillverkningen ligger i
linje med NOTEs fokus pa hog kvalitet, vilket garanterar att
tillverkade produkter uppfyller hdga kvalitetsstandarder. Detta
ar viktigt for framfor allt komplexa och dyra produkter. NOTEs
nérhet till kundernas slutmarknad gor det enklare att anpassa
verksamheten vid marknadsforéndringar och andrade kund-
krav, vilket ger en konkurrensfordel i branscher dar ledtider &r
viktiga.

-> Hemtagning kan minska risker som politisk instabilitet, tullar
och valutafluktuationer.

Sammanfattningsvis innebar hemtagning en strategisk mojlighet
for NOTE att starka sin marknadsposition i Europa, i linje med
bolagets tillvaxtstrategi.

*EMS = Electronic Manufacturing Services
**QEM = Original Equipment Manufacturing

Trender inom EMS-industrin: Fokus pa kérn-
verksamhet, digitalisering och regionalisering
Den pagdaende digitala transformationen leder till att allt fler
produktagande foretag véljer att fokusera pa karnverksamheten
i hogre grad. Denna trend drivs av den dkande integrationen av
smarta enheter och produktagarens efterstravan att integrera
nya elektroniska funktioner leder till att elektronikinslagen i pro-
dukterna okar, vilket i sin tur okar efterfrdgan pad EMS-tjanster.
Den digitala globaliseringen har haft en betydande inverkan
pa EMS-industrin och dppnat upp nya vagar for tillvaxt pa en
globalt sammankopplad varld. Produktégare inser vardet av att
fokusera pa karverksamheten, som forsaljning, FoU (R&D) och
innovation, och véljer att outsourca tillverkningen till kontrakts-
tillverkare. Denna strategi ar fordelaktig for EMS-leverantorer
som NOTE, som kan tillampa sin specialistkompetens pa en
marknad som vardesétter kvalitet och hog leveransprecision.
Digitaliserings- och globaliseringstrenderna driver tillvéxt
inom EMS-industrin och skapar ett landskap dar produktagarens
fokus pa karnverksamheten, behovet av kvalitet och effektivitet
alltmer ses som en framgangsfaktor. EMS-leverantdrer som NOTE
ar val positionerade for att dra nytta av denna trend genom att
erbjuda expertis, flexibilitet och kostnadseffektivitet till kunder
som vill fokusera pa det de gor bast.

Narhet till kunder - en viktig faktor

| dagens globala marknad nér faktorer som totala kostnader,
internationell handel, och hallbarhet star i fokus, blir vardet

av att samarbeta med lokala EMS-leverantdrer allt viktigare.
Nordeuropa har etablerat sig som en stark tillverkningsregion
tack vare framsteg inom produktion och en stark hallbarhets-
profil. For NOTE &r det av stor vikt att vara néra sina kunder, déar
de bedriver sin produktutveckling. Denna nérhet méjliggor ett
effektivare samarbete, vilket i sin tur leder till enklare och snab-
bare produktlanseringar och produktflyttar fér kunden. Detta ar
en viktig faktor inom omraden dér korta ledtider &r avgdrande.
Att vara ndra kunden &r ocksa av stor vikt da produkterna blir allt
mer komplexa.



12 moderna produktionsanlaggningar, 11 i Europa
NOTE har tolv moderna produktionsanladggningar, varav elva
ligger i Europa. Deras strategiska placering ger NOTE en stark
narvaro pa den europeiska EMS-marknaden som véxer kraftigt
driven av bland annat digitalisering och regionalisering. For

att mota den dkande efterfragan och de komplexa kraven i
EMS-sektorn investerar NOTE kontinuerligt i sina fabriker for att
forbattra kapacitet och effektivitet.

NOTE star starkt mot konkurrensen

| ett diversifierat europeiskt EMS-landskap, med 6éver 2 000
elektronikkontraktstillverkare, har NOTE en stark position. Denna
marknad omfattar en rad internationella och stora asiatiska
aktorer, men NOTEs strategi med fokus pa high mix, low volume
skiljer sig fran ménga av dessa aktorer, sérskilt fran de allra
storsta aktorerna fran Asien.

Marknad
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I en foranderlig omvarld stravar NOTE efter att erbjuda en hallbar elektroniktillverkning.
Tillsammans med sina intressenter driver NOTE denna utveckling.

NOTEs kontext
I NOTEs roll ingér att vara samarbetspartner till kunderna men inte
produktégare. Det innebér att materialval och tillverkning sker i
enlighet med kundens specifikation.

Till skillnad fran manga andra branscher, exempelvis tyngre
verkstadsindustri och ravaruindustrin, har NOTEs verksamhet en
forhallandevis begransad miljopaverkan.

Hallbarhetsstrategi
NOTEs strategi syftar till att med hog transparens bedriva hall-
bar produktion genom ansvarsfull férbrukning av material och
energi, i en trygg och saker arbetsmiljo.
NOTEs uppfattning &r att hallbarhetsarbetet ar en integrerad del
av vardekedjan som leder till ett fordjupat partnerskap med vara
kunder och hjalper dem att né sina egna hallbarhetsmal.

NOTEs strategi &r att uppfattas som ledande inom héllbar
produktion med fokus pa:
-> Lag koldioxidpaverkan.
> Trygg och saker arbetsmiljo.

Malsattning

NOTEs verksamhet ska arbeta for att reducera sina koldioxidut-

slapp i sin helhet (Scope 1-2 enligt Greenhouse Gas Protocol).

For att uppnd detta fokuserar vi bland annat pa féljande:

- Energieffektivisering i befintliga och nyetablerade fabriker

-> Investera i produktion av el (solpaneler) dar det &r mojligt

-> Energifoérbrukning i verksamheten - frén férnybara eller
fossilfria energikéallor dar sa ar mojligt

-> Koldioxidutslapp som inte kan elimineras genom egna at-
gérder (inom scope 1 och 2) kompenseras genom investering
i hdllbarhetsprojekt

-> Inkludera totalt koldioxidavtryck enligt scope 3 i matningen

Tidslinje over NOTEs hallbarhetsarbete

1997 2004 2010

Alla NOTEs anlaggningar ska vara arbetsmiljécertifierade enligt

ISO 45001.

-> Fortsatt arbetsmiljocertifiering av fabriker, nya anlaggningar
ska certifieras inom 2 &r

Hallbarhetsstyrning

NOTE ska fdlja tillampliga lagar och foreskrifter, respektera mansk-
liga rattigheter och agera pa ett ansvarsfullt satt. Verksamheten
bedrivs med hog integritet och med en tydlig ambition att agera
etiskt och lagligt, i alla aspekter av dess vardekedja.

NOTEs bolagsstyrningsstruktur sékerstaller ett systematiskt
forhaliningssatt till hallbarhet och féretagets ansvar inom klimat
och miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt och affarsetik.

Ledningsstrategin ar skapad utifrdn UN Global Compacts tio
ledande principer och avspeglas i bolagets styrande dokument
sdasom policys, mél samt uppféljning av nyckeltal.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for NOTEs hallbarhets-
arbete. Bolagets arliga hallbarhetsrapport och uppférandekod
godkanns av styrelsen. Koncernledningen verkstéller koncernens
strategi och driver utveckling av det dagliga arbetet.

* Anti-korruptionspolicy * Kvalitetspolicy

* Arbetsmiljépolicy * Miljopolicy

¢ Inkopspolicy * Policy for manskliga rattigheter
* Integritetspolicy * REACH deklaration

e Jamlikhetspolicy * ROHS direktiv

¢ Konfliktmineraler deklaration * Uppforandekod
 Kontinuitetsplan e Visselblasarpolicy

2012 2013

Fabriken i Finland Fabriken i Estland
ISO 14001-certifieras. ISO 14001-certifieras.

Fabriken i Norrtélje Fabriken i Lund Fabrikerna i England
ISO 14001-certifieras. ISO 14001-certifieras. och Kina ISO 14001-

certifieras. Fabriken i Estland far | fabrikerna i Estland
2002 2006 2011 en hallbarhetsutmarkelse och Kina implementeras
Fabriken i Torsby Uppférandekod NOTE ansluter sig till  av Estonian Chamber of OHSAS 18001.

ISO 14001-certifieras. tas fram. UN Global Compact.  Commerce and Industry. Policyer for manskliga

rattigheter och anti-
korruption tas fram.



Dotterbolagens ansvar
De enskilda dotterbolagen, som leds av dess verkstallande
direktorer, ansvarar for att implementera och folja gallande lagar,
policys och andra regelverk i sitt dagliga arbete. De rapporterar
regelbundet nyckeltal och maluppfylinad. Till sin hjélp har dot-
terbolagen ledningssystem som &r framtagna enligt internationell
ISO-standard vilka revideras regelbundet. Dessa ledningssystem
tacker omréden som till exempel lagefterlevnad, kvalitet, miljo,
arbetsmiljo, riskbeddmning och arbete med standiga forbattringar.

| ledningssystemen finns ett strukturerat satt att uppdatera
policys, rutiner och andra styrande dokument.

Policys och metoder har vidareutvecklats under aret och arbetet
omfattar alla koncernens bolag.

Intressentdialog

Hallbarhetsfragor har lange varit viktiga inom NOTE och redan
1997 togs det forsta miljocertifikatet i koncernen. | dialog med
agare, kunder, personal, leverantérer och samhalle drivs arbetet
framat och sporrar till nya initiativ. Kommunikationen med fore-
tagets intressenter starker formagan att identifiera och hantera
eventuella risker som kan uppsta i NOTEs verksamhet. Samtal och
informationsinhdmtning sker med olika intressentgrupper i form
av affarsrelaterade méten, intervjuer och revisioner samt via arliga
enkatundersokningar.

Vasentliga hallbarhetsfragor

NOTEs vasentliga paverkan pad manniska och planet samt dess
finansiella paverkan pa NOTEs verksamhet utifran hallberhets-
relaterade risker och méjligheter bedéms arligen i enlighet med
det nya rapporteringsdirektivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). De vasentliga hallbarhetsomraden som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen ar klimatpaver-
kan, sociala fragor gallande den egna arbetsstyrkan, arbetare i
vardekedjan samt styrning av héllbarhetsfragor. NOTE gor ingen
fortida tilldmpning av CSRD.

Nyckeltal Finansiella (MSEK) 2024 2023 2022
Nettoomséttning 3901 4243 3687
Arets resultat 248 320 254
Summa aktuell skatt -57 -62 -49
Loner och erséttningar -531 -509 -419
Eleanns:;nskostnader, avgiftsbaserade 41 33 26
Sociala avgifter -125 -117 -95

FN:s Globala mal for hallbar utveckling

Den 25 september 2015 antog FNs generalférsamling resolutio-
nen Agenda 2030 for en hallbar utveckling. Agendan innebér att
alla medlemslander i FN forbundit sig att arbeta for att uppna en
socialt, miljoméassigt och ekonomisk héllbar véarld till r 2030.
Agendan innehaller 17 mal och 169 delmal. NOTEs verksam-
het har storst pdverkan pa 7 av dessa 17 mal och kopplingen till
dessa redovisas i efterfoljande avsnitt.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

>

2015 2018 2020 2021 2022 2023-2024
Fabriken i Finland Integritetspolicy for att NOTE Components Nya héllbarhetsmal Undertecknande NOTE Components
OHSAS hantera personlig data och fabriken i Windsor inom klimat av UN Women CEOQ och fabrikerna i
18001-certifieras. i enlighet med GDPR ISO 14001-certifieras. och arbetsmiljo statement of sup- Windsor, Torsby,
2017 S i . )
Policy for iAmlikhet tas fram. Fabriken i Norrtdlie ~ framtagna. port for the women's Herrljunga och
¢ 0 |:y Orjamiikhe IS0 45001-certifieras. empowerment Haddenham ISO
as ram. principles. 45001-certifieras.
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Héllbérhetsrapport

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

HALLBAR INDUSTRI, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Klimat och miljo
NOTE verkar for en langsiktig och hallbar utveckling med ambitio-
nen att producera med minsta méjliga miljopaverkan. NOTE ska
folja eller 6vertréffa gallande milj6lagstiftning, arbeta metodiskt
med sténdiga forbattringar och enligt forsiktighetsprincipen
minimera generering av avfall och undvika utslapp.

| kontakt med leverantdrer och kunder fors en dialog kring
olika miljdaspekter for att uppmuntra till utveckling inom miljé-
och klimatfragor.

Koldioxidavtryck

Som tillverkningspartner &r det i produktionsprocessen som
NOTE har storst méjlighet att pverka sitt koldioxidavtryck. NOTE
tar ansvar for att minimera tillverkningens direkta och indirekta
koldioxidutslapp. Ambitionen innefattar aven frakter av kopt
material och salt gods som star under NOTES kontroll. Frakter
samordnas och fraktsatt med lagst koldioxidavtryck ska ha
foretrdde nér detta bedoms rimligt.

Under aret har en kartlaggning av NOTEs totala indirekta
koldioxidavtryck gjorts inom scope 3 samt de eventuella gap
som finns géllande data. Detta ar en del av forberedelsen for
att kunna rapportera i enlighet med GHG-protokollet for alla tre
omradena (Scope 1-3).

Energiforbrukning och klimatsamarbete

En stor del av NOTEs koldioxidutslapp kommer fran fabrikernas
energiférbrukning. Darfér ska energi anvandas pa ett ansvars-
fullt sétt och fornyelsebar och/eller fossilfri energi upphandlas
nar det finns tillgéngligt pd marknaden. Under aret har ener-
gikartlaggningar genomforts pa samtliga svenska fabriker och
energiforbattringsatgarder har identifierats och implemente-
ringsplaner satts.

Under 2024 kom 69% av den forbrukade energin fran férnybara
energikallor som till exempel sol, vind, vatten och biobransle.
Utdver att anvanda sa mycket fornyelsebar energi som moj-
ligt, tas lokala initiativ fér att minimera respektive fabriks
koldioxidavtryck.

NOTE arbetar med att fa ner sina utslapp och minimera den
negativa paverkan pa klimatet som foretaget annu inte kan und-
vika. Uppfdljning av nyckeltal inom detta omrade finns beskrivet
i tabellen pa sidan 17. Ny kunskap och information inhdmtas och
delas inom koncernen for att 6ka den gemensamma kompeten-
sen gallande klimatpaverkande faktorer och NOTEs inverkan.

Standardiserat miljéarbete

De internationella ISO-riktlinjerna, med huvudserien 1ISO 14000,
utgdr en stabil grund f6r NOTEs miljdarbete. Aven om olika
landers milj6lagstiftningar varierar sa ska alla fabriker félja

en gemensam standard. Koncernens tillverkningsenheter och
koncernens inkdpsbolag &r miljocertifierade enligt ISO 14001,
samt revideras av bade interna och externa resurser. Nya
koncernbolag skall vara certifierade inom tva ar.

I olika forum delar koncernens bolag erfarenheter, goda
exempel och forslag till forbattringar. Arliga analyser genomfors
for att identifiera miljé- och klimatrisker samt att handlingsplaner
tas fram for att hantera identifierade risker.

Aven i andra delar av verksamheten tas hansyn till miljaspek-
ter, exempelvis vid diskussioner med kunder kring inkép av mate-
rial och produktionsupplagg. NOTE har en positiv syn pa utveckling
av miljéteknik och soker nya tillverkningsmetoder och produktions-
material som ar miljvanliga. Miljoriskbeddmningar genomfors vid
inférande av ny utrustning, teknik och logistikldsningar.




Lokala initiativ
Lokala initiativ pagar for att minska energianvandningen. LED-
belysning anvands for att spara energi.

Bruket av selektividdmaskiner gor att slagget fran tenn i
|6dprocessen minskar. Under 2024 atervanns 97% av genererat
avfall. Férbrukningsmaterial kallsorteras och forbattringsprojekt
drivs for att minska generering av avfall, vatten- och energifor-
brukning. Wellpapp pressas i komprimatorer for att minimera
antalet miljdpdverkande transporter. Hantering av kemikalier sker
enligt faststallda rutiner och gallande lagar.

Foretagsagda fordon, som bilar och truckar, uppdateras till
helt eller delvis eldrivna ndr kontrakten eller livslangden har 16pt
ut. Flera fabriker har laddstolpar for att underlatta laddning av
elbilar fér personal och besékare. En del av dessa laddas med
elektricitet producerad av egna solceller. Anstéllda uppmanas
att minimera pappersanvandning, slacka lampor och stanga
av utrustning efter sig. Installerade timers hjalper till att stanga
ner maskiner och utrustning som inte anvands. Manga méten
halls digitalt, vilket innebar ett minskat resande och funktioner i
affarssystem minimerar anvandandet av papper.

Miljorevisioner av leverantorer

NOTE genomfor miljorevisioner av strategiska leverantorer

och foretaget for en kontinuerlig dialog med sina leverantdrer
angaende andra miljérelaterade fragor sdsom konsoliderade
frakter, tillverkningsmetodik och kvalitetsutfall. NOTE har som
malsattning att 6ka andelen inkdp frén strategiska leverantdrer
och andra avtalsleverantdrer. NOTE har god insikt i dessa
leverantdrers miljo- och klimatarbete och kan verka for att de
utvecklar och foérbattrar sig inom omradet.

Nyckeltal Klimat och Miljo 20249 2023 2022
Andel fornybar energikonsumtion (%)% 69 64 62

Energi, fornybar (MWh) 10 223 6 621 5667
Energi, totalférbrukning (MWh) 14 742 10 284 9118
Ton CO,, Scope 1 och 2 (tCO,e) 1991 2 055 2 376
Ton CO,, Scope 3 frakter, (tCO,e) 1069 1007 1409
Total CO, (tCO_e)? 3060 3062 3785
Energi effektivitetsfaktor

(tCO, e scope 1-2/omsattning MSEK) 0,51 0,48 0,64
Vattenkonsumtion (m3) 62232 66364 72852
Totalt avfall (atervunnet och icke

atervunnet) (ton) 580 612 509
Andel atervunnet avfall (%)% 97 7 70
ISO 14001 miljocertifierade

NOTE-fabriker (%) 92 100 100
Kvalitetsutfall (ppm)” 893 1069 542

Forklaringar for tabellen ovan

1) Andel upphandlad tillganglig férnybar (vind, vattenkraft, sol eller biomassa) elektricitet
for 2023 och 2022. Fér 2024 redovisas total energi, tidigare &r elektricitet.

2) Ton CO, enligt GHG-protokoll samt tiligéngliga utslappsfaktorer.

3) Forvarv av NOTE Herrljunga i juli 2022. Deras miljo KPl:er redovisas ej for 2022.

4) For 2024 redovisas total energi, tidigare ar elektricitet.

5) Forvarven NOTE Sofia i mars 2023 samt NOTE Basildon i juli 2023 redovisas ej for 2023.

6) For 2024 inkluderas atervinning av forbranningsenergi.

7) Fran och med juli 2023 har matmetod for kvalitetsutfall (ppm) dndrats.
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Ett globalt samarbete

NOTEs medarbetare ar nyckeln till vara framgangar. Bolagets
fabriker ligger i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien
och Kina. Att utveckla samarbetet dem emellan &r av stor

vikt. Det sker bland annat genom ett antal funktionella forum,
exempelvis inom omradena kvalitet, inkdp, hallbarhet, ekonomi
och forséljning.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

TILLVAXT

Sociala forhallanden och medarbetare
NOTE strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
sina anstallda en trygg och saker arbetsmiljd. Tio av NOTEs tolv
fabriker anvander ISO 45001 som riktlinje i sitt arbete. Nya
koncernbolag ska certifieras inom tva ar. 1ISO 45001 &r en
omfattande, global och verifierbar standard inom arbetsmiljo,
hélsa och sakerhet, dér granskning och certifiering utfors av en
utomstdende part. Under aret certifierades fabrikerna i Herrljunga
och Haddenham enligt ISO 45001. Under 2024 har 16 arbetsrela-
terade incidenter rapporterats samt tre arbetsskador som lett till
sammanlagt 22 dagars sjukskrivning. Korrigerande atgarder har
vidtagits for att liknande incidenter inte ska intraffa igen.

NOTE skall vara ett foretag dér alla har samma mgjlighet
att arbeta och utvecklas. Medarbetarnas specifika kompetens
oavsett kon, etnicitet, sexuell 1aggning, funktionshinder, &lder
och social bakgrund ar en tillgang och driver foretaget framat.
Jamlikhetspolicyn beskriver foretagets principer for jamlikhet
och mangfald, vilket uppmuntras i alla delar av verksamheten.
Foretaget efterstravar jamlikhet nér det galler saval anstéallnings-
och arbetsvillkor som utvecklingsmojligheter. Arbetsklimatet ska
praglas av respekt och tolerans. Rapporteras fall av trakasserier
eller mobbing ska koncernen genast vidta atgarder. | bolagets
mangfaldspolicy beskrivs hur nya styrelseledaméter skall
tillsattas utifran ett mangfaldsperspektiv. | féretagets styrelse
och ledning &r andelen kvinnor 50% eller mer. | koncernen totalt
&randelen kvinnor 51%. NOTE &r emot all form av diskriminering.

Konsfordelning koncern
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Ett verktyg for att arbeta med bland annat dessa fragor ar
visselblasarfunktionen. Via den rapporterades under aret fyra
&renden. Utredning av &renden kunde inte styrka anmalningarna
men vissa forebyggande atgarder har anda vidtagits.



Arbetsratt

NOTEs anstéllda har ratt till kollektiva férhandlingar samt att
bilda och ansluta sig till fackforeningar. Det finns kollektivavtal
vid flera av NOTEs fabriker. NOTE &r emot all form av tvangsar-
bete och slaveri. Alla intressenters anstallda oavsett bransch,
organisation eller geografi skall inga anstéllning och kontrakt
av egen fri vilja. Dartill ska arbetet alltid utféras utan tvang eller
trakasserier, varken fysiska eller psykiska.

Forbattrings- och utvecklingsarbete

Det pagér ett kontinuerligt arbete med att harmonisera arbets-
satt och uppfdljningsverktyg samt fortydliga riktlinjer, ndgot som
engagerar ett stort antal medarbetare i koncernen. Uppf6ljning
av savél verksamhetsrelaterade nyckeltal som pagéende cen-
trala och lokala férbattringsprojekt sker I6pande. Medarbetarnas
engagemang, uppfinningsrikedom och stravan att hjalpa
kunderna skapar styrkan i NOTEs globala verksamhet.

Personalomsattning

Personalstyrkan har under aret anpassats, bade uppat och
nedat, for att hantera fluktuationer i efterfragan likval som for att
genomfora effektiviseringar. Medelantalet anstallda uppgick under
2024 till 1 465. Personalomséttningen i koncernen som helhet var
11,3%, varav i de europeiska fabrikerna 7,1%. For att kunna leva
upp till mélet att vara den basta samarbetspartnern i branschen,
med ledande leveransprecision och kvalitet till en konkurrenskraf-
tig totalkostnad, kravs mycket av alla. Darfor varderar NOTE att
varda medarbetarna och den kompetens de besitter och strévar
efter att erbjuda en saker och stimulerande arbetsmiljo.

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

]

Kompetens for finansiell framgang

God utbildning for alla &r det fjarde av FNs hdllbara mal 2030. Ett
av delmélen &r att 6ka antalet personer med relevant kompetens
for finansiell framgéang.

Pa flera av NOTEs fabriker finns det sedan lange samarbeten
med externa parter inom ldd- och elektronikmontdrsutbildning for
att sékerstalla kvalitet och kompetens inom elektronikmonteringen.
Utbildningarna innehdller vanligtvis bade praktik och certifie-
ring av kvalificerade elektronikmontorer.
NOTE erbjuder mdjlighet att utfora examensarbeten och
praktik for studenter fran universitet och hogskolor.

Framtida planerings- och utvecklingsarbete

NOTE genomfor kontinuerligt en anonym medarbetarundersékning.

Det &r viktigt att alla medarbetare kanner att de kan leverera ett
mervarde till kunderna och att alla forstar vilken vag som leder
dit och varfér. Svarsfrekvensen pa undersékningen 2024 var
80% (84% 2023). Medarbetarindex ar ett matt pd engagemang.
Det visar bland annat balansen mellan ledarskap och lagarbete,
engagemang i affarsutveckling och om arbetsmiljon bidrar till en
I6nsam, sund och framgangsrik organisation. Mer om undersok-
ningens resultat finns beskrivet i tabellen pa sidan 20.

Svaren bidrar till att planer med tydliga aktiviteter och tidpunk-
ter for genomférandet har satts. Resultaten anvands &ven i NOTES
framtida planerings- och utvecklingsarbete.

For ytterligare information om medarbetarna, se den formella
arsredovisningen péa sidan 58.
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Nyckeltal Socialt ansvar och medarbetare

2024 2023 4) 2022 5) 2024 2023 4) 2022 5)
Frisknérvaro (%) 96,6 96,2 95,6 Medarbetarindex, affarsetik (%) 81 78 76
Antal incidenter 16 28 55  Personalindex, totalt (%) 2) 79 80 78
Antal arbetsrelaterade skador 1) 3 1 5  Personalomsattning (%) 11,3 10,2 21,8
Antal arbetsrelaterade dodsfall 0 0 0  Andel kvinnliga medarbetare (%) 51 48 51
Medelantal anstéllda 1465 1504 1366 Andel kvinnliga chefer (%) 35 31 34
Medelantal arbetare 1009 1054 957  Andel kvinnor i koncernledning (%) 50 50 50
Medelantal tjansteman 456 450 409  Andel kvinnliga styrelsemedlemmar (%) 58 75 60
Medarbetarundersékning, Andel strategiska inkdp (%) 3) 48,5 52 51
svarsfrekvens (%) 80 84 80 IS0 45001 arbetsmiljécertifierade
Medarbetarindex, kommunikation och NOTE-fabriker (%) 83 67 60
samarbete (%) 79 81 79 Antal visselblasararenden 4 1 1
Medarbetarindex, ndrmaste chef (%) 78 80 79 [T-sakerhetsutbildning (%) 73,3 73,5 68,9
Medarbetarindex, arbetstillfreds- Foretagsetik utbildning (%) 6) 640 883 736
stallelse (%) 7 78 78
Medarbetarindex, forbattringar &
malinriktning (%) 80 79 78

Forklaringar for tabellen ovan

1) Incident som leder till en dags sjukskrivning eller mer

2) Ett index mellan 70-100% anses vara "pa ratt spar”. Branschriktmarke 76% for totalindex

3) Andel strategiska inkdp 2024 paverkat av marknadssituation andel kundtillhandahélina komponenter samt tidigare férvary.

4) Forvarv av NOTE Sofia i april 2023 samt NOTE Basildon i Juli 2023. NOTE Sofia inkluderas i redovisningen from augusti och NOTE Basildon redovisas ej fér 2023.
5) Forvarv av NOTE Herrljunga i juli 2022. Deras KPl:er redovisas ej fér 2022.

6) Ny internutbildning géllande motverkande av nutida slaveri lanserades i Q4 2024 och fortldper.

Konsfordelning styrelsen i NOTE AB Konsfordelning koncernledning NOTE AB
% %
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Respekt for manskliga rattigheter

NOTE respekterar manskliga rattigheter och agerar for att
undvika brott mot dessa. Utdver ansvaret for den egna verksam-
heten, finns dven ett ansvar att respektera manskliga rattigheter
i affarsrelationer med foretagets intressenter. | NOTES policy

for manskliga rattigheter finns principer och férhaliningsatt
beskrivna som géller exempelvis arbetsrétt och jamlikhet.

NOTE har fortsatt arbeta med att reducera anvandandet av
konfliktmineraler genom att assistera kunder vid materialval sa
att komponenter innehallande mineraler fran konfliktomraden
kan elimineras vid produktdesign och uppstartsprojekt. Vidare
har NOTE nolltolerans mot barnarbete. NOTE anstaller inte barn
och samarbetar inte med foretag som anvander barn som en del
av sin arbetsstyrka.

Processflode for leverantorsbedomning och godkannande

Frén urval av Leverantors- ) Generell
N ] . Ekonomi ) :
leverantorer information information

) ) Agare Kunder
Forvaltning P .
- o Forsaljnings Leverantorer
Affarsomrade e
o omséttning Prestanda
Organisation - . ,
Anstillda Nettoinkomst Kvalitetsmal
Kassaflode Miljomal
Soliditet Forsakring

Uppforandekod

NOTEs uppférandekod reglerar hur foretaget forvéntar sig att
medarbetare och leverantorer agerar i frdgor som rér ménskliga
rattigheter, arbetsréatt, barnarbete, korruption och miljo. Arbetet
med att sékerstélla efterlevnaden av NOTEs uppférandekod i
leverantdrskedjan pagar kontinuerligt. NOTEs globala inkdpsbo-
lag som bedriver det strategiska hallbarhetsarbetet i leverantor-
sledet fokuserar pa tvd omraden: Leverantérsengagemang via
kontinuerliga affarsmoten och uppféljning samt utvardering av
leverantorerna. Vid revisionerna granskas leverantorens arbete
géllande bland annat trakasserier, diskriminering och barnarbete.
Leverantorernas ledningssystem revideras samt hur miljo- och
hallbarhetskrav kommuniceras i deras leverantérsled. Hos
somliga ar héllbarhetsarbetet nytt och déar har tydliga forbatt-
ringsmdjligheter och framsteg identifierats. Andra har kommit
l&ngre med till exempel forsédkran om méanskliga rattigheter hos
sina underleverantdrer. Vid revisionerna har man inte funnit nagra
avvikelser nar det galler ménskliga rattigheter. En schematisk
bild 6ver hur beddmningsprocessen ser ut finns beskrivet nedan.

Ingen ytterligare

atgard
NEJ
Hallbarhet Kvalitet Godkand
JA
Kvali-
tetssystem Leverantor X
Forvaltning Miljosystem Status: Godkand
Manskliga Resurser Miljolagar Leverantors-
rattigheter Processkontroll Miljorisk information
Arbetsratt Matetal Notifiering Generell
Barnarbete Analys Revision Finansiell
Miljé Riskhantering Kemikalier Hallbarhet
Affarsetik Forbattringar EU-direktiv Kvalitet
Inspektion Miljo

Revision



Motverkande av korruption
I NOTEs antikorruptionspolicy finns principer som beskriver hur
koncernen forhaller sig gallande korruption.

Medarbetarna uppmanas att ta avstand mot all form av
utpressning och bestickning. Samtidigt férvantas motsvarande
forhallningssatt fran saval kunder som leverantérer. NOTE
accepterar inga gavor, vare sig till kunder eller fran leveranté-
rer, annat an av lagre varde. | denna policy beskrivs dven hur
ansvarsfordelningen ser ut, att internkontroll bedrivs, samt att en
visselblasarrutin finns.

NOTEs inkdpspolicy foreskriver bland annat att mutor och

bestickningar &r férbjudna samt att inkdp ska hanteras enligt
etiska regler. NOTE har koncernévergripande och lokala attestruti-
ner andamalsenliga for verksamheten.
Inom ramen fér det interna kontrollarbetet, finns en dokumenterad
process for beddmning av risker och efterlevnad av policyer. Under
2025 &r avsikten att fortsatta verka for en positiv social utveckling
dar NOTE har verksamhet.

Okad medvetenhet

Under dret har en riktad utbildning kring manskliga rattigheter
lanserats internt samt att kontinuerlig utbildning av anstallda kring
nya hallbarhetsrapporteringskrav, nya méatetal samt mjukvaror
hallits. Internutbildningar kring IT-sakerhet och affarsetik har
fortsatt. Detta ar en del i de systematiska atgarder som foretaget
vidtar for att 6ka medvetenhet kring IT- och korruptionsrisker och
stérka foretagets mentala brandvagg.

NOTEs uppférandekod samt policyer for ménskliga rattigheter,
jamlikhet och antikorruption finns i sin helhet pa hemsidan, www.
note-ems.com. For mer information om affarsmodell och risker,
se sidorna 10-11 och 43-45.

UN Global Compact

NOTE rapporterar sin "Communication of Progress” till FN varje ar.
Nytt frdn och med 2022 &r att rapporteringen gors via UN Global
Compacts portal. NOTEs CoP gér att ta del av via https://www.
unglobalcompact.org/

"l vart arbete med att bidra till ett mer hallbart samhdlle tillsam-
mans med vara kunder utgér UN Global Compact och dess tio
principer en viktig grund. Jag ser fram emot vad detta samarbete
kan fortséatta att bidra med savél idag som i framtiden."

Johannes Lind-Widestam, vd och koncernchef

COMMUNICATION ON
PROGRESS




NOTESs rapportering enligt EU-taxonomin

NOTE och EU-taxonomin

EUs taxonomi &r en del av EU-kommissionens handlingsplan for

en héllbar tillvaxt. Syftet r att nd Parisavtalet och klimatneutra-

litet till &r 2050.

NOTE omfattas av taxonomins rapporteringskrav som galler
for rakenskapsaret 2024. En utredning av foretagets finansiella
aktiviteter har genomforts i samverkan med sakkunniga inom
omradet.

Kontraktstillverkning av elektronik, som NOTE utfér, ar ett
omrade som idag inte tacks av direktivet, ddremot omfattas
elektroniktillverkning d&r NOTE &r en del i produktionsledet.

Total nettoomsattning uppgér till 3 901 (4 243) MSEK.

Den totala nettoomsattningen omfattas av taxonomin och ar

uppdelad pa fyra olika aktiviteter. Dessa aktiviteters omsattning

har sammanstallts utifran forsaljningssiffror fran foretagets
affarssystem:

- 3.5 "Tillverkning av energieffektiv utrustning och dess
nyckelkomponenter” enligt (j) narvaro- och dagsljuskontroll av
belysningssystem samt (m) energieffektiva byggnads- samt
styrsystem for bostader och lokaler, 168 MSEK.

-> 3.19 "Tillverkning av komponenter for jdrnvagsmateriel”,
38 MSEK.

- 3.20 "Tillverkning av fornybar energiteknik”, 127 MSEK.

- 1.2 "Tillverkning av elektrisk- och elektronisk utrustning”,
3 565 MSEK.

Dessa finansiella aktiviteter kan allokeras miljomal 1 (8,52%),
miljomal 2 (7,55%) samt miljomal 4 (91,48%). 0 MSEK av dessa

aktiviteter ar férenliga med taxonomin. For ytterligare information

om nettoomséttning, se sidan 50.

Total CapEx (exklusive goodwill) uppgar till 159 (391) MSEK.
For ytterligare information, se arets investeringarinot 11, 12
och 13 pa sidorna 60-62. CapEx som omfattas av taxonomin &r
89 (189) MSEK och géller investering i hyreskontrakt samt kip
av fastighet, vilket kan allokeras till aktivitet 7.7 "Forvarv och
agande av byggnader" i miljomal 1. 0 MSEK av dessa ar forenlig

med taxonomin. Ovrig CapEx, 70 MSEK, allokeras till miljdmal
1.2 Cirkular ekonomi.

Total OpEx som NOTE rapporterar enligt Taxonomin avser ej
aktiverade kostnader:
- Kostnader for renovering av byggnader

-> Kortsiktiga hyresavtal
- Underhalls- och reparationskostnader

Denna definition inkluderar inte:
-> avskrivningar och nedskrivningar

- rdvarukostnader med mera

OpEx som omfattas av taxonomin ar 21 (10) MSEK och galler
korttids- och lagvardesleasing enligt aktivitet 6.6 Godstransport
vag samt 6.5 Transport med personbilar i miljomal 1. For 2024
har NOTE ut6kat omfattningen och d@ven inkluderat Reparation
och underhdllskostnader kopplat till anlaggningstillgangar. O
MSEK av dessa ar forenlig med taxonomin. NOTE har under éret
inte kunnat s&kerstélla leverantdrers taxonomiforenlighet av de
investeringar som ar gjorda och som omfattas av taxonomin.
For ytterligare information se tabellerna pa sidorna 78-79.
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Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar  Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
2024 pa sidorna 14-23 samt 78-79 och for att den &r upprattad  annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre den inriktning och omfattning som en revision enligt International
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Aktien och agarstruktur

Aktien och agarstruktur

NOTE-aktien borsnoterades 2004. Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. NOTEs aktiekurs vid arets slut var 148,00 SEK (148,50).

Aktiekurs och omsattning over fem ar
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Aktieomsattning

Under 2024 omsattes 41 852 425 NOTE-aktier via Stockholms-
bérsen, vilket motsvarar en omséattningshastighet om 144%.

| genomsnitt omsattes 166 742 aktier per dag.

Bemyndiganden

Vid arsstdmman beslutade bolagsstdmman att bemyndiga sty-
relsen att besluta om nyemission av aktier. Bemyndigandet anger
att nyemission kan ske av sa manga aktier som motsvarar 10%
av det totala antalet utestadende aktier i bolaget. Bemyndigandet
har inte nyttjats under aret.

2022

2023 2024

Kalla: allfunds

mmmmmmmm

Vid arsstdmman beslutade bolagsstdmman att bemyndiga
styrelsens att besluta om forvarv och dverlatelse av bolagets egna
aktier. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna inne-
havet vid var tid inte dverstiger 10% av samtliga aktier i bolaget.
Overlatelse av egna aktier far hogst uppga till 10% av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med bemyndiganden avseende
forvarv och dverlatelse av egna aktier ar att mojliggora finansiering
av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortldpande kunna anpassa Bolagets kapital- samt aktiestruktur
for att dérigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde. Bemyndigandet
avseende forvarv av egna aktier har nyttjats under aret och NOTE
innehar 1,73% av det totala antalet aktier i bolaget.



Aktiekapitalets utveckling de senaste fem aren

Forandring av Forandring av Totalt Totalt aktie- Kvotvarde
Transaktion antalet aktier aktiekapital (SEK) antal aktier kapital (SEK) (SEK)
2020 Indragning aterkopta aktier -1 000 000 -500 000 27 872 600 13 936 300 0,50
2020 Fondemission - 500 000 27 872 600 14 436 300 0,52
2020 Nyemission/optionsinlésen 500 000 258 969 28 372 600 14 695 269 0,52
2021 Nyemission/optionsinldsen 211 000 109 285 28 583 600 14 804 554 0,52
2022 Nyemission/optionsinldsen 400 000 207 176 28 983 600 15011 729 0,52
Agarstruktur
Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 16 505 (19 321). Storsta aktiedgare framgar av tabell nedan.
Agarstruktur 2024-12-31 Antal aktier Andel av kapital, % Andel av roster, %
Johan Hagberg 5506 343 19,00 19,00
Vevlen Gard AS 1725000 5,95 5,95
Cervantes Capital 1450 808 5,01 5,01
Avanza Pension 1314 611 4,54 4,54
Fredrik Hagberg (eget innehav samt Myggenas Gérd) 985 109 3,40 3,40
Fondsfinans Kapitalforvaltning 749 747 2,59 2,59
Nordnet Pensionsforsékring 539 665 1,86 1,86
VJ Invest AS 500 093 1,73 1,73
Note AB (Publ) 500 000 1,73 1,73
Lansforsakringar Fonder 476 659 1,64 1,64
10 storsta agare, totalt 13 748 035 47,43 47,43
Ovriga styrelseledamdter 12 800 0,04 0,04
Ledande befattningshavare 321 131 1,11 1,11
Ovriga aktiedgare 14 901 634 48,58 48,58
Totalt antal aktier 28 983 600 100,00 100,00
Optioner Utdelningspolicy
Vid arsskiftet 2024-2025 fanns ett utestdende optionsprogram Styrelsen kommer arligen att bedéma vilken nivé pa aktieutdel-
om 400 000 teckningsoptioner riktat till ledande befattningsha- ning som den anser vara optimal for aret. Denna kan distribueras
vare och andra nyckelpersoner i bolaget och koncernen. Teck- till &garna i form av utdelning och/eller aterkdop av aktier.
ningsoptionerna har en l6ptid om drygt tre ar, fram till maj 2027. Framtida vinstutdelning ska framforallt anpassas efter NOTEs
Optionerna overlats pa marknadsmassiga villkor. Losenkursen investeringsbehov och finansiella stélining.

uppgar till 174,60 kronor. Varje option ger innehavaren ratt att

teckna en aktie i NOTE. Vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna  Utdelning

kan upp till 400 000 aktier, motsvarande cirka en procent avdet Mot bakgrund av NOTEs Iénsamhetsutveckling och starka kas-

totala antalet utestdende aktier och roster, komma att emitteras.  safldde foreslar styrelsen en utdelning till aktiedgarna om 7,00
(-) SEK/aktie motsvarande 199,4 (-) MSEK for verksamhetsaret
2024.



Overgripande styrningsstruktur for NOTE

Revisorer

Aktieagare

Valberedning

genom bolagsstdmma

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

—

Koncernledning

Intern
kontrollmiljo

Dotterbolag

Inledning

De regelverk som tillampas for styrning och kontroll av NOTE &r
i huvudsak den svenska aktiebolagslagen, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt interna
riktlinjer. NOTE &r noterat pa Nasdaq Stockholm och berérs
darfor dven av Regelverket for emittenter.

Avvikelser fran Koden

| Kodens regel 1.3 anges att vid bolagsstdmma ska styrelsens
ordférande och s& manga av de dvriga styrelseledamdterna
narvara att styrelsen ar beslutfor. Vid NOTEs extra bolagsstdmma

i januari 2024 deltog styrelseledamdterna Johan Hagberg och

Egil Dahl. NOTEs styrelseordférande Anna Belfrage deltog inte

och styrelsen var inte heller beslutsfor sett till antalet narvarande
styrelseledamoter. Detta utgor séledes en avvikelse fran ndmnda
regel i Koden. Da de drenden som behandlades pa den extra
bolagsstdmman avsag att valja in en ytterligare styrelseledamot till
NOTEs styrelse och denna nya styrelseledamot samt ytterligare en
styrelseledamot narvarade vid bolagsstdmman beddmdes det vara
motiverat att pd denna punkt avvika fran Koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolagsstdmman och innehaller ett
antal obligatoriska uppgifter av mer grundlaggande natur i enlig-
het med géllande lagstiftning. Bland annat framgar att styrelsen
skall besté av lagst tre och hdgst tio ordinarie ledaméter. Beslut
om andring av bolagsordningen fattas pé ordinarie eller extra
bolagsstdmma.

Aktieagare
Vid utgdngen av 2024 hade NOTE en aktiedgare, Johan Hagberg,
som representerade mer &n 10% av aktierna i bolaget. Johan
Hagberg representerade 19,0%.

For ytterligare information om aktien och aktiedgarna, se
Aktien och &garstruktur pa sidan 26-27.

Bolagsstamma
Bolagsstamman &r bolagets higsta beslutande organ, dar
utbvar aktiedgarna sin rostratt. Samtliga aktieagare som ar
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och som anmalt
sitt deltagande korrekt har ratt att delta i stamman och rosta for
det totala innehavet av aktier, personligen eller genom ombud.
Varje aktie motsvarar en rost. Enskilda aktiedgare som dnskar
fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmman kan begéra detta
hos NOTEs styrelse via en adress som publiceras pa bolagets
hemsida i god tid fére stimman. Beslut som fattas pa bolags-
stdmman offentliggors efter stdmman i ett pressmeddelande och
protokollet frdn stdmman publiceras pa hemsidan.

NOTESs bolagsstdmma ska hallas i Stockholm. Arsstamman
ska héllas inom sex ménader efter rakenskapsarets utgang.
Vid &rsstdmman provas fragor avseende bland annat utdelning
till aktiedgarna, faststallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelseledamdter och vd, val av styrelseleda-
moter, styrelseordfdrande och revisorer samt faststallande av
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och arvode
till styrelse och revisorer.

Extra bolagsstdmma 2024
Den 29 januari 2024 holl NOTE en extra bolagsstdmma pa



Valberedningens ledamoter infér arsstaimman 2024

Ledamot

Johan Hagberg, eget innehav
Mattias Andersson, Vevlen Gard
David Zaudy, Cervantes Capital

Andel av Oberoende i forhallande Oberoende i forhallande
kapital/roster till bolaget och till bolagets storrre
2024-12-31, % bolagsledningen aktieagare
19,00 Ja Nej

5,95 Ja Ja

5,01 Ja Ja

3,40 Ja Ja

Fredrik Hagberg, eget innehav samt Myggenas Gard

Sveavagen 63 i Stockholm. P4 stimman deltog aktieagare som
tillsammans representerade 35,02% av kapitalet och rosterna. |
enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman att vélja
in Egil Dahl som styrelseledamot intill tiden for nasta arsstamma.

Arsstdmma 2024
Den 18 april 2024 holls NOTEs arsstdmma pa Sveavagen 63
i Stockholm. P4 stamman deltog aktieagare som tillsammans
representerade 43,84% av kapitalet och rosterna. Stdmman
beslutade bland annat att omvalja Anna Belfrage, Egil Dahl,
Johan Hagberg, Bahare Mackinovski och Charlotte Stjerngren till
styrelseledaméter intill tiden for nasta arsstdmma. Anna Belfrage
valdes till styrelseordférande. Stdmman beslutade aven att
faststdlla styrelsens arvoden enligt valberedningens forslag.

| enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman bland
annat att ingen utdelning till aktiedgarna utgar for verksamhets-
aret 2023. Stamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier samt
nyemission av aktier. Dessa bemyndiganden galler fram till nasta
arsstamma.

Valberedning
Det ar bolagsstdmman som beslutar hur valberedningen ska
utses. Valberedningen har utfort sitt arbete infor drsstamman
2025 enligt tidigare faststalld instruktion.

Valberedningens uppgift ar att bereda och lamna forslag till
bolagsstémman avseende:
- Val av ordférande pa stamman.

- Val av styrelseordférande och ledaméter.

- Styrelsearvode till ordférande och 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern revisor.

- Beslut om principer for valberedningens sammansattning
infor kommande arsstdmma.

Som ett led i arbetet har valberedningen infor arsstdmman 2025
tagit del av den arliga utvarderingen av styrelsens arbete under

aret. Ett forslag till nya ledamater har arbetats fram, i vilket dven
NOTEs mangfaldspolicy beaktats.

| kallelsen till arsstdmman presenteras valberedningens
forslag pa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden och val av
revisorer. En redogorelse for valberedningens arbete lamnas vid
arsstamman 2025.

Ingen sarskild ersattning har utgatt till valberedningens
ledamoter.

Méngfaldspolicy
NOTEs mangfaldspolicy faststalls av styrelsen. Styrelse-
ordféranden ansvarar for att kommunicera policyn till valbered-
ningen, som tilldmpar den infor tillsattning av styrelseledaméter.
Det dvergripande malet &r att hitta ledamoter med ratt kompe-
tens och erfarenhet for att styra NOTES strategiska arbete pa
ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Dartill beaktas mangfald
avseende alder, kon, geografiskt ursprung, utbildning och
yrkesmassig bakgrund.

Ingen styrelseledamot ska diskrimineras pa grund av etnisk
bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, alder,
kon, sexuell Iaggning eller av ndgot annat skal.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter. Styrelsen bedémer fortldpande koncernens
ekonomiska situation samt faststéller budget och arsbokslut.
Diskussioner kring hur NOTE kan utveckla sitt hallbarhetsarbete
fors kontinuerligt.

Vidare ansvarar styrelsen for utveckling och uppféljning av
bolagets strategier genom planer och mal, beslut om forvérv och
avyttringar av verksamheter, stérre investeringar, tillsattningar
av och erséattningar till vd och ledande befattningshavare samt
I6pande uppfdljning av verksamheten.

Styrelsen faststéller arligen bland annat attestinstruktion,
finanspolicy, uppférandekod, instruktion for den ekonomiska
rapporteringen och en arbetsordning for styrelsen som
tillsammans med vd-instruktionen exempelvis reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelse och vd. Styrelseordféranden
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leder styrelsens arbete och ser till att det skéts i enlighet med
svensk aktiebolagslag, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
inklusive Koden, samt andra lagar och forordningar. Dessutom
ansvarar ordféranden for den Idpande kontakten med koncern-
ledningen samt for att félja upp att styrelsens beslut verkstalls
pa lampligt satt.

Dartill ansvarar ordféranden for den arliga utvarderingen av
styrelsens arbete, vilken utférs genom en enkat som stalls till
samtliga ledamoter. Resultatet sammanstélls och diskuteras
av styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar &ven for att ge
valberedningen tillgang till utvarderingen.

Styrelsen bestdr av fem bolagsstdmmovalda ledaméter. Dartill
tva arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen har en allsidig sammanséttning av branschkunskap
och kompetens fran styrelsearbete och ledning av borsnoterade
foretag samt finansiering, redovisning, strukturférandringar samt
forsaljning och strategiskt inkdp.

For ytterligare information om styrelsen se sidorna 36-37.

Styrelsens arbete 2024

Vid varje ordinarie styrelsemdte sker en genomgang av verk-
samheten, koncernens resultat och finansiella stallining samt
utsikter for resten av aret. Styrelsen tar dartill stéllning i frgor
av Overgripande karaktar sdsom bolagets strategi, forsaljning
och marknadsféring, finansiering, budget och langsiktiga
verksamhetsplanering.

Styrelsen verkar for att NOTE ska vara en arbetsgivare déar
alla medarbetare ges lika mojligheter att arbeta och utvecklas.
Vidare ska medarbetarnas specifika kompetenser vardesattas
oavsett kon, etnicitet, sexuell 1dggning, funktionshinder, &lder
och social bakgrund. Styrelsen uppmuntrar till att integrera hall-
barhet, jamstalldhet och méngfald i alla delar av verksamheten.

Styrelsen har haft tio stycken protokollfdrda styrelseméten
under ret. Tjansteman i bolaget har deltagit i styrelsens méten
som foredragande. Bolagets revisor har deltagit vid ett styrelseméte
under aret. Bolagets finansdirektdr har fungerat som sekreterare.

Ledamot, invald januari 2024

Arbetstagarrepresentant, ledamot,

Arbetstagarrepresentant, ledamot,

Arbetstagarrepresentant, ledamot,
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Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledamater utses vid det konstituerande styrel-
semotet for ett ar i taget. Huvuduppgiften for revisionsutskottet ar
att forbereda &renden for styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderatt. Rapportering till styrelsen
av frdgor som behandlats vid revisionsutskottets moten sker
antingen skriftligen eller muntligen vid efterfoljande styrelsemote.
Revisionsutskottet har under aret bestatt av Anna Belfrage
och Charlotte Stjerngren.
Revisionsutskottets uppgifter &r att:
- Arbeta med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen.

- Overvaka anpassningen till de nya hallbarhetsregleringarmna
(CSRD) samt kvalitetssakra hallbarhetsrapporteringen.

- Diskutera revision och synen pé bolagets risker med revisorn.

- Félja upp de externa revisorernas granskningar samt
utvardera deras arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utéver revision som bolaget far
upphandla fran revisorn.

-> Bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor
och arvodering.

- Sékerstdlla att bolaget har system for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett ndra och regelbundet samarbete med
koncernens centrala ekonomifunktion géllande intern och extern
rapportering av finansiell information.

Vidare finns ett utvecklat samarbete i frdgor som intern
kontroll, val och utvérdering av redovisningsprinciper och -model-
ler. Under verksamhetsaret 2024 har revisionsutskottet foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.

Utskottet har haft tre mdten, dar bolagets revisorer deltagit.
P& dessa moten har redovisningsfragor, intern kontroll och CSRD
diskuterats. Revisorernas skriftliga rapporter har efter genom-
gang och kommentarer fran bolaget tillstallts hela styrelsen.



Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfdljning av revisorns rapportering av bokslut och Iépande
granskningar.

- Utvardering av revisorns insatser under aret.

- Uppfdljning av internkontrollfunktionens granskning under
aret. Fokusomraden har varit vardering av lager, kundford-

ringar och goodwill samt revisionen av utldndska dotterbolag.

Ersé&ttningsutskott

Ersattningsutskottets ledamater utses vid det konstituerande
styrelsemétet for ett ar i taget. Under 2024 utgjordes
ersattningsutskottet av Anna Belfrage, Johan Hagberg och
Bahare Mackinovski.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.

- Folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
koncernledningen, dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner.

- Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
fattar beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetsaret har ersattningsutskottet diskuterat
ersattningsfragor och foljt upp efterlevnaden av antagna riktlinjer.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Utvérdering och godk&nnande av ersattningsmodell for
koncernledningen.

-> Faststdllande av det lonsamhetsbaserade, rorliga
ersattningsprogram for koncernledningen, dotterbolagschefer
och andra nyckelpersoner, som I6pte under 2024.

Ersattningsutskottet har efter utvarderingar konstaterat att:

- NOTE féljer de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som &rsstdmman 2024 fattade beslut om.

- Gallande ersattningsmodell och -nivaer ar rimliga mot
bakgrund av bolagets verksamhet.

-> Ersattningen enligt det [dnsamhetshaserade, rorliga
ersattningsprogram som lopte under 2024 f6r koncern-
ledningen, dotterbolagscheferna och andra nyckelpersoner
uppgick till 4,0 MSEK exklusive sociala avgifter.

Riktlinjer for erséttning och andra férmaner till

ledande befattningshavare

For information om dessa riktlinjer, se den formella arsredo-
visningen pa sidorna 41-42. For information om ersattning och
andra féormaner, se not 7, Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar, pa sidan 58.

Revisorer
Arsstamman utser revisorerna. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Huvudansvarig revisor lamnar
ocksa en revisionsberattelse till arsstdmman.

Vid &rsstamman 2024 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisionsbyra med Andreas Skogh som huvud-
ansvarig revisor fram till arsstdmman 2025.

Koncernens operativa styrning

Verkstéllande direktor

NOTEs vd leder den I6pande operativa verksamheten. Ansvaret
innefattar bland annat ekonomifragor, hallbarhetsfragor, uppfol;-
ning av koncernens strategier och affarsmassiga utveckling samt
att sékerstélla att styrelsen far den information som kravs for att
kunna fatta val underbyggda beslut.

Vd rapporterar till styrelsen och informerar om hur verksamhe-
ten utvecklas utifran de beslut som fattats. En skriftlig instruk-
tion definierar ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd.

For ytterligare information om Vd se sidan 34.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det [6pande ansvaret for olika delar
av verksamheten. Ansvaret innefattar utformning och genomfor-
ande av koncernens dvergripande strategier.

Koncernledningen har under verksamhetsaret haft regel-
bundna moéten for att ga igenom resultat, laget i verksamheten,
hallbarhetsfragor samt strategiska och operativa fragor.

For ytterligare information om koncernledning se sidorna
34-35.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter foljs upp manatligen utifran en rad
operativa och finansiella mal och nyckeltal.

Styrning av hallbarhetsfragor

NOTE ska folja tillampliga lagar och foreskrifter, respektera
manskliga réttigheter och agera pa ett ansvarsfullt satt. NOTEs
verksamhet bedrivs med hog integritet och med en tydlig ambi-
tion att vara ett ansvarsfullt agerande foretag, etiskt och lagligt,
i alla aspekter av dess vardekedja.

NOTEs bolagsstyrningsstruktur sakerstaller ett systematiskt
forhallningssatt till hallbarhet och foretagets ansvar inom klimat
och milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt och affarsetik.

Ledningsstrategin ar skapad utifrdn UN Global Compacts tio
ledande principer och avspeglas i bolagets styrande dokument
sasom policys, mal samt uppfoljning av nyckeltal.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for NOTEs hallbarhetsarbete.
Bolagets arliga hallbarhetsrapport diskuteras och godkénns av
styrelsen. Koncernledningen béar ansvaret for bolagets strategi
och utveckling av det dagliga arbetet. Vd leder den operativa



verksamheten. Ansvaret innefattar bland annat ekonomifragor,
hallbarhetsfragor, uppféljning av koncernens strategier och
affarsmassiga utveckling samt att sékerstalla att styrelsen far den
information som krévs for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Koncernledningen reviderar riktlinjer, policys och sétter mal.

De ansvarar for efterlevnad av lagar och NOTEs uppférandekod
samt genomfdrandet av initiativ som sakerstaller att mal uppnas.
Koncernledningen gor vid behov riskbeddmningar, diskuterar etiska
frdgor samt utfor relevanta dtgarder och granskningar.

De enskilda fabrikerna ledda av dess verkstallande direktorer
ansvarar for att implementera och félja gallande lagar, policys
och andra regelverk i sitt dagliga arbete. De rapporterar regel-
bundet nyckeltal och méluppfylinad inom hallbarhet.

NOTE satte hallbarhetsmal i samband med kapitalmarknads-
dagen 2021 som man fortfarande arbetar mot.

Intern kontroll och riskhantering

Kontrollmiljo

Roll- och ansvarsfordelning mellan styrelse och vd faststalls
arligen, pa det konstituerande styrelsemétet, via arbetsord-
ning for styrelse och vd samt instruktion for den ekonomiska
rapporteringen.

Det I6pande arbetet med att uppréatthalla en effektiv intern
kontroll &r delegerat till, och skots framst av, vd och koncernens
centrala ekonomifunktion. Ett ndra samarbete sker ocksd med
bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for intern kontroll hanteras via
policyer, instruktioner och liknande styrdokument. Innehallet i
dessa dokument uppdateras och utvarderas vid behov. Styrelsen
ansvarar for 6vergripande styrdokument, évriga dokument ansva-
rar koncernens centrala ekonomifunktion fér. NOTE har ocksa

utvecklat ett internt rapportpaket for finansiell information, vilket
féljs upp manatligen inom koncernen.

Riskbeddémning
NOTE &r genom sin verksamhet exponerad for ett antal operativa
och finansiella risker. NOTEs finanspolicy anger inom vilka ramar
de finansiella riskerna ska hanteras. Finanspolicyn uppdateras
arligen och faststalls av styrelsen.

Vidare finns en process for att faststélla hanteringen av
de stérsta riskerna i verksamheten. Riskerna beddéms utifran
en matris av sannolikhet och grad av ekonomisk péverkan.
Befintliga kontrollatgarder avseende de stdrsta riskerna i denna
matris har dokumenterats och ytterligare kontroller inférs vid
behov. Uppdatering av riktlinjer och ramar avseende riskbedom-
ningar sker I6pande.

For ytterligare information om risker, se forvaltningsberat-
telsen pa sidorna 43-45 samt not 24, Finansiella risker och
finanspolicy, pé sidorna 65-66.

Uppféljning av kontrollverksamheten

Uppféljningen av NOTEs enheter utvecklas fortlopande. Enheternas
finansiella och operationella utveckling foljs regelbundet i olika
forum. Omraden som behandlas &r finansiella nyckeltal och
uppfdljning av méalsatta aktiviteter avseende kvalitet, kostnad,
leverans, hdllbarhet och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevision utvérderas arligen.
Med hanvisning till koncernens storlek och omfattning beddomer
styrelsen att NOTE inte behdver en separat internrevisionsfunk-
tion. Den praktiska hanteringen av intern kontroll skots av NOTEs
centrala ekonomifunktion.



Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 28-32 och for att den &ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den

inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ari dverensstammelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh

Auktoriserad revisor



Koncernledning

Koncernledning

Befattning
Anstalld ar
Fodd

Utbildning

Andra vasentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Teckningsoptioner i NOTE

\ ~

JOHANNES LIND-WIDESTAM

Chief Executive Officer & President
2018

1972

Civilekonom.

Styrelseledamot i Certego AB och sty-
relseordforande i MTEK Industry AB.

Erfarenhet fran olika ledande
befattningar, bland annat tidigare
vd for Kitron Sverige AB och for Elos
Medtech AB samt flera ledande
befattningar inom Assa Abloy
Skandinavien.

320 150 aktier.
211 250 optioner.

FRIDA FRYKSTRAND

Chief Financial Officer

2013

1985

Civilekonom.

Inga.

Tidigare koncernredovisningschef och
Treasurer hos NOTE. Erfarenhet inom

revision och redovisning, fran Grant
Thornton.

981 aktier.
36 700 optioner.

CECILIA ORN-LINDBERG

Chief Procurement Officer

2022

1980

Civilingenjor.

Inga.

Erfarenhet som inkopschef pa Saab
inom elektronik och mekanik samt

erfarenhet inom strategiskt inkop pa
Ericsson och Scania.

0 aktier.

18 300 optioner.

*Per 2025-02-28, inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer och redovisas enligt marknadsmissbruksférordningen.
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GUNNAR WAHLBERG

Vice President Rest-of-World
2025

1970

Civilekonom.

Inga.

Mangarig erfarenhet inom inter-
nationell férséljning, marknads-
foring och foretagsledning. Fran
multinationella Unilever till svenska
start-ups och mindre foretag, inom
flertal olika branscher.

0 aktier.

0 optioner.

NEIL OWEN

Vice President UK

2018

1966

Master of Business Administration.
Inga.

Mangarig erfarenhet inom produk-
tion, kvalitet och teknik inom PCB

och EMS-industrin senast i rollen
som VD och &gare for NOTE Windsor.

0 aktier.

25000 optioner.

Koncernledning
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Befattning

Invald ar
Fodd
Utbildning

Huvudsaklig sysselsattning

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktieagare

ANNA BELFRAGE

Ordférande

2019
1962

Civilekonom.

Diverse styrelseuppdrag samt
finansiell konsult.

Styrelseordférande i CINT AB och
Silex Microsystems samt ledamot i
Ellevio AB, Mycronic AB, Elopak AS
och Deep Ocean Group AS.

Bred erfarenhet inom ekonomi och
industriell verksamhet. Har bland
annat varit CFO pa ABS Group,
Beijer Electronics Group och Sddra
Skogsagarna.

0 aktier.

Ja.

Ja.

Ledamot

2024
1968

Bl Norwegian Business School
- ekonom.

Vd Vevlen Gard AS - Investerings-
bolag.

Ledamot Bouvet AS.

Medgrundare av Platekompaniet AS
- en fore detta rikstackande kedja
inom hemunderhallning. Privat
investerare sedan 2008.

1725 000 aktier.

Ja.

Ja.

Ledamot

2017
1971

Nationalekonom och matematiker.

Vd pa Brus och Signal aktiebolag.

Inga.

Tidigare matematiklarare,
entreprendr inom ndjesindustrin
samt kulturproducent inom ABF
Stockholm.

5506 343 aktier.

Ja.

Nej.

*Per 2025-02-28, inkluderar eventuellt innehav av nérstaende fysiska eller juridiska personer och redovisas enligt marknadsmissbruksforordningen.



BAHARE MACKINOVSKI

Ledamot

2015
1981

Civilekonom.

Vice President Global Key Account
Management pa Knorr Bremse
GmbH.

Inga.

Tjugo arinom inkdp och supply
chain i fordonsindustrin. Bred
erfarenhet fran olika globala
inkopschefsroller pa Volvo Cars och

Volvo Trucks, ndrmast som ansvarig for

globalt elektronikinkop och forsalj-
ning pa Knorr Bremse GmbH.

2 800 aktier.

Ja.

Ja.

CHARLOTTE STJERNGREN

Ledamot

2019
1976

Civilekonom DHS och jur.kand.

Delagare och radgivare
inom investerarrelationer
pa Cord Communications.

Ledamot i MSAB.

Overtio &rs erfarenhet som finans-
analytiker pa investmentbanken
Carnegie (IT, telekom, smabolag)
samt bred erfarenhet som ekonomi-
journalist (DN, DI, Veckans Affarer,
EFN). Sedan 2018 IR-radgivare.

10 000 aktier.

Ja.

Ja.

MALCOLM HARDIE

Arbetstagarrepresentant Unionen,
ledamot

2024
1967
Civilingenjor Elektroteknik, KTH.

Production Quality Engineer pa
NOTE Torsby.

Inga.

Kretskortskonstruktor pa Ericsson
Components i Kista, Field
Application Engineer, Program
Manager samt Design Center
Manager pa Texas Instruments i
Kista.

0 aktier.

Ja.

Ja.

Styrelse
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Styrelsen och den verkstallande direktéren for NOTE AB, organisations-
nummer 556408-8770, far harmed avge arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapsaret 2024.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE &r en av norra Europas ledande partner for elektroniktill-
verkning. Marknadspositionen &r sarskilt stark inom marknads-
segmentet high mix, det vill sdga for produkter som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort
(PCBA), delmontage och kompletta produkter (box build).
Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, frdn design

till eftermarknad. Koncernen bestér av moderbolaget NOTE AB
(publ) samt helagda dotterbolag i Sverige, Finland, England,
Estland, Bulgarien och Kina.

VERKSAMHETEN 2024

NOTE &r ett av det snabbast vaxande bolagen i EMS-branschen
och en stabil leverant6r av elektronikproduktion till kunder med
hogt stéllda krav. EMS-branschen i Europa forvéantas védxa med
i genomsnitt 7% om dret fram till 2030. Den svaga marknaden
under 2024, i kombination med att den starka branschtillvaxten
2022 och 2023 delvis féranleddes av tidigarelagda leveranser
som ursprungligen var planerade for 2024, innebér att branschen
forvantas ha backat under heldret 2024. Manga kunder har
genomfort lageranpassningar under ret och med marknads-
utmaningarna har denna process dragit ut mer pa tiden &n vad
kunderna haft i sina prognoser. Sena neddragningar av
kundvolymer har inte bara paverkat tillvéxten i branschen utan
aven utmanat Idnsamheten da fabrikerna varit bemannade
utifrdn en hdogre volym och det naturligen tar tid att anpassa
resurserna till en ny lagre niva.

Tillvéxten i Sverige, som ar NOTEs st6rsta marknad, blev
negativ for helaret 2024. Den svenska marknaden har framforallt
paverkats av ett fatal kunder inom Greentech-segmentet som
tidigare visat stark tillvaxt men haft stora utmaningar med volymer
i den svagare marknaden. Greentech ar samtidigt ett segment
som har stor potential nér marknaden vénder givet den omstall-
ning som pagar till ett mer hallbart samhalle. Frsvar ar ett annat
omréade som visar stark tillvaxt. Aven hér ser NOTE att de senaste
arens utveckling kommer innebdra fortsatt tillvaxt framat. For den
svenska marknaden som helhet ses tillvaxt fér kommande ar.
Den engelska marknaden har haft utmaningar, framférallt under
arets sista del, ndgot som forvantas fortsatta in under borjan
av 2025. Den kinesiska verksamheten som har haft utmaningar
under storre delen av 2024 ser ut att nd en gradvis normalise-
ring av forsaljningsvolymerna under 2025. Aven den estniska
verksamheten har haft stora utmaningar under aret, men héar
forvantas en successiv atergang till tillvaxt under 2025.

Fortsatt tillvaxt och effektiviseringar pa kostnadssidan har lagt
grunden for den starka I6nsamhetsutveckling NOTE sett en tid.
NOTE har en val fungerande affarsmodell dar langsiktiga kundre-
lationer &r grunden och NOTE tvekar inte att fortsatta investera
i moderna fabriker for att dka tillvéxt, automatiseringsgrad och
effektivitet. Detta gynnar saval NOTE som NOTEs kunder.

For &ret uppnaddes en underliggande rorelsemarginal om 9,3%.
NOTEs ambitioner for rérelsemarginalen ar hogre an sa.

NOTEs goda I6nsamhet &r en starkt bidragande faktor till
de starka kassafldden som levererades under aret, men aven
en positiv effekt av att alla fabriker jobbat hart med att minska
overlager och effektivisera rorelsekapitalbindningen. For helaret
levererade NOTE positiva operativa kassafloden (efter investe-
ringar) uppgaende till totalt 539 MSEK. Den finansiella situatio-
nen for NOTE &r fortsatt mycket god.

For att mota den tillvaxt NOTE ser framat gjordes avsevarda
investeringar i fabriker under 2024. | bérjan av aret férvarvades
fastigheten dar NOTE Herrljunga bedriver sin verksamhet. Genom
forvarvet mojliggor NOTE fortsatt expansion av verksamheten.

| Torsby pagér projekt for att méta en stark framtida tillvaxt
da produktionsytan néra dubbleras i fabriken. | slutet av 2025
berdknas den sta klar.

Aven verksamheten iLund expanderar. Under 2026 flyttar
verksamheten till nya storre lokaler battre anpassade for NOTEs
verksamhet och den prognostiserade tillvaxten.

FORSALINING OCH RESULTAT 2024
Koncernen
Férséljning
NOTE &r en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil
affarspartner till svenska och internationella kunder med behov
av avancerad elektroniktillverkning. Affarsmodellen bygger pa
l&ngsiktiga kundrelationer och partnerskap. NOTEs forsaljning
sker till ett stort antal kunder, som ar verksamma inom seg-
menten Industrial, Communication, Medtech och Greentech.
Kunderna utgors bade av globala féretag, som verkar pa
varldsmarknaden, och lokala féretag som har sin huvudsakliga
forsaljning i Europa. Vanligtvis lagger kunderna ut hela elektronik-
tillverkningen till en eller flera produktionspartner. En tydlig trend,
inte minst bland nya innovativa bolag, &r ocksa att kunderna i allt
hogre grad efterfragar tillverkning av kompletta produkter (box
build). Ungefér halften av NOTEs forséaljning utgdrs av box build.
Forsaljningen under aret uppgick till 3 901 (4 243) MSEK.
Rensat for tillkommande forsaljning genom férvarv under 2023



samt fran forandrade valutakurser, uppgick den organiska
tillvaxten till -10%.

Utvecklingen under aret praglades av forsiktighet och den
lageranpassning i kundledet som noterades under slutet av 2023
fortsatte in i 2024. Nedgangen i orderstocken om 2% indikerar
en fortsatt forsiktighet infér det kommande kvartalet. Efter den
orderlagda perioden indikerar kunderna en dkande aktivitet.

De 15 omséttningsmassigt stdrsta kunderna utgjorde 44%
(48%) av forsaljningen under perioden. Ingen enskild kund (koncern)
utgjorde mer &n cirka 6% (5%) av den totala forsaljningen.

Resultat

| syfte att ytterligare stérka konkurrenskraften och skapa forut-
sattningar for Ionsam tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt
forbattringsarbete pa samtliga fabriker. Arbetet sker bade lokalt
pa respektive fabrik och genom ett flertal koncerndvergripande
projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla kunderbju-
dandet ligger fokus pa atgarder som forbéattrar leveransprecision
och kvalitetsutfall, samt pa effektiviseringar inom kostnads- och
rorelsekapitalomradet. Ett tydligt resultat av forbattringsarbetet
ar exempelvis bolagets 6ver tiden positiva trend av forsaljning
per medarbetare.

Bruttoresultatet uppgick till 519 (514) MSEK med en
bruttomarginal om 13,3% (12,1%). Justerat for foregaende ars
avsattningar for befarade kundforluster om 27 MSEK sé uppgick
det justerade bruttoresultatet till 519 (541) MSEK. Den justerade
bruttomarginalen uppgick till 13,3% (12,7%). Periodens omkost-
nader for forsaljning och administration 6kade med 10% till 155
(141) MSEK, vasentligen som foljd av tillkommande kostnader
i NOTE Basildon samt NOTE Sofia som férvarvades under april
respektive juli ifjol. Som andel av férsaljningen utgjorde omkost-
naderna 4,0% (3,3%).

Ovriga rorelseintékter/-kostnader uppgick till -12 (57) MSEK. |
posten som vanligen utgors av omvarderingar av rorelsetillgangar
och -skulder i utlandska valutor, ingick for aret dven avsattningar
for omstruktureringskostnader om 7 MSEK och for foregdende ar
en aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv om 39 MSEK.

Rérelseresultatet under perioden uppgick till 352 (430)
MSEK med en rorelsemarginal om 9,0% (10,1%). Justerat for
omvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska
valutor samt for arets avsattning fér omstruktureringskostnader
och féregaende ars avsattningar for extraordinara befarade
kundforluster och aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv sa
uppgick det justerade rérelseresultatet till 364 (400) MSEK och
den justerade rorelsemarginalen till 9,3% (9,4%).

Lagre nettolaneskuld bidrog till att finansiella kostnader
minskade till -38 (-41) MSEK netto. Omvarderingar av finansiella
tillgdngar och skulder i utldndska valutor, exempelvis faktura-
beldningsskulder i utlandska valutor, uppgick till -4 (1) MSEK.
Totalt uppgick periodens finansnetto till -42 (-40) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 310 (390) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 8,0% (9,2%).

Resultatet efter skatt uppgick till 248 (320) MSEK, vilket

motsvarar 8,61 (11,04) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 20% (18%) av resultatet fore skatt.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r frdmst inriktat pa ledning,
samordning och utveckling av koncernen. Intdkterna under ret
uppgick till 49 (62) MSEK och avsag framst interna tjanster.
Resultatet fore skatt uppgick for aret till 136 (93) MSEK. Under
aret har koncernbidrag erhéllits med 95 (103) MSEK.

FINANSIELL STALLNING,

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflode

En viktig uppgift for NOTE ar att sékerstélla god och kostnadsef-
fektiv materialférsorjning till kunderna. Bristsituationen pa
marknaden for elektronikkomponenter, sarskilt tillgangen pa
halvledare, har varit en starkt begransande faktor i industrin de
senaste dren och for att begransa storningar och férseningar av
inleveranser av komponenter dkades lagerhallningen medvetet.
Nér bristsituationen nu i stort &r dver har NOTE arbetat aktivet
for att dven lagervardet ska atergé till mer normala nivaer.
Kapitalbindningen i lagret var 25% lagre jamfort med motsva-
rande tidpunkt ifjol.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och
begransa antalet utestdende kundkreditdagar. Kundfordringarna
minskade med 2% jamfort med samma tidpunkt foregdende ar.
Forfallna fordringar har till viss del 6kat under perioden.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och dvrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med
en partnermodell pa leverantorssidan, vilket bland annat innebar
att inkdpen i mojligaste man styrs till farre, kvalitetssakrade
leverantdrer. Samtidigt bidrar detta arbetssétt till en effektivi-
sering av rorelsekapitalutnyttjandet. Leverantérsskulderna har
minskat under aret och var 11% lagre jamfort med motsvarande
tidpunkt ifjol. Detta ar en naturlig foljd av den lagerreduktion som
genomforts under perioden.

Minskad kapitalbindning i lager och en fortsatt positiv
resultatutveckling medforde ett positivt operativt kassafléde
for perioden. Justerat for forvarvsrelaterade utbetalningar for
dotterbolag samt for fastighetsinvesteringar i Torsby uppgick det
operativa kassaflodet efter investeringar till 539 (289) MSEK fér
helaret. For heldret uppgick det totala kassaflodet efter investe-
ringar till 465 (98) MSEK, motsvarande 16,33 (3,38) SEK/aktie.

Soliditet

NOTEs finansiella stéllning ar stark. Enligt NOTEs finansiella
mal ska soliditeten minst uppga till 30%. Vid utgangen av aret
uppgick soliditeten till 51,1% (43,3%).

Likviditet och nettoskuld
Stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar koncer-
nens likviditet och kassaflode.

Koncernens redovisade tillgéngliga likvida medel, inklusive



outnyttjade krediter, uppgick vid utgédngen av perioden till 623
(320) MSEK. Oaktat beraknade finansiella skulder pa tillkom-
mande nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt IFRS
16 (Leasing) uppgick nettoskulden vid utgédngen av perioden till
87 (421) MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under &ret, exklu-
sive nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter (IFRS 16 Lea-
sing) uppgick till 153 (179) MSEK, vilket motsvarar 3,9% (4,2%)
av forséljningen. Investeringarna utgjordes frdmst av kapacitets-,
effektivitets- och kvalitetshdjande projekt.

Investeringen i den pdgdende expansionen av fabriken i Torsby
uppgick till 43 (42) MSEK for aret. Planenliga avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar, exklusive nyttjanderéttstillgdngar
for hyrda fastigheter (IFRS 16 Leasing), 6kade till 72 (60) MSEK.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING
NOTE &r genom sin verksamhet, som tillverkningspartner, pa nara
hall delaktig i kunders utvecklingsprocesser, bland annat genom
att medverka i industrialiseringsfasen samt vagleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta arbete sker kontinuer-
ligt och sérredovisas ej i rdkenskaperna.

Under aret har NOTE fortsatt arbetet med att utveckla och
infora ett koncerngemensamt ERP-systemet for verksamheten.
Kostnader som uppfyller kriterierna for balanserade utgifter har
aktiverats i balansrakningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 28 983 600 stycken.
Alla aktier ar av samma slag och har ett kvotvarde om 0,52 SEK
per aktie. | enlighet med bemyndigande fran arsstdmman 2024,
aterkdpte NOTE 500 000 aktier under 2024. Per 2024-12-31
fanns dven 400 000 utestdende teckningsoptioner.

Inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet i form av hem-
budsklausuler eller dylikt r kdnda for bolaget. Pa balansdagen
fanns en aktiedgare med storre innehav an 10%, Johan Hagberg
med 19,00% (21,48%) av rosterna.

Bolagets styrelseledamdter véljs arligen av bolagsstdmman,
vilken &ven godkanner forandringar av bolagsordningen.
| dvrigt finns inga andra kanda forhdllanden som skulle kunna
paverka mojligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i NOTE.

For ytterligare information om aktien och aktiedgarna, se
Aktien och agarstruktur pa sidan 26-27.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare avser vd och ¢vriga medlemmar av
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar &ven eventuell ersatt-
ning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode. Riktlinjerna
tillampas pa ersattningar som avtalas efter drsstamman 2024

samt pé andringar i redan avtalade ersattningar som gors
darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsverk-
samhet, langsiktiga intressen och hallbarhet

For att agera framgéangsrikt pa& marknaden och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet kravs
att NOTE kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Totalersattningen till bolagets anstéllda ska darfor vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar
och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska besta av foljande komponenter: fast 1on, eventuell
rorlig 16n enligt separat dverenskommelse, pension och 6vriga
formaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrela-
terade erséttningar.

Fast Ion

Den fasta lonen ska besta av fast kontant 16n och omprévas
arligen. Den fasta lonen ska aterspegla de krav som stalls pa
befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta l6nen
ska ocksa terspegla den prestation som befattningshavaren natt
och ar séledes individuell och differentierad.

Rorlig 16n

Utdver fast 16n kan vd och 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen, enligt separat dverenskommelse, erhélla rorlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier. Den rorliga 16nen ska vara
kopplad till ett eller flera forutbestdmda och matbara mal som
faststélls av styrelsen. Utfallet ska relateras till uppfyllelsen av
malsattningar av finansiell natur, sdsom lénsamhet, tillvaxt och
kassaflode, samt vid behov aven individuella matbara mal och
kvalitativa mal.

Genom att mélen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets resultat och héllbarhet frdmjar de genom-
forandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
konkurrenskraft. Kriterierna ska gélla for ett rdkenskapsar i taget.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig 1on ska métas
arligen. Savitt avser finansiella mal baseras bedémningen pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n &r utformade s att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underldta utbetalning av rorlig 16n om en sédan
atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter for att premiera extraordinéra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Den
totala rorliga 16nen under ett kalenderar far dock inte 6verstiga ett



belopp motsvarande 100% av den fasta arslonen.

Pension

For vd och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsfor-
maner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och
premierna ska inte ¢verstiga 30% av den fasta arliga Iénen.
Rorlig 16n ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner

()vriga formaner, som bland annat kan omfatta bilférman,
reseférman och sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmas-
siga och endast utgora en begransad del av den sammanlagda
ersattningen.

Villkor vid uppsagning
For vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska uppséag-
ningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran befattningshava-
rens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagnings-
tid om maximalt 12 manader galla. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppsagningslon och avgangsvederlag sammantaget inte
kunna utgd med belopp 6verstigande 24 manaders fast l6n.
Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Erséttningen far uppga till hogst 100% av den fasta
I6nen vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid
som dtagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara
hogst 24 ménader efter anstéllningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamoter

NOTEs stdmmovalda styrelseledamdter kan i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompetensomrade,
som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjénster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot
helagt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt

att sddana tjanster bidrar till NOTESs verksamhet och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter 6ver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsens utsedda ersattningsutskott har bland annat till
uppgift att bereda principer for ersattning till koncernledningen
och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen upprattar forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagger fram forslaget for
beslut vid drsstdmman.

Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Erséttningsutskottet foljer och utvarderar program for
rorliga ersattningar till koncernledningen, tilldmpningen av rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattning
till vd beslutas inom ramen fér godkanda principer av styrelsen
efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av vd
inom ramen for faststéllda principer och efter avstdmning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer
i koncernledningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska bérkraft.

Betraffande eventuella anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner
och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande d&ndamal sa langt som majligt ska
tillgodoses.

For ytterligare information om erséattningar, se not 7,
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar, pa sidan 58.



HALLBARHET

Miljo, informationsplikt

och certifiering

Verksamheterna i Sverige ar U-klassade och behdver inte forpro-
vas eller anmalas. Istéllet kan tillsynsmyndigheten (kommunens
miljé- och halsoskyddsnamnd) kréva atgarder eller utredningar
om det behdvs av miljé- eller halsoskyddsskal.

Fabrikerna i koncernen ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

EU-direktiv

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av elektronikavfall.
Eftersom NOTE inte har ndgot producentansvar har ingen reserv
satts av for hantering av elektronikavfall frdn konsumentelektro-
nik enligt IFRIC 6. Det ansvaret aligger produktagarna.

EUs REACH-férordning reglerar anvdndandet av kemikalier.
NOTE klassas som nedstromsanvandare och/eller slutanvandare
av kemikalier och har skyldighet att endast anvénda registrerade
&mnen och att ta fram riskbeddmning i de fall bolaget anvénder
s kallade SVHC-amnen.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda var under &ret 1 465
(1 504) personer, av dessa var 748 (720) kvinnor. Friskndrvaron
i koncernen uppgick till 96,6% (95,6%) av ordinarie arbetstid
och personalomsattningen till 11,3% (10,2%).

For ytterligare information om medarbetarna, se hallbarhets-
rapporten pa sidorna 18-20.
For ytterligare information om miljo, sociala férhallanden och
personal samt ménskliga rattigheter och antikorruption, se
héllbarhetsrapporten pa sidorna 16-22.

VASENTLIGA RISKER | VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTEs affarsmodell, som syftar till 6kad forsaljningstillvaxt i kom-
bination med begransade overhead- och investeringskostnader

i hogkostnadslander, bidrar till att minska riskerna i verksamheten.

Kunder
Risken att en kund ld&mnar NOTE eller inte fullfdljer sitt dtagande.
NOTE har ett stort antal aktiva kunder, varav de 15
omséattningsmassigt storsta kunderna 2024 utgjorde 44% av
NOTEs forséaljning. Till dvervdgande delen tillverkar NOTE flera oli-
ka produkter &t samma kund. Kunderna véljer vanligen att lagga
all sin tillverkning av enskilda produkter hos samma leverantér,
for att pd sa vis né skalférdelar och begransa materialdtaganden
och -risker. NOTEs tillverkningsvolym &r d&rfor starkt knuten
till vilka produkter som tillverkas, samt var i produktlivscykeln
kundens produkter befinner sig. Forséljningsvariationerna kan
darfor bli betydande pa enskilda kunder. Materialrisken regleras
normalt genom avtal med kunden. Uppféljning av materialrisker
sker I6pande genom vél beprévade processer.

Kapacitet
Risken for att inte ha tillracklig tillverkningskapacitet.

NOTE har totalt sett en god tillverkningskapacitet.
Tillverkningen &r av likartad karaktér i flera av koncernens
fabriker och méjligheter finns att flytta tillverkning frén en enhet
till en annan. Snabba fluktuationer i efterfrdgan kan dock leda till
kapacitetsutmaningar i koncernens fabriker. Investeringar gors
I6pande i mer effektiv produktionsutrustning samt i utdkning av
produktionsytor.

Material

Pris och tillgdng p& material.

Priset och tillgdngen pa elektronikkomponenter och annat
produktionsmaterial varierar betydligt beroende pa marknads-
situation. NOTE har en central organisation fér att hantera
koncerngemensamma inkdpsfragor.

Lager
Risken for att komponenter och produktionsmaterial ej férbrukas
och d&rfor minskar i varde.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka 25% av for-
saljningen. Inkdpen sker fér kundernas rakning och regleras
normalt i avtal med kunderna. Med hansyn till komplexiteten i
elektroniktillverkningen och variationen i efterfrdgan sker ett nara
samarbete med kunderna for att begrénsa inkuransriskerna i
lagret. Uppf6ljning av inkuransriskerna sker I6pande.

Konjunktur och geopolitik

NOTEs forsaljning sker till ett stort antal kunder verksamma inom
Industrial, Communications, Medtech och Greentech. Vanligtvis
lagger kunderna ut hela sin elektronikproduktion till en eller flera
produktionspartners. NOTEs tillverkning sker saledes i princip
aldrig av kapacitetsskal eller som komplement till kundernas
egen tillverkning.

En forsvagning av varldsekonomin, eller minskning av efter-
frdgan pa NOTEs storre marknader, riskerar att pdverka NOTEs
forsaljning och resultat. Som en global aktor paverkas NOTE av
geopolitiska stdrningar sa som handelshinder, tullar, transport-
kostnader och leveranstider.

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen som paverkar leveranser till kund och
medfor merkostnader.

D& NOTE bedriver avancerad tillverkning av elektronik stalls
hoga krav pa effektiva processer och modern tillverkningsutrust-
ning. Risken for produktionsavbrott begransas genom att tillverk-
ningen &r av likartad karaktér i flera av koncernens fabriker. Det
finns séledes méjligheter att flytta tillverkning fran en enhet till
en annan, samt for fabriker att samverka inom produktionen, vilket
begransar riskerna for ldngvariga driftsavbrott.

NOTE har ett omfattande forsékringsskydd, vilket bland annat



innebadr ett skydd for att minimera bidragsforluster orsakade av
produktionsavbrott.

Kompetens
Risken att inte inneha tillracklig kompetens inom alla omraden i
verksamheten.

NOTE erbjuder avancerade tillverkningstjanster, vilket staller
krav pd hog teknisk kompetens inom flera omraden. NOTE
efterstrdvar att medarbetarna kompetensutvecklas kontinuerligt.

IT

IT-relaterade storningar kan leda till produktionsstillestand,
faktureringsbortfall och/eller minskad effektivitet inom adminis-
tration och forséljning.

NOTEs verksamhet kraver val fungerande IT-system. NOTE har
ett flertal olika lokala applikationer och driftsmiljoer med varie-
rande funktion och kapacitet. Efter ett omfattande koncerndver-
gripande projektarbete har ett gemensamt verksamhetsanpassat
ERP-system tagits i drift vid samtliga av NOTEs fabriker i Sverige,
Estland och Finland. Detta &r ett viktigt steg for att ytterligare
harmonisera interna processer och systemstdd i koncernen.
NOTE arbetar kontinuerligt for en forbattrad IT-sékerhet.

Hallbarhet
Risk for brister i arbetsmiljé och sékerhet, samt korruption.

Visst material tillverkas av leverantorer eller underleverantérer
i lander dar risk for brister i arbetsmiljo och sakerhet samt korrup-
tion forekommer. NOTE arbetar darfor aktivt med att koncentrera
inkop av material till leverantorer med ett hallbart och ansvarsfullt
synsatt kring dessa fragor. NOTEs uppférandekod kommuniceras
kontinuerligt till leverantorer via revisioner, avtal samt affarsrelate-
rade moten.

Miljo- och klimat
Risken att verksamheten dsamkar skador pa miljon samt
kostnader for att folja nya strdngare miljodirektiv.

Till skillnad fran manga andra branscher, exempelvis tyngre
verkstadsindustri och ravaruindustrin, har NOTEs verksamhet
en forhallandevis begransad miljopaverkan. Fabrikerna &r
miljécertifierade och hanterar miljé- och klimatrelaterade risker
inom ramen for deras miljéledningssystem. NOTEs operativa
verksamhet beddms i dagslaget vasentligen opaverkad av
klimatférandringar och extremvader. Beredskapsplaner finns for
respektive fabrik. Tillgdngen p& material kan paverkas utifran
klimatrelaterade handelser i de geografiska omraden dar elek-
tronikkomponenter tillverkas. NOTE har en central organisation
som koordinerar koncerngemensamma inképsfradgor med NOTEs
fabriker, leverant6rer och kunder.

Ovrig héllbarhet
Risken att verksamheten ar involverad i brott mot ménskliga
rattigheter.

Risk for att konfliktmineraler kan férekomma i material som
NOTE koper pa uppdrag av produktagare i enlighet med deras
produktspecifikation. Darfor genomfors kartlaggningar i samrad
med NOTEs kunder for att undvika att detta sker. Material som
anvands i NOTEs produktionsprocesser foljer de internationella
direktiv som finns géllande konfliktmineraler.

Ansvar
Risker utdver ovanstdende hallbarhets- och miljdrisker dar NOTE
kan hallas betalningsskyldig med anledning av ataganden i
verksamheten.
| NOTESs roll ingar att vara samarbetspartner till kunderna men

inte produktégare. Det innebar att materialval och tillverkning
sker i enlighet med kundens specifikation. Kraven pa dokumen-
tation av utférda tjanster &r vanligtvis omfattande och kan anses
vara komplexa.

Kvalitetsuppfdljning av NOTESs tillverkning och strategiska
leverantorer sker Iopande. NOTEs forsékringsskydd bedéms
vara rimligt och anpassat efter verksamhetens risker. Dar det &r
mojligt och ekonomiskt forsvarbart finns forsakringsskydd som ar
andamalsenligt for verksamheten.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom upplanings- och ranterisker, valutarisker
samt likviditets- och kreditrisker. Koncernen finansieras vasentli-
gen genom eget kapital, 1dn och leverantérsskulder. Beroende pa
konjunktur- och marknadssituation &r méjligheterna att sékerstalla
erforderlig finansiering och likviditet att betrakta som en bety-
dande risk.

Valuta
Risken att en variation i valutakurser paverkar koncernens
resultat, kassaflode eller balansrakning negativt.

Mot bakgrund av att en hog andel av foradlingsvardet gene-
reras i utlandska fabriker, att fakturering sker i sdvél svenska
kronor som i utlandsk valuta (framst EUR/USD) och att inkdp av
elektronikkomponenter och dvrigt produktionsmaterial vésent-
ligen sker i utldndska valutor (EUR/USD) har NOTE en relativt
omfattande valutahantering. Nettoexponeringen i utldndska valu-
tor sékras vasentligen dels genom bindande avtal dar kunden
stdr valutarisken, dels genom kassaflodessakringar. De sakrade
valutorna &r USD och EUR.



Finansiering
Risken att refinansiering av 1&n forsvaras eller blir dyrare och att
betalningsformagan darigenom péverkas negativt.

NOTE har behov av extern finansiering, primart kopplat till
rorelsekapitalet i verksamheten. Olika finansieringskallor utvar-
deras kontinuerligt i néra samarbete med NOTEs kreditgivare.
Finansieringskostnaden och majligheterna till refinansiering &r
starkt kopplade till marknadslaget samt NOTEs lénsamhet och
kassaflode.

Kundkrediter
Risken att en kund inte kan betala sin skuld till NOTE.

NOTE har generellt en diversifierad kundbas dér ingen kund
(koncern) utgor mer an cirka 5% av forsaljningen. Baserat pa
affarsupplagg finns nagra enskilda kunder som medfér relativt
hog exponering i form av kundfordringar och lager, inklusive
utestdende inkdpsordrar. En negativ utveckling av dessa kunders
betalningsforméga kan saledes paverka NOTEs resultat negativt.
Bdade nya och befintliga kunder utvarderas och kreditbeddms.

| den I6pande ekonomiska rapporteringen sker en néra
uppfdljning av kundfordringar och lager, inklusive utestdende
inkdpsordrar.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| mars 2025 fattade styrelsen beslut om att foresla till drsstam-
man en aktieutdelning om 7 SEK per aktie samt makulering av
aterkopta aktier. Koncernen har inga dvriga vasentliga handelser
efter rakenskapséarets utgang.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

NOTE har ett starkt orderldge med flera spannande kunder och

projekt i uppstartsfas. Det finns goda mojligheter att fortsétta

NOTEs positiva utveckling. NOTE ligger vél till for att né de

l&ngsiktiga méalen avseende tillvaxt, Ionsamhet och héllbarhet.
Orderstocken for 2025 minskade med 2% jamfort med order-

stocken vid motsvarande tidpunkt féregdende ar och féljer av en

forsiktigare marknadssituation. NOTE forvéntar sig en omséattning

for forsta kvartalet 2025 som ligger i linje med omséttningen

for fjarde kvartalet 2024. For heldret 2025 upprepas guidningen

om en omsattning i intervallet 3,9-4,3 miljarder SEK med en

rorelsemarginal i intervallet 9,5-10,5%.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel dispone-
ras enligt foljande (SEK):

Balanserade vinstmedel 187 247 325
Arets resultat 107 424 278
Summa 294 671 603
Utdelas till aktiedgare 199 385 200
Balanseras i ny rakning 95 286 403
Summa 294 671 603

STYRELSENS YTTRANDE OVER

DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Mot bakgrund av NOTEs Idnsamhetsutveckling och starka
kassaflode foreslér styrelsen en utdelning till aktiedgarna om
7,00 (-) SEK/aktie motsvarande 199,4 (-) MSEK. Den foreslagna
utdelningen till aktiedgarna uppgar till cirka 68% av bolagets
vinstmedel per balansdagen och skulle minska koncernens soli-
ditet fran 51,1% till cirka 45% raknat pa vardena vid arsskiftet.
Det &r styrelsens uppfattning att den foreslagna utdelningen ar
forenlig med aktiebolagslagens forsiktighetsprincip och saledes
forsvarlig med avseende pé de krav som stélls pa bolagets egna
kapital, investeringsbehov, likviditet och finansiella stéllning
samt de risker som férknippas med typen och storleken av
verksamheten

Betraffande NOTEs resultat och stallning i 6vrigt hénvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer. NOTEs rékenskapsar avser perioden 1
januari till och med 31 december. Alla belopp ar i TSEK om inte
annat anges.






MSEK (om inte annat anges)

Resultatrakning for koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 3901,0 42434 3687,2 26434 1873,8
Bruttoresultat 519,5 513,8 473,2 353,7 224,7
Rorelseresultat 351,9 429,6 3447 250,5 149,1
Resultat fore skatt 310,4 389,8 310,8 236,7 142,5
Arets resultat 248,0 320,0 2542 1941 115,7
Balansrakning for koncernen

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 911,6 839,2 508,8 458,5 324,5
Omsattningstillgangar 2296,1 2 380,9 2 256,5 1705,3 814,6
Summa tillgangar 3207,7 3220,1 27654 2163,8 1139,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1638,4 1396,1 1098,5 800,3 567,6
Léngfristiga skulder 330,8 340,5 193,7 186,2 110,3
Kortfristiga skulder 1238,5 1483,5 1473,2 11773 461,3
Summa eget kapital och skulder 3207,7 3220,1 2765,4 2163,8 1139,2
Kassaflode for koncernen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 601,6 341,8 49,8 -33,1 188,7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -137,6 -243,6 -81,0 -108,8 -17,0
Kassaflode efter investeringsverksamheten 464,0 98,2 -31,2 -141,9 171,7
Likvida medel vid periodens ingang 169,9 87,7 99,2 67,7 72,6
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 464,0 98,2 -31,2 -141,9 171,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235,7 -11,8 14,5 168,2 -171,9
Valutakursdifferens i likvida medel 13,0 -4,2 5,2 51 -4,8
Likvida medel vid arets utgang 4111 169,9 87,7 99,1 67,7
Koncernens nyckeltal

Resultat per aktie (fore utspadning), SEK 8,61 11,04 8,79 6,82 411
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK 8,61 11,04 8,78 6,72 4,05
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie, SEK 16,33 3,38 -1,08 -4,97 6,06
Borsvarde vid periodens utgang 4216 4304 5188 6 602 1691
Rorelsemarginal, % 9,0 10,1 9,3 9,5 8,0
Vinstmarginal, % 8,0 9,2 8,4 9,0 7,6
Réntabilitet pa operativt kapital, % 21,6 24,3 25,3 27,6 22,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 18,1 25,7 26,8 28,4 22,5
Operativt kapital (genomsnitt) 1631,2 1771,2 1 366,0 911,0 655,5
Réntebarande nettoskuld 218,9 583,5 465,3 369,8 85,3
Soliditet, % 51,1 43,3 39,7 37,0 49,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,4 04 0,5 0,2
Réntetackningsgrad, ggr 54 7,3 1,7 12,5 9,5
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 2,4 2,4 2,7 29 29
Omsattning per anstalld, TSEK 2 663 2821 2 699 2 170 1702

For Finansiella definitioner, se not 32 pa sidan 68.
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TSEK NOT 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 3900990 4243 351
Kostnad for salda varor -3 381 524 -3 729 563
Bruttoresultat 519 466 513 788
Forséljningskostnader -80 674 -715503
Administrationskostnader -74 322 -65 785
Ovriga rorelseintakter 4 28 928 100 394
Ovriga roérelsekostnader 5 -41 479 -43 252
Rorelseresultat 3,6,7,8,26,28 351 919 429 642
Finansiella intakter 29 239 22 084
Finansiella kostnader -710 714 -61 877
Finansnetto 9 -41 475 -39 793
Resultat fore skatt 310 444 389 849
Inkomstskatt 10 -62 415 -69 893
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 248 029 319 956
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 17 8,61 11,04
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 17 8,61 11,04
TSEK 2024 2023
Arets resultat 248 029 319 956
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser 60 859 -23 180
Kassaflodessékringar 642 -738
Skatt pa kassaflédessakring och valutakursdifferens -5913 1586
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 55 588 -22 332
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 303 617 297 624



TSEK NOT 2024-12-31  2023-12-31

Tillgangar

Goodwill 11 272 311 258 877
Kundrelationer 11 33 955 44 384
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 11 20 612 7603
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 3,12 130 648 158 387
Materiella anlaggningstillgangar 3,13 437 610 353 495
Langfristiga fordringar 14 1099 2092
Uppskjutna skattefordringar 10 15 380 14 394
Summa anlaggningstillgangar 911 615 839 232
Varulager 3,15 963 759 1290 059
Kundfordringar 3,23,24 856 275 875 838
Skattefordringar 23 751 11 880
Ovriga fordringar 14 6 037 4744
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 35 140 28 518
Likvida medel 23,27 411 181 169 839
Summa omsattningstillgangar 2 296 143 2 380878
Summa tillgangar 3 207 758 3220 110
Eget kapital 18

Aktiekapital 15012 15012
Ovrigt tillskjutet kapital 252 025 246 945
Reserver 90 818 35230
Balanserat resultat inklusive rets resultat 1280 571 1098 924
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1638 426 1396 111
Skulder

Léangfristiga rantebarande skulder 19,23, 24 143 915 142 049
Léngfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 19,23, 24 106 108 134 590
Uppskjutna skatteskulder 10 80 784 63 897
Summa langfristiga skulder 330 807 340 536
Kortfristiga rantebdrande skulder 19,23, 24 354 624 448 529
Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgngar for hyrda fastigheter 19,23, 24 25 484 28 159
Forskott fran kunder 95 458 187 905
Leverantorsskulder 23,24 534 192 602 789
Skatteskulder 46 823 37627
Ovriga skulder 21 58 234 71080
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 122 558 106 365
Ovriga kortfristiga avsattningar 20 1152 1009
Summa kortfristiga skulder 1238 525 1483 463
Summa eget kapital och skulder 3 207 758 3220 110

For information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 25 pa sidan 66.



Totalt
eget kapital

Ovrigt Balanserade  hanforligt till
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl moderbolagets
TSEK kapital kapital Reserver  arets resultat aktieagare
Ingaende eget kapital 2023-01-01 15012 246 945 57 562 778 968 1098 487
Totalresultat
Arets resultat 319 956 319 956
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -23 180 -23 180
Kassaflodesséakringar -738 -738
Skatt pa kassaflédessakring och valutakursdifferens 1586 1586
Summa totalresultat -22 332 319 956 297 624
Utgaende eget kapital 2023-12-31 15012 246 945 35230 1098 924 1396 111
Totalt
. eget kapital
Ovrigt Balanserade  hanforligt till
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl moderbolagets
TSEK kapital kapital Reserver arets resultat aktieagare
Ingaende eget kapital 2024-01-01 15 012 246 945 35230 1098 924 1396 111
Totalresultat
Arets resultat 248 029 248 029
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 60 859 60 859
Kassaflodessakringar 642 642
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -5913 -5913
Summa totalresultat 55 588 248 029 303 617
Likvid fran teckningsoptioner 5080 5080
Aterkdp av egna aktier -66 382 -66 382
Utgaende eget kapital 2024-12-31 15 012 252 025 90 818 1280571 1638 426



TSEK NOT 2024 2023
27
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 310 444 389 849
Aterlagda avskrivningar 121 590 111 837
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 27 10 138 -24 730
Betald skatt -60 349 -72 945
381 823 404 011
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 268 119 16 638
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 18 594 14 795
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -66 951 -93 604
219 762 -62 171
Kassaflode fran den lopande verksamheten 601 585 341 840
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -89 261 -91 727
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -17 137 -3236
Forvarv av dotterforetag 29 -31 166 -148 679
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 564 -243 642
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27 - 60 667
Amortering av leasingskulder och 6vriga réntebdrande skulder 27 -174 405 -72 506
Aterkop av egna aktier -66 382 -
Likvid fran teckningsoptioner 5080 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235 707 -11 839
Arets kassaflode 228 314 86 359
Likvida medel
Vid periodens ingang 169 839 87 657
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 464 021 98 198
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -235 707 -11 839
Valutakursdifferens i likvida medel 13 028 -4 177
Likvida medel vid periodens utgang 411 181 169 839



Vasentliga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar frdn International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sasom antagits av EU. Vidare har RFR1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner” tillampats, inklusive tolkningar utfardade av Radet fér finansiell
rapportering, samt den svenska Arsredovisningslagen.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan péa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30 Vik-
tiga uppskattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 21 mars 2025. Koncernens resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
arsstamma den 24 april 2025. Arsredovisningen har upprattats bade i en svensk och i en
engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tvé ska den svenska versionen gélla.

Arets andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar obligatoriska for det réaken-
skapsar som bérjade 1 januari 2024 eller senare, har haft nagon vasentlig effekt pa
koncernen.

Nya standarder och tolkningar som annu ej tratt ikraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter
1 januari 2025. Inga av dessa forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Principer for koncernredovisning

De finansiella rapporterna omfattar moderbolaget NOTE AB (publ) och samtliga dot-
terféretag som moderbolaget har bestdmmande inflytande 6ver. | koncernen ingar
moderbolaget och dess heldgda bolag.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvérvsmetoden innebér att forvérv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvar-
var dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernméssiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvérvsanalys i anslutning till
forvarvet. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphdr. For forvarv till
och med ar 2009 ingick dven transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet
i anskaffningsvardet. For forvarv fran och med 2010 redovisas transaktionskostnader i
resultatrakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgor rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste tusental.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan (SEK) till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen.

Undantag &r da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning da redovisas forlusten/vinsten i vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatrékningen som 6vriga rorelseintakter eller -kostnader.

Koncernféretag

Tillgéngar och skulder i utldndska dotterforetag, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Gver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
pé balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.

Segmentsinformation

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, i koncernen identifierad
som den verkstéllande direktéren. Den verkstéllande direktdren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.

Intaktsredovisning

N&r NOTE har ett bindande avtal med kund identifieras prestationsataganden och trans-
aktionspris enligt detta avtal. Ett avtal som &r bindande sluts normalt nar kunden lagt en
order som bekraftats av NOTE. En order grundar sig ofta pa nagon form av ramavtal men
dessa ar inte bindande vad galler kvantiteter. Transaktionspriset varderas till det verkliga
vérdet av vad som kommer att erhdllas, och motsvarar det belopp som erhalls for sélda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

Forséljning av varor

NOTEs intakter kommer framst fran produktion av varor i form av kretskort (PCBA),
delmontage eller kompletta produkter (box build). Produkterna tillverkas efter kundernas
specifikation men NOTE &r delaktiga i att skrdddarsy tillverkningsprocessen. NOTEs
prestationsatagande ar att producera och leverera enligt kundens order. Intakter for
forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nér prestationsatagandet anses uppfylit
vilket sker nér kontrollen av varorna har dverforts till kunden i enlighet med leveransvillkor.
Ett prestationsatagande fullgors vanligtvis vid en enda tidpunkt. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer sker ingen
intaktsforing.

Forséljning av tjdnster

Intékter for forsaljning av tjanster forekommer i form av konsulttjdnster i samband med
prototyptillverkning och liknande. Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas 6ver tid
under forutsattning att NOTE har ratt till ersattning om ett projekt skulle avbrytas i fortid.
Om sadan ratt inte finns redovisas intakten nér projektet har slutforts och ratten till
ersattning har intratt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodi-
seras och redovisas i resultatrakningen dver samma perioder som de kostnader bidragen
&r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduk-

tion av tillgdngens redovisade varde.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar,
rantekostnader pa lan och leasingskulder, valutakursdifferenser samt orealiserade och

realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvénds inom

den finansiella verksamheten.

Rénteintakter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan &ar den
rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade net-
tovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som é&r en del av effektivréntan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och under-
kurser.

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier:
finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde, samt tillgdngar respektive
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar i
skuldinstrument beror p& koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren fér tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde
For koncernen ingdr i denna kategori eventuella derivat som inte ingdr i sakringsredovis-
ning samt villkorad del av képeskilling fran forvarv.

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens tillgangar i denna klass utgors av kundfordringar och likvida medel samt de
finansiella instrument som redovisas bland 6vriga fordringar.

Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens skulder i denna klass utgors av lang-och kortfristiga rantebarande skulder,
leverantdrsskulder och de finansiella instrument som redovisas bland dvriga skulder.
Réntebarande skulder, leverantérsskulder samt 6vriga finansiella skulder redovisas initialt
till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader och déarefter till upplupet anskaffnings-
vdrde med tillampning av effektivréntemetoden.

Sékringsredovisning
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sakras delvis genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i
balansrékningen till verkligt varde. Verklig vardeforandring redovisas i dvrigt totalresultat
och omklassificeras fran eget kapital till resultatet i de perioder da den sakrade posten
paverkar resultatet.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas ske, omklassificeras omedel-
bart ackumulerad vinst eller forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat fran eget kapital
till resultatrakningen.



Immateriella tiligangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rorelseforvérv och det
verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Inga avskrivningar sker for goodwill. Goodwill frén ett rorelseforvarv férdelas till de grupper
av kassagenererande enheter som véntas bli gynnade av synergierna i forvarvet. NOTE
allokerar goodwill till rérelsesegmenten Western Europe och Rest of World. Goodwill blir
foremal for en &rlig nedskrivningsprovning.

Kundrelationer

Kundrelationer har identifierats vid rorelseforvarv och utgor en immateriell tillgéng.
Kundrelationer vérderas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs darefter
av linjart dver den prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid
de kommer generera kassaflode (se nedan).

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgors av Balanserade utgifter for datorprogram
samt Varumarken med mera. Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast d& de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varuméarken
redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.
Det pagar en implementering av ett nytt ERP-system i koncernbolagen vars varde har
upparbetas av képt extern konsulttid och intern nedlagd tid som uppfyller kriterierna for
balanserade utgifter.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sdana nyttjandeperioder ar obestamda. Ovriga immate-
riella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna &r:

- Goodwill -
- Kundrelationer, varumérken och liknande rattigheter 5 ar
- Balanserade utgifter datorprogram 10 ar
- Balanserade utgifter for processutveckling 3-5ar

Leasing
NOTE redovisar nyttjanderatter och leasingskulder hanférliga till alla leasingkontrakt i ba-
lansrakningen i enlighet med IFRS 16. Denna modell speglar att leasingkontraktet éverfor
ratten att nyttja en viss tillgdng under en bestamd period samt en skyldighet att betala
for rattigheten. For NOTE avser detta framfor allt byggnader/fabriker dar verksamheten
bedrivs, maskiner i produktion samt ett fatal andra tillgéngar.

NOTE tillampar lattnadsregeln och exkluderar kortfristiga leasingkontrakt liksom lea-
singkontrakt med Iaga underliggande tillgangsvarden ur berdkningen. For dessa kontrakt
sker linjar kostnadsféring.

Leasingskuld

Leasingskulden berdknas initialt som nuvérdet av framtida leasebetalningarna, diskon-
terat med koncernens vid var tid gallande marginella laneranta. Leasebetalningar som
ingar i skulden ar fasta betalningar, variabla betalningar paverkade av index eller annan
justeringsfaktor, restvérden och bdter for avbrytande av kontrakt.

| utvarderingen av ett leasingkontrakt separeras leasingkomponenterna fran de kompo-
nenter som inte innehaller leasing. Leasingperioden definieras utifran leasingkontraktets
I6ptid med beaktande av eventuellt forekommande optioner som ger rétt att forléanga eller
avbryta.

Réantekostnaden for leasingskulder presenteras som en komponent av finansiella kost-
nader separat fran avskrivningar pa nyttjanderatter. | kassaflodesanalysen rapporteras be-
talningar hanforliga till leasingskulden inom finansieringsverksamheten medan betalningar
for kortfristiga leasar, leasar med |aga varden och variabla leaseavgifter vilka inte ingar i
varderingen av leasingskulden, redovisas inom rorelsen.

Nyttjanderéttstillgangar

Nyttjanderatten varderas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande vérdet av leasing-
skulden, justerat for eventuellt forekommande leasebetalningar fore och vid startdatum,
minskat med eventuellt forekommande erhallna rabatter plus eventuellt forekommande
initiala direkta kostnader eller kostnader for aterstélining.

Avskrivning av nyttjanderattstillgangar sker linjart over den berdknade nyttjande-
perioden.

Koncernen har valt att dven fortsattningsvis redovisa nyttjanderéatter for hyrda fastighe-
ter separat fran maskiner och andra tekniska anlaggningar finansierade med leasing, de
senare redovisas som Materialla anlaggningstillgangar. For ytterligare information, se not
12 Nyttjanderattstillgdngar samt not 13 Materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pé plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder be-
handlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Markanlaggningar 20 ar
- Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5 ar

- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
- Byggnadsinventarier se nedan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna bestar emellertid av flera kompo-
nenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan
10-100 &r pa dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar, innervéaggar m.m. 20-40 &r
- Installationer; vérme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjiandeperioder ompro-
vas vid varje arsslut.

Varulager

Varulager vérderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet. Net-
tofdrséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forséljning.

Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning av férst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapaci-
tetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestéar anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkuransrisk.

Kundfordringar

Koncernen innehar kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafloden och var-
derar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell kreditreservering.
Kundfordringar och dvriga finansiella fordringar ingar i omséttningstiligangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och ovriga finansiella fordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig finansierings-
komponent vérderas daremot till verkligt varde.

Fakturabelaning (factoring)

NOTE tillampar fakturabelaning (factoring) som en del i den externa finansieringen.
NOTE har tva olika typer av factoringupplagg. | det forsta upplagget kvarstar risken for
kundfordran hos NOTE. Kundfordran som pantbelanats redovisas i sin helhet som en
stalld sékerhet i koncernens eventualférpliktelser. Skulden for belaningen redovisas som
en kortfristig rantebarande skuld i samband med utbetalningen. Vid full betalning fran
kunden nollstélls bade beloppet pa kundfordringar och pa factoringskulden samt att
NOTEs eventualférpliktelse upphor.

For NOTEs andra factoringupplagg, som endast tillampas i Estland, har 90% av risken i
kundfordringarna dvergatt till kreditgivaren. | och med att risken dvergatt till kreditgivaren
till 90% redovisas endast kvarvarande 10% som kundfordringar. Ingen skuld respektive
eventualforpliktelse redovisas for detta upplagg.

Kreditforluster

NOTE redovisar en kreditforlustreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tilldmpar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade férlusten
over hela kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna sker

en individuell bedomning av de utestdende tillgdngarna. Koncernen anvéander sig utav
framatblickande variabler for férvantade kreditférluster. Aven historiska kreditforluster har
tagits i beaktande men ar ej av vasentlig karaktar. Forvantade kreditférluster redovisas i



koncernens resultatrakning i posten Kostnad for salda varor.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar - med undantag for varulager, upp-
skjutna skattefordringar samt finansiella tillgangar- prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om n&gon sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan vérderingspro-
vas enligt respektive standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Ersattningar till anstéallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen nar de uppstar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken NOTE betalar fasta av-
gifter till en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hdnger samman med de anstélldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om foretaget &r bevisligen férpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet
anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Intakter fran kunder

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt r, med tillamp-
ning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder.
Foljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporér skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre beddms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Koncernens forsaljning &r i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, det vill séga tjanster for uppdragstillverkning av elektronikprodukter. Intékterna redovisas vasentligen nar kontrollen av varorna
har dverforts, vilket intraffar nar utleverans sker fran lager. NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar ingen kund (koncern) utgér mer én cirka 6% (5%) av koncernens totala forsaljning. NOTE
delar in sin forsaljning i fyra kundsegment. En beskrivning av dessa finns under Detta &r NOTE, pa sidan 2.

Western Europe Rest of World Intra-group Total
Extern nettoomséattning 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Industrial 1751034 1560931 508 305 633 120 - - 2259339 2194051
Communications 307 600 289 626 256 843 391918 - - 564 443 681 544
Medtech 512 726 617 950 75 620 84 066 - - 588 346 702 016
Greentech 440 501 615516 48 361 50 224 - - 488 862 665 740
Summa 3011861 3084023 889129 1159 328 - - 3900990 4243351

Vad avser framtida forséljning utgdrs koncernens orderstock av en kombination av fasta order och kundprognoser/materialbemyndiganden.



Segmentsinformation

| nedanstaende tabell framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs rorelsesegment. Western Europe innefattar enheter belagna i geografiska omraden med hég industriell aktivitet och innova-
tionsgrad i Sverige, Finland och England. Dar erbjuds avancerade produktionstekniska tjanster i néra samverkan med kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning,
prototyptillverkning och serieproduktion. Rest of World utgbrs av enheterna i Bulgarien, Estland och Kina. De &r lokaliserade néra stora slutmarknader och i regioner med stark produktions-
tradition och hog kompetens. Utéver utvecklingsorienterade produktionstekniska tjdnster erbjuds &ven kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort (PCBA) och kompletta produkter
(box build). Intra-group utgors av affarsstodjande funktioner i moderbolaget samt inkdpsverksamheten i NOTE Components. Dessutom ingar koncernelimineringar.

Western Europe Rest of World Intra-group Total

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern omsattning 3011861 3084023 889129 1159328 - - 3900990 4243351
Intern omsattning 8069 23708 36 177 42108 -44 246 -65 816 0 -
Nettoomsattning 3019930 3107731 925306 1201436 -44 246 -65816 3900990 4243351
Rorelseresultat 316 768 290 552 48 548 90 895 -13 397 48 195 351919 429 642
Finansiella poster - netto -41 475 -39 793
Resultat fore skatt 310 444 389 849
Vasentliga tillgangar per segment
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 110 734 142 649 18 305 11787 1609 3951 130 648 158 387
Materiella anlaggningstillgangar 368218 282 880 69 250 70 551 142 64 437610 353 495
Varulager 750 350 983 110 213 409 306 949 0 - 963 759 1290 059
Externa kundfordringar 669 957 669 351 185 623 205922 695 565 856 275 875838
Totala tillgangar 2838028 2849305 808 558 786 719 -438 828 -415914 3207 758 3220110
Ovriga upplysningar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 105 782 307 752 8241 47 893 52 191 259 166 214 355904
Avskrivningar -95 565 -87522 -20 139 -18 701 -5 886 -5614 -121 590 -111 837
Genomsnittligt antal anstéllda 958 908 489 580 18 16 1465 1504

NOTE har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 1 736,9 (1 993,9) MSEK, i England 730,8 (852,8) MSEK, i Finland 270,7 (220,9) MSEK, i Italien 52,3 (52,4)
MSEK, i Tyskland 210,8 (193,6) MSEK, i 6vriga Europa 461,2 (445,1) MSEK, i Kina 183,9 (165,7) MSEK, i USA 194,5 (251,9) samt dvriga lander 60,0 (67,1) MSEK. Anlaggningstillgangar
(exklusive finansiella) i Sverige uppgar per balansdagen till 462,9 (388,6) MSEK, i England 278,4 (280,8) MSEK, i Estland 54,3 (55,0) MSEK, i Finland 23,5 (27,4) MSEK, i Kina 34,2
(26,0) MSEK samt i Bulgarien 41,8 (45,0). Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar per balansdagen till 2,1 (6,2) MSEK samt 6vriga lander 13,3 (8,2) MSEK.

Quriga rorelseintakter Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
2024 2023 2024 2023
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 31278 54398  Kostnad forvaror och material 2498884  -2880 101
Rterford villkorad képeskilling forvary . 39003 Personalkostnader -697223 659435
Ovrigt 2350 G993  Avskrivningar -121 590 -111 837
Summa 28 928 100 394 Ovrigt -260 302 -262 730
Summa 3577999 -3914 103

For 2023 avser aterford villkorad kopeskilling forvarvet av NOTE Basildon Ltd (tidigare DVR
Ltd) under 2023 da de pa férhand definierade troskelvardena inte uppnaddes. For mer
information, se Not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidan 65-66.

Ovriga rorelsekostnader

2024 2023
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -34 434 -43 176
Ovrigt -7 045 -76
Summa -41 479 -43 252

Bland Ovrigt ingér avséttning for omstrukturering som &ven presenteras i Not 7 som kostnader
for anstallda.



Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2024 2023
Léner och erséttningar -531 238 -509 452
Pensionskostnader, formansbaserade planer - -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -41 312 -32 896
Sociala avgifter -124 673 -117 087
Summa -697 223 -659 435

Erhélina stéd uppgar till 4,5 (4,5) MSEK som minskat kostnaderna for I6ner och ersatt-
ningar.

Medelantal anstallda 2024 Andel mdan 2023 Andel man

Alecta

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas till storsta del
genom en forsékring i Alecta. Enligt Radet for finansiell rapportering UFR10, klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det magjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,3 (3,6) MSEK.
Forvantade avgifter for ndstkommande ar bedéms uppga till cirka 4,6 MSEK. Koncernens an-
del av de sammanlagda avgifterna till planen &r forsumbar. Alectas 6verskott kan fordelas till
forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas Gverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162% (157%). Den kollektiva konsoliderings-

Sverige 596 58% 609 58% nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
England 283 55% 250 63% beﬂréknade enligt Alectas forsakringstekniska berdakningsantaganden, vilka inte Gverens-
) stdmmer med IAS 19.
Finland 81 40% 66 46%
Estland 202 33% 227 35% Avgiftshestamda pensionsplaner
Kina 234 42% 294 46% | Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér bade tjansteman och arbetare
Bulgarien 69 339% 58 45% som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas
K totalt 146 49% 1504 52% av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till
oncernen tota S ° ° dessa planer sker Iépande enligt reglerna i respektive plan.
2024 2023
Kostnader for avgiftsbestdmda planer* -41 312 -32 896
*|TP-plan finansierad i Alecta ingdr med -4 348 (-3 560).
Grundlon, .
Ledande befattningshavares ersattningar styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Ersattningar och dvriga formaner 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelsens ordférande: Anna Belfrage -410 -282 - - - - - - -410 -282
Styrelsens ledaméter: Johan Hagberg -200 -153 - - - - - - -200 -153
Bahare Mackinovski -217 -163 - - - - - - -217 -163
Charlotte Stjerngren -268 -208 - - - - - - -268 -208
Egil Dahl -183 - - - - - - -183 -
Verkstéllande direktor: Johannes Lind-Widestam -4238 -3453 -1276 -1907 - -86 -1230 -1155 -6744 -6601
Ovriga ledande befattningshavare (3 (3) personer) -3553 -3735 -563 -971 -289 -339 -955 -946 -5360 -5991
Summa -9069 -7994 -1839 -2878 -289 -425 2185 -2101 13382 -13398

Kommentarer till tabellen ovan:

Loner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2024 for medlemmar av styrelsen, VD och andra medlemmar av koncernledningen. Kost-
nadsforda styrelsearvoden 2024 utgdrs av arvoden januari-april beslutade av arsstimman 2023, dartill arvode enligt extra bolagsstamma i januari 2024, samt av arvoden maj-december
beslutade av arsstamman 2024. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2025. For verksamhetséret 2024 I6pte ett Ionsamhetsbaserat,
rorligt ersattningsprogram for verkstéllande direktdren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 30 (28) personer. Under
2024 har programmet belastat koncernens resultat med ett bedémt utfall om 4,0 (5,2) MSEK exklusive sociala avgifter, varav 1,8 (2,9) MSEK avser ledande befattningshavare vilket
motsvarade 42% (65%) av mojligt utfall. Ovriga formaner avser till storsta delen tjanstebil. | forvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-

ningshavare.

Langsiktiga incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Vid NOTEs bolagsstdmma i april 2024 togs beslut om att inféra ett incitamentsprogram i
form av ett teckningsoptionsprogram. Programmet riktades tilll den verkstéllande direk-
tor Johannes Lind-Widestam och andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget. Programmet fulltecknades vilket innebar att 400 000 teckningsoptioner dverlats
baserat pa en marknadsmassig vérdering, 12,70 SEK per teckningsoption, och bolaget
tillférdes darigenom ca 5 MSEK. Teckningsoptionerna har en I6ptid om tre &r, fram till maj
2027. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i NOTE, vilket innebar
400 000 aktier vid fullt utnyttjande, motsvarande drygt 1% av antalet utestdende aktier.

2024/2027
Teckningsoptioner (antal i tusental) 2024-12-31 2023-12-31
Verkstéallande direktor: Johannes Lind-Widestam 211 -
Ovriga ledande befattningshavare 515 -
Ovriga 134 -
Summa 400 -



Arvode och ersattningar till revisorer

Finansnetto

PwC Gvriga revisorer Finansiella intakter 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Rénteintékter 8102 2792
Revisionsuppdraget 2011 -2027 -1508 -1190 Valutakursvinster 21137 19292
Revisionverksamhet utdver revisionsuppdraget - - = - Summa 29239 22084
Skatteradgivning -279 - - -60
Ovriga tjanster -74 - = -23 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet
Revision av koncernredovisning har utforts under hela aret. Inget separat arvode har utgétt  anskaffningsvérde -20 414 -29 436
for granskning av delrsrapport. Rantekostnader p& materiella anlaggningstillgangar finansierade
med leasing -11 873 -701
Rantekostnader pé skulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda
fastigheter -6863 -7331
Bankkostnader -6738 -6490
Valutakursvinster -24 826 -17919
Summa -70 714 -61 877
Finansnetto -41 475 -39793
Skatt
Redovisad i resultatrakningen 2024 2023  Avstamning av effektiv skatt % 2024 % 2023
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Resultat fore skatt 310 444 389 849
Aktuell skatt pa arets resultat -56 782 -62458  Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -20,6 -63 951 -20,6% -80 309
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3270 1839  Effekt av andra skattesatser for utl. dotterforetag 0,1% 403 2,3% 8998
Summa aktuell skatt -53512 -60619  Ejavdragsgilla kostnader -03%  -881 -0,4% -1616
Ej skattepliktiga intakter -0,5% -1553 1,4% 5386
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Ej aktiverade underskottsavdrag pa forluster 0,4% 1360 -0,9% -3539
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader / Skatt hanforlig till tidigare ar 1,1% 3270 0,5% 1839
bokslutsdispositioner -8903 -9274  Qvrigt -0,3% -1063 -0,2% -652
S ppskjuten skatt -8 903 -9 274  Totalt redovisad skatt i koncernen -20,1% -62 415 -17,9% -69 893
Totalt redovisad skatt i koncernen -62415 -69 893
'dpps:i“t‘“a Sk"at:“f*f°(;“_'i"gﬂ' och t“"defs_'_“’“sk?nd";g nterad tl vrder sgg.  Avsittningar for uppskjuten skatt 2024-12:31  2023-12-31
e o
Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skatteméssiga underskottsavdrag i den ut-  Belopp som avsatts under perioden 20185 26145
strackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbra  Belopp som tagits i ansprak under perioden -3298 -3 259
vinster. Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka  Redovisat virde vid periodens utgang 80 784 63 897
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna uppgar
darfor till 5,2 (5,1) MSEK. Underskottsavdragen &r inte tidshegransade.
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisade i balansrakningen 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Immatriella anlaggningstillgangar - - 11 144 10 345 -11 144 -10 345
Materiella anlaggningstillgdngar och nyttjande-
rattstillgangar for hyrda fastigheter 2572 2017 1514 1381 1058 636
Derivat vérderade till verkligt varde 29 -26 - - 29 -26
Avsattningar 12 779 12 403 8858 8379 3921 4024
Obeskattade reserver - - 59 268 43792 -59 268 -43 792
Skattefordringar/-skulder 15 380 14 394 80 784 63 897 -65 404 -49 503
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Ingdende Redovisat Redovisat Redovisat Okning Utgaende Ingaende Red t Redovisat Red. t Okning Utgaende
balans over mot ovrigt direkt genom balans balans over mot ovrigt direkt genom balans
1jan resultat- total- ieget rorelse- 31 dec 1jan resultat- total- ieget rorelse- 31 dec
2023 rakningen resultat kapital forvarv 2023 2024 rakningen resultat kapital  forvarv 2024
Immatriella anlaggningstillgédngar -6 362 2700 208 - -6891 -10345 -10345 -216 -583 - - -11144
Materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderéttstillgangar for hyrda
fastigheter -570 1563 -357 - - 636 636 558 -136 - - 1058
Derivat vérderade till verkligt varde 397 -523 100 - - -26 -26 55 - - - 29
Avsattningar 3434 2746 -2 156 - - 4024 4024 280 -383 - - 3921
Obeskattade reserver -30 598 -13 196 2 - - -43792 -43792 -15 282 -194 - - -59268
Ovrigt - -2 564 2 564 - - 0 0 5702 -5702 - - -
Summa -33 699 -9 274 361 - -6891 -49503 -49503 -8903 -6 998 - - -65404



Immateriella anlaggningstiligangar

Goodwill, Balanserade utgifter Varumarken

forvarvad Kundrelationer for datorprogram med mera Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2023-01-01 167 608 50 157 25205 943 243913
Investeringar 98 564 31546 3717 300 134 127
Omklassificeringar och valutakurseffekter -5265 -1328 -41 -22 -6 656
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 260 907 80 375 28 881 1221 371384
Ingdende balans 2024-01-01 260 907 80375 28 881 1221 371384
Investeringar - - 16 954 183 17 137
Omklassificeringar och valutakurseffekter 14 948 4111 90 44 19 193
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 275 855 84 486 45 925 1448 407 714
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2023-01-01 -2 030 -22 826 -17 996 -798 -43 650
Omklassificering och valutakurseffekter - 719 16 5 740
Arets avskrivningar - -13 884 -3 665 -61 -17 610
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 -2 030 -35991 -21645 -854 -60 520
Ingaende balans 2024-01-01 -2030 -35991 -21 645 -854 -60 520
Omklassificering och valutakurseffekter -1514 -1 467 -51 -31 -3063
Arets avskrivningar = -13 073 -4 068 -112 -17 253
Avyttringar och utrangeringar = = = = -
Utgaende balans 2024-12-31 -3544 -50 531 -25764 -997 -80 836
Redovisade varden
Per2023-01-01 165 578 27331 7209 145 200 263
Per 2023-12-31 258 877 44 384 7236 367 310 864
Per2024-01-01 258 877 44 384 7236 367 310 864
Per 2024-12-31 272 311 33 955 20 161 451 326 878
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2024 2023 Viktiga variabler Metod for att definiera varden
Kostnad sélda varor/tjanster -17 253 -17610  Tillvaxt under prognos- Forsaljningstillvaxten har bedomts till 5% (5%) under prognos-
Summa -17 253 -17 610 perioden perioden for samtliga enheter. Tillvaxten baseras pa historiska

Provning av nedskrivningsbhehov for goodwill
NOTE allokerar och prévar goodwill pa rorelsesegmenten Western Europe samt
Rest of World. | nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rérelsesegment.

2024-12-31 2023-12-31
Western Europe 242 800 229 957
Rest of World 29 511 28 920
Summa 272 311 258 877

Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av nyttjandevérde. Detta vérde bygger pa kas-
saflodesprognoser for totalt 3 (3) ar. Kassaflodet for det forsta aret baseras pa av styrelsen
faststalld budget. De foljande tva aren baseras pa bolagets basta bedomning. Kassafloden
bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt nedan.

Nedskrivningsprévningen sker i de tvé rorelsesegmenten - Western Europe och Rest of
World. | likhet med hur verksamheten foljs upp i dvrigt sa sker uppfdljning av goodwill och
testning for nedskrivningsbehov pa rérelsesegmentsniva.

Prévningen baseras pa berdknade nuvérden av forvantade kassafléden fran respektive ju-
ridisk enhet som ingar i rorelsesegmentet. Nuvérdet av dessa aggregerade kassafloden jam-
fors sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital som &r allokerat till rorelsesegmentet.

De prognostiserade kassaflodena har nuvdrdeberéknats med en diskonteringsrénta
efter skatt baserad pa riskfri ranta samt den risk som bedéms vara forknippad med verk-
samheten. Mot bakgrund av att NOTE huvudsakligen har en gemensam upplaning, och att
koncernens enheter verkar pa samma marknader har samma diskonteringsranta efter skatt,
9,1% (8,1%) anvants for bada rorelsesegmenten. Diskonteringsranta fore skatt uppgar till
11,5% (9,2%).

Atervinningsvardet for bade Western Europe och Rest of World verstiger det redovisade
vardet.

erfarenheter, prognoser i branschstudier och annan externt
tillganglig information.

Tillvaxt efter prognos- Tillvaxt efter prognosperioden beraknas uppga till 2% (2%).

perioden

Materialkostnader Kostnaden for elektronikkomponenter beréknas under prognos-
perioden att sjunka, dels pa grund av fortsatt effektivisering i
tillverkningsprocessen dels genom ¢kade inkdpsvolymer och

forbéattrad samordning av inkdpsprocesser.

Lonekostnaden har berdknats med hjalp av kollektivavtal och
med hénsyn till historiska I6nedkningar. Vidare har hansyn
tagits till i vilken NOTE-enhet tillverkningen kommer att ske.

Personalkostnader

Kénslighetsanalys nedskrivningsprdvning av goodwill

Med ovan beskrivna berdkningsforutsattningar och med hénsyn till den av NOTE beddmda
tillvéxt- och lI6nsamhetspotentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga ned-
skrivningsbehov av goodwillvarden.

For de fall att tillvéxten under prognosperioden eller efter prognosperioden uteblir helt
foranleder detta inget nedskrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsréntan efter skatt
med 1 procentenhet, fran 9,1% till 10,1%, innebar inget nedskrivningsbehov.

Nyttjandevardet minskar men 6verstiger andd med marginal det redovisade vardet for
bade Western Europe och Rest of World.



Nyttjanderattstillgangar

Hyrda Leasingskulder hanforliga till

fastigheter nyttjanderattstiligangar for hyrda fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Langfristiga leasingskulder hanférliga till nyttjande-
Ingéende balans 2023-01-01 170 585 rattstillgangar for hyrda fastigheter 106 108 134 590
; Kortfristiga leasingskulder h&nforliga till nyttjande-
.ll\nvvyi:ingr;grirch utrangeringar }:; Z:g réttstillgégngarfér%yrda fastighetef " 25484 28 159
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1248 For ytterligare information om l6ptidsanalys for leasingskulder, se not 24 Finansiella risker
Utgaende balans 2023-12-31 259 767 och finanspolicy, pa sidorna 65-66, samt for ytterligare ignformzition om kas§afI6despéver—
kan kopplat till skulder hanforliga till nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter, se not
27 Kassaflodesanalys, pa sidan 66.
Ingéende balans 2024-01-01 259 767
Investeringar 13558 I resultatrakningen redovisas foljande belopp som relaterade till nyttjanderattstillgangar:
Avyttringar och utrangeringar -28 063
Omklassificeringar och valutakurseffekter 7226 Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2024 2023
Utgaende balans 2024-12-31 252 488 Kostnad sélda varor/tjanster -30 219 -32 418
Administrationskostnader -597 -684
Ackumulerade av- och nedskrivningar Forsaljningskostnader -765 -905
Ingédende balans 2023-01-01 -80 664 Summa -31 581 -34 007
Arets avskrivningar -34 007
Avyttringar och utrangeringar 12 159 2024 2023
Omklassificeringar och valutakurseffekter 1132 Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -6 863 -7 331
Utgaende balans 2023-12-31 101 380 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -1 540 -2 331
Utgifter hanforliga till leasingavtal ddr den underliggande
Ingdende balans 2024-01-01 -101 380 tillgdngen ar av 1agt varde som inte ar korttidsleasingavtal
Arets avskrivningar .31 581 (ingér i kostnad séld vara, administrationskostnader och
Avyttringar och utrangeringar 13 542 forséljningskostnader) 9609 KUE
Omklassificeringar och valutakurseffekter -2 421

Koncernen har valt att redovisa maskiner och andra tekniska anlaggningar finansierade
Utgéende balans 2024-12-31 -121840  med leasing under posten Materiella anlaggningstiligdngar, se not 13 Materiella anlaggnings-
tillgangar, pé sidan 62. Per 31 december 2024 var vardet av dessa 179 023 (167 482).

Redovisade varden

Per2023-01-01 89 921
Per 2023-12-31 158 387
Per2024-01-01 158 387

Per 2024-12-31 130 648



Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,
mark (rorelse- kostnader pa andra tekniska verktyg och

fastigheter) fastighet anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 32286 28 396 368 889 75 628 505 199
Investeringar 45538 4435 144 137 14 708 208 818
Forvéarv - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -6 952 -644 -7 596
Omklassificeringar och valutakurseffekter -395 -397 -6 077 47 -6 822
Utgaende balans 2023-12-31 77429 32434 499 997 89 739 699 599
Ingaende balans 2024-01-01 77 429 32434 499 997 89 739 699 599
Investeringar 51 357 3977 62 518 10 371 128 223
Férvarv 24 433 - - - 24433
Avyttringar och utrangeringar - -114 -19 593 -4230 -23 937
Omklassificeringar och valutakurseffekter 1807 882 13 715 3415 19 819
Utgaende balans 2024-12-31 155 026 37179 556 637 99 295 848 137
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2023-01-01 -13 611 -15 307 -215 635 -51 543 -296 096
Arets avskrivningar -1139 -2 139 -49 000 -7 942 -60 220
Avyttringar och utrangeringar 1 0 6442 526 6969
Omklassificeringar och valutakurseffekter 82 391 2888 -118 3243
Utgaende balans 2023-12-31 -14 667 -17 055 -255 305 -59 077 -346 104
Ingdende balans 2024-01-01 -14 667 -17 055 -255 305 -59 077 -346 104
Arets avskrivningar -2 276 -2 480 -58 526 -9 474 -72 756
Avyttringar och utrangeringar 1 0 12 932 2825 15 758
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1109 -884 -2 780 -2 652 -7 425
Utgaende balans 2024-12-31 -18 051 -20 419 -303 679 -68 378 -410 527
Redovisade varden
Per2023-01-01 18 675 13 089 153 254 24 085 209 103
Per 2023-12-31 62 762 15379 244 692 30 662 353 495
Per2024-01-01 62 762 15 379 244 692 30 662 353 495
Per 2024-12-31 136 975 16 760 252 958 30917 437 610
Sékerheter
Per den 31 december 2024 har fastigheter med ett redovisat virde pa 15 353 (14 765) stilits ~ Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrakningen 2024 2023
som sakerhet for bankkrediter. For leasad produktionsutrustning bibehdller leasegivaren rat-  Kostnad sélda varor/tjanster -71 324 -59 237
tigheterna till den leasade tillgdngen till dess leasingskulden &r till fullo betald. Administrationskostnader 1360 -850
Materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing Forsaljningskostnader 2 -133

Summa -72 756 -60 220

Utdver de nyttjanderattstillgdngar som redovisas i not 12 Nyttjanderéattstillgangar sidan 61,
ingdr aven leasad produktionsutrustning i kategorin Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar i tabellen dver Materiella anlaggningstillgangar. Endast produktionsutrustning med
kvarvarande leasingskuld redovisas som leasad produktionsutrustning. Ar leasingskulden
betald sker omféring till dganderatt vilket innebdr att produktionsutrustningen tas bort ur
nedan tabell som Omforing till &ganderétt.

Leasad produktionsutrustning 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 252 411 152 307
Arets investeringar och valutakurseffekter 48 888 102 410
Omforing till dganderétt, anskaffningsvérde -12 264 -2 306
Ackumulerade avskrivningar och valutakurseffekter -122 476 -78 442
Omforing till &ganderatt, avskrivningar 12 464 1473
Summa 179 023 175 442
Skulder hanforliga till materiella anlaggningstillgangar

finansierade med leasing 2024-12-31 2023-12-31
Léngfristiga skulder hanforliga till materiella anlaggnings-

tillgangar finansierade med leasing 225583 136 654
Kortfristiga skulder hanférliga till materiella anlaggnings-

tillgdngar finansierade med leasing 61483 36 317

For ytterligare information om Ioptidsanalys av skulder héanférliga till materiella anlagg-
ningstillgangar finansierade med leasing, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidorna 65-66, samt for ytterligare information om kassaflodespaverkan kopplat till skulder
hanfarliga till materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing, se not 27 Kassa-
flodesanalys, pa sidan 66.

Varav avskrivningar avseende materiella anlaggningstillgangar finansierade med

leasing uppgar till och ingar i foljande rader i resultatrakningen:

2024 2023
Kostnad sélda varor/tjanster -39 353 -33 843
Summa -39 353 -33 843
| resultatrakningen red aven foljande belopp som relaterade till
materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing:

2024 2023
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -11 873 -3434



Langfristiga och ovriga fordringar

Eget kapital

Aktieslag A
Langfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31 Antal aktier (i tusental) 2024-12-31 2023-12-31
(Ovriga langfristiga fordringar 1099 2092 Utestéende per 1 januari 28984 28984
Summa 1099 2092  Aterkop av egna aktier -500 -
Utestaende per 31 december 28 484 28 984
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Moms 295 2876 Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 983 600 aktier
Ovrigt 5742 1868 med ett kvotvdarde om 0,52 kronor per styck. Per den 31 december 2024 finns ett inci-
s 6037 4744 tamentsprogram (Teckningsoptionsprogram 2024/2027) utestaende som kan komma att
umma leda till utspédningseffekt. Innehavare av aktier &r beréttigade till utdelning och aktiein-
nehavet berattigar till rostratt vid &rsstdmman med en rost per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital
NOT 15 Varulager Avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna. Har ingdr del av 6verkursfonder som forts
over till reservfond per den 31 december 2005, 6verkurs om 4 kronor per aktie i 2010
ars foretradesemission minskat med emissionskostnader samt likvid for teckningsoptioner
utfardade under 2017-2019 och 2024.
2024-12-31 2023-12-31
Révaror och fornddenheter 768 610 1088991 Reserver
Varor under tillverkning 125 265 150 365 Omrékningsreserv 2024-12-31  2023-12-31
Férdiga varor och handelsvaror 140 284 125 152 Ingdende omrékningsreserv 35687 57 281
Reserv for inkurans -70 400 -74 449 Arets omrakningsdifferenser 55 316 -21 594
Summa 963 759 1290 059 Utgaende omrakningsreserv 91003 35687

Arets kostnadsforda varulager framgar av not 6, Rorelsens kostnader fordelade pa kost-
nadsslag, pé sidan 57.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 15 450 10 190
Férutbetalda tjanster 5192 5306
Férutbetalda licenser 10 157 6 596
Férutbetald forsékring 2810 2563
Forutbetalda leasingavgifter 127 946
Ovriga forutbetalda kostnader 1404 2917
Summa 35 140 28518
Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning

Resultat per aktie 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie, kronor 8,61 11,04 8,61 11,04

Berédkningen av resultat per aktie for 2024 har baserats pa arets resultat uppgaende till
248029 (319 956) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2024, fore
utspadning, uppgaende till 28 820 787 (28 983 600). Efter utspadningseffekter ar vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier 28 820 787 (28 983 600).

Resultat per aktie efter utspadning
Per 2024-12-31 finns ett utestdende incitamentsprogram i NOTE som dock inte ger ut-
spadningseffekt.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presente-
ras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Omrakningsreserven innefattar dven effekten av valutakursdifferenser pa langfristiga interna
1&n som kan jamstallas med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende sakringsreserv -457 281
Arets prognostiserade kassaflodessakringar 640 -738
Utgaende sakringsreserv 183 -457

Sékringsreserven innefattar de kassaflddessékringar som dels testats effektiva enligt
IFRS 9 Finansiella instrument och dels avser prognostiserade floden som &nnu inte paver-
kat koncernens resultat- och balansrakning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkurs-
fonder, ingar ocksa i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Under 2024 genomfordes ett aterkdp av egna aktier varvid 500 000 egna aktier forvarva-
des. /:\terképet har belastat koncernens balanserade vinstmedel.

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen for NOTE fdljande finansiella mal:

Tillvaxtmal
NOTE ska senast 2028 na en forsaljning om minst 7,5 miljarder kronor. Detta ska vasentligen
uppnas genom hog organisk tillvaxt kompletterat med noga utvalda férvarv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa med Iénsamhet. Malet &r att senast uppna en rérelsemarginal om 10% och
darefter ha en successiv forstarkning av rérelsemarginalen. Rorelsemarginalen for aret upp-
gick till 9,0% (10,1%).

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bér minst uppga till 30%. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 51,1%
(43,3%).

Utdelningspolicy

Styrelsen kommer arligen att bedoma vilken niva pa aktieutdelning som den anser vara
optimal for dret. Denna kan distribueras till &4garna i form av utdelning och/eller aterkop
av aktier. Framtida vinstutdelning ska framforallt anpassas efter NOTEs investeringsbehov
och finansiella stéllning.



Rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banklan 9112 5394 Upplupna l6ner och ersattningar 15348 20972
Leasingskulder hanforlig till materiella anlaggnings- Upplupna sociala kostnader 20120 15824
tillgangar 134 803 136 654 Semesterersattningar 51072 45 470
Leasingskulder hanforlig till nyttjanderattstillgangar Gvrist 36018 24 099
for hyrda fastigheter 106 108 134 590 svng 122 558 106 365
Summa 250 023 276638 mma
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 0 62451 B8 5§ Finansiella instrument per kategori
Factoring (fakturabeldning) 316 185 333027
Kortfristig del av banklan Bi& 0 Skulder
Kortfristig del av leasingskulder hanférliga till materiella Tillgangar Skulder véarderade
anlaggningstillgangar 38064 36317 redovisade Derivat som redovisade till verkligt
Kortfristig del av leasingskulder hanforlig till nyttjande- till upplupet anv?nds for till upplupet vérde 5!‘"
rattstillgangar for hyrda fastigheter 25 484 28 159 anskaffnlpgs- s?krlngs-anskaffnlggs- resultatrak-
Tillaggskopeskilling _ 16 734 2024-12-31 vérde andamal vérde ningen
Summa 380 108 476 688 Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra
stiillda sikerheter f|.naﬁ5|ella fordringar 856 275 - - -
Sakerhet for banklan, leasingskulder och checkrékningskrediter &r utstélida med ett  Likvida medel 411 181 - - -
belopp av 16 812 (16 245) i foretagets mark och byggnader (se &ven not 13) samt  Summa tillgangar 1267 456 - - -
198 539 (198 325) i rérels?n. Sékerhet fﬁ'r factoring &r utstéllda med ett belopp av  skulder i balansrikningen
575 467 (533 135) i pantbelanade kundfordringar. Réntebirande skulder* _ _ 630 131 _
Leasingskulder ﬁvriga skulder o 141 = =
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: Leverantdrsskulder och andra
finansiella skulder - - 534 192 -
2024 2023 Summa skulder - 141 1164323 -
Leasingskulder hanforliga  Minimi Minimi
till materiella anlagg- lease- Kapital- lease- Kapital-
ningstillgangar avgifter  Ranta belopp avgifter Rianta belopp . Skulder
> Tillgangar Skulder vérderade
Inom ett ar 46381 -8317 38064 44760 -8443 36317 redovisade Derivat som redovisade till verkligt
Mellan ett och fem &r 132976 -14606 118370 132173 -16 196 115976 till upplupet inds for till upplupet virde over
Mer an 5 ar 16 789 -356 16433 21773 -1095 20678 anskaffnings- sakrings- anskaffnings- resultatrak-
Summa 196146 23279 172867 198706 25734 172971 20231231 virde  andamal varde  ningen
Tillgangar i balansrakningen
. AP, PEPE PP Kundfordringar och andra
Leasingskulder hanforliga  Minimi Minimi wundic C
till nyttjanderittstillgang- lease- Kapital- lease- Kapital- finansiella fordringar 875838 - - -
ar for hyrda fastigheter avgifter  Ranta belopp avgifter Réanta belopp Likvida medel 169 839 - - -
Inom ett &r 27086 -1601 25484 35213 -7054 28159  Summa tiligangar 1045 677 - - -
Mellan ett och fem &r 73926 -16736 57190 106139 -21265 84874  Skulderibalansrakningen
Mer &n 5 &r 59620 -10702 48918 58347 -8631 49716  Rantebarande skulder* - - 736 593 16 734
Summa 160 632 -29 039 131592 199 699 -36 950 162 749  Ovriga skulder - -124 - -
Leverantdrsskulder och andra
For ytterligare information, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 65-66. finansiella skulder - - 602 789 -
Summa skulder - -124 1339382 16 734

Avsattningar

Kortfristig del av avsattningar 2024-12-31 2023-12-31
Ovrigt 1152 1009
Summa 1152 1009
Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 8636 7464
Sociala avgifter 12 936 10 397
Moms 34786 47 561
Ovrigt 1876 5658
Summa 58 234 71080

* Har ingar koncernens leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter
samt leasingskulder fér materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing. Aven
de utgor finansiella instrument som dock inte ingér i de kategorier som &terfinns i IFRS 9
Finansiella instrument utan vérderas enligt IFRS 16 Leasing.

For vidare information om finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, se not 24
Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 65-66.



Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sdsom
valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncer-
nens finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa 1ag niva som majligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns dvergripande malséttning &r att
sakerstélla bolagets kort- och langfristiga kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella
strategin efter bolagets verksamhet sd att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnds och
bibehélls samt att uppna basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
samt koncernrapportering och informationsgivning till aktieagare. Koncernens verksamhet
bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor

Finansiella tillgdngar bestér huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar okar med antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden
att krdva allt langre kredittid.

NOTEs finansiering utgérs av en kombination av factoring- och traditionella checkrék-
ningskrediter. NOTE har tva olika typer av factoringupplagg. | det forsta upplagget kvarstar
risken for kundfordran hos NOTE och kundfordran hanteras darmed som pantbeldnad och
redovisas med tillhérande skuld i samband med utbetalningen fran kreditinstitut. Vid full
betalning fran kund nollstélls saval kundfordran, factoringskuld samt pantbeldning. For
NOTEs andra upplagg, som endast tillampas i Estland, har 90% av risken i kundfordringarna
dvergatt till kreditgivaren. | och med att risken dvergatt till kreditgivaren till 90% redovisas
endast kvarvarande 10% som kundfordringar. Ingen skuld respektive eventualférplitkelse
redovisas for detta upplagg.

Pantforskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgang till 575 (533) MSEK.

Réntevillkoren pé factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rorlig basranta
plus fasta procentsatser, under aret har en genomsnittlig ranta om 5,2 (5,1)% belastat
koncernens resultat.

NOTE har avtalat om ett antal sarskilda villkor (covenants) gentemot langivaren som
sakerhet for skulderna. Under aret hade Inga dvertradelser skett av dessa.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser till foljd
av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa 1&n. Verksamheten finansieras
bland annat genom eget kapital 1 638,4 (1 396,1) MSEK och ranteb&rande skulder 630,0
(753,3) MSEK, utnyttjad checkrakningskredit ingar med 0 (62,5) MSEK. Outnyttjad check-
rakningskredit vid arets slut uppgick till 212,0 (150,0) MSEK. Finansiella skulder bestar av
lan samt utnyttjad del av checkraknings- och factoringkredit.

Loptidsanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5 aroch
2024, MSEK Totalt 1man méan 14r 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* 327,8 1050 1975 15,9 2,8 6,6
Leasingskulder for nyttjan-
derattstillgangar for hyrda
fastigheter* 191,9 4,0 6,7 19,9 100,9 60,4
Leasingskulder for materiella
anlaggningstillgangar
finansierade med leasing* 165,0 2,2 5,8 35,1 106,3 15,6
Villkorad kopeskilling - - - - - -
Leverantorsskulder 534,2 313,0 180,6 40,6 - =
Summa 1218,9 424,2 3906 111,5 210,0 82,6
Inom 1-3 3 man- 5 ar och
2023, MSEK Totalt 1man man lar 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rkning och factoring* 405,3 1791 1397 69,7 33 13,5
Leasingskulder for nyttjan-
derattstillgangar for hyrda
fastigheter* 199,7 45 76 23,9 105,4 58,3
Leasingskulder for materiella
anlaggningstillgangar
finansierade med leasing* 198,8 4,7 9,3 30,4 131,2 23,2
Villkorad képeskilling 16,8 - 4,0 12,8 - -
Leverantdrsskulder 602,8 319,4 2373 36,8 9,3 -
Summa 14234 507,7 3979 173,6  249,2 95,0

*Factoring- och checkrakningskrediterna kommer att belastas med en beddmd genom-
snittlig rdnta om 5,2 (5,6) procentenheter. | tabellen ovan rapporteras factoringkredi-
ternas loptid utifrdn hur det underliggande kundfordringarna férfaller till betalning, i
enlighet med gallande regelverk. Merparten av dessa krediter forfaller inom 3 manader.
| praktiken fornyas dessa krediter I6pande i takt med att nya kundfordringar belanas.
Leasingskulder kommer att belastas med en beddmd genomsnittlig rénta om 4,6 (3,2)
procentenheter och merparten av dessa krediter forfaller inom 1-7 ar.

Rénterisker
Ranterisk ar risken att vérdet pd ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar rénterisken ar
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider péverkar framst kassaflédesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att den centrala
finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for férandringar av rantenivaer hanfor sig
i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder som vid arets slut uppgick till 218,9
(583,5) MSEK. Pa balansdagen saknades rantederivat och rantan var saledes helt rérlig.

Kreditrisker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sédga att betalning ej
erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stéllning ska inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsféretag. Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits samt hur
vardering av krediter och osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sékerhet
krévs for kunder med 1ag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Reserven for kundfordringar uppgar till -38,6 (-22,2) MSEK och arets konstaterade
kundforluster uppgar till 0,0 (0,0) MSEK. Under 2023 gjorde NOTE en avsattningar for ex-
traordindra befarade kundférluster om netto -27 MSEK. Avséttningen avsag bade kund-
fordringar mot kunderna samt lager och dppna inkdpsorders kopplade till kunderna.

De tio storsta kunderna star for cirka 35 (36)% av forsaljningen. Koncernen har en
relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Aldersanalys, kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna kundfordringar 676 235 718 613
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 137 501 124 420
Férfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 20576 27 895
Forfallna kundfordringar >60 dgr 21963 4910
Summa 856 275 875 838

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta exponeringen avser kép
och férsaljning i utlandska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrument, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i forvantade
eller kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering. Mot bakgrund av
att den underliggande prissattningen pé elektronikkomponenter vasentligen sker i USD
trots att faktiska inkdp ofta gors i Euro har NOTE funnit det relevant att upplysa om effek-
terna av den sammanlagda exponeringen i Euro och USD.

Kostnader och inkdp i utlandsk valuta sékras till stor del genom bindande avtal dar kun-
den stdr fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till storsta delen
i svenska kronor, Euro eller USD och med en relativt jdmn fordelning mellan valutorna. NOTE
tillampar ett centraliserat synsatt vad galler hanteringen av valutasékringsatgarder. NOTEs
centrala ekonomifunktion kurssékrar berdknade och prognostiserade nettofldden i Euro och
USD pé rullande sexmanadsprognoser utifran de ramar som faststéllts i NOTEs finanspolicy.

hakel q
5!

Fordelning 6 manader fran

Nettoexponering av

forsaljning och inkop Totala
i utlandsk valuta sakringar Procentandel Snittkurs
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EUR 10115 20597 3500 8400 35% 41% 11,50 11,11
usb 22192 16980 9000 8100 41%  48% 11,02 10,02

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for sakring av prognostiserade
transaktioner som kassaflédessakringar.

Omrékningsexponering

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrékningsexponering. Utland-
ska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor, belopp i TSEK och procen-
tuell andel av NOTEs totala egna kapital:

2024-12-31 2023-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 238 334 14,5 217 885 15,6
EUR 321 617 19,6 268 611 19,2
GBP 368 695 22,5 286 624 20,5
NOK 2 566 0,2 2612 0,2
BGN 28 023 1,7 18 754 1,3
Summa 959 235 59 794 486 57



Forts.

Risker i material

Da en stor del av koncernens forsaljningsvarde bestar av material, &r bade pris pa och tillgéng
till material avgérande for I6nsamheten. NOTEs strategiska inkdpsbolag, NOTE Components
AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

NOTEs derivatinstrument som innehalls for sékringsredovisning baseras alla pa vérde-
ringsniva 2 enligt IFRS 7, d.v.s. det verkliga védrdet baseras pa observerbar data fran en
oberoende kalla.

Vid forvérvet av NOTE Basildon (tidigare DVR Ltd) 2023 avtalades om villkorade delar
av kopeskillingarna. Denna varderades till verkligt varde i niva 3. De villkorade delarna av
kopeskillingarna ar baserade pa utvecklingen i respektive férvarvat bolag under de kom-
mande aren efter forvarvet. De villkorade kopeskillingarna betalas ut utifran hur de forvar-
vade bolagen uppnér ett antal definierade troskelvarden. Under 2024 utbetalades en sista
del av den villkorade kopeskillingen fér NOTE Sofia och en uppskjuten del av kdpeskillingen
for NOTE Basildon. Per 2024-12-31 finns ingen kvarstaende villkorad kopeskilling. Under
2023 uppnaddes inte troskelvardet for den vid forvarvet av NOTE Basildon avtalade till-
laggskopeskillingen. Tillaggskopeskillingen aterfordes resultatet i sin helhet.

Samtliga finansiella tillgangar i balansrakningen redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Samtliga finansiella skulder i balansrékningen, undantaget den villkorade del av
kopeskilling enligt ovan, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. D& de finansiella till-
gangarna och skulderna till storsta delen avser kortfristiga poster anses redovisade varden
motsvara verkliga véarden.

Kanslighetsanalys
Koncernens paverkan av forandringar av nagra parametrar framgar i nedanstaende tabell.

Paverkan pa totalresultatet

2024 2023
Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/-5% +/-2% +/-5%
Forsaljningsprisforandring till kund 78,0 195,0 84,9 212,2
Férséljningsvolymférandring 19,9 497 19,3 48,3
Materialprisférandring* 50,0 1249 57,6 1440
Lonekostnadsforandring 14,3 357 13,5 33,8
Rénteforandring 6,1 15,2 94 235
Valutaférandring EUR/USD pé kundfordringar
och leverantdrsskulder per balansdagen -0,2 -0,5 1,6 4,0
Valutaférandring pa nettotillgangar
i utlandska dotterforetag 21,3 533 196 491
* Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 16 812 16 245
Foretagsinteckningar 198 539 198 325
Aganderattsférbehall i maskiner 0 0
Pantbel&nade kundfordringar 575 467 533 135
Summa 790 818 747 705
Eventualforpliktelser
Ldmnade garantier 31032 31032
Summa 31032 31032

Lamnade garantier avser framforallt kundkontrakt dar garantier lamnats for de fall att kon-
cernen inte uppfyller sina forpliktelser i enlighet med inganget avtal. NOTEs beddmning &r
att sannolikheten for en reglering av dessa garantier &r ytterst liten och att den finansiella
effekten darmed ej ar vasentlig.

Statliga stod

Statliga stod 2024 2023
Lénebidrag 4463 4491
Elstdd och 6vriga bidrag 606 2482
Summa 5069 6974

De statliga stod som har erhallits i form av [onebidrag har reducerat koncernens kostnader
for ersattning till anstallda, se dven Not 7. Kostnaderna aterfinns framforallt i beloppet for
Kostnad salda varor, men aven till viss del i Forsaljnings -och Administrationskostnader i
koncernens Resultatrakning. De statliga stod som erhallits i form av elstdd har redovisats
som Qvrig rorelseintdkt i koncernens Resultatrakning.

Kassaflodesanalys

Betalda réantor 2024 2023
Erhéllen ranta 34304 26 689
Erlagd rénta -8 122 -10 471
Summa 26 182 16 218
Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande
Nedskrivningar 12 307 16 122
Orealiserade kursdifferenser 21815 -6221
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -23 984 -34 631
Summa 10 138 -24 730
Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 411 181 169 839
Outnyttjade checkrakningskrediter 212 206 149 755
Summa 623 387 319 594
Skulder for  Skulder for .
nyttjande-  materiella Ovriga
rattstillgangar anl.tillgangar rante-
for hyrda finansierade barande
fastigheter med leasing skulder Summa
Ingaende balans 2023-01-01 92 224 102 094 358685 553003
Kassaflodespaverkan,
amortering -31280 -24 210 -7 847 -63 337
Kassaflodespaverkan,
upptagna lan - - 51 627 51 627
Upptagna skulder ej kassa-
flédespaverkan 108 946 89 069 - 198 015
Amortering |an, ej kassa-
paverkande -45 641 - - -45 641
Skulder tillkommande fran
forvarv 38 140 - 41730 79 870
Utbetalning tillaggsképeskilling - - -22 500 -22 500
Valutakurseffekter 360 -56 1986 2290
Utgaende balans 2023-12-31 162 749 166 897 423 681 753 327
Ingaende balans 2024-01-01 162 749 166 897 423 681 753 327
Kassaflodespaverkan,
amortering -35 636 -37 421 -101 348  -174 405
Kassaflodespaverkan,
upptagna lan = o - .
Upptagna skulder ej kassa-
flodespaverkan 13558 38924 - 52 482
Amortering |an, ej kassa-
paverkande -14 520 -1276 - -15 796
S__kul__dernllkommande fran . . 6563 6563
forvarv
Omklassificering skuld - 5889 -5 889 -
Valutakurseffekter 5441 2679 -158 7962
Utgaende balans 2024-12-31 131 592 175 692 322 849 630 133
74§ Nirstaenderelationer
2024 2023

Férsaljning av varor och tjanster till narstaende - -
Inkop fran narstaende av rérelsekaraktar - -
Skuld till narstaende per 31 december - -
Fordran pa nérstaende per 31 december - -

Transaktioner med narstaende
Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes 2024 forvarvade ledande
befattningshavare i juni 2024 samtliga teckningsoptioner i programmet. Totalt tillfordes
NOTE 5 MSEK. Inga andra transaktioner med nérstaende har gjorts under 2024.

For ytterligare information om transaktioner med personer i ledande stéllning, se not 7,
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, pa sidan 58.



Forvarv

| april 2024 forvéarvades samtliga aktier i fastighetsbolaget Dynamic Precision Fastighets
AB (numera NOTE Herrljunga Fastighets AB). Fastighetsbolaget dger den industrifastighet
dér NOTE Herrljunga bedriver sin verksamhet. Fastigheten ar skrdddarsydd for elektronik-
produktion och méjliggor for fortsatt expansion. Genom férvarvet blir NOTE &gare till den ti-
digare hyrda industrifastigheten om drygt 6 400 m2, samt intilliggande tomtmark om drygt
25 000 m2. Kopeskillingen om 15 MSEK erlades i samband med tilltradet i bérjan av april.
Uppgift om kopeskilling och forvarvade nettotillgangar framgar av tabellen nedan:

Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvarv 2024
Summa kopeskilling 15
Materiella anlaggningstillgdngar 24
Ovriga kortfristiga fordringar 0
Likvida medel 2
Langfristiga rantebarande skulder -7
Uppskjuten skatteskuld -4
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga rérelseskulder 0
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 15
Goodwill -
Summa forvarvade nettotillgangar 15
Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 15
Kassa i forvarvad enhet -2
Nettoutflode likvida medel 13

| juli 2023 forvéarvades samtliga aktier i elektroniktillverkaren DVR Ltd (numera NOTE Ba-
sildon Ltd). NOTE Basildons omséattning berdknades uppga till 12 MGBP fér helaret 2023
med en rorelsemarginal i nivda med NOTEs. Antalet anstéllda uppgick vid forvarvet till cirka
95 personer. Genom forvarvet utdkar NOTE sin tillverkningskapacitet i England. Den totala
kopeskillingen uppgick till 156 MSEK och inkluderade en initial kdpeskilling, en uppskjuten
kopeskilling samt en tillaggskopeskilling som baserades pa forséljnings- och lonsamhets-
mal foér 2024. Tillaggskopeskillingen villkorades dven av att troskelnivaer for forsaljning
och I6nsamhet uppnaddes under 2023. Den initiala kdpeskillingen uppgick totalt till 100
MSEK. Den tillaggskopeskilling som ingick om 39 MSEK har aterforts resultatet i sin helhet
under det fjarde kvartalet 2023 d& dndrade marknadsforutsattningar gjorde att villkoret
om troskelnivaer for 2023 inte uppnaddes. Den uppskjutna kopeskillingen betalades ut
under 2024.

| samband med forvéarvet av NOTE Basildon identifierades befintliga kundrelationer till
ett totalt varde av 25 MSEK samt goodwill till ett varde om 82 MSEK. Uppgift om képeskil-
ling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar av tabellen nedan:

Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvarv 2023
Summa kopeskilling 156
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 25
Materiella anlaggningstillgdngar 23
Nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 27
Varulager 47
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 27
Likvida medel 5
Langfristiga rantebarande skulder -6
Langfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for fastigheter -24
Kortfristiga réntebarande skulder -9
Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderéattstillgangar for fastigheter -3
Uppskjuten skatteskuld -4
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga rérelseskulder -34
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 74
Goodwill 82
Summa forvarvade nettotillgangar 156
Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 100
Kassa i forvérvad enhet -5
Nettoutflode likvida medel 95

Externa transaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 2 MSEK och var frdmst hén-
forliga till kostnader for lokala jurister och andra radgivare. Dessa kostnader redovisas pa
raden for administrationskostnader i koncernens resultatrakning samt ingar i den Idpande
verksamheten i kassaflodesanalysen.

| april 2023 férvarvades samtliga aktier i elektroniktillverkaren ATM Electronics 00D
(numera NOTE Sofia 00D). NOTE Sofias omséattning berdknades uppga till 40 MSEK for
helaret 2023 med en rorelsemarginal om 8%. Antalet anstéllda uppgick vid forvarvet till
cirka 80 personer. Genom forvarvet utdkar NOTE sin tillverkningskapacitet i Osteuropa.
Den totala kopeskillingen uppgar till 36 MSEK varav 32 MSEK erlades i samband med
tilltrédet i april.

| samband med forvéarvet av NOTE Sofia identifierades befintliga kundrelationer till
ett varde av 7 MSEK samt goodwill till ett varde om 17 MSEK. Uppgift om kdpeskilling,
forvarvade nettotillgangar och goodwill framgér av tabellennedan:

Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvary 2023
Summa kopeskilling 36
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 7
Materiella anlaggningstillgdngar 4
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 12
Varulager 12
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 6
Likvida medel 1
Léangfristiga rantebarande skulder -4
Langfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -10
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -2
Uppskjuten skatteskuld 0
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga rorelseskulder -7
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 19
Goodwill 17
Summa forvarvade nettotillgangar 36
Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 32
Kassa i forvérvad enhet -1
Nettoutflode likvida medel 31

Externa transaktionskostnader for forvérvet uppgick till cirka 1 MSEK och var framst hén-
forliga till kostnader for lokala jurister och andra radgivare. Dessa kostnader redovisas pa
raden for administrationskostnader i koncernens resultatrakning samt ingar i den l6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.



Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgor vardemassigt per balansdagen de storsta tillgangspos-
terna. Bagge dessa poster ar varderade till nettovérden, efter avdrag for nedskrivningar,
baserade pa individuella bedomningar. For kundfordringar finns dven en kundkreditreserv
baserad pa en kalkyl utifran historiskt utfall samt med beaktande av framatblickande infor-
mation, i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Pa balansdagen 2024-12-31 uppgick
reserv for inkurans till -70,4 (-74,4) MSEK och reserv for osakra kundfordringar till -38,6
(-22,3) MSEK. I not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 65-66, ges mer infor-
mation kring de bedémningar som gjorts samt information om de risker som &r forknippade
med dessa tillgdngsposter.

Goodwill samt andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Koncernens goodwill &r hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill nedskriv-
ningsprévas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Per 2024-12-31 uppgick koncernens
goodwill till 272,3 (258,9) MSEK. | not 11 Immateriella tillgangar, pa sidan 60, ges mer
information avseende vardering av goodwillposter.

Nyttjanderattstillgangar, materiella tillgangar finansierade med leasing samt leasingskulder
Nyttjanderattstillgangar utgors av koncernens hyreskontrakt for kontor samt produk-
tionsanlaggningar. Kontrakten &r tecknade pa bestamd tid och i de flesta fall finns dven
forlangningsoptioner i kontrakten. Hur manga hyresperioder som medtas i underlaget for
berékning har vasentlig paverkan pa postens storlek. Beddmningen ar att hyreskontrakten
for kontor upptas till den kontrakterade tiden. Vad géller produktionsanlaggningar upptas,
utdver den kontrakterade perioden, dven forlangningsoptioner for de fall att det finns moj-
lighet dartill i respektive kontrakt samt bedémningen att baserat pa de affarsplaner som
gjorts ska den initiala leasingperioden uppga till minst 3 ar, eller langre om investeringar
gjorts i produktionsanlaggningen som beddms ha en langre livslangd an 3 ar.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag i den utstrack-
ning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vin-
ster. Koncernens uppskjutna skattefordran utgdrs framst av avséttningar. P& balansdagen
2024-12-31 uppgick koncernens uppskjutna skattefordran till 15,4 (14,4) MSEK. | not 10
Skatt, pa sidan 59, ges mer information avseende koncernens uppskjutna skattefordran.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

I mars 2025 fattade styrelsen beslut om att foresla till &rsstdmman en aktieutdelning om 7
SEK per aktie samt makulering av dterkopta aktier.
Koncernen har inga Gvriga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Finansiella definitioner

Borsvarde - Borskurs multiplicerad med totalt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
Frisknarvaro - Nérvaro i procent av ordinarie arbetstid.
Genomsnittligt antal anstallda - Medelantalet anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr - Omsattning dividerad med
operativt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr - Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.
Omsattning per anstalld - Omséattning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Operativt kapital - Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke ranteba-
rande skulder och avsattningar.

Orderstock - En kombination av fasta order och kundprognoser.

Personalomsattning - Antal medarbetare som slutat pa egen begdran under aret i
procent av genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per aktie - Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital - Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
for den senaste tolvmanaders-perioden.

Rantabilitet pa operativt kapital - Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital for den senaste tolvméanadersperioden.

Réntebarande nettoskuld - Rantebarande skulder och avséattningar reducerade med
kassa och rantebarande fordringar.

Rantetackningsgrad, ggr - Rorelseresultat okat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av omséttning.
Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning.

Underliggande bruttomarginal - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for
vidarefakturering av extraordindra kostnadsoékningar av elektronikkomponenter véasentli-
gen utan marginal.

Underliggande resultat efter finansnetto - Justerat foér den befarade kundférlusten samt
rensat for valutaomvarderingar av rérelsetillgdngar och -skulder samt finansiella tillgdngar
och skulder i utldndska valutor.

Undetrliggande resultat efter skatt - Justerat for den befarade kundforlusten samt rensat
for valutaomvérderingar av rérelsetillgangar och -skulder samt finansiella tillgangar och
skulder i utlandska valutor.

Underliggande rorelsemarginal - Justerat for den befarade kundforlusten samt rensat
for valutaomvarderingar av rérelsetillgangar och -skulder i utlandska valutor samt for vi-
darefakturering av extraordindra kostnadsoékningar av elektronikkomponenter vésentligen
utan marginal.

Underliggande rorelseresultat - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for
valutaomvarderingar av rorelsetillgangar och -skulder i utlandska valutor.

Vinstmarginal - Resultat efter finansiella poster i procent av omsattning.



TSEK NOT 2024 2023
Nettoomséattning 49 375 61 634
Kostnad for salda tjanster -34 496 -19 084
Bruttoresultat 14 879 42 550
Forsaljningskostnader -17 856 -15 168
Administrationskostnader -14 612 -14 583
Ovriga rorelseintakter 2 104 469 47 065
Ovriga rérelsekostnader 3 -23 967 -52 909
Rorelseresultat 4,5,6,15 62 913 6 955
Resultat fran finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernféretag - -
Rénteintakter och liknande resultatposter 38 280 33171
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 172 -20 613
Resultat efter finansiella poster 86 021 19 513
Bokslutsdispositioner 8 50 000 73 000
Resultat fore skatt 136 021 92 513
Skatt pa arets resultat 9 -28 597 -19 367
Arets resultat 107 424 73 146
TSEK 2024 2023
Arets resultat 107 424 73 146
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen: - -
Summa totalresultat for aret 107 424 73 146



TSEK NOT 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 325 959
Materiella anlaggningstillgangar 10 142 64
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 278 181 278 181
Fordringar pa koncernforetag 1 355 820 337774
Summa finansiella anlaggningstillgangar 634 001 615 955
Summa anlaggningstillgangar 634 001 616 978
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 130 502 71 380
Ovriga fordringar 12 4 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 151 6 097
Summa kortfristiga fordringar 138 657 77 502
Kassa och bank 18 77261 706
Summa omsattningstillgangar 215918 78 208
SUMMA TILLGANGAR 850 386 695 186
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 012 15 012
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 187 247 175 403
Arets resultat 107 424 73 146
Summa eget kapital 457 844 411 722
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 110 900 65900
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 13 - 66 419
Leverantdrsskulder B)960) 4682
Skulder till koncernforetag 230282 125981
Ovriga skulder 17 432 9139
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 12 291 11 343
Summa kortfristiga skulder 281 642 217 564
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 850 386 695 186



Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat | Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat  Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 15012 148 161 113 788 61 615 338576
Vinstdisposition 61 615 -61 615 -
Totalresultat
Arets resultat 73 146 73 146
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 73 146 73 146
Transaktioner med aktieagare
Nyemission
Utgaende eget kapital 2023-12-31 15 012 148 161 175 403 73 146 411 722

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 15 012 148 161 175 403 73 146 411 722
Vinstdisposition 73 146 -73 146 -
Totalresultat
Arets resultat 107 424 107 424
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 107 424 107 424
Transaktioner med aktieagare
Aterkdp av egna aktier -66 382 -66 382
Likvid fran teckningsoptioner 5080 5080
Utgaende eget kapital 2024-12-31 15 012 148 161 187 247 107 424 457 844



TSEK NOT 2024 2023
Den lépande verksamheten 18
Resultat efter finansiella poster 86 021 19 512
Aterlagda avskrivningar 0 729
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -28 675 4948
Betald skatt -20 080 -14 271
37 266 10 918
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -42 610 21 283
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 104 300 133 236
61 690 154 519
Kassaflode fran den lopande verksamheten 98 956 165 437
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag -4 073 -36 695
Avyttring dotterforetag - -
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 2423 -82 317
Investering i materiella anlaggningstillgangar -102 98
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 752 -118 914
Finansieringsverksamheten
Likvid fran teckningsoptioner 5080 -
Amortering av 1&n -62 347 -46 204
Erhdlina koncernbidrag 105 000
Aterkdp av egna aktier -66 382 -
Ldmnade koncernbidrag -2 000 -800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 649 -47 004
Arets kassaflode 76 555 -481
Likvida medel
Vid periodens ingéng 706 1187
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 97 204 46 523
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -20 649 -47 004
Likvida medel vid periodens utgang 77 261 706



Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér noterade bolag tillampas. RFR 2 inne-
béar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisning-
ens not 1, sidan 54, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Ned-
skrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvardet ar lagre an det verkliga vérdet.
Som intakt redovisas erhdllen utdelning.

Lan till dotterbolag
Moderbolaget lanar ut pengar till dotterforetag i utlandsk valuta. En del av lanen betrak-
tas som en del i nettoinvesteringar i dotterforetag. Tidigare perioder har omvéarderingen
till balansdagens kurs fran dessa |&n redovisats dver eget kapital i fond for verkligt
véarde. Sedan 2017 redovisas dessa effekter direkt i moderbolagets resultatrékning i
enlighet med &ndrade principer RFR2.

Ovriga l&anefordringar i utlandsk valuta omvérderas till balansdagens kurs och omvér-
deringen bokas over resultatrakningen.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterforetag. En sédan for-
pliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och redovisar ddrmed borgensférbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nér féretaget bedomer att det sannolikt kommer att krévas en
betalning for att reglera ett atagande, gors en avsattning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Intéakter

Forséljning av varor och utférande av tjiansteuppdrag.

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enIigtARL 2 kap 4 § nértjansten ar fardig-
stalld. All moderbolagets forsaljning sker till andra bolag inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som fér kon-
cernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Immateriella tillgangar

Moderbolaget har pabdrjat processen att implementera ett nytt ERP-system inom koncer-
nen. Sedan tidigare tillampar moderbolaget undantaget i RFR2 som tillater att utgifter for
utveckling som enligt IAS 38 p.57 ska tas upp som tillgang i balansrakningen, istéllet kost-
nadsfors i den period de uppstar. Aktivering sker istallet i koncernen. Kvarvarande immate-
riella tillgangar i moderbolaget har en bedémd nyttjandeperiod om 10 &r.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo-
visningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Ovriga rorelseintakter

2024 2023
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 54895 44985
Ovriga rérelseintékter 49574 2080
Summa 104 469 47 065
Ovriga rorelsekostnader
2024 2023
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -23 967 -52909
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa -23967 -52909
Arvode och ersattning till revisorer
2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag -1169 -1282
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning -279 -
Andra uppdrag -74 -
Summa -1522 -1282
Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda 2024 2023
Loner och ersattningar -15 433 -14 098
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer -3 136 -2 656
Sociala avgifter -5 750 -5180
Summa -24319 -21934

Medelantalet anstéllda 2024 Andelman 2023 Andel mén
Sverige 12 40% 10 40%

2024 2023
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelsen 61% 69%
Ovriga ledande befattningshavare 3 (3) personer 52% 50%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

(varav tantiem) (varav pensionskostnad)

2024 2023 2024 2023

Bolagets ledning -10 044 -9 521 -5 525 -5033
(-1 678) (-2 623) (-1907) (-1 643)

Ovriga anstallda -6 792 -5469 -3802 -3083
(-338) (-419) (-1 229) (-1 013)

Bolagets ledning avser styrelse och delar av koncernledningen.



Operationell leasing

Immateriella- och materiella anlaggningstiligangar

202025 202312-31 Balanserade Inventarier,
Leasingavtal med betalning inom ett ar 3981 3041 utgifter for verktyg och
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 9232 1768 utvecklingsarbeten installationer
Summa 13 213 4 809 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2023-01-01 5402 1524
Moderbolagets kostnad fér operationell leasing uppgick till 3 681 (3 534). Vasentlig del Anskaffningar - 41
avde olperationella Ieasingavgalen avser fastighetshyra. Darutdver finns leasingavtal avse- Avyttringar och utrangeringar _ _644
ende bilar och kontorsutrustning. -
Utgéende balans 2023-12-31 5402 921
Ingdende balans 2024-01-01 5402 921
Finansnetto Anskaffningar - 102
Avyttringar och utrangeringar - 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 2024 2023 Utgaende balans 2024-12-31 5402 1023
Utdelning fran dotterforetag - -
Nedskrivning aktier i dotterforetag = - Ackumulerade avskrivningar
Summa - - Ingdende balans 2023-01-01 -3 804 -1273
Arets avskrivningar -639 -89
Ranteintakter och liknande resultatposter Avyttringar och utrangeringar - 505
Rénteintakter, koncernforetag 27585 22434 Utgaende balans 2023-12-31 -4 443 -857
Rénteintakter, dvriga 1 9
Valutakursvinster 10694 10728 Ingdende balans 2024-01-01 -4 443 -857
Summa 38280 33171 Arets avskrivningar -634 -24
Avyttringar och utrangeringar - 0
Réntekostnader och liknande resultatposter Utgaende balans 2024-12-31 -5077 -881
Réntekostnader, dvriga -8681 -9833
Valutakursforluster -4795 -9415 Redovisade varden
Ovrigt -1696 -1365 2023-01-01 1599 251
Summa -15172 -20 613 2023-12-31 959 64
2024-01-01 959 64
2024-12-31 325 142
Bokslutsdispositioner
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2024 2023
2024 2023 Kostnad sélda varor/tjanster -658 -664
Periodiseringsfond, arets avsattning/uppldsning -45 000 -30000 Forséliningskostnader 0 64
Koncernredovisningsbidrag, erhalina 95000 105000 Summa _658 -728
Koncernredovisningsbidrag, lamnade 0 -2000
Summa 50000 73000
Langfristiga fordringar
Skatter Fordringar pa koncernforetag 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisad i resultatrikningen 2024 2023  Vid rets borjan 337774 250928
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+) Anskaffning 17715 118 878
Periodens skattekostnad/skatteintékt 28597 -19367  Valutaomvardering 27949 -7430
Aterbetalning -27 617 -24 602
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Summa 355 820 337774
Uppskjuten skatteintékt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevéarde
i underskottsavdrag - -
Totalt redovisad skatt -28 597 -19 367 ﬁvriga fordringar
Avstamning av effektiv skatt % 2024 % 2023 2024-12-31  2023-12-31
Resultat fore skatt 136 021 92 513 Skattefordran/dvriga fordringar 4 25
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget  -20,6% -28 020 -20,6% -19058  Summa 4 25
Ej avdragsgilla kostnader -0,2%  -221 -0,2% -166
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 0 0,0% 1
Skatt hanforlig till tidigare &r -02% -356 -0,1%  -144 o e . .
Summa 21,0% 28 597 -20,9% -19 367 Kortfristiga rantebarande skulder
2024-12-31 2023-12-31
Tillaggskopeskilling - 56 206
Skulder till kreditinstitut - 10 213
Summa - 66 419



Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Stallda sakerheter och eventualforplikelser

2024-12-31  2023-12-31 Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna konsultarvoden 3370 2370 Aganderattsforbehall - -

Upplupna l6ner och ersattningar 4260 5115 Hyresgaranti 1032 1032

Upplupna sociala kostnader 2 556 2124 Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 99 500 30 000

Semesterersattningar 2 106 1734 Summa 100 532 31032
Ovrigt 0 0
Summa 12 291 11 343

Néarstaenderelationer

Forsaljning av Skuld till Fordran pa

. varor och tjanster Inkop fran narstaende per narstaende per

Narstaenderelation Ar till narstaende narstaende 31 december 31 december

Bolag &gt av styrelseledamot 2024 - - - -

Bolag &gt av styrelseledamot 2023 - - - -

Transaktioner med personer i ledande stallning

Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjésattes 2024 forvarvade ledande befattningshavare i juni 2024 samtliga 400 000 teckningsoptioner enligt villkoren i programmet.
Totalt tillfordes NOTE omkring 5 MSEK. Inga andra transaktioner med néarstaende har gjorts under 2024.

Vad galler styrelsens, verkstallande direktorens och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner

samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7, sidan 58.

Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2024-12-31 2023-12-31
Dotterforetag Sverige/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat varde Redovisat varde
NOTE Components AB, 556602-2116, Stockholm, Sverige 1000 100 100
NOTE Herrljunga AB, 559319-2783, Herrljunga, Sverige 100 000 44 475 44 475
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 43 091 43091
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje, Sverige 1000 60 719 60 719
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
Dotterforetag dvrigt/Organisationsnummer/Sate
NOTE Electronics (Dongguan) Co Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina 1 47 630 47 630
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Pérnu 0U, 10358547, Parnu, Estland 1 26 887 26 887
NOTE UK Holding Ltd, 5257074, Telford, England 1850 000 14 237 14 237
NOTE Sofia 00D, 121354341, Sofia, Bulgarien 57 36 695 36 695
Summa 278 181 278 181

Agarandel i samtliga foretag uppgar till 100 (100)%.

NOTE UK Holding Ltd &ger 100% av aktierna i NOTE Stonehouse Ltd, 15498269, Telford, England, 100% av aktierna i NOTE Windsor Ltd, 04849220, Windsor, England, 100% av aktierna i
NOTE Basildon Ltd, 04663100, Basildon, England, samt 100% av aktierna i iPRO Holding Ltd, 13230565, Haddenham, England. iPRO Holding Ltd ager i sin tur 100% av aktierna i iPRO
Manufacturing Ltd, 04166303, Haddenham, England samt 100% av aktierna i NOTE Haddenham Ltd, 03878139, Haddenham, England. NOTE Basildon Ltd &ger i sin tur 100% av aktierna
i Speed Assembly Services Ltd, 03352490, Basildon, England. NOTE Herrljunga AB &ger i sin tur 100% av aktierna i NOTE Herrljunga Fastighets AB, 559244-8590, Herrljunga, Sverige.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 319 565 282 870
Forvarv - 36 695
Avyttringar = -
Summa 319 565 319 565
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -41 384 -41 384
Arets nedskrivningar = -
Avyttringar - -
Summa -41 384 -41 384
Netto redovisat varde 278 181 278 181



Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning 2024 2023
Erhéllen ranta 27 586 22443
Erlagd ranta -8 681 -9833

Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande

Orealiserade kursdifferenser 29 333 4948
Nedskrivning aktier i dotterforetag - -
Utdelning dotterforetag, ej kontant utbetald - -

Summa 29333 4948
Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 77 261 706

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter 200 000 158 260

Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholms kommun,
Stockholms Ian. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.

Adressen till huvudkontoret & NOTE AB (publ), Box 3691, 103 59 Stockholm. Moderbola-
gets organisationsnummer dr 556408-8770. Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Kari i de ver JA/NE)

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiproces- NEJ
ser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvéarme, inbegripet for fjarrvéarme eller industri- NEJ
ella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga k&rntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

5. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

6. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven -upplysningar som omfattar ar 2024

Fi ial year 2024 2024 Sub. ial contribution criteria DNSH criteria
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.1 Envir tall, inable activities ( ligned)
Turnover of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 0 0,00% |0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
0f which Enabling 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Of which Transitional 0 0,00% | 0,00% 0,00%
A.2T: Eligible but not envir ally i activities (not T: ligned activities)
EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL
Manufacture of electrical and electronic equipment| CE 1.2 3568 91,48% | N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL | N/EL
Manufacture of energy efficiency equipment -
for buildings/ Manufacture of electrical and CCM 3.5/
electronic equipment CE1.2 168 4,31% EL N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 5,86%
Manufacture of rail rolling stock constitu- -
ents/ Manufacture of electrical and electronic CCM 3.19/
equipment CE1.2 38 0,97% | EL | N/EL | NJEL | EL | N/EL | N/EL 0,87%
Manufacture of renewable energy technolo- -
gies/ Manufacture of electrical and electronic ICCM 3.20/|
equipment CE1.2 127 3,24% | EL | NJEL | NJEL | EL | N/EL | N/EL 5,74%
A. Turnover of Taxonomy eligible activities
(A.1+A.2) 3901 100,0% | 8,52% | 0,00% | 0,00% |91,48%| 0,00% | 0,00% 100,00%
B. Taxonomy-Non-Eligible Activities 3901 100,0% | 8,52% | 0,00% | 0,00% |91,48%| 0,00% | 0,00%

B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

[ Turnover of ligible activities (B) | [ 0 [ 0,0% |
[ Total (A+B) \ | 3901 [100,0% |
Proportion of Turnover/Total Turnover
Aligned per objective Eligible per objective
CCM 0,00% 8,52%
CCA 0,00% 8,52%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 91,48%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%




Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven -upplysningar som omfattar ar 2024

Fi ial year 2024 2024 Substantial contribution criteria DNSH criteria
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.1 Envir 11} ble activities (T. ligned)
CapEx of environmentally sustainable activities
(Taxonomy-aligned) (A.1) 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Of which Enabling 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Of which Transitional 0 0,00% | 0,00% 0,00%
A.2T: Eligible but not envir ally ble activities (not T: ligned activities)
EL;N/EL| EL;N/EL| EL;N/EL| EL;N/EL| EL;N/EL| EL;N/EL
Acquisition and ownership of buildings
CCM 7.7 89 56,0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Manufacture of electrical and electronic
equipment CE1.2 70 44,0% | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL
CapEx of Taxonomy-eligible but not environme-
ntally sustainable activities (not Taxonomy-
aligned activities) (A.2) 159 100,0% |56,00%| 0,00% | 0,00% [44,00%| 0,00% | 0,00%
A. CapEx of Taxonomy eligible activities
(A.1+A.2) 159 100,0% |56,00%| 0,00% | 0,00% |44,00%| 0,00% | 0,00%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
[ capEx of ligible activities (B) | [ 0 [ 0,0% |
[ Total (A+B) | 159 [100,0%|
Proportion of CapEx/Total CapEx
Aligned per objective Eligible per objective
CCM 0,00% 56,00%
CCA 0,00% 56,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 44,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Fi ial year 2024 2024 Sub ial contribution criteria DNSH criteria
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.1 Envir I ble activities (T: ligned)
OpEx of environmentally sustainable activities
(Taxonomy-aligned) (A.1) 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Of which Enabling 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Of which Transitional 0 0,00% | 0,00% 0,00%
A.2T: Eligible but not envir ally ble activities (not T: ligned activities)
EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EGN/EL | EL;N/EL
Acquisition and ownership of buildings CCM 7.7 10 47,0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Freight transport services by road CCM 6.6 0 1,0% | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport by motorbikes, passenger cars and -
light commercial vehicles CCM 6.5 3 16,0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 74,45%
OpEx of Taxonomy-eligible but not environme- -
ntally sustainable activities (not Taxonomy-
aligned activities) (A.2) 13 64,0% [64,00%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 74,89%
A. OpEx of Taxonomy eligible activities -
(A.1+A.2) 13 64,0% |64,00%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 74,89%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
[ OpEx of y ligible activities (B) | [ 8 [ 36,0% |
| Total (A + B) \ | 21 [100,0%|
Proportion of OpEx/Total OpEx
Aligned per objective Eligible per objective
CCM 0,00% 64,00%
CCA 0,00% 64,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%




Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- ning och resultat. Forvaltningsberéattelsen fér koncernen och

redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis- faktorer som moderbolaget och de foretag som ingér
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall- i koncernen stdr infor.

Stockholm den 21 mars 2025

Anna Belfrage Johan Hagberg Egil Dahl
Ordférande Ledamot Ledamot
Bahare Mackinovski Charlotte Stjerngren Malcolm Hardie
Ledamot Ledamot Ledamot, arbetstagarrepresentant

Johannes Lind-Widestam

Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 21 mars 2025. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 24 april 2025.

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh

Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for NOTE AB (publ) for &r 2024. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 38-77 samt sidan
80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar..

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverldmnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivé
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande
direktdoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
domning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
std till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, d&ribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och
omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréaden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av kundfordringar

Vi hanvisar till not 23, Finansiella instrument per kategori, not
24, Finansiella risker och finanspolicy samt not 30, Viktiga
uppskattningar och bedoémningar. NOTE-koncernen saljer pro-
dukter till ett stort antal kunder 6ver hela véarlden. Kundbasen
ar relativt spridd med kunder inom olika industribranscher.
Betalningsvillkoren for kunderna &r beroende av kundspecifika
forutsattningar och tecknade kundavtal. Vardet av utestdende
kundfordringar ar beroende pa i vilken utstrackning kunderna
kommer att betala. Enligt de redovisningsprinciper som tillam-
pas av NOTE gor ledningen en individuell provning av samtliga
kundfordringar som forfallit till betalning. Baserat pa den
individuella prévningen redovisas en reserv for risker i utesta-
ende kundfordringar. Bedémningar &r komplexa och beroende
av flera olika faktorer varfor de naturligen innehaller ett matt av
osékerhet.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda
kontroller i forsaljningsprocessen, hantering av kundfordringar
och betalningar fran kunder. Dessa omfattar exempelvis kredit-
bedomningar och avstdmningar av kundfordringsbalanser. Vi har
&ven tagit del av och 6vervagt foretagsledningens analyser
vilket bland annat inkluderar aldersférdelning, utvecklingen av
genomsnittlig kredittid (DSO) och dvriga kreditrisker. Vidare har
vi utvarderat processer for vardering av kundfordringar samt
stickprovstestat lagda reserver mot bolagets bedémningsunder-
lag. | tillagg till test av kontroller i férsaljningsprocessen och
vardering av kundfordringar har vi f6ljt upp betalningar av
kundfordringar for ett urval av koncernens kunder.

Vérdering av varulager

Vi hénvisar till not 15, Varulager samt not 30, Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar. | NOTE koncernens produktionsen-
heter finns lager av ravaror och andra insatsvaror, produkter i
arbete och egentillverkat fardigvarulager. NOTE har en kundspe-
cifik tillverkning av elektronikkomponenter som baseras pa
tillverkningsordrar och forsaljningsprognoser fran kunden. Base-
rat pa att NOTEs tillverkning inkluderar kundspecifika kompo-
nenter foreligger en risk for inkurans i varulager. NOTE genomfor
en individuell provning av lager per kund dar eventuell inkurans
beaktas. Baserat pa den individuella prévningen redovisas en
reserv. Dessa bedémningar &r komplexa och beroende av flera
faktorer varfor de naturligen innehaller ett matt av osakerhet.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kon-
troller i NOTEs processer for inkdp av rdvaror och lagerhantering.
Dessa omfattar exempelvis lageravstdmningar och utleveranser
frén varulager. | tillagg till test av kontroller i inkdpsprocesser
och lagerhantering sa utvarderas bolagets inkuransreserver
genom stickprov av detaljer ibolagets varderingsunderlag.

Dértill utfors dven detaljgranskning genom stickprovtest-
ning av prissattning i rdvarulagret och kalkylmassiga paslag i
produkter i arbete och fardigvarulager. Vidare granskar vi lager
med avseende pa hur l&dnge varor legat i lager och vi genomfor
&ven kontrollinventeringar for samtliga betydande enheter.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna
1-23, 25-27, 34-37, 78-79 och 85. Informationen i NOTE AB:s
ersattningsrapport 2024 utgdr ocksa annan information. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.



Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande

direktdrens forvaltning for Note AB (publ) for &r 2024 samt av

forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-

slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Note AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett

format som i allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.



Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Note AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som

uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esefrapporten ar
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt ellertillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esefrapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direkt6ren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av &ndamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktd-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTMLformat och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till
NOTE AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 18 april 2024
och har varit bolagets revisor sedan 18 april 2008.

Stockholm den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh

Auktoriserad revisor



Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 24 april
klockan 14.00 hos City Life pa Sveavagen 63, Stockholm.
Information om anmaélningsforfarande infor stamman lamnas
pa hemsidan tillsammans med kallelsen senast fyra veckor
fore stdmman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta vid drsstimman ska senast mandagen
den 14 april 2025 vara registrerad i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden AB samt senast onsdagen den 16 april 2025
anmala sitt deltagande till NOTE. Aktiedgare som Iatit forvaltar-
registrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i stdmman,
begdra att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedgaren maste
underrétta forvaltaren hérom i god tid fore onsdagen den 16
april 2025, da sadan inféring ska vara verkstalld.

Kalendarium

Delarsrapport Q1 2025-04-24
Halvarsrapport Q2 2025-07-14
Delarsrapport Q3 2025-10-16

Kontaktperson Investor Relations
Frida Frykstrand

Chief Financial Officer

Tel: 070-462 09 39

E-post: frida.frykstrand@note-ems.com

Arenden

Information om dagordning for drsstdmman framgar av
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt finns tillganglig
pa NOTEs hemsida. Handlingarna kan aven erhallas fran NOTE
i samband med anmélan till stmman.

Utdelning

Mot bakgrund av NOTEs lénsamhetsutveckling och starka
kassaflode foreslar styrelsen en utdelning till aktiedgarna om
7,00 (-) SEK/aktie motsvarande 199,4 (-) MSEK for verksam-
hetsaret 2024.

Valberedning

Féljande ledaméter ingér i valberedningen:

Johan Hagberg, eget innehav

Mattias Andersson, Vevlen Gard

Fredrik Hagberg, eget innehav och Myggenas Géard
David Zaudy, Cervantes Capital

Bestallning av ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant information kan erhallas fran
NOTE vid forfrdgan. Av hansyn till miljon anvands med fordel
tjansten pa hemsidan for elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note-ems.com

E-post: info@note-ems.com

Telefon: 08-568 990 00

Adress: NOTE AB (publ), Box 3691, 103 59 Stockholm
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