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Ein quartal mit anhaltender erholung und sich bessernden aussichten

Das zweite Quartal bestatigt deutlich die besseren Aussichten, die seit Ende des
letzten Jahrs zu erkennen sind. Obwohl auch die Z6lle und Gebiihren einen gewissen
negativen Effekt hatten, hat sich vor allem das politisch unruhige Klima aufgrund des
geringeren Konsums und der Zuriickhaltung der Verbraucher negativ auf uns
ausgewirkt. Auch die Stiarkung der schwedischen Krone triibt einen Teil des positiven
Aufschwungs.

Der Konzernumsatz belief sich im zweiten Quartal auf 10.082 MSEK. Er lag damit zwar nur um
0.5 % héher als im zweiten Quartal des Vorjahrs, aber unter Bertcksichtigung der
betrachtlichen Aufwertung der schwedischen Wahrung befinden wir uns eindeutig in einer
anhaltenden Wachstumsphase. Das Betriebsergebnis verbesserte sich im Quartal um 275
MSEK auf 944 MSEK, was einer Steigerung von 41,1 % gegenUber dem zweiten Quartal 2024
entspricht. Die operative Marge verbesserte sich um 2,7 Prozentpunkte von 6,7 % im zweiten
Quartal des vergangenen Jahrs auf 9,4 % im zweiten Quartal dieses Jahrs. Hohere Umsatze
in Verbindung mit einer héheren Produktivitat und einer weiterhin guten Kostenkontrolle
sind die Hauptgrtinde fur die positive Ergebnisentwicklung im Quartal.

Das Umfeld, in dem wir uns nach besten Kraften bewegen mussten, war sowohl im ersten als
auch im zweiten Quartal durch ein ungewdéhnlich turbulentes politisches Klima
gekennzeichnet. Dies war naturlich schwieriger als erwartet, aber gleichzeitig kdnnen wir
wieder einmal feststellen, dass unsere breite internationale Prasenz zusammen mit unserer
dezentralen Organisation und der breiten Produktpalette fir eine relativ stabile Entwicklung
gesorgt hat.

Geschiftsbereich NIBE Climate Solutions

Wie bereits friher angenommen haben wir eine anhaltende relative Verbesserung der
Nachfrage nach Warmepumpen in Europa festgestellt. Dass sich die starkere Nachfrage auch
direkt auf der Ebene der Hersteller bemerkbar macht, bestatigt, dass die zuvor aufgebauten
Lagerbestande der Handler und Installateure nun ein akzeptables Niveau erreicht haben. So
wird die Auftrags- und Produktionssituation berechenbarer.

Die meisten europaischen Markte verzeichnen ein gewisses Wachstum, wobei Deutschland,
Italien, die Niederlande und Schweden fur den groBten Teil des Gesamtwachstums
verantwortlich sind. Auch wenn der Gesamtmarkt fir Warmepumpen in Europa noch nicht
das Rekordjahr 2023 erreicht hat, erscheint die zukinftige Entwicklung positiv.
Erfreulicherweise geben die Endverbraucher Warmepumpen den Vorzug vor
Heizungsalternativen, die mit fossilen Brennstoffen betrieben werden.

Der amerikanische Markt fir Warmepumpen blieb auch in diesem Quartal stabil. Hinsichtlich
der kurzlich beschlossenen Zdélle im Handel zwischen der EU und den USA kdnnen wir
feststellen, dass diese im Prinzip keine Auswirkungen auf unsere Produkte haben werden, da
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die absolute Mehrheit flr den amerikanischen Markt in den USA produziert wird. Nach dem
Jahreswechsel werden die derzeitigen Steuersubventionen fur Privatpersonen, die
Warmepumpen installieren, wegfallen, aber gleichzeitig werden neue
Finanzierungsmoglichkeiten eingefuhrt, die - nicht zuletzt im gewerblichen Bereich unserer
Branche - neue Maglichkeiten schaffen werden.

Die Ergebnisentwicklung des Geschéaftsbereichs sowohl im zweiten Quartal als auch in der
ersten Jahreshalfte insgesamt ist ein deutliches Signal fir eine weitere schrittweise
Erholung. Dies, zusammen mit einem erwarteten traditionelleren saisonalen
Nachfragemuster und einem dadurch starkeren zweiten Halbjahr, fuhrt dazu, dass das Ziel,
im Gesamtjahr zu einer operativen Marge innerhalb der historischen Bandbreite des
Geschéaftsbereichs zurlckzukehren, weiterhin Bestand hat. Aber wir sind uns naturlich auch
bewusst, dass die unsichere internationale Lage und die Aufwertung der schwedischen
Wahrung stérende Faktoren sein werden.

Geschiftsbereich NIBE Element

Im zweiten Quartal war die Nachfrage wie schon im ersten in den meisten Marktsegmenten
des Geschaftsbereichs relativ stabil. Allerdings gibt es nach wie vor erhebliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Segmenten. Wir erkennen eine starke Entwicklung in den
Segmenten Elektrifizierung der Industrie und Halbleiter, wahrend die Nachfrage zum Beispiel
in den Segmenten Neubau und konsumnahe Produkte schwacher bleibt.

Sowohl das Ergebnis als auch die Margenverbesserung konnten -trotz belastender externer
Faktoren - durch hohe Flexibilitat, gesteigerte Produktivitdt und strikte Kostenkontrolle
erreicht werden.

Angesichts der Entwicklung in der ersten Jahreshalfte und der erwarteten leicht
verbesserten Nachfragesituation in der zweiten Jahreshalfte halten wir an unserem Ziel fest,
eine operative Marge innerhalb der historischen Bandbreite des Geschéaftsbereichs zu
erreichen, auch wenn die Folgen der unsicheren Weltlage schwer einzuschéatzen sind.

Geschaftsbereich NIBE Stoves

Verglichen mit dem zweiten Quartal des Vorjahrs ist NIBE Stoves der Geschaftsbereich mit
der schwachsten Entwicklung.

Die Hauptgrinde dafur sind die deutliche Abschwachung des europaischen Markts flr
Kaminofen, die auf eine gréBere Zurlickhaltung der Endverbraucher in einer unsicheren Welt
zurUckzufuhren ist, sowie die Rickkehr zu einem ausgepragteren traditionellen saisonalen
Muster mit einem GroBteil des Absatzes in der zweiten Jahreshélfte.

Der nordamerikanische Markt hingegen hat sich positiv entwickelt, aber da unsere gesamte
Produktion von Kaminéfen fur Nordamerika in Kanada stattfindet, haben sich die zwischen
den USA und Kanada eingefihrten Zélle negativ auf die operative Marge ausgewirkt.

Far die zweite Jahreshalfte wird mit einer deutlichen Verbesserung der Nachfrage
gerechnet, die durch die im ersten Halbjahr erfolgreich durchgefihrten Marketingaktivitaten
sowie durch die Einfilhrung einer Reihe neuer Produkte verstarkt wird.

Wie auch fur die beiden anderen Geschaftsbereiche wird angestrebt, 2025 insgesamt eine
operative Marge innerhalb der historischen Bandbreite des Geschaftsbereichs zu erreichen,
wobei die Erholung hier realistischerweise etwas langer dauern kénnte.
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Mit angepassten Kostenstrukturen, starken Produktsortimenten, hoher Marktprasenz und
gut investierten Anlagen sind alle drei Geschéaftsbereiche fir die Zukunft gut gerUstet.
Unsere Strategie, die Fertigung auf dem jeweiligen Kontinent anzustreben und dabei
Uberwiegend mit ebenfalls dort beheimateten Zulieferern zusammenzuarbeiten, sorgt
auBerdem fur sicherere Lieferketten und verringert die Anfalligkeit fur Handelsschranken.
Wir sind auBerdem davon uberzeugt, dass unsere Produkte genau zum richtigen Zeitpunkt
kommen, da sich unsere gesamte Gesellschaft schrittweise auf eine nachhaltigere
Lebensweise umstellen muss.

Zusammenfassend lasst sich also sagen, dass wir mit groBer Zuversicht in die Zukunft
blicken.

Wir werden keine MUhen scheuen, um 2025 insgesamt zu den jeweiligen historischen
operativen Margen unserer drei Geschaftsbereiche zurtuckzukehren.

Markaryd, Schweden, 22. August 2025

Gerteric Lindquist
CEO
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Uber uns
NIBE Group
- Ein weltweit prasenter, internationaler Konzern mit vielen Unternehmen

Die NIBE Group ist ein internationaler Konzern, der zu einer positiven Klimabilanz und zur
effizienteren Nutzung von Energie beitragt. In unseren drei Geschaftsbereichen — Climate
Solutions, Element und Stoves — entwickeln, produzieren und vermarkten wir ein breites
Sortiment an umweltfreundlichen, energieeffizienten Lésungen fir Raumkomfort in allen
Arten von Gebauden sowie Komponenten und Lésungen fur intelligente Heizung und
Steuerung in den Bereichen Industrie und Infrastruktur.

Seit seinen Anféangen in Markaryd im schwedischen Smaland vor Gber 70 Jahren hat sich
NIBE zu einem internationalen Konzern mit durchschnittlich 20.600 (22.500) Mitarbeitern
und weltweiter Prasenz entwickelt. Von Beginn an ist unsere Triebkraft eine starke Kultur
des leidenschaftlichen, verantwortungsbewussten Unternehmertums. Erfolgsfaktoren sind
langfristige Investitionen in nachhaltige Produktentwicklung und strategisch motivierte
Ubernahmen. Der Umsatz des Konzerns betrug 2024 rund 40 (47) Milliarden SEK.

NIBE ist seit 1997 an der Nasdaq Nordic, Large Cap-Liste, unter dem Namen NIBE Industrier
AB notiert mit Zweitnotierung an der SIX Swiss Exchange seit 2011.
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