SATS

INNKALLING TIL

ORDINAR GENERALFORSAMLING

SATS ASA
ORG.NR. 996 739 848

Styret i SATS ASA ("Selskapet") innkaller herved aksjeeierne
til ordinzer generalforsamling.

Tid: 28. april 2025 kl. 10:00

Sted: Selskapets hovedkontor i

Nydalsveien 28, 0484 Oslo

Aksjeeiere som gnsker 3 delta pa generalforsamlingen ma
melde seg pa i forkant. Se avslutningsvis i denne innkallingen
for mer informasjon om rett til deltakelse, pamelding og
pameldingsfrist, ~ fullmakter  og
ikke har

generalforsamlingen oppfordres til & avgi forhdndsstemme

forhandsstemming.

Aksjeeiere som anledning til & delta pa

eller fullmakt.

* %%

Generalforsamlingen apnes av styrets leder, Hugo Lund
Maurstad, eller en person utpekt av ham. Mgtedpner vil
opprette fortegnelse over mgtende aksjeeiere og fullmakter.

Selskapets styre foreslar folgende dagsorden for

generalforsamlingen. Naermere informasjon om sak 1-15 er
tilgjengelig pa
,under "General Meetings". Sak 16, som

gjort Selskapets hjemmeside
innebaerer en endring av Selskapets vedtekter, er neermere

beskrevet nedenfor.

Office translation. In case of discrepancies, the Norwegian

original version shall prevail.
NOTICE OF
ANNUAL GENERAL MEETING
OF
SATS ASA
REG. NO. 996 739 848

The board of directors of SATS ASA (the "Company") is hereby
calling for an annual general meeting of shareholders.

Time: 28 April 2025 at 10:00 (CEST)

Place: The Company's headquarter at

Nydalsveien 28, 0484 Oslo

Shareholders who wish to attend the general meeting must notify

their attendance in advance. More information about
participation right, registration of attendance and registration
deadline, proxies and advance voting is included at the end of this
notice. Shareholders who cannot attend the general meeting are

encouraged to vote in advance or submit a proxy.

** %

The general meeting will be opened by the chair of the board of
directors, Hugo Lund Maurstad, or a person appointed by him.
The person opening the meeting will record attendance of
present shareholders and proxies.

The board of directors proposes the following agenda for the
general meeting. Further information on agenda items 1-15 is
available on the Company's website , under
"General Meetings". Agenda item 16, which entails an amendment
of the Company's articles of association, is further described

below.
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Sak 1 Valg av mateleder Item 1 Election of a chair of the meeting

Sak 2 Valg av en person til 8 medundertegne Item 2 Election of a person to co-sign the minutes
protokollen

Sak3 Godkjennelse av innkalling og dagsorden Item 3 Approval of the notice and the agenda

Sak 4 Godkjennelse av arsregnskapet og Item 4 Approval of the annual accounts and the annual
arsrapporten for 2024 report for 2024

Sak5 Godkjennelse av revisors honorar for 2024 Item 5 Approval of the auditor's fee for 2024

Sak6 Styrets redegjorelse for eierstyring og Item 6 The board of directors' report on corporate
selskapsledelse governance

Sak7 Valg av styremedlemmer Item 7 Election of board members

Sak 8 Valg av medlemmer til valgkomiteen Item 8 Election of members of the nomination committee

Sak9 Godkjennelse av godtgjarelse til medlemmene Item 9 Approval of the remuneration for members of (i) the
av (i) styret, herunder deltakelse i Selskapets board of directors, including participation in the
aksjekjeps-program for 2025, (ii) Company's share purchase program for 2025, (ii) the
revisjonsutvalget, (iii) kompensasjonsutvalget audit committee, (i) the remuneration committee
og (iv) valgkomiteen and (iv) the nomination committee

Sak10 Godkjennelse av retningslinjer for fastsettelse Item 10  Approval of guidelines for determination of salary
av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende and other remuneration to leading personnel
personer

Sak 11 Radgivende avstemning over Item 11 Advisory approval of the remuneration report
godgjarelsesrapport

Sak 12 Godkjennelse av 1an til ansatte i forbindelse Item12  Approval of loans to employees in connection with
med erverv av aksjer acquisition of shares

Sak 13 Fullmakter til styret til & forhaye aksjekapitalen Item 13 Authorisations to the board of directors to increase
ved utstedelse av nye aksjer the share capital by issuance of new shares

Sak 14 Fullmakt til styret til & erverve egne aksjer Item 14  Authorisation to the board of directors to acquire

treasury shares
Sak 15 Fullmakt til styret til 3 beslutte utbytte Item 15 Authorisation to the board of directors to resolve
distribution of dividend
Sak 16 Kapitalnedsettelse ved innlgsning av aksjer Item 16 Share capital reduction by redemption of shares
Selskapet iverksatte den 17. februar 2025 et On 17 February 2025, the Company initiated a share buyback

tilbakekjgpsprogram  for  aksjer. Formalet med program. The objective of the share buyback program was to

tilbakekjgpsprogrammet var & kunne redusere Selskapets reduce the Company's share capital through redemption of
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aksjekapital gjennom innlgsning av egne aksjer, samt a

kunne benytte egne aksjer til oppgjer i

Selskapets
aksjekjgpsprogram for ansatte.

I samsvar med formdlet med tilbakekjops-programmet,
foreslar styret at det giennomfares en kapitalnedsettelse ved
innlgsning av 1 000 000 av Selskapets egne aksjer.

Gjennomfering av  kapitalnedsettelsen vil forutsette

kreditorvarsel i henhold til allmennaksjeloven § 12-6.

Styret har med utgangspunkt i balansen i Selskapets
arsregnskap for 2024 foretatt en vurdering av Selskapets
netto eiendeler og konkludert med at Selskapet etter den
foreslatte kapitalnedsettelsen vil ha netto eiendeler som gir
dekning for Selskapets aksjekapital og bundne egenkapital
forgvrig. Dette er ogsd bekreftet av Selskapets revisor.

Revisors bekreftelse er tilgjengelig pa Selskapets
hjemmeside , under "General
Meetings".

For forhold som ma tillegges vekt i forbindelse med
kapitalnedsettelsen, vises det til det som er sagt ovenfor,
samt informasjon og nyheter publisert av Selskapet til
markedet gjennom Oslo Bars sin informasjonstjeneste pa

(under Selskapets ticker "SATS") og pa
Selskapets hjemmeside ( ).

P& denne bakgrunn foreslar styret at generalforsamlingen
treffer felgende vedtak:

(i) Aksjekapitalen nedsettes med NOK 2 125 000, ved
sletting av 1 000 000 av Selskapets egne aksjer,
hver pdlydende NOK 2,125.

(i) Kapitalnedsettelsen innebcerer ingen utdeling fra
Selskapet.

(iii) Selskapets vedtekter § 4 endres til a reflektere
aksjekapitalen og antall  aksjer  etter
kapitalnedsettelsen.

* %%

SATS

treasury shares, and to be able to use treasury shares for
settlement of the Company's share purchase program for
employees.

In accordance with the objective of the share buyback program,
the board of directors proposes to carry out a share capital
reduction through the redemption of 1,000,000 of the Company's
treasury shares.

Completion of the share capital reduction will require creditor
notification, cf. Section 12-6 of the Norwegian Public Limited

Companies Act.

Based on the balance sheet in the Company's annual accounts for
2024, the board of directors has made an assessment of the
Company's net assets and concluded that the Company after the
proposed share capital reduction will have net assets that cover
the Company's share capital and other non-distributable equity.
This has also been confirmed by the Company's auditor. The
confirmation from the auditor is available on the Company's

website , under “General Meetings".

For circumstances to be taken into account in connection with the
share capital reduction, reference is made to the information
above, as well as information and news communicated by the
Company to the market through the Oslo Stock Exchange's
information system on
"SATS")
( ).

(under the Company's

ticker and on the Company's web page

On the basis of the above, the board of directors proposes that
the general meeting passes the following resolution:

0] The share capital is reduced with
NOK 2,125,000, by redemption of 1,000,000 of the
Company's own shares, each with a nominal value of

NOK 2.125.

(i) The share capital reduction does not entail any
distribution from the Company.

(iii) Section 4 of the Company's articles of association is

amended to reflect the share capital and the number of
shares following the share capital reduction.

* k% *

3/6


http://www.satsgroup.com/
http://www.satsgroup.com/
http://www.newsweb.no/
http://www.satsgroup.com/
http://www.newsweb.no/
http://www.satsgroup.com/

Registreringsdato

Kun de som er aksjeeiere i Selskapet fem (5) virkedager far
16. 2025,
("Registreringsdatoen") har rett til & delta og stemme pa

generalforsamlingen, dvs. den april
generalforsamlingen, jf. allmennaksjeloven § 5-2. Det betyr
at aksjeeiere som @nsker a delta og stemme pa
generalforsamlingen, ma veere innfert i aksjeeierregisteret
(Euronext Securities Oslo ("VPS")) pa Registreringsdatoen,
eller ha meldt sitt  erverv

og godtgjort per

Registreringsdatoen. Aksjer som er ervervet etter
Registreringsdatoen, gir ikke eieren rett til & delta eller

stemme pa generalforsamlingen for disse aksjene.

Pamelding og pameldingsfrist

Generalforsamlingen avholdes pa Selskapets hovedkontor i
Nydalsveien 28, 0484 Oslo.

I henhold til Selskapets vedtekter 8 7 ma aksjeeiere som
gnsker a delta pa Selskapets generalforsamling (enten selv
eller ved fullmektig) melde fra til Selskapet. Pamelding til
generalforsamlingen avgis enten elektronisk via Selskapets
hjemmeside , under  "General
meetings", VPS' investortjenester for aksjeeiere som har
tilgang til dette, eller ved a fylle ut og sende inn skjemaet
inntatt som Vedlegg 1. PAmeldingen ma vaere mottatt senest
to (2) virkedager for generalforsamlingen, dvs. senest 24.
april 2025 kl. 23:59. Aksjeeiere som ensker & delta digitalt i
generalforsamlingen kan kontakte Selskapet pa

frist. ikke

forhandspamelding eller som oversitter nevnte frist, kan

innen samme Aksjeeiere  som foretar
nektes adgang til generalforsamlingen og vil da heller ikke

kunne stemme for sine aksjer.

Forhandsstemmer

Aksjeeiere kan avgi stemme for hver enkelt sak pa
dagsordenen pa forhand. Aksjeeiere oppfordres til & avgi
forhandsstemme. Slike forhdndsstemmer avgis elektronisk
eller VPS'
investortjenester for aksjeeiere som har tilgang til dette, eller

via Selskapets hjemmeside

ved a fylle ut og sende inn skjemaet inntatt som Vedlegg 1 til
denne innkallingen. Frist for a avgi forhandsstemmer er 24.
april 2025 kl. 23:59. Frem til denne fristen kan stemmer som

SATS

Record date

Only those who are shareholders in the Company five (5) business
days prior to the general meeting, i.e. on 16 April 2025 (the
"Record Date") are entitled to attend and vote at the general
meeting, cf. Section 5-2 of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act. This means that shareholders who wish to attend
and vote at the general meeting must be registered in the
shareholders' register (Euronext Securities Oslo ("VPS")) at the
Record Date or have reported and documented an acquisition as
per the Record Date. Shares that are acquired after the Record
Date do not entitle the holder to attend and vote at the general
meeting for these shares.

Registration of attendance and deadline

The general meeting will be held at the Company's headquarter
at Nydalsveien 28, 0484 Oslo.

Pursuant to Section 7 of the Company's articles of association,
shareholders who wish to attend the Company's general meeting
(either itself or through a proxy) must give notice to the Company.
Registration of attendance to the general meeting may be
submitted electronically through the Company's website at
, under "General meetings", VPS' investor
services for shareholders who have such access, or by completing
and submitting the attendance form included as Appendix 1.
Notice of attendance must be received no later than two (2)
business days prior to the general meeting, i.e. no later than 24
April 2025 at 23:59 hours (CEST). Shareholders who wish to attend
the general meeting digitally are asked to contact the Company at
within the same deadline. Shareholders who do not
give notice of attendance or who do not meet the deadline stated
above, may be refused access to the general meeting and if so,
will not be able to vote for their shares.

Advance voting

Shareholders may cast votes for each matter on the agenda in
advance. Shareholders are encouraged to cast their votes by
advance voting. Such advance voting is made online through the
Company's website or VPS' investor services
for shareholders having access to such or by completing the form
attached to this notice as Appendix 1. The deadline for advance
voting is 24 April 2025 at 23:59 hours (CEST). Until the deadline,

votes already cast may be changed or withdrawn. Registered
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allerede er avgitt, endres eller trekkes tilbake. Pameldte
aksjeeiere som mater pa generalforsamlingen og har
forhandsstemt, kan trekke tilbake sin forhdndsstemme og i
stedet avgi stemme under generalforsamlingen.

Fullmakt

Aksjeeiere kan gi fullmakt til styrets leder (eller den han
utpeker) eller en annen person til a stemme for sine aksjer.
Fullmakt VPS'

inn

kan sendes inn elektronisk via

investortjenester eller ved a fylle ut og sende
fullmaktsskjemaet som er vedlagt som Vedlegg 1 til denne
innkallingen, i henhold til de instrukser som fglger av
skjemaet. Fullmakten ma vaere skriftlig, datert, underskrevet
og sendt inn i tide. Fullmakter ma vaere mottatt av Selskapet
innen 24. april 2025 kl. 23:59. For mer informasjon, se

Vedlegg 1 til denne innkallingen.

Informasjon til eiere av forvalterregistrerte aksjer

Dersom aksjer er registrert i VPS pa en forvalter, jf.
allmennaksjeloven & 4-10, blir denne innkallingen i henhold
til allmennaksjeloven § 1-8, samt forskrift om formidlere
omfattet av verdipapirsentralloven 8 4-5 og tilhgrende
giennomfaringsforordninger, sendt til forvalteren, som
videreformidler innkallingen til den reelle aksjeeieren.

Aksjeeiere som eier aksjer via forvalter, skal kommunisere

med sin forvalter som har ansvar for & formidle padmelding

(enten for aksjeeieren selv eller ved fullmakt) eller

SATS

shareholders who attend the general meeting and have voted in
advance may withdraw their advance vote and instead cast their
vote during the general meeting.

Proxy

Shareholders may give an authorisation to the chair of the board
of directors (or anyone he authorises) or another person to vote
for its shares. Proxies may be submitted electronically through
VPS' investor services or by completing and submitting the proxy
form attached to this notice as Appendix 1 in accordance with the
instructions set out therein. The proxy must be in writing, dated,
signed and timely submitted. Proxies must be received by the
Company no later than on 24 April 2025 at 23:59 hours (CEST). For
more information, see Appendix 1 to this notice.

Information to owners of shares registered with custodians

If shares are held through a custodian (nominee) in the VPS
register, cf. Section 4-10 of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act, this notice will in accordance with Section 1-8 of
the Norwegian Public Limited Liability Companies Act, as well as
the regulations on intermediaries covered by the Central
Securities Act Section 4-5 and related implementing regulations,
be sent to the custodian, who shall pass on the notice to the
Shareholders who own shares through

beneficial owner.

custodians must communicate with their custodians, who are

forhdndsstemmer til Selskapet. Forvalter ma i henhold til

allmennaksjeloven 8 5-3 gi Selskapet melding om dette
senest to (2) virkedager fgr generalforsamlingen (dvs. senest
24, april 2025 kl. 23:59). Aksjeeieren vil nektes adgang ved
pamelding, eller mottakelse av pameldingen, etter fristen.
Det er ikke krav om at aksjer ma flyttes til en verdipapirkonto
i eget navn for a ha stemmerett pa generalforsamlingen.

Antall aksjer og stemmer i Selskapet

Det er pa tidspunktet for denne innkallingen 204 694 588
aksjer i Selskapet. Hver aksje representerer én stemme.
Selskapet eier per datoen for denne innkallingen 3 408 778
egne aksjer.

responsible for conveying registrations (either by the beneficial

owner itself or by proxy) or advance votes to the Company.

Custodians must in accordance with Section 5-3 of the Norwegian
Public Limited Liability Companies Act notify the Company of this
no later than two (2) business days prior to the general meeting
(i.e. 24 April 2025 at 23:59 hours (CEST)). The shareholder will not
be permitted access in the event of a registration, or receipt of
registration, after the deadline. It is not a requirement to have
shares transferred to a securities account in the name of the
beneficial owner in order to have voting rights at the general
meeting.

Number of shares and votes in the Company

At the time of this notice, there are 204,694,588 issued shares in
the Company. Each share represents one vote. The Company
holds 3,408,778 shares in treasury as at the date of this notice.
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Annen informasjon

En aksjeeier har rett til & fremsette forslag til beslutninger i
saker pa dagsorden og til  kreve at styret og daglig leder pa
generalforsamlingen gir tilgjengelige opplysninger om
forhold 0]
godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen, (ii) saker

som kan innvirke pa bedemmelsen av
som er forelagt generalforsamlingen til avgjerelse og (iii)
Selskapets gkonomiske stilling, herunder virksomheten i
andre selskaper som Selskapet deltar i, og andre saker som
behandle,
opplysninger som kreves ikke kan gis uten uforholdsmessig

generalforsamlingen skal med mindre de
skade for Selskapet. Aksjeeiere har rett til 8 ta med radgiver,

og kan gi talerett til én radgiver.

Denne innkallingen og gvrige dokumenter som gjelder saker
som skal behandles av generalforsamlingen, herunder de
dokumenter det er henvist til i denne innkallingen, samt
pa
. Dokumenter som gjelder

Selskapets vedtekter, er tilgjengelige Selskapets

hjemmeside
saker som skal behandles av generalforsamlingen, sendes
vederlagsfritt til aksjeeierne ved foresparsel til Selskapet.

SATS

Other information

A shareholder may make proposals for resolutions with respect
to matters on the agenda and may require that members of the
board of directors and the chief executive officer at the general
meeting provide available information about matters which may
affect the assessment of (i) the approval of the annual accounts
and the board of directors' report, (ii) matters that are presented
to the shareholders for resolution and (iii) the Company's financial
situation, including the operations of other companies the
Company participates in, and other matters to be discussed at the
general meeting, unless the requested information cannot be
disclosed without causing disproportionate damage to the
Company. Shareholders are entitled to bring advisors and may
grant the right to speak to one advisor.

This notice and other documents pertaining to matters to be
discussed at the general meeting, including the documents
referred to in this notice, as well as the Company's articles of
the
Documents relating to matters to be

association, are available on Company's website

resolved by the general meeting may be sent free of charge to
shareholders upon request of such to the Company.

* k%
Oslo, 1 April 2025
Yours sincerely,

on behalf of the board of directors of SATS ASA

Hugo Lund Maurstad

Styrets leder / Chair of the board of directors

* k% *
Oslo, 1. april 2025
Med vennlig hilsen,
for styret i SATS ASA

* % %

Vedlegg

Vedlegg 1 - Skjema for pamelding, forhandsstemming og
fullmakt

(sign.)

* k%

Appendices
Appendix 1 - Form for registration of attendance, advance voting

and proxies
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Ref.nr.: Pin-kode:
Innkalling til ordinaer generalforsamling

Ordinger generalforsamling i SATS ASA avholdes den 28. april
2025 kl. 10.00 som et fysisk mate i Nydalsveien 28, 0484 Oslo

Aksjeeieren er registrert med felgende antall aksjer ved innkalling: stemmer for det antall aksjer
som er registrert i eierregisteret i Euronext VPS per Registreringsdatoen 16. april 2025.

Frist for registrering av pameldinger, forhandsstemmer, fullmakter og instrukser er 24. april 2025 kl. 23:59.

Elektronisk registrering
Bruk alternativt «Blankett for innsending per post eller e-post for aksjoncerer som ikke far registrert sine valg elektronisk»

Registrer deg i pameldings/registrerings perioden:

e  Enten via Selskapets hjemmeside www.satsgroup.com, under "General meetings", ved hjelp av referansenummer og PIN-kode (for de
som far innkalling i posten), eller (tilgjengelig for alle);

e Innlogget i VPS Investortjenester; tilgjengelig pa https://investor.vps.no/garm/auth/login eller gijennom kontofgrer (bank/megler). Nar

du har logget inn i VPS Investortjenester, velg: Hendelser - Generalforsamling - ISIN

Du vil se ditt navn, ref.nr, PIN-kode og beholdning. Nederst finner du disse valgene:

Meld p& | | Forhandsstem | | Avgi fullmakt | | Avslutt

«Meld pa» - Her melder du deg pa generalforsamlingen

«Forhandsstem» - Her angir du din forhdndsstemme

«Avgi fullmakt» - Her kan du gi fullmakt til styrets leder eller en annen person som skal delta pa generalforsamlingen
«Avslutt» - Trykk pa denne om du ikke @nsker a gjgre noen registrering

Vi gjor oppmerksom pa at Selskapet har en vedtektsfestet pameldingsfrist, registreringer etter fristen vil ikke vaere mulig.
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Ref.nr.: Pin-kode:

Blankett for innsending per post eller e-post for aksjeeiere som ikke far registrert sine valg elektronisk.

Signert blankett sendes som vedlegg i e-post* til genf@dnb.no (skann denne blanketten), eller pr. post til DNB Bank ASA Verdipapirservice,
Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Blanketten ma vaere mottatt senest 24. april 2025 kl. 23:59. Dersom aksjeeier er et selskap, skal signatur veere
i henhold til firmaattest. Vi gjor oppmerksom pa at Selskapet har en vedtektsfestet pameldingsfrist, blanketter mottatt etter fristen vil
ikke registreres.

*Vil veere usikret med mindre avsender selv sgrger for G sikre e-posten.

sine aksjer enskes representert pa den ordinare generalforsamlingen i SATS ASA

som folger (kryss av):

O Deltar i matet for egne aksjer (ikke kryss av pa sakene under)

O Fullmakt til styrets leder eller den hen bemyndiger (om du ensker at fullmakten skal vaere med instrukser kryss av «For», «Mot» eller
«Avsta» pa de enkelte sakene pa agendaen under)

O Forhandsstemmer (marker, «For», «<Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene under)

O Apen fullmakt til (ikke kryss av pa sakene under - eventuell stemmeinstruks avtales direkte med fullmektig):

(skriv inn fullmektigens navn og e-post med blokkbokstaver)

Stemmegivningen skal skje i henhold til markeringer nedenfor. Manglende eller uklare markeringer anses som stemme i trad med styrets og
valgkomitéens anbefalinger. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen, avgjer fullmektigen
stemmegivningen.

Agenda for ordinzer generalforsamling 28. april 2025 For Mot Avsta
1. Valg av mateleder O O O
2. Valg av en person til 8 medundertegne protokollen m] m] O
3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden m] m] O
4. Godkjennelse av arsregnskapet og arsrapporten for 2024 | | O
5. Godkjennelse av revisors honorar for 2024 O O O
6. Styrets redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse Skal ikke stemmes
7. Valg av styremedlemmer

Hugo Lund Maurstad (styreleder) O O O

Maria Tallaksen (styremedlem) m} m} O

Andreas Holm (styremedlem) m} m} O

Lisa Aberg (styremedlem) O O O

Martin Folke Tivéus (styremedlem) m} m} O
8. Valg av medlemmer til valgkomiteen

Erik Thorsen (leder) m] m] O

Ulrik Andersson (medlem) m} m} O

Bjorn Maaseide (medlem) m} m} O
9. Godkjennelse av godtgjgrelse til medlemmene av (i) styret, herunder deltakelse i Selskapets

aksjekjgpsprogram for 2025, (ii) revisjonsutvalget, (iii) kompensasjonsutvalget og (iv) valgkomiteen
9.2 Godtgjerelse til styret
9.2.1 Ordinaer godtgjerelse O O O
9.2.2 Styremedlemmers deltakelse i aksjekjspsprogrammet for 2025 O O O
9.3 Godtgjaerelse til revisjonsutvalget O O O
9.4 Godtgjerelse til kompensasjonsutvalget O O O
9.5 Godtgjarelse til valgkomiteen O O O
10. Godkjennelse av retningslinjer for fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende personer | | O
11. Radgivende avstemning over godtgjarelsesrapport O O O
12. Godkjennelse av 1an til ansatte i forbindelse med erverv av aksjer | | O
13. Fullmakter til styret til & forheye aksjekapitalen ved utstedelse av nye aksjer
13.1 Fullmakt i forbindelse med aksjekjspsprogram O O O
13.2 Fullmakt til & finansiere videre vekst O O O
14, Fullmakt til styret til & erverve egne aksjer O O O
15. Fullmakt til styret til & beslutte utbytte | ] O
16. Kapitalnedsettelse ved innlgsning av aksjer m] m] O

Blanketten ma vaere datert og signert

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
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e SATS

Ref no: PIN-code:

Notice of Annual General Meeting

The Annual General Meeting in SATS ASA will be held on 28 April 2025
at 10:00 as a physical meeting at Nydalsveien 28, 0484 Oslo

The shareholder is registered with the following amount of shares at summons: and vote for the
number of shares registered in Euronext VPS per the Record Date 16 April 2025.

The deadline for electronic registration of attendance, advance votes, proxy and instructions is 24 April 2025 at 23:59 hours (CEST).

Electronic registration
Alternatively, “Form for submission by post or e-mail for shareholders who cannot register their elections electronically”.

Register during the enrollment/registration period:

e  Either through the Company's website www.satsgroup.com, under "General meetings", using a reference number and PIN

(for those of you who receive a summons in post-service), or (available to all);

e Log in through VPS Investor services; available at https://investor.vps.no/garm/auth/login or through own account keeper

(bank/broker). Once logged in - choose Corporate Actions - General Meeting - ISIN

You will see your name, reference number, PIN - code and balance. At the bottom you will find these choices:
Enroll | | Advance Vote | | Delegate proxy | | Close |

"Enroll" - Participate in the general meeting

"Advance vote" - If you would like to vote in advance of the meeting

"Delegate Proxy" - Give proxy to the chair of the board of directors or another person
"Close" - Press this if you do not wish to register

Please note that the Company has a statutory registration deadline, registration after date and time will not be possible.
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SATS

Ref no: PIN-code:

Form for submission by post or e-mail for shareholders who cannot register their elections electronically.

The signed form is sent as an attachment in an e-mail* to genf@dnb.no (scan this form) or by mail to DNB Bank Registrars Department, P.O Box
1600 centrum, 0021 Oslo. This form must be received no later than 24 April 2025 at 23:59 hours (CEST). If the shareholder is a company, the
signature must be in accordance with the company certificate. Please note that the company has a statutory registration deadline, forms
received after the deadline will not be registered.

*Will be unsecured unless the sender itself secures the e-mail.

shares would like to be represented at the annual general meeting in SATS ASA

as follows (mark off):

O Participate in the meeting representing own shares (do not mark the items below)

O Proxy to chair of the board of directors or the person he authorizes (if you want the proxy to be with instructions please mark “For”,
“Against” or “Abstain” on the individual items below)

Advance votes («For», «Against» or «Abstain» on the individual items below)

O
O Open proxy to (do not mark items below - agree directly with your proxy holder if you wish to give instructions on how to vote)

(enter the proxy holder's name and e-mail in block letters)

Voting must take place in accordance with the instructions below. Missing or unclear markings are considered a vote in line with the board's and
the nomination committee's recommendations. If a proposal is put forward in addition to, or as a replacement for, the proposal in the notice,
the proxy determines the voting.

Agenda for the annual general meeting 28 April 2025 For Against Abstain

1. Election of a chair of the meeting O O O
2. Election of a person to co-sign the minutes O O O
3. Approval of the notice and the agenda O O O
4. Approval of the annual accounts and the annual report for 2024 O O O
5. Approval of the auditor's fee for 2024 O O O
6. The board of directors' report on corporate governance No voting
7. Election of board members
Hugo Lund Maurstad (chair) m} O [m|
Maria Tallaksen (board member) m} O [m|
Andreas Holm (board member) m} O [m|
Lisa Aberg (board member) m} O [m|
Martin Folke Tivéus (board member) m} O O
8. Election of members of the nomination committee
Erik Thorsen (chair) m} O [m|
Ulrik Andersson (member) m} O [m|
Bjern Maaseide (member) m} O [m|
9. Approval of the remuneration for members of (i) the board of directors, including participation in the
Company's share purchase program for 2025, (ii) the audit committee, (iii) the remuneration
committee and (iv) the nomination committee
9.2 Remuneration to the board of directors
9.2.1 Ordinary remuneration O O O
9.2.2 Board members' participation in the share purchase program for 2025 O O O
9.3 Remuneration to the audit committee O O O
9.4 Remuneration to the remuneration committee O O O
9.5 Remuneration to the nomination committee O O O
10. Approval of guidelines for determination of salary and other remuneration to leading personnel O O O
11. Advisory approval of the remuneration report O O O
12. Approval of loans to employees in connection with acquisition of shares O O O
13. Authorisations to the board of directors to increase the share capital by issuance of new shares
13.1 Authorisation in connection with share investment programs O O O
13.2 Authorisation to finance further growth O O O
14. Authorisation to the board of directors to acquire treasury shares O O O
15. Authorisation to the board of directors to resolve distribution of dividend O O O
16. Share capital reduction by redemption of shares O O O

The form must be dated and signed

Place Date Shareholder’s signature
2/2
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