


HOTELISM BY PANDOX

Viager och hyrut
hotelltastigheter

Pandox &ger och hyr ut de fastigheter som hotell-
operatorer behdver for att driva hotellverksamhet.
Tillsammans med skickliga operatérer skapar vi
attraktiva och I6nsamma hotellprodukter. Vi har
sedan grundandet 1995 vuxit till en av de
storsta hotellfastighetsdgarna i Europa.
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HOTELISM BY PANDOX

Strategi och

vardeskapande

Pandox affarsidé ar att aga, utveckla
och hyra ut hotellfastigheter till skickliga
hotelloperatérer under langa omséatt-
ningsbaserade hyresavtal med garante-
rad miniminiva.
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Ett storre Pandox

Forvarv

DALATA HOTEL GROUP PLC

ELITE HOTEL FROST KIRUNA

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Storbritannien och Irland | Genom férvarvet
av Dalata Hotel Group plc vaxer Pandox port-
folj med 31 hotellfastigheter i Irland och Stor-
britannien. Med forvarvet befaster vi var posi-
tion som den ledande hotellfastighetsagaren i
Europa. De forvarvade hotellfastigheterna, som
drivs under varumarkena Clayton och Maldron,
ar av hog kvalitet, tillhér det Ionsamma dvre
mellanprissegmentet och ger ett omedelbart
och betydande resultatbidrag. Efter uppdelning
av Dalatas verksamhet i en fastighetsdgande
och en hotelldrivande del férvantas Scandic
forvarva den senare, samt driva de 31 hotell-
fastigheterna under langa, omsattningsbase-
rade hyresavtal med garanterad miniminiva.

(E) Las mer pa sidan 28-29.

Kort om aret

Sverige | Elite Hotel Frost ar ett nybyggt hotell
med 154 rum i centrala Kiruna, en unik turist-
destination i norra Sverige. Hotellet har tva
restauranger, skybar, konferenslokaler, gym och
spa i modern skandinavisk design. Forvarvs-
priset var 347 MSEK med en férvantad stabili-
serad direktavkastning om cirka 7 procent.

HOTEL PULLMAN COLOGNE

Tyskland | Pullman Cologne Hotel ar ett cen-
tralt belaget fullservicehotell med 275 rum och
stora motesytor. Det finns en betydande poten-
tial att genom renovering och ompositionering
starka hotellprodukten och 6ka hotellfastighe-
tens avkastning. Forvarvspriset var cirka 66
MEUR med en initial direktavkastning om cirka
6,5 procent.

VERKSAMHETEN

Investeringar

SCANDIC MALMEN STOCKHOLM

Sverige | Renovering av samtliga rum, nya
restaurangkoncept och barer pa entréplanet
och hotellet har vuxit med 23 rum till totalt
355 rum.

SCANDIC ALVIK STOCKHOLM

Sverige | Samtliga 324 rum och badrum
har uppdaterats samtidigt som entréplanet
har byggts om helt med ny restaurang
och bar.

THE HOTEL BRUSSELS

Belgien | Uppgradering av samtliga
422 rum, nytt spa pa 25:e vaningen med
panoramautsikt samt fem nya rum.

LEONARDO ROYAL FRANKFURT

Tyskland | Omfattande renovering av
samtliga 449 rum och badrum samt alla
publika ytor, konferenslokaler och tekniska
installationer fardigstalldes 2025.

LEONARDO CHRISTCHURCH

Irland | Genomgripande renovering av
samtliga 182 rum och badrum. | renove-
ringen ingar dessutom uppdaterad lobby
och restaurang.

MARKNAD OCH TRENDER

Hallbarhet

SCIENCE BASED TARGETS

FASTIGHETER

Egen drift (Scope 1 & 2): Ungefar en
tredjedel av handlingsplanen ar genomford.
Detta omfattar slutférande av detaljerade
studier avseende varmepumpar, installa-
tion av narvarodetektorer och snalspolande
duschar i gastrum, samt undermatare.

Hyresavtal (Scope 3): En intern handlings-
plan har tagits fram for att uppna —25 pro-
cent i COz-avtryck och integreringen

i affarscase har paborjats.

MANGFALD OCH INKLUDERING

86 procent av hotellen i Egen drift har satt
upp lokalt anpassade mal for socialt margi-
naliserade grupper.

HALLBARHETSLANKADE
BANKLAN

Den hallbarhetslénkade delen av laneport-
féljen uppgick till 41 procent.

RAPPORTERING I LINJE MED CSRD

Pandox rapporterar i linje med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
for andra aret i rad.

STYRNING

Andraviktigahdndelser

NYTT HYRESAVTAL MED NUMA
FOR HOTEL HUBERT I BRYSSEL

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

| januari tecknades ett nytt hyresavtal med
hotelloperatéren Numa fér Hotel Hubert i
Bryssel som nu ompositionerats till Numa
Brussels Royal Galleries. Omklassificering
till Hyresavtal skedde den 1 april och det
nya avtalet bidrog med ett betydande
vardelyft i fastigheten.

HOTELLMARKNADSDAGEN 2025

Arets tema var 30 years passed, 30 years
forward” dar vi diskuterade hotellmarkna-
dens utveckling de senaste 30 aren och
analyserade vilka de viktigaste drivkrafterna
ar for dess fortsatta utveckling. Vi firade aven
30-arsjubileet for Hotellmarknadsdagen.

AVYTTRINGAR

Quality Hotel Winn Géteborg och Scandic
Imatra har under aret avyttrats till mindre
belopp. Darutover avyttrades Crowne Plaza
Antwerp den 2 februari 2026.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025



< INNEHALL

Aretisiffror

CASH EARNINGS
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Justerat for transaktionskostnader och férbere-

dande finansiella kostnader hanférliga till forvarvet

av Dalata uppgick cash earnings till 2 206 MSEK,
en 6kning med 13 procent.

ENERGIINTENSITET
Egen drift
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Energianvandningen i Egen drift, Scope 1 och
2, minskade med 1 procent fran féregaende ar
vilket beror pé de gréna investeringsprogram-
mens resultat.

Kort om aret

INVESTERINGAR
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Under 2025 har Pandox investerat 1 084 MSEK i
befintlig portfolj for att pa sikt starka kassaflodet
och oka fastighetsvardet.

ENERGIINTENSITET

Hyresgasternas energianvandning
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Energianvéndningen i Hyresavtal, Scope 3,
minskade med 5 procent jamfort med
féregéende ér.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

FORVARV

18 950 MSEK

VERKSAMHETEN

Forvarv och avyttringar, MSEK
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Under 2025 har Pandox slutfort forvarv
och avyttringar om totalt motsvarande cirka
19 000 MSEK.

ENERGIRELATERADE UTSLAPP
Egen drift
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Utslépp direkt kopplade till energianvandningen
per kvadratmeter i Egen drift har minskat med
19 procent fran foregaende ar.

AKTIENS TOTALAVKASTNING

8 procent

MARKNAD OCH TRENDER

Utdelning SEK och totalavkastning %
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Under 2025 var Pandoxaktiens totalavkastning

8 procent, jamfoért med -9 procent for OMX
Stockholm Real Estate Gl.

ENERGIRELATERADE UTSLAPP

FASTIGHETER STYRNING

Finansiella nyckeltal

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Hyresavtal
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Utslapp direkt kopplade till hyresgésternas
energianvandning i fastigheter per kvadratmeter
har minskat med 4 procent fran féregdende ar.

MSEK 2025 2024 Forandring, %
Totala intékter 7469 7136 5
Intakter Hyresavtal 4098 3865 6
Intékter Egen drift 3371 3271 3
Totalt driftnetto 4550 4139 10
Driftnetto Hyresavtal 3579 3297 9
Driftnetto Egen drift 971 842 15
EBITDA " 4086 3961 3
Arets resultat 2 3174 1706 86
Resultat per aktie, SEK 16,13 9,04 78
Cash earnings 3 1906 1955 -2
Cash earnings per aktie, SEK 9,80 10,46 -6
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,25 6
Belaningsgrad fastigheter, % 52,7 45,2 n.a
Rantetackningsgrad, ggr 2,6 2,7 n.a
Marknadsvarde fastigheter 91743 76 334 20
EPRA NRV per aktie, SEK 227,01 215,58 5

1) Inkluderar transaktionskostnader om —-241 MSEK hanforligt till forvarvet av Dalata.

2) Inkluderar transaktionskostnader om —241 MSEK, férberedande finansiella kostnader
om -59 MSEK samt férvérvsresultat om 1 598 MSEK héanforligt till forvarvet av Dalata.

3) Inkluderar transaktionskostnader om —241 MSEK och férberedande finansiella kostnader

om -59 MSEK hanforligt till forvarvet av Dalata.

Nyckeltal, hallbarhet

2025 2024 Forandring, %
Totalt antal BREEAM In Use-
certifierade fastigheter 1 17 16
Medarbetarnsjdhet, % 662 74
Antal granskade leverantérer 2166 2206
Total andel férnybar energi i Egen drift, % 46 38 +8%
Avfall per hotellgast i Egen drift, kg 0,8 1,0 —20%
Total vattenanvéndning i Egen drift, I/gn 171 168 +2%
Totala utslapp per kvadratmeter,
ton COze/kvm 43 47 -9%
Totala utslapp per nettointakt,
ton CO2e/MSEK 12 13 -8%
Total energiintensitet, kWh/kvm 202 209 -3%

1) En fastighet erhdll sina certifieringar efter rakenskapsarets utgang.
2) Ny berakningsmetod. Se sid 126 for mer information.
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Mot nyahojder

2025 var ett stort dr f6r Pandox. Vi firade var
30-arsdag pa basta sdtt genom forvarvet av Dalata
Hotel Group som dr vart stérsta ndgonsin. Vi
befdste dirmed var position som den ledande
hotellfastighetsdgaren i Europa.

Liia, beratta varfér 2025 var sa speciellt for Pandox?
Det gangna aret var fyllt av milstolpar. Pandox firade 30 ar
—och gjorde det pa béasta tdnkbara satt genom det storsta
forvarvet i bolagets historia. En fodelsedagspresent vardig
en jubilar!

For de som inte kanner till var historia: Pandox grundades
1995 av det statliga bolaget Securum. Bakgrunden var den
djupa finans- och fastighetskris som drabbade Sverige i bérjan
av 1990-talet. Uppdraget var att samla problemtyngda hotell-
fastigheter i en portfélj och férbereda dem for forséljning. Nar
den vérsta stormen lagt sig insdg man att verksamheten — da
bestaende av 18 hotellfastigheter i Sverige — hade potential att
sta pa egna ben. Sa foddes Pandox. Med facit i hand ar
det manga som ar glada éver det beslutet.

Sedan dess har Pandox vuxit stadigt, bade geografiskt och
finansiellt, men med samma grundidé — specialisering pa hotell-
fastigheter med ett aktivt, langsiktigt och engagerat dgande.

Lagom till vart 30-arsjubileum i november genomforde vi
vart hittills storsta forvarv: Dalata Hotel Group, med verksam-
het i Irland och Storbritannien, vilket gér Storbritannien till
var enskilt storsta marknad, och tillsammans med Irland, var
storsta region.

Hotellmarknaden har fortsatt att vdxa och Pandox med
den. Vilka har drivkrafterna varit 2025?

Hotellmarknadens tillvaxt har framfdrallt drivits av ett aktivt
fritidsresande och manga stora evenemang. Det finns en stor
efterfragan pa upplevelser och resande, som gang pa gang
Overtrumfar nya geopolitiska utmaningar. Hotellmarknaden
visade under 2025 aterigen prov pa denna starka motstands-
kraft. Belaggningsgraden steg under aret medan snittpriserna

Vd har ordet

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

”Lagom till vart 30-ars-
jubileum genomfoérde vi vart
hittills stérsta foérvarv: Dalata

Hotel Group, med verksambhet
i Storbritannien och Irland”

LIIA NOU
Vd Pandox

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 7



< INNEHALL

héll sig stabila. Som vanligt ser vi en viss divergens mellan
olika marknader och segment: ekonomi- och budgethotell
har utvecklats svagare, medan hogre prissegment — dar
Pandox huvudsakligen ar verksamt — fortsatte att vaxa.

Geografiskt gick Norden bast, sarskilt Norge, tillsam-
mans med Sverige och Danmark. | Storbritannien var till-
vaxten lagre an tidigare ar men den starktes successivt
under aret. | Tyskland var underliggande efterfragan stabil
men tillvaxten var negativ pa grund av ett starkt jamforelsear,
2024, d& EM i fotboll arrangerades i flera stérre stader. Aret
avslutades dock mycket starkt med stéd av en fullspackad
masskalender.

Den positiva marknadstrenden avspeglades ocksa i vart
resultat, dar intdkter och driftnetto 6kade med 5 respektive
10 procent. Cash earnings justerat for transaktionskostna-
der och férberedande finansiella kostnader for férvarvet av
Dalata uppgick till 2 206 MSEK, en 6kning med 13 procent,
eller 8 procent per aktie.

Jag ar mycket n6jd med var prestation — med Dalata,
med de tillaggsforvarv vi gjort under aret i form av Pull-
man Hotel Cologne och Elite Hotel Frost i Kiruna, samt med
de Idnsamma investeringar vi hela tiden gor i var befintliga
portfolj. Under aret har flera storre projekt blivit klara, bland
annat Scandic Malmen och Scandic Alvik i Stockholm, The
Hotel i Bryssel samt Leonardo Royal Hotel Frankfurt. Var
pipeline av pagaende projekt ar omfattande och kommer
att bidra till fortsatt tillvaxt i driftnettot de kommande aren.

Avyttringar ar ocksa ett viktigt verktyg da de frigor kapi
tal som kan aterinvesteras i fastigheter med hogre avkast-
ning. Quality Hotel Winn i Géteborg, Scandic Imatra och
Crowne Plaza Antwerp (som avyttrades 2 februari 2026)
ar nagra exempel fran det senaste aret.

Ni har under aret forvarvat Dalata Hotel Group plc,
som ar ert storsta nagonsin. Vilka var motiven?
Hotellfastigheterna passar val in i Pandox forvarvsstrategi
—de ar Ibnsamma, ligger i starka lagen och tillhor attrak-
tiva prissegment. Vi har sedan 2017 byggt en stark mark-
nads-och kunskapsposition i Storbritannien och Irland.
Dalata erbjéd en historisk méjlighet att kraftigt expandera
var nérvaro i en av Europas stérsta och mest dynamiska
hotellregioner.

Vd har ordet

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

"Pandox drnu en av de
storsta hotellfastighets-
dgarna i Europamed 193
hotellfastigheteri 11 lander, i
over 90 stader, med starka part-
ners och kanda varumarken”

LIIA NOU
Vd Pandox

Affaren genomférs med Scandic som operatdrspartner,
dar vi, efter en uppdelning av Dalatas verksamhet i en
fastighetsdgande och en hotelldrivande del, behaller 31
férvaltningsfastigheter i Irland och Storbritannien. Avsikten
ar att Scandic, efter uppdelningen, férvarvar den operativa

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

driftsplattformen med totalt 56 hotellverksamheter fér 500
MEUR, samt att de fortsatt driver de 31 Forvaltningsfastig-
heterna under langa, omsattningsbaserade hyresavtal med
garanterad miniminiva och delade investeringar — karnan
i Pandox affarsmodell.

Affaren ar ett tydligt exempel pa Pandox férmaga att
genomféra komplexa och vardeskapande transaktioner
pa internationella marknader.

Genom forvarvet forvantas hyresintakterna 6ka med
1 145 MSEK, driftnettot 6ka med 1 115 MSEK och cash
earnings 6ka med 430 MSEK, matt pa arsbasis och till aktu-
ell valutakurs (EUR/SEK 10,55). | det fjarde kvartalet redo-
visade vi ett forvarvsresultat om 1 598 MSEK fran den for-
vantade forsaljningen av operatdrsverksamheten till Scandic,
vilket tillsammans med uppskjuten skatt om 1 847 MSEK
motsvarar ett bidrag till EPRA NRV om 17,70 SEK per aktie.

Vart att ndmna ar ocksa att var beladningsgrad, vid arets
utgang, uppgick till 52,7 procent.

P& sidan 28-29 kan du ldsa mer om forvarvet av Dalata.

Hur sékerstéller Pandox att Science Based Targets
driver bade klimat- och affarsnytta?

Vara SBT-mal ar integrerade i affarsstrategin. | Egen drift
ger vart grona investeringsprogram en férvantad avkast-
ning pa cirka 10 procent samtidigt som koldioxidutslap-
pen minskar med 42 procent for 13 fastigheter. Fér Scope
3, som ar utslapp kopplade till hyresavtal och star for cirka
90 procent av vara utslapp, har vi etablerat en omstéllnings-
plan som ar beroende av samarbete med hyresgésten dar
hallbarhet analyseras i varje affarscase. Det har resulterat

i initiativ, s& som batterilagring och solceller i Luled med
planerad implementation i ytterligare sex fastigheter, energi-
effektiviseringsforslag i flertal fastigheter som ar under
utvardering samt ett nytt badrumskoncept som testats i tva
pilotprojekt och ska skalas upp i hela koncernen fran 2026.

Vilka férdelar ger CSRD-rapporteringen

och gron finansiering?

Den har starkt var formaga att integrera hallbarhet i affaren.
Genom att tidigt rapportera enligt ramverket har vi byggt
robusta processer och intern kontroll som skapar tydlig-
het mellan strategi, mal och genomférande. Andelen grén
finansiering framtidssakrar var portfolj och starker var

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

langsiktiga tillgang till kapital. Under aret uppgick andelen
gron finansiering till 41 procent och var ambition &r att hall-
barhetsléanka samtliga laneavtal.

Hur ser du pa Pandox position och
kapitalallokering kommande ar?

Med forvarvet av Dalata &r Pandox nu en av de stérsta
hotellfastighetsdgarna i Europa. Vi har en fantastisk
plattform med 193 hotellfastigheter i 11 lander, i dver
90 stader, med starka partners och kdnda varumarken.

Plattformen ger oss ett betydande utrymme fér varde-
skapande. Genom kassaflddeshdjande investeringar — som
renoveringar, ompositioneringar och utbyggnader — kan vi
fortsatta utveckla vara fastigheter och starka hyresgaster-
nas konkurrenskraft. Den har typen av investeringar ar en
central del av Pandox DNA och de skapar bade tillvaxt och
varde dver tid.

Vi har visat att var affarsmodell fungerar i alla vader.
Under perioden 2015-2025, exklusive Dalata-forvarvet,
investerade vi cirka 38 miljarder SEK i férvarv och féradling
av hotellfastigheter. Dessa investeringar 6kade driftnettot
med sammanlagt cirka 2,9 miljarder SEK per ar, motsva-
rande en genomsnittlig arlig avkastning om 7,7 procent.
Justerat fér pandemieffekterna 2020 6kar den genomsnitt-
liga avkastningen till 11,7 procent. Avkastningen ar ett
resultat av var fokuserade affarsmodell, en kompetent och
handlingskraftig organisation samt ett langsiktigt perspektiv
dar vi delar risk med vara hyresgaster. Det &r en modell vi
kommer att bygga vidare pa — och som skapar varde bade
pa kort och lang sikt.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla medarbe-
tare for ert engagemang och ert harda arbete under 2025.
Ni driver Pandox framat varje dag med er professionalism,
kreativitet och vilja att gora skillnad. Tack ocksa till vara
partners for konstruktiva samarbeten och fina resultat —
samt till vara aktiedgare for ert vardefulla fortroende som
gor det mojligt for oss att fortsatta utveckla vara fastigheter,
vara destinationer och vart bolag.

Och som traditionen bjuder vill jag till sist skicka ett
sarskilt tack till vara kontorshundar — the Pandogs. Er
energi, lekfullhet och oférstallda gladje bidrar mer &n ni
anar till var arbetsmiljo. Ni ar en sjélvklar och uppskattad
del av Pandox-familjen.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 8
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

En renodlad hotellfastighetsagare

VERKSAMHETEN

Pandox dr ett hotellfastighetsbolag som dger, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till skickliga hotelloperatorer.
Vi dr en aktiv och engagerad dgare som sedan grundandet 1995 skapat en av de storsta hotellfastighetsportféljerna i Europa.

MARKNAD OCH TRENDER

I .

i o &)

' o] S [x
Fastighetsférvaltning Fastighetsutveckling Portféljoptimering Hallbarhet

Fastighetsforvaltning ar karnan i var
verksamhet. Affarsmodellen bygger pa
omsattningsbaserade hyresavtal med
lang |6ptid, garanterad miniminiva och
gemensamma incitament. Vi driver ocksa
hotellverksamhet i egen regi som en
viktig del av vart aktiva agande.

Detta ar Pandox

Var portfélj erbjuder goda méjligheter
till vardeskapande investeringar tillsam-
mans med hyresgasterna. Vi gor ocksa
transformativa investeringar i de hotell
vi sjalva driver, med malet att teckna
nya hyresavtal.

Portféljen utvarderas I6pande for att
sakerstalla att varje hotellfastighets
avkastningspotential &r attraktiv.
Forvarv lagger grunden for tillvaxt
och avyttringar ar viktiga for att fri-
gora kapital till investeringar med
hdgre avkastningsmojligheter.

Vi vill sdkerstélla en attraktiv och fram-
tidsinriktad fastighetsportfélj genom att
skapa resurseffektiva fastigheter, hall-
bar drift samt trygga och sakra miljoer
for anstallda och gaster.

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Finland

. Danmark

Stor- Nederlanderna

Norge

britannien .
Belgien
. Osterrike
Schweiz @
PANDOX ARSREDOVISNING 2025 9
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Hotellfastighetsporttoljen

Pandox dger 193 hotellfastig-
heter med cirka 42 000 rum
i11lander. Portfdljens tota
marknadsvdrde uppgar ti
cirka 92 miljarder SEK.

91 743 .

TOTALT FASTIGHETSVARDE

-

Detta ar Pandox

Marknadsviérde per land

@ Storbritannien, 25%

© Sverige, 18%

® Tyskland, 18%
Irland, 14%

® Belgien, 7%

o Ovriga, 18%

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Avtalsform, antal rum

® Omsattningsbaserat,
minimihyra, 67%

© Omsattningsbaserat,
utan minimihyra, 16%

® Fast hyra,4%
Egen drift, 13%

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

9 O STADER

STYRNING

Typ av efterfragan, antal rum

® Inhemsk, 40%
© Regional, 38%
@ Internationell, 22%

PANDOX ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Tva segment
1 samverkan

Hyresavtal Egen drift

Egen drift ar hotellverksamhet

vi driver i fastigheter som vi sjélva
ager. Det &r en viktig del av var aktiva
agarmodell och ger oss vardefullt
handlingsutrymme vid férvarv och
ompositionering av hotellfastigheter
med malet att skapa varde genom
nya hyresavtal, eller realisera varde
genom avyttring.

Hyresavtal &r karnan i var verk-
samhet. Avtalen ar omsattnings-
baserade med lang I6ptid, god
garanterad miniminiva, delad
risk och stabil intjaning.

DRIFTNETTO

4 550 wmsex

MARKNADSVARDE FASTIGHETER

91 743 wsx

ANTAL HOTELL

1

Egen drift, 21%

Egen drift, 11% Egen drift, 16%

Hyresavtal, 89% Hyresavtal, 84% Hyresavtal, 79%

Detta ar Pandox PANDOX ARSREDOVISNING 2025 11



< INNEHALL STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Framgangsfaktorer

Specialisering Storlek och skala Partnerskap
Vi dr en aktiv och engagerad dgare med mal att maxi- Specialisering och fokus Storlek ger méjlighet Ett starkt natverk gor det
mera virdet i varje enskild hotellfastighet. Det gor vi enbart pa hotellfastigheter att investera i system och mojligt att mobilisera den basta
. R ar avgorande. Det kravs forsta- manniskor for att véxa expertisen som behdvs och att
genom att Skapa attraktiva och hallbara hOterrOduk' else for bade fastigheter och och hantera marknads- agera snabbt beroende pa
ter och hotellfastigheter baserat pa varje fastighets hotellverksamhet. utmaningar. marknadssituationen.

unika férutsattningar.

QUEENS HOTEL LEEDS

Detta ar Pandox PANDOX ARSREDOVISNING 2025 12
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Vara varderingar

En stark kultur KARNVARDEN

Under 2024 och 2025 har Pandox genomfort ett omfat- { SAMARBETE

tande arbete for att vidareutveckla foretagskulturen — med Vi samarbetar 6ppet och
fokus pa véarderingar och ledarskapsprinciper. Arbetet har 6 arbetar tillsammans for att
sin grund i var dvertygelse om att starka organisationer na vara mal.

byggs av ménniskor som delar en gemensam vardegrund

och ett tydligt ledarskap.

Pandox ledning har i en serie workshops analyserat vad L | NYFIKENHET
som format var kultur historiskt. Vi har kartlagt vara styrkor @ (@I Vi &r nyfikna och 6ppna
och dess baksidor samt identifierat beteendemdnster som [O for nya idéer och forbatt-
ibland kan begransa oss. Arbetet resulterade i fem karn- ;,\—A ringar.
varden och fem ledarskapsprinciper.

Under Pandox kick-off 2025 stod varderingarna i centrum,
med fokus pa att skapa engagemang och gemensam for- QQ\J:I MOD

—var entreprendrsanda, var nyfikenhet och vart fokus pa ??;zz’:?/ﬁa beslut och
resultat. Samtidigt vill vi utveckla de delar av kulturen som

behdver anpassas nar vi vaxer och verkar pa en alltmer

komplex internationell marknad som hela tiden féréndras.

En stark kultur har sina baksidor, men genom att med- 7,':(
vetandegdra och balansera dessa kan vi fortsitta véxa Vianvéander var kunskap

pa ett hallbart och inkluderande sétt. och erfarenhet for att
skapa vérde i allt vi gor.

staelse for hur vi vill arbeta framat. e ‘
Var ambition &r att bevara det som gjort Pandox starkt //\V\ | vagar utmana oss
a2

KOMPETENS

TYDLIGHET

Vi &r tydliga i vara mal,
vara roller och vart satt
att kommunicera.

Vara varderingar PANDOX ARSREDOVISNING 2025 13
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Ettinkluderande
ledarskap

Malet for var ledarskapsutveckling ar att
sdkerstdlla ett medvetet och inkluderande
ledarskap som rustar oss for framtiden.
Under 2025 formulerades fem ledarskaps-
principer som stdd for det dagliga arbetet
i Pandox. De tar sin utgangspunkt i vara
varderingar: Samarbete, Nyfikenhet,

Mod, Kompetens och Tydlighet.

Pandox stravar efter att vara ledande inom
hotellfastigheter och skapa varde pa en inter-
nationell marknad i standig féréandring. For

att lyckas behdver vi 6ppna och inkluderande
ledare som driver utveckling, omsatter kunskap
i handling och tar sig an utmaningar med bade
mod och klarsyn.

Vi verkar i en komplex miljé dar fastigheter,
hotellverksamhet och gastupplevelser mots.
Var B2B2C-modell staller hoga krav pa bade
strategisk forstaelse och operativ skicklighet
inom omraden som hotellutveckling, hallbarhet,
finansiering, transaktioner, marknadsféring och
drift. Genom ett starkt ledarskap och en kultur
préglad av larande och ansvar kan vi fortsatta
utvecklas, skapa varde for vara intressenter och
ligga steget fére i en bransch som standigt ror
sig framat.

Vara varderingar

LEDARSKAP I PRAKTIKEN

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Vi vill att vara ledarskapsprinciper ska markas i vardagen och inspirera till beteenden som bidrar till var utveckling,
Har dr ndgra exempel pd 6nskade beteenden i det dagliga arbetet.

Vidr inkluderande ledare

Vi bygger fértroende genom
6ppna och arliga samtal. Vi ger
och tar emot feedback pa ett
tydligt och konstruktivt satt. Vi
tar oss an utmaningar med mod
och valkomnar olika perspektiv,
eftersom mangfald av erfaren-
heter och idéer 6kar kvaliteten

i vara beslut och var kultur.

Viarbetar smart, ser
mojligheter och har roligt
pavagen

Vi kombinerar professionalism
med energi och gladje. Vi lar oss
och utvecklas genom erfaren-
heter och reflektion. Vi litar pa
kraften i teamet, |6ser vara upp-
gifter med kvalitet och firar vara
framgangar tillsammans.

Vi har ett affarsperspektiv
och uppmuntrar
stindiga férbattringar

Vi har fokus pa affaren, haller
ett hégt tempo och ser samar-
bete bade inom och mellan olika
team som ett karnvarde. Bade
ledare och medarbetare for-
vantas utnyttja sina mandat och
halla andra informerade.

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET
Vi leder med expertis, Oppetledarskap och
reflekterar och valkomnar tydliga mandat
nya perspektiv

Vi anvander var kunskap och
erfarenhet och vérdesatter nya
idéer. Vi kombinerar var exper-
tis med samarbete mellan avdel-
ningar och vardeséatter olika syn-
satt. Processer ar verktyg som
gor oss mer effektiva.

Vi vardesétter arlighet, tydlighet
och ansvar i allt vi gér. Genom
Oppen kommunikation, omtank-
samhet och tydliga mandat ska-
par vi trygghet och fértroende.
Vi tar ansvar for beslut och delar
information pa ett satt som star-
ker hela organisationen.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 14
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Mot nagra Pandoxare

GUSTAV FRYKLER
Sustainability & Energy Specialist

Beratta om din roll pa Pandox

Jag arbetar som energispecialist pa hallbar-
hetsavdelningen och har ett brett ansvarsom-
rade — fran automatisering av datainsamling till
att ge energisakkunnigt stod i projekt kopplade
till fastighetsforvaltningen. En viktig del av mitt
arbete ar att folja upp vara Science Based Tar-
gets. Jag ar ocksa involverad i den strategiska
planeringen for hur vi ska na malen pa ett effek-
tivt och langsiktigt satt.

Vad ar det roligaste med din roll?
Hallbarhetsfragor beror alla delar av verksam-
heten, och vart arbete blir alltmer integrerat i
hela organisationen. Det gor att jag far insyn

i manga spannande projekt och samarbeten.
Rollen ar omvéxlande - jag arbetar bade strate-
giskt och praktiskt, och far dessutom vara ute

i fastigheterna.

Hur skulle du beskriva Pandox kultur?
Familjar stdmning med fokus pé att leverera
kvalitet.

Verktyg pa jobbet du inte skulle

klara dig utan?
Excel — och varmekameran!

Vara varderingar

KARINE BOURGET
Director Transactions

Beratta om din roll pa Pandox

Jag ansvarar for att genomfora transaktioner
som sakerstaller att alla nuvarande och fram-
tida hotell i Pandox portfolj ligger i linje med
var strategi och vision. Mitt arbete omfattar att
identifiera och utvardera potentiella férvary,
avyttringar och partnerskap, samt att leda hela
transaktionsprocessen. Det ar en snabbrorlig
miljé dar beslut fattas snabbt, och kicken av att
stdnga en affar ar det jag gillar mest!

Vad ar viktigast for att du ska trivas?
Oppen dialog, kreativa diskussioner och fri-
heten att tdnka utanfér boxen. Jag féredrar en
miljé som uppmuntrar nya idéer och personlig
utveckling. Och saklart fantastiska kollegor.

Hur skulle du beskriva Pandox kultur?
Inkluderande, ambitids och praglad av mina
tre F: Framatblickande, Flexibel och Fylld av
energi. Det som verkligen utmarker Pandox
ar féretagets genuina omtanke om sina
medarbetare.

Favorithotell eller resmal?

Jag alskar Storbritannien, dér Pandox har
manga fantastiska hotell. Ett som verkligen
sticker ut ar DoubleTree by Hilton Bath - ett
vackert hotell i en charmig stad.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

LISELOTT PIPER BOND

Performance Manager, Pandox Operations

Beratta om din roll pa Pandox

Som Performance Manager for vara hotell i
Egen drift stottar jag hotellteam i att férbattra
den operativa effektiviteten genom struktu-
rerad, datadriven planering. Jag hjalper dem
att satta tydliga mal, prognostisera resultat
och anpassa resurser for att na finansiella mal
samt mal for gaster, team och hallbarhet.

Vad gér din roll unik eller spannande?

Det ar den perfekta kombinationen av data

och manniskor. Jag far arbeta med avancerade
verktyg samtidigt som jag samarbetar med
engagerade, kunniga kollegor i olika hotell-
miljder.

Vilka varderingar styr ditt arbete?
Integritet, lojalitet och en positiv instéllning.
Jag brinner for att stétta och coacha kollegor
inom prognosarbete, produktivitet och pre-
station och bidra till hotellmiljder dar teamen
kanner sig trygga, motiverade och stolta.

Favorithotell?

For nagon som élskar bade spa och Skottland
ser jag sarskilt fram emot 6ppningen av spat
pa Radisson Blu i Glasgow 2026 — det kommer
att bli ett av Storbritanniens framsta.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

LARS HAGGSTROM
Senior Advisor

Beréatta om din roll pa Pandox

Jag har arbetat pa Pandox i 25 ar varav som
Senior Advisor de senaste fem aren. Jag fung-
erar som ett bollplank och kunskapsbank for
ledningsgruppen och affarsomradeschefer
och arbetar med hallbarhet, organisations- och
avtalsfragor samt forvarv.

Det roligaste med din roll?

Att fa anvanda min erfarenhet for att stétta
medarbetarna. Rollen handlar inte om prestige
utan om att Pandox ska utvecklas, mycket tack
vare yngre kollegors nya perspektiv. Jag lar mig
standigt av dem.

Vad éar viktigast for dig for att trivas

pa en arbetsplats?

Att lyckas med det vi gor och leverera resultat.
Jag brinner for att fa saker gjorda och diskutera
I6sningar pa interna utmaningar.

Favorithotell eller resmal?

Jag uppskattar hotell som gor ett statement —
en tydlig produkt. Jag gillar The Hotel i Bryssel
som &r vart eget. Amansara Angkor Wat &ar en
annan personlig favorit.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

ELLEN DEBOECK
Hilton Brussels Grand Place

Beréatta om din roll pa Pandox

Jag ansvarar for att hotellverksamheten leve-
rerar den precision, stabilitet och kvalitet som
Hilton och Pandox star for. Det innefattar stra-
tegi, ledarskap och dagliga beslut. Tillsammans
med teamet driver jag prestation, utvecklar
service och sakerstaller att fastigheten forblir
en stark tillgang i Pandox portfolj.

Vad ar det roligaste med din roll?

Att leda olika team, frigéra potential och se hur
kulturen driver resultat gor rollen energigivande.
Varje dag bjuder pa nya géster, nya utmaningar
och stunder som visar varfér branschen har sa
mycket sjal.

Vad &r viktigast for dig for att trivas

pa en arbetsplats?

Fortroende att fatta beslut, tydliga mal samt
en kultur dér manniskor kan vara sig sjalva;

autenticitet bygger starka team och hallbara
verksamheter.

Hur skulle du beskriva Pandox kultur?
Pandox har en hands-on, pragmatisk och resul-
tatorienterad kultur. Alla férvantas ta ansvar
och leverera, samtidigt som historik och starka
fundament kombineras med smart innovation.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 15
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Finansiell policy och prestation

Finansiell policy

UTDELNING

Pandox policy &r en utdelningsandel pa 30-50 procent av cash
earnings? per aktie med en genomsnittlig utdelningsandel 6ver
tid pa cirka 40 procent.

Utdelningsandel av cash earnings per aktie

%

50 v AV CASH EARNINGS PER AKTIE
42 4
40
-
0 o
22
20
10

0
2021 2022 2023 2024 2025

Policy: = = Min === Snitt === Max

Varfor ar policyn viktig?

KAPITALSTRUKTUR

En belaningsgrad? netto om 45-60 procent, beroende pa marknads-
utvecklingen och radande méjligheter.

Belaningsgrad netto

%
60 BELANINGSGRAD NETTO

: 45-60%

40
30
20
10

2021 2022 2023 2024 2025

Policy: = = Min === Max

Utdelning ar en viktig del av aktiens totalavkastning och ett bevis pa
en fungerande affarsmodell och en I6nsam verksamhet.

Hur skaden infrias?

Policyn for belaningsgrad reglerar det finansiella risktagandet och
sakerstaller finansiell stabilitet och handlingsfrihet.

e Lénsam och hallbar verksamhet
e Portf6lj med god avkastningspotential
o Uthalligt vardeskapande

Utfall 2025

e Valdiversifierad portfolj
o Effektiv kapitalallokering
e Balanserad forvarvsstrategi

For verksamhetsaret 2025 foreslar styrelsen en utdelning om 4,50 (4,25)
SEK per aktie, totalt cirka 876 (827) MSEK. Det motsvarar en direktavkast-
ning, matt pa aktiekursen vid arets slut, om 2,2 (2,2) procent.

1) Definieras som EBITDA plus finansiella intékter, minus finansiella kostnader, minus finansiella
kostnader avseende nyttjanderéttstillgangar enligt IFRS 16, minus aktuell skatt, justerat for
eventuell orealiserad omrékningseffekt banktillgodohavande och minoritetsdgande.

Strategi och mal

Belaningsgraden netto uppgick till 52,7 (45,2) procent, exklusive skuld
som innehas till férséljning avseende Dalata Hotel Group plc:s operativa
driftsplattform (se not 9), samt inrdknat innehav utan bestdmmande infly-
tande (Eiendomsspars dgarandel i Bidco).

2) Definieras som rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till fastigheternas
marknadsvarde vid periodens utgang.

MARKNAD OCH TRENDER

Finansiell prestation

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

HISTORISK PRESTATION

Pandox har sedan grundandet 1995 utvecklats till en av de storsta hotellfastighetsédgarna i
Europa. Matt fran starten har fastighetsvardet 6kat fran cirka 600 MSEK till drygt 90 miljarder SEK.

Cash earnings, per aktie EPRA NRV, per aktie Aktiens totalavkastning

SEK SEK %
250 270 30
20
.

29,0 31,0

205,0 201,1 2156

200 4735

150

100
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2021 2022 2023 2024 2025%

2021 2022 2023 2024 2025

VARFOR AR DESSA PRESTATIONSMATT VIKTIGA?

Pandox ambition ar att 6ka kassaflédet och fastighetsvardet i varje enskild hotellfastighet.
P& aggregerad niva mater vi det i cash earnings respektive EPRA NRV. Aktiens totalavkastning
ar det varde som skapats for aktiedgarna.

Utfall 2025

e Cash earnings per aktie kade med 8 procent, justerat for transaktionskostnader om —241
MSEK och férberedande finansiella kostnader om -59 MSEK hanfoérligt till forvarvet av Dalata.
e EPRA NRYV per aktie uppgick till 227,01 SEK. Tillvaxt i EPRA NRV per aktie,
med aterlagd utdelning och justerat fér nyemission, uppgick till 7,3 procent.
e Pandoxaktiens totalavkastning uppgick till 8 procent.

3) Justerat for transaktionskostnader om —241 MSEK samt férberedande finansiella kostnader om —-37 MSEK i kvartal 3 respektive
—22 MSEK i kvartal 4 for forvarvet av Dalata Hotel Group plc.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetsstrategi

Hyresavtal Egen drift
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ANSVARSFORDELNING

Inom Egen drift har vi fullt ansvar for alla hallbarhetsfragor,

bade de som ror hotellfastigheten och hotelldriften. Exempel pa
ansvar ar inkdp och férbrukning av energi och vatten, avfallshan-
tering, teknisk drift och underhall, tekniska installationer samt
alla hallbarhetsfragor som rér hotellpersonal och hotellgaster.

Inom Hyresavtal ar vart ansvar begrénsat till tekniska hallbarhets-

fragor i hotellfastigheten. Ansvaret regleras i hyresavtalet med hotell-

operatdren i enlighet med marknadspraxis i landet. Lite forenklat kan e
det sammanfattas som att Pandox ansvarar for allt som roér fastighe-

tens struktur och tekniska drift. Exempel ar yttre skal, tekniskt under-

hall och fastighetsutveckling. Hotelloperatéren ansvarar for hotellets

drift och inkdp och férbrukning av el, vatten, vérme och kyla.

Hallbarhetsstrategi PANDOX ARSREDOVISNING 2025 17
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Miljé och klimat

SYFTE

Pandox arbetar strategiskt med de godkanda
vetenskapliga malen for att minska klimatut-

slappen. Vi fokuserar dven pa regelefterlevnad

och att kunna uppfylla hardare krav vad galler

energideklarationer.

VARA PRIORITERINGAR

e Automatisera miljédata

e Beteendeférandringar (Egen drift)

¢ Energieffektivisering
e Fasa ut gas
e Foérnybar energi

e Grona tilldggsavtal (Hyresavtal)
¢ Hallbarhetslankad finansiering

o Aterbruk och héallbara material vid renovering

VARA MAL OCH RESULTAT

Mal

Utfall 2025

Hyresavtal

Vaxthusgasutslapp (SBTi till 2030)
Egen drift

Vaxthusgasutslapp (SBTi till 2030)
BREEAM In Use-certifieringar
Kemikaliefria rengéringsprodukter
Vattenanvéandning, l/gastnatt
Avfall, kg/géstnatt

PMI Index (beteendeférandring)
1) Jmf med basar 2022.

Hallbarhetsstrategi

-25%

—42%
100%
80%

-5% per ar

1

85%>8,0

-20%"

-32%"
61%
74%
+2%

0,8
82%>8,2

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Hyresavtal
SA HAR JOBBAR VI

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Inom Hyresavtal dr Pandox hdllbarhetsansvar begrdnsat till det som ror sjdlva hotellfastigheterna. De viktigaste frdgorna vijobbar med
dr fornybar energi, energieffektivisering och dtgdrder for att minska klimatutsldppen.

Fornybar energi

Under 2025 var andelen fornybar energi i hyresgésternas egna avtal

35 (33) procent av den totala energianvdndningen. Inom Hyresavtal

med externa hotelloperatdrer ar det hyresgasten som tecknar elavtalen.
Pandox kan i dialog med operatdrerna ha ett visst inflytande, exempel-
vis vid tecknande av grona tilldaggsavtal. Pandox har beslutat om en sats-
ning pa installation av solceller och batterilagring pa sex vaghotell, vilket
kommer att bidra bade till 6kad produktion av férnybar energi och till en
forbattrad energiklassificering.

Miljocertifieringar

Vid utgangen av 2025 var 3 (2) fastigheter inom Hyresavtal BREEAM In
Use-certifierade pa nivan Very Good, varav en certifierades efter ars-
skiftet. Hotelldriften ar certifierad med en oberoende tredjepartsgranskad
miljocertifiering som till exempel Green Key eller Svanen i 92 (88) procent
av fastigheter.

EXEMPEL FRAN VARDAGEN

Minskat klimatavtryck genom energieffektivisering

Under aret har Pandox fokuserat pa att genomféra en grundlig inventering
av fastigheterna for att skapa en tydlig bild av utgangslaget. Detta arbete
hjalper oss att prioritera ratt insatser framat. Nasta steg ar att besluta kring
féreslagna pilotprojekt som gor det majligt att successivt minska utslappen
— med tydligt krav pa att varje atgard ska vara affarsmassigt hallbar.

Grona tillaggsavtal

Under aret tecknade Pandox tva gréna tillaggsavtal i samband med omfor-
handling av hyresavtal, vilket innebér att antalet avtal nu &r totalt sex. Avta-
len reglerade frdgor om samsyn kring hallbarhet, tillgang till energidata
och certifieringar.

Gréna lan

Andelen hallbarhetslankad finansiering av Pandox totala lanestock upp-
gick vid arets utgang till 41 (48) procent. Minskningen beror pa att andelen
icke-hallbarhetslankade lan 6kade i samband med forvarvet av Dalata.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

55%

foérnybar energi

92%

av hotelldriften
miljocertifierad

41%

gron finansiering

Battre styrning med Al

Under 2025 har Pandox installerat Nrlyze —
ett Al-system som pa ett kostnadseffektivt
satt ska bidra till att fa ner fjarrvarmefor-
brukningen. Med hjalp av algoritmer och
tradldsa sensorer styrs varmesystemet uti-
fran temperaturer och luftfuktighet i bygg-
naden — i stéllet for att bara styras av ute-
temperaturen. Den foérvantade fjarrvarme-
besparingen ar 15 procent. Under aret har
ett pilotprojekt startats pa Scandic Kalmar
Vast och om utvarderingen faller vl ut kan
modellen tas i bruk pa fler hotell.

Solceller och batterilagring
for battre energianvandning

| Scandic Lulea har solcellscarportar
installerats tillsammans med ett nytt
batterilagringssystem. Atgarderna for-
vantas minska fastighetens arliga elfor-
brukning med 15 procent och starka
energiprestandan. Pilotprojektet kommer
bli aktuellt for ytterligare sex vaghotell
under kommande ar.

KlimatriskanalysIRL

Som en del av den koncerndvergripande
riskprocessen har tre fysiska klimatrisk-
analyser genomforts pa plats pa Pandox
fastigheter som potentiellt skulle kunna
paverkas av klimatrisker och 6versvam-
ningar. Implementering av relevanta

atgarder kommer att pabdrjas under 2026.

Mer cirkuldrt tankande

Pandox har tagit viktiga steg mot 6kad
cirkularitet vid badrumsrenoveringar —
den kategori som renoveras mest frek-
vent. Har har ett nytt koncept for aterbruk
och minskad klimatpaverkan utvecklats
med malsattningen att minska utslapp
utan att kompromissa med gastkom-
fort eller driftseffektivitet for hyresgés-
ten. Konceptet kommer att inforas pa
Scandic St Jorgen forsta kvartalet 2026
med ambitionen att fardigstéllas under
december 2026.
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Miljé och klimat

Egen drift

SA HAR JOBBAR VI

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Inom Egen drift har Pandox fullt hdllbarhetsansvar for alla fragor som
ror bdde hotellfastigheterna och hotelldriften. Viktiga fragor dr férny-
bar energi, energieffektivisering och miljocertifiering samt beteende-
férdndringar hos bdde gdster och medarbetare. Initiativen dr kopp-
lade till det vetenskapliga mdlet i Scope 1 och 2 om att minska CO»-
utsldppen med 42 procent.

Foérnybar energi

Malet ar att 6ka anvandningen av férnybara energikallor, sarskilt inom
Egen drift dar vi har en direkt mojlighet till paverkan. Under 2025

var andelen férnybar energi 46 (38) procent av den totala energi-
anvandningen. Okningen beror pa att samtliga hotell inom Egen drift
nu innehar gréna certifikat.

Energieffektivisering
Arbetet med energioptimering har fortsatt under aret. Detta omfattar

EXEMPEL FRAN VARDAGEN

aven fardigstallandet av de férdjupade analyser som kravs infér upp-
handling av vdrmepumpar som ar en central del av Pandox klimatom-
stéllningsprogram. Se sid 21 och 106 fér mer information.

Miljocertifieringar

Vid utgangen av 2025 var 14 (13) av de totalt 23 fastigheterna inom
Egen drift BREEAM In Use-certifierade pa nivan Very Good. Hotelldrif-
ten i samtliga fastigheter var tredjepartscertifierade med den ledande
standarden Green Key.

Andrade beteenden viktiga fér omstéliningen

Den gréna modulen ar ett PMI-index som mater och viktar samman
beteendeférandringar och atgarder inom sex olika kategorier; energi,
vatten, avfall, matavfall, handdukar & linne samt kemikalier. Indexet ar
kopplat till chefernas och utvalda avdelningschefers incitamentspro-
gram. Ambitionen ar att minst 85 procent av hotellen i Egen drift ska

uppna minst niva 8 under 2025 féljt av nivan 8,5 under 2026. Malen
revideras arligen. Under 2025 blev utfallet 8,2. Det gar att se en tyd-
lig koppling till ledningsbyte pa de hotell som underpresterat under
2025.

Hallbara ink6p

Under aret fortsatte arbetet med att implementera Pandox riktlinjer
for ansvarsfulla inkdp, som faststéller minimikrav och nyckeltal for tio
prioriterade inkdpsomraden, bland annat livsmedel, textilier, kemika-
lier, plast och papper. Riktlinjerna staller krav pa lokala och certifie-
rade inkdp samt goda arbetsvillkor och hég miljéprestanda. De anger
exempelvis att 90 procent av all fisk och 100 procent av allt kaffe ska
vara certifierad enligt en internationellt erkédnd standard. Under aret
var 93 procent av all inkdpt fisk och 73 procent av allt inkdpt kaffe i
Tyskland certifierat.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

46%

foérnybar energi

P

BREEAM In Use

& )(

Green Key-certifierade
hotell

4%

kemikaliefria produkter

Hallbarhetsstrategi

Smartarum

Under aret installerades narvaro- och
COg2-sensorer i 73 procent av gastrum-
men. Dessa sensorer mojliggor auto-
matiserad styrning av ventilation och
temperatur och kan ge energibespa-
ringar pa upp till 20 procent fér gaster
som bor en natt.

Fokus pd kemikaliefritt

Pandox har under aret fortsatt att foku-
sera pa att minska kemikalieanvand-
ningen pa hotellen for att minska nega-
tiva halsoeffekter hos anstéllda och
negativ miljdpaverkan. En praktisk
utbildning kring syftet med kemikalie-
fri stddning och anvéndning togs fram
under aret. Andelen kemikaliefria eller
miljécertifierade rengdringsprodukter
uppgick till 74 (80) procent 2025. Minsk-
ningen forklaras av fyra hotell som for-
varvades 2024 annu inte har utbildats
inom den nya tekniken. Den &r planerad
att genomféras under borjan av 2026.

Mindre matsvinn med
Winnow-systemet

Under 2025 uppgraderade Pandox
sitt matavfallssystem till Al-aktiverade
karl som automatiskt identifierar och
kategoriserar matavfall. Detta minskar
behovet av manuell sortering och ger
mer tillforlitlig data for att minska mat-
svinnet. Utrullningen slutférs under Q1
2026. Samtidigt satte hotellen indivi-
duella mal och flera uppnadde tydliga
férbattringar genom battre buffépla-
nering, nya lokala samarbeten och
omdistribution av dverskottsmat.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 19
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7O
I{limatmél For Egen drift (Scope 1 och 2) har Pandox ett beslutat klimatomstall-

ningsprogram om 29 MEUR som nu omfattar tretton hotellfastigheter,
jamfort med de ursprungliga atta. Antalet fastigheter kan komma att
justeras utifran radande férutsattningar, men malen ligger fast och

Pandox har godkinda vetenskapsbaserade klimatmal (Science Based Targets, SBT). Malen innebar att utslippen av vixthusgaser ska arbetet drivs i en agil process dar mojligheter kontinuerligt varderas.

. . .. . . . 1 2 Projektet kommer gradvis att generera kostnadsbesparingar som
minskamed 42 procent i affairssegmentet Egen drift och med 25 procent i affdrssegmentet Hyresavtal till ar 2030. senast vid utgangen av 2030 beraknas uppga till 3 MEUR Arligen.

Programmet omfattar utfasning av gas och olja som ersétts av var-
mepumpar, energieffektiviseringar samt 6kad andel férnybar energi.
Aven beteendeférandringar ar viktiga i omstallningen. Under 2025
SR hér /dngt har vi kommit minskade Pandox CO»-utsl&pp med 31 procent, till stérsta del hin-
\/ | forligt till att samtliga fastigheter nu innehar gréna certifikat samt att
programmet borjat visa resultat.

Aven fér Hyresavtal (Scope 3) finns en handlingsplan som omfat-
tar utfasning av olja och gas, energieffektiviseringar samt en 6kad
andel fornybar energi. Har ingar aven cirkulara principer vid reno-
vering genom exempelvis hallbara materialval samt mindre spill. Tre
pilotprojekt har godkants av Pandox styrelse under 2025 som del av
handlingsplanen och internt larande samt ytterligare ett antal ar uppe
for diskussion. Tillsammans med vara hyresgaster soker vi standigt
efter nya samarbetsformer for att minska klimatavtrycket.

Ton CO2

S Hér bérjade vi

Hyresavtal
Hit cka vil

~

(E) Las mer om klimatmalen och omstallningsplanen i hallbarhets-
rapporten pa sid 106-108.

SA HAR SKA VI NA MALEN

o) o g . , HYRESAVTAL -25 PROCENT I CO; TILL 2030
S SR hér lAngt har vi kommit

e Energieffektivisering
e Fasa ut gas

S Her bérjade vi

Egen drift Hit cka vi! \1 e Férnybar energi
o Aterbruk och héallbara material vid renovering
EGEN DRIFT -42 PROCENT I CO, TILL 2030

-22% 1% -15%

Fasa ut gas mot — Automatisering Beteendefor-

varmepumpar — Al-l6sningar andringar bland
gaster och med-

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 arbetare
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

@ Ansvarsfulla och rattvisa affarer

SYFTE

Pandox ska vara en langsiktig och palitlig part-
ner och lagger stort véarde vid att agera ansvars-
fullt och professionellt i alla affarsrelationer. Vi
ska sakerstalla god afféarsetik och rattvisa villkor
i hela vardekedjan.

VARA PRIORITERINGAR

e Efterlevnad av antikorruptionspolicy genom
utbildning

e Kunskap om uppférandekoden for
medarbetare

o Kanal for visselblasning och HR-arenden

e Leverantdrsgranskning

VARA MAL OCH RESULTAT

Mal Utfall 2025

Korruption och mutor, antal fall 0 1
Utbildning i uppférandekoden 100% 79%
Leverantérsgranskning 100% 100%

79%

medarbetare har genomfért
utbildning i uppférandekoden

5

arenden inkomna fran visselblasning

Hallbarhetsstrategi

SA HAR JOBBAR VI

Pandox mdl dr att alltid vara en ldngsiktig och pdlitlig
partner som ldgger stort vdrde vid att agera ansvarsfullt
och professionellt. De viktigaste frdgorna dr antikorrup-
tion, uppférandekod och leverantérsgranskning.

Utbildning i uppférandekod och affarsetik

Pandox uppférandekod géller for alla medarbetare och
beskriver tydligt férvantningarna pa individuellt upptra-
dande, for att skapa en respektfull och positiv arbets-
miljo for alla. Vid alla nyanstallningar och vart tredje ar
genomfors en digital utbildning fér samtliga anstallda.
Vid arsslutet hade 79 (71) % av medarbetarna genomfort
utbildningen.

Dialog och visselblasning

Pandox har en tydlig process for klagomal och allvar-
ligare incidenter och &ven ett visselbladsarsystem som
hanteras av en extern part, dar anstéllda och externa
intressenter anonymt kan rapportera om till exempel
missforhallanden och brott mot policyer och lagar. Under
2025 rapporterades tre visselbladsararenden. Samtliga
arenden har utretts och avslutats i enlighet med Pandox
interna processer och rutiner for visselblasarhantering.

Val fungerande process for leverantérsgranskning
Alla nya leverantorer 6ver ett visst belopp granskas via
ett externt verktyg. En riskanalys genomfors baserad

pa parametrar som bransch, land och storlek pa arliga
inkdp. Under granskningsperioden, september 2024 till
augusti 2025 granskades 2 166 leverantorer i systemet,
varav 2 112 godkéndes. De icke godkanda leveranto-
rerna utgérs av 47 som fortfarande &r under granskning.
Ytterligare fyra &r rodlistade och darmed inte tillatna att
anlita, samt tva som har haft platsbesék och har atgards-
planer under genomfdrande.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Processen for leverantérsgranskning

2166 ,

leverantorer
granskade

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

2112

leverantorer
godkanda

EXEMPEL FRAN VARDAGEN

Platsbesok
Dialog ellerréd-
listning
h'd

Granskningsprocessen

Fokus pd mdnskliga rattigheter

| vart arbete med att identifiera och hantera risker for
manskliga rattigheter i hela verksamheten och leverans-
kedjan har vi under aret utdkat riskbedémningar och revi-
sioner av leverantorer, genomfort analyser av I6neskillna-
der, forbattrat majligheten att komma med klagomal samt
forbattrat halsa och sakerhet for utsatta roller genom nya
atgarder som till exempel en hjélplinje for psykisk halsa
som ar oppen dygnet runt. Vi fortsatte ocksa insatserna
for att 6ka medvetenheten om manniskohandel genom
en utbildning fér anstallda i operativa roller som kan bli
exponerade for detta.

Platsbesok vid leverantérsgranskningar

Vid behov utférs platsbesdk hos leverantdrer for att se
hur de lever upp till kraven i Pandox uppférandekod.
Besdken har huvudsakligen utférts vid byggprojekt, och
omfattar dels en rundvandring och kontroll av den fysiska
arbetsmiljon, dels intervjuer. Kontroller sker av allt fran
miljéfragor och avfallshantering till sdkerhet och rutiner
vid olycksfall. Under 2025 genomférdes tre platsbesdk
rérande tva leverantorer. Avvikelser har resulterat i
atgardsplaner och efterféljande aterbesok for att saker-
stalla att atgarder vidtagits.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

i) Attraktiv och jamstilld arbetsplats

SYFTE

Vi har ett ansvar for att vara medarbetare har en
trygg arbetsmiljé med rattvisa anstallningsvillkor
och samtidigt goda utvecklingsmdgjligheter.

VARA PRIORITERINGAR

e Jamstalldhet mellan kénen

¢ Lokalt anpassade mal fér socialt
marginaliserade grupper

e Utvecklingssamtal for alla medarbetare

o Okad mangfald och inkludering

VARA MAL OCH RESULTAT

Mal Utfall 2025

Andel med samma kdnsidentitet
(kvinnor/méan) max 60% 51/49%

Andel som kanner sig inkluderad 100% 78%
SMG-mal 100% 91%

Hallbarhetsstrategi

SA HAR JOBBAR VI

Medarbetarna ska erbjudas en trygg och sdker arbets-
miljo, rdttvisa anstdllningsvillkor och goda utvecklings-
mdjligheter. De viktigaste frdgorna for oss dr jamstdlld-
het, mdngfald och inkludering.

Jamstalldhet och inkludering

Under 2025 fortsatte Pandox att stérka jamlikhet och
inkludering i hotellverksamheten genom strukturerade
program och lokala initiativ. Majoriteten av hotellen, 91
procent, har satt mal for rekrytering inom socialt mar-
ginaliserade grupper varav 86 procent uppnadde sina
rekryteringsmal.

Medarbetarundersokning

Engagemang och inkludering var fortsatt centrala fokus-
omraden under aret. Medarbetarundersékningen bland
hotellpersonalen inom Egen drift visade att 78 (82)
procent upplever sig inkluderade pa arbetsplatsen.
Employee net promoter score (eNPS) uppgick till 66
(60) i Egen drift. Pa huvudkontoret var resultatet mycket
starkt pa 95 (87) procent. Resultaten bekraftar en hdg
niva av engagemang och tillhérighet i organisationen,
samtidigt som de ocksa visar pa behovet av insatser

for att ytterligare starka inkluderingen fér underrepre-
senterade grupper.

51/49¢

kénsfoérdelning, kvinnor/man

13%

kanner sig inkluderade

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Utbildningar och workshops

Pandox genomforde workshops pa hotellen under aret.
Bland aktiviteterna fanns en digital workshop om inklu-
derande rekryteringsmetoder fér HR-team for att upp-
datera och samordna arbetssatten kring vara inkluderade
rekrtyeringsmetoder och rutiner. | England hélls kvar-
talsvisa hallbarhetsméten som behandlade teman som

EXEMPEL FRAN VARDAGEN

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

avfallsminskning, mangfald och inkludering. Tekniska
team i Belgien och England fick utbildning inom energi-
optimering. | Tyskland organiserade Hotel Berlin Berlin
och Radisson Blu Dortmund utbildningar inom omedvetna
férdomar for nyanstallda. Genomsnittligt antal utbildnings-
timmar uppgick till 8 (10) timmar.

Rekryteringar som bidrar till
attbyggakulturen

| Belgien har Pandox ett partnerskap med Diversicom,
som i grunden foérandrat hur vi rekryterar och stédjer
manniskor som av olika skal befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden. | ett antal olika projekt har vi gjort
det mojligt for manniskor med bade fysiska och andra
begrénsningar att bli en del av teamen hos Pandox.
Under 2025 anstalldes ett 20-tal personer i Tyskland,
Belgien och England inom omraden som underhall,
mat&dryck och administration. Rekryteringarna har
varit viktiga for alla parter och hjalpt teamen att utveck-
las och bygga en engagerad och inkluderande kultur.

Praktikplats gav nyainsikter

Under éaret erbjods ett trettiotal praktikplatser till individer
som behdver extra stéd for att komma in i arbetslivet. |
samarbete med organisationen Inklupreneur tog Radis-
son Blu Bremen emot Klara, som lever med sjukdomen
MPS och anvander rullstol, fér en tre manader lang prak-
tikplats. Klaras narvaro gjorde bade hotellets team och
gaster mer medvetna om vad ett inkluderande bemo-
tande kan betyda i praktiken, fran att anpassa receptio-
nens layout till att kommunicera pa ratt satt. Med dessa
insikter har hotellet ocksa kunnat gora praktiska férand-
ringar i den dagliga verksamheten for att forbattra till-
gangligheten.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

%Oﬁ No6jda och trygga gaster och hyresgdaster

SYFTE

Inom Egen drift &r det viktigast att vara hotell-
gaster far en positiv upplevelse — fore, under
och efter vistelsen. Samtidigt stravar vi efter
att vara hyresgaster ska vara néjda med vart
samarbete och kénna sig trygga med hur vi
hanterar deras data.

VARA PRIORITERINGAR

e Goda relationer med hyresgasterna

e Cybersékerhet

* Nojda gaster (ska ligga Over gransen
mellan néjd och lojal)

VARA MAL OCH RESULTAT

Mal Utfall 2025

SA HAR JOBBAR VI

Att handjda hotellgdister dr kéirnan inom Egen drift.
Hdir dr bemotande, servicekvalitet och trygghet viktiga
frdgor. Viarbetar ocksd for att skapa goda relationer
med vdra hyresgdster i Hyresavtal sa att de dr trygga
ivart samarbete.

Okad gastnojdhet

Gastbelaggningen i Egen drift 6kade till 71 (69) procent
under 2025. Samtidigt 6kade géstnojdheten till 85 (84)
procent enligt var arliga externt utférda gastundersok-
ning. Malsattningen &r att minst 80 procent av hotellgas-
terna ska kunna tanka sig att rekommendera hotellet till
andra. Samtidigt ska vara hyresgéster alltid vara néjda
och kénna sig trygga med vart samarbete.

Gastnojdhet 80% 85% 8 7
Hyresgastnojdhet (NPS) -1 21 o
1) Mal for hyresgastnojdhet ar under framtagande. gastnojdhet
EXEMPEL FRAN VARDAGEN
Alltid gdstenicentrum

Hallbarhetsstrategi

Att varna om gasternas hélsa och sékerhet, liksom deras
personliga integritet och datasékerhet, ar centrala fragor
pa alla vara hotell. Vi arbetar férebyggande med bade
medarbetare och tekniska I6sningar for att forbattra
cybersakerheten. Pa varje hotell i Egen drift finns ett
sarskilt dataskyddsombud.

7,
o
~

AN

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

O\l oo
%Y Inkluderande lokalsamhallen

SYFTE

Genom vara fastigheter har vi nérvaro i lokala
samhallen. Vi vill vara en positivt bidragande
faktor i dessa miljder.

VARA PRIORITERINGAR

Samtliga hotell i Egen drift ska:

e ha belysning vid entrén samt kamera-
Overvakning

e utbildningar kopplat till férebyggandet
av prostitution och trafficking

e stddja minst ett valgérenhetsprojekt

VARA MAL OCH RESULTAT

Mal Utfall 2025

Prostitution/trafficking, antal fall 0 0

91%

andel av hotell i Egen drift som
stodjer lokala initiativ

EXEMPEL FRAN VARDAGEN

SA HAR JOBBAR VI

Hotell skapar arbetstillfdllen, évernattningsmdjligheter
och upplevelser, samtidigt som de bidrar till en positiv
samhdllsutveckling. De viktigaste frdgorna vi fokuserar
pd dr trygghet i ndromrddet och lokala engagemang.

Samarbete och trygghet

Pandox vill bidra till att skapa levande, inkluderande och
trygga lokalsamhallen. Genom ett ndra samarbete med
lokalsamhéllet och genom att anstélla ménniskor som
bor i omradet och anlita lokala féretag, kan hotell dven
bidra positivt till social hallbarhet. 75 (54) procent av
Pandox medarbetare bor inom en radie av 10 km fran
hotellet dar de arbetar och 9 (9) procent av medarbe-
tarna &r bosatta i socioekonomiskt utsatta omraden.

Trygghet ar en viktig del av var verksamhet. Vi arbetar
for att vara hotell ska vara fria fran prostitution och méan-
niskohandel, och under 2025 rapporterades inga inci-
denter. Det férebyggande arbetet sker genom interna
utbildningar och samverkan med lokala polismyndig-
heter. Under aret har fler medarbetare med direkt gast-
kontakt utbildats i att identifiera, rapportera och félja
upp misstankta situationer.

Vidare skapas trygghet i naromradet genom fasad-
belysning och kameradvervakning. Under 2025 har 99
procent av hotellen i Egen drift kameradvervakning vid
entrén och 91 procent har belysning av fasaden.

Manga lokalainitiativ

Vi har som mal att alla hotell inom Egen drift samt huvud-
kontoret ska stddja minst ett lokalt projekt var, vilket 91
procent i Egen drift uppnadde under 2025. Projekten har
t ex handlat om stédjande insatser for socialt utsatta ung-
domar och distribution av dverbliven mat till behévande.
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Robust och lonsam attarsmodell

Vi dr en aktiv och engagerad dgare av hotellfastigheter. Vart vardeskapande bygger pa langa hyres-
avtal med skickliga hotelloperatérer, 16pande fastighetsutveckling och optimering av portféljen.

s

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning ar karnan i verksamheten. Var
affarsmodell bygger pa omsattningsbaserade hyres-
avtal med lang I6ptid, god garanterad minimihyresniva
och gemensamma incitament. Hyresgasterna ar skickliga
hotelloperatérer som driver hotellverksamhet under
olika varumarken.

Vi har individuella affarsplaner for varje hotellfastighet
och vi utvarderar I6pande hotellets potential samt dess
kommersiella och tekniska status.

Egen drift av hotell &r ett viktigt verktyg vid férvarv och
ompositionering av hotellfastigheter pa vag mot nya
hyresavtal.

NYCKELFRAGOR

Hur ska hotellet drivas?

Vilken affarspartner ar bast?

Hur ska hyresavtalet se ut?

Hur kan vi lyfta hotellprodukten?
® Varuméarke och distribution?

Affarsmodell

Fastighetsutveckling

Var portfélj erbjuder goda maojligheter till vardeskapande
investeringar tillsammans med vara hyresgaster. Vi gor
ocksa transformativa investeringar i Egen drift med malet
att teckna nya hyresavtal.

Vi har en nara dialog med varje hyresgast om gemen-
samma investeringsprojekt for att ytterligare 6ka hotellets
intakter och Iénsamhet. Till exempel nya baddar i existe-
rande rum, nya rum i befintliga hotellfastigheter eller nya
rum genom tillbyggnad av befintliga hotellfastigheter.

Genom en kombination av kunskap, erfarenhet och nyfiken-

het utmanar och inspirerar Pandox sina hyresgaster till att
se nya afféars- och investeringsmojligheter.

® Har hotellet ratt position?

® Vilka investeringar behdver géras?

e Vad ar avkastningen pa investeringen?
® Hur ska risk och avkastning delas?

=

Portfoljoptimering

Vi utvarderar fastighetsportfoljen I6pande for att séker-
stalla att varje hotellfastighets avkastningspotential
ar attraktiv.

Pandox har en aktiv férvarvsstrategi som bygger pa indu-
striellt kunnande, langsiktighet och formaga att fritt agera
over hela hotellvardekedjan.

Méjligheterna for Pandox att skapa varde genom férvarv
Okar nar forvarvsobjektet ar underpresterande eller nar
transaktionens komplexitet ar hog.

Avyttringar ar viktiga for att frigora kapital till investeringar

med en hdgre avkastningspotential.

Varfor gor vi forvarvet?

Hur kan vi skapa varde?

Har hotellet natt sin fulla potential?
Finns det andra investeringsalternativ?

Hallbarhet

Vi vill bidra till en hallbar utveckling genom att skapa
resurseffektiva fastigheter och hallbar drift, samt trygga
och sékra miljoer for anstallda och gaster.

Hallbarhet ar en del av var affairsmodell och vart dagliga
arbete. Vi arbetar med fem fokusomraden:

Miljé och klimat

Ansvarsfulla och rattvisa affarer
Attraktiv och jamstalld arbetsplats
Nojda och trygga gaster
Inkluderande lokalsamhallen

® Minskat klimatavtryck

® God affarsetik

® Trygg och utvecklande arbetsmiljo
® Positiva gastupplevelser

® Utveckling av lokalsamhallet

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Vardeskapande genom aktivt och engagerat agande

Vararesurser Var affarsmodell

Vdart skapade varde

Hotellfastigheter
¢ 193 hotellfastigheter med cirka 43 000 rum.

Medarbetare
* 1494 medarbetare (FTE), varav 1 445 i Egen drift.

Natverk

e Affarspartners och varumarken.

e Hotellgaster.

e Leverantorer och radgivare.

Finansiering

o Kapital fran aktiedgare 33 729 MSEK.

e Lan fran banker och andra langivare 48 235 MSEK.
Strukturkapital

e Pandoxmetoden for vardeskapande i hotell.

Naturresurser och material
e Energi, vatten, byggmaterial, inredning och installationer.

SCOPE 3 UPPSTROMS?

al
37%

K&pta varor och tjanster

Utslapp i vardekedjan

Leverantorer

1) Visar endast de storsta kategorierna, 6vriga kategorier summerar till 3 procent.

Affarsmodell

e Vi ager, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till skickliga
hotelloperatérer.

e Vara hyresavtal ar langa, omséttningsbaserade med en god
minimihyresniva och delad risk.

¢ Vi har djup hotellkompetens och vi utvecklar hotellfastigheterna
tilsammans med vara hyresgaster.

e Vi ar en aktiv och engagerad dgare med kapacitet att driva och
ompositionera hotell for att sedan teckna nya hyresavtal.

e Vart hallbarhetsarbete ar langsiktigt och affarsnara.

e
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8% 1%

Direkta utslapp Indirekta utslapp, inkdpt energi

Egen drift

Hyresgaster & hotellgéster
e Hyresintakter 4 098 MSEK.
e Intékter fran hotellgaster i Egen drift 3 371 MSEK.
e Investeringar 1 084 MSEK.

Medarbetare

e Loner och ersattningar 1 189 MSEK.

e Attraktiv och jamstalld arbetsplats.

e Socialt ssmmanhang och personlig utveckling.

Sambhaille & miljo

¢ Direkta och indirekta arbetstillféllen.

e Miljéer for moéten och rekreation.

¢ Levande lokalsamhallen.

e Stravar efter lagre energiférbrukning och vaxthusgasutslapp.
e Skatter och avgifter.

Kapitalagare
e Rantor och avgifter 1 566 MSEK.
e Utdelning 876 MSEK.

Leverantorer
e Betalningar 4 217 MSEK.

SCOPE 3 NEDSTROMS

gfren

Tl

51%

Energianvandning
uthyrda fastigheter

Hyresavtal | Hyresgdster
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Hyresavtalet ar karnan i verksamheten

Hyresavtalet skapar gemensamma incitament f6r Pandox och hyresgasten att utvecklalénsamma
hotellprodukter som ¢kar kassaflédet och darmed fastighetsvardet.

HYRESAVTAL

ANDEL AV ANTAL RUM

Funktion och fordelar

Omséattningsbaserade hyresavtal har flera fordelar:
o Langsiktigt perspektiv.

e Gemensamma incitament.

e Delade investeringar och delad risk.

e Fokus pa produktivitet och ld6nsamhet.

hdja vardet pa hotellfastigheten. | de flesta av vara hyres-
avtal finns ocksa kontrakterade miniminivaer under vilka
hyresintékten inte kan falla. De técker de kapitalkostnader
vi har for fastigheternas finansiering. Utdver omsattnings-
baserade avtal har vi dven ett fatal fasta hyresavtal.

Stort intresse for hyresavtal

Grona tillaggsavtal

Under aret har Pandox ingatt tva grona tillaggsavtal i sam-
band med omférhandling av hyresavtal. Avtalen skapar en
gemensam och strukturerad grund fér miljdarbete mellan
Pandox och hyresgasterna. | dessa avtal har fokus varit pa
datainsamling och informationsutbyte kring energidata,
genomférande av certifieringar samt identifiering

OMSATTNINGSBASERAT FAST
Dessa avtal ar direkt kopplade till hotellrérelsens presta- Den 6kade specialiseringen i hotellmarknaden, med av behovssystem.
‘ | tion, dar en andel av hotellets omséttning betalas som hyra ~ vaxande regionala hotelloperatérer med hyresavtal som
till Pandox. Nar hotellets omsattning véxer, 6kar &ven hyres-  driftsmodell, har 6kat intresset for hyresavtal. Dessutom
67% 16% 4% intakterna. Pa sa satt delar fastighetsdgaren och hotellope- har erfarenheterna fran pandemin ytterligare starkt argu-
ratoren risken samtidigt som de har gemensamma incita- menten for omsattningsbaserade hyresavtal som en hall-
ment att forbattra hotellets Idnsamhet och, i férlangningen, bar och flexibel avtalsform.
Med miniminiva Utan miniminiva
ANDEL AV ANTAL RUM Funktion och férdelar franchisetagare betalar Pandox en royaltyavgift baserad Managementavtal
Att driva hotellverksamhet i egen regi @r en central del av pa hotellets omsattning. Exempel pa hotell i var portfolj Ett managementavtal innebar att Pandox ger en hotellope-
Pandox aktiva och engagerade agandestrategi. Detta mdj- med denna modell &r Hilton Brussels Grand Place och rator uppdraget att driva och forvalta hotellet for Pandox
0 liggor fler typer av forvarv och en effektiv transformation Hotel Indigo Brussels City. rékning. For detta betalar vi en managementavgift, som ofta
av hotell med malet att teckna nya hyresavtal. Egen drift ar prestationsbaserad. Managementavtal kraver darutéver
kan organiseras pa flera olika satt, beroende pa marknad Oberoende varumérke ett varumarke som vanligtvis franchisas. | managementavtal
FRANSCHISE- MANAGEMENT-  OBEROENDE och affarsmodell. | marknader dér internationella varumarken har lag igen- har vi som hotellfastighetsagare fullt finansiellt ansvar for
AVTAL AVTAL VARUMARKE kanningsfaktor eller dér kostnaderna fér varumarke och bade hotelldrift och hotellfastighet. Nagra exempel i var
» » 7' Franchiseavtal distribution ar for hdga, kan det vara mer fordelaktigt att portfdlj ar Residence Inn by Marriott, DoubleTree by Hilton
Nar vi &ger bade hotellfastigheten och hotellrérelsen kan utveckla ett eget oberoende varumarke. Detta ger oss Bath, Queens Hotel Leeds och Novotel Hannover.
59, 5%, 39 ett franchiseavtal med en varumarkesagare vara lamp- storre flexibilitet och mojlighet att anpassa oss till lokala
ligt. Med denna modell far vi tillgang till franchisegivarens marknadsbehov. Ett exempel pa detta i var portfolj ar
starka varumarke och omfattande distributionskanaler, Hotel Berlin, Berlin, ett varumarke som vi sjalva har skapat.
vilket kan bidra till 6kad synlighet och I6nsamhet. Som
Affarsmodell PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Forvarv av
Dalata Hotel Group

Den 15 juli 2025 lade Pandox tillsammans med Eiendomsspar ett bud pa
Dalata Hotel Group, Irlands stoérsta hotelloperatér. Forvarvet slutférdes den
den 7 november 2025 och utékar dairmed Pandox portfdlj med 31 hotell-
fastigheter i Storbritannien och Irland.

Genom forvarvet av Dalata
befaster vi var position som den
ledande hotellfastighetsdgaren

i Europa. Affaren speglar var
férmaga att kunna genom-

féra komplexa och vardeska-
pande transaktioner pa inter-
nationella marknader tillsam-
mans med starka partners. De
férvarvade hotellfastigheterna &r

av hog kvalitet, tillhér det IGnsamma
dvre mellanprissegmentet och ger
ett omedelbart och betydande
resultatbidrag. Med férvarvet
férdjupar vi var marknads-
narvaro i Storbritannien och
Irland som &r stora och dyna-
miska hotellmarknader och vi
lagger ocksa grunden for ytterli-
gare vardeskapande pé langre sikt.

Vi befaster
var position som

EFFEKTER AV FORVARVET?

e Hyresintakterna vantas 6ka med motsvarande
cirka 1 145 MSEK med en berédknad I6nsamhet
i linje med Pandox redan existerande hyresav-
tal i Storbritannien och Irland, métt pa arsbasis

Antal hotellfastigheter

—193

Portfoljvarde, miljarder SEK

—92

e Driftnetto vantas 6ka med 1 115 MSEK och
cash earnings forvantas 6ka med cirka 430
MSEK, matt pa arsbasis

» Pandox belaningsgrad okar till 52,72 procent,
vilket ska jamféras med Pandox finansiella
policy om en belaningsgrad i intervallet 45-60
procent

1) Baserat pa marknadsvardet pa hotellfastigheter per 31 december 2025.

2) Exklusive skuld som innehas till férsaljning avseende Dalata Hotel Group plc:s
operativa driftsplattform (se not 9), samt inréknat innehav utan bestimmande
inflytande (Eiendomsspars agarandel i Bidco).

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET
DALATA I KORTHET
Dalata Hotel Group ar Storbritan- Hotels. For rakenskapsaret som avslu-
niens och Irlands stérsta oberoende tades den 31 december 2024 rapporte-
fyrstjarniga hotelloperatér och grun- rade Dalata en omséttning pa 652 mil-
dades 2007. Portféljen bestar av 56 joner euro och bolagets aktie var fram
hotell, varav 31 i egenégda fastig- till den 7 november 2025 noterad pa
heter, som huvudsakligen drivs under  Euronext Dublin (DHG) och pa London-
varumarkena Clayton och Maldron bdrsen (DAL).

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 28
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Motiv till forvarvet

a Strategiskt ratt

Forvarvet ligger helt i linje med Pandox langsiktiga
strategi och bidrar omedelbart positivt till resultat och
substansvarde. Genom att integrera Dalatas hotell-
fastigheter starker vi var position som Europas ledande
hotellfastighetségare. Transaktionen visar ocksa pa var
férmaga att genomféra komplexa och vérdeskapande
affarer pa internationella marknader tillsammans med
starka partners.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Q Portfélj med hog kvalitet

Den férvarvade portfoljen omfattar 32 fullservice-
hotell (inklusive en pagaende konvertering av en
kontorsfastighet till hotell i Edinburgh) av hog kvalitet,
i det 6vre prissegmentet med totalt 6 626 rum och
genomgaende mycket héga gastbetyg. Hotellen hal-
ler en teknisk och héllbarhetsméssig niva som kom-
pletterar och hojer kvaliteten i var befintliga portfol;.

hotell

5

e Stark position pa viktiga marknader

Forvarvet forstérker Pandox marknadsnarvaro i bade
Irland och Storbritannien — en av Europas storsta och
mest dynamiska hotellmarknader. Hotellen ar strate-
giskt belagna nara viktiga kommunikationsnav, affars-
centra och attraktiva fritidsdestinationer. Efterfragan
drivs av bade internationella och inhemska resenéarer,
och portféljen passar val in i Pandox befintliga geogra-
fiska och segmentmassiga struktur.

@)
(@)

26

o God avkastning rum

Hyresintakterna vantas 6ka med 1 145 MSEK, driftnet-
tot 6ka med 1 115 MSEK och cash earnings ¢ka med
430 MSEK, pa arsbasis. Under 2025 redovisade vi ett
forvarvsresultat om 1 598 MSEK, inkluderat forvantade
transaktionskostnader om cirka —340 MSEK, fran for-
saljningen av operatdrsverksamheten till Scandic. Detta
tillsammans med férvantad uppskjuten skatt om 1 847
MSEK innebéar att Dalataférvarvet bidrar till EPRA NRV
med 3 445 MSEK, motsvarande 17,70 SEK per aktie.

MSEK

hyresinta

G Scandic som partner

Férvarvet av Dalata genomférdes av ett konsortium
bestaende av Pandox AB (publ) och Eiendomsspar AS
(91,2 respektive 8,8 procent).

Forvarvet avsag Dalatas samtliga verksamheter dar
Pandox, efter en uppdelning av Dalatas verksamhet i en
fastighetsdgande och en hotelldrivande del, behaller 31
Forvaltningsfastigheter i Irland och Storbritannien och
Scandic forvarvar den operativa driftsplattformen med
56 hotelloperatdrsverksamheter.

Véardeskapande

=
\ﬂ
-

Under uppdelningsfasen, som sker under 2026,
kommer Scandic att ansvara foér driften av samtliga

56 Dalata-hotell genom managementavtal, varav de

31 Foérvaltningsfastigheterna kommer att drivas av
Scandic under langsiktiga omsattningsbaserade hyres-
avtal med garanterad miniminiva och delade investe-
ringar, vilket ar kdrnan i var affarsmodell. Minimihyrans
andel av total hyra ar initialt cirka 70 procent.

0,95%

direktavkastni

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Hotellfastigheterna

CLAYTON HOTEL
MANCHESTER AIRPORT

CLAYTON HOTEL
LONDON WALL

Véardeskapande

CLAYTON HOTEL
CORK CITY

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

MALDRON HOTEL
SHOREDITCH

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Dalatas hotellfastigheter

MALDRON HOTEL
SOUTH MALL

Férdelning lander

® Storbritannien
© Irland

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

&

Efterfragan

@ Internationell ® Flygplats
© Inhemsk © Ringled
© Regional ® Stadskarna
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[ fokus: Irland

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Efter férvarvet av Dalata dr Irland Pandox fjarde storsta marknad sett till portféljvarde. Vihar nu
24 hotell med ett fastighetsvarde pa narmare 13 miljarder SEK pa den gréna 6ni vast.

Med en befolkning om cirka 5,3 miljoner ar Irland en attrak-
tiv destination for internationella resenérer samtidigt som
det inhemska resandet &r starkt. Dublin, landets stérsta stad
och ekonomiska nav, utgdr drivkraften i hotellmarknadens
utveckling och &r den mest centrala platsen foér investeringar
och nyetableringar.

Det totala hotellutbudet i landet uppgar till cirka 76 000
rum, fordelade pa nara 1 200 hotellfastigheter. Under de
senaste tolv manaderna har utbudet fortsatt att 6ka, om an
i nagon lagre takt an tidigare, med omkring 670 nya rum.
Irland &r en mogen och valutvecklad hotellmarknad med
en blandning av starka inhemska och internationella varu-
marken samt ett brett utbud av oberoende aktdrer. Progno-
ser indikerar fortsatt stabil tillvaxt, sarskilt i Dublin, med god
utveckling i bade efterfragan och kapacitet. Detta signalerar
en stark investeringsvilja och langsiktig tilltro till marknaden.

Dublin star fér narmare 40 procent av Irlands totala rums-
utbud och &r den mest dynamiska delmarknaden, med en
hég koncentration av nya projekt och investeringar. Staden

SNABBFAKTA IRLAND

har dessutom en av Europas hogsta beldggningsnivaer och
en av den hogsta andelen av "compression nights”, det vill
saga hotelnatter da belaggningsgraden ar hogre an 90 pro-
cent, till exempel pa grund av stérre evenemang. Det okar
hotellens maéjligheter att héja sina snittpriser. Dublin och sta-
der som Cork, &r aven hemvist fér manga internationella fore-
tags huvudkontor och produktionsanlaggningar, varav manga
amerikanska, inom bland annat Iakemedel, bioteknik och tek-
nik. Férdelar som konkurrenskraftig bolagsskatt, tillgang till
kvalificerad arbetskraft och EU-medlemskap bidrar till en
stabil affarsreseefterfragan.

Cork, Galway och Limerick &r de storsta regionstaderna
utanfor Dublin och spelar en viktig roll for bade naringsliv
och turism. Dessa marknader kannetecknas av stabil efter-
fragan och relativt jamn belaggningsgrad, vilket bidrar till
att sprida den ekonomiska aktiviteten och hotellverksamhe-
ten utanfér huvudstadsomradet. Tillsammans kompletterar
och balanserar de Dublins dominanta marknadsposition.

SNABBFAKTA PANDOX PA IRLAND

Antal invanare: 5,3 miljoner
BNP: 577 miljarder USD (2024)

Antal gastndtter: 33 miljoner

Véardeskapande

VERKSAMHETEN

RevPAR (intédkt per tillgéngligt rum) 12 manader rullande

GBP

MARKNAD OCH TRENDER
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RevPAR-utveckling 2025, utvalda stader (jamfort med 2024)
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Genomsnittligt pris per rum (ADR) visas pa den vertikala axeln och
belaggningsgrad (OCC) pa den horisontella axeln. Origo ar den punkt
som motsvarar 2024 fér bade ADR och OCC. Férandringen i intakt per
tillgéngligt rum (RevPAR), jamfort med 2024, anges efter stadens namn.

Antal hotell

N

Antal rum

N

Internationella ankomster: 11,2 mil-
joner varav 6,2 miljoner till Dublin

® 24 hotell
12% av totalt 193 hotell

® 4996 rum

12% av totalt ca 43 000 rum

Marknadsvarde

N

® 12824 MSEK
14% av totalt 91 743 MSEK

Vart storsta hotell pa Irland

| CTOR—

Irland har EU:s yngsta befolkning

med en medianalder pa

39ar
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Vardeskapandeiverkligheten

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Tva Pandoxhotell har de senaste dren fatt nytt liv genom omfattande renoveringar - Leonardo Hotel Galway
pa Irlands vastkust och Scandic Park i centrala Stockholm. Med uppgraderade rum, moderna publika ytor

och forfinade gastkoncept starker bada hotellen sina positioner pd respektive marknad. Resultatet?

Hogre intdkter, god avkastning pd investeringarna och 6kade fastighetsvarden.

Leonardo Hotel Galway

Véardeskapande

Det nyrenoverade Leonardo Hotel Galway med 130 rum
ligger i centrala Galway, med utsikt 6ver Galway Bay,
och erbjuder en varm irlandsk géastupplevelse.

For att maximera potentialen i hotellet genomférde
Pandox och hyresgéasten Fattal en stor renovering av
hotellprodukten, inklusive samtliga rum, badrum och
publika ytor. Dessutom uppgraderades varumarket fran
Jurys Inn till Leonardo.

Galway ar Irlands femte storsta stad med cirka 85 000
invanare. Staden ar ett mycket populart turistmal och
valkomnar varje ar cirka 1 miljon inhemska turister och
1,7 miljoner internationella besokare, varav manga kom-
mer fran Nordamerika och har slaktband till Irland.

MAL OCH RESULTAT - RENOVERING

Mal Stabiliserat utfall

RevPAR +13% +27%
ROI +12% +22%
Investering 3,9 MEUR 4,2 MEUR
(varav Pandox del

cirka 2,7 MEUR)

Fastighetsvarde +12%

Scandic Park Stockholm

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Scandic Park med 213 rum - beléget i centrala Stock-
holm — har de senaste dren genomgatt en av sina storsta
moderniseringar i hotellets historia. Samtliga delar har
rustats upp med ambitionen att hitta tillbaka till hotellets
ursprung fran bérjan av 1970-talet.

Hotellet har renoverats i etapper, dar den forsta inklu-
derade samtliga rum och nio nya tillskapades under
2020. | den sista renoveringsetappen som stod fardig i
september 2022 stod alla offentliga ytor sdsom lobby,
reception, bar och restaurang i centrum. Aven ett helt
nytt gym har byggts i anslutning till entréplanet.

MAL OCH RESULTAT - RENOVERING

Mal Stabiliserat utfall

RevPAR +5% +23%

ROl +17% +42%

Inveicire 34 wsek 38 msek

(varav Pandox del

cirka 20 MSEK)

Fastighetsvérde +20%
PANDOX ARSREDOVISNING 2025 32
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VARDESKAPANDE

Fonsterlosa
rum oppnar nya

mojligheter

Nar morkret blir en tillgang

| takt med att hotellbranschen férandras har ett nytt fenomen
vuxit fram: kabinrum, eller fonsterlésa rum. Vad som en gang
var ett nischkoncept i Japan har idag blivit ett etablerat inslag
pa hotellmarknaden i flera lander. For Pandox ar kabinrum mer
an bara en trend — de ar ett satt att skapa varde, anvanda ytor
mer effektivt och samtidigt méta gésternas férandrade behov.

Fran kapsel till kabinrum
Kabinrum har sin bakgrund i de berémda capsule hotels i
Japan. Det forsta 6ppnade i Osaka 1979 och blev snabbt en
symbol for ett nytt, minimalistiskt resande. Gasterna erbjéds
sma kapslar, ofta inte storre an sjélva sangen, till ett formanligt
pris. Fokus lag pa det nédvandiga: en plats att sova.
Fenomenet har sedan dess spridit sig, men utvecklats i
olika riktningar. | dag talar vi om kabinrum i mer traditionella
hotellmiljéer — fullstora rum med alla bekvamligheter, men utan
fonster. Bakgrunden ar densamma som for capsule hotels:
stigande markpriser, urbanisering och en véxande efterfragan
pa budgetalternativ. Men det handlar ocksa om en ny syn pa
vad som ar vardefullt i ett hotellrum.

Méorker, tystnad och battre sémn

Manga resenarer valjer idag kabinrum inte bara for priset,
utan for upplevelsen. Ett morkt, ljudisolerat rum kan ge betyd-
ligt battre sdmn an ett rum med fonster mot en trafikerad gata.
Pandox ser tydligt hur efterfragan pa denna typ av rum véaxer.
Gaster uppskattar en miljo dar de kan koppla av helt, utan
storande ljusinslapp eller ljud utifran.

For affarsresenaren innebar kabinrummet en plats att landa
mellan intensiva dagar. For cityresendren ger det mojlighet att
bo centralt till ett mer éverkomligt pris. Sammantaget skapar
det en bredare tillganglighet fér hotellens kunder.

Véardeskapande
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Regler och trender i olika lander
Hur fenomenet utvecklas beror i hdg grad pa lokala regel-
verk. | Sverige &r kabinrum tilldtna, och har ser man ocksa en
tydlig 6kning av konceptet. | Storbritannien kan kabinrum
godkénnas i vissa fall, sarskilt nar de anvands som hyttlik-
nande rum eller budgetrum. Detta forutsatter dock att viktiga
aspekter som ventilation, brandsékerhet och gastens kom-
fort hanteras pa ett korrekt satt. Eftersom lokala myndigheter
kan tolka regelverket olika ar det ofta nédvandigt att invol-
vera en arkitekt eller byggkonsult tidigt i planeringsfasen.

| andra lander, som Norge, Belgien och Nederlanderna
ar rum utan fonster inte tilldtna pa grund av strikta bygg-
normer kring ventilation och utrymningsvégar. | Finland for-
bjods konceptet 2015, men sedan 2025 ar kabinrum ateri-
gen tilldtna, vilket 6ppnar for nya méjligheter pa den finska
marknaden.

Detta gor att utvecklingen skiljer sig kraftigt at mellan
olika lander. | vissa stader ses kabinrum som en nédvéandig
innovation for att méta okat tryck pa hotellkapacitet, medan

KABINRUM | OLIKA LANDER

Sverige Ja

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

konceptet i andra lander forblir outnyttjat. Fér Pandox
innebér detta att strategin alltid maste anpassas lokalt —
men ocksa att potentialen ar stor dar regelverket tillater.
| dagslaget har Pandox endast kabinrum pa den svenska
marknaden.

Ytor som blir vardeskapande

Ur ett fastighetségarperspektiv ar kabinrum en smart
investering. Ytor som tidigare inte genererade intakter —
till exempel linnerum, kallarplan eller gamla festsalar — kan
med relativt sma medel byggas om till fullt fungerande,
intaktsgenererande, hotellrum.

Ett exempel ar renoveringen av Quality Hotel i Séder-
talje, dar tva vaningsplan som hade festsalar byggdes om
till 20 nya kabinrum. | samband med detta utvecklades &ven
restaurangen for att méta det 6kade antalet gaster.

P& Scandic Malmen i Stockholm har Pandox investerat
i att bygga 25 kabinrum pa plan -1 och —-2. Dessa rum har
blivit ett attraktivt alternativ for gaster som vardesatter

UK Kabinrum kan godkannas i vissa fall med

forutsattning att faktorer sasom ventilation,
brandsékerhet och gastens komfort hante-
ras korrekt. Lokala myndigheter kan tolka
regelverket olika.

Norge Nej
Belgien Nej
Nederlanderna Nej
Tyskland Nej
Danmark Nej
Ireland Nej, rum behéver ha nagon form av dagsljus.

Finland Forbjudet 2015-2025, men nu tillatet igen.

Véardeskapande

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

centralt lage, rimligt pris och bra sémnkvalitet i de annars
stimmiga kvarteren runt Medborgarplatsen.

Aven i Quality Hotel Lule& pagar renoveringar dar nér-
mare ett 30-tal nya kabinrum skapas pa plan -2 dar det
tidigare lag en nattklubb. Genom att omvandla ytor som
tidigare inte hade intdktspotential far hotellet nu ett direkt
vardedkande tillskott. En investering som pa sikt ger mang-
miljonbelopp i varderingstillvaxt.

Kabinrum skapar varde for

bade gaster och fastighetsagare

F6ér Pandox &r kabinrum en del av en storre resa mot smar-
tare och mer hallbara hotellfastigheter. Genom att ta till-
vara pa befintliga ytor kan man undvika onddiga nybyggen,
samtidigt som man 6kar I6nsamheten och fastighetsvardet.
Samtidigt mdter man gasternas behov pa nya sétt. | en tid
nar resande ar mer diversifierat an nagonsin - fran affars-
resenarer till weekendgaster och evenemangsbesdkare —
ar flexibilitet avgdrande.

NAGRA AV PANDOX HOTELL
SOM ERBJUDER KABINRUM

Scandic Go Sankt Eriksgatan 20
Cirka 100 kabinrum

Scandic Malmen
25 kabinrum

Quality Hotel Lulea
Pagaende renovering, 27 nya kabinrum

Scandic Lulea
Pagaende renovering, 3—4 nya kabinrum

Quality Hotel Park Sédertilje
20 kabinrum

Scandic St Jorgen Malmo
Projekterat for 26 nya kabinrum

FASTIGHETER

STYRNING

”Pd Pandox letar vi hela tiden efter satt
att investera och utveckla vara fastig-
heter tillsammans med hyresgdsterna.
Kabinrum ar ett tydligt exempel pa hur
innovation kan skapas genom att
tanka nytt kring befintliga ytor pa ett
hotell. Genom att omvandla de delar
som annars inte hade genererat intak-
ter skapar vi bade ekonomiskt varde
och en mer hallbar hotellprodukt -
samtidigt som vi erbjuder gdsterna en
bra komfort med moérker och tystnad
som ger battre sémn. Det dr en win-
win for oss, vara hyresgaster och fram-
for allt gasterna, och nagot vi kommer
att fortsatta utveckla framéver.”

TOBIAS EKMAN
SVR Director of Asset Management Nordics

PANDOX ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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HOTELISM BY PANDOX

Verksamheten

Var karnaffar ar att aga, utveckla och hyra
ut hotellfastigheter till skickliga hotellopera-
torer. Vi kan ocksa driva hotellverksamhet

i egen regi, vilket minskar risken, skapar
nya affarsméjligheter och dkar avkastnings-

potentialen.

36 Affarssegment

37 Hyresavtal

39 Egen drift

41 Partnerskap och relationer

PANDOX ARSREDOVISNING 2025

35



< INNEHALL STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Godresultatutvecklingibada affarssegmenten

Pandox bada affarssegment utvecklades vdl under aret, med stdd av en god hotellmarknad, genomférda férvarv och ¢kad lénsamhet.

Hyresavtal Egen drift

MARKNADSVARDE
FASTIGHETER

77 170 msex

DIREKT-

MARKNADSVARDE
FASTIGHETER

14 573 wmsex

DIREKT-

AVKASTNINGSKRAV 6,28% AVKASTNINGSKRAV 6,85%
INTAKTER LI' 098 MSEK INTAKTER 3 371 MSEK
DRIFTNETTO 3 579 MSEK DRIFTNETTO 971 MSEK

Intékter per land 2025 Intékter per land 2025

® Sverige, 24%

© Tyskland, 22%

® UK, 19%
Norge, 8%

® Finland, 7%
Danmark, 6%

Nederlanderna, 2%
® Irland, 5% )
Belgien, 3% ® Finland, 1%
, O /0
Ovriga, 5%

Affarssegment PANDOX ARSREDOVISNING 2025 36

® UK, 41%

© Belgien, 33%
® Tyskland, 21%
® Danmark, 2%
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Hyresavtal
God utveckling

Affarssegment Hyresavtal hade en god utveckling under aret, med stéd av en god
hotellmarknad, sarskilt i Sverige, Danmark och Norge. Genomférda forvarv, dari-
bland av Dalata Hotel Group plc, och investeringar i befintlig portf6lj bidrog positivt.

KORT OM ARET

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

OM AFFARSMODELLEN

FASTIGHETER

God tillvaxt i intdkter och driftnetto

Med stdéd av en god hotellmarknad, genomférda férvarv och
en god RevPAR-utveckling 6kade hyresintékterna till 4 098
(3 865) MSEK och driftnettot till 3 579 (3 297) MSEK. For
jamforbart bestand i fast valuta, 6kade bade intakter och
driftnetto med 2 procent. Fastigheternas marknadsvarde
uppgick till 77 170 (60 290) MSEK med ett genomsnitt-

ligt direktavkastningskrav pa 6,28 (6,13) procent. Den vik-
tade kvarvarande hyresperioden (WAULT) var 13,6 (14,4)
ar, exklusive hyresavtalen med Scandic for Dalatafastig-
heterna.

Intakter fran forvarvet av Dalata Hotel Group plc (Dalata),
som slutférdes 7 november 2025, uppgick till 146 MSEK.
Under 2026 vantas forvarvet ge Pandox ett betydande
intakts- och resultatbidrag.

Investeringar for tillvaxt
Vi investerade under aret 619 (732) MSEK i var befintliga
portfolj. Vi har en stor verktygslada for vardeskapande i
hotellfastigheterna dar vi tillsammans med vara hyresgaster
utvecklar hotellprodukterna och gér dem I6nsammare, vilket
Okar hotellfastigheternas varde.

Storre investeringsprojekt som blev fardiga 2025 var
bland annat Scandic Malmen, Scandic Alvik, Leonardo
Royal Hotel Frankfurt och Leonardo Hotel Christchurch.

Hyresavtal

Nya hotellprodukter i pipeline

Vi har flera nya projekt som kommer att fardigstéllas 2026,
déribland Scandic Grand Marina, Quality Hotel Luled och
Scandic Solli. Darutéver pagar storre investeringsprojekt i
den férvarvade Dalata-portféljen; en konvertering fran kon-
tor till hotell i centrala Edinburgh, samt en utbyggnad av
115 nya rum i Clayton Cardiff Lane i centrala Dublin.

Forvérv i Tromseg och Kiruna

Utbver forvarvet av Dalata med 31 fastigheter i Irland och
Storbritannien, slutférde vi ocksa forvarv av Radisson Blu
Tromsg i Norge, Hotel Pullman Cologne i Tyskland och Elite
Hotel Frost Kiruna i Sverige. Samtliga hotellfastigheter har
goda marknadspositioner i vaxande stader och regioner.

Valkéanda och skickliga hyresgaster
Pandox hyresgaster ar skickliga hotelloperatérer med
starka hotellvarumarken.

Hyresavtal med ratt incitament

Hyresavtalen ar mestadels omséttningsbaserade med

en kontrakterad hyra med miniminiva. Det ger méjlighet

till bade 6kade intékter i en battre marknad och skydd

vid nedgang i en samre marknad. Hyresintékten utgors

av en andel av hotellets omséattning:

1) En hégre procentuell hyra baserad pa operatorens
intékter fran hotell- och konferensrum.

2) En lagre procentuell hyra pa andra operatdrsintakter,
framfdrallt mat och dryck, garage och spa.

Omséttningsbaserade hyresavtal ger bade Pandox och
hyresgésten gemensamma incitament att utveckla hotell-
produkten och skapa god produktivitet och I6nsam: till-
vaxt. Vi arbetar tillsammans for att identifiera lampliga
kassaflodeshojande investeringar i fastigheten. Storre
gemensamma investeringsprojekt omfattar normalt en
férlangning av hyresavtalsperioden och en eventuell jus-
tering av den procentuella hyran. Nya eller omférhand-
lade hotellhyresavtal I6per vanligtvis pa 10-25 ar.

STYRNING

Hyresintédkter och driftnetto

MSEK
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4098
4000 see0 3865 —
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3000

2422

2027
2000

1000

0

2021 2022 2023 2024 2025

Hyresintakter @ Driftnetto

Antal rum och fastigheter

Rum Fastigheter
40000 37165 200
29469 29717 30201 29976 i
30000 150
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Antal rum — Antal fastigheter

Marknadsvarde och andel av total portfol]

MSEK %
80 000 77170 409
60 000 57 563 57 226 50290 90

52215
40 000 80

20 000 70
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Marknadsvéarde — Antal total
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Delade investeringar minskar risken
Fordelningen av investeringar och underhallskostnader i
hotellfastigheter skiljer sig fran till exempel kontorsfastig-
heter. Ansvarsfoérdelningen regleras i en sa kallad kryss-
lista. | Norden ar hyresgasten normalt ansvarig for underhall
av hotellrum, restaurang, lobbyomrade och andra allménna
utrymmen, inklusive inventarier, medan fastighetségaren
normalt sett ansvarar for tekniska investeringar och installa-
tioner i fastigheten, tekniskt underhall samt oftast aterinves-
tering i badrum. Generellt gaéller att hyresgastens ansvar ar
storre utanfér Norden.

Investeringar hojer hotellets standard och 6kar dess
konkurrenskraft, vilket betyder 6kade intakter och férbatt-
rad I6nsamhet for hotelloperatéren och dadrmed en hégre
omsittningsbaserad hyra fér Pandox. Okade kassafléden
lagger i sin tur grunden for 6kade fastighetsvarden. Hyres-
avtalens langa I6ptider samt hyresgéstens ansvar for under-
hall och kassaflddeshdjande investeringar, betyder ocksa
att Pandox delar en stor del av investeringarna i hotellfastig-
heten med hyresgasten &ver tid.

Hyresavtal

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Blandad utvecklingi Europa

Vara europeiska marknader utvecklades nagot annor-
lunda &n vantat under aret. Tysk-

land dvertraffade forvantningarna,

sarskilt under andra halvaret. De

stora foretagen visar fortsatt viss

forsiktighet och det rader en for-

siktig optimism bland de stora

tyska massorna och besdksna-

ringen i stort. Vara egna nyrenove-

rade hotell i Disseldorf, Frankfurt

och Baden-Baden levererade starkt MARTIN CREYDT
med hégre snittpris och belaggning. 7™ PIREETOR ASSE

Storbritannien utmanades aven  TioNAL
svagare RevPAR-utveckling i ar,
efter flera ar av relativt hog tillvaxt, framst forklarat av lagre
volymer, medan snittpriset forblev stabilt.

Irland fortsatte att utvecklas starkt med héga belagg-
ningstal och snittpriser, drivet av 6kat internationellt fritids-
resande, en stark inhemsk marknad och begransat nytill-
skott av hotell. Sarskilt gladjande var de fortsatt stigande
omsattningshyrorna for vart nyrenoverade hotell i Galway.

Vi tecknade avtal med Leonardo om renovering och
utbyggnader av flera hotell i Storbritannien. Vi har dven dia-
log med Leonardo kring ytterligare renoveringar i Tyskland.

Numa Brussels Royal Galleries, som nyligen omklassi-
ficerats fran Egen drift till Hyresavtal, utvecklades positivt,
med Numas unika och helintegrerade digitala hotellkoncept.

Forvarvet av Dalata utokar var portfélj med 32 nya hyres-
fastigheter i Storbritannien och Irland, inréknat en pagaende
konvertering av en kontorsfastighet till hotell i Edinburgh.
Affaren innebar betydande tillvaxt for var internationella
portfélj av hyresavtal. 2026 ser lovande ut och vi har flera
spannande mojligheter framfor oss.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Stdrkt Nordisk hotellmarknad

Under 2025 har den nordiska
hotellmarknaden fortsatt att star-
kas, drivet av bade hogre belagg-
ning och ékade rumspriser.
Beldggningen steg till 63 procent,
medan snittpriserna 6kade med
2 procent till cirka 1 320 SEK.
Huvudstaderna utvecklades
stabilt, med sarskilt stark tillvaxt i

| ) TOBIAS EKMAN
Oslo och Kpenhamn dar RevPAR  svp, DIRECTOR ASSET

dkade med 10 respektive 13 pro- ~ MANAGEMENT NORDICS

cent, med stdd av hog affars- och
evenemangsefterfrdgan. Stockholm 6kade drygt 2 procent,
medan Helsingfors kompenserade svag prisutveckling
med hdgre beldggning. Pa landsniva &r Danmark och Norge
arets vinnare med RevPAR-tillvéxt pa 9 respektive 8 procent.
Sverige 6kade med 4 procent och Finland med 1 procent.
Goteborg visade prov pa viss dterhdamtning med en Rev-
PAR-6kning om cirka 8 procent, &ven om det stora kapaci-
tetstillskottet fran tidigare ar fortsatt pressar marknaden.
For 2026 ar bokningslaget starkt i Oslo och Képenhamn
och forsiktigt positivt i Stockholm och Helsingfors. Begransad
nyproduktion véntas bidra till fortsatt stabilisering i regionen.

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Férdelning avtalstyp

Antal rum

® Omséttningsbaserat hyresavtal
med minimihyra, 77%
Omsattningsbaserat hyresavtal
utan minimihyra, 18%

® Fasta hyresavtal, 5%

Férdelning samarbetspartner
Antal rum

«

® Scandic, 30%
Leonardo, 21%

@ Clayton, 11%
Maldron, 6%

® Strawberry, 5%
Radisson Blu, 5%

® NH, 5%
Independent, 3%
Hilton, 3%
Ovriga, 11%

Férdelning destination
Antal hotell

® Inhemsk, 49%
Regional, 37%
@ Internationell, 15%

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 38
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Egen drift

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Forbattrad lonsamhet

Affarssegment Egen drift avslutade 2025 starkt, med god underliggande RevPAR-
tillvaxt och l1énsamhetsférbattringar i jamférbar portfolj.

KORT OM ARET

OM AFFARSMODELLEN

VERKSAMHETEN

DRIFTNETTO,

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

Omsittning och driftnetto

MSEK
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Omsattning @ Driftnetto

Antal rum och fastigheter

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Stérkt driftnetto En viktig del av vart aktiva dgande o Fastigheter
En god eventkalender, ett 6kat affarsresande och fler méten ~ Egen drift av hotell &r ett viktigt verktyg vid férvarv, omposi- 8000 32
bidrog till 6kad beldggning och en god RevPAR-utveckling.  tionering och transformation av hotellfastigheter. .

Intékterna 6kade till 3 371 (3 271) MSEK och driftnettot till Férmagan att driva hotellverksamhet i egen regi minskar 61000 5650 5596 5996 24

971 (842) MSEK, trots en betydande negativ valuteffekt och  risken nar hyresavtal forfaller och/eller nar hyresgasten inte 20 20 20 = #

ett starkt jamforelsear 2024, da fotbolls-EM hélls i Tyskland.  kan fullgéra sina skyldigheter. Det ar ocksa vardefullt i situa- 4000 1
For jamforbart bestand i fast valuta, minskade intakterna med  tioner nér hotell maste renoveras och ompositioneras efter- 2000 s
—1 procent medan driftnettot var oférandrat. Fastigheternas som vi da kan gora investeringar och driva férandringsar-

marknadsvarde uppgick till 14 573 (16 044) MSEK med ett bete i hogt tempo. Att kunna driva hotellverksamhet sjalv @ a

genomsnittligt direktavkastningskrav pa 6,85 (6,89) procent.
Den 2 februari 2026 avyttrades Crowne Plaza Antwerp.

Numa Brussels Royal Galleries (tidigare Hotel Hubert)

omklassificerades fran Egen drift till Hyresavtal.

Investeringar for tillvaxt

Investeringar i befintlig portfolj uppgick till 465 (292) MSEK.
Okningen jamfort med 2024 férklaras framférallt av fler
investeringsprojekt, dar utbyggnaden av DoubleTree by

gor oss ocksa till en starkare och mer kompetent partner
till vara hyresgaster.

Full rérelseexponering

| Egen drift har vi full exponering mot hotellrérelsen. Intékter
kommer framst fran hotellrum, mat och dryck, konferensrum
samt spa och garage. P4 kostnadssidan finns personal for
reception, stddning och restaurang samt annat som behovs
i driften, till exempel energi och varme. Att skapa intékter ar

Bade externa och egna varumarken

2021 2022 2023 2024 2025

Antal rum — Antal fastigheter

Marknadsvarde och andel av total portfolj

MSEK %

20000 40
16 044

15 000 14573 44

11813
10 380 11 669

Hilton Brussels City ar det storsta. mycket viktigt och vi har intakts- och distributionsstrategier
for varje hotell. Kombinationen av goda intaktsprognoser
och en god resursplanering driver bade produktivitet och

|dnsamhet.

Valet av varumarke beror pa hotellfastighetens unika
forutsattningar och lokala marknadsférhallanden.

Per 31 december 2025 drevs 11 hotellfastigheter
genom managementavtal, 8 genom franchiseavtal och
3 genom oberoende varumarken som ags av Pandox. 0

10 000 /2 1\ 20

17 17 17 16
5000 10

2021 2022 2023 2024 2025

Marknadsvéarde — Andel av total
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Stark aterhdmtningislutet
av dret

2025 inleddes svagt pa

de flesta marknader,

drivet av makroekono-

misk osakerhet kring

tullar och fortsatt geo-

politisk instabilitet. Det

var en tydlig kontrast

till 2024, som gynnades ALDERT SCHAAPHOK
av stora engangsevene-  $17 DIECTOT MR
mang som fotbolls-EM

i Tyskland.

Det osékrare omvarldslaget ddmpade efter-
fragan, vilket minskade affarsresandet och anta-
let stérre méten och evenemang. Konkurrensen
o6kade dessutom pa flera marknader, sarskilt i
Bryssel, vilket pressade snittpriser under arets
forsta halft. Marknaden stabiliserades under
andra halvaret och vi sag en stark aterhamtning i
det fjarde kvartalet 2025 jamfort med jamforelse-
kvartalet 2024.

Samtidigt steg kostnadsbasen genom indexe-
ring, hégre energipriser och fortsatt arbetskrafts-
brist.

Framat ar bokningslaget 2026 hogre an fore-
gaende ar, sarskilt under forsta halvaret, till stor
del forklarat av de svagare jamforelsetalen fran
2025. Vi kommer att fortsatta fokusera pa att
Oka vara intékter med en I6nsam mix i kombina-
tion med stark produktivitet och 6kad Iénsamhet
totalt sett. Den sankta momsen pa mat i Tyskland
(fran 19 till 7 procent) kommer att stddja utveck-
lingen ytterligare.

Egen drift

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

The Hotel Brussels ar Pandox storsta hotell i Belgien med 422 rum, beléget i en
av Bryssels hdgsta byggnader och med panoramautsikt dver staden. Hotellet ar
en ikonisk métesplats beldget endast en 15 minuters promenad fran valkanda

Grand Place. Pandox férvarvade hotellet 2010 och har sedan dess kontinuerligt
utvecklat hotellprodukten. Under 2025 fardigstélldes en produktférbattring som
bland annat omfattade uppgradering av samtliga rum och fem helt nya rum, ett
nytt mini-spa pa 25:e vaningen samt toppmoderna motesfaciliteter. Hotellets
utveckling speglar Pandox strategi att forvandla valkanda fastigheter till
attraktiva destinationer for bade affars- och fritidsresenarer.

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Fordelning avtalstyp
Antal rum

® Managementavtal, 41%
Franchise, 36%
® Oberoende varumarke, 23%

Fordelning samarbetspartner

Antal rum

&

® Oberoende varumarke, 27%
Hilton, 26%
® Radisson Blu, 12%
Marriott, 9%
® Holidaylnn, 8%
Novotel, 8%
® Indigo, 5%
Crowne Plaza, 5%

Fordelning destination
Antal hotell

@ Internationell, 15%
Inhemsk, 21%
® Regional, 64%
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Partnerskap och relationer

Pandox har mdnga olika samarbeten och vdra hotell har en viktig roll i lokalsamhallet.

EXTERNA VARUMARKEN WHITE LABEL-OPERATORER

D HOTEL

DOUBLETREE INDIGO

BBBBBBBBB

HOTELLOPERATORER

Grape

HOSPITALITY

Scandic momagne

NH
Leonardo HOTELS
ot

ELITE HOTELS Strawberry
OF SWEDEN e

/gaa’l'/)ét\!\ ﬁ

Holiday Inn

PANDOX EGNA VARUMARKEN

NOVOTEL The HOtel | Hotel Berlin, Berlin

BRUSSELS

HOTEL

@ mayfair

@ Citybox Hilton

HOTELS & RESORTS

QUALITY

HOTEL

G C H HOTEL n

GROUP MEININGER
HOTELS

Mercure ERHilton
HOTELS Garden Inn’
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Djupa, breda och langsiktiga samarbeten

Helt avgorande for var framgang ar de samarbeten som

vi har med vara hyresgaster, vilka bestar av narmare 40
hotelloperatérer och hotellvarumarken med olika karaktar
och geografisk rackvidd. Det ar globala varumarken som
Hilton, regionala varumérken som Scandic och lokala obe-
roende varumarken som Hotel Berlin, Berlin.

Vi diversifierar hotellfastighetsportféljen genom att fin-
nas pa inhemska, regionala och internationella markna-
der, samt genom hotelltyp och efterfrdgemix. Vara stora
fullservicehotell i goda lagen attraherar alla typer av efter-
fragan. Pandox storsta efterfragesegment har historiskt sett
varit affarsresenarer och méten, men andelen fritidsrese-
narer har stadigt okat. Ett 6kat globalt fritidsresande och var
egen utveckling av nya hotellprodukter med en mer attraktiv
fritidsprofil ar tva forklaringar.

Fritidsresandet dominerade efterfragan under pande-
min. Affarsresandet har dock aterhamtat sig starkt och
efterfragemixen i hotellmarknaden ar nu mer lik den som
radde innan pandemin.

Produktivitet och I6nsamhet alltid i fokus

Foér Pandox ar det viktigt att hyresgasten har god kommer-
siell forstaelse och fokus pa produktivitet och I6nsamhet i
hotelldriften. God I6nsamhet skapar forutsattningar for nya

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

investeringar i hotellprodukten, vilket &r positivt for hotell-
fastighetens varde.

Olika varumarken, olika l6ften

Samtidigt som antalet varumérkeséagare i hotellmarknaden
har minskat sa har antalet hotellvaruméarken 6kat. En for-
klaring ar den starka tillvéxten for Online Travel Agencies

(OTA:s) vilket har drivit fram en 6kad mangfald i utbudsledet.

Idag sker merparten av alla hotellbokningar i vérlden digitalt
och andelen fortsatter att 6ka. For oss som hotellfastighets-
agare skapar digitaliseringen stora méjligheter. Ett dkat
utbud av varumarken och laga barridrer for att sjélv skapa
och distribuera oberoende hotellprodukter digitalt ger oss
unika mojligheter att ge nyfoérvarvade och/eller nyligen
Overtagna hotellfastigheter ratt identitet och position.
Relevansen och kraften i olika varumarken beror pa
delmarknaden. Scandic och Strawberry, med bland annat
varumarkesnamnen Clarion, Home och Hobo, &r ledande
aktorer pa den regionala hotellmarknaden i Norden. | Stor-
britannien och Irland &r Clayton och Maldron, och i Tysk-
land ar Leonardo Hotels, motsvarande exempel. Inget av
dessa varumarken har dock samma attraktionskraft for
internationella affarsresenarer och méten som Hilton eller
Radisson. For oss som hotellfastighetségare ar det viktigt
att forsta vilka varumarken som fungerar var, vilken efter-

KORTA FAKTA OM NAGRA AV VARA AFFARSPARTNERS

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

fragan de attraherar i sina respektive delmarknader och
vilken position hotellet maste ha for att bli sa Idnsamt
som mdjligt.

Oberoende varumarke ibland battre

Det uppstar ibland situationer da vi véljer att skapa ett eget
oberoende hotellvarumarke. Anledningar kan vara att det
nuvarande varumarket inte ger ratt signaler i marknaden, att
det ar for dyrt eller att det inte passar fér marknaden eller
hotellet. En oberoende strategi &r framfor allt aktuell nér en
storre forandring av hotellprodukten ar nédvandig, till exem-
pel vid ett férvarv av ett underpresterande hotell eller ett
overtagande efter ett avslutat hyreskontrakt. | sddana situa-
tioner ar det oftast enklare och effektivare att férandra bade
produkten och organisationen under ett oberoende varu-
marke. Frihetsgraden ar stérre och avkastningen ofta hdgre.

Exemplet Citybox Brussels

Under 2022 forvarvade vi det tidigare NH Brussels Louise
med ambitionen att ompositionera hotellet i egen regi. Efter
férvarvet initierade vi en omfattande renovering av fastig-
heten, dér samtliga delar av hotellet moderniserades. |
samband med detta ingick vi ett 25-arigt omsattningsbase-
rat hyresavtal med den norska hotelloperatéren Citybox —
en innovativ och snabbt vaxande aktor.

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Scandic

Scandic Hotel Group ar Nor-
dens storsta hotelloperator
med cirka 280 hotell och

58 000 rum i sex lander. De
driver hotell under varumar-
kena Scandic, Scandic GO,
Clayton, Maldron och Hilton.

Partnerskap och relationer

Sl D50

Fattal Hotel Group ar en av
Europas mest snabbvéaxande
hotellkedjor med 315 hotell
och 56 000 rum i 21 lander
samt en aktiv pipeline i Europa
och Israel.

Strawberry

Strawberry Hospitality Group
ar Nordens nast storsta hotell-
operator efter Scandic med
over 250 hotell och cirka

50 000 rum och longstay-
produkter. Strawberry har en
bred portfélj av varumarken.

ELITE HOTELS
OF SWEDEN

Elite Hotels Group &r en svensk
hotellkoncern med ett 40-tal
hotell och cirka 7 500 rum pa
den svenska marknaden. Verk-
samheten bedrivs under varu-
markena Elite Hotels, Elite
Stadshotellet och Adlon.

@
Hilton

Hilton Worldwide ar en av
varldens storsta varumarkes-
agare och distributionsbolag
pa hotellmarknaden med fler
an 25 varumarken spridda éver
narmare 9 000 hotell i dver

140 lander.

/gad'/"__“!\

Radisson Hotel Group &r ett av
véarldens storsta hotellféretag
med &ver 1 500 hotell och fler &n
245000 rum i 100 lander. Radis-
son har en stark position i den
internationella hotellmarknaden
med attraktiva varumarken.

NH

HOTELS

NH Hotel Group &r en av
Europas storsta regionala
hotelloperatérer med fler an
370 hotell och cirka 55 000
rum i 30 lander. NH har ett
tydligt fokus pa hotelldrift och
konstruktiv affarsutveckling.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER
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HOTELISM BY PANDOX

Marknad

och trender

Pandox har en bred geografisk narvaro

med hotellfastigheter i 90 stader éver Europa.
Vi finns framférallt i stdder dar inhemsk och
regional efterfragan dominerar. Vara hotell-
fastigheter &r stora och mangsidiga och
attraherar bade affars- och fritidsefterfragan.

44
45
46
47
48
49

Trender
Hotellmarknadsdagen 2025
Har finns Pandox
Marknadsstruktur
Marknadsoéversikt
Pandoxaktien
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Trenderihotellmarknaden
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En storre och rikare varld

® Varlden vaxer ekonomiskt och antalet
manniskor okar.
® Den globala medelklassen vaxer stadigt.

Upplevelser i fokus

* Nar materiella behov har méattats blir
upplevelser viktigare.

* Manniskor vardesatter sin frihnet mer
an innan pandemin.

VERKSAMHETEN

En problemfri gastresa

e Kraven pa en problemfri gastresa ar hoga.
¢ Digitaliseringen stéller ocksa nya krav pa
gastupplevelsen.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Gasten har flera roller

® Resande sker pa nya villkor.

® En gast kan borja sin resa som afférs-
resenar och avsluta den som fritids-
resenar, eller omvant.

STYRNING

Hallbarhet och varderingar

Kunskapsnivan 6kar och darmed forvant-
ningarna pa ESG-fokus hos foretag.

e Krav pa transparens och uppfyllande av
Parisavtalet, inklusive biologisk mangfald.
Foérandrad praxis hos investerare och
banker styr kapital mot hallbara aktérer.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Paverkan pa
branschen

v

Ett Okat valstand leder till ett 6kat resande,
vilket i sin tur 6kar efterfragan pa hotellrum.

v

Méanniskor reser av fler anledningar an tidi-
gare. Det kraver en 6kad forstaelse for driv-
krafterna hos olika efterfragesegment och

hur man anpassar hotellprodukten till dem.

v

Dagens hotellgést vill maximera sina positiva
upplevelser, oavsett om man reser pa fritiden
eller i tjansten. Hotell &r inte langre bara en

plats for Gvernattning utan en del av en livsstil.

v

Nér hotellgasten gar in och ut ur olika roller
under en och samma resa stalls nya krav pa
hotellprodukten och géstupplevelsen.

v

Att integrera hallbarhet i affarsstrategin.
Krav pa energieffektivitet och klimatneutral
drift.

Biologisk mangfald och transparens i
vardekedjan.

Sa svarar
Pandox

Framtidens hotellmarknad - en bransch i fordandring

Som férberedelse infor Hotellmarknadsdagen 2026 genomférde Pandox en under-
sOkning om framtida drivkrafter for hotellmarknaden. 193 respondenter deltog, dar
en knapp majoritet arbetar inom hotell och fastigheter.

e Vad har drivit hotellsektorn de senaste 30 aren?
Okat valstand, OTAs och att det blivit enklare att resa.

Trender

v
Vi erbjuder hotellfastigheter och hotell-
produkter dar hotelloperatérer kan driva
sin verksamhet.

) 4

Vi utvecklar I6pande vara hotellprodukter

sa att de attraherar olika typer av efterfra-
gan baserat pa marknadens, mikrolagets och
hotellfastighetens specifika forutsattningar.

v

Vi utforskar och testar stéandigt nya satt
att forbattra gastupplevelsen. Har ar vart
ekosystem av partnerskap och relationer
en stark konkurrensfordel.

e Vad forvantas driva hotellsektorn de kommande 30 aren?

e Vilka drivkrafter forvantas paverka varldens utveckling mest kommande 30 ar?

Positiva drivkrafter som ekonomisk tillvaxt, nya resebeteenden och ny teknik
férvantas vaga tyngre an negativa som klimat, éverturism och krig.

v
Vi arbetar med olika strategier for att max-
imera intaktsstrémmarna i varje enskild
hotellfastighet, till exempel genom flexibla

rumskoncept och ett attraktivt serviceutbud.

o Ar hotellsektorn framtidssikrad?

v
Etablerade Science Based Targets-mal.
Capex-plan for investeringar inom Scope 1
och 2. Plan fo6r Scope 3 har tagits fram.
Rapportering enligt CSRD.

De flesta anser att sektorn ar val eller delvis forberedd pa framtidens férandringar.

® Hotell pa Mars inom 30 ar?

Relativt jamnt férdelat mellan klimatférandringar/geopolitik och tillvaxt/utveckling. gor det.
Valdigt fa tror pa stagnation eller tillbakagang.

60 procent tror att det kommer att finnas hotell pa Mars medan 40 procent inte

(>) Se mer pa nasta sida.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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30 years passed, 30 years forward

Fler insikter
fran dagen finns

attldsaompd
Vifiradeidr den 30:e Hotellmarknadsdagen sedan starten 1996. Temat var ”30 years passed, 30 years forward” med fokus pa hotellmarknadens utveckling de senaste 30 dren

och de viktigaste drivkrafterna fér framtiden. Det ursprungliga syftet att spegla och analysera viktiga omvdrldsférandringar samt bidra till 6kad kunskap bestdr.
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Pandox hotellfastighetsportf6lj ar exponerad mot tre huvudtyper av marknader - internationella,
regionala och inhemska stader — som tillsammans skapar en valbalanserad efterfrageprofil.
INTERNATIONELLA STADER REGIONALA STADER INHEMSKA STADER

Antal hotell Antal hotell Antal hotell

Antal rum Antal rum Antal rum

Andel Andel Andel

@ 38%
RevPAR RevPAR RevPAR
o o o

Internationella stadder ké&nnetecknas av hog kopkraft Typ av efterfragan Regionala stéder uppvisar en mer blandad efter- Typ av efterfragan Inhemska stdder domineras av lokal och nationell Typ av efterfragan
och stor andel internationella géster. Efterfragan Internationell fragebild, dar bade internationella och inhemska Regional efterfragan. Gastflodena kommer framst fran inrikes Inhemsk

drivs av global affars- och fritidsefterfragan, med gaster bidrar till en stabil belaggningsniva éver Viss internationell affarsresor, offentlig sektor och fritidsresande inom

stod av stora flygplatser med starkt linjenat, manga
foretag och ett attraktivt utbud for alla typer av
turism. Marknaderna erbjuder hég RevPAR och god
I6nsamhet men ar samtidigt mer cykliska och kéans-
liga for férandringar i det internationella resandet.

Har finns Pandox

Exempel pa stader
London, Berlin

aret. Dessa marknader fungerar ofta som ekono-
miska och logistiska knutpunkter i en region och
erbjuder en jamnare intaktsutveckling med matt-
lig volatilitet.

Exempel pa stader
Hamburg, Kbpenhamn

landet. RevPAR-nivan ar lagre, men intaktsflédena
ar stabila och mindre kénsliga fér globala konjunk-
tursvéngningar.

Exempel pa stader
Leeds, Orebro
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Langsiktigt hdllbar affarsmodell

Pandox vaxande position pd en fragmenterad
europeisk hotellmarknad bygger pa konkurrens-
fordelar som dr svdra att kopiera. Var storlek,
specialistkompetens, diversifierade portfolj,
starka ndtverk och flexibla affarsmodell skapar
hdllbara konkurrensférdelar som gor oss unikt
positionerade att vaxa och skapa vdrde 6ver tid.

Marknadsstruktur

STORLEK

Att bygga en stor portfélj kraver tid och
kapital — bade forvarv och langsiktiga
investeringar. Det behdvs en stark
balansrakning och goda relationer med
bade langivare och aktiedgare.

NATVERK

En avgorande del av var
framgang ar vart stora
natverk av partners —
fran hotelloperatérer och
varumarken till banker,
aktiedgare, radgivare
och andra partners.

PORTFOLJ

Hotellmarknaden ar cyklisk och det &r viktigt att ha en diversi-
fierad portfolj 6ver lander, stéder och efterfragetyper. Men att
komma dit kréver bade mycket tid och kapital.

KOMPETENS

Medarbetare med djup specialistkompetens inom
bade hotellverksamhet och fastighetsutveckling kravs
for att kunna skapa och foradla attraktiva hotellpro-
dukter med kvalitet och I6nsamhet 6ver tid.

AFFARSMODELL

Pandox affarsmodell ar flexibel och
skalbar. Vi ror oss fritt mellan olika
driftsmodeller och skapar varde
genom att forvarva, utveckla och hyra
ut hotellfastigheter med omsattnings-
baserade avtal. Vi vaxer tillsammans
med vara hyresgaster.

KULTUR

Pandox unika och starka foretagskultur
ar en styrkefaktor. Vi férenar expertis,
nyfikenhet och ansvarstagande och
skapar utrymme fér manniskor att vaxa.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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RevPAR — ett centralt nyckeltal

RevPAR (revenue per available room eller intakt
per tillgangligt rum) ar ett centralt nyckeltal i
hotellindustrin och ett viktigt matt for Pandox.
RevPAR ar ett matt pa ett hotells — eller i aggre-
gerad form en marknads — intjaningsférmaga
och beskriver bade hur val det lyckats belagga
sina rum (efterfragan) och till vilket pris (betal-
ningsviljan). RevPAR varierar med ekonomisk
aktivitet och efterfragan fran olika delsegment pa
resemarknaden samt strukturella faktorer som till
exempel land, stad, lage, kommunikationer, pro-
dukttyp och utbud i hotellmarknaden. Darutéver
finns flera starka marknadstrender som stodjer
hotellmarknaden som till exempel att manniskor
lagger mer pengar pa upplevelser och garna
reser oftare.

() Se avsnittet om trender pa sidan 43.

Daglig bevakning och analys

RevPAR ér en del av Pandox affarsuppféljning.

| affarssegmentet Hyresavtal sker uppféljning

av RevPAR I6épande medan den i Egen drift sker
dagligen inom ramen for det arbete som gors

av hotellen och Pandox Revenue Management
Centre i Bryssel. Den enskilde operatérens for-
maga och prestation gor stor skillnad. Baserat pa
systematisk affarsanalys diskuterar Pandox olika
mojligheter att stétta operatdren i arbetet med att
utveckla och foradla hotellprodukten for att pa
sa satt 6ka Idnsamheten for operatdren och

Oka hyresintakterna fér Pandox.

Marknader med olika karaktar

Pandox har verksamhet pa hotellmarknader med
olika karaktar och forutsattningar, vilket ocksa
avspeglas i RevPAR och darmed styr vilken typ
av hotellinvesteringar som ar mgjliga att géra
med I6nsamhet. Ju hogre RevPAR desto storre
utrymme fér Pandox att gora vardeskapande
investeringar.

Internationella destinationer som London och
Amsterdam har en hég andel internationell efter-
fragan och god efterfragan i alla delsegment.
Regionala stadder som Stockholm, Képenhamn,
Manchester, Kéln och Hamburg har ett mindre
internationellt inslag men en generellt god efter-
fragan fran alla delsegment. Inhemska stéder
som Leeds, Linkdping och Kuopio har ett stérre
beroende av inhemsk efterfrdgan och enstaka
delsegment. Dessa ar dock i regel stabila i sin
utveckling éver tid och mindre beroende av
storre globala skeenden.

Sammantaget har Pandox en tydlig efterfrage-
balans i portféljen med god riskspridning mellan
olika typer av marknader, lander och destinationer.

(> Se avsnittet "Har finns Pandox” pa sidan 45.

Kommentar: Net RevPAR, som tar hansyn till kostnader for kundanskaffning, till exempel distribution och mark-

nadsforing, ar ett mer relevant matt fér en hotelloperatér.

Marknadsoéversikt

VERKSAMHETEN

RevPAR kan anvandas pa flera satt:

1. Som en temperaturméatare pa hotell-
konjunkturen

2. Som ett matt pa hur en hotellmarknad
presterar

3. Som ett matt pa hur ett hotell presterar
i sin marknad

Sa fungerar RevPAR

Om det genomsnittliga rumspriset ar

1 000 SEK och belaggningsgraden ar
70 procent sa &r RevPAR 700 SEK
(1000 x 0,70 = 700). Ett hotell med 200
rum har darmed en arlig rumsintakt pa
51100 000 SEK (700 x 200 x 365). Till
detta kommer 6vriga intékter som till
exempel mat, dryck och konferens som
per definition inte ingar i RevPAR-
begreppet.

Fran RevPAR till hyresintakt

Pandox hyresavtal &r omséattningsbase-
rade dér en viss procentandel av hotellets
intékter blir Pandox hyra. Procentandelen
ar normalt sett hogre for hotell- och kon-
ferensrum och lagre fér mat och dryck
samt 6vriga intékter. Skillnaden férklaras
av att Idonsamheten, och darmed hyres-
betalningsférmagan, ar hogre for logi &n
restaurang.

Om hyran i ovanstaende fall utgar
med 35 procent av rumsintékten blir
hyresintakten fér Pandox 17 885 000
SEK (51 100 000 x 0,35). Darutéver till-
kommer normalt sett andra intdkter som
i vissa fall kan vara betydande. Det inne-
bar att Pandox faktiska hyrestillvéxt kan
vara bade hogre och lagre an markna-
dens RevPAR-tillvaxt.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

Marknaden 2025

Hotellmarknaden i Europa utvecklades stabilt under 2025 med god efterfragan fran bade
internationella och inhemska resenarer. Belaggningsgrader och snittpriser 6kade i fler-

ta
ut

let marknader, medan effekter fran ny kapacitet och ekonomisk osakerhet dampade
vecklingen pa andra hall. Det internationella resandet fortsatte att starkas, och flera

stora massor, kongresser och events bidrog till en god marknadsutveckling under aret.

Norden uppvisade en positiv utveckling dar Danmark var den starkaste marknaden
med hég RevPAR-tillvaxt, drivet av god internationell efterfragan i framférallt Képen-
hamn. Dérefter foéljde Sverige, dar Stockholm utvecklades starkt och dven Géteborg
visade en klart forbattrad trend under aret. Norge uppvisade en stabil efterfragan och
Okade snittpriser, medan Finland utvecklades mer mattligt trots fortsatt internationellt
infléde i Helsingfors.

Tyskland k&nnetecknades av stark mass- och kongressaktivitet dar normaliserade
masscykler och stora internationella evenemang drev bade belaggning och snittpris

i ett flertal marknader. Pa flera marknader skedde utvecklingen mot ett starkt jam-
forelsear till foljd av fotbolls-EM 2024.

Storbritannien uppvisade stabil tillvéaxt med forbattrade snittpriser i regionala
marknader, medan London utvecklades mer ojamnt.

Irland hade en god helarsutveckling, dar Dublin gynnades av stark efterfragan och
Okade snittpriser, sarskilt under perioder med hdg internationell aktivitet.

Belgien hade god internationell efterfragan, forstarkt av 6kad EU-aktivitet under
hdsten, dven om ny kapacitet ddmpade RevPAR-tillvéxten.

Nyckelmarknader (RevPAR-tillvaxt 2025 jamfort med 2024)
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Aktien och kapitalmarknaden

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Pandox B-aktier ar sedan juni 2015 noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Pandox mal
ar att forse kapitalmarknaden med 6ppen, tillférlitlig och korrekt information om féretagets
verksamhet och finansiella utveckling i syfte att mojliggdra en rattvisande vdrdering av bolaget

och darmed aktien.

PANDOXAKTIENS TOTALAVKASTNING
18 juni 2015-31 december 2025
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Kalla: Modular Finance

Pandox totalavkastning dver tid
Pandoxaktiens totalavkastning under 2025 var 8 procent. Raknat fran aktiens forsta
handelsdag, den 18 juni 2015, uppgick totalavkastningen vid arets slut till 127 procent.

Pandoxaktien

PANDOXAKTIEN OCH EPRA NRV PER AKTIE
18 juni 2015-31 december 2025

SEK
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Kurs Pandox B == EPRA NRYV per aktie ("spot”, senaste foregaende kvartal)

Substansvardet viktigt vid vardering av fastighetsbolag

Vardering av ett fastighetsbolag grundas normalt pa substansvardet, vilket enkelt
uttryckt ar skillnaden mellan fastighetsportfoljens marknadsvérde och nettoskulden.

| de flesta fastighetsbolag finns ocksa derivat, skattefordringar och skatteskulder som
paverkar substansvardet. Premie ar nar borsvardet ar hogre @n substansvardet och
rabatt ar nar borsvardet ar lagre an substansvardet.

(>) Se sida 202 fér definition av Pandox substansvarde enligt EPRA NRV.

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

ARSSTAMMA

Pandox AB:s arsstamma ager rum onsdagen den 15
april 2026. For information om arsstdmman och for-
merna fér dess genomférande, besdk pandox.se.

Arsstimmokalender
Avstamningsdag for arsstamma 7 april 2026
Arsstamma 15 april 2026

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman 2026 att en utdelning
om 4,50 (4,25) SEK per aktie, motsvarande totalt cirka
876 (827) MSEK, lamnas for rakenskapsaret 2025.

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2026 15 april 2026
Delarsrapport januari-mars 2026 29 april 2026
Kapitalmarknadsdag 2026 5 maj 2026
Delarsrapport april-juni 2026 15 juli 2026

Delarsrapport juli-september 2026 22 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 4 februari 2027

KONTAKTINFORMATION

Anders Berg

SVP, Communications & IR
+46 760 95 19 40
anders.berg@pandox.se

Erik Ax Rabaeus

Director, Communications & IR
+46 707 13 77 06
erik.ax@pandox.se
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Sex snabba —Pandox som investering

Denledande europeiska
hotellfastighetsdgaren

Vi ar den storsta borsnoterade dgaren
av hotellfastigheter i Europa, som ar
véarldens storsta hotell- och turistmark-
nad. Hotell- och turistnaringen &r glo-
bal och dynamisk med starka struktu-
rella tillvaxtfaktorer.

Hoégavkastande fastigheter
ochlanga hyresavtal

Var fastighetsportfolj har en genomsnitt-
lig direktavkastning pa 6,37 procent och
en positiv "yieldspread” pa narmare 250
punkter. Var hyresportfolj har en WAULT
pa 13,6 ar.

Pandoxaktien

Enbart
hotellfastigheter

Vi investerar endast i hotellfastigheter
och skapar varde genom aktivt och
engagerat dgande. Vi har djup kun-
skap om fastigheter, hotelldrift och for-
varv over hela hotellvérdekedjan, vilket
ger oss maximal handlingsfrihet.

Lonsamma investeringar
tillsammans med operatér

Vi gor IdBnsamma investeringar — som
till stor del delas med vara hyresgas-
ter — i vara befintliga hotellfastigheter,
vilket bidrar till Ibnsam tillvaxt éver

tid. Vi investerar ocksa i projekt med
god finansiell och hallbarhetsrelaterad
avkastning.

Attraktiv hyresmodell
med gemensamt mal

Vi har langsiktiga, intéktsbaserade
hyresavtal med goda garanterade
miniminivaer och starka och skickliga
hotelloperatérer med gemensamma
incitament som hyresgaster. Vi delar
pa uppsidan i en véaxande hotellmark-
nad och har samtidigt ett skydd pa
nedsidan i en svagare hotellmarknad.

Stark plattform for tillvaxt

Kombinationen av en vaxande hotell-
marknad, goda méjligheter att for-
varva nya hotellfastigheter och inves-
tera i befintliga hotellfastigheter ar en
stark plattform for tillvaxt. Forvarvet av
Dalata kommer att ge ett betydande
tillvaxtbidrag 2026.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Dialog med investerare

Vihar enlépande dialog med analytiker som bevakar Pandox och med investerare
som vill veta mer om Pandox som investering. Hdr dr ndgra av fragorna vi fatt.

Vilka maéjligheter for tillvaxt finns under 2026?
Vilka marknader ser ni mest potential i?
Forvarvet av Dalata kommer att ge ett betydande
tillskott till hyresintakter, driftnetto och cash ear-
nings. Darutdver beddms forutsattningarna for en
véaxande hotellmarknad vara goda, framst drivet
av infrastrukturinvesteringar pa manga mark-
nader och darigenom 6kad ekonomisk tillvaxt.
Dartill finns forhoppningar om en ¢kad disponi-
bel inkomst fér hushallen till féljd av avtagande
inflation, stabila réntor och selektiva skattesank-
ningar.

Hur ska ni vidareutveckla de nyligen
férvarvade Dalata-hotellen?
Hotellfastigheterna ar genomgéaende valinves-
terade och av hdg kvalitet och bidrar positivt

till den tekniska och hallbarhetsmassiga stan-
darden i Pandox portfdlj. En konvertering av en
kontorsfastighet till ett hotell med 172 rum i Edin-
burgh (St Andrew Square), samt en utbyggnad av
Clayton Cardiff Lane i Dublin med 115 nya rum
pagar. Projekten forvantas fardigstallas under
2026-2027.

Pandox och Scandic ser goda forutsatt-
ningar att tillsammans vidareutveckla hotellens
marknadspositioner och ta ytterligare marknads-
andelar dver tid.

Pandoxaktien

Kan investerare férvanta sig nya forvarv 2026
givet det stora férvarvet av Dalata 20257
Under 2026 kommer fokus att ligga pa uppdel-
ningen av Dalata i en hotelldrivande och en fast-
ighetsédgande del. Arbetet forvantas vara klart
under det andra halvaret 2026, varefter Scandic
férvantas férvarva den hotelldrivande delen med
totalt 56 hotellverksamheter for 500 MEUR. Lanet
till Scandic for denna del ligger redan nu utanfor
var belaningsgrad, som uppgar till 52,7 procent,
och paverkas darmed inte av den férvantade
avyttringen. | takt med att den minskar kan det
vara rimligt att gradvis bérja utforska forvarvs-
mojligheter igen.

Hur ser tillskottet av nya hotell ut pa era
marknader kommande ar?

Generellt sett i Europa byggs férre nya hotell an
pa flera ar. Enskilda marknader dar ett 6kat utbud
férvantas ha storre paverkan pa Pandox de nar-
maste aren ar vissa marknader i Storbritannien,
Irland och Tyskland.

ANALYTIKER SOM
FOLJER PANDOX

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

ABG Sundal Collier
Fredrik Stensved
Oscar Lindquist

DNB Carnegie
Fredric Cyon
Erik Granstrom

Handelsbanken

Johan Edberg
Sebastian Jakobsson

SB1
Albin Sandberg
Niklas Wetterling

Green Street
Andres Toome
Robert Phillips

Nordea
David Flemmich

UBS
Artem Prokopets

Danske Bank
Stefan Andersson

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

HALLBARHET

Medlemskap

e Sweden Green Building
Council

e Fastighetsdgarna

¢ UN Global Compact

e Energy & Environment
Alliance (EEA)

Ranking
e CDP rankad B 2025

e Guld i 2024 EPRA Sus-
tainability Best Practices
Recommendations Award

¢ One of Financial Times
Europe’s Climate Leaders
2024 - Financial Times &
Statista

¢ One of world’s best com-
panies 2024 — Sustainable
growth — Time & Statista

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 51



< INNEHALL STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Aktien och agarbilden

Noterat pa Nasdaq Stockholm Storsta aktiedgare per 31 december 2025 Nyckeltal
Pandox B-aktier &r sedan 2015 noterade pa Nasdaq Stock- De tio storsta registrerade aktieagarna efter rostetal Andelav Andel av 2025 2024
holms lista fér stora bolag. B-aktierna omsatts ocksa pa Agare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapital (%) réster (%) Nyckeltal per aktie, efter utspadningseffekter !
flera alternativa marknadsplatser. Det &r andra gangen som Eiendomsspar AS 37314375 10 950 826 248 35,7 Totalt driftnetto, SEK 23,39 22,15
Pandox ar borsnoterat. Den forsta gangen var 1997-2004. Helene Sundt AB 18657 188 2912187 1.1 17.1 Arets resultat, SEK 16,13 9,04
. . Christian Sundt AB 18 657 187 0 9,6 16,2 Cash earnings, SEK 2) 9,80 10,46

Kursutveckling och borsvarde ) . AMF Férsakring & Fonder 23310890 12,0 68 Eget kapital, SEK 2 174,27 173,15
Per 31 december 2025 var sista b.etalk.lflrs for B-aktien Carnegie Fonder 9130027 47 2,7 Substansvarde (EPRA NRV), SEK 227,01 215,58
203,00 (191,80) SEK och det synliga borsvardet var Alecta Tjanstepension 7687577 4,0 2,2 Utdelning, SEK 4,50 4,25
24 279 (22 940) MSEK. Inréknat de onoterade A-aktierna — . : - : :
till samma kurs som B-aktierna var borsvardet 39 504 Lansforsakringar Fonder 6982647 36 20 Borsvérde, MSEK 39504 37325
(37 325) MSEK. Vanguard 4855105 2,5 1,4 Totalavkastning, Pandoxaktien, % 8 31

Under 2025 var Pandoxaktiens totalavkastning 8 (31) Handelsbanken Fonder 4422956 2,3 13 Avkastning OMX Stockholm Benchmark Growth Index, % 8 9
procent, jamfért med OMX Stockholm Benchmark Gl index Fiérde AP-fonden 3817781 2,0 1.1 Avkastning OMX Stockholm Real Estate Growth Index, % -9 -2
8 (9) procent och OMX Stockholm Real Estate Gl index -9 Summa topp 10 dgare 74628 750 74 069 996 76,4 86,5 Utdelningsandel av cash earnings, % 46 41
(=2) procent. Ovriga dgare 371250 45 568 384 23,6 13,5 Utdelningsandel av EPRA NRV, % 20 2,0

Raknat fran férsta handelsdag den 18 juni 2015 hade Summa 75000 000 119 603 000 100 100 Direktavkastning, % 22 22
vardet pa Pandoxaktien vid arsskiftet 2025/2026 Stlglt med Information sammanstalld av Monitor per 31 december 2025. Totalt antal aktier vid iod lut tal 194 600 194 600
91 procent jémfbrt med 129 procent for OMX Stockholm Kallor: Euroclear Sweden, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaq och Millistream. periodens slut, tusenta
Real Estate Pl index och 178 procent for OMX Stockholm ., For definitioner av nyckettal se sidan 202

. . K Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Benchmark Pl index. Pandoxaktiens totalavkastning var B B ] . ) ) 3 For 2025 anges styrelsens forslag till utdelning.
under samma period 129 procent. gggczfnifzro;(:tegon i procent av kapitalet »;%eacr:nfegolzznd i procent av kapitalet For fler nyckeltal och jamforelsedr s pandox.se.
Handel och likviditet
Handeln pa Nasdaq Stockholm svarade for 35 (43) procent AKTIEFAKTA
av all handel i Pandoxaktien under 2025. Under aret omsat- Por 31 december 2025
tes cirka 36 (40) miljoner B-aktier pa Nasdaq Stockholm,
motsvarande cirka 30 (34) procent av utestdende B-aktier Marknad: Nasdaq Stockholm Bérsvirde: 39 504 MSEK (A- och
vid &rets slut, till ett varde om cirka 6 400 (7 200) MSEK. Segment: Large Cap B-aktier)
Genomsnittlig dagsomsattning pa Nasdaq Stockholm upp- Sektor: Real Estate Aktiens volatilitet: 32% (fem 4r, arsbasis)
gick under aret till 145 540 (158 057) aktier, vilket motsva- ‘ Handelssymbol: PNDX B Aktiens betavarde: 1,0 (fem ar, OMXSPI)
rade cirka 26 (29) MSEK i varde. Handel pa andra marknads- ' e P
platser &n Nasdaqg Stockholm uppgick till 65 (57) procent. @ Svenska institutioner, 33% @ Norge, 49% Gl Rl ET (etime iz il G0 Genomsmt.t"g dagsomsattning:
Utlandska institutioner, 15% Sverige, 36% Antal A-aktier (onoterade): 75 000 000 D DL (A7)
® Svenska privatpersoner, 1% ® USA, 7%

L N . Kalla: Nasdaq, InFront, Euroclear, Monitor, Pandox.
Ovriga agare, 46% Ovriga, 8%

® Anonymt dgande, 4%

Information sammanstalld av Monitor per 31 december 2025.
Kallor: Euroclear Sweden, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaqg och Millistream.
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HOTELISM BY PANDOX

Fastigheter

Pandox har en stor hotellfastighetsportfolj
bestdende av 193 hotell som drivs under flera
driftsformer under en méngd olika varumarken.
Vi har en geografiskt diversifierad narvaro
med hotellfastigheter i éver 90 stader.

54
63
64
65

Geografisk dversikt
Fastighetsportfolj
Vérdeférandring fastigheter
Fastighetsforteckning
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Belgien 0

e e 0

Antwerpen
[

[ J
Bryssel

@ Internationell

® Regional

® Inhemsk
Hotel Indigo Brussels - City DoubleTree by Hilton Brussels City Hilton Grand Place Brussels Citybox Brussels
284rum 354 rum 224 rum 246 rum

5% 10hotell Green Key Safe Guard Green Key Safe Guard Green Key - 1SO14001, 1ISO50001

6% 2733rum

7%  avmarknadsvirdet @ o @ (e |

0 nhow Brussels Bloom Numa Brussels Royal Galleries The Hotel, Brussels
Hyresavtal

305 rum Bioscore 100 rum Green Key - 421 rum Green Key - 310 rum Green Key

G Egen drift

Geografisk oversikt

Holiday Inn Brussels Airport
i IHG Green Engage [
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Danmark o o 0o P

° @ Képenhamn
Kolding

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

MEININGER Hotels Copenhagen Scandic Hvidovre Hotel Mayfair Copenhagen Scandic Sluseholmen

228 rum 207 rum 203 rum Green Key 215rum

4%  8hotell

4%  1843rum (] (1] Qo Q0

5%  avmarknadsvardet

Scandic Copenhagen Scandic Kolding Motel One Copenhagen Scandic Glostrup

0 Hyresavtal 486 rum Svanen @ 186 rum Svanen @ 200 rum Green Key 120 rum Svanen @

G Egen drift
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Finland o (1) (1 o

Tammerfors @ ® Vantaa
Esbo @ ® Helsingfors

Scandic Park Helsinki Scandic Tampere City Scandic Kuopio Hilton Helsinki Kalastajatorppa
¢ ‘ntemationell 523 rum 263 rum 137 rum 238 rum 1S014001, 1S050001
® Regional
® Inhemsk

6% 12hotell
7%  2765rum
5%  avmarknadsvardet

Pilot Airport Hotel Hilton Helsinki Strand Scandic Grand Marina Scandic Rosendahl

0 Hyresavtal 109 rum 190 rum 1SO14001, ISO50001 470 rum Svanen @ 213 rum Svanen @

G Egen drift
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Tromsg @

Bodo @

@
Bergen@® o @ ®
® Oslo

Scandic Solli Radisson Blu Hotel, Bodg Home Hotel Bastion Radisson Blu Hotel, Tromsg

226 rum 191 rum Green Key 99 rum 1ISO14001 269 rum Green Key

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

8%  15hotell
7%  2842rum
5%  avmarknadsvardet

Scandic Sgrlandet Comfort Hotel Bergen Scandic Lillehammer Comfort Hotel Bgrsparken

0 Hyresavtal 210 rum Svanen @ 159 rum 1SO14001 303 rum Svanen @ 248 rum 1SO14001

G Egen drift
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Sverige (1) (1) ® (1)

@ Luled

Ostersund
[ ]

Orebro
o0 ® @ Stockholm

[
Bords
Goéteborg @ @ @ Jonkoping

Scandic Grand Orebro Elite Stora Hotellet Jonképing Hilton Stockholm Slussen Scandic Go Sankt Eriksgatan 20

Helsingborg @
@® Malmo 224 rum 167 rum Green Key 1SO14001, ISO50001 289 rum Green Key 234 rum

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

22% 42 hotell
22% 9176 rum
18% avmarknadsvardet

Vildmarkshotellet Kolmdrden Scandic Park Stockholm Radisson Blu Hotel Arlandia Scandic Crown, Goteborg

0 Hyresavtal 213 rum Svanen @ 203 rum Svanen @ 342 rum Green Key 338 rum Svanen @

G Egen drift
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Tyskland

[ J
@® Hamburg
Bremen @
[ ]
Dortmund Hannover @ Berlin
Dusseldorf P
® "
e @Kdn
® Frankfurt
[ J
Heidelberg @
(]
[ ]
[ J [ J
® Minchen

@ Internationell
® Regional
@ Inhemsk

20% 38hotell
20% 8398 rum
18% av marknadsvardet

0 Hyresavtal
G Egen drift

Geografisk oversikt

Scandic Niirnberg Central
311 rum

Holiday Inn Liibeck
159 rum

Svanen @

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

0

Dorint Hotel am Dom Erfurt
160 rum

NH Minchen Airport
236 rum

VERKSAMHETEN

Green Key

Bioscore

]

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Leonardo Royal K6In - Am Stadtwald

150 rum

Green Key

Mercure Hotel Miinchen Neuperlach Std

253 rum

STYRNING

e

Hotel Berlin, Berlin
701 rum

Radisson Blu Hotel,

393 rum

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Green Key

Cologne
Green Key

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 59



< INNEHALL STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Storbritannien 0 [+ () (e

@ Inverness

@ © Edinburgh
Glasgow
Belfast

@@ |eceds
Manchester ..

@ Birmingham
® o
o ®¢ @ London
e °
Brighton

The Midland Hotel Manchester Clayton Hotel Manchester Airport Hilton Garden Inn London Heathrow Airport Residence Inn by Marriott London Kensington
: ::;Z'i'gzgl‘)”e” 312rum Green Tourism Bronze 365 rum Green Tourism Bronze 364 rum Green Key - 315 rum Green Key ECOsmart
@ Inhemsk

20% 39hotell
21% 8758rum
25% avmarknadsvardet

Clayton Hotel City of London Leonardo Royal Hotel Birmingham Leonardo Royal Hotel Glasgow Maldron Hotel Belfast City

0 Hyresavtal PAVA )] Green Tourism Bronze 445 rum Green Tourism Gold 321 rum Green Tourism Silver 237 rum Green Tourism Bronze

G Egen drift
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Irland o (1) (1 o

® Sligo
® Galway
@ Dubli
Limerick @ i ) o
Portlaoise
@ Cork
Leonardo Hotel Dublin Christchurch Leonardo Hotel Cork Clayton Hotel Leopardstown Clayton Hotel Liffey Valley

O Internatlonell 182 rum Green Tourism Bronze 133 rum Green Tourism Silver 357 rum
® Regional

Green Tourism Bronze 351 rum

Green Tourism Silver
® Inhemsk

12% 24hotell
12% 4966 rum
14%  avmarknadsvirdet

Leonardo Hotel Galway Clayton Hotel Dublin Airport Maldron Hotel Newlands Cross
0 Hyresavtal
G Egen drift

Geografisk oversikt

Maldron Hotel Parnell Square
Green Tourism Bronze 182 rum

130 rum Green Tourism Silver 608 rum

Green Tourism Silver 297 rum

Green Tourism Silver
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Nederldanderna P Schweiz o
Basel
]
@® Amsterdam
Haag @

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

@ Internationell

® Regional
® Inhemsk 1% 1 hotell
1% 206 rum
Novotel Den Haag World Forum 1% av marknadsvirdet Radisson Blu Hotel, Basel
1% 2hotell 216 rum Green Key 206 rum Green Key
1% 405rum

2% avmarknadsvardet

o Osterrike o

Salzburg @ ® Wien

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

1% 2hotell
Park Centraal Amsterdam 2% 639rum NH Vienna Airport
0 Hyresavtal

G Egen drift

Geografisk oversikt

189 rum ECOsmart EarthCheck

2% avmarknadsvardet 499 rum Bioscore
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Fastighetsportfélj
Vid utgangen av 2025 bestod Pandox fastighetsportfolj av PORTFOLJOVERSIKT PER SEGMENT OCH LAND 31 DECEMBER 2025 PORTFOLJOVERSIKT PER VARUMARKE 31 DECEMBER 2025
193 (161) hotellfastigheter med 42 761 (35 672) hotellrum Antal Marknadsvirde (MSEK) Antal
i11 (1 1 ) lander. Hyresavtal Hotell Rum Perland % av totalt Perrum Varumirke Hotell Rum % av totalt Lander
(_;-,enom i;ﬁalxlrsse?n:elntet lerezavtéléacks mfr an ﬁ4 pro- Sverige (SE) 42 9176 16 648 18 1,8 Scandic 49 11008 26 SE, NO, FI, DK, GE
cent av portféljens totala marknadsvéarde av externa hyres-
P | . . R ) . y Storbritannien (GB) 30 6 896 16 469 18 24 Leonardo 38 7 957 19 GB, IE, GE
kontrakt. Hyresgésterna ar skickliga hotelloperatérer med Tekland (GE a3 6908 13111 " 10
starka hotellvarumarken pa respektive marknad. yskland (GE) ' Clayton 16 4176 10 GB.IE
Resterande del utgérs av affarssegmentet Egen drift dar Iriand (IE) 24 4996 12824 14 26 Hilton 10 2585 6 BE, GB, FI, SE
Pandox driver hotellverksamhet i egen regi_ Danmark (DK) 8 1843 4 347 5 24 Radisson Blu 10 2531 6 CH, GE, GB, NO, SE
Finland (FI) 11 2605 4198 5 1,6 Maldron 14 2221 5 GB, IE
Norge (NO) 15 2842 4167 5 1,5 Strawberry 10 1828 4 SE,NO
Rum per operatdr/varumarke Belgien (BE) 4 865 1828 2 2,1 NH 7 1681 4 AT, GE, BE
31 december 2025 Osterrike (AT) 639 1530 2 24 Dorint 4 847 2 GE
Nederland NL 1 189 1189 1 58 i
@ Scandic, 26% ederlanderna (NL) Elite Hotels 3 647 2 SE
Leonardo, 19% Schweiz (CH) 1 206 860 1 4,6 Mercure 3 610 1 GE
® Clayton, 10% Summa Hyresavtal 171 37165 77170 84 21 Pullman 2 527 1 GE
Oberoende, 6% :
’ . Marriott 3 503 1 GB
@ Hilton, 6% Egen drift _
' Radisson Blu, 6% Storbritannien (GB) 9 1862 6366 7 3,4 Holiday Inn 2 469 1 BE, GE
. Maldron, 5% Belgien (BE) 6 1868 4160 5 22 Novotel 2 421 1 GE,NL
. 0 i
® Ovriga, 22% Tyskland (GE) 5 1490 3629 4 2,4 Indigo 1 284 1 BE
Nederlanderna (NL) 1 216 390 0 18 Crowne Plaza ! 262 ! BE
. . ) Citybox 1 246 1 BE
Hyresavtalens forfalloprofil Finland (F1) ! 160 29 0 0.2 —
31 december 2025 Summa Egen drift 22 5596 14573 16 2,6 Meininger 1 228 1 DK
MSEK % Summa totalt 193 42761 91743 100 2,1 Motel One L 200 L DK
1000 100 Frich’s 1 176 0 NO
800 /f 80 Vienna House Easy 1 150 0 GE
/ Adagio 1 146 0 GB
600 60
/" Best Western 1 103 0 SE
400 40 Numa 1 100 0 BE
200 34— Fa—1 20 Oberoende varumarken 10 2755 6 SE, FI, BE, GE, NL, GB
0 8 s # 0 Totalt 193 42761 100 11
2027 2031 2035 2039 2043 2047 2051 2055 2059
® Vérde forfall hyresavtal, MSEK
— Ackumulerade forfall, %
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Vardeférandring fastigheter

Vid utgangen av 2025 hade Pandox fastighetsportfolj ett ella nedskrivningar. Vid utgangen av perioden hade rorelse-
marknadsvarde pa totalt 91 743 (76 334) MSEK, varav fastigheter ett redovisat varde pa 11 657 (12 637) MSEK.
77 170 (60 290) MSEK for forvaltningsfastigheter och Vid utgangen av 2025 uppgick det genomsnittliga direkt-
5596 (16 044) MSEK for rorelsefastigheter. Marknads- avkastningskravet for forvaltningsfastigheter till 6,28 (6,13)
vardet for rérelsefastigheter redovisas endast i informations-  procent och for rorelsefastigheter till 6,85 (6,89) procent.
syfte och ingér i EPRA NRV. Rorelsefastigheter redovisas () Las mer om Pandox vérdering av hotellfastigheter pa

till anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventu- sidorna 173-177.

MSEK Forvaltningsfastigheter Roérelsefastigheter?) Totalt marknadsvarde
Ingaende marknadsvarde 1 januari 60290 16 044 76 334
Férvarv 18 950 4 18 954
Avyttringar -136 0 -136
Investeringar 619 465 1084
Utrangeringar -1 - -11
Omeklassificeringar 212 -212 -
Orealiserad vardeférandring 600 -483 117
Valutakurspaverkan -3354 —1245 -4 599
Omeklassificeringar 0 0 0
Utgaende marknadsvirde 31 dec 77170 14573 91743
Paverkansfaktorer

Direktavkastningskrav 498 89 587
Kassaflode 102 -572 —470
Summa redovisad orealiserad vardeférandring 600 - 600
Summa realiserad redovisad vardeférandring 5 0 5
Genomsnittligt direktavkastningskrav % 31 dec 2025 6,28 6,85 6,37

1) Redovisas endast i informationssyfte.

CLAYTON HOTEL
LONDON WALL
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< INNEHALL

Fastighetsforteckning

HYRESAVTAL

Hotell
SVERIGE

Miljocertifiering/Miljoledningssystem

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Avtalsform

Operator

VERKSAMHETEN

Varumarke

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Kvm Antal rum Efterfragan

Best Western Royal Star, Alvsjo
Clarion Hotel Grand Ostersund
Elite Hotel Frost, Kiruna

Elite Park Avenue, Géteborg
Elite Stora Hotellet, Jonkdping
Hilton Stockholm Slussen
Home Hotel Grand, Helsingborg
Quality Hotel Ekoxen

Quality Hotel Grand Boras
Quality Hotel Lulea

Quality Hotel Park Sodertalje
Radisson Blu Hotel, Arlandia
Radisson Blu Hotel, Malm&
Scandic Alvik, Stockholm
Scandic Backadal, Géteborg
Scandic Crown, Géteborg
Scandic Elmia, Jonkdping
Scandic Go Sankt Eriksgatan 20
Scandic Grand, Orebro
Scandic Hallandia, Halmstad
Scandic Helsingborg Nord
Scandic Jarva Krog, Stockholm
Scandic Kalmar Vast

Scandic Kista

Scandic Kramer, Malmé
Scandic Kungens Kurva, Stockholm
Scandic Linkoping Véast
Scandic Lulea

Scandic Malmen, Stockholm
Scandic MdéIndal, Géteborg
Scandic Norrkoping Nord
Scandic Park, Stockholm
Scandic Plaza, Boras

Scandic S:t Jérgen, Malmo
Scandic Segevang, Malmo
Scandic Skarholmen

Scandic Star Sollentuna
Scandic Sundsvall Nord
Scandic Sodertalje

Scandic Winn, Karlstad
Scandic Orebro Vast
Vildmarkshotellet, Kolmarden

Fastighetsforteckning

Stad Lage
Stockholm Massomrade
Ostersund Stadskarna
Kiruna Stadskarna
Goteborg Stadskarna
Joénkoping Stadskarna
Stockholm Stadskarna
Helsingborg Stadskarna
Linkdping Stadskarna
Boras Stadskarna
Lulea Stadskarna
Sodertalje Stadskarna
Stockholm Flygplats
Malmé Stadskarna
Stockholm Foretagspark
Goteborg Ringled
Goteborg Stadskarna
Jonkoping Méassomrade
Stockholm Stadskarna
Orebro Stadskarna
Halmstad Stadskarna
Helsingborg Ringled
Stockholm Ringled
Kalmar Ringled
Stockholm Massomrade
Malmé Stadskarna
Stockholm Ringled
Linkdping Ringled
Lulea Ringled
Stockholm Stadskéarna
Goteborg Stadskéarna
Norrkdping Ringled
Stockholm Stadskéarna
Boras Stadskarna
Malmé Stadskarna
Malmé Ringled
Stockholm Stadskarna
Stockholm Stadskarna
Sundsvall Ringled
Sodertalje Ringled
Karlstad Stadskarna
Orebro Ringled
Norrképing Resort

Svanen
Green Key
Green Key
Green Key
Green Key
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Green Key
Green Key
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen, BREEAM in Use Very Good
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen

Svanen

oM
oM
OM
oM
oM
o
oM
oM
oM
oM
o
oM
oM
OM
OM
(0]
OM
OM
(0]
(0]
OM
(0]
OM
(0]
(0]
OM
oM
oM
OoM
o
(e]Y]
o
(¢]
oM
oM
o
(e]Y]
oM
oM
)
oM
oM

Privat

Strawberry Hotels
Elite Hotels

Elite Hotels

Elite Hotels

Hilton

Strawberry Hotels
Strawberry Hotels
Strawberry Hotels
Strawberry Hotels
Strawberry Hotels
Radisson Hospitality
Radisson Hospitality
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Parks & Resorts

Best Western
Clarion Hotel
Elite Hotels
Elite Hotels
Elite Hotels
Hilton

Home Hotel
Quality Hotel
Quality Hotel
Quality Hotel
Quality Hotel
Radisson Blu
Radisson Blu
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic Go
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Oberoende

4900 103
8766 197
7500 154
21998 326
11378 167
18416 289
8555 158
14671 208
9593 220
12166 220
10292 207
15260 342
18969 229
12075 324
9397 236
24 380 338
11230 287
6000 234
12900 224
7617 170
9399 240
11300 215
5485 150
5517 149
7441 113
11581 260
6105 153
11313 273
15130 355
11000 208
6768 151
12290 213
10592 204
24 401 288
6284 169
7400 208
18573 270
4948 169
5630 131
10 580 199
7621 212
10 300 213

OO0 X »®»OOUOUXO W >X®»O O PO WO XXOUD OO WO X >H®>HP®O XV ODODOD OO0 WO WO O =D

STYRNING

FAKTA PANDOX TOTALA PORTFOL]

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Rum per avtalstyp,
31 december 2025

‘ ® Omsattningsbaserade hyresavtal med
~ minimihyra, 67%
Omesattningsbaserade hyresavtal, 16%
® Fast hyra, 4%
Franchiseavtal (egen drift), 5%
® Oberoende avtal (egen drift), 3%
Managementavtal (egen drift), 5%

Rum per varumarke,

31 december 2025

® Scandic, 26%
Leonardo, 19%

® Clayton, 10%
Oberoende, 6%

@ Hilton, 6%
Radisson Blu, 6%
Maldron, 5%

o Ovriga, 22%

*s

Teckenfoérklaring

O Omsattningsbaserad

OM  Omséttningsbaserad med garantihyra
OR  Omsattnings- och resultatbaserad
R Resultatbaserad

F Fast

10 Internationellt resultatbaserad

M Managementavtal

FR  Franchiseavtal

AM  Asset management-avtal

D Domestic (Inhemsk)

R Regional (Regional)

I Intemnational (Internationel)

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljoledningssystem Avtalsform Operator Varumaérke Kvm Antal rum Efterfragan

Comfort Hotel Bergen Bergen Stadskarna Svanen oM Strawberry Hotels Comfort Hotel 5920 159 D
Comfort Hotel Barsparken Oslo Stadskarna Svanen oM Strawberry Hotels Comfort Hotel 9736 248 R
Frich’s Hotel Hamar Hamar Ringled Svanen oM Frich’s Frich’s 9250 176 D
Home Hotel Arcticus, Harstad Harstad Stadskarna Svanen oM Strawberry Hotels Home Hotel 5034 112 D
Home Hotel Bastion, Oslo Oslo Stadskarna Svanen (0] Strawberry Hotels Home Hotel 4688 99 R
Radisson Blu Hotel, Boda Bodg Stadskarna Green Key oM Radisson Hospitality Radisson Blu 15546 191 D
Radisson Blu Tromsg Tromsg Stadskarna Green Key oM Radisson Hospitality Radisson Blu 19385 269 |
Scandic Alexandra, Molde Molde Stadskarna Svanen O Scandic Hotels Scandic 18 356 165 D
Scandic Bodg Bodg Stadskarna Svanen o Scandic Hotels Scandic 8750 136 D
Scandic Hafjell Qyer Resort Svanen o Scandic Hotels Scandic 9540 210 D
Scandic Kokstad, Bergen Bergen Flygplats Svanen (¢] Scandic Hotels Scandic 9654 199 D
Scandic Lillehammer Lillehammer Resort Svanen o Scandic Hotels Scandic 18 000 303 D
Scandic Solli, Oslo Oslo Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 12962 226 R
Scandic Sorlandet, Kristiansand Kristiansand Resort Svanen (o] Scandic Hotels Scandic 9940 210 D
Scandic Valdres, Fagernes Fagernes Resort Svanen [¢] Scandic Hotels Scandic 10310 139 D
Hotel Mayfair (Hobo Copenhagen) Képenhamn Stadskarna Green Key, BREEAM in Use Very Good oM Pandox/Oberoende Hobo (kommande) 7465 201 R
MEININGER Hotels Copenhagen Képenhamn Stadskarna oM MEININGER Hotels MEININGER 8158 228 R
Motel One Copenhagen Képenhamn Stadskarna Green Key oM Motel One Motel One 7963 200 R
Scandic Copenhagen Kdépenhamn Stadskarna Svanen o Scandic Hotels Scandic 31500 486 R
Scandic Glostrup Képenhamn Ringled Svanen o Scandic Hotels Scandic 5767 120 R
Scandic Hvidovre Kopenhamn Ringled Svanen (¢] Scandic Hotels Scandic 9005 207 R
Scandic Kolding Kolding Ringled Svanen oM Scandic Hotels Scandic 10472 186 D
Scandic Sluseholmen Kdpenhamn Ringled Svanen o Scandic Hotels Scandic 14177 215 R
Hilton Helsinki Kalastajatorppa Helsingfors Ringled 1SO 14001, 1ISO50001 oM Scandic Hotels Hilton 26171 238 R
Hilton Helsinki Strand Helsingfors Stadskarna 1ISO 14001, ISO50001 oM Scandic Hotels Hilton 18 450 190 R
Pilot Airport Hotel Vantaa Flygplats o Privat Oberoende 3570 112 R
Scandic Esbo Esbo Ringled Svanen [¢] Scandic Hotels Scandic 6407 96 D
Scandic Grand Marina, Helsingfors Helsingfors Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 29607 470 R Teckenférklaring
Scandic Jyvaskyla Jyvaskyla Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 8952 150 D 0 Omsitiningsbaserad
Scandic Kuopio Kuopio Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 9538 137 D OM _ Omsétinigsbaserad med garantiyra
Scandic Park, Helsingfors Helsingfors Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 32271 523 R OR _ Omsétinings.och resultatbaserad
Scandic Rosendahl, Tampere Tammerfors Resort Svanen [¢] Scandic Hotels Scandic 18348 213 D R Resutatbaserad
Scandic Tampere City Tammerfors Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 19012 263 D -
Skyline Airport Hotel Vantaa Flygplats oM Privat Oberoende 9717 213 R 10 Internationellt resultatoaserad
M Managementavtal
1) Nytt hyresavtal med Strawberry Hotels och varumarket Hobo trader i kraft senast under 2026. FR  Franchiseavtal
AM  Asset management-avtal
D Domestic (Inhemsk)
R Regional (Regional)
I International (Internationell)
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Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljoledningssystem Avtalsform Operator Varumérke Kvm Antal rum Efterfragan
TYSKLAND FAKTA PANDOX TOTALA PORTFOL]

Dorint Hotel am Main Taunus Zentrum Frankfurt Frankfurt Ringled Green Key F Revo Hospitality Group Dorint 13518 282 R

Dorint Hotel an der Kongresshalle Augsburg Augsburg Stadskérna oM Revo Hospitality Group Dorint 9300 184 D Rum per land,

Dorint Hotel an den Westfalenhalle Dortmund Dortmund Méssomrade oM Revo Hospitality Group Dorint 14 000 221 D 31 december 2025

Dorint Hotel am Dom Erfurt Erfurt Stadskarna Green Key oM Revo Hospitality Group Dorint 13100 160 D ® Sverige, 21%
Leonardo Hotel Aachen Aachen Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 5320 99 D Storbritannien, 20%
Leonardo Hotel Diisseldorf Airport - Ratingen Dusseldorf Flygplats Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9900 199 R . © Tyskland, 20%
Leonardo Hotel Dusseldorf City Center Dusseldorf Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10 544 134 R Irland, 12%
Leonardo Hotel Frankfurt City South Frankfurt Flygplats Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 15800 295 R - Norge, 7%

Leonardo Hotel Hamburg City Nord Hamburg Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9237 182 R ° Finla.nd, 6?
Leonardo Hotel Hannover Hannover Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10 350 178 D ° gzlr?r!::r,k? f%
Leonardo Hotel Hannover Airport Hannover Flygplats Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 11777 214 D ° Ovriga, 3%

Leonardo Hotel Heidelberg Heidelberg Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9484 169 D

Leonardo Hotel Heidelberg-Walldorf Heidelberg Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 7966 161 D .

Leonardo Hotel Karlsruhe Karlsruhe Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 8857 147 D 3R1udgl:’mel)l;re;;2e;fragetyp’

Leonardo Hotel KéIn-Bonn Airport Kéln Flygplats Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 7900 177 R

Leonardo Hotel Mannheim City Center Mannheim Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10 300 148 D

Leonardo Hotel Monchengladbach Ménchengladbach Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6018 128 D @ Inhemsk, 39,6%
Leonardo Royal Hotel Baden-Baden Baden-Baden Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 8300 121 D Regional, 38,2%
Leonardo Royal Hotel Dusseldorf Kénigsallee Dusseldorf Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 20771 253 R ® Internationell, 22,2%
Leonardo Royal Hotel Frankfurt Frankfurt Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 24000 449 R

Leonardo Royal Hotel K&In - Am Stadtwald Kéln Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 9500 150 R

Leonardo Hotel Wolfsburg City Center Wolfsburg Stadskarna Green Key oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 19275 343 D

Mercure Hotel Frankfurt Eschborn Ost Frankfurt Stadskarna Green Key F Revo Hospitality Group Mercure 10000 224 R

Mercure Hotel Minchen Neuperlach Miinchen Stadskarna F Revo Hospitality Group Mercure 12172 253 R

Mercure Hotel Schweinfurt Maininsel Schweinfurt Stadskarna Green Key F Revo Hospitality Group Mercure 9929 133 D

NH Collection Hamburg Hamburg Stadskarna Bioscore F NH Hotel Group NH Collection 11611 129 R

NH Frankfurt Airport Frankfurt Flygplats Bioscore oM NH Hotel Group NH 14 564 158 R

NH Minchen Airport Minchen Flygplats Bioscore oM NH Hotel Group NH 7148 236 R

Pullman Cologne Koln Stadskarna F Accor Pullman 22492 275 R

Pullman Hotel Stuttgart Fontana Stuttgart Stadskarna F Revo Hospitality Group Pullman 13 666 252 R

Radisson Blu KéIn Kéln Méassomrade oM Radisson Hospitality Radisson Blu 29600 393 R

Scandic Nurnberg Central Nurnberg Stadskarna oM Scandic Scandic 14795 311 R Teckenforklaring
Vienna House Easy by Wyndham Frankfurt Airport Frankfurt Flygplats F Revo Hospitality Group Vienna House Easy 5325 150 R O Omestmnesbaserad

OM  Omséttningsbaserad med garantihyra
OR  Omsattnings- och resultatbaserad

R Resultatbaserad

F Fast

10 Internationellt resultatbaserad

M Managementavtal

FR  Franchiseavtal

AM  Asset management-avtal

D Domestic (Inhemsk)

R Regional (Regional)

I Intemnational (Internationel)
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R Resultatbaserad

F Fast

10 Internationellt resultatbaserad
M Managementavtal

FR  Franchiseavtal

AM  Asset management-avtal

D Domestic (Inhemsk)

R Regional (Regional)

I Intemnational (Internationel)
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Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljoledningssystem Avtalsform Operator Varumaérke Kvm Antal rum Efterfragan
FAKTA PANDOX TOTALA PORTFOL]
England
Clayton Hotel Chiswick, London London Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 17 528 227 | Rum per Iége’
Clayton Hotel City of London London Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 8323 212 | 31 december 2025
Clayton Hotel Leeds Leeds Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 20 140 334 D ‘ @ Stadskarna, 62%
Clayton Hotel London Wall London Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 5721 89 | ' Ringled, 16%
Clayton Hotel Manchester Airport Manchester Flygplats Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 17 834 365 R ® Flygplats, 12%
Hilton London Heathrow Airport London Flygplats 1SO14001, 1SO50001 o Hilton Hilton 25090 398 | Méssomréde, 3%
Leonardo Hotel Bradford Bradford Stadskérna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6092 198 D ® Resort, 3%
Leonardo Hotel Cheltenham Cheltenham Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6416 122 D Féretagspark, 3%
Leonardo Hotel East Midlands Airport East Midlands Flygplats Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 7869 164 D
Leonardo Hotel and Conference Venue Hinckley Ringled Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 28290 362 D
Hinckley Island
Leonardo Hotel Leeds Leeds Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 13615 248 D
Leonardo Hotel London Croydon London Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 12749 240 |
Leonardo Hotel Manchester Manchester Stadskarna Green Tourism Gold oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10 160 265 R
Leonardo Hotel Middlesbrough Middlesbrough Stadskarna Green Tourism Bronze oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 8625 132 D
Leonardo Royal Hotel Birmingham Birmingham Stadskarna Green Tourism Gold oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 27 455 445 R
Leonardo Royal Hotel Brighton Waterfront Brighton Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 11 866 210 R
Leonardo Royal Hotel Oxford Oxford Ringled Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 16 755 240 R
Leonardo Hotel Sheffield Sheffield Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 11600 259 D
Leonardo Hotel Swindon Swindon Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9589 229 D
Maldron Hotel Finsbury Park, London London Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 7817 191 |
Maldron Hotel Shoreditch, London London Stadskarna Green Tourism Gold OM Scandic Maldron 6053 157 |
The Midland Hotel Manchester Manchester Stadskarna Green Tourism Bronze oM Fattal Hotel Group Oberoende 34500 312 R
Nordirland
Clayton Hotel Belfast Belfast Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 20121 170 D
Leonardo Hotel Belfast Belfast Stadskarna Green Tourism Bronze oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 13023 270 D
Maldron Hotel Belfast City Belfast Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 9018 237 D
Maldron Hotel Derry Derry-Londonderry Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 8489 93 D
Skottland
Aparthotel Adagio Edinburgh Royal Mile Edinburgh Stadskarna oM Adagio Aparthotel Adagio 8720 146 R
Leonardo Royal Hotel Glasgow Glasgow Stadskérna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 14 645 321 Teckenforklaring
Leonardo Hotel Inverness Inverness Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 4993 118 O Omsétiningsbaserad
Wales OM  Omsattningsbaserad med garantinyra
Leonardo Hotel Cardiff Cardiff Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10 400 142 D OR  Omsatinings- och resultatbaserad
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Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljoledningssystem Avtalsform Operator Varumaérke Kvm Antal rum Efterfragan

Clayton Hotel Ballsbridge Dublin Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 18 597 334 |

Clayton Hotel Cardiff Lane Dublin Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 17716 304 |

Clayton Hotel Cork City Cork Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 15787 201 D

Clayton Hotel Dublin Airport Dublin Flygplats Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 60137 608 |

Clayton Hotel Galway Galway Ringled Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 17 206 195 R

Clayton Hotel Leopardstown Dublin Ringled Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 25022 357 |

Clayton Hotel Liffey Valley Dublin Ringled Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 30439 351 |

Clayton Hotel Limerick Limerick Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 16 747 158 D

Clayton Hotel Silver Springs, Cork Cork Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 12253 109 D

Clayton Hotel Sligo Sligo Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Clayton 18 266 162 D

Leonardo Hotels Cork Cork Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 4708 133 D

Leonardo Hotels Dublin Christchurch Dublin Stadskarna Green Tourism Bronze oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6475 182 |

Leonardo Hotels Galway Galway Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 5107 130 R

Maldron Hotel Kevin Street Dublin Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 5956 137 |

Maldron Hotel Limerick Limerick Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 16758 142 D

Maldron Hotel Merrion Road Dublin Stadskérna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 8632 140 |

Maldron Hotel Newlands Cross Dublin Ringled Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 15584 297 |

Maldron Hotel Parnell Square Dublin Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 8001 182 |

Maldron Hotel Pearse Street Dublin Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 7339 126 |

Maldron Hotel Portlaoise Portlaoise Ringled Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 5955 90 D

Maldron Hotel Sandy Road, Galway Galway Ringled Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 12519 165 D

Maldron Hotel Shandon Cork City Cork Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 8126 101 D

Maldron Hotel South Mall, Cork Cork Stadskarna Green Tourism Gold oM Scandic Maldron 9656 163 D

Radisson Blu Dublin Airport Dublin Flygplats oM Radisson Blu Radisson Blu 13182 229 |

Belgien

Citybox Brussels Bryssel Stadskarna oM Citybox Citybox 9248 246 |

NH Brussels EU Berlaymont Bryssel Stadskarna Green Key, Bioscore oM NH Hotel Group NH 10827 214 |

nhow Brussels Bloom Bryssel Stadskarna Bioscore o NH Hotel Group NH 26 963 305 |

Numa Brussels Royal Galleries Bryssel Stadskarna Green Key, BREEAM In Use Very Good F Numa Numa 4650 100 |

Nederlinderna Teckenforklaring

Park Centraal Amsterdam Amsterdam Stadskarna EarthCheck Certified, Ecostars oM Grand City Hotels Oberoende 10811 189 | O Omsttningsbaserad

Schweiz OM  Omsttningsbaserad med garantihyra

Radisson Blu Hotel, Basel Basel Stadskarna Green Key oM Radisson Hospitality Radisson Blu 19493 206 R OR  Omséttnings- och resultatbaserad

Osterrike R Resultatbaserad

NH Collection Salzburg City Salzburg Stadskarna Bioscore oM NH Hotel Group NH Collection 7301 140 R F Fast

NH Vienna Airport Wien Flygplats Bioscore oM NH Hotel Group NH 22208 499 | 10 Internationellt resultatbaserad

M Managementavtal

FR  Franchiseavtal

AM  Asset management-avtal
D Domestic (Inhemsk)

R Regional (Regional)

I Intemnational (Internationel)
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EGEN DRIFT
Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljoledningssystem Avtalsform Operator Varumérke Kvm Antal rum Efterfragan
BELGIEN PANDOX EGNA VARUMARKEN
Crowne Plaza Antwerpen Antwerpen Ringled Green Key, IHG Green Engage, Safe Guard, FR Pandox Crowne Plaza 18 340 262 D
BREEAM In-use Very Good 31 december 2025
DoubleTree by Hilton Brussels City Bryssel Stadskéarna Green Key, IHG Green Engage, Safe Guard FR Pandox Hilton 28095 354 |
Hilton Grand Place Brussels Bryssel Stadskarna Green Key, 1ISO14001, ISO50001, FR Pandox Hilton 22186 236 |
Green Tourism, BREEAM In Use Very Good The Hotel-
Holiday Inn Brussels Airport Bryssel Flygplats Green Key, IHG Green Engage, FR Pandox Holiday Inn 21072 310 BR EL
BREEAM In Use Very Good USSELS
Hotel Indigo Brussels - City Bryssel Stadskarna Green Key, Safe Guard, BREEAM In Use FR Pandox Indigo 13850 284
Very Good
The Hotel Brussels Bryssel Stadskéarna Green Key, BREEAM In Use Very Good 10 Pandox Oberoende 35612 422 |

Hotel Berlin, Berlin

Hotel Korpilampi, Esbo Esbo Resort Green Key, BREEAM In Use Very Good 10 Pandox Oberoende 12918 160 D

Novotel den Haag World Forum Haag Méassomrade Green Key M Grape Hospitality Novotel 10 500 216 R H O TEL o
m

England a al

DoubleTree by Hilton Bath Bath Stadskarna Green Tourism (pagaende certifiering) M Axiom Hospitality DoubleTree by Hilton 7 266 176 R

Hilton Garden Inn London London Flygplats Green Key, BREEAM In Use Very Good M Axiom Hospitality Hilton Garden Inn 14733 364 |

Heathrow Airport

Residence Inn by Marriott London Bridge London Stadskarna Green Tourism, Green Key M Axiom Hospitality Residence Inn by Marriott 4 664 87 |

Residence Inn by Marriott London Kensington London Stadskéarna Green Tourism, ECOsmart, Green Key M Axiom Hospitality Residence Inn by Marriott 15186 315 |

Residence Inn by Marriott Tower Bridge London Stadskarna Green Tourism, ECOsmart, Green Key M Axiom Hospitality Residence Inn by Marriott 7046 101 |

The Queens Hotel Leeds Leeds Stadskarna Green Tourism (pagaende certifiering) M Axiom Hospitality Oberoende 20159 232 D HOTELLI

Nordirland KORPILAMPI

Hilton Belfast Belfast Stadskarna Green Tourism (pagaende certifiering) M Axiom Hospitality Hilton 14 870 202 D

Skottland

Radisson Blu Hotel, Glasgow Glasgow Stadskarna Green Tourism Silver, M Axiom Hospitality Radisson Blu 20261 247 R

BREEAM In Use Very Good
DoubleTree by Hilton Edinburgh City Centre Edinburgh Stadskarna Green Tourism, ISO14001, ISO50001 M Axiom Hospitality Hilton 9703 138 R

TYSKLAND

Holiday Inn Libeck Lubeck Ringled Green Key, BREEAM In Use Very Good FR Pandox Holiday Inn 7022 159 D
Hotel Berlin, Berlin Berlin Stadskarna Green Key, BREEAM In Use Very Good 10 Pandox Oberoende 42610 701 |
Novotel Hannover Hannover Stadskarna Green Key, Safe Guard, Breeam in Use Very M Grape Hospitality Novotel 13048 205 D
Good
Radisson Blu Hotel, Bremen Bremen Stadskarna Green Key, BREEAM In Use Very Good FR Pandox Radisson Blu 21000 235 D
Radisson Blu Hotel, Dortmund Dortmund Méassomrade Green Key, BREEAM In Use Very Good, Safe Guard FR Pandox Radisson Blu 9100 190 D
Summa kvadratmeter: 2590 509
EXTERNA FORVALTNINGSAVTAL
Hotell Stad Lage Miljécertifiering/Miljoledningssystem Avtalsform Operator Varumérke Kvm Antal rum Efterfragan

BAHAMAS

Pelican Bay, Grand Bahama Island 1) Lucaya Resort AM Sundt AS Oberoende NM 186

1) Ags av Sundt AS, narstaende till Helene Sundt AS och CGS Holding AS som ar en av Pandox huvudaktieigare. Pandox uppbar ersattning baserat pa en procentsats av hotellomséttningen.

Fastighetsforteckning
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Teckenforklaring

o
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OR

Omsatiningsbaserad
Omsattningsbaserad med garantinyra
Omsattnings- och resultatbaserad
Resultatbaserad

Fast

Internationellt resultatbaserad
Managementavtal

Franchiseavtal

Asset management-avtal

Domestic (Inhemsk)

Regional (Regional)

International (Internationell)
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Strategisk affar och langsiktig styrka

Kéra aktiedgare,

Pandox firade 30 ar 2025. Det har varit en spannande och
I6nsam resa over tre decennier. 2025 var ocksa i manga
avseenden ett typiskt Pandoxar med en hog affarsaktivitet
pa en vaxande hotellmarknad.

Arets stérsta handelse var férvérvet av Dalata — det
storsta i Pandox historia. Afféaren ar en strategisk milstolpe
som bidrar till betydande tillvaxt i cash earnings per aktie,
starker var position som den ledande hotellfastighets-
agaren i Europa och skapar nya tillvaxtmajligheter pa
I6nsamma hotellmarknader.

Forvarvet genomfordes i ndra samarbete med Scandic,
en av vara mest vardefulla partners, och bekréftar styrkan
i Pandox affarsmodell: specialisering, storlek, natverk och
medarbetare i varldsklass.

Affaren ar ocksa ett exempel pa Pandox formaga att
skapa varde genom att snabbt kunna realisera affarsmaj-
ligheter, aven i mer komplexa internationella miljéer. Jag
vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare pa Pandox som
bidrog till att géra detta mojligt. Ett sarskilt tack gar ocksa
till DNB Carnegie och Swedbank for starkt stod pa finan-
sieringssidan — en viktig faktor for att kunna agera snabbt
och resolut pa en internationell och konkurrensutsatt
marknad.

Aktiv portfoljstrategi och férdjupat hallbarhetsarbete
Utover Dalata-forvarvet har vi under aret genomfort tre
kompletterande forvarv i attraktiva marknader och sam-
tidigt optimerat portfoljen genom avyttring av tre mindre
hotellfastigheter. Det &r viktigt att éver tid frigbra resurser
fran fastigheter dar avkastningen ar begransad och inves-
tera det kapitalet i fastigheter och projekt dar potentialen
ar storre.

Vi ser hallbarhet som en langsiktig konkurrensférdel och
genom att integrera hallbarhet i var affarsmodell skapar vi
varde for aktiedgare, hyresgaster, hotellgaster och sam-
halle. Under aret har vi fordjupat arbetet med att reducera
koldioxidutslapp i linje med vara SBTi-mal. Fokus har legat
pa konkreta atgarder i hotellfastigheterna — investeringar i
varmepumpar och solceller, energikartlaggningar och ékad

Ordférandeord

andel hallbarhetslankade lan. Genom dessa insatser mins-
kar vi vart miljoavtryck, forbattrar Ionsamheten i vara hotell-
fastigheter och skapar pa sikt en 6kad finansiell uthallighet
och flexibilitet.

Ett mangfacetterat styrelsearbete

Styrelsearet har varit intensivt med fokus pa strategiska
beslut, riskhantering och héllbarhetsfragor. Arbetet med
Dalata har av naturliga skal tagit mycket tid i ansprak, men
vi har darutdver avhandlat en lang rad fragor, daribland
den arliga strategidversynen. Tidigare externa styrelse-
utvarderingar bekréaftar att styrelsen har ratt mix av erfa-
renheter och arbetar effektivt och professionellt. Pandox
valberedning har under aret arbetat med rekrytering av
ytterligare en styrelseledamot och jag ar glad 6ver att
Linda Eriksson kommer att foreslas for nyval till arsstam-
man i april. Linda kommer att ytterligare starka styrelsens
kompetens och perspektiv.

God totalavkastning, stabil utblick, héjd utdelning
Pandoxaktiens totalavkastning uppgick under 2025 till
cirka 8 procent. Med en robust affairsmodell, en stark port-
folj och ett vasst team star Pandox val rustat fér framtiden.
Jag ser optimistiskt pa hotellmarknaden och ser goda mgj-
ligheter till vdrdeskapande genom férvarv och investe-
ringar samt avyttringar nér priset &r ratt. Under 2026 kom-
mer Dalata-forvarvet att ge ett betydande bidrag till cash
earnings per aktie och jag ar glad att styrelsen darutéver
kan foresla en hojning av utdelningen till 4,50 (4,25) SEK
per aktie, motsvarande cirka 876 (827) MSEK, for aret
som gatt.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare pa
Pandox for deras insatser under aret. Jag vill ocksa tacka
aktiedgare, affarspartners, banker, investerare och dvriga
intressenter for det intresse och fértroende ni visar oss.

Oslo i mars 2026
Christian Ringnes

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

darsmodell,
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Bolagsstyrningsrapport

Sidorna 73-80 utgdr bolagets Bolagsstyrningsrapport och
har ej varit féremal fér revision av bolagets revisor.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att bolaget
skots pa ett for aktiedgarna sa ansvarsfullt och effektivt satt
som mdjligt. Bolagsstyrning beskriver hur rattigheter och
skyldigheter fordelas mellan bolagets organ i enlighet med
tilampliga lagar, regler och interna processer. Pandox AB
(publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i
Stockholm och med aktier noterade pa Nasdaqg Stockholm.
Bolagsstyrningen i Pandox utgar fran svensk lag, bolagsord-
ningen, Nasdags regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden éaterfinns pa www.bolags-
styrning.se och utgdr god sed pa aktiemarknaden. Pandox
féljer Koden utan avvikelser.

Inga dvertradelser av tillampliga borsregler eller av god
sed pa aktiemarknaden har rapporterats gallande Pandox av
Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller Aktiemarknads-
namnden under 2025.

AGARE OCH AKTIEN

Pandox B-aktie ar sedan den 18 juni 2015 noterad pa Nas-
daq Stockholm pa listan for stora bolag (Large Cap). Bola-
gets aktiekapital uppgick per den 31 december 2025 till
486 507 500 kronor, fordelat pa 75 000 000 A-aktier och
119 603 000 B-aktier. Varje A-aktie berattigar innehavaren
till tre roster pa bolagsstdmman, medan varje B-aktie beréat-
tigar innehavaren till en rést pa bolagsstamman.

Pandox bolagsordning innehaller ett omvandlingsforbe-
hall och ett hembudsforbehall for Pandox A-aktier. Samtliga
B-aktier ar fritt dverlatbara.

Foljande aktiedgare hade vid utgangen av 2025 ett direkt
eller indirekt agande som representerade 10 procent eller
mer av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget:

Innehav 2025-12-31 Andel av rostetalet, %

Eiendomsspar AS 36
Helene Sundt AB 17
Christian Sundt AB 16

Bolagsstyrningsrapport
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Bolagets borsvarde beraknat pa bade A- och B-aktier upp-
gick vid arets slut till 39 504 (37 325) MSEK.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Pandox hégsta beslutande organ och
dar har aktiedgare ratt att fatta beslut om Pandox ange-
lagenheter. Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet, d.v.s. med stéd av halften av de pa stam-
man avgivna rosterna. | vissa fragor foreskriver dock Aktie-
bolagslagen att forslagen ska godkannas av en storre andel
av rosterna. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa Pandox webb-
plats pandox.se. Att kallelse har skett ska samtidigt annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Nar datum och ort fér bolagsstdmma har faststallts ska
uppgift om detta lamnas pa Pandox webbplats senast i
samband med tredje kvartalsrapporten. Arsstimman 2026
halls den 15 april 2026 i Stockholm.

Arsstamma 2025

Pandox senaste arsstdmma agde rum den 9 april 2025 i

Stockholm. Arsstdmman 2025 fattade bland annat féljande

beslut:

e Faststéllelse av resultat- och balansrékning samt
koncernresultatrédkning och koncernbalansrakning.

e Disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balans-
rékningen samt beslut om att inte ldmna nagon utdelning
till aktiedgarna.

e Omval av styrelseledamdéterna Christian Ringnes
(ordférande), Jakob Igbal, Jon Rasmus Aurdal, Bengt
Kjell, Jeanette Dyhre Kvisvik och Ulrika Danielsson.

¢ Ann-Sofi Danielsson avbdjde omval.

e Arvoden till styrelsen; 925 000 SEK till ordférande,

707 000 SEK till vice ordférande, samt 487 000 SEK till
Ovriga ledaméter.

e Arvoden till revisionsutskottet; 180 000 SEK till revisions-
utskottets ordférande och 90 000 SEK till envar av évriga
ledamdéter.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Overgripande bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Extern revisor

Revisionsutskott

Bolagsstamma

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

Finansutskott vd

I

Koncernledning

* Arvoden till ersattningsutskottet; 54 000 SEK till de tva
ledamdterna i utskottet.

e Arvoden till finansutskottet; 170 000 SEK till ordféranden
i utskottet och 85 000 SEK vardera till de 6vriga tva leda-
méterna i utskottet.

e Omval av revisorer i form av revisionsbolaget PwC med
Sofia Gétmar-Blomstedt som ny huvudansvarig revisor.

e Bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier upp-
gaende till maximalt 10 procent av totalt antal utestaende
aktier.

e Godkannande av ersattningsrapport.

e Antagande av principer fér utseende av valberedning
infor arsstdmma 2026.

Fullstandigt bolagsstdammoprotokoll finns tillgangligt pa
Pandox webbplats.

STYRELSE

Pandox styrelse &r ansvarig for bolagets férvaltning och

organisation. Ansvaret omfattar bland annat att:

e Faststalla Pandox 6vergripande mal och strategier.

e Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga vd.

o Sakerstalla effektiva uppféljnings- och kontrollsystem
fér Pandox verksamhet.

e Fortldpande utvérdera resultat och finansiell stallning.

e Sakerstalla att arsredovisning och delarsrapporter ar
korrekta, tillférlitliga och relevanta.

Styrelseledaméterna valjs av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Enligt Pandox bolagsordning ska styrel-
sen, till den del den véljs av bolagsstdmman, besta av minst
fyra och hogst atta ledamoter utan styrelsesuppleanter.

Pandox styrelseordférande valjs av arsstamman.
Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och effektivt.
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Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen reglerar bland annat métesformer, funk-
tioner samt fordelningen av arbete mellan styrelseledamo-
terna och verkstéllande direktéren. | samband med det kon-
stituerande styrelsemdétet faststéller styrelsen aven instruk-
tionen for verkstallande direktdren samt instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema som normalt féljer Pandox strategi- och budgetpro-
cess samt bolagets finansiella kalender. Ytterligare styrelse-
moten kan sammankallas for att hantera tidskritiska fragor
som kraver styrelsebeslut, till exempel férvary, avyttring
eller kapitalanskaffning.

(>) For presentation av styrelsen, se sida 78.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 14 moéten varav ett konstitue-
rande. Pa det konstituerande styrelsemotet omvaldes Bengt
Kjell till vice ordférande i styrelsen.

Styrelsen genomfér regelbundet en utvardering av
sina arbetsformer och rutiner for att sakerstalla att den har
nddvandig kompetens samt val fungerande processer fér
goda beslut. Resultatet av utvarderingen rapporteras till
valberedningen och utgdr en del av underlaget fér nomi-
neringsarbetet. Styrelsens bedémning ar att ledaméterna
har andamalsenlig och val kompletterande kompetens med
hansyn till Pandox verksamhet, vilket delas av valbered-
ningen.

Styrelsen har tydliga riktlinjer kring att undvika intresse-
konflikter. Dessa finns beskrivna i dokumentet Arbets-
ordning for Styrelsen och tacker in bland annat lojalitets-
plikt, tystnadsplikt, jav och insidertrading. Eventuella fall av
intressekonflikt som uppdagas férmedlas till intressenter i
arsredovisningen. Inga fall av intressekonflikt uppdagades
under 2025.

Inom hallbarhetsomradet sker aterrapportering till sty-
relsen genom en arlig muntlig presentation av SVP, Director
of Sustainable Business. Under 2025 var styrelsen sarskilt
involverad i uppdateringen av den dubbla materialitetsana-
lysen. SVP, Director of Sustainable Business har fran 2024
en staende hallbarhetspunkt i revisionsutskottets méten.

Bolagsstyrningsrapport
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Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy vid framtagandet av férslaget till styrelse, med
malet att styrelsen ska vara sammansatt med ledaméter
i varierande alder, kdn och geografiskt ursprung samt
representera varierande utbildnings- och yrkesbakgrund.
Tva av sex ledaméter i Pandox styrelse ar kvinnor.
Valberedningen har beddmt att styrelsen uppfyller Kodens
krav pa oberoende.

Revisionsutskott

Pandox styrelse utsag den 9 april 2025 ett revisionsutskott
bestdende av Ulrika Danielsson (ordférande), Jeanette
Dyhre Kvisvik och Jon Rasmus Aurdal. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter

i 6vrigt, bland annat dvervaka Pandox finansiella rapporte-
ring, 6vervaka effektiviteten i Pandox interna kontroll och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, granska och dver-
vaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Pandox andra
tjidnster an revisionstjanster, samt bitrada vid upprattandet
av forslag till bolagsstdémmans val av revisor. Revisionsut-
skottet granskar ocksa arsredovisningen och delarsrappor-
terna samt dvervakar revisionen. Revisionsutskottet utfor
inte nagot revisionsarbete.

Revisionsutskottet har under aret granskat Pandox
externa finansiella rapportering samt I6pande analyserat
och bedémt Pandox ekonomiska, finansiella och rappor-
teringsmassiga risker med sarskilt fokus pa intékter, resul-
tat, fastighetsvardering, finansiell stéllning och hallbarhets-
arbete.

Inom ramen for hallbarhetsomradet har revisionsutskot-
tet haft ett sarskilt fokus pa bolagets efterlevnad av kraven
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Detta har bland annat omfattat granskning av identifierade
hallbarhetsrelaterade risker, bolagets klimatomstallnings-
plan och dess implementering samt hur Pandox vidare-
utvecklar processer, styrning och intern kontroll kopplade
till hallbarhetsrapporteringen.

Vidare har revisionsutskottet fortsatt behandlat fragor
gallande intern kontroll, med avseende pa uppbyggnad,
verktyg, organisation och self-assessment. Bedémningen

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Styrelsearbetets normala drscykel

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

utover stadende punkter sdsom lagesrapport, investeringsbeslut, likviditet och finansiering

3. April

® Delarsrapport, kvartal 1

® Revisionsplan

® Genomgang av policys

® Prognos/budgetutfall

4. April - konstituerande méte
® Styrelsens arbetsordning

® \/d-instruktion

® Policys

STYRELSEMOTEN

MARS APRIL

6. Juli 8. Oktober
® Delarsrapport, ® Delarsrapport, kvartal 3
kvartal 2 ® Aterkoppling fran

revisorer
® Prognos/budgetutfall

2. Mars

® Faststéllelse av
arsredovisning

® Kallelse till arsstdamma

5. Juni

1. Februari

® Bokslutskommuniké, kvartal 4

® Resultat- och balansrékning
helar

® Forslag till vinstdisposition

® Arsredovisning

e Aterkoppling fran revisorer

ar att Pandox arbete med risk och kontroll har starkts ytter-
ligare genom foérbattrade rutiner, kontroller och system
samt stddjande insatser fran finansutskottet (se nedan).

Under 2025 har revisionsutskottet haft sju protokollférda
moten, vilka avrapporterats till styrelsen.

Ersattningsutskott

Pandox har ett ersattningsutskott bestaende av tva

ledaméter: Christian Ringnes (ordférande) och Jakob Igbal.

Ersattningsutskottet ska:

* Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen.

e Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga erséattningar till bolagsledningen.

® Marknadsuppdatering

MAJ ‘ JUNI ‘ JULI ‘ AUG ‘ SEPT ‘ OKT ‘

7. September
® Prognos/budgetutfall
® Strategi

9. December
® |nvesteringar
® Affarsplan

® Budget

® Riskanalys

e Folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man fattat beslut om samt gallande ersattningsstruktur
och ersattningsnivaer i bolaget.

e Granska och forbereda férslag om samtliga aktie och
aktierelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har under aret sarskilt berett fragor
rérande 16n och erséttning for verkstallande direktéren och
bolagsledningen. Darutéver har ocksa fragor avseende
incitamentsprogram for nyckelpersoner pa Pandox hanterats.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tva protokoll-
forda moten, vilka avrapporterats till styrelsen.
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Finansutskott
Styrelsen utsag den 9 april 2025 ett finansutskott bestdende
av styrelseledaméterna Bengt Kjell (ordférande), Christian
Ringnes och Jon Rasmus Aurdal. Pandox ledning i form av
bland annat vd och CFO har narvarat vid utskottets moten
med réatt att delta i diskussioner men inte i beslut. Utskottet
har behandlat fragor av sarskild betydelse for Pandox finan-
siella stallning, som till exempel refinansiering av banklan,
rantesakring och uppfyllande av villkor i kreditavtal. Erfa-
renheterna av finansutskottets arbete ar goda och styrelsen
har ater foreslagit valberedningen att en prévning om beho-
vet av ett finansutskott dven ska goras 2026, och i det fall det
inrattas, att arvodet for ledaméter fran styrelsen ska vara pa
samma niva som for revisionsutskottet.

Under 2025 har finansutskottet haft fem moten, vilka
avrapporterats till styrelsen.

Verkstéllande direktér och dvriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktéren ar understalld styrelsen och
ansvarar fér Pandox I6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren anges i Pandox arbetsordning for styrel-
sen och i instruktionen fér verkstéllande direktéren. Atgarder
som &r utdver de vanliga eller av sarskilt stor betydelse fal-
ler inte under den I6pande forvaltningen och verkstallande
direktoren ar skyldig att bereda och infor styrelsen féredra
sadana fragor. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstalla information infér
styrelsemdéten samt vara foredragande pa styrelsemoten.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verk-
stallande direktdren ansvarig for Pandox finansiella rapporte-
ring och denne ska sakerstalla att styrelsen erhaller tillrack-
ligt med information for att hela tiden kunna utvérdera bola-
gets finansiella stallning.

Verkstallande direktéren ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Pandox verksamhet nér det
géller intékter och resultat, ekonomisk stallning, likviditets-
och kreditlage, viktigare affarshéandelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller forhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse fér Pandox aktieagare.

Bolagsstyrningsrapport
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Revision

Pandox revisor utses av bolagsstdmman for att granska bola-
gets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberéttelse som omfattar
Pandox moderbolag och Pandoxkoncernen till arsstdmman.
Revisorerna har sitt uppdrag fran och rapporterar till bolags-
stdmman och far i sitt arbete inte lata sig styras av Pandox
styrelse eller bolagsledning.

Revisorerna ska ocksa rapportera om nagon styrelse-
ledamot eller den verkstéllande direktoren har foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet.

Enligt Pandox bolagsordning ska Pandox ha tva reviso-
rer och tva revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revi-
sionsbolag. P& uppdrag av revisionsutskottet genomférde
Pandox under 2017 en revisionsupphandling som resulte-
rade i valberedningens férslag om nyval av revisionsbola-
get PwC, som ocksa tillstyrktes av arsstdmman 2017. Vid
arsstamman 2025 omvaldes PwC med notering om auktori-
serade revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt som huvudansva-
rig revisor.

(> Pandox revisor presenteras narmare pa sida 78.

Styrelsen traffar Pandox externa revisorer, utan att bolags-
ledningen &r nérvarande, minst en gang om aret for att ta
emot och beakta revisorernas synpunkter.

Revisionsutskottet traffar ocksa revisorerna regelbundet
for att ta del av och beakta deras synpunkter pa delarsrap-
porter, arsredovisning, utfallet av revisorernas granskning
av den interna kontrollen for finansiell rapportering samt
andra fragor.

Pandox har ingen sarskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsen prévar arligen behovet av en sadan.
Baserat pa revisionsutskottets utvardering har styrelsen
beslutat att inte inratta nagon sarskild funktion for internre-
vision. Styrelsen bedémer att de inarbetade finansiella pro-
cesser for uppféljning och utvérdering av kontroller som
sker inom koncernekonomifunktionen, gor att tillracklig till-
forlitlighet uppnas i den finansiella rapporteringen utan en
sjalvstandig avdelning fér internrevision.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

VIKTIGARE POLICYER OCH KODER

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Innehall
Finanspolicy Principer och regler for hur finansverksamheten ska bedrivas
Insiderpolicy Regler och riktlinjer fér hantering av insiderinformation

Intern och extern personuppgiftspolicy Regler och information om Pandox behandling av personuppgifter

IT- och informationssakerhetspolicy Principer och regler for hur IT-verksamheten ska bedrivas och hur IT-sakerheten sékerstélls
Kommunikationspolicy Principer och regler for hur intern och extern kommunikation ska skétas
Miljpolicy Regler och riktlinjer fér Pandox miljéansvar
Uppférandekod for affarspartners Principer och krav pa Pandox affarspartners
Uppférandekod fér medarbetare Principer och krav pa Pandox medarbetare
Antikorruptionspolicy Principer och krav pa Pandox medarbetare rérande antikorruption
Policy for méanskliga rattigheter Principer och krav pa Pandox avseende manskliga rattigheter
Riktlinjer for visselblasartjanst Beskriver hur medarbetare och externa intressenter kan anméla misstankar om oegentligheter

Riktlinjer for kriskommunikation Beskriver hur Pandox kommunicerar internt och externt i krissituationer

PANDOX STYRELSE OCH UTSKOTT 2025

Deltagande i antal méten

Revisions- Ersattnings- Finans- Oberoende Oberoende
Namn Arvode, tkr Styrelsen utskott utskott utskott bolaget’) agare?)
Christian Ringnes, ordf. 1064 12av 14 2av2 5av5 Ja Nej
Jakob Igbal 541 12av 14 2av2 Ja Nej
Jon Rasmus Aurdal 662 11av 14 Tav7 5av5 Ja Nej
Ann-Sofi Danielsson 3) - 2av2 2av2 - -
Bengt Kjell, vice ordf. 877 13av 14 5av5 Ja Ja
Jeanette Dyhre Kvisvik 577 14 av 14 5av54 Ja Ja
Ulrika Danielsson 667 14av 14 Tav7 Ja Ja
1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) Oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
3) Avbojde omval pa arsstamman 2025.
4) Invald i utskottet pa arsstamman 2025.
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Valberedning

Valberedningen &r bolagsstémmans organ och ska lamna
férslag till ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen samt
arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska ocksa
lamna forslag till val och arvodering av revisor/revisorer i
samarbete med revisionsutskottet samt hur valberedningen
ska formeras och sammankallas.

| enlighet med beslut pa Pandox arsstdmma 2025 ska
Pandox valberedning infor arsstamman 2026 besta av leda-
moter som utsetts av de, per 31 juli 2025, fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna, enligt den av Euroclear Sweden férda
aktieboken, samt styrelseordféranden. Styrelseordféranden
i Pandox AB ska ocksad sammankalla det férsta métet i valbe-
redningen. Om en aktiedgare som har ratt att utse en leda-
mot i valberedningen avsager sig ratten att utse en leda-
mot, ska ratten att utse en ledamot 6verga till den storsta
aktiedgaren som tidigare inte haft ratt att utse en ledamot till
valberedningen. Helene Sundt AB och Christian Sundt AB
representeras av en gemensam ledamot i valberedningen.
Ledamoten som utsetts av den rostmassigt storsta aktiedga-
ren ska utses till ordférande for valberedningen. Samman-
sattningen av valberedningen ska tillkdnnages senast sex
manader fore nasta arsstamma. Inget arvode ska utga.

Den 9 september 2025 meddelade Pandox att valbe-
redningen har konstituerats i enlighet med av arsstamman
faststallda principer med féljande sammansattning:

e Anders Ryssdal, Eiendomsspar AS (Valberedningens
ordférande)

e Christian Ringnes, Styrelsens ordférande Pandox AB

e Leiv Askvig, Helene Sundt AB och Christian Sundt AB
gemensamt

e Dick Bergqvist, AMF

e Camilla Wirth, Alecta

Vid framtagande av forslag till val av styrelse tillampar val-
beredningen som mangfaldspolicy, och betraffande malen
fér denna, vad som féreskrivs i punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgare som dnskar Iamna férslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till valberedningen@pandox.se
eller brev till Pandox AB, Valberedning, PO Box 15,
SE-101 20 Stockholm.

Bolagsstyrningsrapport
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Valberedningens forslag infor arsstamman 2025 omfattar:

e Forslag till val av styrelseledaméter

e Forslag till val av revisor

e Principer for utseende av valberedning infér arsstdmman
2025

Valberedningens forslag har publicerats i kallelsen till
arsstamman 2026 och p& Pandox webbplats. Arsstamman
kommer att hallas den 15 april 2026 i Stockholm.

INTERNKONTROLL OCH FINANSIELL RAPPORTERING
Pandox styrelse ansvarar enligt den svenska aktiebolagsla-
gen och Koden for den interna kontrollen i bolaget. Denna
rapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden och avser framforallt att beskriva intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Det ramverk som ligger till grund fér Pandox arbete med
och beskrivning av intern styrning och kontroll & "COSQO”,
the Committee of Sponsoring Organisations of the Tread-
way Commission. Internkontrollramverket COSO struktu-
rerar intern kontroll utifran fem komponenter; kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppféljning och informa-
tion samt kommunikation.

Kontrollmiljé
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla
god intern kontroll och effektiv riskhantering. Styrelsen fast-
staller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbdrdes arbetsférdel-
ning. Styrelsen utdvar sin kontroll frimst genom att arligen
faststalla policydokument, instruktion fér vd, delegations-
ordningar, instruktion fér den ekonomiska rapporteringen,
verksamhetsmal och strategi samt affarsplan och budget.
Grunden for god intern kontroll avseende finansiell rap-
portering utgdrs av kontrollmiljon. Pandox arbetar kontinu-
erligt med att tydliggora, dokumentera och anpassa organi-
sationsstruktur, beslutsvagar, ansvar och befogenheter vil-
ket starker Pandox foretagskultur och kontrollmilj.

Riskbedémning
(>) Se Riskavsnittet sidorna 81-85 och Hallbarhetsrapporten
fran sida 92.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Pandox modell
for internkontroll

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Resultat

Uppfsijning

Riskbeddmningen avseende den finansiella rapporteringen
innebar att Pandox har identifierat de arbetsprocesser och
resultat- och balansposter dar risk finns att felaktigheter,
ofullstandigheter eller oegentligheter skulle kunna uppsta
om inte tillréckliga kontrollmoment byggs in i rutinerna. Vid
riskbeddmningen analyseras huruvida fel skulle kunna upp-
sté och i s fall hur och var i processen. | riskbeddémningen
har posterna dar risken for vasentliga fel ar hdgst identifie-
rats. Det &@r poster dar vardena i transaktionerna &r stora
eller dar processen innehaller hog komplexitet med behov
av stark intern kontroll.

En beddémning av riskerna for fel i den finansiella rap-
porteringen sker arligen for varje rad i resultatrékningen,
rapporten over finansiell stéllning och kassaflédesanalysen.
For de poster som &r vasentliga och/eller har forhojd risk
for fel finns sarskilda processer for att minimera riskerna.

De tre viktigaste riskomradena ar:

e Fastighetsvardering

e Finansieringsverksamheten

e Investerings- och renoveringsprogram

Pandox har en val etablerad operationell riskmodell
(Pandoxmetoden). Pandoxmetoden anvands for att vardera
och dokumentera identifierade risker i hotellfastigheterna
och ar en viktig del av Pandox totala riskarbete. Arbetsme-
toden bygger pa en individuell affarsplan for varje hotell-
fastighet och skapar forutsattningar for 6kat kassafléde och
lagre risk. Den ger ocksa kunskapsfordelar som bidrar till
affarsmojligheter.

Pandoxmetodens fyra delar ar:

e Marknadsanalys

e Marknadsstrategi
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e Ldnsamhetsoptimering
e Avtalsoptimering

For varje hotellfastighet finns en individuell affarsplan. Tva
ganger per ar gors en genomgang av samtliga hotell och
fastigheter samt en uppdatering av affarsplanen enligt
Pandoxmetoden. Aterkommande verksamhetsnéra risk-
omraden &r intékter/belaggning, fastighetsdrift-/under-
hall, hyresavtalsfragor och investeringar. De storsta ris-
kerna dokumenteras i en "Hot Pile” som féljs upp I6pande
samt i relevanta delar avrapporteras pa koncernledningens
manadsmdten. P4 dessa manadsmoéten diskuteras dven
paverkan fran makroekonomi, hotellkonjunkturcykeln, geo-
grafisk exponering och operatdrs-/varumarkesexponering,
hotellefterfrégan, utbud av ny kapacitet, konkurrenter med
mera.

() Mer information om fastighetsvardering finns pa
sidorna 153-155.

| rollen som aktiv &gare av hotellfastigheter efterstravar
Pandox att tillsammans med sina hyrespartners identifiera
gemensamma investerings- och renoveringsprogram for att
sakerstalla hotellens konkurrenskraft och bidra till ett 6kat
kassafléde. Pandox har ett langsiktigt perspektiv och en
strukturerad process for handlaggning, genomférande och
uppfoéljning av investeringar. Pandox arbetar normalt med
underhallsplaner pa 3-5 ar samt darutdver med specifika
projekt for kassaflédeshojande investeringar. For investe-
ringar dverstigande 10 MSEK skrivs en PM som [amnas till
styrelsen for beslut. En investeringsbudget upprattas varje
ar i samband med framtagandet av budget och verksam-
hetsplan, vilken faststalls av styrelsen och justeras kvar-
talsvis. Utfallet av investeringarna féljs upp mot budget och
redovisas for styrelsen.

Ranteutgifter ar Pandox storsta utgiftspost. Ranteutgif-
ter paverkas av marknadsrantor och av marginalerna hos
kreditinstitut samt Pandox strategi avseende rantebindning.
Med en hogre andel lan i utlandsk valuta paverkas réante-
utgifterna aven av fluktuationer i valutakurser.

Majoriteten av Pandox lanefaciliteter I16per med rorlig
ranta. For att hantera rénterisk och 6ka forutségbarheten
i Pandox resultat anvands rantederivat, framfor allt rante-

Bolagsstyrningsrapport
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swappar. Rorliga rantor ar delvis utbytta genom ranteswap-
par vilket ger Pandox fasta rantor. Pandox styrelse faststal-
ler riskmandatet. Riskmandatet speglas i Pandox finans-
policy och sakerstéller att foretaget har tillgang till 1angsiktig
finansiering. Finanspolicyn uppdateras arligen av styrelsen.
Pandox arbetar néra sina langivare och extern expertis for
att ha god framférhallning avseende sitt finansieringsbehov.

| samband med Pandox arliga strategi- och budgetarbete
presenterar koncernledningen en karta éver koncernens
viktigaste affarsrisker for styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att undvika felaktigheter ar kontrollaktiviteter implemen-
terade med syfte att sékerstélla att kontrollmalen uppfylls.
Pandox vasentligaste finansiella processer, sdsom bokslut,
konsolidering, uppféljning och rapportering finns dokumen-
terade i en Ekonomihandbok. Kontrollerna avser att saker-
stalla kvalitativ finansiell rapportering.

Samtliga koncernbolags implementerade nyckelkon-
troller avseende finansiell rapportering dokumenteras i en
sjalvutvarderingsmall som rapporteras till koncernfunktio-
nen. Sjalvutvarderingsmallen foljs upp, anpassas och utvar-
deras av koncernfunktionen vilket starker kontrollmiljon
inom koncernen.

CFO, Business Intelligence och Group Accounting &
Control har alla ett ansvar for att skapa den miljé som krévs
for att uppna transparent och rattvisande finansiell rappor-
tering. Ledning och styrelse i Pandox utgér dven viktiga
kontrollinstanser i den externa finansiella rapporterings-
processen.

Uppfodljning
Pandox foljer varje manad upp utfall i forhallande till bolagets
operationella och finansiella mal. Pa resultatuppfoljnings-
moten deltar vd, CFO, CCO och affarsomradesansvariga.
Materiella differenser utreds omedelbart av CFO och rap-
porteras i vasentliga fall till styrelsen. Eventuella identifie-
rade hoga risker foljs upp av styrelsen minst varje kvartal.
Revisionsutskottet granskar alltid de externa rapporterna
innan de gors publika fér aktiemarknaden.

Dessa processer for uppféljning utgér grunden for att
sakerstalla Pandox finansiella rapportering.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

CFO redogor arligen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen for styrelsen.

Utover detta granskar dven Pandox externa reviso-
rer bolagets interna kontroll avseende finansiell rapporte-
ring och arsredovisning samt goér en déversiktlig granskning
av delarsrapporten for det tredje kvartalet. Av revisorerna
eventuellt identifierade brister och/eller fel rapporteras till
Pandox ledning eller vid allvarligare brister eller fel direkt
till styrelsen.

Information och kommunikation

En forutsattning for god intern kontroll ar att dess olika
bestandsdelar och avsikter ar kdnda i organisationen. Med
andra ord ar en tydlig och strukturerad kommunikation
kring intern kontroll mycket viktig.

For att sékerstélla ett effektivt kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte inom ekonomifunktionerna genomfors regel-
bundna ekonomiméten. Styrande riktlinjer, policyer och
instruktioner finns tillgéngliga pa koncernens intranét.
Tillgangligheten till dokumenten for intern information pa
intranatet styrs via behdrigheter. Dokumenten uppdateras
Idpande vid behov. Aven vad géller finansiell data fér kon-
cernen ar detta centralt styrt via behdrigheter.

Det finns ett ndra samarbete mellan koncernfunktion
och rapporterande dotterbolag, daribland arrangerar kon-
cernfunktion arligen konferens och utbildning fér ekonomi-
ansvariga och controllers.

Ansvarig for Investor Relations hanterar tillsammans
med medarbetare all extern information och kommunika-
tion, inklusive den externa hemsidan.

Stockholm den 11 mars 2026

Styrelsen for Pandox AB

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdamman i Pandox AB, org.nr 556030-7885

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2025 pa sidorna 73-80 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstdammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 11 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse och revisor

Christian Ringnes

Fodd 1954.

Styrelseordférande sedan 2004,
ordférande i ersattningsutskottet
samt ledamot i finansutskottet.

Master of Business Administra-
tion fran Harvard Business School,
kandidatexamen i foretagsekono-
mi fran Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, examen Philoso-
phicum fran Universitetet i Oslo.

Styrelseordférande Eiendomsspar
AS och Victoria Eiendom AS
(samt styrelseuppdrag i bolag

i koncernen).

Styrelseordférande Sundt AS
(samt styrelseuppdrag i flera bolag
i koncernen) och Dermanor AS.

Christian Ringnes med familj &ger
47,4 procent av aktierna i Victoria
Eiendom AS, som &ger 56,4 pro-
cent av aktierna i Eiendomsspar
AS , som i sin tur ager 37 314 375
A-aktier och 10 950 826 B-aktier

i Pandox.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Styrelse och revisor

Jon Rasmus Aurdal

Fodd 1982.

Styrelseledamot sedan 2018 samt
ledamot i revisionsutskottet och i
finansutskottet.

Master of Science, Professional
Accountancy fran Norwegian
Business School (Bl) och Master
of Business and Administration
fran Norwegian School of Econo-
mics (NHH). Examen philosophi-
cum fran Universitetet i Oslo.

CFO Eiendomsspar AS och Victo-
ria Eiendom AS. Styrelse- och led-
ningsuppdrag i flera dotterbolag
till Eiendomsspar AS och Victoria
Eiendom AS. Styrelseledamot
Lillunn AS.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre
aktiedgare: Nej

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Ulrika Danielsson

Foédd 1972.
Styrelseledamot sedan 2023 samt
ordférande i revisionsutskottet.

Civilekonom fran Handelshog-
skolan vid Géteborgs univsersitet.

Verksamhet i eget bolag. Styrelse-
ledamot Platzer Fastigheter Hol-
ding AB, Nyfosa AB, Infranord

AB, Storytel AB, Kallebéck Pro-
perty Invest AB och Sparbanken
Alingsas AB.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier privat
och via bolag.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: Ja

Jeanette Dyhre Kvisvik

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2017.

Juridisk embetseksamen Laudabi-

lis fran Bergen Universitet (Norge).

Vd VILLOID AS.
Styrelseledamot VILLOID AS.
Aktieinnehav: 470 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: Ja

VERKSAMHETEN

Jakob Igbal

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2020 samt
ledamot i ersattningsutskottet.

Master of Business Economics
fran Bl Norwegian Business
School. Certified European
Financial Analyst (AFA) vid NHH
Norwegian School of Economics.
Slutfért Advanced Manage-
ment Program vid Harvard Busi-
ness School. Vd Sundt AS (samt
styrelse- och ledningsuppdrag i
flera bolag i koncernen).

Styrelseordférande Helene Sundt
AB och Christian Sundt AB.
Styrelseledamot Eiendomsspar
AS, Victoria Eiendom AS, Pactum
AS och Equitile Investments Ltd.
Ledamot i valberedningen for
Norwegian ASA, Panoro ASA,
Ultimovacs ASA och Otello ASA.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Bengt Kjell

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 1996.
Vice ordférande i styrelsen samt
ordférande i finansutskottet.

Diplomerad fran Handelshogskolan
i Stockholm, DHS.

Styrelseordférande Hagabacken
Fastighets AB. Styrelseledamot AB
Industrivarden, ICA Gruppen AB,
Dunkers Stiftelser m.fl.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Aktieinnehav per 31 december 2025.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Revisor
Sofia Gétmar-Blomstedt

Fodd 1969.

Huvudansvarig auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB.

Huvudansvarig revisor i Pandox
sedan 2024.

Andra revisionsuppdrag: Thule
Group, Coop/KF, Cloetta,
Pagengruppen, Odevo, Lammhult
Designgroup och Ecolean.

Medlem av FAR.
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Ledande befattningshavare

Liia N6u, vd

Fédd 1965. | Pandox sedan 2007.

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem Modern Times Group AB och JM AB.
Aktieinnehav: 36 615 B-aktier.

Anders Berg, SVP, Communications and IR

Fédd 1967. | Pandox sedan 2015.

Civilekonom fran Linkopings Universitet, Certified European
Financial Analyst (CEFA), Certified Investor Relations Officer
(CIRO).

Aktieinnehav: 3 150 B-aktier.

Ledande befattningshavare

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Anneli Lindblom, CFO

Fodd: 1967. | Pandox sedan 2021.
Civilekonom fran Frans Schartaus Handelsinstitut Stockholm.

Styrelseledamot Neobo AB och Logistea AB.
Aktieinnehav: 8 350 B-aktier.

Martin Creydt, SVP, Director of Asset
Management International

Fédd: 1965. | Pandox sedan 2017.

Advanced Management Program, Cornell University, Executive
Program, INSEAD, Business Degree Service Management,
Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav: 5 500 B-aktier.

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Joakim Andersson, SVP, Treasury*

Fodd 1979. | Pandox sedan 2017.
Kandidatexamen i nationalekonomi och féretagsfinansiering,
Brunel University, London.

Aktieinnehav: 1 500 B-aktier.

Tobias Ekman, SVP, Director of Asset
Management Nordics

Fodd 1972. | Pandox sedan 2022.

Hotel management degree, Hotel Institute Montreux.
Hotel operation studies, HOSTA Hotel School,
Switzerland.

Aktieinnehav: 2 500 B-aktier. Aktieinnehav per 31 december 2025.

* Medlem av koncernledningen fran 1 mars 2026.
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Ledande befattningshavare forts.

Mikael Hultqvist, SVP, Property Lars Haggstrom, Executive Senior Advisor Jacob Rasin, SVP, Transactions*
Management )

Fédd 1954. | Pandox sedan 2000. Fédd 1980. | Pandox sedan 2011.
Féd.d 1.978.. | F’ghdox §fadan 2025. . . SJomgen{or med .exanjin fralr.l Sj1o'b|(efe"l|s(8k|(-)|l?n |kS:ockhoIm Kandidatexamen School of Hotel Administration, Cornell
Utbildning: Civilingenjér, Chalmers Universitet samt ett ars studier p& Kungliga Tekniska Hgskolan. University. Utbildning vid Hotel Institute Montreux, Schweiz.
Aktieinnehav: 3 000 B-aktier. Aktieinnehav: 14 200 B-aktier. Aktieinnehav: 3 149 B-aktier.
Aldert Schaaphok, SVP, Director Caroline Tivéus, SVP, Director of Sustainable Jonas Torner, Chief Commercial Officer
International Operations Business )

Fédd 1971. | Pandox sedan 2005.

Fédd 1959. | Pandox sedan 2004. Foédd 1979. | Pandox sedan 2018. Studier fér Mastersexamen, Business Administration and Eco-
Kandidatexamen i féretagsekonomi (hotelldirektion) fran Magister i redovisning fran Lunds Universitet. nomics, Stockholms universitet. Studier fér en Kandidatexamen,
Hotelschool the Hague. Styrelseledamot Prisma Properties AB. Bachelor of Science in Engineering, vid Kungliga Tekniska Hog-
Aktieinnehav: 5 459 B-aktier. Akticinnehav: 3 000 B-aktier. skolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 9 500 B-aktier. Aktieinnehav per 31 december 2025.

* Medlem av koncernledningen fran 1 mars 2026.
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Ett genomtankt riskarbete som skapar handlingstrihet

Med Pandox affarsverksamhet féljer risker som fore-
taget arbetar strukturerat och proaktivt med att kart-
lagga, analysera och hantera.

Pandox varderar varje risk baserat pa dess
beddmda paverkan om den handelse som utléser
risken intraffar och sannolikheten att risken da realise-
ras. Varderingen ligger sedan till grund fér en beddém-
ning av hur risken ska prioriteras, om den kraver

sarskild atgard eller om den kan hanteras inom ramen
fér Pandox normala férvaltning. Effektiviteten hos
befintliga atgarder for att motverka risker bedéms pa
en skala som stracker sig fran Iag till hég kontroll.

Identifierade risker mappas i en riskmatris pa basis
av dess beddmda paverkan och sannolikhet. Genom
ett aktivt arbete kan riskernas potentiella effekter pa
verksamheten minskas.

Det finns en rad faktorer som paverkar eller skulle kunna
paverka Pandox verksamhet, bade direkt och indirekt.
Pandox arbetar l16pande och strukturerat med att identi-
fiera verksamhetens risker for att kunna hantera dem sa
medvetet och effektivt som mojligt. En god riskhantering
skapar handlingsfrihet och starker omvarldens fortro-
ende for foretaget.

PANDOX RISKARBETE 1) OMVARLD 2 ) STRATEGI 3) VERKSAMHET 4) FINANSIELLT 5) HALLBARHET

VAD?

HUR?

Risk ar en osakerhetsfaktor som skulle kunna
hindra Pandox fran att na sina affarsmal. Ris-
ker behdver identifieras, varderas och hante-
ras I6pande. Pandox riskarbete bygger pa en
kombination av kompetens, erfarenhet, orga-
nisation och ansvar samt policyer, regler,
instruktioner och kontroller.

Pandox styrelse &r formellt sett ansvarigt for
Pandox riskhantering, medan det operativa
ansvaret ar delegerat till Pandox afférsledning
som arbetar med riskfragor som en del av
foretagets I6pande verksamhet. Viktigare
omraden ar vardering, finansering och forvarv
av hotellfastigheter samt hyres- och avtals-
relationer, investeringar i hotellfastigheter

och drift av hotellverksamhet.

Externa faktorer som till exempel ekonomisk
konjunktur, ny hotellkapacitet, férandrade
affarsmodeller, geopolitiska handelser,
terrordad och samhallsrestriktioner till foljd
av till exempel pandemier ar faktorer som
kan paverka resemarknaden och darmed
hotellefterfragan.

Pandox drar fordel av ett betydande flode
av omvarldsinformation genom en bred
geografisk narvaro och ett stort natverk av
affarspartners och externa radgivare. Till-
sammans med en stark intern analyskapaci-
tet kan affarsledningen snabbt identifiera,
utvardera och agera pa risker och méjlig-
heter som uppstar i omvarlden.

Interna faktorer som direkt paverkar Pandox
mojligheter att realisera sin strategi och na
sina affarsmal till en bestamd riskniva. Exem-
pelvis tillgang till den specialistkompetens
som behdvs for att foretaget skall kunna
bedriva sin verksamhet pa ett konkurrens-
kraftigt satt.

Pandox styrelse och ledning utvarderar
gemensamt viktiga strategirisker och prévar
I6pande behovet av justeringar i foretagets
strategi. Pandox arbetar aktivt med att saker-
stélla foretagets attraktivitet for befintliga och
nya medarbetare.

Interna faktorer som till exempel Pandox
organisation, effektivitet och férmaga att
skapa l6nsam tillvaxt och varde for fore-
tagets intressenter till en forutbestamd risk-
niva. Har ingar aven efterlevnadsrisker han-
forliga till externa krav, regler och lagar.

Pandox vardeskapande och operativa risker
utvarderas I6pande av foretagets affarsled-
ning och styrelse. Risker hanteras genom

en kombination av hdg verksamhetskompe-
tens och en organisation med tydlig ansvars-
fordelning och uppféljning. Styrning och stod
finns ocksa i policyer antagna av foretagets
styrelse samt kompletterande styrdokument
och instruktioner.

Externa och interna faktorer som till exempel
fluktuerande réantenivaer och valutakurser,
fel i varderingar av fastigheter, likviditetsrisk
och motpartsrisk. Har ingar ocksa refinansie-
ringsrisk kopplat till hyresgasternas finan-
siella prestation och status.

Finansiella risker regleras framforallt i
Pandox finanspolicy. Riskerna identifieras,
varderas och hanteras I6pande av Pandox
affarsledning med stod av styrelsen, bland
annat i ett sarskilt finansutskott.

Strategiska och operativa risker hanforliga
till milj6, manskliga rattigheter, sociala

och personrelaterade foérhallanden samt
korruption, vilka tillsammans med féretagets
ekonomiska prestation lagger grunden for
omvérldens fortroende.

Pandox forsta forsvarslinje ar den enskilde
medarbetarens kompetens och foretagets
vardegrund. Riskerna regleras i olika koder
och policyer antagna av styrelsen och hante-
ras genom aktiv uppféljning och styrning

i egen regii Egen drift och i samarbete med
hyresgaster i Hyresavtal.

Risker och riskhantering
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Riskoversikt

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Har presenteras en sammanstdllning av identifierade risker samt deras bedémda sannolikhet och

konsekvens pa kort sikt.

() Nar det galler den finansiella rapporte-
ringen avseende saval resultat som finan-
siell stéllning ar det fortsatt framforallt
férandrade direktavkastningskrav som
har storst paverkan. Se Not E och G for
en utférlig beskrivning av finansiella ris-
ker samt kanslighetsanalys. Pa foljande
sidor beskrivs Pandox risker och risk-
hantering.

Hallbarhetsrisker sammanfattas pa sid 97
och beskrivs under respektive hallbar-
hetsstandard, enligt nuvarande tolkning
av ESRS, pa sid 92-147.

Risker och riskhantering

Sannolikhet Konsekvens Sannolikhet Konsekvens
Konjunkturnedgang Fluktuationer i rantenivaer
Disruptiva affirsmodeller Refinansierings- och likviditetsrisk ()
Geopolitiska handelser () Villkors- och kovenantbrott i kreditavtal
Overetablering av hotellrum Valutarisk )
Pandemier (Y Attester och behorigheter
Terrordad ° Finansiell rapportering

3) STRATEGISKA RISKER Fastighetsvardering

Tillvaxt genom férvarv Feliforsakring e

Investeringar i befintlig portfolj Motpartsrisk banker derivat e e

Digitaliseringspaverkan ° Hyresrapportering
Storre omférhandlingar av hyresavtal [ ] [ ]

Koncentration till fa hyresgaster

3) OPERATIVA RISKER
([ ]

Beroende av enskilda nyckelpersoner

Medarbetarnas kompetens (] (]
Hyresgasternas affar och finansiella status (]

Integration av forvarv

Egen drift av hotell

IT-sékerhet [ ]
Skatterisker (]

Tvister

Inflation ° Sannolikhet @ Liten Medel @ Stor
Konsekvens @ Liten Medel @ Stor
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PANDOX RISKER OCH FORETAGETS HANTERING AV DESSA BESKRIVS NARMARE NEDAN.
Risk Beskrivning Riskhantering

1) OMVARLDSRISKER

Konjunkturnedgang Ekonomisk aktivitet ar en primér drivkraft for bade affars- och fritidsresande och en férsvagad ® Portfoljen bestar av manga stora hotellfastigheter med god spridning 6ver geografi, lage, varumérke, driftsmodell och
konjunktur kan darfor paverka efterfragan negativt. typ av efterfragan (internationell, inhemsk och regional).
® Hotellfastigheterna ar évervagande fullservicehotell i det dvre mellanklassegmentet som historiskt uppvisat en hégre
stabilitet i intjaning an till exempel hégprissegmentet.
Disruptiva Pandox affarsmodell kan utmanas genom framvaxten av nya affarsmodeller, till exempel genom ® Pandox arbetar med ett 30-tal olika hotelloperatdrer och hotellvarumarken. Det ger foretaget en unik position nar

affarsmodeller

Geopolitiska
héndelser

Overetablering av

internetbaserade resebyraer (OTA:er) och sa kallade home-sharing-tjanster. Om Pandox inte
formar hévda sig i konkurrensen kan intékter och vinster paverkas negativt.

Sakerhetspolitiska och geopolitiska handelser kan fa betydande effekter pa resmonster och
efterfrdgan i hotellmarknaden.

Kapacitetstillskott i form av nya hotell och hotellrum kan ha en betydande negativ paverkan pa

det galler information och kunskap om marknadsférandringar samt bidrar till en affarsmassig riskspridning.

Pandox arbetsmetodik bygger pa att optimera intéakterna med hansyn taget till distributionslandskapet och dess paverkan
pa intakter och kostnader, bland annat med stod av ett koncerngemensamt Revenue Management Center.

Langa hyresavtal med externa hotelloperatérer som innehaller bestammelser som foreskriver en kontrakterad minimihyra
och generella avdrag for kommissioner tillats i regel inte.

En genomarbetad strategi och affarsplan finns for varje enskild hotellfastighet och geografiskt omrade.

Férmagan att I6pande folja upp de ekonomiska férutsattningarna for varje enskild hotellfastighet skapar beredskap
till snabba affarsbeslut nar sa krévs.

Diversifierad hotellfastighetsportfélj med huvudsakligen inhemsk och regional efterfragan.

Lépande marknadsanalys sker for respektive geografiskt verksamhetsomrade och hotellfastighet, vilket betyder att forandringar

hotellrum RevPAR pa enskilda marknader. i marknaden fangas upp tidigt och att atgarder kan initieras utan dréjsmal.
Pandemier Global spridning av smittsam sjukdom som leder till extraordinara samhallsatgérder i manga lander ® Geografiskt diversifierad hotellfastighetsportfol;.

samtidigt, till exempel reserestriktioner, publik- och métesbegransningar och inskréankningar i mojlig- ® Exponering mot i huvudsak inhemsk och regional efterfragan.

heterna att bedriva hotellverksamhet. ® Betydande andel hyresavtal med kontrakterad minimihyra och fast hyra.
Terrordad Disruptiva handelser som dels paverkar Pandoxégda hotellfastigheter och hotell direkt, dels paverkar Lépande sakerhetsarbete.

Pandox&gda hotellfastigheter och hotell indirekt genom vasentlig paverkan pa samhallskritisk infra-
struktur och resmoénster.

2) STRATEGISKA RISKER

Krisplaner.
Forsakringsskydd.
Geografisk diversifiering med hotellfastigheter i 11 lander och cirka 90 destinationer.

Tillvéaxt genom
férvarv

Stora investeringar
i befintlig portfolj

Paverkan av
digitalisering

Risker hanforliga till forvarv ar framforallt att betala for mycket for en tillgang, risken for felaktiga
antaganden vad géller framtida resultat for den forvarvade tillgangen/verksamheten, risken att ta
over oférmanliga hyresavtal eller andra avtal samt risken att bolagsledningens tid och andra resur-
ser forbrukas pa forvarv som inte fullfoljs.

Det finns en risk att kostnader for investeringar kan bli hégre &n férvantat och avkastningen dar-
med lagre an forvantat pa grund av felkalkyler, oprofessionell upphandling och ineffektivt projekt-
genomforande.

Digitalisering &r en stark och accelerande férandringsfaktor i samhallet. Den har ocksa férmagan
att forandra manniskors beteenden. Det stéller nya krav pa Pandox organisation och arbetssatt,
samt 6ppnar mojligheter for nya aktérer med andra affarsmodeller att etablera sig, framforallt i
home-sharing-segmentet.

Risker och riskhantering

Pandox langsiktiga fokus pa tillgangsslaget hotellfastigheter har skapat omfattande specialistkompetens.

Aktiv styrelse och aktiva huvudagare, erfaren ledning och goda beslutsunderlag.

Pandox har en genomarbetad strategi dar land, stad, hotelltyp, varumérke, avtalsform, driftsform samt avkastningskrav
kontinuerligt och konsekvent utvarderas.

Val beprévade due diligence-processer med stdd av interna och externa specialister minskar risken for felaktiga forvarv.
Pandox arbetsmetodik (Pandoxmetoden) 6kar kassaflodet och begransar risken for respektive hotell.

Omfattande specialistkompetens nar det géller att identifiera, vardera och genomféra investeringar i befintlig
hotellfastighetsportfol].

Langsiktig investeringshandlaggning avseende atgarder i fastighetsbestandet.

Manadsgenomgang av samtliga investeringsprojekt.

Uppféljning och efterkalkyler av genomférda investeringsprojekt.

Pandox arbetar aktivt pa operativ nivda med kunskapsinhamtning i strategiska digitaliseringsfragor.

Arbete med riktade insatser pagar inom olika delar av féretaget och Pandox ser kontinuerligt 6ver arbetssatt och processer
for att 6ka den digitala mognadsgraden.

Okad datainsamling, analys och automatisering av aktiviteter i hotellfastigheterna.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Risk

Stoérre omférhand-
lingar av hyresavtal

Koncentration till fa
hyresgaster

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Beskrivning

Risken for oférdelaktiga forandringar i hyresnivaer och/eller ansvarsférdelning vid investeringar
och/eller driftsdvertaganden.

Ett hogt beroende av ett fatal hyresgéster kan 6ka den operationella och finansiella risken.

3 OPERATIVA RISKER

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Riskhantering

2) STRATEGISKA RISKER, forts.

Attraktiva hotellprodukter och nara dialog med hyresgéster.
Intern projektgrupp med stark kompetens och tydligt mandat.
Egen kompetens och férmaga att ta ver och driva hotellverksamheten om sa behovs.

Konkurrenskraftiga och operativt starka hyresgéaster.
Tydlig ansvarsférdelning och riskdelning i hyresavtal.
Olika former av garantier som sékerhet for hyresbetalningar.

Beroende
av enskilda
nyckelpersoner

Medarbetarnas
kompetens

Hyresgésternas
affér och finansiella
status

Integration
av forvarv

Egen drift av hotell

IT-sékerhet

Hogt beroende av enskilda personer pa nyckelbefattningar kan medféra risker for att det dagliga
arbetet inte kan genomféras med tillracklig effektivitet och kvalitet.

Risken att Pandox inte kan hitta eller tillrackligt snabbt sakerstélla ratt kompetens pa nya
marknader eller ersatta forlorad kompetens pa existerande marknader.

Risken att hyresgéaster underpresterar och/eller inte kan betala sin hyra.

Affarsméssiga, tekniska och redovisningsmassiga risker som uppstar infor, under och efter ett
férvéarv eller verksamhetsdvertagande.

Pandox ar utsatt for vissa risker som &r vanligt forekommande inom hotelldrift, som till exempel
okade driftskostnader som inte fullt ut kan végas upp av hojda priser pa hotellrum eller andra tjans-
ter pa hotellen, kostnader for efterlevnad av lagar och férordningar, formagan att prognostisera
belaggningsgrad och snittpriser samt planera bemanning, kvaliteten eller renomméet hos anvénda
hotellvarumérken, oférmaga att halla jamna steg med den tekniska utvecklingen, fel eller skador
pa IT-system samt kostnader och risker férenade med att skydda gésternas personuppgifters
integritet och fysiska sakerhet.

| takt med 6kad digitalisering, geopolitiska spanningar och internationellt organiserad brottslighet
har risken for IT-incidenter som kan leda till forlust, manipulation eller lasning av data och system
Okat.

Risker och riskhantering

Lépande utveckling av strukturkapital genom process- och organisationsutveckling.
Plan for langsiktig kompetensforsorjning.

God kdnnedom om externa personer i ledande befattningar for rekrytering.

Starkt externt natverk med stédjande specialistkompetenser.

Ersattningskommitté som sékerstaller konkurrenskraftiga ersattningsnivaer.

Tydliga personliga incitament och langa avtalstider.

Rutin och processbeskrivningar for viktiga funktioner for att minska personberoendet.

Som en del av det operativa HR-arbetet sker I6pande prévning av rekryteringsbehov bade centralt och lokalt.
Starkt externt natverk med stédjande specialistkompetenser.
Attraktiv arbetsplats med stor personlig frihet i yrkesrollen och goda utvecklingsméjligheter.

Individuella affarsplaner for varje enskild hotellfastighet.
Varje hyresgasts utfall foljs upp manadsuvis, vilket dven géller pagaende investeringsprojekt.
Olika garantier som under vissa omsténdigheter kan pakallas for att tdcka obetalda hyror.

Lang erfarenhet av integration av forvarv pa manga olika geografiska marknader.

Tydlig projektorganisation och rollférdelning.

Intern specialistkompetens inom fastighet, finans, skatt, vardering, juridik och kommunikation.
Tydlig arbetsmetodik och process.

Omfattande externt natverk med specialistkompetens.

Strategiskt och operativt arbete med att sakerstélla varje hotells optimala position i respektive marknad.
Starkt lokalt management och en effektiv organisation.

Koncerngemensamt Revenue Management Center for distribution av hotellprodukterna.

Moderna system for intéktsprognoser, bemanning och produktivitet.

Lépande benchmarking och analys av varje hotells prestation i forhallande till sina ndrmaste konkurrenthotell.

Styrelsen antar arligen en IT-policy.

Val avgransad systemmiljo med fa anvandare pa koncernniva.

Regelbunden riskanalys och fortldpande underhall av IT-sékerhet med stdd av extern expertis.
Lépande utbildning av medarbetare i cyber- och IT-sékerhetsfragor.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Risk

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Beskrivning

3 OPERATIVA RISKER, forts.

Skatterisker

Tvister

Inflation

Pandox kan komma att paverkas av férandringar i skattelagstiftning eller praxis.

Pandox skattesituation kan forsamras om foretagets tidigare eller nuvarande hantering och
beddémning av skattefragor ifragasatts med framgang.

Tvister kan uppsta pa olika omraden och kan leda till negativa ekonomiska konsekvenser och
minskat fortroende.

Brister och stérningar i ekonomin som leder till kostnadsinflation i investeringar och/eller
drift av hotellfastigheter och hotell.

4 FINANSIELLA RISKER

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Riskhantering

Pandox har intern skatteexpertis och arbetar tillsammans med vélrenommerade externa skatteradgivare
vid forvarv, avyttringar och I6pande utvérdering av forandringar i skattelagstiftningen och dess tolkning
i respektive verksamhetsland.

® Planering av atgarder pa grund av féreslagna forandringar i skattelagstiftningen sker i ett tidigt skede.

Vid eventuella forfragningar fran lokal skattemyndighet konsulteras valrenommerade externa skatteradgivare.

Pandox har en skattepolicy antagen av styrelsen som bland annat uttryckligen faststéller att Pandox skall f6lja alla lagar
och regler som galler dar koncernens bolag &r verksamma, att skattehanteringen skall vara etisk och affarsméssigt sund
och grundas pa forsiktighet och genomlysning. Aggressiv eller avancerad skatteplanering ska inte forekomma.

Forsiktig hallning generellt sett.
Starkt natverk av radgivare pa varje enskild marknad och for varje typ av fragestéllning.

e Okat fokus pa styrning och uppféljning av stérre investeringsprojekt.

Planerade inkdp i stérre volymer.

Modell med rérliga intakter i Hyresavtal dar hyresintakterna 6kar nar hyresgasterna hojer sina priser pa hotellrum

och andra hotelltjanster.

Mojlighet att kompensera for héjda insatspriser genom att hoja priser pa hotellrum och andra hotelltjanster i Egen drift.

Fluktuationer
i rantenivaer

Refinansierings-
och likviditetsrisk

Villkors- och
kovenantbrott
i kreditavtal

Valutarisk

Ranteutgifter ar, och har historiskt varit, Pandox storsta utgiftspost. Ranteutgifter paverkas av
marknadsréntor och av marginalerna hos kreditinstitut, liksom av Pandox strategi avseende
réntebindning. Majoriteten av Pandox lanefaciliteter I16per med rorlig rénta. Det finns en risk att
Pandox ranteutgifter 6kar om marknadsrantorna stiger, eller att Pandox binder sina rantor vid
en niva som ar hogre an marknadsrantan.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas eller férnyas vid utgangen
av dess 6ptid, eller endast kan erhallas eller fornyas till betydligt hdgre kostnader.

Med likviditetsrisk avses risken att Pandox inte kan uppfylla sina betalningsataganden

pa grund av bristande likviditet.

Under extraordindra omstandigheter, som till exempel pandemier eller extrem rénteoro, kan det
inte uteslutas att en situation kan uppkomma dér till exempel dtaganden och kovenanter i fore-
tagets kreditavtal inte efterlevs.

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning
paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk kan delas upp i transaktionsexponering,
det vill sdga nettot av operativa och finansiella (rdntor/amorteringar) fléden, och omrakningsexpo-
nering avseende nettoinvesteringar i utldandska koncernbolag.

Risker och riskhantering

For att hantera ranterisk och 6ka forutsagbarheten i Pandox resultat anvands rantederivat, framfor allt ranteswappar.
Rorliga réntor &r delvis utbytta genom ranteswappar vilket ger Pandox fasta réantor.

Pandox har en finanspolicy som reglerar riskmandat och som faststélls arligen av styrelsen.

Intern specialistkompetens inom treasury och risk.

Nara samarbete med extern finansiell expertis.

Pandox har tillgang till langsiktig finansiering.

Pandox finanspolicy faststéller miniminivaer avseende outnyttjat kreditutrymme, samt belaningsgrad.

Pandox har en likviditetsreserv for att sékerstélla att féretaget vid var tid kan uppfylla I6pande betalningsforpliktelser.
Pandox har god tillgang till langfristiga kreditfaciliteter.

Pandox har en diversifierad portfolj med langivare som bestar av 16 nordiska och internationella relationsbanker.
Pandox har inréttat ett sarskilt finansutskott med medlemmar fran Pandox styrelse och féretagsledning for att hantera
viktigare praktiska och strategiska fragor hanforliga till Pandox finansiering.

Lépande uppfoljining och kontroll av kreditportféljen och dess villkor och kovenanter.

Proaktiv och nara dialog med langivare om anpassning av villkor och kovenanter i befintliga kreditavtal vid behov.
Konkreta atgarder som kan goras for att, vid behov, laka eventuella avsteg, ar till exempel inbetalning av réantekostnad
pa sparrat bankkonto, &ndrade kovenanter, kovenantfri period eller vissa aterbetalningar.

De utlandska verksamheterna har i huvudsak bade intakter och kostnader i lokal valuta vilket gor att valutaexponering
till foljd av I6pande fléden, det vill séga att transaktionsexponeringen, ar begransad. Till féljd av den begransade risken
valutasékrar Pandox inte dessa floden savida det inte finns sérskild anledning till det.

Eget kapital valutasékras vid behov infér forvarv, investeringar och avyttringar for att undvika vardeférandringar i det
egna kapitalet.

Pandox minskar sin valutaexponering vad galler nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag genom att uppta lan

i lokal valuta.

STYRNING
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Risk Beskrivning Riskhantering
4) FINANSIELLA RISKER, forts.
Attester och Behdrigheter till beslut, attestordning och betalningsprocesser. ® Av styrelsen faststalld attestordning.
behérigheter ® Val avgréansade behdrigheter i interna system.

Sarskild kontroll vid utbetalningar och bestéllningar éver viss niva enligt attestordning.

Finansiell Direkta fel i eller ojamn kvalitet pa bade intern och extern rapportering, till exempel fel ® Pandox efterstrévar enhetliga rutiner och kontroller inom finansiell rapportering som &r anpassade till och stédjer
rapportering i hyresredovisning och fastighetsvardering. verksamheten 6ver hela koncernen.
Risken innefattar &ven sen rapportering eller att rapporteringen inte ar upprattad enligt ® Manualer, instruktioner, tidsplaner och genomgangar med dotterbolagen i koncernen for att sékerstélla konsekvent
koncernens redovisningsprinciper. rapportering i tid.

® Ett av styrelsen utsett revisionsutskott granskar koncernens finansiella rapportering och riskarbete.

Fastighetsvardering Enskilda och systematiska fel i varderingsprocessen, till exempel felaktiga antaganden om tillvaxt, ® Pandox har en robust varderingsprocess och en konsekvent varderingsansats. Varderingsmodellen bestar av en accepterad
I6nsamhet och direktavkastningskrav. och beprévad kassaflodesmodell, dér framtida kassafléden som hotellfastigheterna férvéntas generera diskonteras med
marknadens avkastningskrav.
® Varderingen baseras pa det bertrda hotellets affarsplan, vilkken uppdateras minst tva ganger per ar, och bland annat tar hansyn
till utvecklingen inom de underliggande operatérsaktiviteterna, marknadsutvecklingen, avtalslaget, drifts- och underhallsfragor
och investeringar som syftar till att maximera hotellfastighetens kassafléde och avkastning pa lang sikt.
® Externa varderingar av alla fastigheter genomférs normalt sett varje ar av oberoende fastighetsvarderare. De externa
varderingarna ar en viktig referenspunkt for Pandox interna varderingar i den man att skillnader mot internt utférd véardering
analyseras for att pa sa vis utmana den interna varderingen.
® De externa varderarna genomfor en mer djupgaende inspektion minst var tredje ar eller om fastigheten genomgatt stora
forandringar.
® Genomgang av varderingar sker kvartalsvis av Pandox ledning, revisionsutskott, finansutskott och styrelse innan finansiell
rapportering avidmnas.
® For mer information om fastighetsvardering se sidorna 163-167.

Fel i forsékring Framforallt risken att fastigheter &r underférsékrade och att tillrécklig férsékringserséattning
inte kan erhallas vid skada.

Minst arlig genomgang av forsakringar.
Lépande radgivning avseende premier och forsakringsnivaer.

Motpartsrisk banker Risk for att bank som staller ut OTC-derivat inte kan fullgéra sin skyldighet enligt avtal. ® Banker med hég rating.
derivat Risktolerans hanteras i finanspolicy.
Lépande uppfdljning treasury.

Hyresrapportering Under- eller dverskattning av hyresintékter. Lépande uppfdljining och avstdmning med hyresgast.

Periodvis revision av hyresrapportering internt och i férekommande fall externt med hyresgast.

Risker och riskhantering PANDOX ARSREDOVISNING 2025 86
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Ett ar av dubbla bokslut

Som CFO dr det min uppgift att varje dr summera foretagets siffror, analysera resultatet och
blicka framat. Men jag har ocksa insett vikten av att gora ett personligt bokslut - att stanna upp
och fundera 6ver om jag har lagt min tid och energi pd ratt saker, och om jag har bidragit till att
skapa battre forutsattningar for bade féretaget och mig sjdlv infér nasta ar.

2025 har verkligen utmanat mig pa bada dessa plan.
Pandox har tagit ett stort kliv genom forvarvet av 31
hotellfastigheter pa Irland och i Storbritannien — en kom-
plex affar dar vi forvarvade Dalata Hotel Group via den
irlandska boérsen, med allt vad det innebar av regler och
utmaningar. Samtidigt har vi hanterat en omfattande
carve-out-process dar Scandic tar dver hotellverksamhe-
ten. Det har varit ett intensivt ar med manga nya kontak-
ter, langa férhandlingar och ett standigt fokus pa att skapa
varde — bade for bolaget och for vara intressenter.

Att dga sitt ar

Pandox portfélj narmar sig nu 100 miljarder och kon-
cernen omsétter 10 miljarder arligen. Vi har medarbe-
tare bade i Sverige, Norden och internationellt och idag
ar Pandox ett annat hotellfastighetsbolag &n fére pan-
demiaren. Vi gillar att arbeta i hogt tempo och utmana oss
sjalva, men forsdker ocksa hitta tid for reflektion.

Nar jag blickar tillbaka pa aret som gatt inser jag att de
storsta insikterna ofta kommer i stunder av reflektion, sna-
rare an i sjalva siffrorna. Att vara CFO handlar inte bara
om att summera resultat och analysera balansrakningar
— det handlar ocksa om att vaga stanna upp och fraga
sig sjélv: Har jag lagt min tid och energi pa det som verk-
ligen betyder nagot? Har jag varit narvarande i de avgo-
rande 6gonblicken, och har jag hjélpt till att skapa struk-
tur, tydlighet och mgjligheter — fér mig, for teamet och
for Pandox?

CFO-ord och lasanvisning

Lardomar och framatblick

Arets stora affar har utmanat mig att tanka nytt, att sam-
arbeta 6ver grénser och att ibland vaga slappa taget om
det invanda. Jag har lart mig att det &r minst lika viktigt att
gora bokslut dver sina egna prioriteringar som 6ver fore-
tagets siffror. F6r mig handlar det om att skapa struktur
och tydlighet, men ocksa om att ge utrymme for utveck-
ling — bade for teamet och for mig sjalv.

Med den erfarenheten i ryggen ser jag fram emot ett
nytt ar, fyllt av nya méjligheter och utmaningar. Jag tar
med mig lardomarna fran aret som gatt och ambitionen
att fortsatta utvecklas, bade som CFO och som méanniska.

Stockholm i mars 2026
Anneli Lindblom

VERKSAMHETEN

d vaga slappa taget om

4

detinvanda.”
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Finansiell lasanvisning

Ur ett finansiellt perspektiv driver Pandox tva affarsverk-
samheter som ocksa redovisas som egna affarssegment.
Det storsta ar Hyresavtal som med hénsyn taget till hotell-
fastigheters sardrag ar fullt jamférbar med de flesta andra
fastighetsbolag. Det andra ar Egen drift dér Pandox utéver
att aga hotellfastigheten ocksa driver hotellverksamheten i
fastigheten. Kombinationen innebér att Pandox resultat pa
aggregerad niva inte ar fullt jamférbart med andra fastig-
hetsbolags och att Pandox tva affairssegment inte heller
ar fullt jamférbara med varandra.

CFO-ord och lasanvisning

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Resultatrakning

® Nettoomsattning: Bestér av bade hyresintakter fran Hyres-
avtal respektive omsattning fran Egen drift och ar darfér som
aggregerat matt mindre anvandbart. Intakter fran respektive
affarssegment bor bedémas var for sig.

® Driftnetto: For att skapa jamférbarhet mellan affarsseg-
menten aterlaggs avskrivningar till bruttoresultatet for Egen
drift.

® Virdeférandringar: Under denna rubrik redovisas tva
olika typer av vardeférandringar:

1. Vardeforandringar fastigheter avser forandringen (6kning/
minskning) av marknadsvardet for Forvaltningsfastigheter.
Kom ihag att Rorelsefastigheter inte marknadsvarderas enligt
IFRS. De ar istallet upptagna till anskaffningsvarde. Pandox
marknadsvarderar dock Rorelsefastigheterna Iépande och
redovisar vardet i informationssyfte och det ingéar ocksa i EPRA
NRV. Det ingar aven realiserade vardeférandringar fastigheter
som ar skillnaden mellan fastigheternas bokférda varde och det
varde som realiserats vid en avyttring.

2. Vardeforandringar derivat avser forandringen (6kning/
minskning) av marknadsvardet pa rantederivat som anvands
for att uppna en dnskad ranteforfallostruktur.

® Skatt: Bestar av aktuell skatt som &r den skatt Pandox
betalar i den I6pande verksamheten och uppskjuten skatt pa
forandringen i skillnaden mellan verkligt varde och justerat
skattemassigt varde for fastigheterna.

® Cash earnings: Ett centralt matt pa det finansiella varde-
skapandet i Pandox verksamhet och basen for varderingen

av hotellfastigheterna. Cash earnings utgérs av EBITDA plus
finansiella intakter, minus finansiella kostnader, minus finan-
siella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar enligt IFRS
16, minus aktuell skatt, justerat for eventuell orealiserad omrak-
ningseffekt banktillgodohavande och minoritetsagande. Cash
earnings ar mer volatilt &n driftnetto eftersom det omfattar fler
kostnadsposter, vilka dessutom kan variera mellan kvartalen.
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Balansrdkning

® Anlaggningstillgangar: Har redovisas Rorelsefastigheter
(summan av Rorelsefastigheter och inventarier/inredning) till
anskaffningsvarde och Férvaltningsfastigheter till verkligt varde
(marknadsvarde).

©® Uppskjuten skattefordran: Dessa utgér redovisat varde
av skattemassiga underskottsavdrag som Pandox bedémer kan
utnyttjas under de kommande rékenskapsaren och temporéara
varderingsskillnader for rantederivat. Underskottsavdragen ar

i huvudsak hanforliga till nordiska marknader.

® Uppskjuten skatteskuld: Dessa utgér till storsta del tempo-
rara skillnader mellan verkligt varde och justerat skattemassigt
varde pa Forvaltningsfastigheter och temporara skillnader mellan
redovisat varde och skattemassigt varde pa Rorelsefastigheter.

©® Soliditet: Soliditet ar ett vanligt matt pa hur ett foretag ar
finansierat och dess férmaga att sta emot ekonomiska svérig-
heter och forluster. Ett foretags verkliga soliditet kan dock avvika
vasentligt fran den redovisade soliditeten eftersom det inte tar
hansyn till s& kallade dolda reserver, det vill saga tillgangar som
inte finns med eller kanske ar undervarderade i balansrakningen.
| Pandox fall & EPRA NRV ett mer rattvisande méatt pa det egna
kapitalet eftersom det inkluderar marknadsvarde for samtliga fast-
igheter, derivat samt uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der. Tillvaxt i EPRA NRV ar ocksé Pandox matt pa avkastningen
pa aktieagarnas totala kapital i foretaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovis-
ning f6r verksamhetsaret 2025 f6r Pandox AB
(publ), org. nr 556030-7885.

VERKSAMHETEN

Pandox ar noterat pa listan for stora foretag pa Nasdaq
Stockholm. Pandox ar ett fastighetsbolag specialiserat pa
hotellfastigheter. Pandox mal ar att skapa tillvaxt i kassa-
flode genom stabilt 6kade hyresintakter och projektutveck-
ling i det befintliga fastighetsbestandet, kombinerat med
mojligheter att géra opportunistiska forvarv. Pandox ar en
aktiv och engagerad dgare med en affirsmodell som byg-
ger pa langa omséttningsbaserade hyresavtal med garan-
terad minimihyresniva med skickliga hotelloperatorer. Fast-
ighetsportféljen har sin tyngdpunkt i norra Europa och ar
diversifierad pa geografi, typ av efterfragan, varumarke och
hotellprodukt, vilket minskar risken. En stor portfélj skapar
maojligheter att géra vardehdjande insatser pa manga olika
satt.

Vid utgangen av 2025 bestod Pandox hotellfastig-
hetsportfolj av 193 (161) hotell med sammanlagt 42 761
(35 672) hotellrum i elva lander med ett marknadsvarde om
91 743 (76 334) MSEK. Av de 193 hotellen var 171 (138)
uthyrda genom hyresavtal med lang 16ptid till valkédnda
hyresgéster med etablerade varumarken som ger stabila
hyresintakter. En mindre del uppgaende till 22 (23) hotell-

fastigheter, ags och drivs av Pandox under olika varumarken.

Forvaltningsfastigheterna hade en viktad genomsnittlig
kvarvarande hyresperiod (WAULT) pa 13,6 (14,4) ar med
en obetydlig vakansgrad da hotellfastigheter alltid hyrs ut
till fullo.

2025 var ett &r med bade god beldggnings- och snitt-
prisutveckling. Totalt driftnetto 6kade med 10 procent och

ar framst drivet av hogre hyror i affarssegmentet Hyresavtal.

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare upp-
gick till 3 139 (1 689) MSEK medan resultat fore varde-
férandringar uppgick till 1 969 (1 984) MSEK. Under 2025
Okade totala intakter och totalt driftnetto med 5 procent
respektive 10 procent jamfort med 2024, vilket forklaras
av forvarv och en god belaggnings- och snittprisutveckling
i befintlig portfélj. Vardeférandringar fastigheter uppgick
till 605 (475) MSEK som utgérs av orealiserade och reali-
serade vardeférandringar Forvaltningsfastigheter om 600
MSEK respektive 5 MSEK. Minskade direktavkastnings-
krav bidrog positivt med 498 MSEK och dkade kassafléden
bidrog positivt med 102 MSEK.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 7 469 (7 136)
MSEK, en 6kning med 5 procent drivet av forvarv och 6kad
beldggning och 6kade snittpriser i befintlig portfolj. Dalata
Hotel Group plc konsoliderades fran den 7 november 2025
och bidrog med en nominell hyresintakt och bruttoresultat/
driftnetto om motsvarande 146 MSEK respektive 138 MSEK
i det fjarde kvartalet.

For jamforbara enheter 6kade koncernens nettoomsatt-
ning med 1 procent justerat for valutakurseffekter.

Férvérvad verksamhet

Den 7 november slutférdes férvarvet av Dalata Hotel Group
plc (Dalata) med en fastighetsportfolj bestdende av val-
etablerade och I6nsamma hotell i det dvre prissegmentet,
med starka lagen i Irland och Storbritannien. Hotellfastig-
heterna ar av hdg teknisk standard och bidrar positivt till
den 6vergripande kvaliteten pa Pandox hotellfastighets-
portfolj. Genom forvarvet blev Pandox, via sitt forvarvande
dotterbolag (Bidco), agare till 91,2 procent av verksam-
heten och Eiendomsspar erhdéll en minoritetspost om 8,8
procent i Bidco. Dalata redovisas som ett rorelseférvarv
och konsolideras i Pandox koncernen fran den 7 novem-
ber 2025. Forvarvet avser Dalatas verksamhet dar Pandox,
efter en uppdelning av Dalatas verksamhet i en fastighets-
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agande och en hotelldrivande del, behaller 31 Forvaltnings-
fastigheter i Irland och Storbritannien och Scandic férvan-
tas forvarva den operativa driftsplattformen med 56 hotell-
operatdrsverksamheter, huvudsakligen under varumarkena
Clayton och Maldron. Darutdver tillkommer ytterligare en
Férvaltningsfastighet i Edinburgh som ar under konverte-
ring till hotell.

(>) Se vidare not H2.

Hyresavtal
Intakter Hyresavtal uppgick till 4 098 (3 865) MSEK, en
6kning med 6 procent med stdd av férvarv och organisk till-
vaxt i jamforbart bestand samt 6kad garanterad minimihyra
och fast hyra. Hyresintakter uppgick till 3 935 (3 728) MSEK
och dvriga fastighetsintékter uppgick till 163 (137) MSEK.
Garanterad minimihyra och fast hyra uppgick till 2 512
(2 314) MSEK.

Driftnetto Hyresavtal uppgick till 3 579 (3 297) MSEK,
en 6kning med 9 procent.

For jamforbara enheter 6kade driftnettot med 2 procent,
justerat for valutakurseffekter.

Egen drift

Intakter Egen drift uppgick till 3 371 (3 271) MSEK, en
o6kning med 3 procent. Foér jamférbara enheter minskade
intakter och RevPAR med 1 procent, justerat for valutakurs-
effekter.

AFFARSSEGMENTENS BIDRAG TILL RESULTATET

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Driftnetto Egen drift uppgick till 971 (842) MSEK, en
O0kning med 15 procent. For jamforbara enheter var drift-
nettot justerat for valutakurseffekter oféréandrat, jamfort
med féregaende ar.

Koncernens EBITDA och finansiella kostnader
EBITDA uppgick till 4 086 (3 961) MSEK, en 6kning med
3 procent, vilket framst forklaras av 6kade underliggande
driftnetton i bade hyresavtal och egen drift.

Justerat for transaktionskostnader om —241 MSEK,
hanforligt till forvarvet av Dalata, uppgick EBITDA till 4 327
MSEK, en 6kning med 9 procent.

De finansiella kostnaderna uppgick till -1 668 (-1 590)
MSEK, varav —247 (-237) MSEK utgdrs av upplaggnings-
kostnader for 1an. Okningen férklaras huvudsakligen av en
hdégre réantebarande nettoskuld.

Fastighetsportfolj

Vid utgangen av perioden hade Pandox fastighetsportfolj
ett totalt marknadsvarde om 91 743 (76 334) MSEK,

varav 77 170 (60 290) MSEK fér Forvaltningsfastigheter
och 14 573 (16 044) MSEK for Rorelsefastigheter. Mark-
nadsvardet for Rorelsefastigheter redovisas endast i infor-
mationssyfte och beaktas i berakningen av samtliga rela-
vanta EPRA-nyckeltal. Per 31 december 2025 uppgick det
viktade genomsnittliga direktavkastningskravet fér Pandox
Forvaltningsfastigheter till 6,28 (6,13) procent och for

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Hyresavtal

Bruttoresultat 3579 3297 3157 2868 2027
Vardeférandring fastigheter 605 539 -1155 1180 -386
Bidrag Hyresavtal 4184 3836 2002 4048 1641
Egen drift

Bruttoresultat 643 558 430 236 -300
Vardeférandring fastigheter 0 -64 48 — -10
Bidrag Egen drift 643 494 478 236 -310
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Rorelsefastigheter till 6,85 (6,89) procent. Under aret har
32 Forvaltningsfastigheter i Irland/Storbritannien (Dalata)
forvarvats uppgaende totalt till 17 111 MSEK. Darutéver har
en fastighet i Norge férvarvats om 710 MSEK, en fastighet i
Sverige om 351 MSEK samt en fastighet i Tyskland om 778
MSEK. Under aret avyttrades en fastighet i Sverige samt en
fastighet i Finland for totalt 67 MSEK. Totalt uppgar forvar-
vade forvaltningsfastigheter till 18 951 MSEK per utgadngen
av aret.

() En fullstdndig sammanstéllning éver vérdeféréndring
fastigheter finns pa sidan 64.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Aktuell skatt uppgick till =343 (-318) MSEK. Uppskjuten
skatt uppgick till =329 (-335) MSEK, déar en 6kning fran
justeringar av temporara skillnader pa fastigheter i Storbri-
tannien motverkades av nedskrivning av uppskjuten skatte-
fordran pa underskottsavdrag i Kanada samt kommande
lagre bolagsskattesats i upplésning av uppskjuten skatt
pé underskottsavdrag Tyskland.

() Se vidare not D1.

CASH EARNINGS OCH KASSAFLODE
Cash earnings uppgick till 1 906 (1 955) MSEK, en minsk-
ning med 2 procent. Justerat for transaktionskostnader om
—241 MSEK och forberedande finansiella kostnader om -59
MSEK hanforligt till forvarvet av Dalata uppgick cash ear-
nings till 2 206 MSEK, en 6kning med 12 procent, framst
férklarat av hégre underliggande driftnetton. Kassaflédet
fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelse-
kapital uppgick till 2 468 (1 865) MSEK. Foréndring av
rorelsekapital paverkade kassaflédet med 633 (-39) MSEK.
Investeringsverksamheten paverkade kassaflodet med
-16 876 (-4 121) MSEK. Férandringen mot féregaende ar
forklaras framst av forvarv. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 13 757 (2 697) MSEK, vilket
forklaras framst av hdgre nettoférandring rérande upptagna
lan och amortering.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 186
(1 286) MSEK.

Forvaltningsberattelse
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EGET KAPITAL OCH SUBSTANSVARDE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare upp-
gick till 33 729 (33 528) MSEK, och EPRA NRV (substans-
varde) till 44 176 (41 953) MSEK. EPRA NRV per aktie var
227,01 (215,58) SEK.

MODERBOLAGET

Aktiviteterna inom Pandox fastighetsagande foretag
administreras av personal som ar anstallda i moderbolaget,
Pandox AB (publ). Kostnaderna fér dessa tjanster fakture-
ras Pandox dotterbolag. Faktureringen uppgick under peri-
oden januari- december 2025 till 144 (105) MSEK och peri-
odens resultat uppgick till 669 (1 139) MSEK. Vid utgangen
av perioden uppgick moderbolagets eget kapital till 15 532
(15 690) MSEK och den externa rantebarande skulden till
9619 (4 731) MSEK, varav 8 467 (3 443) MSEK i form av
langfristig skuld.

AKTIER OCH AGANDE

Enligt Pandox ABs gallande bolagsordning ska aktie-
kapitalet vara lagst 150 MSEK och hogst 600 MSEK. Aktie-
kapitalet uppgick vid arets slut till 487 (487) MSEK forde-
lat pa totalt 194 603 000 aktier, varav 75 000 000 A-aktier
och 119 603 000 B-aktier. En A-aktie representerar tre
réster och en B-aktie representerar en rost pa arsstamman.
Aktierna har ett kvotvarde om 2,50. Agare till aktie av serie
A har enligt bolagsordningen réatt att omvandla hela eller
delar av innehavet av aktier i serie B. Begrénsningar finns

i bolagsordningen rorande méjligheten att dverlata aktier
eller rostratt for aktier i serie A.

GENERELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Prioriterade omraden for riskhantering ar framforallt forand-
ringar i hyresintakter inom segmentet Hyresavtal samt for-
andringar i intakter och kostnader inom segmentet Egen
drift samt fastighetsvardering och finansiering med hén-
syn till dess komplexitet och beloppens storlek. Pandox var-
derar varje risk baserat pa en bedémning av sannolikheten
att den handelse som utldser risken intréffar samt sannolik-
heten att risken da realiseras. Varderingen ligger sedan till
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grund for en bedémning av hur risken ska prioriteras, om
den kraver sarskild atgard eller om den kan hanteras inom
ramen fér Pandox normala forvaltning.

SKATTESITUATION

Vid utgangen av perioden uppgick de uppskjutna skatteford-
ringarna till 590 (347) MSEK. Dessa utgdrs frdmst av redovi-
sat varde av skatteméssiga underskottsavdrag som bolaget
beddémer kan utnyttjas under de kommande rakenskapsaren.
De uppskjutna skatteskulderna uppgick till 8 031 (5 776)
MSEK, vilka framst avser temporara skillnader hanforligt till
verkligt varde vardering avseende Forvaltningsfastigheter,
och temporara skillnader mellan redovisat varde och skatte-
massigt varde avseende Rorelsefastigheter, samt temporéra
varderingsskillnader for rantederivat. Uppskjutna skatteskul-
der hanforligt till temporéra skillnader i Tyskland har mins-
kats med —199 MSEK jamfort mot tidigare ar pa grund av en
sankning av den tyska bolagsskattesatsen.

TVISTER OCH FORSAKRINGSARENDEN

Revo Hospitality Group (tidigare HR Group), som &r en av
Pandox hyresgaster i Tyskland, har pa eget initiativ forklarat
sig under sa kallad sjalvforvaltning enligt tysk insolvenslag,
vilket i korthet ar en form av rekonstruktionsforfarande.
Pandox har bankgarantier som motsvarar 1 ars hyror och vi
ser redan idag flera olika handlingsalternativ for hotellfastig-
heterna. Finansiell paverkan forvantas vara begrénsad.

PERSONAL
Vid utgangen av perioden hade Pandox motsvarande
1494 (1 600) heltidsanstallda, baserat pa antal arbetade
timmar omvandlat till heltidsanstéllda. Av det totala antalet
anstallda var 1 444 (1 555) anstéllda inom segmentet Egen
drift och 50 (45) inom segmentet Hyresavtal samt central
administration. Medelantalet anstéllda uppgick till 1 511
(1 498) varav 779 (739) méan och 732 (759) kvinnor.

(>) Se vidare ESRS avsnitt S1.

STYRNING

Nettoomsattning och totalt driftnetto, MSEK
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar for beslut vid bolagsstdmman, i not C7 ater-
finns de senast beslutade riktlinjerna for ersattning.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Pandox mal ar att skapa tillvaxt i kassaflode genom

stabilt 6kade hyresintakter, projektutveckling i det befint-
liga fastighetsbestandet samt genom foérvarv av nya hotell-
fastigheter. Férmagan att 6ka cash earnings ar beroende av
ekonomisk aktivitet, hotellmarknadens tillvaxt samt lokala
marknadsforutsattningar. En gradvis forbattrad makroeko-
nomisk utveckling med avtagande inflation, stabila réantor
och 6kad ekonomisk tillvaxt skapar forutsattningar for till-
vaxt i hotellmarknaden. Hotellefterfragan forvantas vara
fortsatt god under 2026 drivet av 6kad fritids-, affars- och
motesefterfragan. Begréansad utbudstillvaxt stédjer prisut-
vecklingen i manga marknader, men skillnaderna mellan
stdder och segment &r stora. RevPAR drivs av en kombina-
tion av pris, mix och volym. Den dominerande risken ar fort-
farande geopolitik och handel dar nya utspel kan paverka
bade féretags och konsumenters investerings- och kon-
sumtionsvilja. Forvarvet av Dalata forvantas ge Pandox ett
betydande intékts- och resultatbidrag 2026. Darutéver kom-
mer ett visst tillvaxtbidrag fran évriga forvarv vi slutforde
under aret som gick. Avyttringen av Crowne Plaza Antwerp
kommer att ha en viss negativ paverkan pa omsattningen i
affarssegmentet Egen drift och en mindre men positiv effekt
pa driftnettomarginalen. 2026 har ocksa inletts med en fort-
satt forstarkning av den svenska kronan som innebar att
intékter, resultat och tillgangsvéarden i utlandsk valuta mins-
kar i varde nar de omraknas till svenska kronor.

Forvaltningsberattelse
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VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star:
Balanserade vinstmedel 9451998 692
664 908 319

SEK 10116 907 011

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgare, 4,50 SEK per aktie 875713 500
Overférs i ny rakning 9241193511
SEK 10116 907 011

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel om
10 116 907 011 kr disponeras sa att till aktiedgare utdelas
875 713 500 kr och i ny rékning 6verfores 9 241 193 511 kr.
Styrelsen finner att féreslagen utdelning ar férsvarlig med
hénsyn till de beddmningskriterier som anges i 17 kap 3

§ andra och tredje styckena i aktiebolagslagen avseende
bolagets verksamhet, omfattning och risker samt konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

Det har inte i 6vrigt skett nagra handelser eller transaktioner
av betydelse efter den 31 december 2025 som paverkar

de lamnade finansiella rapporterna fér Pandoxkoncernens
verksamhetsar 2025.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING
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ALLMAN INFORMATION

Hallbarhetsrapport

95 ESRS2 Allmanna upplysningar

Pandox hallbarhetsrapport fér 2025 har upprattats i enlig- MILJOINFORMATION @
het med de lagstadgade kraven i ARL vilken innefattar
rapportering enligt European Sustainability Reporting 107  ESRS E1 - Klimatféréndringar
Standard (ESRS) och EU:s gréna taxonomiférordning. 116 ESRS E2 - Fororeningar
Hallbarhetsrapporten har éversiktligt granskats av 117 ESRS E3 - Vattenresurser
tzolagets revisorer. Granskningen har utférts enligt RevR19 119 ESRS E5 - Resursanvindning och cirkulér ekonomi
Oversiktlig granskning av den lagstadgade hallbarhets- 121 Rapportering enligt EU-Taxonomin
rapporten.

Pandox upprattar aven hallbarhetsredovisning i enlighet
med riktlinjerna fran European Public Real Estate Association

(EPRA). Best Practices Recommengations on Sustainabillity SAMHALLSANSVARSINFORMATION
Reporting (sBPR). Denna redovisning framgar som hanvis-

ning i index pa sidorna 143-145 samt i en separat bilaga 125 ESRS S1-Den egna arbetskraften

pa Pandox hemsida som visar hur Pandox redovisning 132 ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

férhaller sig till EPRA:s riktlinjer. 134 ESRS S3 - Berorda samhallen

135 ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION @
138 ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande

141 Cybersakerhet (Pandox egen)

KONTAKT ESRS APPENDIX

143 Innehallsindex for krav pa offentliggérande av ESRS
Caroline Tivéus

Senior Vice President (SVP),
Director of Sustainable Business

146 Forteckning 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning
150 TCFD-Index
151 Rapportering enligt EU-Taxonomin

Telefon: +46 735 32 74 41

E-post: caroline.tiveus@pandox.se 154 Redovisningsprinciper

156 Definitioner hallbarhet
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Om hallbarhetsrapporten

BP-1, BP-2

Hallbarhetsrapporten i Arsredovisningen 2025 &r upprattad
i enlighet med CSRD och underliggande ESRS standarder.
Rapporten innefattar samtliga delar av Pandox véardekedja,
bade uppstroms och nedstréms samt Egen drift, vilket

har tagits i beaktande vid genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen som utgdr grunden for hallbarhets-
rapporten. Analysen presenteras mer detaljerat pa sidan
100 i denna rapport. Dar det bedédmts som relevant att for-
medla vasentliga punkter har information om vardeked-
jan aven tagits med i rapporteringen, till exempel upplys-
ningar kring Scope 3 och hantering av leverantérer. Pandox
har inte utnyttjat mojligheten att utelamna information med
hanvisning till att den ar klassificerad eller kanslig, sasom
immateriella rattigheter eller know-how.

De infasningar som Pandox har utnyttjat specificeras i
ESRS IRO-2 tabellen "Upplysningskrav i ESRS som omfat-
tas av foretagets hallbarhetsrapport” och aterfinns i ESRS
appendix.

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad
nivd med samma omfattning som den finansiella rapporte-
ringen. | tilldgg redovisar Pandox ett kompletterande utfall
(bendmns som "Konsoliderat utfall like-for-like”) for E1
energi och utslapp, E2 vatten samt E5 avfall for att mota
beréknings- och rapporteringskrav i enlighet med EPRA
och Science Based Targets (SBTi). Det kompletterande
utfallet redovisas i energi- och utslappstabellerna i ESRS
E1 pa sidorna 110-112 samt i vatten och avfallstabellerna
pa sidorna 118 och 120. Skillnaden gentemot den finan-
siella konsolideringen i dessa utfall &r att hotellfastigheter-
nas hotelldata och klimatdata inkluderas i berakningarna till
den dagen de omklassificeras, avyttras alternativt stdngs for
renovering. Omklassificering innebér en férandring av ett
hotells driftsform, dar det évergar fran Egen drift till Hyres-
avtal, eller vice versa. Riktlinjen ar att rakna bort helarsdatan
for hotell som omklassificerats, varit stdéngda fér renovering
eller som avyttrats eller forvarvats innan 6 manader fore
rapporteringsperiodens slut. Nedan beskrivs de avgrans-

Forvaltningsberattelse

ningar som har applicerats pa 2025 ars Like-for-like utfall
fér E1 energi och utslépp, E2 vatten samt ES avfall. Samtliga
sociala nyckeltal samt nyckeltal fér bolagsstyrning baseras
pa data per den 31 december 2025.

Avgrédnsningar i Egen drift — Like-for-like utfallet

¢ Hotel Hubert har omklassificerats till Hyresavtal under Q2
2025 och réknas saledes med i segmentet Hyresavtal for
helaret 2025 som Numa Brussels Royal Galleries.

¢ Hotel Mayfair rapporteras fortsatt under Egen drift for
2025 da det annu inte har 6vergatt till Hyresavtal.

Det innebéar att hallbarhetsrapporten redovisar 23 hotell i
Egen drift medan de finansiella utfallen redovisar 22 hotell i
Egen drift.

Avgrénsningar i Hyresavtal — Like-for-like utfallet

¢ Radisson Blu Hotel, Tromsg férvarvades i januari och rak-
nas med i utfallet 2025.

¢ Dorint Parkhotel Bad Neuenahr saldes i februari och rak-
nas inte med i utfallet 2025.

¢ Hotel Pullman Cologne tilltrdddes i april och raknas med i
utfallet 2025.

o Quality Winn Géteborg avyttrades vid halvarsskiftet och
raknas inte med i utfallet for 2025.

» Elite Hotel Frost tilltraddes i oktober 2025 och raknas
saledes inte med i utfallet 2025.

o Imatra avyttrades under Q3 och raknas dédrmed fortsatt
med i utfallet 2025.

o Pandox férvarvade 31 fastigheter i Dalata-portféljen i
november 2025. Dessa inkluderas inte i utfallet 2025.

Det innebér att Like-for-like utfallet omfattar 140 hotell i
Hyresavtal. | det konsoliderade utfallet, som foljer den finan-
siella rapporteringen, ingar dven de 31 fastigheter som till-
kom genom Dalata-férvarvet, vilket sammanlagt motsvarar
171 hotell i Hyresavtal.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Féréndringar i uppréttande och presentation av
hallbarhetsinformationen

Under rapporteringsperioden har hallbarhetsinformationen
justerats i bade uppréattande och presentation jamfért med
féregaende ar. Syftet med forandringarna ar att 6ka rappor-
teringens relevans, samt att battre aterspegla verksamhe-
tens identifierade paverkan, risker och méjligheter. Tabel-
lerna i upplysningskrav SBM-3 har uppdaterats baserat pa
2025 ars genomlysning och uppdatering av den dubbla
vasentlighetsanalysen. En tidigare identifierad vasentlig
paverkan kopplad till risken for prostitution i hotellmiljo

har omklassificerats till standarden ”"Berérda samhallen”
istallet fér "Konsumenter och slutanvéndare”. Detta efter-
som den potentiella negativa paverkan framst berdr indivi-
der i samhallet som riskerar att utsattas for detta i hotellens
milj6. Darmed bedéms det vara mer relevant att inkludera
paverkan under den standard som avser samhéllspaver-
kan. Under aret har en mappning genomférts dar paverkan,
risker och mojligheter kopplats till policyer, aktiviteter, mal
och utfall fér att sékerstalla en tydlig och karnfull rapporte-
ring. | samband med detta arbete har vissa standarder upp-
daterats gallande presentationen av aktuella upplysnings-
krav och utfall.

Uppskattningar och fel i tidigare perioder samt
framatblickande uppgifter

Eventuella uppskattningar, felrapportering i tidigare peri-
oder eller information kring framatblickande uppgifter
beskrivs i samband med respektive &mnesspecifik stan-
dard. Sammanfattningsvis férekommer det viss méatoséker-
het vid manuell inrapportering kopplat till delar av Scope 3 i
E1 (Klimatférandringar), avfallsdata i E5 (Resursanvandning
och cirkulér ekonomi) samt hyresgasters uppgifter om vat-
tenférbrukning i E3 (Vattenresurser).

Viss information som presenteras i arets rapport har jus-
terats jamfort med tidigare ar. Dessa uppdateringar beror
pa forandringar i portféljen och ett noterat fel i en utslépps-
faktor i systemet som behdvde uppdateras. Scope 1, 2 och
3 utslapp 2022-2024 har saledes raknats om till féljd av en
portféljforandring pa mer &n fem procent. En férdjupad for-

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

klaring av de uppdaterade utfallen aterfinns i den &mnes-
specifika standarden for klimatféréandringar.

Hallbarhetsstyrning

GOV-1

Upplysningar kring medarbetare, ledningsgrupp samt sty-
relsens sammansattning och mangfald presenteras i den
amnesspecifika standarden Den egna arbetskraften pa
sidan 130. Vidare finns upplysningar kring deras respektive
roller och ansvarsomraden pa sidan 97.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagandet av forslaget till styrelse.
Malet ar att styrelsen ska vara sammansatt av ledamaéter i
varierande alder, kdn och geografiskt ursprung samt repre-
sentera en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund.

Tva av sex ledamoter i Pandox styrelse ar kvinnor. Under
aret har en kvinnlig styrelseledamot lamnat sitt uppdrag, vil-
ket innebar en minskning av antal kvinnor i styrelsen jam-
fort med foregaende ar. Vid rekrytering av ny styrelseleda-
mot stéller Pandox krav pa att mangfald ska tas i beaktning
i urvalsprocessen. Vidare har valberedningen bedémt att
styrelsen uppfyller Kodens krav pa oberoende.

GOV-3
| Pandox befintliga och kontinuerliga LTI-program base-
ras 10 procent pa Pandox hallbarhetsarbete som ska lin-
jera med Pandox klimatrelaterade SBTi-mal vilka avser
vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3. Bedémningen av
utfallet bestar av en sammanvagd bedémning av genom-
fort hallbarhetsarbete under aret for att Pandox langsiktigt
ska na SBTi-malen. For mer information om Pandox incita-
mentsprogram, se sidorna 171-172.

| Egen drift (ej inkluderat avdelningschefer och chefsin-
genjorer i Storbritannien) ar 25 procent av hotelldirektorer-
nas arliga incitamentsprogram relaterat till utfallet i indexen
i den gréna modulen som férklaras mer utforligt under
kapitlet E1 Klimatféréandringar. For avdelningscheferna och
chefsingenjérerna ar 10 respektive 30 procent hanférligt
till detta index. Det gréna indexet &r en sammanvéagning av
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KPl:er i kategorierna energi, vatten, avfall, matavfall, hand-
dukar och linne samt kemikalier. For att de ESG-relaterade
delarna av incitamentsprogrammet ska utbetalas behdver
indexet vara 7 for nya hotell och 8 eller hégre fér hotell som
haft indexet under ett ar.

GOV-5

Pandox hallbarhetsrelaterade riskidentifiering sker i genom-
férandet och uppdateringen av den dubbla vasentlighets-
analysen som tacker in hela organisationen och varde-
kedjan. Riskerna prioriteras baserat pa storlek och
sannolikhet.

Den arliga klimatriskanalysen utfors i ett klimatriskverk-
tyg som analyserar och varderar Pandox exponering mot
fysiska klimatrisker och naturkatastrofrisker. Det identifie-
ras ocksa vilka klimatanpassningsatgarder som behover
genomforas pa fastighetsniva. Fran och med i ar har klima-
triskanalysen aven varit en del av den arliga riskprocessen
som utfors pa plats i utvalda fastigheter i Pandox bestand.
Klimatrisker tas @ven i beaktning i férvarvsprocessen.

Ansvarsfordelning for hantering av riskerna varierar,
men koordinering av riskhantering sker genom SVP, Direc-
tor of Sustainable Business. Pandox har interna kontroll-
rutiner, exempelvis "four-eyes”-principen, som bland annat
innebar dubbelsignering vid kontraktsskrivning for att mini-
mera risken for felaktigheter och korruption. Vid nyanstall-
ning anvands farfarsprincipen, dér vd alltid ar involverad
vid rekrytering av centrala chefsroller. For att sékerstalla
férfarande i enlighet med férutbestdmda processer goérs
sjalvutvarderingar arligen som avrapporteras till Pandox
revisionsutskott. Dessa kontroller bidrar till kvaliteten i
Pandox I6pande ekonomi- och héllbarhetsarbete och 6lj-
aktligen i den arliga rapporteringen.

SVP, Director of Sustainable Business har det 6vergri-
pande ansvaret for att Pandox hallbarhetsrapportering
genomfors enligt gallande lagstiftning. En primar risk vid
hallbarhetsrapportering ar att data rapporteras in felaktigt
eller inte konsolideras korrekt. For att hantera detta anvén-
der Pandox ett digitalt tredjepartssystem for inrapporte-
ring vilket mojliggér central dversyn och kontroll. Dessutom
appliceras "four-eyes”-principen &ven har, nar data skrivs
in i rapporten. Pandox arbetar I6pande med férbattringar
av datakvalité och inrapportering genom automatisering av

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

datafléden samt rekrytering av hallbarhetscontroller som
arbetar med uppdateringar och forbéattringar av processer,
rutiner och datakvalité samt |6pande analyser. Pandox rap-
porteringsstrukturer och utrékningar utvarderas arligen for
att sakerstalla att de aterspeglar verkliga forhallanden sa
val som mojligt.

En svarighet inom affarssegmentet Hyresavtal ar att
alla hyresgaster inte samlar in hallbarhetsdata pa ett
systematiskt satt, vilket medfor risk for felaktig eller ofull-
sténdig data. For att mitigera denna risk arbetar Pandox
aktivt med att automatisera inhamtning av energi- och vat-
tenanvandning. | de fall automatiserad eller manuell inrap-
porterad data inte ar tillgdnglig anvander Pandox schablon-
berdkningar baserat pa faktisk data fran hyresgaster.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Viktiga styrdokument

Pandox 6évergripande hallbarhetspolicy utgor grun-
den fér organisationens hallbarhetsarbete och fung-
erar som en vagledande princip for samtliga hallbar-
hetsomraden som identifierats som vasentliga
genom den dubbla vésentlighetsanalysen. Policyn
hénvisar till de styrdokument som listas nedan:

e Uppférandekod fér medarbetarna

e Uppférandekod for affarspartners

e Miljdpolicy

e Antikorruptionspolicy

¢ Policy fér manskliga rattigheter

¢ Arbetsmiljépolicy

e Riktlinjer for ansvarsfulla inkdp

e |T- och informationssakerhetspolicy

e Uttalande kring Modern Slavery Act

e Norwegian Transparency Act Statement

¢ Riskhantering och internkontroll

e Visselblasarpolicy

e Riktlinjer for social strategi och policy for hotell-
driften

Alla ovanstaende policyer utom Riktlinjer for ansvars-
fulla inkép och Riktlinjer for social strategi och policy
signeras av styrelsen. De sistndmnda signeras av
lamplig representant ur ledningsgruppen. Innehallet i
respektive policy beskrivs under varje relevant amnes-
specifik standard.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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GOV-1, GOV-2
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STYRELSE OCH REVISIONSUTSKOTT

Styrelsens ansvar for hallbarhetsarbetet
Styrelsen och revisionsutskottet har det 6vergripande ansvaret for Pandox strategiska inriktning
inom hallbarhetsomradet. Detta innefattar ansvar for att hallbarhetsrapporten ar korrekt, tillforlit-
lig och uppfyller kraven enligt gallande regelverk, inklusive CSRD och ESRS. Styrelsen granskar
och godkénner rapporten infor publicering. Som en del av detta ansvar sakerstaller styrelsen att
en dubbel vasentlighetsanalys har genomforts, att identifierade paverkan, risker och mojligheter
har beddmts, samt att detta resultat inarbetats i rapportens struktur med koppling till relevanta
policyer, atgarder, mal och utfall. Styrelsen ansvarar aven for att Pandox har tagit fram och arbe-
tar enligt en klimatomstallningsplan. Beslut om foretagets hallbarhetspolicyer fattas av styrelsen,
och dessa uppdateras arligen. Styrelsen fattar ocksa beslut om betydande investeringar, sasom
grona investeringsprogram kopplade till Pandox klimatomstallning.

Vidare finns det inga arbetstagarrepresentanter representerade i styrelsens sammansatt-
ning.

Rapportering till styrelsen och revisionsutskottet

Styrelsen far aterrapportering om hallbarhetsarbetet halvarsvis. Vid halvarsrapporteringen
redogors for aktuella processer och rutiner inom hallbarhetsarbetet, samt hur den interna kon-
troll kopplad till dessa har utvecklats eller implementerats. Rapporteringen omfattar dven en
beddmning av processernas mognadsgrad och identifierade férbattringsomraden. Arligen ges
en presentation till styrelsen dar resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen presenteras till-
sammans med eventuella revideringar och hur utfallet av resultatet integreras i CSRD rappor-
ten. Inkluderat i detta presenteras dven utfallet av intressentdialoger genomférda under pro-
cessen. Styrelsen ges i samband med detta méjlighet att lAmna synpunkter och godkanna
analysens slutsatser. Vidare har SVP, Director of Sustainable Business under aret haft en sta-
ende punkt pa revisionsutskottets méten dér fokus varit pa hur arbetet med att rapportera i linje
med CSRD fortskridit.

Kompetens och expertis inom styrelsen for att 6vervaka hallbarhetsfragor

Styrelsen besitter samlad erfarenhet fran fastighetsbranschen, borsnoterade bolag och hall-
barhetsarbete. En av ledaméterna har sarskild erfarenhet inom hallbarhetsfragor. Utéver den
direkta kompetensen inom styrelsen sker utbildning, bade internt av SVP, Director of Sustaina-
ble Business och externt av hallbarhetsexperter. Utbildningarna omfattar bland annat klimatom-
stallning, BREEAM-certifiering, mangfald och inkludering samt omvarldsbevakning kring rele-
vanta trender och politiska beslut som kan paverka Pandox strategi och verksamhet. Styrelsen
har aven utbildats specifikt i sitt ansvar enligt CSRD och antikorruption, vilket letts av tva externa
hallbarhetsexperter.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETEN

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD och ledningsgruppen ansvarar for
den I6pande driften av féretaget och
rapportering till styrelsen. De ansva-
rar for att leverera pa mal och strate-
gier samt fatta beslut om évergripande
verksamhetsfragor, daribland hallbar-
het. Ledningsgruppen ska ocksa se till
att system och processer finns pa plats
for uppféljning och kontroll av bola-
gets verksamhet och risker inom samt-
liga hallbarhetsomraden. SVP, Direc-
tor of Sustainable Business sitter med i
ledningsgruppen och bidrar med kun-
skap inom omradet. Vd- och lednings-
grupp har under aret adresserat samt-
liga vasentliga @mnen som identifierats
for Pandox. Uppféljning och foérsakran
att system och rutiner fungerar sker
genom arlig rapportering for samtliga
nyckeltal i hallbarhetsrapporten. For
SBTi-malen sker uppféljning I6pande
under aret via den omstallningsplan
som Pandox har beslutat.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

;.

HALLBARHETSKOMMITTEN

Hallbarhetskommittén bestar av repre-
sentanter fran ledningsgruppen och
hanterar kvartalsvis fragestallningar
och beslut rérande hallbarhetsarbe-
tet. Under 2025 fortsatte arbetet med
konkreta méjligheter och risker avse-
ende handlingsplaner for Scope 1,

2 och 3 for att kunna uppna Science
Based Targets samt ytterligare gron
finansiering. Hallbarhetskommittén &r
ocksa aktiv i de grona investeringspro-
grammen samt BREEAM-certifiering
av fastigheter inom Egen drift. CFO

ar sammankallande fér kommittén.
Hallbarhetskommittén har under aret
adresserat samtliga vasentliga @mnen
som identifierats fér Pandox.

STYRNING

SVP, DIRECTOR OF
SUSTAINABLE BUSINESS

SVP, Director of Sustainable business
ansvarar for att sakerstalla att hallbar-
hetsfragor integreras i Pandox Iépande
verksambhet tillsammans med berérda
omradesansvariga, vilket oftast ar
affairsomradesansvariga. Genom sitt
deltagande pa ledningsgruppsmo-
ten sakerstalls att hallbarhetsfragorna
alltid finns hogt upp pa agendan och
integreras i affaren. SVP, Director of
Sustainable Business leder ocksa tva
specifika hallbarhetsforum. Det forsta
forumet bestar av SVP, Asset Mana-
gement & Development, en intern
energispecialist och en extern ener-
gikonsult, som driver det grona inves-
teringsprogrammet for Egen drift. Det
andra forumet bestar av SVP, Asset
Management & Development samt tva
externa BREEAM-specialister som dri-
ver och genomfér BREEAM-certifie-
ringen av fastigheterna inom Egen
drift tillsammans med hotellens med-
arbetare. SVP, Director of Sustaina-
ble Business rapporterar kontinuerligt
utfallet av hallbarhetsarbetet till led-
ningsgruppen. Dessutom &r hallbar-
het ett staende inslag pa Pandox stra-
tegiska kickoffer som arrangeras tva
ganger om aret for ledningsgruppen,
styrelserepresentanter, medarbe-
tare pa huvudkontoret och nyckel-
befattningshavare inom Egen drift. Rol-
len omfattar ocksa ansvar for mal och
maluppfdljning.

HALLBARHETSANSVARIG

Hallbarhetsansvarig ansvarar for hall-
barhetsabetet i Egen drift och rappor-
terar till SVP, Director of Sustainable
Business. Denna person har till hjalp
minst en hallbarhetscoach per hotell,
som driver arbetet. Hallbarhetsarbetet
kommuniceras kvartalsvis genom rap-
porten Green Update och pa interna
konferenser en till tva ganger per ar.

SAMTLIGA MEDARBETARE

Alla medarbetare i Pandox &@r ansva-
riga for att arbeta med hallbarhet i
enlighet med de policyer och strate-
gier som foretaget har.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Processen for tillborlig aktsamhet

GOV-4

Processerna for tillborlig aktsamhet fungerar pa olika satt.
Inom fastighetsforvaltning, som omfattar bada affarsseg-
menten, sker [dpande granskning av leverantdrer och tacker
in miljo, sociala fragor och affarsetik. Denna bedémning gal-
ler i fem &r innan en ny bedémning bér genomféras. Leve-
rantdrerna laggs i forsta hand in i Pandox digitala system,
Stratsys, for tillborlig aktsamhetsutvardering. Dar genom-
fors en initial riskanalys for nya leverantérer. Leverantorer
som fatt en rod riskprofil ombeds fylla i ett sjalvskattnings-
formular. Stratsys staller uppfoljande fragor och ger moj-
lighet att lamna mer information pa alla sjalvskattnings-
formulér som har rédmarkerade svar. Pa detta satt kan en
leverantér andras till godkand. Det &r enbart Stratsys som
far andra i systemet for att garantera oberoende gentemot
leverantdren. Detta steg bidrar &ven till en férdjupad dialog
med och utveckling av leverantdrerna. For leverantérer dar
det framkommer brister arbetar Pandox aktivt for att leve-

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

rantdren ska skapa forutsattningar genom atgarder for att
bli godkénda och fortsatt vara en affarspartner. Skulle ett
bolag flaggas som rott aven efter att leverantéren haft méj-
lighet att vidta atgarder och komplettera information behdvs
det beslut fran det interna inkdpsradet for att tillata undan-
tag om fortsatt arbete med leverantéren. Dessa ska aven
inspekteras pa plats av en oberoende, extern part. Om sa ej
ar mojligt pa grund av redan avslutat projekt, rodlistas leve-
rantoren i systemet med férbud om fortsatt anvandning.
Ovan beskrivning avseende processen for granskning av
hogriskleverantorer finns visualiserad i nedan illustration i
steg tre till fem. Pandox stravar efter att samtliga nya leve-
rantorer ska laggas in i Stratsys for att genomga en tillbor-
lig aktsamhetsutvardering redan vid avtalsskrivning. Detta
mojliggor att Pandox i nasta steg kan stalla krav pa att leve-
rantéren godkénner och signerar Pandox uppférandekod
for affarspartners. Dessa steg illustreras i nedan illustration
i steg ett till tva. | dagslaget sker granskningen av leveranto-
rer huvudsakligen retroaktivt enligt steg tre-fem, dar spend-
data fran innevarande ar samlas in och anvands

PROCESS FOR HANTERING AV LEVERANTORSKEDJAN

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

som underlag for att registrera och bedéma leverantorer i
granskningssystemet. Pandox arbetar for att tillampa samt-
liga steg enligt punkterna ett till fem I6pande under aret, i
syfte att sékerstélla att nya leverantdrer granskas proaktivt i
samband med upphandling, snarare an retroaktivt.

For hotellverksamhet i Egen drift anvands Hiltons Supply
Management System (HSM) for att sékerstalla efterlevnad
av Pandox krav pa leverantorer. Uppskattningsvis 80 pro-
cent av alla inkdp i Egen drift gérs genom detta system. Av
resterande 20 procent sker de flesta inképen lokalt via min-
dre aktorer.

Foér mer information kopplat till leverantérsgransknings-
processen, se avsnittet Ansvarsfullt foretagande.

FASTIGHETER

Riskanalys vid
inkép och

Krav-
upphandling av stéllning

nya leverantorer

Forvaltningsberattelse
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FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Férklaring om tillborlig aktsamhet

Centrala delar

av tillborlig aktsamhet

Punkteri
hallbarhets-
rapporten

Sida

a) Integrera tillborlig
aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

b) Kontakt med berérda
intressenter i alla viktiga

steg av tillborlig
aktsamhet

c) Identifiering och bedém-
ning av negativ inverkan

d) Vidta atgarder for att
hantera negativ inverkan

e) Spara effektiviteten
av dessa insatser och

kommunicera

Allmént (GOV-2,

GOV-3, SBM-3)

Allmant (GOV-2,

SBM-2, IRO-1)
Miljé
Samhaéllsansvar
Styrning
Allmént (IRO-1,
SBM-3)

Miljé

Samhallsansvar

Styrning
Miljé

Sambhéllsansvar

Styrning inkl
cybersakerhet

95,97-98

97,100-101

101-105

126, 132-133,
134,135

138
100-105

107-108, 116,
117,119-120

126-127, 133,
134, 135-136

138-140

109-112, 116,
11-118, 120

127-128, 133,
134,136

139-140
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Hallbarhetsstrategi, affairsmodell och
intressentperspektiv

SBM-1

Pandox hallbarhetsstrategi bygger pa den dubbla vasentlig-
hetsanalysen med fokus pa exempelvis aktiviteter som stéd-
jer vetenskapsbaserade klimatmal, samt framjar mangfald
och inkludering. Vardekedjan kartldaggs som en del av ana-
lysprocessen. Under aret har inga storre forandringar skett

i verksamheten och fastighetsportfélien som paverkar hall-
barhetsrapporten, samt marknaderna och hyresgasterna ar
oférandrade. Pandox &r fortsatt verksamt enbart i Europa.
Intédkterna kommer huvudsakligen fran hyresintéakter och
hotelldriften, vilket redovisas i den finansiella rapporteringen.

Affdrsmodell och ansvar i vdrdekedjan

Inom segmentet Hyresavtal &ger, utvecklar och hyr Pandox
ut hotellfastigheter till etablerade hotelloperatdrer. Hyres-
avtalen ar langsiktiga, omsattningsbaserade och inklude-

rar en god niva av minimihyra, vilket mojliggdr en balanserad
riskférdelning mellan parterna. Det andra segmentet, Egen
drift, omfattar hotellverksamhet som Pandox sjélv driver och
utvecklar i egen regi.

Pandox ar aktiv i hela vardekedjan fran férvarv och fast-
ighetsutveckling, uthyrning, tekniskt underhall och hotell-
drift, till ombyggnation, renovering och eventuell forséljning
av fastigheten. Paverkan sker darfor i hela hotellbranschens
vardekedja, men foretagets roll och ansvar for hallbar-
het skiljer sig mellan affarssegmenten. Pandox har direkt
ansvar for hallbarhetsfragor i sin egen verksamhet i Egen
drift, men har aven mgjlighet till paverkan i 6vriga delar av
vardekedjan genom att dels stélla krav pa leverantdrerna
och genom samarbete med hyresgéasterna. Hur stor denna
paverkan ar regleras av avtalet. Full kontroll inom Egen drift
har Pandox Over forvarv av befintliga fastigheter, beslut om
affarsmodell, hotelldriften, tekniskt underhall och drift, reno-
veringar och om- eller tillbyggnad samt eventuell avyttring
av fastigheter. Samtidigt som full kontroll inom Hyresav-
tal innefattar forvarv av befintliga fastigheter och eventuella
beslut om avyttringar av fastigheten. | dvrigt skiljer sig infly-
tandet at dar ansvaret for fastigheten och hallbarhetsrela-
terade fragor ar uppdelat mellan hyresgasten och Pandox.
Ansvarsfordelningen &r reglerad i hyresavtalet med hotell-

Forvaltningsberattelse
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Forvarv av fastighet med
hyresavtal (1), eller egen drift (2).
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operatdren och kan se olika ut beroende pa praxis i olika
lander. Hotelloperatéren ansvarar for den I6pande hotell-
driften och interiéren i hotellen. Pandox ansvarar for fastig-
hetens yttre skal, tekniskt underhall och fastighetsdrift, samt
utveckling, stdrre renoveringar och om- eller tillbyggnad.
Nar det géller investeringar av tekniska installationer, skiljer
sig ansvaret mellan Norden och internationellt dar ansvaret
ar betydligt storre internationellt. Generellt sett har Pandox
ett storre fastighetsansvar i Norden jamfért med i 6vriga
lander. Hotelloperatoren ansvarar for inkdp av all el, vdrme,
vatten och kyla till hotellen. Darfor har Pandox begransade
mojligheter att paverka atgarder for att minska energi- och
vattenanvandningen i de fastigheter som tillhor afféarsseg-

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

ANSVARSFORDELNING

FASTIGHETER

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

STYRNING
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mentet Hyresavtal. Malsattningen ar att paverka genom att

skapa gemensamma incitament fér forbattring inom ramen

for grona tillaggsavtal och andra gemensamma initiativ.

Hallbarhet ar en central del i Pandox strategi och genom-

syrar investeringar i fastigheter genom hallbar utveckling.
Exempelvis beslutade Pandox under 2023 om ett investe-
ringsprogram om 29 MEUR, godkénd av styrelsen, som har
ambitionen att na utslappsminskningen i Scope 1 och 2 om
—42 procent CO2. Mer information om atgarder och projekt
aterfinns pa sidorna fér respektive ESRS-standard senare i
rapporten. Hallbarhet ar en av féretagets fyra vardedrivare
och for att uppna resultat arbetar Pandox aktivt med initia-
tiv som minskad energianvandning, fastighetscertifieringar,

leverantdrsgranskningar samt framjande av ett jamstallt och
inkluderande ledarskap. Hallbarhet, inklusive hantering av
héllbarhetsrisker, &r en del av Pandox strategiska beslut och
beaktas vid bade forvarv och avyttringar.

Pandox samarbetar med ett brett natverk av leveran-
torer, sarskilt inom bygg och teknisk drift men &ven andra
leverantdrer. Pandox stdrsta leverantdrer ar byggentre-
prenader. | hela vardekedjan finns dessutom ett stort antal
leverantdrer av varor och tjanster som majliggér hotelldrif-
ten. Kunder och slutanvandare omfattar bade hyresgaster
och hotellgaster. Antal anstallda utifran geografiskt omrade
aterfinns i amnesspecifik standard Den egna arbetskraften
pa sidan 129.
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SBM-2

Bolagets nyckelintressenter utgérs framst av hyresgaster/
hotelloperatérer, banker, &gare och medarbetare, vilka har
bade hogt intresse och stor paverkan pa verksamheten.
Ovriga identifierade grupper sdsom myndigheter, media,
varderare, méaklare, intresseorganisationer, leverantorer,
géaster pa Pandox hotell och lokalsamhallet f6ljs kontinuer-
ligt for att sékerstalla en balanserad dialog.

For att sékerstélla att viktiga intressenters perspektiv
beaktas har Pandox, i en intressentdialog, i den arliga upp-
dateringen av den dubbla vasentlighetsanalysen, skickat ut
en enkat till hyresgéster/hotelloperatdrer, banker och &gare.
Syftet har varit att méjliggdra insamling av synpunkter fran
dessa grupper kring foretagets mest vasentliga hallbarhets-
fragor. Den insamlade inputen har aktivt beaktats och inte-
grerats i uppdateringen av den dubbla vasentlighetsanaly-
sen.

Alla Pandox intressentdialoger har som syfte att informera
bolaget om intressenternas synpunkter pa verksamheten
for att majliggora utveckling och forbattring, och dialogerna
anpassas for att ge ett sa effektivt utbyte som mgjligt.

Hyresgéster

Dialogen med hyresgaster styrs av avtalet och vilka aktuella
fragor som hanteras. Under aret dominerades dessa sam-

tal av underhalls- och utvecklingsprojekt. Vidare skickas det
arligen ut en enkatundersokning till samtliga hyresgaster
med syfte att ytterligare forsta deras férvantansbild avseende
Pandox arbete.

Medarbetare

Intressentdialog med medarbetare genomfordes under 2023
som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen. Vidare
genomfoérs en medarbetarundersokning pa huvudkonto-

ret och i Egen drift arligen. Las mer under upplysningskrav
ESRS S1 pa sidan 125.

Investerare, dgare och évrig dialog

Ytterligare dialog med &gare och investerare sker kvar-
talsvis i samband med delarsrapporten, genom investerar-
resor, informella méten och genom enk&tundersdkningar
om vad de efterfragar i arsredovisningen. Under aret har
Pandox fortsatt sin dialog om grén finansiering med sina

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

storsta langivare. Andelen hallbarhetslankad finansiering av
Pandox totala lanestock uppgick vid arets utgang till 41 (48)
procent. Minskningen beror pa att andelen icke-hallbar-
hetslankade lan 6kade i samband med forvarvet av Dalata.

| dialogerna har det framkommit tydligt vilka krav och for-
vantningar olika intressenter stéller pa Pandox, vilket i sin
tur har paverkat Pandox strategiska interna arbete. Nar det
ar relevant eller paverkar Pandox strategiska arbete infor-
meras Pandox styrelse och ledningsgrupp om intressenter-
nas synpunkter.

Pandox arrangerar dven arligen en hotellmarknadsdag
med fokus pa trender och kunskapsspridning. Till detta
forum bjuds Pandox viktigaste intressenter in.

Pandox har dven dialog med intresseorganisationer gal-
lande utvecklingsméjligheter, bland annat i samband med
deras utvarderingar av Pandox hallbarhetsarbete och resul-
tat fran undersdkningar och bedémningar sa som, CDP och
Sustainalytics.

Leverantérer

Dialogen med leverantorer har Pandox strukturerat genom
sin process for leverantérsgranskning. Genom denna kan
Pandox stddja och utveckla samarbetet samt paverka leve-
rantdrerna att arbeta mer strukturerat med hallbarhet.

Vasentlighetsanalys samt paverkan, risker
och moéijligheter (IRO)

IRO-1, IRO-2

Vésentlighetsanalys

Pandox har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DMA)

for att faststalla vasentlig paverkan, risker och mojligheter

(IRO). Denna process har utforts separat fran Pandox éver-

gripande riskprocess. Vasentlighetsanalysen har gjorts i

enlighet med den senaste tolkningen av CSRD och ESRS.

Utvarderingen gjordes utifran principen fér dubbel vasent-

lighet enligt vilken ett hallbarhetsdmne kan vara vasentligt

fran ett eller bada av foljande perspektiv:

e Paverkans vasentlighet — Pandox paverkan pa manniskor
och/eller miljo

¢ Finansiell vasentlighet — hallbarhetsamnen som skapar
effekter pa Pandox finansiella férutsattningar

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fem steg:

1. Forstaelse for affarsmodellen, vardekedjan samt
identifiering av en bruttolista 6ver ESG-dmnen

. Processanalys och intressentdialog

. Utvardering av paverkans vasentlighet

. Utvardering av finansiell vasentlighet

. Vasentlighetsmappning och dokumentation

a b WwN

Férstaelse for affirsmodell och vérdekedja

Ett forsta steg for att kunna identifiera och bedéma paver-
kan, risker och mojligheter som ar véasentliga for Pandox var
att kartlagga och forsta foretagets affarsmodell och varde-
kedja. Nyckelaktiviteter, resurser och intressenter kartlades
langs vardekedjan for att kunna definiera en tydlig omfatt-
ning for den fortsatta analysen. Hela Pandox vardekedja har
inkluderats i denna analys. Analysen exkluderade framtida
potentiella férvarv eller férandringar av affarsmodellen.

Bruttolista éver all paverkan, finansiella risker och
majligheter (IRO)

En bruttolista 6ver IRO:er skapades genom att utvardera
samtliga amnen inklusive underamnen samt delunderam-
nen baserat pad ESRS amneslista gentemot Pandox verk-
samhet.

Processanalys och intressentdialog som underlag till
utvérdering av vésentlig paverkan, finansiella risker och
majligheter (IRO)

Identifierade IRO:er kartlades enligt varje underémne i
bruttolistan. Aven amnen som inte inkluderades i listan, men
som skulle kunna vara vasentliga foér Pandox, lyftes. | ana-
lysen identifierades risker och méjligheter som kan uppsta
fran paverkan. Processanalysen omfattar hela verksamhe-
ten och ar inte begransad till specifika verksamheter, affars-
férbindelser, geografiska omraden eller liknande. Det inne-
bar att hela Pandox vardekedja &r inkluderad sdsom egen
hotellverksamhet i Egen drift, nedstrdms hyresgéster som
driver hotellen i Hyresavtal samt de uppstréms leveranto-
rer Pandox anvander sig av, exempelvis leverantdrer i bygg-
branschen. Vidare har jamforelse mot externa initiativ sdsom
SASB standards, CSR risk check, Think hazard, Transpa-
rency international samt WWF biodiversity and water risk fil-
ter genomférts genom skrivbordsanalys.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Klimatrelaterade fysiska- och omstallningsrisker identi-
fierades i Pandox klimatrisksystem och genomférda klima-
triskrapporter av extern part. Dessutom beaktades Pandox
utférda klimatscenarioanalys i enlighet med Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFDs) rekommen-
dationer dar klimatrelaterad paverkan, kopplade till vaxt-
husgasutslapp, féroreningar, vatten och cirkular ekonomi
identifierades genom mappning och analys av Pandox plat-
ser/omraden for verksamhet. Analysen genomférdes pa
de geografiska platser dar Pandox har sina fastigheter, och
pa de material som forekommer i Pandox egen verksamhet
samt i vardekedjan. Viktiga aktiviteter som forekommer i var-
dekedjan har ocksa utvarderats for att fa en forstaelse for
naturrelaterade konsekvenser och beroenden i vardekedjan.
Analysen har visat att inga av de platser dar Pandox bedri-
ver verksamhet har pafallande kénslig biologisk mangfald
och inga fastigheter ligger i eller néra Key Biodiversity Areas.
Pandox hotell &r beldgna i stadsmiljéer. Vidare analyserades
hotellens geografiska lagen for att utreda om de befinner
sig i vattenstressade omraden, vilket ett flertal fastigheter
gor, séarskilt i Belgien och England. Foér att ldsa mer om sce-
narioanalyserna, se sidorna 113-115.

Kunskap sasom intern kartldggning av Pandox fastig-
hetsbestand avseende exempelvis kylsystem, luftkonditio-
nering samt branschpraxis sasom exempelvis typiskt fore-
kommande foéroreningar i branschen har tagits i beaktning i
identifiering av IRO:er i E2.

Tidigare genomforda avfallsstudier for att forsta respek-
tive hotells avfallsstrommar har tagits i beaktande vad galler
cirkuldr ekonomi. Vidare har en externt genomférd studie
avseende badrums klimatpaverkan inkluderats.

Pandox paverkan kopplat till manskliga rattigheter iden-
tifierades genom en Human Rights Impact Assessment
(HRIA) och inkluderade intressentdialoger och processer
for tillborlig aktsamhet inom samtliga affarssegment. HRIAN
ligger till grund fér mappning av forstaelsen for manskliga
rattigheter i hela vardekedjan.

For att sakerstalla att utvarderingen tackte in samtliga
amnen i bruttolistan, samt ytterligare potentiella amnen
som inte identifierats, genomférdes intervjuer med sam-
manlagt 10 relevanta intressenter, fyra interna och sex
externa. Intervjuerna genomférdes av tredje part. Arets
process for den dubbla vasentlighetsanalysen inkluderade
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ytterligare perspektiv pa de mest vasentliga héllbarhetsfra-
gorna. Pandox har dven inhamtat synpunkter och input fran
sina storsta samarbetsbanker, hotelloperatdrer/hyresgéster
och &gare. Detta har gjorts genom en enkat. Enkaten syf-
tar till att Iata respektive intressent ta stéllning till varje hall-
barhetsdmne och, i de fall amnet beddmdes som prioriterat,
beskriva vilka IRO:er de ansag vara mest relevanta inom
omradet. Denna input har varit ett underlag i analysarbetet
och bidragit till att sékerstélla att intressenternas priorite-
ringar reflekteras i resultatet.

| DMA-processen togs inte forslag in fran lokala exper-
ter eller specifika berérda samhallen avseende féroreningar
eller vatten och marina resurser, dad Pandox anser att till-
récklig relevant kunskap inhamtats inom dessa omraden.
Dock involveras lokala experter vid exempelvis BREEAM-
certifieringar.

Utvérdering av vésentlig paverkan, finansiella risker och
mdjligheter (IRO)

Identifierade IRO:er delades in pa kort, medellang och lang
sikt och specificerades till olika delar av vardekedjan. En
poangsattning gjordes sedan med utgangspunkt i kriteri-
erna i ESRS 1 Allmanna Krav for paverkan och finansiell
vasentlighet.

Negativ paverkan poangsattes baserat pa allvarlighets-
grad, en kombination av skala, omfattning och méjlighet till
gottgdrelse, samt sannolikhet. Allvarlighetsgrad prioriterar
sannolikheten fére paverkan pa ménskliga rattigheter. Posi-
tiv paverkan poangsattes baserat pa skala, omfattning och
sannolikhet. Finansiella risker och méjligheter poangsat-
tes baserat pa potentiell storlek pa risken eller méjligheten
samt sannolikhet.

| arets process har relevanta trosklar for den kvantita-
tiva poangsattningen beslutades i samrad med Pandox hall-
barhetsteam, representanter fran ledningsgruppen, rele-
vanta personer internt hos Pandox samt externa konsulter.
De parametrar som &r osannolika att intraffa, utom nar det
kommer till paverkan pa manskliga rattigheter, eller har lag
allvarlighetsgrad/storlek faller under tréskeln och inklude-
ras ej i rapporteringens omfattning.

Forvaltningsberattelse
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Kartldggning av védsentlighet och dokumentation

De preliminara resultaten av den dubbla véasentlighetsanaly-
sen validerades av representanter fran Pandox hallbarhets-
team och ledningsgrupp. Efter detta gjordes slutliga juste-
ringar. Vasentlighetsanalysen resulterade i att utifran de 26
hallbarhetsamnena blev 10 ESRS dmnesstandarder vasent-
liga, med 20 vasentliga underdmnen, varav en féretagsspe-
cifik.

Utfallet av arets vasentlighetsanalys jamfort med 2024
avser framst fortydliganden och vissa justeringar i antal
IRO:er i utfallet. Utfallet har justerats framst till foljd av en
detaljerad genomgang av samtliga IRO-beskrivningar och
utvardering tillsammans med relevanta @mnesexperter inom
organisationen. Den storsta forandringen avser en paverkan
om prostitution och trafficking som har omklassificerats fran
S4 (slutkonsument) till S3 (lokalsamhalle), da paverkan gal-
ler samhaéllet och inte hotellgaster.

Inom E1, Klimatférandringar, kvarstar tidigare IRO:er,
men en ny vasentlig paverkan kopplad till omstéllningspla-
nen har tillkommit samt en risk avseende hyresgasternas
krav pa energieffektivisering i fastigheterna. Finansiella ris-
ker avseende skatter, anmarkningar och energibrist bedéms
nu som icke vasentliga, liksom tva finansiella mojligheter
kopplade till BREEAM-certifieringar och klimatomstallning
som har nedvarderats. | E2, Féroreningar, har en vasent-
lig finansiell risk kopplad till kéldmedier lagts till, medan en
tidigare risk avseende byggmaterial beddms som ovasent-
lig. Inom E5, Resursanvandning och cirkular ekonomi, har
tva risker réorande 6kade materialpriser och avfallskostna-
der nedvarderats och istéllet har paverkan lagts till avse-
ende farligt byggavfall som genereras och matsvinn som
genereras i hotellverksamheten. | de sociala standarderna
har framst fortydliganden gjorts, men en ny negativ paver-
kan om tvangsarbete inom turism avseende arbetsmiljoris-
ker for bemanningspersonal har varderats upp. Skillnaden
mellan S1, Den egna arbetskraften och S2, Arbetstagare i
vardekedjan har klargjorts genom borttagning av irrelevanta
IRO:er i S2 som framst avsag paverkan for anstallda inom
den egna arbetskraften. Arbetsmiljorisker sasom tunga lyft,
halk- och skaderisk har varderats upp som en negativ paver-
kan f6r bemanningspersonal tillhérande S2.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Inom Pandox féretagsspecifika upplysning, Cybersaker-
het, har en finansiell risk kopplad till hantering av person-
uppgifter tillkommit. Tidigare finansiella risker om vardedis-
krepans och korruption och mutor samt potentiell negativ
paverkan om inkludering och utebliven leverantorsgransk-
ning fér mindre leverantérer har varderats ner inom G1,
Ansvarsfullt foretagande. Slutligen bedéms en positiv paver-
kan genom utbildning i uppférandekoden som vasentlig jam-
fort med forra aret inom G1.

Véasentlighetsanalysens resultat har kommunicerats till
styrelsen for kannedom och maojlighet att paverka. Ytter-
ligare mer detaljerad genomgang av resultaten och pro-
cessen gjordes med enskilda styrelseledaméter i revi-
sionsutskottet. Pandox rutin &r att géra en arlig éversyn av
vasentlighetsanalysen déar eventuella férandringar i bolagets
vardekedja, verksamhet, branschpraxis och nya insikter tas
i beaktning.

Vilken hallbarhetsinformation som ska rapporteras har
beddmts baserat pa de vasentliga IRO:er som har identi-
fierats for respektive underamne. Samtliga datapunktra-
der i vasentliga standarder har bedomts for att sékerstalla
fullstdndig och vasentlig rapportering. Upplysningskrav fér
vilka det inte finns nagra relaterade vasentliga IRO:er har
uteslutits ur hallbarhetsinformationen och i de fall féretags-
specifika upplysningskrav har identifierats som nédvéandiga
har dessa tagits fram och inkluderats.

Ytterligare upplysningskrav kopplade till allménna upp-
lysningar i IRO-2 i ESRS 2 fortsatter i ESRS-index i appen-
dix.

SBM-3

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen utgér ett
strategiskt underlag for bolagets hallbarhetsarbete och ar
integrerat i affarsmodellen. Samtliga identifierade vasent-
liga paverkan-, risk- och méjlighetsperspektiv presente-
ras i tabellen pa nasta sida. Pandox har infért metoder fér
att hantera sina vasentliga paverkan, risker och méjlighe-
ter, inklusive relevanta atgarder, styrdokument och malsétt-
ningar. Beskrivningar kring detta aterfinns under respektive
standard i denna rapport.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Pandox rapporterar enligt TCFD, vilket utgér en cen-
tral del av féretagets klimatriskanalys. Denna analys belyser
potentiell finansiell paverkan samt effekter pa Pandox stra-
tegi och verksamhet. Analysen inkluderar dven en kanslig-
hetsanalys och en bedémning av den potentiella finansiella
paverkan till foljd av identifierade risker samt Pandox atgar-
der for att hantera dessa. Vidare illustreras hur foretagets
finansiella position kan paverkas om dessa atgérder inte
genomfdrs. Utfallet av TCFD-analysen beskrivs mer detalje-
rat pa sidorna 113-115 i denna rapport.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

FASTIGHETER

STYRNING

Var i vardekedjan

Tidshorisont

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

SBM-3 z
s =%
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter (IRO) har analyserats i den dubbla vasentlighetsanalysen. Inom vissa underamnen har inte nagon finansiell risk eller mojlighet identifierats. § % o E - 2 I
a 9 a S > S
s 32 ¢ & & ¢
IRO beskrivningar Typ av IRO ] g X @ =3 -y =3
@ Klimatférandringar
Anpassning till Vissa av Pandox fastigheter kan potentiellt sta infor risker sasom exempelvis extremt vader, éversvamningar och regn, vilket i varsta fall kan géra dem Finansiell risk o [ ) [ )
klimatférandringar obrukbara, sérskilt i lander som &r utsatta fér Sversvamningar. Detta kan medftra héga kostnader for reparationer och aterstalining, samt behov av stora
investeringar for anpassningar, exempelvis genom installation av kylsystem for att forbattra inomhusklimatet.
Begransning av Pandox verkar i en bransch som bidrar avsevart till utslapp av vaxthusgaser. Byggnader star for en stor del av utslappen i Europa och hotellverksamheter Faktisk negativ [ [ (] [ (]
klimatférandringar ar bade energi- och utslappsintensiva. Pandox bidrar till utslapp genom sina Scope 1, 2 och 3 dar Scope 3 genererar majoriteten av utslappen.
Om Pandox inte lyckas med den grona omstallningen genom att exempelvis uppna sina uppsatta SBTi mal kan det leda till negativ paverkan i form av fort- Potentiell negativ (] [ ] (
satta koldioxidutslapp.
Aldre fastigheter kan vara for dyra att anpassa for att uppfylla nya lagkrav, vilket kan leda till 6kade kostnader fér Pandox. Finansiell risk [ [ [ [ ]
Energi De flesta av Pandox leverantorer inom fastighetsforvaltning ar verksamma inom byggbranschen dar materialframstélining ar energiintensiv och energi- Faktisk negativ ) ) Y )
férbrukning pa byggarbetsplatsen har en paverkan. Pandox ar beroende av dessa leverantdrer och tjanster for forvaltningen av fastigheterna.
Manga av hotellen som drivs av eller forvaltas av Pandox i Europa véarms upp med naturgas som ar ett fossilt bransle med hdga vaxthusgasutslapp. Faktisk negativ o o ) Y )
Hotelldriften kréver stora mangder energi. Majoriteten av utslappen (Scope 3) orsakas av Pandox hyresgéaster. Har har Pandox ett begransat inflytande Faktisk negativ o Y ) Y )
och behdver en annan typ av partnerskap for att skapa incitament for energieffektivisering.
Pandox hyresgaster kan komma att stéalla allt hogre krav pa energieffektivisering genom renoveringar, exempelvis battre isolering. Detta kan innebara Finansiell risk Y ) o )
Okade investeringar for Pandox fér att méta férvantningarna.
Att investera i mer energieffektiva byggnader och utrustning kan spara resurser och energikostnader. Finansiell mojlighet o )
@ Féroreningar
Amnen som inger mycket Produkter som anvands i Pandox verksamhet, sarskilt till kyl- och klimatsystem, kan innehalla &mnen med hog miljopaverkan som riskerar att lacka bade Faktisk negativ o Y ) Y )
stor betinklighet under drift och vid livscykelns slut. Exempelvis anvénds kéldmedier i kylskap, frysar och luftkonditioneringsanlaggningar, dér vissa @mnen klassas som
sarskilt farliga enligt REACH och F-gasférordningen. | takt med att fler luftkonditioneringssystem installeras pa grund av stigande temperaturer, 6kar risken
for utslapp av klimatpaverkande F-gaser.
EU:s F-gasférordning innebar att anvandningen av kdldmedier med hdg klimatpaverkan, sasom HFC, successivt fasas ut fran kyl-, ventilations- och varme- Finansiell risk ) Y
pumpssystem. For Pandox innebar detta en évergangsrisk med potentiellt 6kade kostnader for att byta ut eller uppgradera aldre utrustning som innehaller
dessa amnen.
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@ Vattenresurser

Vatten Hotellverksamhet kraver stora mangder vatten dar mangden avloppsvatten som genereras genom tvéatt, dusch och spolning kan paverka lokala aviopps- Faktisk negativ [ o ) [ )
system. Detta kan bidra till belastning pa redan anstrangd vatteninfrastruktur i vattenstressade stader som exempelvis London och Bryssel.

@ Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloden, inklusive Som fastighetsagare och forvaltare genomfér Pandox omfattande bygg- och renoveringsprojekt. Pandox har en negativ paverkan genom sitt val och Faktisk negativ ) Y Y Y
resursanvindning anvandning av material, sérskilt ramaterialanvandning. Vissa material r beroende av anvandning av jungfruliga resurser. Eftersom de byggféretag som anlitas

vanligtvis ar fullserviceentreprendrer, finns det en brist pa insikt i materialens inképspraxis och den paverkan detta kan ha haft pa manniskor och miljo.

Som fastighetsagare och hotelloperatdr i Egen drift genomfér Pandox renoveringsprojekt dér storre inkdp av hotellinredning ingar. Pandox paverkar miljon Faktisk negativ [ [ [ J [
och manniskor vid val av nytt material istéllet for aterbrukat.

Avfall Vid renoveringar och ombyggnationer genereras byggavfall, dar det finns en sarskild risk for farligt avfall. Bristande insyn i underleverantérer hos Faktisk negativ ) ® ) ®
byggentreprendrer okar risken for att detta inte hanteras pa ett korrekt satt.

Hotellverksamheter genererar avfall per gastnatt dar en stor del av avfallet i Pandox hotellverksamheter kommer fran engangsfoérpackningar av inkdpta Faktisk negativ [ ) Y )
varor.
Matsvinn fran hotellverksamheten bidrar till negativ miljopaverkan och ineffektiv resursanvandning. Faktisk negativ [ ) [ )
@ Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor Pandox har verksamhet i lander dar foreningsfrihet kréanks, exempelvis Storbritannien. Avsaknad av méjligheter till facklig organisering och kollektivavtal Potentiell negativ [ [ J

kan o6ka risken for forsamrade arbetsvillkor.
Sékerheten for hotellpersonal kan vara en risk, sarskilt pa natten. Fall av diskriminering, trakasserier och hot har férekommit mot medarbetare i Pandox Faktisk negativ o ) Y )

Egen drift som arbetar i receptionen. Hot fran géster utgoér ocksa en risk och har noterats for restaurang-/ och stadpersonal. Den senare gruppen ar
sarskilt utsatt, eftersom arbetet ibland utférs ensam.

Hotell- och restaurangbranschen har betydande arbetsmiljorisker, sasom tunga lyft, halk- och skaderisker, brannskador, skarsar och kemikalie- Faktisk negativ P PS P PY
exponering, sarskilt for stadpersonal.

Pandox hotelldrift inkluderar restaurang- och stddverksamhet vilket ar branscher dér 6vertid och stress kan férekomma. Det kan i férlangningen 6ka Faktisk negativ ° PS S PS
risken for utbrandhet.
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@ Den egna arbetskraften, forts.
Likabehandling och lika Migrantarbetare inom hotellbranschen, sérskilt inom kdk och stad, riskerar att utsattas for diskriminering vad galler arbetsvillkor och karriarméjligheter. Potentiell negativ Y Y
méjligheter for alla Branschen omfattar ofta utsatta grupper, vilket 6kar sarbarheten.
Trots att kvinnor utgér en majoritet av de anstéllda inom hotellbranschen ar de underrepresenterade i ledande positioner. Detta kan skapa kanslor av Potentiell negativ Y Y
exkludering och férsvara arbetet med att bygga en inkluderande och jamstalld arbetsmiljo.
Manga aspekter av hotellarbete kan vara fysiskt krdvande. Nar anstallda blir aldre kan de ha svart att utfora samma arbetsuppgifter som tidigare, vilket Faktisk negativ [ ) [ )
kan kréva anpassningar i deras arbetsuppgifter. | Belgien anses halften av arbetskraften raknas som aldre.
Mangfald och inkludering samt medarbetarndjdhet kan bidra till att férbattra samarbetet och effektiviteten inom foretaget samt identifiera nya mojligheter Finansiell mojlighet Y Y
och lésningar. En effektiv strategi for att attrahera och behalla anstéllda minskar Pandox kostnader for utbildning och personalomséttning och kan dven 6ka
affarsmojligheterna.
Andra arbetsrelaterade Turism- och hotellbranschen &r risksektorer fér tvangsarbete, sarskilt bland stdd- och restaurangpersonal. Problemet férekommer i flera marknader, Potentiell negativ ° °
rattigheter bland annat i Storbritannien.
@ Arbetstagare i vardekedjan
Likabeh li h lik L . . . . . . . . Lo . Potentiell ti (] ()
|"e_aPe and '.r.‘g ochlika Diskriminering av migrantarbetare ar férekommande inom turismsektorn nér det géller arbetstider, I6ner och méjligheter till befordran. otentiefl negativ
mdjligheter for alla
Arbetsvillkor Bemanningspersonal inom stadning riskerar att utsattas for tvangsarbete och laga léner, sarskilt vid avsaknad av arbetstillstand. Detta gor branschen Potentiell negativ ) Y
sarskilt sarbar for arbetsrattsliga évertradelser.
Anvandning av bemanningspersonal inom stadning medfor risk for illegal arbetskraft och Ionedumpning. Bristande insyn i leverantorers anstallnings- Potentiell negativ ) Y
villkor 6kar risken for exploatering och osakra arbetsforhallanden.
Det kan forekomma arbetsmiljérisker inom hotell- och restaurangbranschen sasom tunga lyft, halk- och skaderisker, brannskador, skarsar. Samt Potentiell negativ ) Y
kemikalieexponering for bemanningspersonal inom stéadning.
Langre ner i vardekedjan hos underleverantorer, sarskilt inom kaffe- och teindustrin finns det en potentiell risk fér forekomst av tvangs- och barnarbete. Potentiell negativ ) Y
Renoveringsprojekt inom Pandox vardekedja genomfors av externa entreprendrer, vilket medfor en risk for illegal arbetskraft och tvangsarbete. Begransad
insyn i arbetsvillkor pa byggarbetsplatser okar risken for exploatering.
¢ lllegal arbetskraft sdsom obetald dvertid och svart arbetskraft. Potentiell negativ [ ] [
¢ Tvangsarbete sasom konfiskerade ID-handlingar och arbete utan ersattning. Potentiell negativ [ ] [
Byggarbete i Pandox vardekedja hanterar stressiga arbetsforhallanden for att mota deadlines vilket kan riskera sékerhetsrutiner pa arbetsplatsen. Potentiell negativ ) Y

Forvaltningsberéttelse

Eftersom Pandox framst anlitar kompletta entreprenadtjanster ar det svart att fa insyn i arbetsvillkoren for olika typer av arbetare, som kan vara anstallda
via bemanningsforetag eller tredje part.
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@ Berdrda samhéllen
Minskliga rittigheter och social Hotellverksamhet medfor risker for prostitution, manniskohandel och sexuella évergrepp, och brister i hantering av detta kan leda till brott mot manskliga Potentiell negativ [ o
paverkan i lokalsamhillet rattigheter.
@ Konsumenter och slutanvéndare (hyresgaster och hotellgéster)
Personlig sikerhet for Det finns en risk att hotellgaster utsatts for olampligt beteende eller trakasserier fran andra géster eller personer i hotellets omgivning. Aven om sadana Potentiell negativ o o
konsumenter och/eller incidenter inte nddvandigtvis orsakas direkt av Pandox, kan bristande sakerhetsatgarder, otillrécklig personalutbildning eller avsaknad av tydliga rutiner fér
slutanviandare gaster i Pandox-opererade hotell bidra till en osaker miljo.
Social inkludering for Pandox kan bidra till inkludering genom att sakerstalla att dess fastigheter ar tillgangliga for alla och genom att erbjuda ett rimligt antal tillganglighets- Potentiell positiv Y Y
konsumenter och/eller anpassade rum pa sina hotell och fastigheter.
slutanvéandare
6! Ansvarsfullt féretagande
Foéretagskultur Genom regelbunden digital utbildning i exempelvis uppférandekoden for alla medarbetare bidrar Pandox till 6kad etisk medvetenhet, minskad risk for Potentiell positiv Y Y
Overtradelser och starkt formaga hos personalen att hantera svara situationer.
Pandox har en positiv paverkan pa sina anstallda genom en foretagskultur som uppmuntrar till feedback. Det finns en 6ppenhet for att prova nya idéer och Potentiell positiv [ [
utforska utvecklingsméjligheter som kan fungera och gynna féretaget.
Férvaltning av forbindelser Byggmaterial produceras ibland pa ett socialt ohallbart satt. Pandox har ingen betydande inképsavdelning och ar darfér beroende av sina entreprendrs- Potentiell negativ ) Y
med leverantérer partners for inkdp av det mesta av materialet. Dialogen med dessa partners &r ofta néra, men det &r svart att sakerstélla att produkterna produceras pa ett
satt som dverensstammer med Pandox varderingar och socialt hallbara principer.
Korruption och mutor Det finns en risk for korruption i branschen, framst i byggbranschen, vid upphandling av varor och tjanster samt partiskhet vid tecknande av avtal. Potentiell negativ ) o
Foretagsspecifik upplysning — Cybersakerhet
Cybersikerhet I sin roll som hotellfastighetsbolag hanterar Pandox, via sina operatorer, stora mangder av gasternas personliga och kénsliga information, sasom identitets- Faktisk negativ [ ) Y
(Féretagsspecifik upplysning) uppgifter och betalningsdata. Ett dataintrang eller obehérig dtkomst till denna information kan f& allvarliga konsekvenser for de bertrda individerna. Den
digitala hotbilden féréandras snabbt, och dagens system star infor allt mer komplexa och ihallande sakerhetsutmaningar. Detta stéller hdga krav pa bade
tekniska I6sningar och rutiner for informationshantering, sarskilt i Pandox egen hotelldrift dar ansvaret for sakerheten ar direkt. Cyberbrottslighet dkar
generellt i samhallet.
Pandox hanterar, via sina hotelloperatorer, stora mangder personuppgifter, inklusive kanslig information som betalningsdata och identitetsuppgifter. Ett Finansiell risk Y Y
dataintrang eller obehorig atkomst kan leda till 6kade kostnader, rattsliga konsekvenser och skada bolagets anseende. | takt med att den digitala hotbilden
utvecklas snabbt stélls hoga krav pa sékerhet och motstandskraft i de system som anvéands.
PANDOX ARSREDOVISNING 2025 105
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STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

@ Anpassning till
klimatférandringar

Negativ paverkan

e Uppférandekod for affarspartners @

Begrénsning av
klimatférandringar

Negativ paverkan,
finansiell risk

e Uppférandekod for affarspartners @

Energi Negativ paverkan,

finansiell risk och mojlighet

Policyer

E1-2

Pandox strategiska hallbarhetsarbete utgar fran bolagets
overgripande hallbarhetspolicy, som har utvecklats med
utgangspunkt i den dubbla vasentlighetsanalysen. En inte-
grerad del av policyn ar Pandox klimatmal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi). Inom ramen fér policyn ar
det tydligt att alla medarbetare forvantas bidra aktivt till att
uppna dessa mal i sitt dagliga arbete.

Vidare ar Pandox miljépolicy ett centralt styrdokument
som vagleder kring foretagets arbete med miljéfragor. Poli-
cyn bygger pa FN:s Global Compacts miljoprinciper samt
relevant lagstiftning i de lander dar Pandox ar verksamt.

Alla medarbetare och affarspartners férvantas folja miljo-
policyn, vilket skapar en sammanhéangande styrstruktur dar
policyn utgdr det detaljerade ramverket och uppférande-
koderna for medarbetare och affarspartners sékerstaller
efterlevnad i hela organisationen och véardekedjan.

Miljépolicyn understryker vikten av att bade begransa
och anpassa verksamheten till klimatféréandringar och
beskriver hur Pandox ska arbeta for att minska utslapp av
vaxthusgaser i bada affarssegmenten, bland annat genom:

Forvaltningsberattelse

Policyer

o Miljopolicy
o Uppférandekod for medarbetare @

e Miljépolicy
e Uppférandekod for medarbetare 0

Atgarder

®0

®0

e Prioritering av fornybara energikallor (vind, sol, vatten-
kraft, geotermisk energi)

e Installation av ny teknik fér energieffektivisering och
Overvakning

o Atgarder for att starka motstandskraften mot klimatrelate-
rade risker, sdsom éversvamningar och extrem nederbérd

Samtliga policyer godkanns av styrelsen och uppdate-

ras arligen. De finns tillgangliga pa Pandox webbplats, vil-
ket gér dem lattillgangliga fér medarbetare, afféarspartners
och andra intressenter. Uppférandekoden for affarspartners
distribueras aven aktivt via det digitala leverantérsgransk-
ningssystemet. | hdgsta instans ar vd och ledningsgrupp
ansvariga for att policyn implementeras och efterlevs.

Atgarder

E1-1, E1-3

Klimatomstélliningsplanen Scope 1 och 2 (Green 3.0)

For Egen drift (Scope 1 och 2) godkénde styrelsen i sep-
tember 2023 ett klimatomstallningsprogram om 29 MEUR
som beréknas generera en arlig besparing om cirka 3 MEUR.
Programmet inkluderar tretton fastigheter. Klimatomstall-

o Arliga riskanalyser i klimatriskanalysverktyget

¢ Platsbestk med 6versvamningschecklista
(start kv 3 2025)

o Certifieringar av fastigheter

e Green 3.0 klimatomstallningsplan

e Plan for Scope 3 utslapp under utveckling

¢ Den grona modulen i syfte att driva
beteendeférandringar

Mal

ningsplanens primara syfte ar att bidra till utslappsminsk-
ningar i Scope 1 och 2 och innebar att Pandox fokuserar

pa att minska beroendet av fossila branslen. Det ska astad-
kommas genom att 6ka energieffektiviteten samt att fasa ut
naturgas och erséatta det med varmepumpar. Ytterligare pri-
oriteringar inkluderar 6kning av andelen férnybar energi
och beteendeférandring i hotelldriften. Utfasning av gas
berédknas sta for 22 procent, beteendeféréndring vilket dven
inkluderar narvarodetektorer i exempelvis géstrum och
motesrum fér 15 procent, fastighetsautomation Al-l6sningar
for sju procent. Under 2025 har effektsdnkande atgarder
installerats infor kommande varmepumpinstallationer. Detal-
jerade studier av maskin och teknikval for bade ventilation
och varmesystem ar genomforda. Detta lagger grunden
infor upphandling av installationerna som pabérjas 2026 for
de forsta hotellen. Dessa studier ar inte klassificerade som
CapEx och ar darmed inte férenliga i taxonomin. Installa-
tionsarbete férvantas kunna mappas mot taxonomins aktivi-
teter, vilka specificeras i tabellen "Atgérder inom klimatom-
stallningsplanen”. Aktiviteterna i planen kommer att bidra
till forbattrade energiklassificeringar utéver utslappsminsk-
ningar. Det finns inget kommunicerat mal att uppna klass

A eller B enligt kriterierna i 7.7, d& Pandox har framst aldre

e Specifikt mal for anpassning till klimat-
férandringar finns ej utan férklaras av
aktiviteter och atgéarder

e Scope 1 och 2: 42% minskning till 2030
e Scope 3: 25% minskning till 2030
¢ 85 % av hotellen > 8 i PMI-index

Utfall

e Platsbesok 2025: 3
o Certifierade fastigheter: 17

e Scope 1 och 2: -32%

e Scope 3: -20%

e PMI-index: 82% av hotel-
len>8

fastigheter dar det inte &r affarsmassigt forsvarbart att géra
en sadan markant energiférflyttning. Mer information finns
under rapporteringen enligt EU-taxonomin pa sidan 123.

ATGARDER INOM KLIMATOMSTALLNINGSPLANEN

Fardigstédllande- Andel avinvesterings-

Atgarder 1)2) grad (%) budget (%)
Undermétning 88 88
Varmeoptimering 61 44
Fastighetsstyrsystem

(BMS) & Nérvarodetekte-

ring (Smartroom) 61 53
Duschmunstycken 43 20
Varmepumpar 36 7

1) Fardigstallandear for samtliga atgarder ar 2027.
2) Samtliga atgarder redovisas som forenlig CapEx i Taxonomirapporteringen.

For att kunna uppna klimatmalen for Egen drift kravs

aven beteendeférandring bland medarbetarna. Darfor har
Pandox implementerat en grén modul i PMI, det system
dar hotelldirektdrerna dagligen foljer exempelvis intékter
och gastnatter. | modulen ar hallbarhetsmalen nedbrutna i
sex kategorier som har storst paverkan i Egen drift; energi,
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vatten, avfall, matavfall, handdukar & linne samt kemika-
lier. Aktiviteter som beddéms ha storst paverkan har kopp-
lats till respektive kategori. Kategorierna viktas efter vasent-
lighet i ett aggregerat index mellan 1 till 10. Indexet kallas
PMI-index.

Klimatomstéliningsplanen Scope 3
Klimatomstallningsplanen fér Scope 3 héller pa att tas fram.
Liknande initiativ som fér Scope 1 och 2 kommer aven
hér att implementeras. Dessutom kommer projekt for att
minska utslappen vid renovering och ombyggnation genom
exempelvis hallbara materialval och minskat spill priorite-
ras. Detta da renoveringar av badrum ar den vanligaste for-
men av renovering som Pandox genomfor. Ett samarbete
har inletts med Scandic for att utveckla vagledande princi-
per som tar hansyn till klimataspekter vid badrumsrenove-
ringar. Malet ar att prioritera uppgraderingar framfor att riva
ut fullt fungerande badrum. Om renoveringar &nda ar néd-
vandiga ska dessa goras hallbart bade éver tid och for kli-
matet. Syftet &r att minska utslappen och bidra till att uppna
det vetenskapligt baserade malet for Scope 3, utan att kom-
promissa med gastkomfort, design eller driftskostnader.
Under aret har provbadrum tagits fram som godkénts av
Scandic, vilket innebar en utrullning av det nya konceptet.
Under aret har Pandox aven genomfort flera initiativ for
att starka energiprestandan och minska klimatpaverkan
inom fastighetsportféljen. Ett av de mest omfattande pro-
jekten ar installationen av en solcellspark med tillhérande
batterilager pa Scandic Luled. Denna satsning innebar att
hotellet nu kan técka cirka 15 procent av sin elférbrukning
med elektricitet fran solcellerna. Batterilagret mojliggor
energiforflyttning i tid och bidrar med stédtjanster till elna-
tet. Utdver detta har Pandox initierat ett pilotprojekt for Al-
styrning av vérmesystem, genom att kontinuerligt analysera
och justera varmeproduktionen utifran faktiska behov och
yttre forhallanden kommer hotellet ha bade lagre energifor-
brukning och forbéattrad komfort fér gasterna. Dessutom har
tre nya projekt med Leonardo godkants av styrelsen under
aret. Dessa projekt kombinerar affarsutveckling med ener-
gieffektivisering och syftar till att integrera hallbarhetsmal i
den dagliga verksamheten. Projekten starker bade Pandox
och hotellens konkurrenskraft och bidrar till langsiktigt var-
deskapande, samtidigt som miljopaverkan minskas.

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Alla ovan namnda atgarder bidrar till att na det uppsatta
malet och kommer att utgora viktiga delar i den plan for
Scope 3 som haller pa att tas fram.

Klimatanpassning av fastigheter och certifieringar
Klimatanpassning av fastigheterna har varit en vasent-
lig hallbarhetsfraga for Pandox sedan 2021. Under 2024
genomfoérdes en workshop i ledningsgruppen om klimatfor-
andringarna. Arbetet utgick fran de metoder for scenario-
analys som TCFD rekommenderar. | workshopen analysera-
des olika klimatscenarier for att identifiera kort-, medel- och
langsiktiga klimatrelaterade risker och méjligheter och hur
de skulle paverka foretaget. Den analys som gjordes under
2021 utgick fran tva klimatscenarier, "worst case” och "best
case”. 2024 ars uppdaterade workshop utgick fran tre kli-
matscenarier i analysen — ett "worst case”, dar varlden inte
lyckats stélla om, utslappen fortsatter att 6ka och de fysiska
riskerna med klimatférandringar intraffar, ett "middle case”
déar varlden vidtar vissa atgarder for att minska utslappen
samt ett "best case”, dar varlden lyckas samarbeta, stélla
om samhéllet och klara Parisavtalets 1,5-gradersmal. Las
mer om resultatet pa sidorna 113-115. Syftet med work-
shopen var att skapa medvetenhet kring de klimatrela-
terade riskerna och diskutera hur Pandox kan integrera
klimataspekten i sin strategi, verksamhet, fastigheter och
finanser for olika potentiella framtida klimatscenarier.
Pandox har identifierat vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter (IRO) kopplade till klimatanpass-
ning, sarskilt relaterade till fysiska risker som extremvader,
o6versvamningar och kraftig nederbdérd. For att hantera
dessa risker genomférs klimatanalyser pa samtliga fastig-
heter med hjélp av ett specialiserat klimatriskverktyg som
beddmer exponering mot naturkatastrofer och klimatrela-
terade hot. Fastigheter med hog risk har genomgatt skriv-
bordsanalys, och en dversyn sker arligen for att ta hansyn
till férandringar i portfoljen. Under aret har aven platsbe-
sOk genomforts i tre fastigheter med sérskilt hog éversvam-
ningsrisk. Syftet har varit att utvardera befintliga klimatan-
passningsatgarder, identifiera eventuella brister och ta fram
konkreta atgardsplaner. Dessa ligger nu till grund for det
fortsatta arbetet med att starka fastigheternas motstands-
kraft mot klimatférandringar. Genom denna strukturerade
process sakerstalls att insatserna ar behovsanpassade och

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

bidrar till att minska klimatrelaterade risker i hela fastighets-
bestandet. Dessa besdk utférs av en extern part i samband
med Pandox aterkommande riskinventering.

Vidare arbetar Pandox med riskminimering genom att
certifiera hotellen inom Egen drift enligt ramverket BREEAM
In Use som framjar atgarder som 6kar byggnadens mot-
standskraft. Detta kan innefatta forbattringar i byggnadens
konstruktion, materialval och driftssystem. Pandox har som
ambition att certifiera sina fastigheter enligt BREEAM In
Use och Green Key. Malsattningen for BREEAM In Use &r
nivan Very Good. Vid certifieringen bedéms och poang-
satts energi, transport, vatten, avfall, féroreningar, halsa
och inomhusmiljé, mark och ekologi, material, innovation
och ledning. | Egen drift har Pandox arbete med certifiering
effektiviserats allteftersom lardomar dras av tidigare pro-
cesser.

For att kunna certifiera fastigheter i Hyresavtal krévs
samsyn och samarbete mellan Pandox och hyresgésten
vad géller exempelvis av uppgradering av system och
teknikinstallationer, men ocksa ett stort engagemang fran
hyresgéstens medarbetare for att f& fram nédvandig doku-
mentation. Atgérder méaste ocksa integreras i hotellopera-
térens I6pande drift- och underhallsplaner. For narvarande
finns inga specifika mal kopplade till fastigheter inom seg-
mentet Hyresavtal, da dessa styrs av hyresgéasternas enga-
gemang och prioriteringar. Pandox fér kontinuerlig dialog
med hyresgéster kring BREEAM-certifiering av fastigheter,
och kommer framgent inleda dialog med atgérdsforslag vad
galler klimatrisker i de fastigheter dar det ar relevant.

Om aktiviteterna kraver ytterligare resurser eller inves-
teringar hanteras detta i den ekonomiska planeringen.
Resultat av aktiviteterna redovisas i antal BREEAM-certifie-
ringar som bland annat bidrar positivt till effektivitetsmattet
energianvandning per gastnatt och kvadratmeter.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

PANDOX KLIMATMAL

Egen drift (Scope 1 och 2)
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< INNEHALL

@ forts.

Mal och utfall

E1-4

Scope 1,2 0och 3

Pandox har godkanda Science Based Targets (SBT) och
har atagit sig att minska utsléappen av vaxthusgaser i Egen
drift (Scope 1 och 2) med 42 procent samt inom Hyresavtal
(Scope 3) med 25 procent till ar 2030, jamfort med basaret
2022. Malen ar i linje med Parisavtalets mal att begransa
uppvarmningen till 1,5 °C. Malet fér Scope 3 omfattar
endast kategori 1 (Ombyggnation och renoveringar av
fastigheter) samt hela kategori 13 (Nedstrom uthyrda till-
gangar). Uppféljningen av malen baseras pa det konsolide-
rade like-for-like utfallet, som tas fram och valideras internt.
Basaret ar valt for att reflektera den senast tillgangliga
utslappsdatan, det vill sdga den mest tillforlitliga datan med
ett representativt ar for Pandox utslapp i Scope 1, 2 och 3.
Basaret maste raknas om vart femte ar. Vid eventuellt stérre
forandringar i portfoljen réknas basaret om for att fortsatt
representera ett korrekt basar. Principerna fér omrakning
beskrivs mer detaljerat i redovisningsprinciperna i appen-
dix. Malet ar inte beraknat att uppnas med en linjar minsk-
ning utan ar satt till 2030 och végen dit behdver inte néd-
vandigtvis vara linjar. Pandox har inte ett separat mal for
energianvandning, utan energifragan foljs upp och mats
genom ovanstaende SBTi-mal. Detta eftersom de storsta
utsléappen ar kopplade till energianvandning och darmed
inkluderas i Scope 1, 2 och 3.

Rapportering av utfallen sker i enlighet med upplys-
ningskraven E1-5 och E1-6 enligt ESRS och tillhérande
redovisningsprinciper specificerat i detta kapitel. Pandox
féljer upp aktiviteter inom klimatférandringar for att saker-
stélla utveckling mot uppsatta mal. Utslappsberdkningarna
har validerats av SBTi i samband med godkannandet av
malen och togs fram tillsammans med en tredje part.

Certifieringar av fastigheter

Pandox har som mal att samtliga hotellfastigheter inom
Egen drift ska vara certifierade enligt BREEAM In Use pa
nivan Very Good senast ar 2030. Utover detta stravar bola-
get efter att hotelldriften ska vara tredjepartscertifierad
enligt Green Key inom tva ar fran driftsévertagande, forut-
satt att ingen annan relevant miljécertifiering redan finns.

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Green Key &r en internationellt erkand miljocertifiering
inom turistnaringen som sékerstaller att konkreta miljo-
atgarder genomfors.

De uppsatta malen har tagits fram internt av Pandox for
att mota bolagets hallbarhetskrav och méjliggora ett strate-
giskt arbete med miljéfragor kopplade till fastighetsforvalt-
ning. Malen &r inte baserade pa vetenskapliga metoder eller
externa ramverk, utan har formulerats och validerats inom
organisationen. Certifieringarna som anvands for att folja
upp malet, BREEAM In Use och Green Key, &r daremot eta-
blerade och internationellt erkdnda standarder. Validering
av certifieringsutfall sker i samarbete med oberoende tredje
part, vilket sakerstaller transparens och tillférlitlighet i rap-
porteringen.

Uppféljning sker genom att redovisa antalet certifierade
fastigheter vid arets slut. Per den 31 december 2025 uppgick
antalet BREEAM-certifierade fastigheter pa nivan Very Good
till 16 stycken, 14 i Egen drift och 2 i Hyresavtal. Ytterligare
en fastighet i Hyresavtal certifierades efter periodens utgang.
Samtliga 23 fastigheter i Egen drift var dven tredjepartscer-
tifierade enligt Green Key eller annan relevant miljéstandard
inom tva ar efter dvertagandet. Resultatet visar att Pandox &r
pa god vag att uppna malet om full BREEAM-certifiering till
ar 2030, samtidigt som hallbarhetsarbetet inom hotelldriften
starks genom etablerade certifieringssystem.

Den gréna modulen

Som en del av Pandox interna uppféljning av hallbarhets-
arbetet inom Scope 1 och 2 anvands ett sarskilt PMI-index,
som har utvecklats av Pandox i samarbete med en obero-
ende tredje part. Indexet syftar till att mata beteendeférand-
ringar kopplade till energieffektivisering och miljéférbatt-
rande atgarder i hotelldriften.

Malnivaerna for indexet ar interimsmal, framtagna for
att ge en tydlig riktning i det I6pande hallbarhetsarbetet.
PMI-indexet har en trearig malstruktur som definieras fran
verifierad resultatdata fran tidigare ar och inkluderar arliga
nivaer for kontinuerlig forbattring. For 2025 var malet att
85 procent av fastigheterna skulle uppna ett PMI varde > 8.
For 2024 var malet att 80% av fastigheterna skulle uppna
ett PMI varde pa > 7.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Dessa mal ar inte baserade pa vetenskapliga metoder eller
externa ramverk, utan har formulerats och validerats internt
av Pandox i samforstand med en tredje part.

Till skillnad fran traditionella klimatmal saknar indexet ett
fast basar och istéllet baseras varje ars utfall pa aktuell ars-
data. Detta mojliggér en mer direkt uppféljning av atgarder
och beteendeférandringar under respektive ar.

Utfallet for 2025 uppgick till att 82 procent av hotellen
fick ett utfall pa& mer &n 8. For de hotell som har underpres-
terat, dvs. fatt under 8, gar det att se en tydlig koppling till
ledningsbyte som har skett under aret.

Avgrénsningar mal och utfall for vasentliga IRO:er

Det har inte faststéllts nagot specifikt mal eller utfall for att
félja upp aktiviteter kopplade till fysiska klimatrisker i fast-
ighetsbestandet. Daremot genomférs arliga uppfoljningar
av klimatriskanalyser i samtliga fastigheter, i enlighet med
kraven i EU-taxonomin samt genom de platsbesdk som har
inforts som en del av klimatriskanalysen och certifiering av
fastigheterna. Mot bakgrund av detta bedoms det i dagsla-
get inte som relevant att satta matbara mal for denna risk,
utan de aktiviteter och atgarder som planeras och genom-
fors anses vara tillrackliga for att hantera de identifierade
riskerna.

Redovisningsprinciper

| tillagg till det konsoliderade utfallet som &r i linje med den
finansiella rapporteringen, redovisar Pandox Like-for-like
utfall. Som beskrivet pa sida 95 innebar det att rakna bort
helarsdatan fér hotell som omklassificerats, varit stangda
eller avhyttras/forvarvats innan 6 manader fére rappor-
teringsperiodens slut. Redovisningsprinciper foér samtliga

nyckeltal inom standarden aterfinns i appendix pa sidan 154.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

MINSKADE VAXTHUSGASUTSLAPP
Egen drift (scope 1 och 2)

Mal 2030: -42% | Utfall 2025: -32%"
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@ forts.

Begrdansningar av klimatforandringar
E1-6

Konsoliderat utfall

Konsoliderat utfall like-for-like (linjerat med finansiell rapport) Tabellkommentarer

Like-for-like Scope 1 och 2

SBTi mal och arets utfall 1)

B S TS Utslappen i Scope 1 och 2, rdknat med marknadsbase-

foregaende ar. SBT malet raknas med marknadsbase-

Totala direkta bruttoutslapp scope 1 & 2 (Marknadsbaserade) 8280 9680 -14% -42% 12 262 -32% 8490 10 890 -12% rad metod, jamfort mot basaret ar arets utfall =32 pro-
Totala direkta bruttoutslapp scope 1 & 2 (Platsbaserade) 13 047 12 657 +10% 16125 13923 13284 +5% cent. Den storsta an|edningen till minskningen ar att den
Scope 1-véxthusgasutsldapp inkOpta elektriciteten som genererat utsléapp i Scope 2
Bruttoviaxthusgasutslapp Scope 1 7178 6659 8111 7225 6659 bestar av 100 procent fossilfri certifierad el pa samtliga
Biogena utslapp i Scope 1 919 906 949 919 906 hotell att jamféra med 80 procent av hotellen foregaende

ar. Utover detta har aven det gréna investeringsprogram-

Scope 2-vaxthusgasutslapp . X . . . R
met lett till minskad energianvéndning pa ett antal hotell

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 2 5868 5998 8014 6698 6625 . .
inom projektet.
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 1102 3021 4151 1266 4231 Med platsbaserad metod har utsléppen istallet 6kat
Totala fnd?rekta bruttoutslépp Scope 3 - 82704 86 479 89 931 85 465 87 870 med 10 procent, vilket beror pé att det ingér fyra nya
Zzt:I?é:gbfr':;ag,;ogﬂtrﬂgttﬂgagg ?§‘(’EZ3;:??:3f.i'&fﬂi’iaﬁ?&yé’agr?a' 48315 49769 ~25%2) 60 372 -20%2 hotell i rapporteringen jamfért med férgaende ar. Om
1. Inkdpta varor och tjanster 33384 37398 27218 33384 37398 dessa fyra exkluderas innebar det en minskning om tva
— varav ny-, ombyggnation, renoveringar av fastigheter 1853 3455 8923 1853 3455 procent.
3. Uppstroms produktion av brénsle och energi 3058 2767 2241 3058 2767 Like-for-like Scope 3
13. Nedstréms uthyrda tillgangar 46 462 46 314 0% 51449 -10% 49023 46 705 Utsléppen som omfattas utav SBT inom Scope 3 har
— varav baserat pa métdata fran hyresgéster 42882 43 661 49 168 45432 43 661 minskat med 20 procent, da utslapp fran renoveringspro-
— varav schablonberéknat for 6vriga hyresgéster 3581 2653 2281 3591 3044 jekt har varit lagre samtidigt som energiutsldppen minskat.
Totala utsldpp av vixthusgaser Kategori 13 har inte férédndrats ndmnvart jamfoért med
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) 95 751 99 136 106 056 99 388 100 154 féoregaende ar. Jamfort mot baséret har det minskat med
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 90 984 96 159 102 093 93955 97 760 10 procent, vilket kan forklaras av 6kningen av fornybar

elektricitet i elndten i Storbritannien och Tyskland, dar

m m m m utslappsfaktorerna sjunkit sedan basaret.

Véaxthusgasintensitet per nettointakt

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt Linjerat med finansiell rapport

(ton CO26/MSEK) 13 14 % 13 14 % Det konsoliderade utfallet skiljer sig endast med en halv
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt procent fran like-for-like utfallet for utslappen i Scope 1
(ton CO26/MSEK) 13 -8% 7%

och 2. Samma trender och forklaringar till dessa har redan

12 13 14
m m m beskrivits ovan. Intensitetsmatten per kvm blir betyd-

ligt lagre an féregdende da endast Q4 forbrukning réknas
med fér Dalatahotellen, men hela arean ar medtagen.

Vaxthusgasintensitet per kvm
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserad) per kvm

(ton CO2e/kvm) 45 49 -8% 38 49 -22%
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserad) per kvm
(ton CO2e/kvm) 43 47 -9% 36 48 -25%

) Pandox langsiktiga miljomal har malar 2030. Det finns inga delmal fram tills dess. Under 2025 har en basarsrevision genomforts pa grund utav portfoljférandringar jamfort med basaret i scope 1 & 2,
aven upptéckta felaktigheter i emissionsfaktorer i scope 3 kat. 13 har korrigerats. Resultatet &r ett nytt basar gallande utslappen och darmed &ven malet i ton, procentmalen kvarstar.
2) Innehaller enbart ny, ombyggnation, renoveringar av fastigheter i kategori 1 samt kategori 13.
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@ forts.
Energianvandning
E1-5
EGEN DRIFT Tabellkommentarer
Konsoliderat utfall Konsoliderat utfall Like-for-like . . . .
like-for-like (linjerat med finansiell rapport) Den totala energianvandningen har 6kat med 9 procent

(MWh) m m m m like-for-like, vilket beror pa ett storre antal hotell &n fore-

gaende ar. Energiintensiteten har minskat réknat bade per

Energianvéndning och energimix kvadratmeter och géstnatt, med en respektive 6 procent.
Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 0 0 Det grona investeringsprogrammet som har paborjats och
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 118 177 118 177 det fortsatta arbetet med beteendeférandringar inom drif-
Bransleférbrukning fran naturgas 35095 32465 35324 32465 ten ar forklaringen till att detta har uppnatts. En storre effekt
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor 0 0 0 0 férvéntas kommande &r da de storre installationerna plane-
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor ) 4284 91002 4284 106822 ras att drlfts"atfas Pa d? forsta hOte_.”en' .

— - - En stor forédndring ar andelen férnybar energi, som har
Total anvdndning av fossil energi 39497 41742 -5% 39726 40 607 -2% .. s .. o o "

Okat med 33 procent jamfért med féregaende ar, det ar tack

Andel fossila kllor i total energianvéndning ) 62% ) 58% vare arbetet med att sékerstélla gréna elcertifikat till samt-
Anvéndning fran karnenergikallor 0 0 0 0 liga 23 hotell i Egen drift, en 6kning fran 16 stycken 2024.
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 0% 0% 0% 0%

Bransleférbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och Lm]erat me.d finansiell rapPort . " . .
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) 2625 2587 2625 2587 Den konsoliderade utfallet for energianvandningen skil-

jer sig endast med en halv procent fran like-for-like utfallet.

Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor 1) 30878 225632 30997 225632 i k X

Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 0 0 0 0 S.?mma trender och forklaringar till dessa har redan beskri-
VITS ovan.

Total anvandning av fornybar energi 33503 25150 +33% 33 622 27 868 +20%

Andel férnybara kéllor i total energianvandning 46% 38% 46% 42%

Total energianvandning 73000 66 893 +9% 73347 68 475 +7%

| ol e  ou] s e}  ax

Energiintensitet per nettointékt 3

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpéaverkan per nettointakt fran
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 22 20 +10% 22 21 +5%

Energiintensitet per kvm & gastnatter
Total anvéndning per kvm (kWh/kvm) 194 196 -1% 192 182 +5%
Total anvéndning per gn (kWh/gn) 31 33 —6% 31 33 -6%

) Andelen schablonberéknad el i finansiellt scope avser 0% 2025 och 0% 2024.
2) Justering av 2024 ars utfall pa grund av berakningsfel i systemet.
3) Nyckeltal inkluderat d& Pandox &r verksam i fastighetssektorn som réknas till sektorer med hég klimatpaverkan.
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@ forts.
E1-5
HYRESAVTAL
Tabellkommentarer
Konsoliderat utfall Konsoliderat utfall Like-for-like
like-for-like (linjerat med finansiell rapport) Trots att fler hotell inom hyresavtal inkluderas an forega-

D D ende o har dn tolala energfanvandningen e andrals

noterbart. Minskningen ger utfall i resultatet for energi-
intensiteten bade per kvadratmeter och gastnatt, som har

Energianvandning och energimix

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 0 minskat med fem respektive 10 procent.
Bréansleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 5295 5491 5295 5491 Jamfort med féregéende ar har aven schablonberik-
Brénsleférbrukning fran naturgas 66 454 56 065 73971 56 065 ningen minskat med fyra procent_ Det beror pé att deta|j_
- Varav insamlad matdata fran hyresgéster 57105 - 64622 - nivan ar forbattrad da den nu &r rdknad per energislag,
- Varav schablonbersknat dér métdata saknas 9349 - 9349 - vilket ger en tydligare reflektion av verkligheten.
Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor 0 0 0 0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor ) 157 008 174 830 162173 176 976 Linjerat m.ed finansiell ralpport . B
; , . N Det konsoliderade utfallet inkluderar framforallt Dalatafor-
- Varav insamlad métdata fran hyresgéster 151267 - 156 025 - .. . .
y rablonberdknat dér métdata sak 5741 6148 varven som gjordes under Q4. Det resulterar i att totala
- Yarav schablonberaknat aar metaata saxnas - - energianvandningen okar jamfort med foregaende ar, men
Total anvandning av fossil energi 228 757 236 386 -3% 241439 238 532 +1% endast med tre procent trots en 6kning av 31 hotell.
Andel fossila killor i total energianvindning 65% 67% 66% 67% For det nya forvarvet saknas det gastnattsdata. Samma
Anvandning fran karnenergikallor 0 0 0 0 underlag anvandes som for like-for-like, vilket resulterar i
L L L samma utfall i intensitetsmattet. Utfallet for energianvéand-
Andel fran kdarnenergikallor i total energianvandning 0% 0% 0% 0%

ningen per kvadratmeter blir betydligt lagre, vilket beror pa

Bransleférbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och att hela arean raknas med men vi har endast férbrukning

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) 0 0 0 0 .
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor 1) 125320 118312 125320 118312 for Q4.
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 0 0 0 0

Total anvandning av féornybar energi 125 320 118 312 +6% 125 320 118 312 +6%

Andel fornybara kéllor i total energianvandning 35% 33% 34% 33%

Total energianvandning 354 077 354 698 0% 366 759 356 844 +3%

| 2ol e  on] s ]  ax

Energiintensitet per nettointikt 2

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt fran
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 90 92 2% 93 92 +1%

Energiintensitet per kvm & géstnatter
Total anvéndning per kvm (kWh/kvm) 203 213 -5% 165 210 -21%
Total anvéndning per gn (kWh/gn) 30 33 -10% 30 33 -10%

) Andelen schablonberéknad energi ar 4% 2025 och 8% 2024 i Like for Like scope. Schablonberéknad i finansiellt scope avser 4% 2025 och 8% 2024.
2) Nyckeltal inkluderat da Pandox ar verksam i fastighetssektorn som raknas till sektorer med hog klimatpaverkan.
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@ forts.
Resultat av klimatscenarioanalyser

SCENARIO "VI UPPNAR PARISAVTALET” (IPCC:SCENARIO RCP1.9)

RISKER Tidshorisont l l MOJLIGHETER Tidshorisont

FYSISKA RISKER ¥ Bli en attraktiv fastighetsédgare genom att satsa pa klimatanpassade fastigheter [ )
OMSTALLNINGSRISKER Pandox arbetar for att forvarva béattre byggnader i férhallande till energiklassning vilket paverkar Ett dkat regionalt resande kan skapa nya affarsméjligheter, pa nya omraden [ )
fastighetsportfoljen. (marknader).
Politiska beslut, skatter och regleringar inférs gallande vaxthusgasutsléapp och omstall- { ]
ningen som till exempel 6kade krav pa foretaget och fastigheternas energiprestanda, Paverkan genom att Pandox maste genomféra omfattande satsningar pa ny teknik i de delar av Férvarva existerande hotell med bra utvecklings/investeringsmajligheter fér att bli o000
fran lagstiftare, investerare, hyresgéaster och hotellgéster (policy och regelverksrisker). fastighetsbestandet dar nuvarande teknik &r utdaterad, sasom fossilfri energi, effektiv vatten och energieffektiva (teknologi).
energiférbrukning.
Fastigheternas skalskydd och system for ventilation, kyla, energi och vatten behdver ® Utveckla hotellfastigheterna i linje med kommande krav for att forbli en attraktiv ®
forstéarkas eller ersattas. Ny teknik maste installeras och fossil energi ersattas med Verksamheten behéver bli mer langsiktig i klimatstrategier och mal. fastighetségare (produkt och tjansteerbjudanden).
fornybar energi. (teknologisk risk).
Samtliga avtal har grona tillaggsavtal i sin avtalsstruktur dar Pandox och hyresgéast har satt Minska energibehovet genom klimatanpassade och resurseffektiva fastigheter [ ]
Samhdllets elektrifiering kan skapa effektbrist och energibrist kan uppsta ([ J gemensamma utslappsmal och plan for uppféljning. (resurseffektivitet).

(marknadsrisk).
¢ Foradla fastighetsportféljen genom kontroll av fastigheternas klimatresiliens innan [ X X )
) Pandox har ej identifierat fysiska risker som stor sannolikhet att de intr&ffar i ett detta scenario da detta scenario forvarv, och prioritering av fastigheter som uppfyller kraven eller har stor potential
forutsatter att varlden lyckas begransa klimatforandringarna med lagre utslépp, begrénsad uppvarmning och ett POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN (anpassning F;ch resiliegns) 9 pply P!
antagande om en snabb anpassning. N b
Okade operationella kostnader for forvaltning, drift och underhall till féljd av den gréna

omstaliningen | fastigheterna. Producera egen férnybar el med solceller. Det motverkar effektbrist och stigande elpriser [ J

(energikallor).
Investeringar kravs for att anpassa Pandox fastighetsbestand utifran kommande regelverk och

b G cemllE. Installera laddstolpar for elbilar pa parkeringsplatserna for att méta hotellgésternas behov [ ]

(energikallor).
Langsiktigt minskade hyresintékter pa grund av minskad efterfragan pa fastigheter som inte har klarat

av att stilla om till exempel energiklassning. Implementera grona avtal med hyresgéasterna (produkt och tjansteerbjudanden). [ J

Gaster som inte vill bo pa hotell som inte har en hallbarhetscertifiering. Utnyttja material och resurser mer effektivt, genom satsning pa atervinning och o
aterbruk (resurseffektivitet).

Minskade fastighetsvarden, pa ett 6kande antal fastigheter som inte klarar att leva upp till regelkrav, . . . . ) .
RESULTAT AV KLIMATSCENARIOANALYSER till exempel pa grund av att det ar for dyrt/ej I5nsamt att bygga om och anpassa. Nya strategiska partnerskap med leverantdrer for att gemensamt minska klimatutsldppen (]

Pandox har genomfért en klimatrelaterad riskanalys, dar bade (resurseffektivitet).
fysiska risker och transitionsrisker samt méjligheter har identifie-
rats och vidare dess potentiella paverkan pa verksamheten.
Analysen omfattar hela verksamheten och har genomférts enligt Minskade kostnader for férvaltning, drift, férsékring till f6ljd av mer energieffektiva system,
TCFD med stod av klimatscenarierna RCP 8.5 (hégutslappssce- mitigerade hallbarhetsrisker.

nario), RCP 4.5 (mellanscenario) och RCP 1.9 (1,5-graderssce-
nario), vilket mojliggér en beddémning av affarsmodellens och
strategins motstandskraft mot olika klimatutfall. Inga klimatrela- Hégrg hyresintakter frén fastigheter om Pandox kan erbjuda hyresgésterna fastigheter som lever ® Kort sikt 2030
terade antaganden gors i den finansiella rapporten. upp til nya och befintliga regelverkskrav. ® Medellang sikt 2040

Okade hyresintikter for fastighetsidgare som kan erbjuda hotellgaster hallbarhetscertifierade hotell. @ Lang sikt 2050

Minskade operationella kostnader for energi och vatten tack vare mer resurseffektiva system
och ny teknik.

Okade fastighetsvarden pa fastigheter som klarat av att stélla om. Tidshorisont
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@ forts.

SCENARIO "MELLANSPARET”(IPCC:SCENARIO RCP 4.5)

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

RISKER Tidshorisont

FYSISKA RISKER
Extremvader och éversvamningar riskerar ge 6kade skador pa Pandox fastigheter (akut)

Stigande havsnivaer, i kombination med stormar och skyfall, kan ge skador pa fastigheter
(kronisk)

Hogre temperaturer och fler varmebdljor kan innebara 6kat behov av ventilation och kyla i
fastigheter, samt att vissa fastigheter saknar den ventilation och kyla som kravs. Det kan
leda till ett sémre inomhusklimat for bade géster och medarbetare (kronisk).

Hogre temperaturer och fler varmebdljor kan leda till vattenbrist (kronisk).

Brist pa naturresurser, vatten, material och ravaror, som behdvs vid drift, nybyggnation och
renovering, kan uppsta (akut).

OMSTALLNINGSRISKER

Investeringar skjuts pa framtiden, eftersom efterfragan och/eller kostnaden for
klimatanpassning inte motsvarar vardet. Det skapar ett uppdamt investeringsbehov
for Pandox (marknadsrisk).

Politiska beslut, skatter och regleringar inférs gallande vaxthusgasutsldpp och omstall-
ningen som till exempel 6kade krav pa foretaget och fastigheternas energiprestanda, fran
lagstiftare, investerare, hyresgaster och hotellgaster (policy och regelverksrisker).

Fastigheternas skalskydd och system for ventilation, kyla, energi och vatten behdver
forstarkas eller erséattas. Ny teknik maste installeras och fossil energi erséttas med
férnybar energi (teknologisk risk).

Samhallets elektrifiering kan skapa effektbrist och energibrist kan uppsta (marknadsrisk).
Of6randrat beteende bland hyresgéster, investerare och gaster dkar utslappen och

forsvarar forsok till omstalining vilket riskerar att fastigheterna inte klarar samhallets nya
ESG-krav (marknadsrisk).

Forvaltningsberattelse

I

Verksamheten tvingas bli mer reaktiv i stallet for proaktiv, for att hantera ett kat antal akuta kriser
i fastigheterna.

Pandox arbetar for att forvarva battre byggnader i forhallande till energiklassning vilket
paverkar fastighetsportféljen.

Verksamheten behover bli mer langsiktig i klimatstrategier och mal.

Samtliga avtal har gréna tillaggsavtal i sin avtalsstruktur.

Okade operationella kostnader for forvaltning, drift och underhall till folid av den gréna
omstallningen i fastigheterna.

Volatila och/eller stigande energikostnader och vattenkostnader.

Minskade fastighetsvarden pa ett 6kande antal fastigheter som inte klarar att leva upp till regelkrav,
till exempel pa grund av att det &r for dyrt/ej Ionsamt att bygga om.

Hogre konkurrenskraft och fler hyresgaster till foljd av att man lyckas beméta identifierade
mojligheter sasom att bli en mer attraktiv hyresagare, 6kat regionalt resande.

Okade fastighetsvarden pa fastigheter som klarat av att stalla om.

Hogre hyresintékter fran fastigheter om Pandox kan erbjuda hyresgéasterna fastigheter som lever
upp till nya och befintliga regelverkskrav.

Okade hyresintikter for fastighetsidgare som kan erbjuda hotellgaster hallbarhetscertifierade hotell.

MOJLIGHETER Tidshorisont

Bli en attraktiv fastighetségare genom att satsa pa klimatanpassade fastigheter med ettbra @
inomhusklimat (produkt och tjdnsteerbjudanden).

Ett dkat regionalt resande kan skapa nya affarsmdéjligheter, pa nya omraden (marknader).

Forvarva existerande hotell med bra utvecklings/investsteringsméjligheter for att bli 00

energieffektiva (teknologi).

Utveckla hotellfastigheterna i linje med kommande krav for att forbli en attraktiv
fastighetsagare (produkt och tjansteerbjudanden).

Minska energibehovet genom klimatanpassade och resurseffektiva fastigheter [ J
(resurseffektivitet).

Hitta andra segment eller nya anvandningsomraden for hotellfastigheter
(produkt och tjansteerbjudanden).

Foradla fastighetsportféljen genom kontroll av fastigheternas klimatresiliens innan [ X X J

férvary, och prioritering av fastigheter som uppfyller kraven eller har stor potential
(anpassning och resilliens).

Producera egen férnybar el med solceller. Det motverkar effektbrist och stigande elpriser. [ J
(energikallor).

Installera laddstolpar for elbilar pa parkeringsplatserna for att méta hotellgasternas behov [ ]
(energikallor).

Implementera grona avtal med hyresgéasterna (produkt och tjansteerbjudanden). [ J

Nya strategiska partnerskap med leverantdrer for att gemensamt minska klimatutslappen
(resurseffektivitet).

Utnyttja material och resurser mer effektivt, genom satsning pa atervinning och [ J
aterbruk (resurseffektivitet).

Tidshorisont
® Kort sikt 2030

® Medellang sikt 2040

@ Lang sikt 2050
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@ forts.

SCENARIO "I GAMLA FOTSPAR” (IPCC:SCENARIO RCP 8.5)

RISKER Tidshorisont l l MOJLIGHETER Tidshorisont

FYSISKA RISKER Ett 6kat regionalt resande kan skapa nya nischade affarsméjligheter, pa nya omraden. @
Till exempel om Pandox staller om och kan erbjuda klimatanpassade och resurs-
Extremvader och dversvémningar riskerar ge 6kade skador pa Pandox fastigheter (akut). ® effektiva fastigheter dar minskat energibehov ar en aspekt (resurseffektivitet).
Verksamheten tvingas bli mer reaktiv i stallet for proaktiv, for att hantera ett kat antal akuta kriser
Stigande havsnivaer, i kombination med stormar och skyfall, kan ge skador pa o i fastigheterna.
fastigheter (kronisk).

Hogre temperaturer och fler varmebéljor kan innebara ékat behov av ventilation och kyla i (] POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN

fastigheter, samt att vissa fastigheter saknar den ventilation och kyla som kravs. Det kan

leda till ett samre inomhusklimat for bade gaster och medarbetare (kronisk). Okade operationella kostnader for forsakringar som 6kar med risker i fastigheterna.
Hogre temperaturer och fler varmeboljor kan leda till vattenbrist (kronisk). ° Okade intakter och stigande varden pa fastigheter om Pandox kan erbjuda hyresgésterna hallbara

L ) . L . hotellfastigheter som en nischad service/produkt.
Brist pa naturresurser, vatten, material och révaror, som behdvs vid drift, nybyggnation och

renovering, kan uppsta (akut). Minskade fastighetsvarden pa de fastigheter som paverkas av de fysiska klimatférandringarna

i riskomraden.

Fastigheter som ligger i riskomraden for 6versvamningar kan bli obrukbara (akut). ([ J

OMSTALLNINGSRISKER
Resmonster och efterfragan pa delmarknader kan féréandras (marknadsrisk). { ]

Investeringar skjuts pa framtiden, eftersom efterfragan och/eller kostnaden for klimat- { ]
anpassning inte motsvarar vardet. Det skapar ett uppdamt investeringsbehov fér Pandox
(marknadsrisk).

Of6randrat beteende bland hyresgaster, investerare och gaster 6kar utslappen och ([ J
forsvarar forsok till omstallning vilket riskerar att fastigheterna inte klarar samhallets
nya ESG-krav (marknadsrisk).

Brist pa naturresurser, ravaror och energi kan uppsta, med dyrare insatsvaror som foljd o
(marknadsrisk).

Tidshorisont

@ Kort sikt 2030
® Medellang sikt 2040
@ Lang sikt 2050
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@ Fororeningar

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

@ Amnen som
inger mycket stor
betanklighet

Negativ paverkan
och finansiell risk

Inom fastighetsbranschen anvands kdldmedier frekvent

och utgdr en betydande paverkan, varav manga syntetiska
amnen kan ge upphov till utslapp av PFAS-amnen, vilket

ar en grupp resistenta kemikalier som sprids i miljén och
ackumuleras i ekosystem och ménniskor. Hanteringen av
dessa amnen ar avgorande for att minska risker for langvarig
miljopaverkan och halsoproblem.

Genom att arbeta systematiskt med kéldmedier, fran val
av teknik och @mnen till kontroll av lackage och utfasning,
kan branschen bidra till att minska spridningen av PFAS
och starka miljésékerheten.

Policyer

E2-1
Enligt miljopolicyn ska anvéndandet av farliga @mnen hallas
till ett absolut minimum. | de fall deras anvandning ar ound-
viklig ska de hanteras med forsiktighet, lagras och kasse-
ras pa ett sékert satt, forvaras i avsedda kéarl och vara markta
och dokumenterade med tydliga sadkerhetsblad. Samma
ansats och hantering galler fér affarspartners enligt upp-
férandekoden. Affarspartners ska dven begrénsa och byta
ut farliga amnen enligt EU-direktiven REACH och RoHS.
Vidare anger miljépolicyn att Pandox ska minimera
miljopaverkan fran PFAS kopplade till kylutrustning och
varmepumpar. Nya installationer och uppgraderingar ska

Forvaltningsberattelse

Policyer

¢ Miljopolicy
o Uppférandekod for medarbetare @
e Uppférandekod for affarspartners @

Atgarder

00

i forsta hand anvanda naturliga kdldmedier, savida inte tek-
niska eller sakerhetsmassiga hinder gor detta ekonomiskt
oférsvarbart. Vid underhall och service av befintliga anlagg-
ningar ska Pandox arbeta for att successivt ersatta synte-
tiska kdéldmedier med naturliga alternativ, dar det &r majligt.

Utformningen och formalia avseende Pandox styrdoku-
ment inom miljé beskrivs ndrmare i kapitlet om klimatfor-
andringar, under upplysningskravet E1-2.

Atgirder
E2-2

| Pandox egen verksamhet finns det malsattningar om att
begransa anvandandet av miljéfarliga kdldmedier genom att
stélla om till mindre miljoskadliga alternativ dar det ar mojligt.
Denna avvagning har aktualiserats da EU har ytterligare reg-
leringar kring utfasning av fluorerande gaser, dar kéldmedier
i kyl-, luftkonditionerings-, och varmepumpsutrustning ingar.
Fluorerande gaser ar kraftfulla véaxthusgaser. Pandox strévar
efter att ersatta syntetiska kdldmedier med naturliga alterna-
tiv dar det ar méjligt i hela portféljen, sdsom koldioxid eller
propan, for att minska miljé- och vaxthusgaspaverkan. | Nor-
den ar exempelvis naturliga kéldmedier alltid forstavalet vid
nyinstallation eller utbyte. Kostnaderna for atgarderna ar del
av den |6pande verksamheten.

¢ Byta till naturliga alternativ for kdldmedier

o Ny modul fér datainsamling av kdldmedier

» Registrering av pafylining och serviceintyg for
kéldmedier i Egen drift

Mal

Under 2025 har Pandox gjort ett omtag i Egen drift kring
fullstdndigheten av insamling av kéldmedier genom att
starka sitt arbete med att dvervaka och hantera kdldme-
dier. En ny modul har inforts i bolagets system for hallbar-
hetsdata, vilket méjliggér en enhetlig rapportering av kold-
medieanvandning och tillhérande utslapp. Framat planerar
Pandox att anvénda det forbattrade datamaterialet for att
identifiera mojligheter att férbattra rutiner for underhall for
att minimera lackage. Samtliga servicetekniker ar nu skyl-
diga att registrera typ och méngd (i kilogram) av pafylld
kéldmediegas per hotell, samt att ladda upp tillhérande
serviceintyg. Denna utveckling bidrar till 6kad transparens

och forbattrad sparbarhet av kdldmedierelaterad paverkan.

Vidare har Pandox i segmentet Hyresavtal gjort en
inventering av antalet kylmaskiner som anvander F-gaser
och PFAS-baserade kéldmedier. Mgjligheten att samla in
data eller uppskatta lackage utan hyresgasters hjalp ar
begransad, darav finns inget métetal eller mal kopplat till
detta segment.

Mal och utfall

E2-3

Pandox har i dagslaget inga faststéllda mal for kdldmedier
utan stravar efter att minska anvandningen av syntetiska
koéldmedier dar det ar majligt. | dagsléaget saknas en robust

¢ Inga faststéllda mal for kdldmedier finns i
dagslaget. Pandox arbetar for att forbattra
uppfoljiningen av kéldmedielackage

Utfall

o Kéldmedielackage
i Egen drift: 908 kg

uppfoéljning av hur stor andel av utslapp som kommer fran
F-gaser i hotellen. Berakning av dessa utslapp ar komplex
och gors darfor inte i dagslaget. Som specificerat ovan har
Pandox dock forbéttrat detta arbete i Egen drift for att folja
upp hur stor paverkan som kommer fran kéldmedielackage.
Detta méats for tillféllet endast i koldioxidutslapp och inte
paverkan fran F-gaser och redovisas enligt utfallet i E2-5.

E2-5

Paverkan foljs upp genom utslappen i Scope 1, vilket redo-
visas i E1 pa sidan 110. Under 2025 var det 1 413 (351) ton
COze utslapp som kom fran 908 (150) kg kéldmediepafyll-
nad i Pandox hotell i Egen drift. Anledningen till den stora
skillnaden jamfoért med féregaende ar ar att det i ar har
gjorts en kraftsamling kring datainsamlingen av kéldmedier
i Egen drift. Syftet har varit att mojliggdra en sa fullstandig
rapportering av paverkan som majligt, samt att skapa for-
utsattningar for att kunna arbeta vidare med mitigerande
atgarder inom omradet.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper for samtliga nyckeltal inom denna
standard aterfinns i appendix pa sidan 155.
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@ Vattenresurser

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

@ Vatten

Policyer

Negativ paverkan

« Uppférandekod for medarbetare @)
e Uppférandekod for affarspartners @

Som fastighetsdgare har Pandox ett ansvar att hantera vatten-
resurser effektivt, sarskilt i omraden med vattenstress. Fast-
ighetssektorn bidrar till vattenférbrukningen genom dag-

lig drift, underhall och gastanvandning, vilket gor fragan
affarskritisk. Genom att arbeta aktivt med vatteneffektivise-
ring och medveten konsumtion kan vi minska var paverkan,
bidra till resiliens i lokalsamhallen och stérka var langsiktiga
hallbarhetsprestanda.

Policyer

E3-1
Pandox miljopolicy lyfter vattenhantering som ett priorite-
rat omrade med malet att minska férbrukningen genom
datadriven dvervakning och effektiv resursanvandning.

Policyn tillampas inom bade Egen drift och Hyresavtal,
och ligger till grund fér konkreta atgarder sasom installation
av ny teknik for forbattrad kontroll och effektivitet. Policy-
riktlinjerna ar sarskilt viktiga i omraden med vattenstress.

Affarspartners omfattas av Pandox uppférandekod, som
staller krav pa ansvarsfull vattenanvandning och ett aktivt
arbete for att minska forbrukningen.

Utformningen och formalia avseende Pandox styrdoku-
ment inom miljé beskrivs ndrmare i kapitlet om klimatférand-
ringar, under upplysningskravet E1-2.

Forvaltningsberattelse

o Miljopolicy

Atgarder

@0

e Matutrustning installerad i Egen drift

e Vattenbesparande duschmunstycken installerade
» Beteendepaverkande insatser

e Ny datamodul f6r lackageidentifiering

e Tester med ventiljusteringar

Atgarder

E3-2

Pandox har installerat méatutrustning for vattenanvéndning
inom Egen drift samt vattenbesparande utrustning i badrum
och kok, dessa atgarder har utforts tidigare ar och férvantas
ge effekt pa kommande utfall. Exempelvis har man i Belgien
ersatt duschhuvuden med tryck pa 8 I/minut av sddana med
tryck pa 6 I/min pa tre hotell. Det medférde att vattenanvand-
ningen minskade fran 193 I/gastnatt till 151 I/gastnatt. Pa ett
av hotellen, Double Tree by Hilton Brussels City, motsvarar
det en potentiell besparing om 15 procent av den arliga vat-
tenkonsumtionen. Initiativet ska framgent tas vidare till dvriga
hotell i Belgien. P4 medellang sikt kommer detta initiativ att
implementeras aven i Tyskland och Storbritannien. Under
2025 har utvardering av nya duschmunstycken pagatt, men
har @nnu inte implementerats i storre skala. Investeringar fér
duschmunstycken ingar i omstallningsplanen som presente-
ras i avsnittet Klimatférandringar.

Vidare finns det initiativ for att forandra medarbeta-

res och hotellgésters beteende genom att informera och
utbilda. Matutrustningen mdjliggor att tidigare kunna iden-
tifiera och atgarda eventuella vattenlackor. Vattenbespa-
rande utrustning och féréndrat beteende leder till minskad
vattenanvandning i allmanhet. Detta ar en del av beteen-
deférandringar som tidigare har beskrivits under kapitlet

for klimatférandringar under upplysningskravet E1-1 dar
vattenanvandning vags in i den grona modulen. Utfallet av
detta presenteras i utfallen i avsnittet klimatféréandringar.

Under 2025 genomfdrdes inga ytterligare storre inves-
teringar inom vattenbesparing utéver de pagaende renove-
ringar vid ett hotell i Bremen och ett i Belgien. Det har &ven
genomforts tester med nya ventiljusteringar under diskban-
kar, men visade begransad effekt under perioder med hég
belaggning och pa hogre vaningsplan. Kontinuerlig upp-
foljning och datadrivna insikter ar fortsatt avgérande for att
identifiera ytterligare majligheter till optimering och minskad
vattenanvandning. Kostnaderna kopplat till 6vriga atgarder
ar en del av den I6pande verksamheten.

Som en del av atgarderna har Pandox uppdaterat sin ana-
lys av vattenstressade omraden for fastigheter i Egen drift,
for att kunna rikta insatser dar paverkan ar storst. Det finns
inga sarskilda riktade initiativ pa plats for att minska vatten-
anvandning i omraden med vattenstress i Egen drift, utan
Pandox implementerar samma initiativ for minskad resurs-
anvandning i hela sin verksamhet. Det finns dven initiativ
nedstréms i samarbete med hyresgéster.

I nulaget har inga situationer identifierats dar aterstal-
lande initiativ kravs till foljd av vattenanvandning.

¢ Minskad vattenférbrukning med 5% per
gastnatt arligen i Egen drift

Utfall

¢ Vattenanvandning per gast-
natt Egen drift: +2%

¢ Vattenanvandning per gast-
natt Hyresavtal: -3%

Mal och utfall

E3-3

Pandox stravar efter att minska vattenférbrukningen med

5 procent per gastnatt arligen pa samtliga hotell i Egen drift.
Malet &r att begransa vattenanvandningen sa langt det ar
praktiskt méjligt, med insikten att vatten &r en nédvandig
resurs for hotellverksamhet.

Eftersom malet ar formulerat som en arlig procentu-
ell minskning finns inget behov av att faststalla ett speci-
fikt basar eller definierade delmal. Malsattningen &r frivillig
och inte kopplad till ndgon lagstiftning. Den har utarbetats
internt utan involvering av externa intressenter. Resultat tas
fram och valideras inom organisationen.

Pandox har inte faststallt ndgot mal kopplat till vatten-
anvandningen i Hyresavtal, eftersom bolagets mdjlighet att
paverka hyresgéasternas vattenférbrukning &r begréansad.
Som hyresvard har Pandox endast ett indirekt inflytande.
For att anda majliggdra uppfoljning samlas data om vatten-
anvandning in fran respektive hyresgast och anvands som
underlag for att félja upp och méta framsteg i férhallande
till de ataganden som anges i miljopolicyn. Vattenforbruk-
ningen rapporteras manadsvis eller arsvis beroende pa
hotelloperator och féljs upp arligen i denna rapport.
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@ forts.

E3-4

Pandox méter och rapporterar vattenanvandning bade i sin
egen verksamhet och i hyresgéasternas verksamhet. Vatten-
anvandning definieras i enlighet med ESRS: vattnet som tas
in i verksamhetens granser. Aven vattenintensitet per kvm
och vattenintensitet i liter per gastnatt redovisas. Dessutom
rapporteras vattenanvandning i vattenstressade omraden
som en separat matpunkt. Utfallen redovisas i nedan tabell
enligt datapunkten E3-4.

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper for samtliga nyckeltal inom denna
standard aterfinns i appendix pa sidan 155.

VATTENANVANDNING/GASTNATT
Mal 2025: -5% | Utfall 2025: +2%
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VATTENANVANDNING

E3-4

| EGEN DRIFT"

(m3)

VERKSAMHETEN

Konsoliderat utfall Like-for-like

| zoms]  waa]  ewo]  ams]  ma]  aw]

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Konsoliderat utfall
(linjerat med finansiell rapport)

Total vattenanvandning
- varav vattenanvandning i vattenstressade omraden
Vattenintensitet, liter/kvm

Vattenintensitet, liter/gastnatt

400819
128 068
1064
171

334419
150714
914
168

+20%
-15%
+16%

+2%

) Férandring mellan 2025 vs. 2024 enligt mal om 5 procent minskning per ar. Endast applicerbar pa vattenintensitet liter/géstnatt.

| HYRESAVTAL

(m?3)

Vattenanvandning fran fastigheter med méatdata
Vattenanvéandning fran schablonberaknade fastigheter
Total vattenanvandning

- varav vattenanvéandning i vattenstressade omraden
Vattenintensitet, liter/kvm

Vattenintensitet, liter/gastnatt

1618040
159 128
1777168
67 292
1090

155

1560493
200034
1679174
65488
1055

160

401 359
128 445
1052
170

352684 +14%
165 605 -12%
925 +14%
167 +2%
Tabellkommentarer
Egen drift

Vattenanvandningen i Egen drift Skade med 20 procent,
vilket forklaras av att det ar fler hotell i underlaget. Till-
kommande hotell har inte samma niva av vatteneffektivitet
som resterande hotell. Exkluderat dessa har anvdndningen
minskat i resterande hotell med 3 procent. Intensitetsmat-
tet per gastnatt har dock inte forandrats drastiskt, en 6kning
pa tva procent, trots att det har 6kat aven per kvadratmeter
med 16 procent.

Pandox planerar att installera battre vattenmétning med
lackagekontroll pa de senast forvarvade hotellen for att 6ka
effektiviteten.

Finansiellt linjerat har vattenanvéndningen 6kat med 14
procent, vilket forklaras av att de tillkomna hotellen fér 2025
réknas med for hela aret, foregaende ar var endast Q4
medraknat da forvarven gjordes under denna period 2024.

Hyresavtal

Antalet hotell som har fullsténdig vattenanvandning ar 120
(120). For intensitetsmattet har de hotell med bade gast-
natter och vatten rapporterat redovisats vilket ar 95 (87)
stycken.
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@ Resursanvandning och cirkkular ekonomi

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underéamnen Utfallav DMA Policyer Atgarder
(@] Resursinfloden, Negativ paverkan « Miliépolicy (3]
inklusive resurs- « Uppférandekod fér medarbetare @ till resurseffektivitet
anvandning e Uppférandekod for affarspartners @
Avfall Negativ paverkan « Milispolicy (3]

o Uppférandekod for medarbetare @
e Riktlinjer for hallbara inkdp

Eftersom Pandox férvaltar befintliga fastigheter ar resurs-
utflédet begransat, med undantag fér byggrelaterat avfall,
inklusive farligt avfall. Genom att férlanga fastigheter-

nas livslangd via aterbruk, renoveringar och kontinuerligt
underhall minskar behovet av nybyggnation och rivning.
Detta bidrar till ett mer resurseffektivt fastighetsbestand
och stodjer 6vergangen till en cirkular ekonomi.

Inom Egna driften (hotelldriften) uppstar miljopaverkan,
bland annat genom anvandning av engangsférpackningar
och generering av matavfall. Pandox arbetar aktivt med att
minska denna paverkan genom férbéttrade arbetsrutiner,
utbildning och samarbete med leverantdrer, med ambitio-
nen att 6ka atervinning, minska avfallsmangder och framja
hallbara konsumtionsmonster.

Policyer

E5-1

Pandox miljdpolicy omfattar riktlinjer for ansvarsfull resurs-
anvandning och cirkular ekonomi, med fokus pa att minska
avfall, framja aterbruk och 6ka atervinning. Policyn styr verk-

samheten mot effektiv avfallshantering enligt avfallshierarkin:

forebyggande, ateranvandning, materialatervinning, energi-

Forvaltningsberattelse

och gastmiljéer

¢ Implementerat cirkuldra stadlésningar

e Badrumsrenoveringar med 6kad hansyn

¢ Fokus pa cirkularitet och minskning av engangs-
férpackningar och matavfall
0 e Infort ateranvandbara I6sningar i barer, restauranger

Mal

inom 5 ar

i Egen drift

o Mgjliggjort matéterférdelning
* Beteendeféréndringar

atervinning och deponi. Sarskild vikt 1aggs vid att minska
avfall fran férpackningar, engangsprodukter och andra kallor
till onddig resursférbrukning. Farligt avfall hanteras separat,
lagras sakert och omhandertas av certifierad personal.

Uppforandekoden for affarspartners stéller krav pa att
resurser ateranvands och atervinns dar det ar mojligt, samt
att miljopolicyn efterlevs.

For hotell i Egen drift har Pandox aven tagit fram riktlin-
jer for hallbara inkdp inom tio prioriterade omraden, sasom
livsmedel, textilier, plast och kemikalier. Dessa innehaller
tydliga krav och preferenser kopplade till certifieringar, lokal
sourcing och minskad anvandning av engangsprodukter.

Miljépolicyn och inkdpsriktlinjerna utgér tillsammans
ett ramverk for att styra hela verksamheten mot mer hall-
bar resursanvandning. Inflytandet éver leverantdrer inom
Hyresavtal ar begransat, da Pandox endast kan paverka
deras verksamhet indirekt, exempelvis genom uppférande-
koden for affarspartners, incitament och samarbete.

Riktlinjer for hallbara inkdp anvands av dem som arbetar
med inkdp samt tillgangliggors for leverantérer inom Egen
drift.

Utformningen och formalia avseende Pandox styrdoku-
ment sasom miljépolicyn och uppférandekoderna beskrivs

narmare i kapitlet om klimatférandringar, under upplys-
ningskravet E1-2.

Atgarder

E5-2
Resursanvéndning

Pandox har pabdrjat arbetet med att integrera cirkulara
principer i fastighetsforvaltningen, med sarskilt fokus pa
badrumsrenoveringar, det vanligaste ingreppet vid renove-
ringar. Under foregaende ar genomfordes ett pilotprojekt
tillsammans med Scandic, dar vagledande principer togs
fram for att prioritera uppgradering framfor rivning, med
hansyn till klimatpaverkan och resurseffektivitet. Koncep-
tet planeras att implementeras i stérre skala, med start pa
Scandic St: Jérgen under 2026.

Avfall frén hotelldriften

Samtliga hotell i Pandox Egen drift féljer bolagets strategi
for avfallshantering med fokus p& minskning, ateranvand-
ning och férbéttrad sortering. Under 2025 genomfoérdes
flera praktiska initiativinom barer, restauranger och géast-
miljder, sasom ateranvandbara vinflaskor och tappsystem
for dryck, vilket minskar glasavfall.

o Specifikt mal for resursinflode och resurs-
anvandning finns inte, planeras tas fram

¢ 1,0 kg avfall per gastnatt senast 2025 och
0,6 kg per gastnatt senast 2030 i Egen drift

o Atervinningsgrad om 65% av avfallet till
2025 med en ambition att na 85% till 2030

Utfall

¢ Renoveringsprojekt: 0,2 ton
material per renoverad kva-
dratmeter

o Avfall i Egen drift: 1 924 kg
o Atervinningsgrad i Egen
drift: 53%

For att minska engangsplast har vattenfontaner installerats i
gastkorridorer, och storkdp av torra livsmedel har testats for
att minska forpackningsavfall. Lokalt inképt kaffe i ateran-
vandbara behallare har inforts pa utvalda hotell. Vidare har
kemikaliefria stadldésningar med atervinningsbara mikro-
fiberdukar implementerats, och Hilton-hotellen deltar i
Clean the World-programmet for atervinning av hygienartik-
lar. Mataterférdelning sker genom samarbeten med tjanster
sasom Too Good To Go och Alpaca, vilket minskar matsvinn
och starker lokalt engagemang.

Flera hotell har aven infért insamlingspunkter fér dona-
tioner av borttappade féremal och mobler, samt donerar
begagnad IT-utrustning for ateranvandning.

Kostnaderna kopplat till atgarderna ar en del av den
|6pande verksamheten.

Som en del av ovan atgarder leder ett férandrat beteende
till minskat avfall och férbattrad sortering enligt avfallshierar-
kin i allmanhet. Detta ar en del av beteendeférandringar som
tidigare har beskrivits under kapitlet for klimatférandringar
under upplysningskravet E1-1 dér avfall vags in i den gréna
modulen. Utfallet av detta presenteras tillsammans med utfal-
let f6r den gréna modulen under avsnittet klimatféréandringar.
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Mal och utfall

E5-3

Pandox har frivilligt satt upp ett mal att minska avfallsmang-
der inom hotellverksamheten i Egen drift. Malet utgar fran
identifierad miljépaverkan, sarskilt kopplade till engangs-
férpackningar och matavfall, och syftar till att minska den
negativa paverkan genom konkreta insatser. Malet ar att
avfallet inte ska 6verstiga 1,0 kg per gastnatt senast 2025,
och minska ytterligare till 0,6 kg per gastnatt senast 2030.
Resultatet for 2025 uppgick till 0,8 (1,0) kg avfall per gast-
natt.

Utdver detta mal finns ett mal for atervinning dar hotel-
len ska atervinna 65 procent av avfallet till 2025, med en
ambition att na EU-nivan pa 85 procent till 2030. Resultatet
blev under 2025 en atervinningsgrad om 53 (52) procent.

Malen ar inte baserade pa lagstiftning, utan har formu-
lerats utifran basta praxis inom turistnaringen samt for att
moéta interna policykrav kopplade till resursanvandning och
cirkular ekonomi. Det har tagits fram internt utan involve-
ring av externa intressenter. Uppféljning och validering av
utfall sker internt.

E5-5

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Det finns planer att satta mal for hallbar resursanvand-

ning inom renovering men arbetet med cirkulér ekonomi ar
i nulaget inte tillrackligt langt framskridet for att ett konkret
mal ska kunna séattas. Planen &r att mal kommer sattas inom
en medellang tidshorisont (inom 5 ar).

E5-4
Informationsinsamling om mangd inkdpta material i olika
kategorier har pabdrjats under aret, det finns dnnu inget
komplett utfall pa totalviktniva foér de material som har
anvants under rapporteringsperioden och inte heller pro-
centandel biologiskt material eller vikt pa ateranvant och
atervunna delar. Pandox arbetar aktivt for att moéjliggora
rapportering av identifierad vasentlig materialférbrukning.
Under 2025 uppskattas Pandox ha anvant 0,2 ton mate-
rial per renoverad kvadratmeter, vilket motsvarar ett totalt
materialinfléde om 8 290 ton material. D& uppgiften base-
ras pa ett estimat saknas verifierad information om andelen
atervunnet material (0 kg, 0 procent) samt mangden biolo-
giskt material (0 kg, O procent). Materialen bestar framst av
byggmaterial i form av betong, stal och tra.

GENERERAT AVFALL OCH BORTSKAFFNINGSMETOD | PANDOX EGEN DRIFT"

Konsoliderat utfall like-for-like

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

E5-5

Pandox vasentliga avfallsfloden fran hotellverksamheter
inkluderar matavfall, forpackningsavfall sdsom glas, plast
eller kartong men aven batterier, LED-lampor och elavfall.
Farligt avfall avser framst underhallsavfall som kommer fran
hotellens verksamhet nar de exempelvis utfér malnings-
arbeten, det handlar framst om farg som innehaller farliga
amnen men ocksa andra kemikalier som exempelvis lack-
nafta eller elavfall. Vasentliga avfallsfléden som kommer
fran renoveringar av hotellfastigheter ar framst bygg och
rivningsavfall, farligt avfall i form av lysror, batterier, kemi-
kalier fran VVS- och klimatsystem samt elavfall fran bygg-
nadsdrift sdsom vid uppgradering av ventilationssystem
och andra tekniska anldggningar som genererar el-avfall.
Utfall for avfall fran hotelldriften presenteras enligt nedan
tabell i linje med detta upplysningskrav.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper féor samtliga nyckeltal inom denna
standard aterfinns i appendix péa sidan 155.

Konsoliderat ufall (linjerat med finansiell rapport)

ton s J o ] s ] s

Bortskaffningsmetod farligt zli‘\;l:‘(:l; Farligtavfall  Totalt avfall farligt :\:llf(:l-l Farligtavfall Totaltavfall farligt allfllf(ael-l Farligtavfall Totaltavfall farligt :\:I'f(:I; Farligtavfall  Totalt avfall
Avletts fran bortskaffning

Materialatervinning 670 1,0 671 776 0,1 776 672 1,0 673 902 0,1 902
Forberedelse for ateranvandning 6 0,9 7 4,5 1,5 6 0,9 7 5 1,7 7
Andra atervinningsférvaranden? 1248 0,3 1248 1131 0 1131 1250 0,3 1250 1316 0 1316
Avsedd for bortskaffning

Forbranning (ej inkluderat energiatervinning) 102 0,0 102 124 0 125 102 0,0 102 145 0 145
Deponi 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0
Andra bortskaffningsmetoder 2 1822 2,2 1824 1786 1,5 1788 1825 2,2 1828 2078 2080
Total méngd avfall® 1924 2,2 1926 1912 1,6 1911 1928 2,2 1930 2223 1,9 2225

1) Pandox anvénder sig inte av metoderna injicering i djup brunn eller lagring pa plats. Pandox har ej vasentliga radioaktiva avfall.

2) Annat = kompostering, energiatervinning, atervinning och ateranvandning.
3) 100% atervunnet och 0% gick till deponi 2025 och 2024.

Forvaltningsberattelse
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AVFALL/GASTNATT | EGEN DRIFT

Mal 2025: 1,0 kg | Utfall 2025: 0,8 kg

kg/gastnatt
1,5
1,0 —
) :I I I
0,0
2023 2024 2025

ATERVINNINGSGRAD | EGEN DRIFT

Mal 2025: 65% | Utfall 2025: 53%

Procent

60
40—
20
0
2023 2024 2025
Tabellkommentarer

Avfallsgenereringen minskade under aret till 0,8 kg per
gastnatt vilket ar en férbattring med 20 procent. Den posi-
tiva utvecklingen drivs av ett starkt fokus pa cirkulara och
avfallsminskande arbetssatt, inklusive inférande av ateran-
vandbara system, minskad anvandning av engangsplast,
mer effektiv sortering samt 6kad atervinning av bade mat
och material.
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Rapportering enligt EU-taxonomin

Pandox rapporterar for femte aret i rad i enlighet med EU:s
Taxonomiférordning, som syftar till att visa i vilken utstréack-
ning foretagets verksamhet ar miljomassigt hallbar och
lever upp till EU:s sex miljomal. Pandox rapporterar bade
omfattning och férenlighet fér samtliga miljdmal. Pandox
har tagit fram guidning och instruktioner fér hur insamlandet
av data ska genomféras internt, sa att rapportering sker i
enlighet med Taxonomiférordningen.

Rapportering f6r 2025

Pandox har valt att for taxonomirapporteringen 2025 till-
lampa Kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73
av den 4 juli 2025. Det innebar framfor allt att presentations-
formatet forandrats jamfort med fg ar medan tillampningen
av kriterier for tillamplighet och férenlighet ar i allt vasentligt
desamma som 2024. For jamférelsetalen tillampas de regler
som géllde for 2024 ars taxonomirapportering.

Under 2025 omfattades totalt 98 (98) procent av omsatt-
ningen kopplat till miljemal 1 (CCM) och 6 (BIO), 100 (99)
procent av kapitalutgifter (CapEx) och 100 (100) procent av
driftutgifterna (OpEx) fér miljomal 1 (CCM). Andelen som var
forenlig uppgick till 7 (5) procent av omséttning, 60 (63) pro-
cent av kapitalutgifter (CapEx) och 21 (22) procent av drifts-
utgifter (OpEXx).

Miljomal 1 (CCM) omfattade totalt 40 (37) procent av
CapEx och 80 (78) procent OpEx under aret. Vidare omfat-
tades Pandox av 45 (46) procent av omsattningen kopplat
till miljomal 6 (BIO). Pandox har ingen férenlig omsattning,
CapEx eller OpEx kopplat till miljomal 2 (CCA) och 6 (BIO).
Ingen av investeringarna 2025 avser anpassningsinveste-
ringar varfér miljomal 2 (CCA) inte blir tillampligt.

For fastigheter ar energiprestandan den avgérande
parametern i forhallande till EU-taxonomins miljomal 1.
Pandox har utgétt fran Fastighetsagarnas riktlinjer kring
vad som definieras som topp 15 procent vilket inkluderar
energideklarationer med energiklass A till B. Da det i dags-
laget inte finns riktlinjer i andra lander kring topp 15 pro-
cent har Pandox valt att tolka Sveriges riktlinjer aven for de
andra lander dar foretaget ar verksamt. Under 2025 hade

Forvaltningsberattelse

37 (15) fastigheter energiklass B och fem (1) A. Dessa &r
belagna i Sverige, Norge, Osterrike, Nederlanderna och
England.

Angivna procentsatser avseende férenlighet med Taxo-
nomin ska ses i ljuset av att Pandox fastighetsbestand i stor
utstrackning bestar av aldre fastigheter som i majoriteten
av fallen inte nar klass B. | det befintliga bestandet finns inte
samma forutsattningar som vid nyproduktion dar hansyn
tas till dagens energikrav redan i planeringsstadiet. Att for-
flytta en fastighet fran mycket laga energiklasser till klass A
eller B kan vara mycket tekniskt utmanande och kréva stora
investeringar samt en samverkan med hyresgaster som
inte alltid &r majlig vid extern drift. | manga fall konstate-
ras att en sadan forflyttning inte ar affarsmassigt forsvarbar
eller tekniskt genomférbar och att en rivning och nybyggna-
tion skulle kravas. Detta ar samtidigt inte forenligt med EU:s
malséttning om minskad klimatpaverkan da det leder till
hog resursforbrukning.

Vidare har Pandox fastigheter i 11 lander med olika
nationella regler kring hur berékningar av energiklasser ska
ske och energislag viktas. Férutsattningarna varierar ocksa
stort. | Sverige finns utbredda fjarrvarmenat med laga
utsldpp, medan naturgaspannor ar en vanlig |6sning for
uppvarmning i till exempel Storbritannien. Aven elproduk-
tionens kallor skiljer sig stort mellan olika lander. | Sverige
star fossila brénslen for cirka 1 procent av elproduktionen
medan i Tyskland ar andelen fossila branslen i elproduktio-
nen 35 procent, det utgdrs framférallt av kol och naturgas.

Direkta jamforelser av nationella betyg ar darfor idag
ofta inte rattvisande. Som ett exempel kan energiklassning
B i England for vissa byggnadstyper motsvara ett F i Skott-
land. | Tyskland finns ingen skala och i Belgien finns &nnu
inga energideklarationer for kategorin hotellfastigheter i alla
regioner. | enlighet med EU-direktivet EPBD, ska detta fin-
nas pa plats och implementeras i maj 2026, vilket kommer
ge en battre jamférbarhet 1ander emellan.

Pandox har som en del av sitt arbete inom SBTi pabor-
jat ett projekt internt for att identifiera vilka typer av atgar-
der som ar mdjliga och vilka fastigheter som bor prioriteras
for att uppna Parisavtalet. | detta arbete ar Pandox ambition

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

att minska utsléappen fran energianvandning och samtidigt
forflytta fastigheter till EPC-betyg i linje med kommande
lagkrav, annu langre om mdgjlighet finns.

Bedémning av tilldmplighet och férenlighet av hotellverk-
samheten inom miljémal 6 Biodiversitet och aktivitet Bio 2.1
Enligt en FAQ som EU-kommissionen publicerade i mars
2025 fortydligades att hotell som ingar i aktivitet BIO 2.1
ska kunna testas for taxonomiférenlighet oavsett var det ar
belaget. Utifran det klargérandet, gjordes bedémningen att
alla Pandox hotell inom hotellverksamheten i egen drift fort-
satt ska omfattas av den ekonomiska aktiviteten och anses
som tillampliga (eligible).

Analysen avseende tillamplighet och férenlighet omfattar
enbart hotellverksamheten i Egen drift eftersom det endast
ar i denna verksamhet som Pandox bedriver hotellverksam-
het. | Hyresavtal ar Pandox enbart fastighetsagare och har
inte ansvar for hotelldriften.

Det arbete som genomforts for att sedan bedéma féren-
lighet beskrivs nedan.

Pandox pabdrjade utredningen avseende forenlig-
het under 2024. For att klassificera hotellverksamheten i
Egen drift som férenlig med biodiversitetsmalet maste kri-
terierna for vasentligt bidrag till miljomalet kriterier 1 till 5,
kriterierna for att inte skada de andra miljémalen (DNSH)
och forenlighet med minimiskyddsatgarder pavisas. Det
DNSH-kriterium som behéver bevisas for miljomal 1, klimat-
férandringar, innebar att byggnaderna har en viss energi-
effektivitet. Det har testats av Pandox genom att géra en
beddmning av det tekniska screeningkriteriet som definie-
rar de topp 30 procent mest energieffektiva byggnaderna
nationellt. For att identifiera de fastigheter som hamnar
inom topp 30 utgick Pandox fran vagledningen for topp 15
enligt Fastighetsagarnas riktlinjer. Darefter anvandes vag-
ledningen fran Fastighetsagarna for primarenergital (kWh/
m?2) for att tacka in ytterligare fastigheter inom topp 30. Vid
slutet av 2025 uppnadde nio av 23 fastigheter i Egen drift
detta kriterium. Resterande DNSH-krav har analyserats
under 2025. | samband med detta har bolaget konstaterat
att man inte uppfyller kraven for att inte orsaka betydande

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

skada (DNSH) enligt miljomal 4, omstallning till en cirku-
lar ekonomi. Detta beror pa att Pandox fortfarande anvan-
der eller erbjuder artiklar till sina gaster som finns upptagna
i del B av bilagan till Europaparlamentets och radets direk-
tiv, vilket strider mot de specifika DNSH-kraven. Pandox
strévar fortsatt till att minska plastanvandningen och sarskilt
engangsprodukter, vilket ocksa &r en del av miljdpolicyn.
Pandox fortsatter att bevaka och utvardera potentiella
forbattringsatgarder for att stérka hallbarhetsarbetet och
anpassningen till EU:s taxonomi.

Grén byggnadskredit

Pandox har i november 2025 tagit upp en gron rullande
kreditfacilitet uppgaende till 250 MSEK. Denna kreditfaci-
litet kan endast anvandas for investeringar som gors for
energiférbattringar av fastigheter. De investeringar som
kreditfaciliteten far anvandas till ar identiska med foljande
ekonomiska aktiviteter inom taxonomin; CCM 7.3 Installa-
tion, underhall och reparation av energieffektiv utrustning,
7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon, CCM 7.5 Installation, underhall och repara-
tion av instrument och anordningar for méatning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda och CCM 7.6
Installation, underhall och reparation av tekniker for for-
nybar energi. Under aret har 63 MSEK av kreditfaciliteten
utnyttjats fér taxonomiférenliga investeringar. Om nyckelta-
let for forenlig andel av capex justeras for den andel av for-
enlig CapEx som finansierats med det grona byggnadskre-
ditivet skulle andelen forenlig CapEx uppga till 59 procent.
Det finns ingen férenlig omsattning kopplat till fastigheterna
dar dessa investeringar aterfinns.

Sociala minimiskyddsatgdrder

En tredje part har granskat att Pandox efterlever styr-
ningskraven som definieras av minimiskyddsatgarderna.
De sékerstallde aven att bolaget har utvecklat och antagit
lampliga program och atgéarder for att férebygga och upp-
téacka korruption och sékerstélla sund konkurrens. Enligt
kontrollen har varken Pandox eller dess dotterbolag brutit
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mot skatterelaterade lagar och det finns inga bekréftade
overtradelser enligt Dow Jones Risk Center. Pandox och
dess hdgsta ledning har inte heller démts for brott mot
konkurrenslagarna enligt Dow Jones Risk Center. Gransk-
ningen baserades pa OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter, samt ILO:s atta k&rnkonventioner. Pandox
har beslutat att tredje part ska granska efterlevnad av mini-
mum safeguards vartannat ar om inga stora férandringar
eller incidenter ager rum som féranleder extra granskning.
Granskningen genomférdes ursprungligen under 2022
(slutférdes i borjan av 2023) och har uppdaterats under
2025 i enlighet med de ovan angivna riktlinjerna.

Under 2025 kontrollerade en tredje part huruvida det
inkommit drenden till OECD:s nationella kontaktpunkter
och/eller anklagelser mot Pandox om brott mot arbetsla-
gar och manskliga rattigheter som rapporterats till Business
and Human Rights Resource Center. Féremal fér kontrollen
har varit Pandox, koncernledningen och styrelsen samt
dotterbolag. Kontrollen visade inga (0) inkomna arenden
och darmed inga tecken pa att Pandox anklagats eller fun-
nits skyldig till att bryta mot OECD:s riktlinjer och FN:s
vagledande principer.

Kriterier f6r Do No Significant Harm
(DNSH)

Klimatférandringarna kommer att leda till hdgre temperatu-
rer, forandrade regnmdnster och mer frekvent och intensivt
extremvader sa som varmebdljor, torka och skyfall. Dar-

for ar det viktigt att kartlagga vilka effekter olika klimatsce-
narier har pa Pandox fastigheter och planera for hur dessa
effekter kan minimeras. Pandox genomfor foljaktligen arli-
gen klimatriskanalyser av sitt fastighetsbestand med ambi-
tionen att klimatanpassa de fastigheter dar risken ar hog
for negativ paverkan av ett forandrat klimat. Overgripande
klimatriskanalyser beaktas aven vid forvarv. Fran och med
2025 har aven klimatriskanalyser varit en integrerad del

av den arliga riskinspektionen som genomfors pa plats i
utvalda fastigheter. Under fjarde kvartalet har tre fastigheter
varit foremal for platsbesok, dar en extern konsult tillsam-
mans med lokalt ansvariga har genomfért en genomgang
av respektive fastighet. Syftet har varit att identifiera och
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foresla atgardsplaner for att ytterligare starka skyddet mot
dversvamningsrisker.

Pandox anvander ett modellverktyg som bedémer och
finansiellt varderar Pandox exponering mot fysiska klimat-
risker och naturkatastrofrisker for alla bolagets fastighe-
ter. Verktyget beddmer fastigheternas risker utifran IPCC:s
klimatscenarier (RCP 2.6 (1,5 °C), 4.5 (2-3 °C) och 8.5
(4 °C)) och tidsspann (nuvarande risk, risk ar 2030, ar 2050
respektive ar 2100).

Verktyget inkluderar klimatrisker och varje fastighet till-
delas en riskniva mellan 1-5 for respektive omrade dar 1 ar
mycket l1ag risk och 5 ar mycket hog risk.

Féljande klimatrisker inkluderas i verktyget i enlighet med
taxonomiférordningen:

e Fdréandrade vindmdnster

e Cyklon, orkan och tyfon

e Tornados

e Férandrade nederbérdsmonster och typer

e Havsnivahojningen

e Torka

e Nederbord

o Oversvamning

Féljande klimatrisker inkluderas inte i verktyget samt

bakomliggande skél till det:

e Stormar (inklusive snd, damm och sandstormar) inklu-
derades inte eftersom damm och sandstormar inte utgor
en stor risk i norra Europa dar Pandox fastighetsbe-
stand primart ar lokaliserat. Sndstormar daremot skulle
kunna utgodra en risk for fastighetssektorn i form av 6kade
underhallskostnader. Daremot ar det fortfarande inte helt
klarlagt hur klimatférandringarnas effekter pa snéstormar
kommer att se ut. | tilldgg finns det inte heller nagon glo-
bal riskkarta tillganglig avseende detta utan data behdver
da hamtas fran lokala meteorologiska institut.

¢ Hydrologisk variation omfattas inte eftersom paverkan av
detta inte paverkar fastighetssektorn i stor utstrackning.
Torka och éversvamningar técks in av andra klimatvariabler.

e Havsforsurning ingar inte i analysen da det framst kom-
mer att paverka och férdndra marina naringskedjor och
livsmedelsforsorjning vilket innebar att fastighetssektorn
inte ar direkt exponerad for denna risk.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

e Saltvattenintrdng genom yta och grundvattenkallor kan
forséamra tillgangen till farskvatten i kustnara omraden vil-
ket kan paverka en mindre andel av portféljen pa lang sikt
men risken anses idag inte vara hoég fér Pandox. Andra
risker som kan paverka saltvattenintrang sa som havs-
nivahojning inkluderas dock i riskanalysen.

Vattenstress inkluderas inte i riskanalysen men Pandox
genomfdr en analys av denna parameter med hjélp av
WRI:s verktyg i syfte att kunna félja utvecklingen av vilka
fastigheter som ligger i omraden med hog vattenstress.
Glacial lake outburst flood (GLOF) &r ett valdsamt flode
som uppstar nér en fordamning av en glaciarsjo brister,
detta inkluderas inte da fastigheterna inte ar i regioner
nara glaciarsjoar.

Ras, skred, erosion, lavin, jordflyttning, sattning
inkluderas inte i riskanalysen eftersom Pandox fastigheter
inte ar belagna i omraden dér dessa risker anses tillrack-
ligt hdga.

Verktyget baseras pa moderna klimatprognoser som éver-
ensstdmmer med fastighetens férvéantade livslangd. For att
uppfylla de tekniska granskningskriterierna i DNSH kopplat
till climate change adaptation (CCA) fér ekonomisk aktivitet
CCM 7.3 till 7.6 bedéms klimatriskanalyser vara genomférda
och granskningskriteriet uppfyllt i och med att en klimatrisk-
analys utforts pa den fastighet dar investeringen har genom-
forts. Pandox genomfor en individuell analys av behovet

av klimatanpassning pa plats i fastigheten nar den fysiska
klimatrisken bedéms vara mycket hog eller hdg. Under 2024
genomfdrdes en skrivbordsanalys av de fastigheter som
identifierats med hoga klimatrisker. Under 2025 genomfor-
des en uppdaterad behovsanalys dar samtliga fastigheter i
portféljen granskades genom en skrivbordsanalys. Av dess
beddms ytterligare fem fastigheter som hégre risk. Vidare
har Pandox utfért klimatriskanalyser pa samtliga nyforvar-
vade fastigheter i portféljen.

Féroreningar

Avseende kriteriet fororeningar i DNSH har Pandox under
2025 identifierat samtliga leverantdrer som omfattas av den
ekonomiska aktiviteten 7.3 vilka exempelvis beror leveran-
torer som tillhandahaller tillaggsisolering, utbyte av fonster,
installation eller utbyte av ventilation eller blandare. Dessa

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

leverantdrer har via Pandox leverantdrsgranskningssys-

tem blivit ombedda att bekréfta att det ej forekommer kemi-
kalier fran EU:s kandidatlista for SVHC-substanser i deras
produkter. Kan de ej bekrafta detta behover leverantérerna
specificera vilka kemikalier som anvants. For att en ekono-
misk aktivitet ska anses forenlig sa ska samtliga kriterier vara
uppfyllda. Enbart leverantdrer som kunnat bekrafta DNSH
kriteriet for CCM 7:3 har rapporterats som férenlig CapEx
och OpEx.

PANDOX EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

¢ BIO 2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi

e CCM 7.3 Installation, underhall, reparering av energi-
effektiv utrustning

e CCM 7.5 Installation, underhall, reparering av mat-
och styrenheter for energianvandning

e CCM 7.6 Installation, underhall, reparering av forny-
bar energiteknik

e CCM 7.7 Forvarv och agande av fastigheter

DEFINITION AV TOTALER

Total omséttning

Utgors inom Hyresavtal av hyresintakter samt dvriga
fastighetsintakter och inom Egen drift av intékter fran Egen
drift. Total omsattning aterfinns pa rad nettoomsattning i
koncernens resultatrakning pa sidan x.

Total kapitalutgifter (CapEx)

Utgors av férvarv samt investeringar i férvaltningsfastig-
heter (normalt hyresavtal, not E1) och rorelsefastigheter
(Egen drift) (not E2). Darutover inkluderas fran bada seg-
menten investeringar avseende nyttjanderatter (not G5)

i form av tomtratter, kontorslokaler, bilar samt dvrigt leasad
utrustning och investeringar i inventarier/inredning (not E3).

Total driftsutgifter (OpEx)
Total OpEx enligt definitionen i taxonomin innefattar kostna-
der for underhall och reparation av fastigheter.
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Andel av Pandox omsattning, investeringar och kostnader som omfattas av samt ar férenlig med taxonomin

Kriterier for vasentligt bidrag

Andel ej

bedémda
2025 aktiviteter Andel
Andel som Forenlig Andel for- Begrédns- Anpassning Andel majlig- Andel somanses Forenligmed férenlig med
omfattas av med enligmed ning av kli- till klimat- Cirkular Forore- Biologisk gorande = omstallnings- varaicke- taxonomi- taxonomi-
KPI Totalt taxonomin taxonomin taxonomin  matférand- forand- Vatten ekonomi ningar mangfald verksamhet verksamhet vasentliga  kraven 2024  kraven 2024
(1) (2) (3) (4) (5)  ringar(6)  ringar(7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsittning 7468 98% 503 7% 7% - - - - 0% - - - 362 5%
CapEx 20537 100% 12240 60% 60% - - - - - 0,3% - - 2724 63%
OpEx 176 100% 36 20% 20% - - - - - 0,0% - - 48 22%

Fullstindiga taxonomitabeller
Fullstandiga taxonomitabeller och redovisningsprinciper for omséattning, CapEx och OpEx finns i appendix pa sidorna 151-153.
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@ Den egna arbetskraften

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underéamnen Utfallav DMA Policyer

@ Arbetsvillkor Negativ paverkan

Likabehandling Negativ paverkan,

och lika méjligheter  finansiell méjlighet « Policy fér manskliga rattigheter ()
for alla ¢ Social strategi och policy for
hotelldriften (3]

Andra arbetsrelate-
rade rattigheter

Negativ paverkan

Den vasentliga paverkan inom Pandox egen arbetskraft
aterfinns framst bland hotellpersonal for stdd och restaur-
ang inom Egen drift. Negativ paverkan ar i huvudsak kopp-
lade till branschspecifika arbetsmoment med férhéjd risk.
Pandox ser dven en finansiell mojlighet att férbattra sam-
arbetet och effektiviteten genom minskad personalomsatt-
ning inom foretaget genom att arbeta aktivt med mangfald
och inkludering. Inga identifierade IRO:er ar relaterade till
barnarbete, identifierat finns en potentiellt negativ paverkan
kopplat till tvangsarbete da detta ar forekommande i hotell-
branschen.

Pandox bedriver ett aktivt arbete med sociala fragor
inom hotelldriften. Samtliga hotell har lokalt HR-ansvariga,
medan det koncerndvergripande arbetet leds av hallbar-
hetsansvarig for affarssegmentet Egen drift, med styrning
och kravstallning fran SVP, Director of Sustainable Busi-
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e Uppférandekod for medarbetare 9

Atgarder

e Uppfdljning av kollektivavtal och féreningsfrihet
e Forum i Belgien/Tyskland kompletterar

facklig dialog

Mal

inom halsa och sakerhet

¢ Kontinuerliga riskbedémningar, incident-
rapportering och inspektioner pa hotellen
e Utbildning inom hélsa och sakerhet

e Paverkansanalys avseende manskliga

rattigheter

e Uppfdljning av kdnsbalans och ledarskaps-
program for inkluderande rekrytering

e Samarbete med marginaliserade grupper

e Leverantdrsgranskning, forstarkt kontroll
av bemanningsforetag och visselblasarsystem
for tillfalligt anstallda

marginaliserade grupper

¢ Leverantérsgranskning och starkt tillborlig
aktsamhet for bemanningsféretag

ness. Initiativ for att framja mangfald och inkludering, rattvis
rekrytering, halsa och sékerhetsfragor samt informations-
delning har varit huvudsakliga atgéarder under aret for att
forbattra arbetsmiljon for de anstéllda pa hotellen.

Den egna arbetskraften inkluderar bade anstéllda och
konsulter. Anstallda omfattar personal vid huvudkontoret,
inom fastighetsforvaltning samt hotellpersonal i affarsseg-
mentet Egen drift. Definitionen av icke-anstallda beskrivs
i upplysningskrav S1-7.

Policyer

S$1-1

Pandox Uppfoérandekod fér medarbetare och Policy for
manskliga rattigheter beskriver foretagets ataganden gent-
emot alla medarbetare i de lander dar verksamhet bedrivs.

Policyerna omfattar samtliga medarbetare inom Pandox
Egen drift och pa huvudkontoret.

Uppférandekod fér medarbetare
Pandox Uppférandekod ger riktlinjer for medarbetare, som
tydligt anger hur de ska behandlas och beméta varandra.
Den adresserar bland annat vasentliga amnen som dis-
kriminering och trakasserier. Uppférandekoden bygger
pa FN:s Global Compacts tio principer, vilka Pandox foljer
genom sitt medlemskap och arliga rapportering sedan
2019. Den inkluderar &ven relevanta konventioner och
deklarationer inom ménskliga réattigheter, arbetsratt (ILO),
miljéskydd och bekdmpning av korruption.

Exempelvis far ingen medarbetare diskrimineras pa
grund av kdn, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnicitet, natio-
nalitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-

» Pandox forhaller sig till forsiktighets-
principen och stravar efter noll incidenter

e Hogst 60% av en konsidentitet

¢ Alla medarbetare ska kénna sig inkluderade

o Ett eller flera lokalt anpassade mal for soci-
alt marginaliserade grupper

o Ett eller fler lokalt anpassade mal for socialt

Utfall

* Andel hotell med kollektivavtal: 28%
* Arbetsrelaterad ohalsa: 9 fall

* Arbetsrelaterade skador: 0 incidenter
o Sjukfranvaro: 9%

o Anstallda per kon: 51% kvinnor, 49%
man

¢ Personalomsattning: 30%

e Utvecklingssamtal: 88%

* 91% av hotellen har satt mal
inom socialt marginaliserade
grupper och 86% av dessa har
aven uppfyllt sitt mal

sattning, medicinsk status, sexuell Iaggning, alder, foraldras-

tatus, civilstand, fackligt medlemskap eller politisk asikt.
Uppférandekoden kommuniceras till alla nyanstallda vid

arbetsplatsintroduktionen och repetition sker vart tredje ar.

Policy fér ménskliga réattigheter
Policyn fér manskliga rattigheter omfattar bland annat rattvis
och likvardig behandling, framjandet av mangfald och inklu-
dering, informationssakerhet samt ratten till privatliv. Utéver
det inkluderar den riktlinjer kring centrala 8mnen sasom
manniskohandel, minimilén, tvangsarbete och barnarbete.
Vidare har Pandox atagit sig att vidta atgarder eller samar-
beta med andra aktorer for att gottgdra negativ paverkan pa
manskliga rattigheter i vardekedjan.

Aven denna policy baseras pa de tio principerna i FN:s
Global Compact samt relevanta konventioner och deklara-
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@ forts.

tioner inom manskliga rattigheter och arbetsratt, inklusive
ILO:s karnkonventioner.

Ansvarig fér Pandox Uppférandekod och Policyn for
manskliga rattigheter ar SVP, Director of Sustainable Busi-
ness. Policyerna har tagits fram med hénsyn till intressena
hos relevanta intressenter, i detta fall medarbetarna inom
Egen drift samt huvudkontoret. Policyerna uppdateras och
antas av styrelsen arligen. De finns tillgéngliga offentligt pa
Pandox webbplats fér samtliga anstallda att ta del av.

Social strategi och policy fér hotelldriften
Pandox har aven tagit fram en social strategi med till-
hdérande riktlinjer genom en social policy. Denna policy
faststaller minimistandarder for rattvisa, sakra och inklu-
derande arbetsforhallanden pa alla hotell som drivs av
Pandox. Den omfattar alla anstallda och sakerstaller lika-
behandling, skéliga I6ner, valbefinnande och en halsosam
arbetsmiljé. Policyn innehaller tydliga ataganden kring
mangfald, inkludering och due diligence inom manskliga
rattigheter, med stéd av regelbunden utbildning, under-
sokningar och tillgang till visselblasarsystemet.
Implementeringen féljs upp av hotellets lokala HR-admi-
nistratdrer och hallbarhetschef fér Egen drift, med ansvar
som delas mellan lokala ledningsteam. Policyn godkanns
och signeras av Pandox SVP, Director of Sustainable Busi-
ness och SVP Director of International Operations.
Pandox har annu inte formulerat sarskilda policyatagan-
den kring inkludering eller positiv sdrbehandling av sarskilt
sarbara grupper inom arbetsstyrkan, men arbetar [6pande
med dessa fragor.

Dialog och atgardsprocesser

S$1-2
Medarbetarundersékningar
Pandox har rutiner for kontinuerlig dialog med medarbetare
inom bade affarssegmentet Egen drift och pa huvudkon-
toret genom regelbundna medarbetarundersékningar. Pa
huvudkontoret utférs dven utvecklingssamtal som kan vara
i form av personalforum eller personliga méten.

En obligatorisk arlig medarbetarundersékning genom-
fors pa alla hotell och pa huvudkontoret for att mata enga-
gemang och trivsel. Medarbetarndjdheten (eNPS) under
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2025 var 66 (60) procent i Egen drift och 95 (87) pa huvud-
kontoret. Enskilda hotell kan dven pa eget initiativ genom-
féra ytterligare undersokningar for att fanga upp mer
detaljerad feedback. Exempelvis genomférde tva hotell i
Tyskland extra undersékningar efter férandringar i hotell-
direktorsrollen, for att beddma medarbetarnas fortroende
och engagemang under det nya ledarskapet.

Ansvar for att implementera och félja upp resultat fran
medarbetarundersdkningar ligger hos respektive hotells
HR-avdelning, med stdd fran Pandox hallbarhetsansvariga
inom Egen drift och pa huvudkontoret.

Arbetsrad

Hotellanstallda har mojlighet att valja ett arbetsrad pa res-
pektive hotell inom Egen drift. Radet bestar av represen-
tanter fran personalen samt en utsedd chef, och har som
uppgift att bevaka de anstalldas rattigheter. Arbetsrad finns
verksamma pa hotell i Tyskland och Belgien.

Ledande indikatorer

Vidare anvands personalomsattning som en kompletterande
indikator for att bedéma hur val medarbetarfragor hanteras
inom Pandox. Uppf6ljning sker halvarsvis genom den kon-
cerndvergripande insamlingen av social data fran verksam-
heten. Resultaten delas med héllbarhetsansvarig for Egen
drift for vidare analys och uppf6ljning med affarsomradeschef.

Ovan namnda rutiner galler for samtliga anstallda, utan
sarskilt fokus pa specifika grupper inom den egna arbets-
kraften.

S$1-3
Pandox framjar en 6ppen och transparent kultur dar med-
arbetare och andra intressenter uppmuntras att rapportera
missforhallanden eller problem pé arbetsplatsen. Syftet ar
att sékerstalla att eventuella avvikelser snabbt kan hante-
ras och atgardas. | forsta hand uppmanas medarbetare att
vanda sig till sin ndrmaste chef, eller om detta inte ar moj-
ligt, till chefens éverordnade. Arendet férs darefter vidare
till ledningsgruppen for vidare hantering. Vid allvarligare
incidenter informeras aven styrelsen.

Pa de hotell som har arbetsrad kan anstéllda framféra
interna klagomal direkt till radet, som i sin tur kommunice-
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rar dessa till hotellets ledning for att sakerstalla att [ampliga
atgarder vidtas.

Utover detta har alla medarbetare tillgang till Pandox
visselblasarsystem dar det finns majlighet att rapportera
HR-relaterade arenden anonymt och utan risk fér repres-
salier, vilka hanteras av respektive hotells HR-chef. Bero-
ende pa allvarlighetsgrad kan detta leda till utbildnings-
insats, erinran, varning och i sista steg uppsagning. Alla
medarbetare informeras om sina rattigheter och rappor-
teringsvagar vid anstallning, bland annat genom den digi-
tala utbildningen i Pandox uppférandekod. Mer information
om processen kring Pandox visselblasarsystem aterfinns i
avsnittet Ansvarsfullt foretagande.

Medarbetare har &ven mgjlighet att lamna feedback pa
rapporteringsprocessen via de aterkommande medarbe-
tarundersokningarna.

Under 2023 tillfragades medarbetare inom Egen drift
om deras kdnnedom kring hur man rapporterar bade min-
dre allvarliga och allvarliga incidenter. Fran och med 2026
kommer forstaelse och medvetenhet om visselblasarpro-
cessen att féljas upp genom en sarskild fraga i den arliga
medarbetarundersdkningen. Resultatet fran 2023 visade
att majoriteten ké@nner till hur rapportering ska ske, vilket
bekréftar att informationen kring incidentrapportering och
visselblasarsystemet ar val férankrad. Att arenden rappor-
teras in [6pande tyder pa att systemet upplevs som tillfor-
litligt.

Atgarder

S1-4

Pandox arbetar aktivt med att identifiera och hantera
vasentlig paverkan pa den egna arbetsstyrkan inom Egen
drift. Identifierade IRO:er, resultat fran medarbetarunder-
sOkningar samt amnen lyft i arbetsrad ligger till grund for
fokusomraden for atgéarder. Nedan presenteras atgarder
per identifierat fokusomrade. Atgarderna sker kontinuerligt
utan tidsram, om inte annat specificeras.

Féreningsfrihet och kollektivavtal

Pandox foljer arligen upp andelen kollektivavtal pa varje
hotell och évervakar efterlevnaden genom HR-rapportering.
| lander dar det inte finns fackliga representanter, sasom i
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Storbritannien, halls regelbundna personalméten eller forum
for att diskutera aktuella fragor. | Tyskland och Belgien han-
teras dessa fragor istéllet av fackliga representanter.

Hanteringen av arbetsvillkor i enlighet med kollektivav-
tal for personal som inte omfattas av formella kollektivavtal
beskrivs utforligt i upplysningskrav S1-8.

Hélsa och sédkerhet

Hotellen utformar egna rutiner fér riskbedémning, risk-
hantering samt utredning av incidenter och olyckor, base-
rat pa nationella lagkrav och rutiner fran hotellkedjor.
Orsaker till olyckor ska utredas och férebyggande atgar-
der vidtas. Lardomar fran tidigare incidenter anvands for
att kontinuerligt férbattra arbetsmiljoprocesserna. Arbets-
relaterade incidenter rapporteras arligen via Pandox kon-
cerngemensamma system for insamling av social data
fran Egen drift.

| Tyskland ska alla personalrelaterade incidenter doku-
menteras i enlighet med géllande lagstiftning och regist-
reras i de officiella systemen av ansvarig avdelningschef.
Vidare sammantrader halsoskyddskommittéer kvartals-
vis med fokus pa arbetsmiljéfragor och hotellen genomgar
dessutom arliga inspektioner av lokala myndigheter. Slut-
ligen utfors sakerhetsrevisioner bade av offentliga inspek-
térer och certifierad personal, med intervall som varierar
beroende pa typ av kontroll.

| samtliga hotell i Belgien ska alla arbetsrelaterade
incidenter rapporteras internt varje manad och arligen till
officiella instanser. Halsa- och sékerhetsméten halls manat-
ligen pa hotell med arbetstagarutskott, dar varje hotellchef
deltar och métena leds av en sakerhets- och forebyggande
officer. Lagstadgade inspektioner sker ad hoc, ofta utan
férvarning, av officiella instanser eller i samband med for-
nyelse av drifttillstand.

Utbildningar genomférs vartannat ar i ergonomi for att
sakerstélla god arbetsmiljé. Dessutom genomfors regel-
bundna riskbeddmningar som omfattar fysisk belastning,
lyftteknik och ergonomi vid arbetsstationer. Hotellen ansva-
rar aven for utbildning i riskfyllda arbetsmoment, exempel-
vis hantering av koksutrustning, och hur hotfulla situationer
ska hanteras. Utbildning sker bade genom hotellspecifika
program och Pandox uppférandekod for medarbetare. Uto-
ver detta tillampas lokala regler, sasom Belgiens CCT104,
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for att ge anpassade arbetsuppgifter och extra ledighet for
aldre medarbetare.

Implementerade sakerhetsatgarder inkluderar over-
fallslarm, 6vervakningskameror och taxildsningar for natt-
arbetare. Medarbetare i Storbritannien och Tyskland far
utbildning i hur man hanterar aggressiva eller komplexa
gastsituationer. Vid sarskilda handelser eller specifika gast-
profiler anlitar hotellen ibland externa sakerhetsaktorer for
att stérka tryggheten.

For att framja psykisk hélsa erbjuds workshops om
stressforebyggande atgarder och en stodlinje som ar till-
ganglig dygnet runt. Utbildning av Mental Health First
Aiders har genomforts pa samtliga hotell i Storbritannien
och planeras att lanseras i Belgien, Nederldnderna och
Tyskland under 2026. Pa huvudkontoret och flera hotell
erbjuds sjukvardsforsakring med samtalsstdd for medarbe-
tare som upplever svarigheter i arbetslivet eller efter obe-
hagliga hdndelser.

Pa flera hotell finns arbetsmiljérepresentanter, skydds-
ombud och fértroendemedarbetare som medarbetare kan
vanda sig till fér stéd om de upplever problem eller nega-
tiva situationer. Fortroendemedarbetaren vidarebefordrar
arenden anonymt, vilket skyddar medarbetaren fran repres-
salier. Dessa roller har regelbundna méten med arbetsmiljo-
gruppen for att diskutera problem, atgardsforslag och rap-
portering till nationella myndigheter.

Representation avseende jamstélldhet

Kénsbalansen i ledande befattningar mats och féljs upp
arligen inom ramen for hallbarhetsrapporteringen. For att
framja rattvis karriarsutveckling erbjuder Pandox ledar-
skapsprogram som framjar inkluderande och jamlikt ledar-
skap, dar utbildning i jamlik rekrytering ar en central del.

Socialt marginaliserade grupper

For att framja rattvisa och inkluderande anstaliningsruti-
ner har all personal inom HR och samtliga avdelningschefer
genomgatt utbildning i inkluderande rekrytering och omed-
vetna férdomar. Varje hotell samarbetar &ven med en soci-
alt marginaliserad grupp i lokalsamhéllet for att mojliggora
tillgang till arbetsmojligheter. De valda grupperna varierar
beroende pa land och lokal kontext och inkluderar till exem-
pel personer med funktionsnedsattning, flyktingar, HBTQI+-

Forvaltningsberattelse
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personer, dldre arbetstagare, veteraner samt personer med
kriminell eller socialt utsatt bakgrund. Samarbetets varde
ligger i de relationer som byggts och den medvetenhet som
har skapats. Exempelvis har man i nagra hotell arbetat for
rekrytering av aldre personal samt erbjudit undervisning i
det lokala spraket till personer med annat modersmal. Detta
arbete kommer att fortsatta utvecklas framover for att ytter-
ligare starka inkludering och mangfald i verksamheten.

Hantering av potentiellt negativ paverkan for utsatta
grupper inom branschen gérs aven via rutinen for leveran-
térsgranskningar for hdgrisksektorer dér utsatta arbetsta-
gare kan férekomma. Pandox har férstarkt sin rutin for leve-
rantdrsgranskningar for méanskliga rattigheter i relation till
externa bemanningsfoéretag. For att ytterligare stérka skyd-
det for tillfélligt anstéllda och bemanningspersonal har
dessa grupper tillgang till Pandox visselblasarsystem via
affischer med information och QR-koder i personalmatsalar
i hotellen i Egen drift, vilket mojliggdr sdker och konfidentiell
rapportering av eventuella farhagor.

Péaverkansanalys avseende ménskliga réttigheter
Under 2025 genomférdes en uppdaterad bedémning av
Pandox paverkan pa manskliga rattigheter i hela vardeked-
jan déar Pandox egen verksamhet var inkluderad. Detta for
att folja upp implementering av de tidigare identifierade
atgarderna i analysen fran 2022 samt identifiera eventu-
ella nya gap. Atgarderna berér framst sakerhet, inkludering,
rattvis behandling och valmaende. Insatserna ar framst
férebyggande och integrerade i den dagliga verksamheten,
vilket starker bade granskning av leverantorer kring mansk-
liga rattigheter och langsiktigt medarbetarengagemang.
Utdver ovan namnda atgarder ar Uppférandekoden en
central komponent som tydliggor férvantningar pa medar-
betare géllande diskriminering, trakasserier, évergrepp och
mobbning. Alla nyanstallda genomgar obligatorisk digital
utbildning. Manskliga rattigheter lyfts &ven i lokal introduktion.

Férebyggande av tvangsarbete och bristfélliga
underleverantdrspraxis

Alla hotell omfattas av Pandox leverantérsgranskning och
visselblasarsystem, vilket sakerstéller att externa entrepre-
norer och bemanningspersonal kan rapportera oro pa

ett konfidentiellt satt. Ambitionen ar att endast granskade

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

leverantdrer anvands for stédd- och tvattjanster vilket inklude-
rar de som innehar en godkand certifiering sasom 1ISO 26000
eller EcoVadis beddmning som séakerstéller att de lever upp till
arbetsrelaterade standarder.

Effektiviteten av atgarderna foljs upp framst genom den
arliga medarbetarundersokningen, inkluderingsenkater,
utfall fér personalomsattning samt kdnsbalansindikatorer.
Atgérderna féljs &ven upp genom den uppdaterade bedém-
ningen av minimiskyddsatgarderna dar Pandox implemen-
terade atgarder for att hantera negativ paverkan bedéms
och féljs upp. Denna analys utférs var tredje ar med hjalp av
en tredje part. Resultaten granskas av hotellens egna HR-
och héllbarhetsansvariga och rapporteras upp till koncern-
niva. Detta sakerstaller att negativ paverkan identifieras och
hanteras for kontinuerlig forbattring.

Samtliga atgarder &r operativa till sin natur och klassifi-
ceras som driftkostnader. De ingar i Pandox I6pande arbete
med ledning, utbildning, arbetsmiljé och HR-utveckling och
utgor en viktig del av bolagets hallbarhetsarbete.

Mal och utfall
S1-5

Pandox har formulerat tre konkreta och |I6pande mal inom
jamlikhet och inkludering for den egna arbetskraften. Dessa
mal har utvecklats internt i samarbete med en extern part
med specialistkompetens inom omradet. Malen ar inte
baserade pa lagstiftning eller framtagna i dialog med intres-
senter, utan speglar Pandox ambition att skapa en fore-
tagskultur som motverkar risker kopplade till bristande for-
eningsfrihet, diskriminering, hot och arbetsmiljéproblem.
Genom att framja inkludering och jamstalldhet vill vi starka
sakerheten och bidra till réattvisa arbetsvillkor i hela Pandox
verksamhet. Méalen har inte uppdaterats sedan 2024.

Mal 2025

e Hogst 60 procent av samma kdnsidentitet i Egen drift och
pa huvudkontoret.

¢ Alla medarbetare ska kdnna sig inkluderade.

e Ett eller fler lokalt anpassade mal for socialt marginalise-
rade grupper.

Utfallet for inkludering har minskat till 78 (82) procent for

2025 for Egen drift och huvudkontoret. En viktig férklaring
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ar féréandringar i ledningsgrupper pa flera hotell under aret,
vilket skapat en period av osdkerhet och paverkat medar-
betarnas upplevelse av arbetsmiljé och inkludering. Det &r
ocksa vanligt att inkluderingstalet tillfalligt sjunker i bérjan
av ett mer aktivt inkluderingsarbete, d& 6kad medvetenhet
gor att medarbetare tydligare identifierar forbattringsomra-
den. Samtidigt visar de enheter som arbetat med dessa fra-
gor under flera ar en stabil eller forbattrad niva, vilket indi-
kerar att langsiktigt arbete ger positiva effekter over tid.

For det sistnamnda malet definierar varje hotell sitt eget
mal baserat pa den socialt marginaliserade grupp som de har
valt att fokusera pa, och kopplar detta direkt till ett konkret
rekryteringsmal. For 2025 har 91 procent av hotellen satt mal
och av dessa har 86 procent av hotellen ocksa implemente-
rat sina lokalt anpassade mal.

Uppfdljning av malen goérs framst i samband med arsbok-
slutet men tas i beaktande i det I6pande arbetet under aret
och den fardplan som hotellen arbetar med for att na malen.
Uppfyllnad av de lokalt anpassade malen granskas tva
ganger per ar.

S$1-6

Anstéllda inom den egna arbetskraften inkluderar till dver-
vagande del tillsvidareanstallda, men aven timanstallda
inom Egen drift som anvands under sarskilt hégsasong for
att kunna méta den 6kade gastbeldggningen. Anvandning
av timanstallda for att hantera toppar i gastbelaggningen ar
en etablerad praxis inom hotellbranschen.

$1-7

Antalet medarbetare som inte ar anstallda av Pandox, men
som arbetar inom verksamheten, s.k. icke-anstallda, upp-
gick vid utgangen av 2025 till 357 (331). Merparten av
dessa utgors av konsulter som verkar i roller inom opera-
tionell verksamhet och hotelldrift, framforallt inom sakerhet,
marknadsforing, finans, ingenjorsroller samt som hotelldi-
rektorer pa olika orter.

Utfallet ar i nivda med féregaende ar, med en mindre
O6kning som framst kan kopplas till férvérv av fler hotell.
Merparten av icke-anstéllda utgors fortsatt av konsulter
inom Egen drift.

Forvaltningsberattelse
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S$1-8
28 (59) procent av Pandox anstéllda tacks av kollektivavtal.
P& huvudkontoret och fastighetsférvaltning inom affarsseg-
mentet Hyresavtal samt pa vissa hotell anvands inte kollek-
tivavtal, men arbetsvillkoren efterliknar géllande kollek-
tivavtal och medarbetarna ges goda méjligheter gallande
anstallningsvillkor, kompetensutveckling och befordran.
Minskningen jamfort med foregaende ar forklaras framst
av forvarvet av fyra hotell i Storbritannien 2024, vars data
raknats med 2025, déar kollektivavtal generellt inte anvéands.

$1-10

Alla anstallda inom Pandox egen drift far rattvisa och rim-
liga I6ner i enlighet med nationell lagstiftning, kollektivavtal
och lokala branschstandarder. Lonerna ses 6ver arligen for
att sakerstalla fortsatt dverensstdmmelse med marknadsni-
vaer och levnadskostnadsutvecklingen i respektive land dar
verksamheten bedrivs.

| Belgien far alla anstallda I6ner som 6verstiger den lag-
stadgade minimilénen, i enlighet med sektorsspecifika kol-
lektivavtal. | Tyskland ar I6nenivéerna anpassade efter de
standarder som hotell- och restaurangbranschen har fast-
stéllt via arbetsradet. Detta sakerstéller en enhetlig och ratt-
vis I6nesattning for jamforbara befattningar. | Storbritannien
far personal i direkt kundkontakt I6n som motsvarar eller
overstiger den nationella minimilénen, medan andra tjans-
ter ersétts enligt marknadsstandarder och individuella kom-
petenser.

Pandox framjar transparens och lika I6n genom 6ppen
kommunikation om Iéneintervall och praxis, i linje med EU:s
direktiv om I6negap mellan kdnen. Lénestrukturer granskas
regelbundet for att upptécka och atgarda eventuella omoti-
verade skillnader mellan jamférbara roller.

$1-11, S1-15

Alla anstallda inom Pandox Egen drift samt pa huvudkon-
toret omfattas av de nationella socialférsékringssystemen
i de lander dar verksamheten bedrivs, inklusive skydd vid
sjukdom, pension, féraldraledighet, arbetsrelaterade ska-
dor och arbetsléshet. Arbetsloshetsforsékring tilldampas
endast i Belgien och anstéllda tillhérande Pandox huvud-
kontor och i Norden. Foéretaget féljer gallande lagstiftning i
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Belgien, Nederlanderna, Tyskland och Storbritannien, med
HR-rapportering och efterlevnad av kollektivavtal dar sa ar
relevant.

Utover lagstadgade krav erbjuder Pandox ett komplet-
terande skydd for hotellen i Storbritannien genom Axiom
Life Assurance Policy, som ger dédsfallsférsakring for alla
anstallda under 75 ar. | Belgien tillampas dessutom ett
lokalt kollektivavtal som ger anstéllda med fysiskt krévande
arbetsuppgifter en extra semesterdag per ar fran och med
45 ars alder. Alla medarbetare inom Pandox har tillgang till
foraldraledighet enligt de lagar och kollektivavtal som galler
i respektive land dar verksamheten bedrivs. 93 (69) perso-
ner har under 2025 tagit ut ledighet av familjeskal varav 62
(42) kvinnor och 31 (27) man.

S$1-14

Pandox har inte ett koncerngemensamt ledningssystem for
halsa och sakerhet, utan har valt att decentralisera ansva-
ret till respektive hotell. Detta beror pa att regelverken skil-
jer sig at mellan lander. Cirka 97 (95) procent av medar-
betarna pa Pandox 23 hotell i Egen drift omfattas av lokala
ledningssystem for arbetsmiljo, dar varje hotell ansvarar for
sina medarbetares fysiska och psykiska halsa och sidkerhet.
Detaljerat utfall for halsa och sakerhets parametrar kan ses
i tabellerna.

S$1-16

Pandox beraknar och féljer upp ersattningsindikatorer,
inklusive I6neskillnader och total erséattning, i syfte att ana-
lysera ersattningsstrukturen inom den egna arbetsstyr-
kan. Uppféljningen mojliggér en bedémning av skillnader

i ersattning mellan kvinnliga och manliga anstallda samt
identifiering av eventuella vasentliga skillnader i ersattning
inom organisationen. Resultaten anvéands som underlag
for transparens, uppféljning och fortsatt analys av ersatt-
ningspraxis. Kvinnors andel av mans I6n ar 89 (84) pro-
cent for Pandox anstéllda 2025. Den arliga erséattnings-
kvoten, det vill sdga forhallandet mellan den hogst betalda
personen och medianvardet fér den totala ersattningen
for alla anstallda i Pandox koncern ar 31 (26) 2025. Notera
att anstéllda pa huvudkontoret verkar inom fastighets-
branschen jamfért med hotellpersonal i Egen drift som

FASTIGHETER
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verkar inom hotellbranschen med olika I6nesattning utifran
branschpraxis. Pandox arbetar aktivt med att minska Iéne-
klyftan mellan anstallda.

$1-17

Under aret inrapporterades 0 (2) incidenter kopplat till all-

varliga manniskorattskrankningar som berér medarbetare

i Egen drift, dartill ledde inga (0) arenden till béter, sanktio-
ner eller skadestand.

Redovisningsprinciper

Samtliga utfall inom S1 har validerats internt. Korrige-
ringen av ett hotells anstélliningsdata har lett till uppda-
terade siffror for utfallet 2024. Redovisningsprinciper for
samtliga upplysningskrav inom denna standard hittas i
appendix pa sidan 155.
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ANTAL ANSTALLDA UPPDELAT PA KON

Konstillhorighet

Antal anstdllda

Man 955 1003
Kvinnor 989 1027
Ickebinar 2 5
Totalt anstéllda 1946 2035

ANTAL ANSTALLDA PER LAND

Antal anstillda

Belgien 563 589
Storbritannien 885 950
Tyskland 360 359
Sverige 46 44
Danmark 35 35
Finland 29 32
Norge 2 1
Nederlédnderna 26 25
Totalt anstallda 1942 2035

ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP UPPDELAT PA KON

Icke- Icke-
Kvinna Man bindr Totalt Kvinna Man bindr Totalt
Antal anstallda 989 955 2 1946 1027 1003 5 2035
Antal tillsvidareanstallda 893 873 2 1768 932 917 5 1854
Antal tilifalligt anstallda 96 82 0 178 95 86 0 181
Antal heltidsanstéllda 626 704 2 1332 669 753 5 1427
Antal deltidsanstéllda 363 251 0 614 358 250 0 608

ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP UPPDELAT PER REGION

Norden Europa Totalt Norden Europa Totalt
Antal anstéllda 112 1834 1946 112 1923 2035
Antal tillsvidareanstéllda 104 1664 1768 105 1749 1854
Antal tillfalligt anstéllda 8 170 178 7 174 181
Antal heltidsanstéllda 88 1244 1332 84 1343 1427
Antal deltidsanstéllda 24 590 614 28 580 608

Forvaltningsberattelse
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NYANSTALLDA OCH PERSONALOMSATTNING UPPDELAT PA KON OCH ALDER

Nyanstéllda, %  Personalomséttning, % Nyanstillda, %  Personalomséttning, %

Antal,st Andel,% Antal,st Andel,% Antal,st Andel,% Antal,st Andel, %
Nyckeltal for olika grupper:

Kvinnor 285 29 292 30 348 34 363 35
Mén 287 30 285 30 361 36 357 36
Ickebinar 0 0 1 50 5 100 0 0
Alder <30 326 45 292 41 486 66 451 61
Alder 30-50 201 25 225 28 193 23 221 26
Alder >50 45 11 61 14 35 8 48 11
Totalt i Pandox 572 29 578 30 714 35 720 35
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Tabellkommentarer S1-6

Antal anstéllda uppdelat pa kén och land

Inga storre férandringar i det totala antalet anstallda har
skett under aret. Den storsta geografiska forandringen
finns i Storbritannien, dar stadningen nu har lagts ut pa
en extern utforare.

Anstillda efter avtalstyp uppdelat pa kén

och per region

Antalet anstéllda per avtalstyp ar i stort sett oférandrat
jamfort med féregdende ar, och inga betydande struktu-
rella skiften har noterats under 2025.

Nyanstéllda och personalomsaéttning

Pandox anvander personalomsattning som ett matt pa
medarbetarndjdhet. Under 2024 bedrevs ett forstarkt
fokus pa inkludering och mangfald, vilket avspeglas i en
lagre personalomsattning under 2025.Den hégsta ande-
len nyanstallda och den storsta omsattningen aterfinns i
aldersgruppen under 30 ar. Hotellbranschen fungerar ofta
som en inkorsport till arbetsmarknaden fér unga, vilket
innebar en naturligt hégre rorlighet i denna grupp.

Under aret har ett antal medarbetare som tidigare
registrerats som ickebindra uppdaterat sina kdnsidenti-
tetsuppgifter i systemen. Detta medfor att antalet perso-
ner registrerade i de bindra kategorierna har foréandrats.
Forandringen paverkar inte personalomséattningen da det
hanfors till andrad inrapportering och inte att nagon har
slutat.
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S1-8
KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG Tabellkommentarer S1-8

Alla hotellanstéllda har mgjlighet att

I I | pcktive hotell valja ett arbets-

Kollektivavtalstackning 1) Social dialog Kollektivavtalstackning Social dialog rad som bestar av representanter av
Anstillda Anstéllda Foretradare pa arbetsplats Anstillda Anstéllda Foretradare pa arbetsplats anstallda och en utsedd chef. Radet
Téckningsgrad inom EES utanfor EES (samliga enheter Egen drift) inom EES utanfér EES (samliga enheter Egen drift) har som uppgift att bevaka de anstill-
0-19% Danmark, Sverige, Norge?) Storbritannien Danmark, Sverige, Norge, Danmark, Sverige, Norge 2 Danmark, Sverige, Norge, e . o "
Nederlanderna Nederlanderna das réattigheter. Till detta rad kan &ven
20-29% Storbritannien Storbritannien interna klagomal framf6ras som dér-
30-59% Tyskland Tyskland Tyskland Storbritannien  Tyskland efter kommuniceras till hotellets led-
60-79% Belgien Belgien ning for att de ska kunna vidta ratt
80-100% Belgien, Finland, Finland Belgien, Finland, Finland étgérder.
)\ B2 EIEITE S Nederlénderna Forbattrad forstaelse och tydligare
1) Representation i ett Europeiskt foretagsrad, ett foretagsrad i ett Europabolag (SE-bolag) eller Europakooperativ (SCE-férening) 2025 finns fér samtlig personal i Belgien. uppfattning av kollektivavtalen i Stor-

2) Norge och Sverige avser endast anstallda pa huvudkontoret, samt en anstélld pa fastighetsforvaltning som tillhér huvudkontoret dar kollektivavtal inte finns. britannien har bidragit till érets juste-

ringar jamfort med tidigare rappor-

tering.
S1-9
ALDERSFORDELNING PER ANSTALLNINGSKATEGORI KONSFORDELNING PER ANSTALLNINGSKATEGORI Tabellkommentarer S1-9
T I BTN o fortsatior atta n stor mangfeld pland
. o " e sina medarbetare, sarskilt inom Egen drift, dar
Fordelning per aldersgrupp, % Fordelning per aldersgrupp, % Fordelning kon, % Fordelning kon, % L. . . L. . L.
—_— —_— variationen i exempelvis etnicitet, kdn, religion
Totalt Totalt Totalt Icke- Totalt Icke- o . .. .. . .
antal <30ar 30-504&r >50 &r antal <30ar 30-50ar  >50ar antal  Kvinnor M3n  binar?) antal  Kvinnor Msn  binar?) och allder.ar betydand.e. .K?nsford?lnlncgen :
Styrelse 6 0 = 83 Z 0 12 36 Styrelse B = = q 7 3 5 o ?rganls?tlongn Il.g.gerl nl\llla"med. féregaende
) ar, och inga signifikanta férandringar har note-
Koncernledning 2 10 0 20 80 10 0 10 90 Koncernledning 10 30 70 0 10 30 70 0 rats mellan 2024 och 2025
Egen drift Egen drift Andelen kvinnor och man pa hogre chefs-
Chefer 3 281 19 58 23 296 20 59 20 Chefer 281 45 55 0 206 45 55 0 befattningar ar i stort sett oférandrad jamfort
Hotellmedarbetare 1611 41 38 21 1610 40 38 22 Hotellmedarbetare 1611 53 47 0 1610 52 48 0 med tidigare ar. Aven andelen kvinnor i kon-

. ) ) cernledningen kvarstar pa samma niva som
Fastighetsforvaltning Fastighetsforvaltning foregaende ar, vilket innebar stabil representa-
Chefer 4 0 25 75 4 0 50 50 Chefer 4 25 75 0 4 25 75 0 tion dver tid.

Medarbetare forvaltning 11 0 45 55 8 0 38 63 Medarbetare forvaltning 11 18 82 0 8 25 75 0 Pandox mal att hogst 60 procent av arbets-
Huvudkontor Huvudkontor it"yrk.an sk.a utgor?s;la\:c personer melq samma
Chefer 4 3 0 33 67 2 0 50 50 Chefer 9 . - e q ) 50 50 0 onsidentitet uppfylls fortsatt i sa}.mt iga med-
arbetargrupper, med undantag for koncern-
Medarbetare huvudkontoret 26 12 69 19 27 11 74 15 Medarbetare huvudkontoret 26 46 54 0 27 41 59 ledning, senior management och medarbetare
Totalt i Pandox (exkl. styrelse) 1946 37 41 22 1957 35 41 24 Totalt i Pandox (exkl styrelse) 1940 51 49 (1] 1957 51 49 0 inom férvaltning. Lés mer om Pandox mal for

1) Samtliga styrelseledaméter ar icke verkstéllande.

2) Koncernledningen definieras som hogsta ledningsnivan under styrelsen.

3) Inkluderar hotelldirektorer, affarsomradeschefer, HR chefer etc. exklusive koncernledning.
4) Chefer pa huvudkontoret som ej ingar i koncernledningen.

mangfald och inkludering pé sidan 127-128.

1) 2 ickebinara personer totalt inom Egen drift rapporterade 2025, vilket avser mindre an 1 procent darav presenteras som 0%
2) Samtliga styrelseledamoter ar icke verkstallande.
3) Chefer pa huvudkontoret som ej ingar i koncernledningen.
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$1-13

ANDEL MEDARBETARE SOM GENOMGATT UTVECKLINGSSAMTAL, %

Andel i % Andel i %
Icke- Icke-

Anstéllningskategori Totalt Kvinnor Man binar Totalt Kvinnor Man binar
Nyckeltal for olika grupper:
Koncernledning 70 100 57 0 90 100 86 0
Egen drift

Chefer 91 91 992 0 82 56 84 0

Medarbetare hotell 88 87 89 100 87 86 89 60
Fastighetsforvaltning

Chefer 75 0 100 75 0 100

Medarbetare forvaltning 73 100 67 75 100 67
Huvudkontor

Chefer 67 50 100 0 100 100 100 0

Medarbetare huvudkontoret 50 42 71 0 63 55 69
Totalt i Pandox 88 88 89 100 86 85 88 60

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR PER MEDARBETARE

Antal timmar i snitt

Antal timmar i snitt

Icke- Icke-

Anstallningskategori Totalt Kvinnor Mian  binar Totalt  Kvinnor Man binar
Nyckeltal for olika grupper:
Koncernledning 4 4 4 0 43 48 41 0
Egen drift

Chefer 12 12 12 0 13 9 13 0

Medarbetare hotell 8 6 10 14 10 9 10 52
Fastighetsforvaltning

Chefer 0 0 0 0 0 0

Medarbetare forvaltning 9 1 1 0 7 18 3 0
Huvudkontor

Chefer 0 0 0 14 21 0

Medarbetare huvudkontoret 12 12 13 0 19 20 18 0
Genomshnittligt antal
utbildningstimmar i Pandox 8 7 10 14 10 10 11 52

Forvaltningsberattelse
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Tabellkommentarer S1-13

Antalet medarbetare som genomgatt utveck-
lingssamtal &r 1 721(1 682) vilket motsvarar 88
(86) procent for 2025.

For 2025 har inga signifikanta forandringar
identifierats jamfort med féregaende ar. Minsk-
ningen av andelen medarbetare som genom-
férde utvecklingssamtal forklaras framst av att
gruppen chefer pa huvudkontoret &r mycket
liten, totalt fyra personer, vilket innebér att dven
enstaka individer som inte genomfért utveck-
lingssamtal far ett stort genomslag i procentut-
fallet.

Nar det galler det genomsnittliga antalet
utbildningstimmar beror skillnaderna mellan
2024 och 2025 framfor allt pa att fyra medarbe-
tare, tva inom koncernledningen, en chef samt
en medarbetare, genomférde mycket omfat-
tande utbildningsinsatser under 2024. Dessa
omfattande utbildningstimmar slogs ut pa alla
anstallda, vilket skapade ett hogre genomsnitt
det aret. Under 2025 genomfordes inga mot-
svarande satsningar, vilket gor att utfallet fram-
star som betydligt lagre i jamforelse. Utover
detta investerade medarbetare omfattande tid
i utbildningar inom mangfald, inkludering och
ledarskap under 2024, vilket skapade ett ovan-
ligt hégt utfall. Under 2025 har fokus istallet
legat pa att omsatta tidigare utbildningsinsatser
i praktiken, vilket naturligt resulterat i farre rap-
porterade utbildningstimmar.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

S$1-14

ARBETSRELATERAD OHALSA"
Antal

Medarbetare
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa
Rapporterad arbetsrelaterad ohélsa 9 6

1) Som arbetsrelaterad ohalsa raknas dalig hélsa och sjukdomar som uppstatt till foljd av
exponering for faror eller dalig arbetsmiljé pa jobbet.

SJUKFRANVARO PER SEGMENT"
Sjukfranvaro, %

Alla typer av sjukdom, ohilsa eller skador

Egen drift 9,6 9,8
Fastighetsforvaltning 0,3 0,4
Huvudkontor 0,6 0,8
Totalt 9,3 9,5

1) Sjukfranvaron anges i procent av totalt arbetad schemalagd arbetstid. Total sjukfran-
varo baseras pa samtliga medarbetare i koncernen.

ARBETSRELATERADE SKADOR"?)

Dédsfalls-/ Dédsfalls-/
olycksfalls- olycksfalls-
Antal frekvens Antal frekvens
Medarbetare
Dédsfall till foljd av
arbetsrelaterade skador 0 0 0 0
Allvarliga arbetsrelaterade
skador (exkl. dédsfall) 0 0 1 0,52
Rapporterade arbetsrelaterade
skador 53 24,91 46 23,73

1) Antalet arbetade timmar fér egna medarbetare uppgick till 2 127 957 under 2025 och
1949 907 under 2024 for huvudkontoret, Hyresavtal och Egen drift.

2) En arbetsrelaterad skada &r en icke-dodlig eller dédlig skada som uppstar i samband
med eller under utférandet av arbete.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tabellkommentarer S1-14

Antalet rapporterade fall av arbetsrela-
terad ohélsa bland medarbetare 2025
har 6kat marginellt jamfért med 2024.
De vanligaste orsakerna till rapporte-
rad ohélsa var ergonomiska besvar,
sasom ryggont och belastningsrela-
terade problem, samt fall- och halk-
olyckor. Under aret noterades &ven en
okning av rapporterad mental ohalsa.

Sjukfranvaron var 6verlag mycket
lik foregaende ars nivaer. Inrapporte-
rade incidenter av skador och ohélsa
resulterade i 29 905 (29 697) dagars
franvaro under 2025.

Antalet allvarliga arbetsrelaterade
skador ligger i linje med tidigare ar.
Den mindre 6kningen av antalet rap-
porterade arbetsrelaterade skador
beddms framst bero pa ett starkt fokus
pa att rapportera in tilloud och skador.
| 6vrigt ar utvecklingen stabil. Olycks-
fallsfrekvensen var i linje med tidigare
ars utfall.

De vanligaste typerna av arbetsre-
laterade skador under 2025 var, precis
som tidigare ar, skéarsar, fall- och halk-
olyckor samt stréackningar.
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@ Arbetstagareivardekedjan

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

©) Likabehandling
och lika méjligheter
for alla

Negativ paverkan

e Modern Slavery Act

Arbetsvillkor Negativ paverkan

Pandox paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ar framst
kopplad till fragor om halsa och sékerhet, likabehand-

ling samt arbetsvillkor. Insynen i dessa férhallanden mins-
kar generellt ju langre bort i védrdekedjan arbetet sker. Vid
ravaruutvinning, som utgér den mest avldgsna delen av
vardekedjan, finns dessutom forhdjda risker for barnarbete
och tvangsarbete, sarskilt inom byggindustrin samt kaffe-
och teindustrin. Trots detta har Pandox goda méjligheter att
paverka genom att stalla krav pa sina leverantorer att folja
féretagets Uppférandekod for leverantorer, dar tydliga for-
vantningar stélls gallande etiska riktlinjer, arbetsratt och
jamstalldhet.

Pandox definition av arbetstagare i vardekedjan omfattar
bade uppstroms och nedstréms aktorer. Uppstroms aktorer
avser anstéllda hos leverantdrer som tillhandahaller tjans-
ter och produkter till Pandox. Nedstroms inkluderar hotell-
personal inom affarssegmentet Hyresavtal samt eventuell
bemanningspersonal som engageras i den operativa hotell-
verksamheten.

Policyer

S$2-1

Policy f6r ménskliga réattigheter

Pandox atar sig att respektera och framja manskliga rattig-
heter i hela sin verksamhet, inklusive i vardekedjan. Bola-
gets policy for manskliga rattigheter omfattar samtliga

Forvaltningsberattelse

Policyer

¢ Policy fér ménskliga rattigheter
e Uppforandekod for affarspartners @

Atgarder

(R 1)
(31

affarspartners, som inkluderar leverantérer och underleve-
rantdrer. Detaljerad beskrivning kring policyn for ménskliga
réattigheter finns i avsnittet Den egna arbetskraften.

Uppférandekod fér affdrspartners

Uppférandekoden for affarspartners tydliggor de krav
Pandox staller pa leverantodrer avseende arbets- och
anstallningsvillkor. Den syftar till att skapa en gemensam
forstaelse for Pandox varderingar och innehaller minimikrav
inom arbetsratt, sdsom férbud mot barnarbete och tvangs-
arbete, samt regler for anstallningsvillkor, arbetstid, |6ner
och férmaner. Koden adresserar dven manskliga rattighe-
ter, inklusive nolltolerans mot kriminalitet, sexuellt utnytt-
jande, prostitution och manniskohandel. Den betonar ratt-
vis och lika behandling samt skydd av personuppgifter.
Hélsa och sakerhet, féreningsfrihet och réatten till kollektiva
férhandlingar ingar ocksa. Policyn baseras pa de tio prin-
ciperna i FN:s Global Compact och de underliggande kon-
ventioner och deklarationer som omfattar manskliga rattig-
heter och arbetsratt (ILO).

Uppférandekoden for affarspartners ar framtagen med
affarspartners asikter i beaktning och ar i linje med Pandox
Uppférandekod for medarbetare. Leverantorer forvantas
félja samma hoga etiska standard som bolagets egna med-
arbetare. Alla leverantorer férvantas acceptera villkoren i
uppférandekoden vid kontraktsskrivning.

e Leverantoérsgranskning och starkt due diligence
e Platsbesok hos hogriskleverantérer

Mal

listning

Modern Slavery Act

Pandox kommunicerar dven ett uttalande enligt UK Modern
Slavery Act pa hemsidan, dar bolagets arbete med mansk-
liga rattigheter redovisas och avser hela Pandox affarsverk-
samhet och leverantdrskedja. Bade Policyn fér manskliga
rattigheter och Uppférandekoden adresserar identifierade
risker och potentiell negativ paverkan.

Policyerna ar framtagna i samarbete med extern part,
dar relevanta konventioner och deklarationer har analyse-
rats for att sékerstélla efterlevnad. Efterlevnad och eventuell
non-compliance foljs upp genom de granskningar och kon-
troller som ingér i Pandox leverantérsgranskning.

Pandox SVP, Director of Sustainable Business ar ansva-
rig for innehallet i policyn, medan ansvaret for att imple-
menteringen verkstalls ligger pa VD och ledningsgrup-
pen. Samtliga policyer antas arligen av Pandox styrelse och
finns tillgangliga péa féretagets hemsida.

Dialog och atgardsprocesser

S$2-2

Leverantérsgranskning

Pandox interagerar med arbetstagare i véardekedjan framst
genom leverantdrsgranskningsprocessen. Vid behov
genomfors platsbestk dér intervjuer med anstallda hos
leverantéren ingar. Processen ar relativt ny och hittills har
endast ett fatal platsbesok genomforts, framst hos bygg-

e Mal om utford leverantérsgranskning av
hégriskleverantdrer inklusive platsbesok eller rod-

Utfall

e Leverantérsgransknings-
processen: utfall redovisas
under standarden G1

leverantorer, vilket &r en bransch som identifierats som
sarskilt riskfylld ur ett socialt perspektiv. Dessa platsbesdk
resulterar ofta i identifiering av férbattringsomraden och
krav pa atgardsplaner vid brister.

Leverantdrsgranskningar ska ske I6pande under aret.
Halvarsvis genomfdrs dven en spendanalys for att saker-
stélla att inga leverantérer har missats. Platsbesék genom-
fors vid behov och bidrar till att skapa en nara dialog mellan
Pandox och dess leverantdrer. En mer utforlig beskrivning
av leverantoérsgranskningsprocessen aterfinns under ESRS
2 "Processen for tillbérlig aktsamhet”.

Migrantarbetare inom stéd- och tvattsektorn har iden-
tifierats som en sarskilt utsatt grupp vad galler mansk-
liga rattigheter inom turismsektorn. Detta beaktas i den
arliga analysen som genomfors inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen, och inkluderas i leverantérsgransk-
ningen via frageformularet som skickas till leverantérer med
hdgst identifierad risk.

Dialog med hyresgéster och intressenter

Dialog med arbetstagare i vdardekedjan sker genom intres-
sentdialoger, framst med hyresgéster. Dessa dialoger pagar
kontinuerligt under aret och kompletteras med en arlig
hyresgastundersodkning. Enkaten mojliggér uppfoljning av
genomforda atgarder och utvardering av deras effektivitet i
att forbattra dialogen.
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Ansvar for leverantdrsgranskningsprocessen ligger hos
Pandox SVP, Director of Sustainable Business, i samver-
kan med relevanta interna funktioner sasom fastighets-
férvaltning och segmentansvariga inom Egen drift. Denne
ansvarar aven for att hyresgastundersékningen skickas ut
arligen, med uppfoljning och vidare dialog som sker tillsam-
mans med fastighetsforvaltare.

S2-3
Arbetstagare i vardekedjan har, liksom 6vriga intressenter,
mdjlighet att rapportera misstéankta missforhallanden via
Pandox visselblasarsystem, som ar tillgéangligt pa foretagets
hemsida. Pandox har sékerstallt att denna kanal ar tillgéng-
lig aven for arbetstagare i vardekedjan, bland annat genom
forbattrad synlighet och férenklad navigering pa hemsidan.
For mer information om visselblasarsystem, hur Pandox
sakerstaller skydd mot repressalier for arbetstagare och
andra intressenter, samt hur bolaget arbetar for att skapa
tillit till strukturer och rutiner for att uppmarksamma pro-
blem, se avsnitt Ansvarsfullt Foretagande.

Atgarder

S2-4

Pandox arbetar aktivt med att hantera potentiell nega-

tiv paverkan pa arbetstagare i vdrdekedjan. Kontinuerlig
forbattring av processer for att identifiera, forebygga och
begransa negativ paverkan goérs bland annat i samrad med
berdrda individer och relevanta intressenter. | praktiken
innebar det att stélla krav pa leverantoérer och underleve-
rantorer att folja uppférandekoden, samt publicera uttalan-
det enligt UK Modern Slavery Act med uppdateringar och
nyckelaktiviteter.

Ett centralt verktyg i arbetet ar leverantérsgransknings-
processen, som sakerstéller att affarspartners uppfyller
kraven i uppférandekoden for affarspartners samt policyn
fér ménskliga rattigheter. Genom systemet férebyggs soci-
ala risker och majliggérs uppfdljning av leverantorers efter-
levnad.

Under 2025 genomfordes tre platsbesdk hos tva leve-
rantérer inom byggbranschen, en av sektorerna som iden-
tifierats som sarskilt riskutsatt. Vid dessa besodk upptacktes

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

vissa brister, vilket ledde till krav pa atgardsplaner och upp-
féljning med berdrda leverantorer. Ytterligare platsbesok
planeras for att folja upp genomférda atgarder. Om bris-
terna kvarstar efter uppfoljning finns grund for att avsluta
samarbetet med leverantdren. Inga allvarliga incidenter
kopplat till ménskliga rattigheter inom vardekedjan har
identifierats.

Pandox har i nulaget inte bedomt att ytterligare atgarder,
handlingsplaner eller utdkad kontakt med arbetstagare i
vardekedjan &r nédvandig utdver den befintliga leverantors-
granskningsprocessen. Rutiner for att tillgodose eller kom-
pensera de paverkade finns inte utéver leverantoérsgransk-
ningsprocessen.

For mer information om resursallokering samt bedém-
ning av effektivitet kring atgarderna se avsnitt Ansvarsfullt
féretagande. | 6vrigt ar samtliga atgarder operativa till sin
natur och klassificeras som driftkostnader.

Mal och utfall

S$2-5

Inom ramen for leverantdrsgranskningsprocessen har
Pandox definierat ett hallbarhetsrelaterat mal i samar-
bete med sina storsta relationsbanker. Malet presenteras i
avsnittet Ansvarsfullt féretagande och &r dven relevant fér
var paverkan inom S2, eftersom det baseras pa nyckeltal
kopplade till leverantdrsgranskning och efterlevnad av upp-
férandekoden. Genom att félja upp dessa nyckeltal adres-
serar Pandox flera av de risker som identifierats inom S2,
sasom arbetsvillkor, risk for tvangsarbete och bristande
insyn hos leverantorer.

Malen ar integrerade i Pandox overgripande hallbarhets-
styrning och kopplas till specifika nyckeltal. Utfallet av detta
mal f6ljs upp lI6pande och redovisas i avsnittet Ansvarsfullt
féretagande.

VERKSAMHETEN

Utbyggnation pa

MARKNAD OCH TRENDER

DoubleTree by Hilton Brussels City.

FASTIGHETER STYRNING
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@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

©)

Manskliga rattig-
heter och social
paverkan

Negativ paverkan

¢ Policy for manskliga rattigheter

Hotellmiljder innebar en risk for trafficking och prostitution,
nagot som Pandox har stor medvetenhet kring. Genom kon-
tinuerlig personalutbildning och en tydlig nolltoleranspolicy
arbetar féretaget aktivt for att forebygga dessa brott. Sar-
skilt utsatta grupper inkluderar migranter, flyktingar, kvin-
nor, minderariga samt personer i social eller ekonomisk
utsatthet.

Policyer

S3-1

Pandox har en tydlig och uttalad nolltolerans mot alla former
av sexuellt utnyttjande, prostitution och méanniskohandel i
verksamheten. Detta framgar i Pandox policy for manskliga
rattigheter, uppférandekod for medarbetare och affarspart-
ners. Policyn fér manskliga rattigheter omfattar hela verk-
samheten, inklusive leverantérskedjan och de samhallen
dar Pandox &r verksam. Detaljerad beskrivning kring ovan-
namnda policyer finns i avsnittet Den egna arbetskraften och
Arbetstagare i vardekedjan. Samtliga policyer uppdateras
arligen och signeras av styrelsen.

Genom dessa policyer och rutiner sakerstaller Pandox
ett systematiskt arbete for att forebygga och hantera risker
for brott mot manskliga rattigheter i samhallen kring hotell-
verksamheten och vardekedjan. Arbetet ar primart proak-
tivt och Pandox har dérmed ingen separat process for gott-
gorelse kopplat till S3.

Forvaltningsberattelse
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Dialog och atgardsprocesser

§3-2, 83-3

Pa samtliga av Pandox hotell finns det etablerade rutiner
fér incidentrapportering och Pandox genomfor regelbundet
uppféljning av sakerhetsrutiner och incidenter for att saker-
stélla att hotellen &r en trygg och saker plats.

Den genomférda HRIA:n anvénds som bas for att identi-
fiera och analysera forstaelsen av manskliga rattigheter hos
berérda samhallen. Vid misstanke om prostitution, mannis-
kohandel eller sexuella évergrepp ska detta omedelbart
rapporteras till hotelledningen. Alla medarbetare utbildas i
féretagets uppférandekod och har ansvar att vara uppmark-
samma pa och rapportera misstankta incidenter.

Vidare tillhandahaller Pandox en visselblasartjanst, som
finns tillgénglig fér samtliga medarbetare och externa intres-
senter. Denna &r anonym och samtliga inrapporterade inci-
denter hanteras av en extern part. Visselblasarsystemet
och ansvarsfoérdelning presenteras mer utforligt i avsnittet
Ansvarsfullt foretagande.

Atgirder

S3-4

Férebyggande av manniskohandel och prostitution gors
bade genom internutbildningar och i kontinuerlig samver-
kan med lokala polismyndigheter. Under aret har Pandox
arbetat med att utbilda personal som beméter géster i den

¢ Utbildningar kopplat till forebyggandet av trafficking
och prostitution

e Samverkan med lokala polismyndigheter

o Arlig kommunikation avseende Modern Slavery Act

Mal

handel

dagliga driften pa de hotell som tidigare ej haft utbildning
kring prostitution. Utbildningen fokuserar pa hur medar-
betare kan identifiera, rapportera och félja upp misstankta
prostitutionsfall pa hotellen.

Pandox samarbetar dven aktivt med polis och lokala myn-
digheter for att férebygga och hantera potentiella situationer.
Slutligen arbetar Pandox proaktivt for att minimera ris-
ken for manniskohandel eller prostitution pa hotellen inom
Egen drift genom att arligen publicera ett uttalande i enlig-

het med UK Modern Slavery Act dar utvecklingen samt
relevanta nyckelaktiviteter kommuniceras.

Dessa atgarder ar operativa till sin natur och klassifice-
ras som driftkostnader (OpEx). De ingar i Pandox I6pande
arbete med ledning och utbildning.

Hotell inom Egen drift rapporterar arligen in om det fére-
kommit incidenter inom manniskohandel eller prostitution,
diskriminering, sexuella trakasserier och hur detta har han-
terats. Eventuella inrapporterade fall hanteras individu-
ellt, fran fall till fall, for att sékerstélla korrekt och ansvarsfull
atgard. Férekomst och hantering av dessa redovisas publikt
i nedan utfall.

Mal och utfall

S$3-5

Pandox har nolltolerans mot alla former av sexuellt utnytt-
jande, prostitution och manniskohandel. Malet féljer bransch-
praxis, men berérda samhallen har inte engagerats i

¢ Nolltolerans mot alla former av sexuellt
utnyttjande, prostitution och mannisko-

Utfall

¢ Incidenter inom méannisko-
handel, prostitution, diskri-
minering eller sexuella tra-
kasserier: 0

e Utbildning kring prostitution:
1 505 medarbetare

processen att satta malet. Uppféljning sker genom rap-
porterade incidenter fran hotellen samt via &renden som
inkommit till Pandox visselblasarkanal. Under 2025 rappor-
terades totalt 0 (0) fall.

Uppfoljning av utbildningen sker kontinuerligt och tas
fram av hallbarhetsansvarig i Egen drift vid slutet av aret.
Notera att inte alla Pandox medarbetare blir utbildade utan
endast de som bemdter hotellgéster i olika sammanhang.
Darfor presenteras endast totalt antal utbildade och ej en
andel av totalt antal anstéllda. Fér 2025 har utbildningen
kring prostitution gjorts av 1 505 (954) medarbetare.
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@ Konsumenter och slutanvandare

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @) Affarspartners

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

@ Personlig sakerhet Negativ paverkan

¢ Uppférandekod for medarbetare
« Uppférandekod for affarspartners @

Social inkludering Positiv paverkan

Pandox har ett direkt ansvar for hotellgasterna inom affars-
segmentet Egen drift, dar gastsakerhet ar en prioriterad
fraga. Bristande sakerhetsrutiner, cybersakerhet, otillrack-
lig personalutbildning eller avsaknad av tydliga riktlinjer kan
bidra till att gaster utsatts for olampligt beteende eller tra-
kasserier, vilket utgor en risk for negativ paverkan pa deras
trygghet. For att motverka detta arbetar Pandox aktivt med
att starka sakerhetsarbetet. Bolaget verkar aven for ékad
tillganglighet genom att erbjuda anpassade hotellrum som
ar tillgangliga for alla.

Definitionen av konsumenter och slutanvandare &r
hyresgéster i affarssegmentet Hyresavtal och hotellgaster
inom Egen drift.

Policyer

S4-1

De vésentliga fragorna kring konsumenter och
slutanvandare tacks in av Pandox uppférandekod for
medarbetare och affarspartners samt policy for mansklig
rattigheter. Policyerna syftar till att sdkerstélla att gasterna
far en trygg och positiv upplevelse vid besok pa hotell i
Pandox Egen drift. Detta uppnas genom att Pandox

Forvaltningsberattelse

Policyer

¢ Policy fér manskliga rattigheter

Atgarder

®0

prioriterar hdlsa och sékerhet, i enlighet med géllande
nationella och internationella lagar och bestdmmelser.

Kopplat till konsumenter och slutanvandare innehaller
Uppforandekoden for medarbetare krav pa att medarbe-
tare regelbundet genomfor branddvningar, samt att hotellen
tillhandahaller tydlig information till gaster om utrymnings-
vagar, ndédutgangar och rutiner vid nddsituationer. Vidare
omfattar policyn nolltolerans mot trakasserier och diskri-
minering. Detaljerad beskrivning av Uppférandekod fér
medarbetare och affarspartners finns i avsnittet Den egna
arbetskraften respektive Arbetstagare i vardekedjan. Policy-
erna uppdateras arligen och finns tillganglig fér allménhe-
ten via Pandox hemsida.

Ansvar for implementering av policyerna ligger hos vd
och ledningsgruppen och antas av styrelsen. Policyerna
galler for hela Pandox verksamhet utan undantag.

Dialog och atgardsprocesser

S$4-2, S4-3

Dialog med hotelloperatérerna och gasterna pa hotellet sker
genom arliga uppféljningar i form av tva separata undersok-
ningar. Den ena riktar sig till Pandox hyresgaster och syftar

Mal

Q e Uppfdéljning av hyresgastenkat
» Uppfdljning av gastnojdhetsundersdkning
e Utbildning i férsta hjalpen for alla medarbetare

till att méta deras upplevelse av Pandox som fastighets-
agare, medan den andra fokuserar pa gastnéjdheten hos

slutkonsumenter pa de hotell som Pandox driver i Egen drift.

Svarsfrekvensen av undersokningarna ger en indikation pa
hur effektivt Pandox engagemang har varit.

Hyresgéstenkét

Hyresgastnojdheten mats genom en arlig enkatundersok-
ning som skickas ut till Pandox hyresgaster. Fragorna beror
fastighetens funktion, Pandox roll som fastighetsédgare samt
andra aspekter kopplade till kundnéjdhet sdsom asikter
kring kanaler for att adressera klagomal. Undersékningen
genomfdrs av en tredje part och féljs upp av SVP, Director
of Sustainable Business samt fastighetsavdelningen.

Gaéstndjdhetsunders6kning

Gastnojdhetsundersokningen genomfors arligen av en
oberoende tredje part och ger insikter i hur gésterna upp-
lever sin vistelse. Undersdkningen omfattar alla gasters
asikter som har uttryckts pa offentliga forum, vilket séker-
staller att ett brett spektrum av erfarenheter, daribland séar-
skilt utsatta, beaktas. Resultaten anvands for att identifiera
forbattringsomraden och utveckla strategier som starker

e Minst 80% av gasterna pa hotell i Egen drift ska
rekommendera hotellet till andra

Utfall

* NPS: 21

o Gastnojdhet: 85%

¢ Incidenter som paverkat
gasterna eller besdkarnas
halsa och sakerhet: 1

gastupplevelsen. Undersdkningen foljs upp kontinuerligt
av SVP, Director of Sustainable Businesss, vilket mojliggor
larande fran tidigare insatser och justeringar av rutiner for
att forebygga aterkommande problem.

Kanal att uttrycka oro eller ldmna klagomal

Pandox erbjuder flera kanaler for att rapportera inciden-

ter. Hyresgéster och gaster kan anméla handelser direkt till
hotelledningen, dér varje drende hanteras individuellt. Det
finns dven mojlighet att rapportera anonymt via Pandox vis-
selblasarsystem. Detta system mgjliggdér en objektiv uppfolj-
ning och, vid behov, insatser for att dtgarda negativ paverkan.
For ytterligare information om hur Pandox visselblasarsys-
tem sakerstaller hantering och uppféljning av inrapporterade
uppgifter fran gaster och hyresgaster, samt hur dessa skyd-
das fran repressalier, se avsnittet Ansvarsfullt foretagande.

Atgarder

S4-4

Hyresgéster

Resultaten av hyresgéstenkéaten foljs upp av Pandox fastig-
hetsavdelning for implementering och férbattringar, denna
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anvands som underlag i diskussioner med hyresgéster.
Resultatet fran hyresgéstenkaten har ocksa presenterats
och diskuterats i ett gemensamt moéte, tillsammans med
fastighetsforvaltning i Norden. | detta arbete ingar dven

att beakta hur fragor om inkludering paverkar fastigheter-
nas funktion. Insikterna har bland annat bidragit till fortsatt
utveckling av gemensamma arbetssatt och férbattring av
fel- och servicehanteringen inom ramen for implementering
och utveckling av ett nytt fastighetssystem.

Hotellgéster

Olyckor som drabbar géster pa Pandox hotell i Egen drift
rapporteras dagligen genom hotellets interna driftslogg.
Denna rutin sékerstaller att incidenter dokumenteras syste-
matiskt och att atgarder kan vidtas i enlighet med gallande
sakerhetsrutiner.

For att sékerstalla gasternas trygghet genomgar Pandox
medarbetare bland annat utbildning i forsta hjélpen var
tredje ar. Eventuella inrapporterade handelser foljs dess-
utom upp halvarsvis genom den koncernévergripande rap-
porteringen. Dar granskas och dokumenteras incidenter
som kan ha paverkat gésters hélsa och sakerhet negativt.

Dessa insatser ar operativa till sin karaktér och klassifi-
ceras som driftkostnader (OpEx). Atgarderna utgér en inte-
grerad del av Pandox I6pande arbete med ledarskap och
kompetensutveckling. Ingen separat process fér gottgo-
relse finns, utan arbetet ar proaktivt och hanteras fran fall
till fall.

Mal och utfall

S4-5

Hyresgésterna

Enk&tundersdkningens senaste matning gav ett NPS-resul-
tat pa 21 (19), vilket motsvarar bedémningen "Bra”, ett
tecken pa att Pandox har ndjda och lojala hyresgéster som

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

ar benagna att rekommendera foretaget. Resultatet ger
aven insikt om hyresgasternas trivsel i fastigheten och syn
pa Pandox strategi och hallbarhetsfragor. Svarsfrekvensen
var 53 (52) procent. Som en del av Pandox kontinuerliga
forbattringsarbete pagar en 6versyn av malnivan fér hyres-
gastundersokningen for att sakerstalla att den ar &andamals-
enlig och speglar bolagets ambitioner framat.

Géstnéjdhet

Pandox har som malsattning att minst 80 procent av gés-
terna pa hotell i Egen drift ska vara villiga att rekommen-
dera hotellet till andra. Denna niva har valts eftersom den
anses utgoéra gransen mellan att vara "ndjd” och ”lojal” som
kund. Malet ar inte tidsbundet, utan ska uppnas arligen.

Gastnojdheten méats genom den arliga gastnojdhets-
undersdkning som genomfors av en oberoende tredje part.
Den senaste matningen, genomférd under 2025, visar ett
resultat pa 85 (84) procent. Resultaten analyseras |[6pande
av extern part och anvdnds som underlag for att férbattra
géastupplevelsen och sakerstalla att malnivan uppfylls éver
tid.

Utfall redovisas aven utifran inrapporterade héandelser
som ror tjansternas paverkan pa hotellgasternas halsa och
sakerhet. Detta inkluderar eventuella incidenter som intraf-
fat pa hotellen under aret. Resultaten fran dessa uppfolj-
ningar presenteras i tabellen ”Produkternas och tjansternas
paverkan pa Pandox hotellgésters hélsa och sakerhet”.

Konsumenter och slutanvandare var ej med i skapandet
av malen och &r inte engagerade i uppféljningen av effekti-
viteten i dessa mal. Malen har inte uppdaterats under 2025,
och Pandox har inte identifierat behov av att i dagslaget
satta mal pa eller mata ytterligare nyckeltal kopplat till slut-
konsumenten utdver ovan gastndjdhet samt utfall av inci-
denter kopplat till gésternas eller besdkarnas hélsa och
sakerhet.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

GASTNOJDHET

Mal 2025: 80% | Utfall 2025: 85%

Procent
100

80

2023 2024 2025

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

PRODUKTERNAS OCH TJANSTERNAS PAVERKAN PA
PANDOX HOTELLGASTERS HALSA OCH SAKERHET

Totalt antal incidenter dar gasternas eller
bestkarnas hélsa eller sakerhet har paverkats
negativt vid ett besdk pa Pandox hotell 1 31

- varav antal incidenter dar berérda har fatt
kompensation 1 0

—varav antal incidenter av bristande efterlevnad
av lagar 0 0

—varav antal incidenter av bristande efterlevnad
av frivilliga standarder 0 0

—varav antal incidenter av bristande
lagefterlevnad som ledde till béter eller
annat straff 0 0

—varav antal incidenter av bristande
lagefterlevnad som ledde till varning 0 0

1) Inga av fallen har lett till bétesbelopp.

Tabellkommentarer

En gést skadades efter att ha snubblat dver byggutrustning.
Gasten har kompenserats och arendet hanterades i enlig-
het med géllande lagkrav. Pandox arbetar kontinuerligt med
att starka sina processer och férebygga att liknande situa-
tioner uppstar framdver. Incidenten orsakades inte av bris-
tande efterlevnad av lagar eller frivilliga standarder och
ledde inte till nagon boter, pafoljd eller varning.
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G1

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

@ Foretagskultur Positiv paverkan

Férvaltning av Negativ paverkan
férbindelser med
leverantérer
Korruption och Negativ paverkan
mutor

Pandox har identifierat bade positiv och negativ paverkan
kopplade till féretagskulturen, affarsetik och leverantorsle-
det. En stark foretagskultur som uppmuntrar innovation och
utveckling bidrar positivt till verksamheten. Samtidigt finns
potentiell negativ paverkan att beakta, sarskilt inom omra-
den som korruption, mutor och leverantorsrelationer.

Leveranttrer granskas regelbundet genom Pandox
leverantérsgranskningssystem, med sarskilt fokus pa bygg-
branschen dar det finns risk for socialt ohallbara arbets-
forhallanden och materialproduktion. Granskningen omfat-
tar &ven stéd- och tvattbolag samt bemanningsféretag for
restaurangverksamhet, da dessa kategorier beddomts som
hdgriskleverantdrer. Denna granskning ar en viktig del i att
sakerstélla ansvarstagande i hela vardekedjan.

Korruption och mutor utgdr generellt en risk i verksam-
heter som involverar upphandlingar, dar partiskhet vid
avtalstecknande kan leda till finansiella konsekvenser. Aven
om inga sadana fall har rapporterats inom Pandox, ar det
ett omrade som bevakas noggrant for att uppratthalla trans-
parens och integritet i affarsrelationer.

Forvaltningsberattelse

Policyer

e Uppférandekod for medarbetare 6

e Uppforandekod for affarspartners

e Antikorruptionspolicy

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Ansvarstullt foretagande

Atgarder

(31

e Utbildningar i uppférandekoden
e Uppmuntrar feedback i féretagskulturen

@ » Kravstéllande pa leverantorers godkéannande
av uppférandekoden for affarspartners
e Granskning av leverantorer

e Utbildning inom antikorruption

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Mal

Pandox uppforandekod

e Anmalning av 6vertradelser

Policyer

G1-1
Identifierad paverkan hanteras évergripande genom
Pandox uppférandekoder fér medarbetare och affarspart-
ners, samt genom en sarskild antikorruptionspolicy. Ansvar
fér implementeringen av dessa policyer ligger hos vd och
CFO, i nara samverkan med SVP, Director of Sustainable
Business.
For att sékerstélla aktualitet och relevans uppdate-
ras samtliga policyer arligen och antas av styrelsen. Alla
Pandox policyer finns tillgéngliga pa foretagets hemsida.
Féljande policyer utgdr grunden fér Pandox féretags-
kultur och styrning. Principerna i dessa policyer aterspeg-
lar vart atagande for integritet, rattvisa, transparens och
respekt for manskliga rattigheter i hela verksamheten.

Uppférandekod fér medarbetare

Samtliga @mnen inom affarsetik ingar i Pandox uppférande-
kod fér medarbetare. Pandox agerande ska i alla lagen, oav-
sett land eller marknad, praglas av ansvar och respekt gent-
emot kunder, medarbetare, leverantorer, affarspartners och
det lokala samhéllet. Féretaget varnar om god afférsetik och

stravar efter langsiktiga och fértroendefulla relationer. Vid
Overtradelse eller misstanke om dvertradelse av uppférande-
koden foér medarbetare ska handelsen omedelbart rappor-
teras till ndrmaste chef. Om detta inte ar mojligt ska chefens
overordnade informeras, i enlighet med farfarsprincipen.
Detaljerad beskrivning av Uppférandekoden fér medarbe-
tare finns i avsnittet Den egna arbetskraften.

Uppférandekod for affiarspartners

Pandox har aven en uppférandekod for affarspartners, som
staller krav pa att alla affarspartners, leverantorer och deras
underleverantdrer agerar ansvarsfullt och hallbart. Policyn
omfattar omréden som manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, miljéskydd, afférsetik och bekdmpning av korruption,
men aven en férvantan om att leverantorerna foljer princi-
perna inom Pandox miljdpolicy. Uppférandekoden belyser
att Pandox inte accepterar barnarbete, diskriminering och
korruption, samt kraver rattvisa loner och sakra arbetsfor-
hallanden. Detaljerad beskrivning av Uppférandekoden for
affarspartners finns i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan.
Pandox féljer upp efterlevnaden inom arbetet for leveran-
térsgranskningen och Pandox visselblasarfunktion.

FASTIGHETER

e Alla anstallda ska genomga utbildning i

e Samtliga leverantorer ska genomga leveran-
térsgranskning, platsbesok vid identifierade
brister eller férbud att anvanda leverantéren

* Nolltolerans mot korruption och mutor

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @ Samarbetspartners

Utfall

e Genomford utbildning inom
Pandox uppférandekod: 79%

* Antal leverantorer som har fatt
en riskprofil: 2 166

o Antal fall av korruption: 1

Antikorruptionspolicy

Utover detta har Pandox en specifik antikorruptionspo-

licy i enlighet med UN Global Compacts tio principer samt i
linje med relevanta delar av FN:s konvention mot korruption
(UNCAC). Policyn innehaller riktlinjer for att férstd och mot-
verka mutor, finansiella brott, intressekonflikter, vanskaps-
korruption, nepotism och otillbérlig konkurrens. Den foku-
serar sarskilt pa de finansiella risker som korruption kan
innebara, sdsom 6kade kostnader, juridiska paféljder och
ryktesrisk. Hela Pandox verksamhet omfattas av policyn.
Pandox har nolltolerans mot korruption och mutor.

Visselblasarsystem

For att sékerstalla transparens och ansvarstagande har
Pandox etablerat ett oberoende, externt visselblasarsystem
som ett komplement till interna rapporteringsvagar. Syftet
ar att ge medarbetare och externa intressenter en trygg
och anonym kanal for att rapportera misstankta oegent-
ligheter eller avvikelser fran Pandox policyer, utan risk for
repressalier. | nuldget mats inte medvetenheten av vissel-
blasarsystemet hos externa intressenter. Pandox omfattas
av det lagstadgade nationella visselblasarkravet.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 138



< INNEHALL
G1 forts.

Visselblasarsystemet kan anvéandas for att anmala miss-
tankar om korruption, andra oegentligheter eller for att
framfora klagomal och begara atgarder vid negativ paver-
kan. Systemet kan aven anvandas for att rapportera brott
mot manskliga rattigheter, bristande arbetsvillkor eller tra-
kasserier. Inkomna &renden hanteras av en extern part och
kan, beroende pa allvarlighetsgrad, leda till atgarder sdsom
utbildningsinsatser, varning eller uppsagning.

Under 2025 starkte Pandox tillgédngligheten genom att
lansera en flersprakig visselblasarkampanj. En affisch med
instruktioner om hur man rapporterar oro togs fram pa tio
sprak och placerades i personalutrymmen, omkladnings-
rum och interna kommunikationskanaler. Syftet med kam-
panjen var aven att nd bemanningspersonal inom exempel-
vis stad- och restaurangverksamhet.

Rapporterade arenden indikerar att kanalen ar effektiv
och har fértroende hos intressenter.

Hantering av férbindelser med leverantorer

G1-2

Pandox stréavar efter rattvisa och transparenta relationer
med leverantérer genom tydliga krav, dialog och stéd vid
forbattringsatgarder. Pandox uppférandekod for affars-
partners férvantas féljas av alla leverantorer. Den beskriver
Pandox krav géllande méanskliga rattigheter, miljéskydd,
affarsetik och bekédmpning av korruption. Utdver detta
hanteras leverantdrsrelationer i enlighet med principerna
for tillborlig aktsamhet. Se avsnittet Processen for tillborlig
aktsamhet for detaljerad beskrivning.

Alla Pandox leverantérer granskas utifran ett miljo-,
socialt- och affarsetiksperspektiv. Syftet med leverantors-
granskningen ar att kontrollera éver efterlevnad av Pandox
varderingar. Det inkluderar att minimera risk for illegal
arbetskraft och korruption. Granskningen syftar dven till att
framja hallbart foretagande, effektivisera inkdpsprocessen
och skapa langsiktiga samarbeten med leverantérer som
uppfyller Pandox krav. Denna granskning sker I6pande.

Granskningsprocessen hanteras av externa konsulter
for att sakerstélla Pandox oberoende. Leverantorer kate-
goriseras och laddas upp i ett digitalt granskningsverk-
tyg. | systemet tilldelas varje leverantdr en riskprofil base-
rad pa parametrar sasom leverantorens land, sektor och

Forvaltningsberattelse
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Pandox spend. Leverantérer med en ursprunglig réd risk-
profil far fylla i ett sjalvskattningsformular, tillgangligt pa fem
sprak for att underlatta forstaelsen. Formularet ar dyna-
miskt och visar endast relevanta fragor baserat pa leveran-
térens svar. Om leverantdérens svar ej ar i linje med Pandox
Uppfoérandekod eller lokala lagar, rédflaggas de och kon-
sulterna begar kompletterande dokumentation, bevis eller
fértydliganden. Konsulterna granskar och ar ansvariga fér
att andra slutbedémningen till godkand baserat pa profes-
sionell bedémning. Vid bristfalliga svar efter dialog ska en
platsgranskning genomféras dar det finns mgjlighet. Leve-
rantdrer med en roéd slutbeddmning ska &ven eskaleras

till inképsradet, dar representanter fran ledningsgruppen
ingar, sasom CFO, SVP Director of Sustainable Business,
VP Property Management & Development samt VP Asset
Management Nordics. Undantag for leverantdrer med en
réd slutbedémning far endast beslutas av inkdpsradet och
maste dokumenteras. Inga fall dar individer bedémts vara
direkt drabbade har identifierats under 2025, och darfoér
har ingen gottgorelse behdvt genomforas.

Under aret har fall av leverantdrer med rod slutbe-
doémning eskalerats till inkdpsradet och dessa har klas-
sats som ej tillatna att anvéanda tills en godkand bedémning
har genomforts. Detta inkluderade leverantérer tillhérande
2024 ars spendanalys och foljs noggrant upp i arets spen-
danalys for att identifiera om eskalerade leverantérer fort-
satt anvands. Den framsta orsaken till eskaleringen ar ute-
blivna svar pa formularet eller uppféljande fragor, snarare
an identifierade brister i verksamheten.

Ambitionen framdver ar att genomfdra riskanalys och
sjalvskattning redan vid upphandling och inkop, for att
kunna selektera leverantdrer innan kontraktsskrivning.

Pandox inkOpsprocess ska sakerstalla att det finns
interna rutiner pa plats for att hantera betalningar till leve-
rantorer, oavsett storlek. Med hjalp av systemldsningar
som genererar paminnelser till attesterare och en praxis
att samtliga betalningar ska ga igenom innan forfallodag
sakerstaller Pandox att betalningar utfors i tid till samtliga
leverantorer.

De resurser som allokerats till arbetet med leverantors-
granskning omfattar framst licenskostnader fér gransk-
ningssystemet och konsultkostnader. Dessa resurser
anvands for uppfdljning, analys och genomférande av
granskningar inom ramen for processen.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

G1-3

Alla affarstransaktioner innebar en risk for korruption och
mutor vilket kan ha negativ paverkan pa ménskliga rattig-
heter och samhallet i stort. Pandox har dessutom affars-
partners inom byggbranschen som ar en riskbransch for
korruption. Det finns darfor potentiell negativ paverkan
med avseende pa korruption inom hela Pandox vardekedja.

Anmélningar av évertrddelser

Pandox anstéllda har en skyldighet att rapportera miss-
ténkta dvertréadelser mot antikorruptionspolicyn. Vid en
incident eller misstankt incident ska handelsen omedelbart
rapporteras till nArmaste chef. Om detta inte ar mojligt ska
den narmaste chefens dverordnade informeras i enlighet
med farfarsprincipen. Incidenter eller misstankta incidenter
kan dven rapporteras via visselblasarfunktionen. Misstanke
om korruption kan leda till rattslig provning, beroende pa
typ och varde av férmanen. Hansyn tas aven till typ och
varde av Overtradelsen, allvarlighetsgrad samt relationen
mellan parterna. Overtradelser av policyn kan leda till dis-
ciplindra atgarder, och i allvarliga fall till avsked och polis-
anmalan. Potentiella incidenter integreras I6pande i vidare-
utvecklingen av arbetet inom antikorruption.

Utbildning inom antikorruption och uppférandekoden
Alla medarbetare pa Pandox huvudkontor samt identifie-
rade medarbetare inom Egen drift, som kan vara utsatta
for korruptionsrisker, far utbildning i antikorruption genom
utbildningen inom Uppférandekoden och en antikorrup-
tionsspecifik utbildning. Antikorruptionsutbildningen fardig-
stalldes under 2023, och under 2024 genomférde de med-
arbetare som bedémdes relevanta utbildningen.
Antikorruptionsutbildningen bestar av atta moduler
dar medarbetaren far ta stéllning till olika scenarier. Anti-
korruption ar dven en del av utbildningen i Uppférande-
koden fér medarbetare. Utbildningen inom Uppférande-
koden ska genomfoéras vid nyanstélining och sedan vart
tredje ar. Utbildningen &r webbaserad och kréver att den
anstallda genomgar samtliga moduler och klarar ett antal
fragor i slutet av kursen. Ingen férandring eller uppdatering

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN

Mal 2025: 100% | Utfall 2025: 79%
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i utbildningen har gjorts under 2025 varfor anstallda ej har
ombetts att genomféra utbildningen pa nytt. Den faktiska
uppmaéatta genomférandegraden av utbildningen inom Upp-
férandekoden féljs upp arligen.

Styrelsen har fér narvarande ingen obligatorisk utbild-
ning inom Uppférandekoden eller inom antikorruption.
Daremot genomférdes under 2024 en antikorruptions-
utbildning med en extern tredje part for att sékerstalla att
styrelsen har kunskap inom omradet.

Mal och utfall

G1-4

Pandox har som malsattning att samtliga leverantdrer som
anvands under rapporteringsaret ska genomga en leveran-
térsgranskning for att sékerstélla att de lever upp till Pandox
uppférandekod for affarspartners. For aktiva leverantérer
ska denna granskning upprepas vart femte ar. Om en leve-
rantor identifieras med brister och far en réd slutbedém-
ning, flaggas leverantdren for vidare atgarder. Detta innebar
att platsbesok ska genomforas eller att ett forbud mot att
anvanda leverantoren kan inféras, beroende pa beslut fran
Pandox inkopsrad. Malet ar att 100 procent av de leveran-
térer som far en réd slutbedémning ska genomga ett plats-
besdk som en del av uppfoljningen. Nar platsbesok inte
anses effektivt eller mgjligt ska leverantéren forbjudas fran
att anvandas tills dess att leverantéren fatt en slutlig god-
kand bedémning.

Resultatet av denna process redovisas i tabellen
"Granskning av befintliga leverantdrer utifran miljokriterier,
sociala kriterier och affarsetik”. For perioden september
2024 - augusti 2025 har 98 procent av Pandox totala spend
under tidsperioden kategoriserats. Under samma period
har 2 166 leverantdrer genomgatt en riskanalys, vilket mot-
svarar cirka 42 procent av den totala leverantérsbasen och

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

72 procent av spenden. Malet for leverantérsgranskningar
har utformats i samarbete med utvalda samarbetsbanker,
da utfallet ar kopplat till kraven fér Pandox hallbarhets-
lankade lan.

Pandox tillampar nolltolerans mot korruption och mutor,
vilket foljs upp arligen. Antalet rapporterade fall redovisas
enligt upplysningskravet G1-4. Foretaget har aven som mal
att alla anstéllda ska genomga utbildning i uppférandeko-
den vart tredje ar samt vid nyanstallning. For 2025 gick 79
procent av egna medarbetare utbildningen i uppférandeko-
den, vilket &r en 6kning fran 2024. Utover detta gick samt-
liga anstéllda pa huvudkontoret utbildningen inom anti-
korruption under 2024, och den genomférda utbildningen
galler aven for 2025. Totalt har 60 (36) procent av medarbe-
tarna i Egen drift genomfért utbildning inom antikorruption.

Malen avseende leverantdrsgranskningar och utbildning
inom uppférandekoden &r framtagna internt och baseras
inte pa lagstiftning. Malen har inte uppdaterats under 2025.
Samtliga mal valideras av externa parter, med undantag for
den interna utbildningen i uppférandekoden, som valide-
ras internt.

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper for samtliga upplysningskrav inom
denna standard hittas i appendix pa sidan 155.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

UPPMATT GENOMFORANDEGRAD AV UTBILDNING
INOM PANDOX UPPFORANDEKOD

2025 2024
Antal anstéllda som har genomfért utbildning

inom Uppférandekoden 79% 71%

GRANSKNING AV LEVERANTORER UTIFRAN MILJOKRITERIER,
SOCIALA KRITERIER OCH AFFARSETIK

2025-08" 20242
Antal leverantorer som fatt en riskprofil 2166 2206
Andel leverantdrer med en rdd riskprofil 5% 7%
Antal leveranttrer som invantar bedémning?) 47 N/A%
Antal leverantdrer med réd slutbedémning
(efter SAQ och uppféljning) 6 -
Andel rodflaggade leverantérer med
genomfort platsbesok 33% _
Andel rodflaggade leverantorer markerade
som forbjudna 67% _
Total andel rodflaggade leverantérer med
genomfort platsbesok eller forbjudna 100% _

1) Perioden omfattar september 2024 till augusti 2025 (rullande tolvmanadersperiod).

2) Perioden avser kalenderaret 2024.

3) Leverantorerna &r fortfarande i bedémningsfasen och ar eskalerade. Pandox arbetar
aktivt tillsammans med leverantéren for att slutféra beddmning.

4) Ar 2025 ar férsta aret da Pandox redovisar pa denna detaljniva.

G1-4
ANTAL FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

2025 2024
Totalt antal fall av korruption™ 1 1
—varav antal fall dar anstéllda blivit avskedade
pa grund av korruption 1 1
—varav antal fall dar avtal med affarspartners
blivit uppsagda eller inte férlangda pa grund
av korruption 0 0
—varav antal réttsliga fall rérande korruption som
vackts mot foretaget eller anstéllda 0 0

1) 2024 och 2025 har Pandox ej haft nagra fallande domar eller bétesbelopp till foljd av
brott mot lagar mot korruption och mutor.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tabellkommentarer

Utbildning av Uppforandekoden

Pandox har som mal att samtliga medarbetare ska genomga
utbildning i uppférandekoden vart tredje ar samt vid nyan-
stallning. Under 2025 har 79 procent av de egna medarbe-
tarna genomfort utbildningen, vilket innebar en 6kning jam-
fort med foregaende ar. Trots forbattringen beddéms utfallet
fortsatt vara relativt lagt. Anledningen till att malet inte upp-
fylls forklaras framst av 6kad personalomsattning pa de hotell
som hade en lagre genomférandegrad samt att manga del-
tidsanstallda har begransade mgjligheter att avsatta tid for
utbildningar. Arbetet med att 6ka tdckningsgraden fortsatter,
med fokus pa att underlatta genomférandet och sakerstalla
att samtliga medarbetare tar del av Pandox uppférandekod.

Granskning av leverantorer

Den framsta orsaken till den réda slutbeddmningen ar
uteblivna svar pa formuléret eller uppfdljande fragor, sna-
rare an identifierade brister i verksamheten. Under 2025
genomfordes platsbesok hos tva leverantérer med en réd
riskprofil for att folja upp arbetsmiljo, sakerhet och regel-
efterlevnad. Besoken visade pa vissa aterkommande brister
kopplade till administrativa rutiner och arbetsmiljéarbete,
bland annat gallande narvaroregistrering, riskbedémningar
och dokumentation. Samtidigt noterades positiva inslag
sasom god dialog och en i huvudsak fungerande arbets-
milj6. Pandox kommer att arbeta vidare med fortsatt upp-
foljning for att sakerstalla att krav uppfylls I6pande.

Fall av korruption och mutor

Ett fall av korruption har uppdagats under aret. Inga fall av
bekraftad negativ paverkan inom miljo, sociala fragor eller
bolagsstyrning har uppdagats hogre upp i vardekedjan
under aret.
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Cybersakerhet (Pandox egen)

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Underdmnen Utfall av DMA

@ Cybersékerhet Negativ paverkan,

finansiell risk

Pandox hanterar stora mangder av personuppgifter och
kanslig information fran sina hotellgaster. For att undvika
incidenter med potentiellt allvarliga konsekvenser ar det
avgoOrande att foretaget har en séker och strukturerad
hantering av dessa uppgifter.

Policyer

IT- och informationssdkerhetspolicy

Pandox har en IT- och informationssakerhetspolicy som gél-
ler fér samtliga medarbetare inom Pandox Egen drift samt
pa huvudkontoret. Policyn &r godkand och undertecknad
av styrelsen, och koncernens CFO har det dvergripande
ansvaret for dess efterlevnad. Sakerhetspolicyn finns till-
ganglig pa Pandox intranat.

For att sékerstalla ett strukturerat arbete med IT-relate-
rade fragor finns ett IT-forum inom Pandox. Forumet bestar
av Pandox IT-chef, CFO och representanter fran Pandox
IT-leverantor. IT-forumet sammantrader tva ganger per ar
for strategiska fragor, samt haller operativa méten varannan
manad. Fokusomraden inkluderar risk-, férandrings- och
incidenthantering samt IT-sakerhet.

Datasakerhet ar aven integrerat i Pandox uppférandekod
for anstéllda. Policyn betonar vikten av att skydda konfi-
dentiell information fran medarbetare, affarspartners och
gaster. Skydd av information innebar att férebygga forlust,
missbruk, obehdrig atkomst, andring eller rojande av infor-
mation.

Forvaltningsberattelse

Policyer

e Sakerhetspolicy
« Uppforandekod for medarbetare @

Atgérder

@0

Atgarder

| Pandox Egen drift finns ett dataskyddsombud (DPO) fér
varje hotell. Dessa DPO:er tillhandahalls direkt eller indirekt
av en extern tredjepart i de jurisdiktioner dar verksamheten
bedrivs. Verksamheten har direkt tillgang till tredje part vid
GDPR-relaterade incidenter.

Vid dataintrang analyserar Pandox IT-konsulter i Norden
eller hotellens respektive IT-avdelning incidenten. Vid mer
komplexa fall anlitas extern expertis och forensiska spe-
cialister for att beddma omfattningen av dataintrang. I all-
varligare fall, och dar det finns krav pa att anmala till data-
skyddsmyndigheterna i en jurisdiktion, &r koncernens
chefsjurist och lokal juridisk expertis, som inte kan tillhan-
dahallas av tredje part, ocksa involverade. Uppféljnings-
moten halls kvartalsvis med tredje part for att rapportera
om aktiviteter utéver incidenter. Incidenter rapporteras
omedelbart, och det finns en e-postadress dar anmalningar
kan goras till tredje part dygnet runt.

For cybersékerhet anvands brandvaggar, behoérighets-
styrning och I6senordsskyddade system. Ett kontinuerligt
férbattringsarbete genomférs med medarbetare samt
system for att alltid halla hogsta niva for gasternas integri-
tet och datasakerhet. For fysisk sdkerhet sker dven saker-
stéllande av skalskydd, véktarbevakning och dvervaknings-
kameror. For att sakra slutkonsumenternas/géasternas

sakerhet utbildas medarbetarna regelbundet i datasdkerhet.

Insatserna ar operativa och klassificeras som driftkostna-
der (OpEXx). Atgarderna utgér en integrerad del av Pandox
|I6pande arbete med sakerhet och kompetensutveckling.

e Dataskyddsombud pa varje hotell i Egen drift
e Uppféljningsméten av incidenter

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

¢ Inga mal, foljs upp genom aktiviteter och
utfall. Anses ej effektivt att satta specifika

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Medarbetare @ Samarbetspartners

Utfall

¢ Inrapporterade incidenter

o Malsattning att uppna noll incidenter

Mal och utfall

Pandox har i dagslaget inga formella eller tidsbundna mal
for att mata effekterna av atgarder kopplade till cybersaker-
het, men malsattningen ar att uppna noll incidenter under
aret. Arbetet fokuserar pa att proaktivt och kontinuerligt
starka sékerheten.

Cybersékerhetsrelaterade incidenter rapporteras in
genom Pandox externa kanaler. Utfall féljs upp internt som
en del av det I6pande riskhanterings- och forbattringsarbe-
tet. Denna strategi beddms vara mer effektiv for att séker-
stélla ett robust skydd mot digitala hot.

DATASAKERHETSOVERTRADELSER

Mal: 0 | Utfall 2025: 10

Antal fall
10

2023 2024 2025

DATASAKERHET OCH KUNDINTEGRITET

2025 2024
Totalt antal datasakerhetsévertradelser, som
tex stold av kunddata 9 8
Totalt antal inkomna klagomal géllande
krankning av kunders integritet 1 0
—andel av de totalt inkomna klagoméalen som
mottagits fran externa parter 10% 0
—andel av de totalt inkomna klagoméalen som
mottagits fran myndigheter 0 0

Tabellkommentarer

Under aret intraffade 10 incidenter kopplade till kapade
anvandarkonton, intrang i tredjepartssystem samt enstaka
fall av felaktig delning av information. Incidenterna har
utretts av datasdkerhetsexperter och lokala personuppgifts-
ombud for att férhindra framtida attacker. En av tio inciden-
ter mottogs av extern part. Tre incidenter krdvde anmaélan
till myndighet (ICO respektive Datatilsynet), medan 6vriga
kunde hanteras internt utan vidare myndighetsatgarder.
Ingen av myndigheterna har kravt att Pandox vidtar ytter-
ligare atgarder utéver vad som redan har gjorts.
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Innehallsindex for krav pa offentliggorande av ESRS
. . . °
IRO-2 — Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
Lista 6ver vdsentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA hénvisning Lista 6ver vdsentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA hénvisning
ESRS 2 - Alimanna upplysningar @ Miljfororeningar
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisningen 95
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 95 EasrsfpzeISrr?tla\flj-gt-rEeuia\gaist)iT:I;?‘fgrasvrigkc?gl’l risker och mojligheter samt deras 101- 110156
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 95,97,128 Gov-Board, Gov-COI ESRS 2 IRO-1-E2 Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma 100-101
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av 97 paverkan, risker och mgjligheter relaterade till vésentliga fororeningar
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E2-1 Policyer relaterade till miljéféroreningar 116
90\,/'3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat 95 E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljféroreningar 116
i incitamentsprogram
E2-3 Mal rel ill miljofo i 11
GOV-4 Férklaring om tillbérlig akisamhet 98 3 Mal relaterade il mijofororening 6
E2-5A i tanklighet ha i ket st 11
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 96 betsnkiigr;g'::rom inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora 6
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 98 E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljoféroreningsrelaterade risker och N/A  Redovisas inte 2025 pa grund av
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 100 mojligheter infasningslattnader
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till 101-105
strategi och affarsmodell @ Vattenresurser
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig 100-101 ESRS 2 SBM-3-E3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras 101-105,
paverkan, risker och majligheter samspel med strategi och affarsmodell 117
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 100-101 ESRS 2 IRO-1-E3 Beskrivning av arbetsgang for att identifiera och bedéma 100-101
hallbarhetsrapport paverkan, risker och méjligheter relaterade till materiella vattenresurser
@ Ki . d E3-1 Policyer for vattenresurser 117
imatférandringar
E3-2 Atgarder och resurser med anknytning till vattenresurser 117
ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments- 95 E3-3 Mal for vatt h . 17
program -3 Mal for vattenresurser och marina resurser
E1-1 Omstallningsplan for att uppna begransning av klimatférandringar 107-108 E3-4 Vattenforbrukning 118 w::g:ﬁ?& Water-LfL,
Eser\l,?nzeggtl:ﬂa-ti;Lzsz‘glgmp:(\jlzlrlkan’ risker och mojligheter samt deras sam- 101_11%57’ E3-5 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och méjligheter som N/A  Redovisas inte 2025 pa grund av
har att géra med vattenresurser eller marina resurser infasningslattnader
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av processerna for att identifiera och beddma 100-101
vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter @ Resursanvindning och cirkulir ekonomi
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning ill klimatforandringar 107 ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras sam- 101-105,
E1-3 Atgarder och resurser i samband med klimatférandringspolicyer 107-108 spel med strategi och affarsmodell 119
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 109 ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgang for att identifiera och bedéma 100-101
effekter, risker och majligheter relaterade till vasentlig resursanvandning och
E1-5 Energiforbrukning och energimix 111-112 Elec-Abs, Elec-LiL, DH&C- Gkl oo 9 9
Abs, DH&C Lf, Fuels-Abs,
Fuels- Lfl, Energy-Int E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi 119
E1-6 Bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 och totala utslapp av 110 GHG-Dir-Abs, GHG-Indir- E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi 119-120
vaxthusgaser Abs, GHG-Int E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 120
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och N/A  Redovisas inte 2025 pa grund av E5-4 R infléd 120
omstallningsrisker samt potentiella klimatrelaterade maéjligheter infasningslattnader -4 Resursintioden
Forvaltningsberéttelse PANDOX ARSREDOVISNING 2025 143
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» > Innehallsindex for krav pa offentliggérande av ESRS, forts.
Lista 6ver vasentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA hénvisning Lista dver vasentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA hénvisning
@ Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, forts. @ Arbetstagare i vardekedjan, forts.
E5-5 Resursutfléden (avfall) 120 Waste-Abs, Waste-LfL S2-4 Atgérder avseende vésentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan, och 133
) X . . . X séatt att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna
E5-6 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och méjligheter som N/A  Redovisas inte 2025 pa grund av vad galler arbetstagare i végrdekedjan och desysaj atgarders éngdaméjlsgnlighet
har att géra med resursanvadning och cirkuldr ekonomi infasningslattnader ’
S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan 133
@ Den egna arbetskraften starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS 2 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter 100 @ Berérda samhallen
ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras 101-105,
férhallande till strategi och affarsmodell 125 ESRS 2 SBM-2-S3 - Intressenternas intressen och synpunkter 100
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 125-126 ESRS 2 SBM-3-S3 - Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras 101-105,
forhallande till strategi och affarsmodell 134
$1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och 126 . - N N
arbetstagarrepresentanter angaende paverkan S3-1 Policyer for berérda samhaéllen 134
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka 126 $3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhéllen angéende paverkan 134
den egna arbetskraften kan uppmérksamma problem S3-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka 134
S1-4 Atgarder avseende vésentlig paverkan pa den egna arbetskraften och stra- 126-127 berérda samhallen kan uppmarksamma problem
tegier for att“hantera de vasentliga riskerna och utnytﬁtjaﬁe vés?ntliga {néjlighe- S3-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa berérda samhallen, och strate- 134
terna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamaélsenlighet gier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojlighe-
S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan 127-128 terna vad géller berdrda samhéllen, och dessa atgérders &ndamalsenlighet
starkas och vésentliga risker och mdjligheter hanteras S3-5 Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras, positiva inverk- 134
$1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 128-129 Emp-Turnover ningar starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft 128 @ K hsl p
onsumenter och slutanvandare
S1-8 Kollektivavtalstédckning och social dialog 128,130
$1-9 Mangfaldsindikatorer 130 Diversity-Emp ESRS 2 SBM-2-S4 - Intressenternas intressen och synpunkter 100
I, ESRS 2 SBM-3-S4 - Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras 101-105,
1-10 Tillrackliga | 12
$1-10 Tillrdckliga Ioner 8 forhallande till strategi och affarsmodell 135
1-11 ial sk 12
S Social skydd 8 S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare 135
$1-13 Utfall for utbildning och kompetensutveckling 131 Emp-Training, Emp-Dev S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende 135
S1-14 Utfall for arbetsmiljo 128,131 H&S paverkan
S1-15 Utfall fér balans mellan arbete och privatliv 128 S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka 135
konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem
S1-16 Ersattningsutfall (I6neskillnader och total ersattning) 128 Diversity-Pay PP P
. . . L i e S4-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan fér konsumenter och slutanvan- 135-136
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter 128 dare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvéndare, och
@ Arbetstagare i virdekedjan dessa atgérders andamalsenlighet
. S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan 136 H&S-Asset, H&S-Comp
ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenternas intressen och synpunkter 100 starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS 2 SBM-3-S2 Vasentlig paverkan, risker och deras forhallande till strategi 101-105,
och affarsmodell 132
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 132
S$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan 132-133
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkan och kanaler genom vilka 133
arbetstagare i vardekedjan kan uppmérksamma problem
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< INNEHALL STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

» > Innehallsindex for krav pa offentliggérande av ESRS, forts.

Lista 6ver vasentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA hénvisning

G1 Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentlig paverkan, risker och majligheter samt deras 101-105,
samspel med strategi och affarsmodell 138
ESRS 2 GOV-1-G1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 95,138
ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma 100-101
vasentlig paverkan, risker och mojligheter

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 138-139
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 139
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 139-140
G1-4 Fall av korruption eller mutor 140

Cybersiakerhet (Pandox egen)

ESRS 2 SBM-3, Policyer, Utfall och mal 101-105,
141
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Forteckning 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning
IRO-2 — Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

SFDR-referens

Referens for pillar 3

VERKSAMHETEN

Referens till férordningen
om referensvirden

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Hénvisning till EU:s klimatlag

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsférdelning i styrelserna,
punkt 21 (d)

ESRS GOV-1 Procentandel av styrelseledamé&terna som
ar oberoende, punkt 21 (e)

ESRS 2 GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet,
punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
fossila branslen, punkt 40 (d) i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
kemisk produktion punkt 40 (d) ii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning
till kontroversiella vapen, punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning
till odling och produktion av tobak Punkt 40 (d) iv

ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppna klimat-
neutralitet senast 2050, punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran referensvarden
foér anpassning till Parisavtalet, punkt 16 g

ESRS E1-4 - Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser,
punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor
uppdelade efter kéllor (endast sektorer med hég
klimatpaverkan), punkt 38

ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix, punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i
sektorer med stor klimatpaverkan, punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1,
2, 3, punkt 44

Forvaltningsberéttelse

Indikator nummer 13 i tabell #1 i bilaga 1

Indikatornummer 10 Tabell #3 i bilaga 1

Indikatorer nummer 4 Tabell #1 i bilaga 1

Indikatornummer 9 Tabell #2 i bilaga 1

Indikatornummer 14 Tabell #1 i bilaga 1

Indikatornummer 4 Tabell #2 i bilaga 1

Indikatornummer 5 Tabell #1 och indikator nr

5 Tabell #2 i bilaga 1

Indikatornummer 5 Tabell #1 i bilaga 1
Indikatornummer 6 Tabell #1 i bilaga 1

Indikatorer nummer 1 och 2 Tabell #1
i bilaga 1

Artikel 449a Férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens
genomfdrandeférordning (EU) 2022/2453 Tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och Tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Omstéllnings-
risk for klimatférandringar i handelslagret (handelsresultat):
Kreditkvalitet pa exponeringar per sektor, utslapp och
aterstaende I6ptid

Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Handelsresul-
tat — Omstaliningsrisk for klimatférandringar: anpassningsmatt

Artikel 449a. Forordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret — Omstaliningsrisk till f6ljd av klimatfor-
andringar: Kreditkvalitet pa exponeringar per sektor, utslapp
och aterstaende l6ptid

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga I

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 12.1 d—g och 12.2

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 6

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Artikel 2.1 i férordning (EU) 2021/1119

Véasentlig / Inte vasentlig Sidnummer
Vasentlig 97
Vasentlig 97
Vasentlig 98
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Vasentlig 107-108
Inte vasentlig
Vasentlig 109
Vasentlig 111-112
Vasentlig 111-112
Vasentlig 111-112
Vasentlig 110
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» > Forteckning 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning, forts.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 Referens till forordningen Hénvisning till EU:s klimatlag Vésentlig / Inte vasentlig Sidnummer
om referensvarden
ESRS E1-6 - Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgas- Indikatorer nummer 3 Tabell #1 i bilaga 1 Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Artikel 8.1 i delegerad férordning (EU) Vasentlig 110
utslépp, punkterna 53-55 genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Handelsresul-  2020/1818
tat — Omstallningsrisk for klimatférandringar: anpassningsmatt
ESRS E1-7 — Upptag av vaxthusgaser och koldioxid- Artikel 2.1 i forordning (EU) 2021/1119 Inte vasentlig
krediter, punkt 56
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Redovisas inte 2024 pa
klimatrelaterade fysiska risker, punkt 66 bilaga Il Delegerad férordning (EU) grund av infasnings-
2020/1816, bilaga Il lattnader
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Redovisas inte 2024 pa
och kronisk fysisk risk, punkt 66 (a) ESRS E1-9 Plats for genomfdrandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 grund av infasnings-
betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt och 47. Mall 5: Verksamhet utanfor handelslagret — Fysisk risk lattnader
66 (c). i samband med klimatféréandringar: Exponeringar som ar
foremal for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Redovisas inte 2024 pa
sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser, genomfdrandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34. grund av infasnings-
punkt 67 (c). Mall 2: Verksamhet utanfér handelslagret — Omstélliningsrisk lattnader
for klimatférandringar: Lan mot sakerhet i form av fast egendom
— Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Redovisas inte 2024 pa
klimatrelaterade mdojligheter, punkt 69 bilaga Il grund av infasnings-
lattnader
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas  Indikatornummer 8 Tabell #1 i bilaga 1 Inte vasentlig
i bilaga Il till E-PRTR-férordningen (European Pollutant Indikatornummer 2 Tabell #2 i bilaga 1
Release and Transfer Register) som slapps ut till luft, Indikatornummer 1 Tabell #2 i bilaga 1
vatten och mark, punkt 28 Indikatornummer 3 Tabell #2 i bilaga 1
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser, punkt 9 Indikatornummer 7 Tabell #2 i bilaga 1 Vasentlig 117
ESRS E3-1 Sérskild strategi, punkt 13 Indikatornummer 8 Tabell 2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav, punkt 14 Indikatornummer 12 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvéant vatten, punkt Indikatornummer 6.2 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
28 (c)
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m”3 per nettointakt Indikatornummer 6.1 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
av egen verksamhet, punkt 29
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 (a) i Indikatornummer 7 Tabell #1 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS 2 - SBM-3-E4 punkt 16 b Indikatornummer 10 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS 2-SBM-3 - E4 punkt 16 ¢ Indikatornummer 14 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Indikatornummer 11 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/ policyer for hallbarhet Indikatornummer 12 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vésentlig
i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning, Indikatornummer 15 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
punkt 24 (d)
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall, punkt 37 d Indikatornummer 13 Tabell #2 i bilaga 1 Vasentligt 120
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 Indikatornummer 9 Tabell #1 i bilaga 1 Vasentligt 120
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< INNEHALL

» > Forteckning 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning, forts.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 Referens till forordningen Hénvisning till EU:s klimatlag Vésentlig / Inte vasentlig Sidnummer
om referensvarden
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete Indikatornummer 13 Tabell #3 i bilaga | Inte vasentlig
Punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas fér barnarbete Indikatornummer 12 Tabell #3 i bilaga | Inte vasentlig
punkt 14 (g)
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter, Indikatornummer 9 Tabell #3 och Vasentligt 125
punkt 20 indikatornummer 11 Tabell #1 i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentligt 125
behandlas i Internationella arbetsorganisationens grund- bilaga Il
laggande konventioner 1-8, punkt 21
Processer och atgarder enligt ESRS S1-1 for att forhindra  Indikatornummer 11 Tabell #3 i bilaga | Vasentligt 125
méanniskohandel, punkt 22
ESRS S1-1 - Strategi for férebyggande av arbetsplats- Indikatornummer 1 Tabell #3 i bilaga | Vasentligt 125-126
olyckor eller ett system for att hantera sddana, punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer fér klagomalshantering Indikatornummer 5 Tabell #3 i bilaga | Vasentlig 126
i samband med personalfragor punkt 32 (c)
ESRS S1-14 Antal dodsfall samt antal och andel av Indikator nummer 2 Tabell #3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 128, 131
arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 b och ¢ bilaga Il
ESRS S1-14 Antal forlorade dagar pa grund av skador, Indikatornummer 3 Tabell #3 i bilaga | Vasentlig 128, 131
olyckor, dédsfall eller sjukdom Punkt 88 (e)
ESRS S1-16 Ojusterad |6neklyfta mellan kénen, Indikatornummer 12 Tabell #1 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 128
punkt 97 (a) bilaga Il
ESRS S1-16 Arliga ersattningsgraden fér den hégst Indikatornummer 8 Tabell #3 i bilaga | Vasentlig 128
betalda i forhallande till medianvérdet fér den totala
ersattningen till alla anstéllda, punkt 97 (b)
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 (a) Indikatornummer 7 Tabell #3 i bilaga | Vasentlig 128
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikatornummer 10 Tabell #1 och Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 128
principer for féretag och manskliga rattigheter och indikator n. 14 Tabell #3 i bilaga | bilaga Il Delegerad férordning (EU)
OECD:s riktlinjer, punkt 104 a 2020/1818 artikel 12.1
ESRS 2 - SBM-3 — S2 Betydande risk for barnarbete eller  Indikatorer nummer 12 och n. 13 Tabell #3 Vasentlig 132
tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 (b) ibilagal
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter, Indikatornummer 9 Tabell #3 och indikator Vasentlig 132
punkt 17 n. 11 Tabell #1 i bilaga 1
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan, Indikatornummer 11 och n. 4 Tabell #3 i Vasentlig 132
punkt 18 bilaga 1
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer Indikatornummer 10 Tabell #1 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 132
for foretag och méanskliga rattigheter om principer for bilaga Il Delegerad férordning (EU)
féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, 2020/1818, artikel 12.1
punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 132
som behandlas i Internationella arbetsorganisationens bilaga Il
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskoréttsfragor och manniskoréttsfall Indikatornummer 14 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig 132
kopplade till féretagets vardekedija i tidigare och senare
led, punkt 36
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 Indikatornummer 9 Tabell #3 i bilaga 1 och Vasentlig
indikatornummer 11 Tabell #1 i bilaga 1
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

» > Forteckning 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning, forts.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 Referens till forordningen Hénvisning till EU:s klimatlag Vésentlig / Inte vasentlig Sidnummer
om referensvirden

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikatornummer 10 Tabell #1 Bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 134
principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s bilaga Il Delegerad férordning (EU)
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 2020/1818, artikel 12.1
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskoratts- Indikatornummer 14 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig 134
incidenter, punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare,  Indikatornummer 9 Tabell #3 och indikator- Vasentlig 135
punkt 16 nummer 11 Tabell #1 i bilaga 1
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande Indikatornummer 10 Tabell #1 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 135
principer for féretag och manskliga rattigheter och bilaga Il Delegerad férordning (EU)
OECD:s riktlinjer, punkt 17 2020/1818, artikel 12.1
ESRS S4-4 F Manniskorattsfragor och ménniskoratts- Indikatornummer 14 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig 135-136
incidenter, punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption, Indikatornummer 15 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig 138-139
punkt 10 (b)
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare, punkt 10 (d) Indikatornummer 6 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig 138-139
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption Indikatornummer 17 Tabell #3 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 140
och mutor, punkt 24 (a) bilaga Il
ESRS G1-4 Standarder fér bek&mpning av korruption Indikatornummer 16 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig 140

och mutor, punkt 24 (b)

Forvaltningsberéttelse
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TCFD-index

Pandox rapporterar for femte aret
enligt TCFD (Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures). Syftet
med dettaindex ar att underlatta for
lasarna att hitta den information som
ingdr i TCFD-rapporteringen.

Forvaltningsberattelse

STYRNING

Rekommenderade upplysningar

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

STRATEGI

Rekommenderade upplysningar

VERKSAMHETEN

RISKHANTERING

Rekommenderade upplysningar

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

MAL OCH MATETAL

Rekommenderade upplysningar

A. Beskrivning av styrelsens 6vervakning
av klimatrelaterade risker och méjligheter.

Sessid. 97

B. Beskrivning av ledningens roll
avseende bedémning och hantering av
klimatrelaterade risker och méjligheter.

Se sid. 97

A. Beskrivning av klimatrelaterade risker
och méjligheter organisationen har iden-
tifierat.

Sesid. 113-115

B. Beskrivning av paverkan fran risker
och mgjligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och finansiella
planering.

Sesid. 113-115

C. Beskrivning av organisationens
beredskap att stélla om strategin med
hénsyn till olika klimatrelaterade
scenarier.

Se sid. 107-108

A. Beskrivning av organisationens
processer for att identifiera klimatrelaterade
risker.

Se sid. 101-105

B. Beskrivning av organisationens
processer for hantering av klimatrelaterade
risker.

Se sid. 107-108

C. Beskrivning av integrationen av ovansta-
ende processer i organisationens generella
riskhantering.

Se sid. 107-108

A. Beskrivning av organisationens indikato-
rer for att vardera klimatrelaterade risker
och mdéjligheter.

Sesid. 113-115

B. Redovisning av utslépp av Scope 1, 2 och
3 enligt Greenhouse Gas Protocol.

Sesid. 110

C. Beskrivning av organisationens mal fér
att hantera klimatrelaterade risker och méj-
ligheter samt utfall pa malen.

Se sid. 109-110
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Rapportering enligt EU-Taxonomin

ANDEL AV OMSATTNING SOM HARROR FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA
VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN ELLER AR FORENLIG MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM
OMFATTAS AR 2025 (UPPDELNING EFTER VERKSAMHET)

OMSATTNING
Kriterier for vasentligt bidrag
2025
Andel som &r
Omsiéttning forenlig med
(andel av taxonomi-
omsaéttning Kategori- kraven av den
som omfat- Andelen Begrans- | Anpassning mojliggo- Kategori andel som
tas av taxo- Forenlig forenlig  ning av kli- till klimat- Cirkular Forore- Biologisk rande verk- omstéllnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod nomin) omséttning | omséttning | matférand- forand- Vatten ekonomi ningar mangfald samhet verksamhet taxonomi-
(1) 2) (3) (4) (5) ringar (6) ringar (7) 8) (9) (10) 1) (12) (13) kraven (14
Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/
% MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL/ N/EL N/EL E T %
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 52,7% 502,6 6,7% 6,7% - - - - - - - 12,8%
Hotell, semesteranldaggningar, campingplatser BIO 2.1 45,0% 0,0 0,0% - - - - - 0,0% - - 0,0%
och liknande logi
Summa av férenliga aktiviteter per mal 6,7% - - - - -
Total KPI (Omséttning) 97,7% 502,6 6,7% 6,7% - - - - - - - 6,9%

OMSATTNING REDOVISNINGSPRINCIPER
Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga):
CCM 7.7 Hyresintakter inom hyresavtal avseende fastigheter med l&gst energiklassning EPC B som innehar godkanda klimatriskanalyser

Verksamheter som omfattas av taxonomin:
CCM 7.7 Hyresintakter inom Hyresavtal avseende alla 6vriga fastigheter.
BIO 2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logi: Samtliga intékter Egen drift.

Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B):

Intékter som uppfyller definitionen av en intakt enligt taxonomin men som inte &r tillamplig, exempelvis vidarefakturering.
Totalt motsvarar A+B koncernens nettoomsattning.
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ANDEL AV PANDOX INVESTERINGAR (CAPEX) SOM OMFATTAS AV SAMT AR FORENLIG MED TAXONOMIN
INVESTERINGAR (CAPEX)

Kriterier for vasentligt bidrag

2025 Andel som ar
Kapital forenlig med
utgifter taxonomi-

(andel av kraven av den
kapitalut- Andel Kategori andel som
gifter som Forenliga forenliga Begréns- | Anpassning mojlig- Kategori omfattas av
omfattas av kapital- kapital-  ning av kli- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk gorande omstéllnings- taxonomi-

Ekonomiska verksamheter Kod | taxonomin) utgifter utgifter ~matférand- forand- Vatten ekonomi reningar mangfald verksamhet =~ verksamhet kraven

(1) (2) (3) 4) (5)  ringar(6)  ringar(7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)

Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/
% MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E T %
Forvarv och dgande av byggnader: Hyresavtal och Egen drift CCM7.7 98,6% 12177 59,3% 59,3% - - - - - - - 60,1%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 1,1% 9 0,0% 0,0% - - - - - E - 3,9%
Installation, underhall och reparation av instrument CCM7.5 0,2% 44 0,2% 0,0% - - - - - E - 100,0%

och anordningar fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda: Hyresavtal och

Egen drift

Installation, underhall och reparation av férnybar CCM7.6 0,0% 10 0,0% 0,0% - - - - - E - 100,0%
teknologi: hyresavtal och Egen drift

Summa av férenliga aktiviteter per mal 59,6% - - - - _

Total KPI (CapEx) 100,0% 12 240 59,6% 59,6% - - - - - 0,3% 0,0% 59,6%

CAPEX REDOVISNINGSPRINCIPER

Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter:

Policybeslut

For capex ser vi forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter pa samma satt inom var interna vardekedja vilka ocksa forvaltas pa samma sétt.

Egen drift/Hyresavtal

Pandox har som policy att testa CAPEX utifran investeringen i sig och inte baserat pa till vilken ekonomisk aktivitet omsattningen kopplat till fastigheten hor.
Pandox beddémning ar att samtliga investeringar i fastigheter (alla fastigheter forvaltas dessutom pa samma satt) omfattas av beskrivningeni CCM 7.7
(férvarv och dgande av fastigheter) men att rorelsefastigheterna sedan gér vidare i den interna vardekedjan for att anvandas till hotellverksamhet.

Samtliga investeringar i rérelsefastigheter, vilka &r inom Pandox interna vardekedja, som uppfyller taxonmi férenlighet utifran CCM 7.7 (se ovan)
rapporteras som taxonomiférenliga. Darutéver finns (pa samma satt som beskrivs for hyresavtal ovan) individuella investeringar i fastigheter som

i sig inte &r taxonomiférenliga men dér investeringen i sig &r ar forenlig.

CCM 7.7 kolumn Taxonomy-aligned:
Forvarvade fastigheter under aret som innehar EPC-B klassning uppgar till 12 177 MSEK och &r i all vasentlighet hanforliga till Dalata-férvarvet. Ingar i not E2
rad forvarv i tabellen som visar ingaende balans till utgaende balans (IB-UB tabell) for forvaltningsfastigheter

CCM 7.3, 7.5. 7.6. kolumn Taxonomy-aligned:
Totalt 63 MSEK avser investeringar i befintlig portfolj i grona fastigheter. Beloppet ingar i raden for investeringar i befintlig portfélj i ”IB-UB tabell” under E2 och E3.
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ANDEL AV PANDOX KOSTNADER SOM OMFATTAS AV SAMT AR FORENLIG MED TAXONOMIN
KOSTNADER (OPEX)

Kriterier for vasentligt bidrag

2025
Andel som ar
Driftutgifter forenlig med
(andel av Kategori taxonomikraven
driftutgifter Andel for- Begrans- | Anpassning mojlig- Kategori av den andel
som omfat- Forenliga enligadrift- ning av kli- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk gorande omstallnings- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod | tasavtaxo- driftutgifter utgifter matfoérand- forand- Vatten ekonomi reningar mangfald verksamhet verksamhet | taxonomikraven
(1) (2)  nomin)(3) (4) (5) ringar (6) ringar (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/
% MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E T %
Forvarv och agande av byggnader: Hyresavtal och Egen drift CCM7.7 95,2% 36,1 20,5% 20,5% - - - - - - - 21,5%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv CCM7.3 4,8% 0,0 0,0% 0,0% - - - - - E - 0,0%
utrustning
Installation, underhall och reparation av instrument CCM 7.5 0,0% 0,0 0,0% 0,0% - - - - - E - 0,0%
och anordningar fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda: Hyresavtal och
Egen drift
Summa av forenliga aktiviteter per mal 20,5% - - - - -
Total KPI (OpEx) 100,0% 36,1 20,5% 20,5% - - - - - 0,0% - 20,5%

OPEX REDOVISNINGSPRINCIPER

Policybeslut:

For opex ser vi forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter pa samma satt inom var interna vardekedija vilka ocksa forvaltas pa samma satt.

Foljaktligen rapporteras taxanomiférenligheten for alla Pandox fastigheter inom ramen féor CCM.

Redovisade véarden ror forenliga ekonomiska aktiviteter inom de tekniska granskningskriterierna applicerbara pa Pandox forvaltnings- och rorelsefastigheter.

CCM: 7.7: Taxanomy aligned:
Avser endast opex i fastigheter med energiklassning EPC B som innehar godkanda klimatriskanalyser, belopp 36 MSEK.
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Redovisningsprinciper

@ Klimatférandringar

Ramverk och metodik

Pandox klimatberékningar utgar fran GHG-protokollet och
ar konsoliderade enligt principen om operationell kontroll.
Féljande vaxthusgaser inkluderas i berakningarna: COa,
CHgs, N2O, HFCs, PFCs, SFs och NFs.

Datainsamling och konsolidering

Verksamheterna i de olika landerna rapporterar in faktisk
matdata i Pandox rapporteringsverktyg alternativt genom
automatiserad datainsamling, som darefter konsolideras till
foretagsovergripande niva. For att sakra upp faktisk data i
vardekedjan arbetar Pandox for att automatisera datainsam-
lingen. En systembaserad |16sning har implementerats som
mojliggdr inhdmtning av data direkt fran energileverantor
eller i de fall detta inte ar mgjligt via undermatare i fastig-
heterna. Vid utgangen av 2025 har 103 fastigheter automa-
tiserade I6sningar fér inhdmtning av energidata.

Schablonberédkningar

Schablonberéakningen gbrs genom att den faktiska inrap-
porterade energianvandningen divideras med den totala
ytan (kvm) for de fastigheter dar data finns tillgéanglig, och
darefter multipliceras med antalet kvadratmeter for de fast-
igheter dar matdata saknas. Eftersom schablonberakningen
baseras pa faktisk inrapporterad energianvandning och fak-
tiska kvadratmeter for de fastigheter dar data finns tillgang-
lig, ger detta en hoég grad av tillforlitlighet i uppskattningen
for de fastigheter dar matdata saknas.

Berékning av utsldpp
Scope 1 och 2: Baseras pa inrapporterad energianvéndning.
Scope 3: Baseras pa bade inrapporterad data och scha-
blonvarden. For att Pandox ska kunna samla in miljé- och
energidata fran hyresgasterna kravs att dessa foretag ger
sitt godkadnnande. Hos vissa hyresgaster finns konkurrens-
massiga och/eller organisatoriska ¢vervaganden som gor
att de annu inte tillater delning av data.

Forvaltningsberattelse
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Kategori 1 — foér denna kategori anvands transaktionsdata
fran inkop, dar varje leverantdr kategoriseras och tilldelas
en emissionsfaktor utifran kategori, sektor och land (kélla:
Exiobase 3.9).

Utslépp i kategori 1 som redovisas som ”varav ny-,
ombyggnation, renovering av fastigheter” i tabellen utgar
fran produktionsskedet och byggskedet (A1-A3, A5) for
nybyggnadsprojekt, stérre ombyggnadsprojekt och hotell-
renoveringar. Utslappen ar schablonberdknade baserat pa
livscykelanalyser genomférda 2021 och revideringar av
dessa for ett nybyggnadsprojekt, ett storre ombyggnads-
projekt, samt tva hotellrenoveringsprojekt.

Kategori 3 — Relaterar till transport/produktion av energi
i Scope 1 och 2.

Kategori 13 — Energianvandning nedstroms i varde-
kedjan redovisas for hyresgaster som ansvarar for drif-
ten. 139 av 140 fastigheter har rapporterat faktisk méatdata
for 2025. For fastigheter utan métdata schablonberéknas
energianvandningen enligt schablonberakningar beskrivet
i detta kapitel.

Emissionsfaktorer och datakéllor
Elektricitet: AIB 2022, IEA 2023
Branslen (kol, olja, naturgas, pellets, traspan, biogas,
bioolja, diesel, propan): DEFRA 2024
Fjarrvarme: DEFRA 2024 (location-based)
Scope 3 kategori 1: Exiobase 3.9 2019

Utslapp per kvadratmeter golvyta: Nybyggnadsprojekt
306 kg CO2e/kvm ombyggnadsprojekt 134 kg CO2e/kvm
och renoveringsprojekt 29 kg CO2e/kvm. Dessa faktorer

multipliceras med golvytan i genomférda projekt under aret.

Avgrénsningar

Foéljande utslappskategorier ses inte som relevanta da de
uppgar till mindre &n 500 ton CO2e per ar eller inte fore-
kommer i Pandox vardekedja; 2. Kapitalvaror, 4. Trans-
port och distribution (uppstroms), 5. Avfallshantering (upp-
stroms), 6. Affarsresor, 7. Pendling, 8. Leasing (uppstréms),
9. Transport och distribution (nedstréms), 10. Behandling
av salda produkter, 11. Anvandning av salda produkter,

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

12 Avfallshantering av salda produkter (nedstroms), 14.
Investeringar och 15. Franchising.

Biogena utslapp rapporteras endast for Scope 1, da inga
vasentliga biogena utslapp férekommer i Scope 2 och 3.

Intensitetsmatt

Energiintensitet per nettointakt: Samtliga fastigheters
energiférbrukning dividerat med totala intékter per affars-
segment (Egen drift och Hyresavtal).

Utslappsintensitet: Totala utslapp foér Scope 1, 2 och 3
dividerat med totala intékter for Egen drift och Hyresavtal.
Nettointakter for 2025 aterfinns i tabellen "Rapport éver
totalresultat for koncernen”.

Energiintensitet och utslappsintensitet per kvm foljer
samma princip som ovan.

Hallbarhetscertifieringar

Beraknas enligt antal fastigheter som innehar en BREEAM-
certifiering och en Green Key certifiering eller annan tredje-
partscertifiering vid arets utgang.

Den gréna modulen

Indexet méats som en procentandel av det totala antalet
hotell och pa en indexskala fran ett (1) till tio (10). Indexet
berdknas genom att faststalla hur stor andel av hotel-

len som uppfyller de definierade hallbarhetskriterierna,

och darefter tilldelas ett varde pa skalan 1-10 baserat pa
graden av maluppfyllelse. Indexet omfattar endast hotell
inom Egen drift och som har varit i drift i minst sex mana-
der. Hotell kan undantas frén rapportering av nyckeltalet
om Pandox saknar avtalsmassiga méjligheter att krava att
hotellet implementerar PMI Go Green eller ett liknande sys-
tem som kravs for uppfoljning. | sddana fall anses hotellet
inte berattigat till att inkluderas i rapporteringen av detta
utfall. Utfallet paverkas i huvudsak av energianvandningen,
som star fér 23 procent av det totala resultatet. Ovriga kate-
gorier bidrar till resterande andel.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Princip fér revision av basar (SBTi) — Like-for-like scope
ton COze

Denna princip beskriver hur Pandox reviderar basaret for
SBTi i syfte att sakerstélla att malen for utslappsminskning
forblir relevanta och korrekta. Revisionen féljer SBTi:s krav
pa att basar och mal ska granskas minst vart femte ar och
vid storre portfoljforandringar.

Pandox reviderar basaret for SBTi for att sakerstalla att
utslappsmalen forblir relevanta och korrekta. Utéver den
kontroll som gors vart femte ar genomférs en revidering vid
storre forandringar i fastighetsportfoljen, definierat som mer
an 5 procent forandring baserat pa kvadratmeter.

Scope 1 och 2 samt Scope 3 har separata mal och
beréknas var for sig, utifran affarssegmenten Egen drift och
Hyresavtal. Revisionen visar dagens portfdlj med historiska
emissionsfaktorer och utslappssiffror.

Exempel: Ett hotell som férvarvas 2025 inkluderas retro-
aktivt i basaret 2022, medan ett hotell som avyttras 2025
exkluderas fran basaret. For att visa férandringar 6ver tid
beraknas dven de mellanliggande aren.

Arbetet utfors i ett berdkningsdokument framtaget av
Svenska Miljoinstitutet (VL) specifikt for Pandox. Nar histo-
risk data finns tillganglig for ett nytt hotell anvands den som
underlag for justering av utslappen. Om sadan data sak-
nas beréaknas ett genomsnittligt utslapp per kvadratmeter
for respektive land, baserat pa évriga fastigheter i portfol-
jen. Aven forflyttningar av hotell mellan affarssegment han-
teras i dokumentet.

Eventuella felaktigheter i dataunderlaget som identifieras
kan korrigeras och dokumenteras, till exempel rattelser av
felaktigt anvanda emissionsfaktorer. Detta sakerstéller att
berakningarna &r transparenta och sparbara 6ver tid.

Revisionen foljer SBTi:s krav pa att basar och mal ska
granskas minst vart femte ar och vid stérre portféljforand-
ringar.
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@ Fororeningar

Hallbarhetsansvarig i Egen drift samlar manatligen in typ
och méngd (i kilogram) av pafylld k6ldmediegas per hotell,
med tillhérande serviceintyg.

@ Vattenresurser

Egen drift

For fastigheter i Egen drift baseras vattenanvandningsdata
pa direkt uppmatta varden fran installerade matare, varav
merparten kommer fran Smartvattenmatare. Om matdata
saknas anvands schablonberéakningar enligt de principer
som presenteras i detta kapitel.

Hyresavtal

For fastigheter i Hyresavtal baseras vattenanvandningen pa
inrapporterade matdata fran hyresgéster dar delar kommer
frdn Smartvattenmatare. Under aret har data samlats in fran
120 (120) av totalt 140 (135) fastigheter. For de fastigheter
dar méatdata saknas anvands schablonberakningar.

Schablonsberékningar

Beréknas enligt antalet kvadratmeter i fastigheten multipli-
cerat med genomsnittlig vattenintensitet (kubik vatten/kvm)
fran fastigheter med tillganglig matdata. Berakningen byg-
ger pa faktisk data fran Pandox fastigheter, vilket ger en hog
grad av noggrannhet i estimaten.

Vattenintensitet

Nyckeltalet liter per géstnatt berdknas utifran de hotell som
rapporterat bade vattenférbrukning och antal gastnétter.
Hotell med ofullstédndig data exkluderas fran berakningen.

| &r har 95 (87) hotell rapporterat in bada parametrarna i
Hyresavtal och samtliga hotell i Egen drift.

Datakvalitet och automatisering

Pandox vidtar atgarder for att standigt forbattra datakvalite-
ten. Ett systembaserat verktyg haller pa att implementeras,
dar stor del av vattenanvéndningen forvantas hamtas in via
Smartvattenmatare, vilket mojliggér automatisk insamling
av vattenforbrukning direkt fran méatare pa hotellen.

Vattenstressade omraden
World Resource Institute (WRI) nyckeltal fér vattenstress

Forvaltningsberattelse
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anges i procent och berdaknas genom att dela totalt vatten-
uttag med tillgéngligt yt- och grundvatten. Ju hdgre tal
desto stdrre konkurrens om vattnet. | tabellen redovisas
vattenkonsumtionen for hotell i omraden med extremt

hdg vattenstress = > 80 procent. Pandox har anvéant WRI:s
Aqueduct Tool — Water risk atlas som kalla vid varderingen
av vilka hotell som ligger i vattenstressade omraden.

@ Cirkuldr ekonomi

Materialinfléde

Materialinfléde avseende renoveringsprojekt berédknas
enligt en schablonberékning. Berdkningen baseras pa ett
schablonvarde uttryckt i kilogram material per kvadrat-
meter (kg/m?), multiplicerat med antalet renoverade kva-
dratmeter. Schablonvéardet har faststallts utifran ett tidigare
genomfort projekt dar faktiska materialinkop i kilogram har
dokumenterats.

Avfall

Data for genererat avfall under 2025 géller fér 23 (18) av
23 (20) hotell i Egen drift i like-for-like-utfallet. Mojlighe-
ten att samla in korrekt avfallsdata beror pa forutsattningar
lokalt och hur leverantérer som hdmtar upp sorterar, méater
upp och debiterar avfallet. Granulariteten kan darfor skilja
sig at for olika hotell och viss osékerhet i data existerar.
Pandox arbetar aktivt med hotellen i Egen drift fér att skapa
tillférlitiga data genom kvalitetssakring och hégre krav pa
sparbarhet och analyser. | detta arbete ingar samtal med
avfallsleverantorer for att fa tillgang till mer detaljerad data.

@ Den egna arbetskraften

Data for sociala hallbarhetsfragor inkluderar samtliga med-
arbetare anstallda av Pandox. Det inkluderar saledes med-
arbetare i Egen drift, fastighetsforvaltning och pa huvud-
kontoret. Majoriteten av det totalt antal anstéllda aterfinns

i Egen drift da det avser hotellpersonal.

All personaldata redovisas i antal anstéllda (head
counts) per 31 december. Anstallda avser personer som
enligt nationell lagstiftning eller praxis betraktas som
anstéllda i organisationen. Icke-anstallda avser individer
som utfor regelbundet arbete for eller pa uppdrag av orga-
nisationen men som inte klassas som anstéllda enligt natio-
nell lag. Detta kan inkludera underkonsulter, praktikanter,
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konsulter, larlingar och egenféretagare som arbetar under
organisationens ledning och i dess verksamhet. Notera att
resultaten skiljer sig at fran den personaldata som redovi-
sas i not C7 som utgar fran medeltalet anstallda baserat pa
arbetade timmar.

Berakningen av eNPS (Employee Net Promoter Score)
baseras pa andelen promoters minus andelen detractors.
Neutrala svar inkluderas inte i berakningen.

S1-6

Nyanstéllda och personalomséttning uppdelat

pa kén och alder

Pandox redovisar antal personer (head count) per 31
december 2025. Nyanstéllda och personalomséttning redo-
visas enligt procentandel och anger antal delat med totalt
antal anstallda i respektive kategori. Personalomséttning
innebar antal anstéllda som ldamnat organisationen frivilligt
eller pa grund av uppséagning alternativt pension. Nyckel-
talet inkluderar bade fasta och tillfalligt anstallda delat pa
totalt antal anstéllda per den sista december. Procent-
andelen for personalomséttning anger antal anstéllda som
lamnat organisationen frivilligt eller pa grund av uppsag-
ning, pension eller avliden i tjanst (inkluderar bade fasta
och tillfalligt anstallda) delat pa totalt antal anstallda per
31 december.

S1-7

Antalet medarbetare (31 december 2025) som inte ar
anstallda av Pandox rapporteras in via Pandox rapporte-
ring och konsolideringssystem fran respektive hotell samt
huvudkontoret.

S1-13

Andel medarbetare som genomgatt utvecklingssamtal

ar lika med antal personer i den berérda gruppen som

fatt utvecklingssamtal under aret, delat med totalt antal
anstallda i gruppen per 31 december det aktuella aret. Det
férvantade antalet utvecklingssamtal per medarbetare ar 1.

S1-14

Olycksfalls- respektive dodsfallsfrekvensen definieras som
antal arbetsolyckor respektive dodsfall delat pa totalt antal
arbetade timmar, multiplicerat med 1 000 000 arbetade

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

timmar. Antalet franvarodagar beréknas utifran totalt antal
timmar sjukfranvaro, dar en arbetsdag motsvarar 8 timmar.
Berdkningsmetoden andrades 2025, vilket gor att arets
utfall avviker fran tidigare rapportering.

S1-16
Pandox beraknar en total I16neklyfta och ersattnings-
kvot baserat pa anstallda pa huvudkontoret, i hotellverk-
samheten i Egen drift samt fastighetsforvaltning. Berak-
ningen for I6neklyftan gors pa normaliserade arsléner pa
heltidsanstallda for att skapa mer jamforbar data, kortare
anstallningar réaknas saledes inte med. Ersattningskvoten
berédknas enligt samma definition men inkluderar rorliga
ersattningar pa lang och kort sikt. Nyckeltalen tas fram och
foljs internt och arbete fortgar med att ytterligare forfina
datan framgent.

Med normaliserad arslén menas grundlén som inklude-
rar uppskattade rérliga ersattningar. Data for tillkommande
poster kommer att uppdateras framgent.

Gl Ansvarsfullt féretagande

Genomférandegrad av utbildning inom Pandox
uppférandekod

Beraknas som andelen anstéllda som har genomgatt utbild-
ningen inom en trearsperiod i férhallande till det totala anta-
let anstallda i koncernen per den 31 december.

Granskning av leverantérer

Antalet leveranttrer med riskprofil avser de leverantorer
som har anvéants under en rullande 12-manadersperiod
(september—augusti) och som har kategoriserats samt
registrerats i leverantdrsgranskningssystemet fér bedém-
ning. Dessa leverantdrer tilldelas en riskprofil: grén, gul
eller réd. En godkand riskprofil innebéar gron eller gul. Anta-
let leverantdrer med réd riskprofil redovisas utifran slut-
beddmningen. Enligt processen ska leverantérer med réd
riskprofil genomga ytterligare granskning via platsbesdk
eller férbjudas fran fortsatt anvéandning. Detta redovisas i
raderna ’Andel rodflaggade leverantdrer med genomfort
platsbesdk’ och 'Andel rédflaggade leverantérer markerade
som forbjudna’.
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Definitioner hallbarhet

BREEAM

Building Research Establishment Environmental Assess-
ment Method (BREEAM) &r det mest utbredda miljocertifie-
ringssystemet for byggnader i Europa. Systemet utvarderar
och betygsatter byggnaders totala miljopaverkan.

cbp

Carbon Disclosure Project (CDP) &r en oberoende, icke
vinstdrivande organisation med véarldens stérsta insamling
av information kring féretagens klimatpaverkan. CDP rankar
darefter foretagen fran A till D. Datan distribueras till inves-
terare globalt.

FN:s Globala mal

Del av Agenda 2030 och bestar av 17 mal for hallbar
utveckling som antagits av FN:s generalférsamling. Syftet
ar att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden, att framja fred och rattvisa samt I6sa
klimatkrisen till ar 2030.

ILO

International Labour Organisation ar ett FN-organ som
samlar regeringar, arbetsgivare och arbetstagare i 187
medlemsstater for att faststélla arbetsnormer, utveckla
politik och utforma program som framjar anstandigt arbete
for alla kvinnor och man.

Olycksfallsfrekvens

Ett jamforelsematt som avser forhallandet mellan antalet
olycksfall och antalet arbetade timmar i féretaget multiplice-
rat med 1 000 000 arbetstimmar. Det anvénds vid jamférel-
ser mellan olika féretag. Aven dédsfallsfrekvens och olycks-
fallsfrekvens av allvarliga olyckor redovisas.

Forvaltningsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Science Based Targets Initiative

Initiativet Science Based Targets (SBTi) driver pa utveck-
lingen gallande klimatatgarder i den privata sektorn genom
att gora det mojligt for foretag att satta vetenskapsbaserade
klimatmal for utslappsminskningar i linje med Paris-avtalet.

Sustainalytics

Sustainalytics ar en global aktér inom ESG-utvardering for
noterade bolag. Denna ar utformad for att hjalpa investe-
rare att identifiera och férsté viktiga ESG-relaterade risker
i bolag.

TCFD

TCFD star for Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure och ar ett ramverk for att kunna identifiera ett
féretags klimatrelaterade risker och méjligheter.

UN Global Compact

FN:s Global Compact bildades 1999 vid ”"World Economic
Forum” i Davos. Syftet var att skapa internationella princi-
per kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé
och korruption riktade till foretag. Principerna grundar sig
pé FN:s deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s grund-
laggande konventioner om de manskliga rattigheterna i
arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Fortydligande av begrepp i Pandox hallbarhetsrapport
i forhallande till den svenska 6versattningen av ESRS
standarder.

Pandox rapport vs. 6versatta standarder
e Paverkan = Inverkningar
e Hallbarhetsrapport = Hallbarhetsforklaring
e Utfall = Matt

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rapport 6ver resultat

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Koncernens rapport éver 6vrigt totalresultat

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Intékter Hyresavtal Poster som inte kan komma att omféras till resultatrdkningen, netto efter skatt
Hyresintakter C1,C2,E1 3935 3728 Arets omvéardering av materiella anlaggningstillgangar -57 —_
Ovriga fastighetsintakter C1,C2,E1 163 137 Omvérderingsdifferenser vid realisation av utlandska verksamheter — -31
Intékter Egen drift C1 3371 3271 Poster som kan komma att omféras till resultatrékningen, netto efter skatt
Nettoomsiattning 7469 7136 Nettoinvesteringssakring av utlandska verksamheter 86 -160
Kostnader Hyresavtal C1,C4, C6, C7, G5 _519 _568 Omrakningsdifferenser utlandska verksamheter -2 150 1226
Kostnader Egen drift C1,C5,C6,C7,G5 2728 o713 Arets bvrigt totalresultat i 1035
Bruttoresultat 4222 3855  Arets totalresultat 1053 2741
— varav bruttoresultat Hyresavtal c1 3579 3297
—varav bruttoresultat Egen drift c1 643 558 Moderbolagets aktiedgare — andel av arets resultat 3139 1689
Central administration C1,C3,C6,C7 236 -200 Innehav utan bestdmmande inflytande — andel av arets resultat 34 17
Transaktionskostnader H2 —241 _ Moderbolagets aktiedgare — andel av arets totalresultat 1028 2718
Finansiella intékter 1,61 32 38 Innehav utan bestdmmande inflytande — andel av arets totalresultat 24 23
Finansiella kostnader C1,G1 -1668 -1590 Data per aktie G4
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar G1,G5 -140 -119  Végt genomsnittligt antal aktier 194 603 000 186 866 813
Resultat fore vardeforandringar 1969 1984 Arets resultat efter skatt fére och efter utspadning, per aktie, SEK 16,13 9,04
Vardeforandringar
Vardefoérandring fastigheter C1,E1 605 475
Realiserad vardeférandring Dalata H2 1598 —
Vardefoérandring derivat C1,G2 -326 -100
Resultat fore skatt 3846 2359
Aktuell skatt C1,D1 -343 -318
Uppskjuten skatt C1,D1 -329 -335
Arets resultat - kvarvarande verksamhet 3174 1706
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 —
Arets resultat 3174 1706
Finansiella rapporter koncernen PANDOX ARSREDOVISNING 2025 158



< INNEHALL STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET
Rapport 6ver finansiell stallning f6r koncernen
MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024 MSEK Not 31 dec 2025 31dec 2024
Tillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital G4
Rorelsefastigheter E2 10804 12123 Aktiekapital 487 487
Inventarier/Inredning E3 667 522 Ovrigt tillskjutet kapital 9470 9470
Forvaltningsfastigheter E1 77170 60270 Reserver 123 2234
Nyttjanderatter G5 3760 3156 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 23649 21337
Uppskjuten skattefordran D1 590 347 Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 33729 33528
Derivat G2,G3 791 1139 Innehav utan bestdmmande inflytande 184 167
Andra langfristiga fordringar E5,G3 91 93 Summa eget kapital 33913 33695
Summa anlaggningstillgangar 93873 77 650 Skulder
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 8 8 Langfristiga rantebarande skulder G2,G3 45503 33175
Aktuell skattefordran D1 448 266 Ovriga langfristiga skulder 11 20
Kundfordringar E4,G3 383 419 Langfristig leasingskuld G5 3744 3134
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter E6 642 659 Derivat G2,G3 161 183
Ovriga fordringar 316 380  Avsittningar F2 57 43
Likvida medel 1186 1286 Uppskjuten skatteskuld D1 8031 5776
Tillgdngar som innehas for forsaljning E7 15038 20 Summa langfristiga skulder 57 507 42 331
Summa omsittningstillgangar 18 021 3038 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 111 894 80 688 Avsattningar F2 42 12
Kortfristiga rantebarande skulder G2,G3 3778 2 359
Kortfristig leasingskuld G5 21 31
Skatteskulder D1 380 691
Leverantérsskulder G3 327 369
Ovriga kortfristiga skulder 224 241
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter F1 1251 959
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forséljning E7 14 451 —
Summa kortfristiga skulder 20474 4662
Summa skulder 77 981 46 993
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 894 80688
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Rapport 6ver férandringari eget kapital f6r koncernen

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Omvarderings- inklusive arets bestdimmande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserver reserv ) resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 460 7525 979 226 20383 29573 152 29725
Arets resultat — — — — 1689 1689 17 1706
Ovrigt totalresultat — — 1029 — — 1029 6 1035
Utdelning innehav utan bestdmmande
inflytande — — — — — — -8 -8
Nyemission 2) 27 1945 — — — 1972 — 1972
Utdelning — — — — -735 -735 — -735
Utgaende eget kapital per
31 december 2024 487 9470 2008 226 21337 33528 167 33695
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 487 9470 2008 226 21337 33528 167 33695
Arets resultat — — — — 3139 3139 35 3174
Ovrigt totalresultat — — -2 054 -57 — =211 -10 -2121
Utdelning innehav utan bestdmmande
inflytande — — — — — — -7 -7
Utdelning — — — — -827 -827 — -827
Utgaende eget kapital per
31 december 2025 487 9470 —-46 169 23649 33729 184 33913

1) Arets férandring avser nettot av verklig vardeférandring av hotellfastigheten Numa Brussels Royal Galleries (fd Hotel Hubert) som omklasificerats fran Egen Drift till Hyresavtal till

ett belopp om 94 MSEK efter skatt samt forvarvskostnader Dalata uppgaende till -151 MSEK.
2) Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag fér transaktionskostnader om —28 MSEK.

Ar 2024
Antal utestdende aktier vid arets slut 194 603 000
Ar 2025
Antal utestaende aktier vid arets slut 194 603 000

Aktiens kvotvarde ar 2,50 SEK.

Finansiella rapporter koncernen
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Rapport 6ver kassafléden f6r koncernen
MSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 3846 2359
Aterforing av avskrivningar 331 287
Vardeférandring fastigheter -605 -474
Forvarvsresultat Dalata —-1598 —
Vardeférandring derivat 326 100
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet il 778 -127
Betald skatt -610 -280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2468 1865
Okning/minskning rérelsefordringar -1074 -43
Okning/minskning rérelseskulder 1655 4
Férandringar av rérelsekapital 581 -39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3049 1826
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i férvaltningsfastigheter -619 -732
Investeringar i rérelsefastigheter -335 —246
Investeringar i inventarier/inredning -133 -46
Avyttring av hotellfastigheter, netto likviditetspaverkan 1 149 680
Forvarv av hotellfastigheter, netto likviditetspaverkan 1 -15 860 -3762
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar -26 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 824 4121
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission — 2000
Emissionskostnader — -28
Upptagna lan 26 127 20760
Amortering av skuld -11527 -19283
Utdelning innehav utan bestdammande inflytande -16 -17
Utbetald utdelning -827 -735
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13757 2697
Arets kassafléde -18 402
Likvida medel vid arets borjan 1286 769
Kursdifferens i likvida medel -82 115
Likvida medel vid arets slut 1186 1286
Upplysningar om betalda rantor
Erhallen ranta uppgick till 30 27
Betald rénta uppgick till -1502 -1492
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar -140 -119
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Resultatrakning f6r moderbolaget Balansrakning fé6r moderbolaget
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024 MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
Nettoomséttning L1 143 105 TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Administrativa kostnader C3,C7 -300 -250 Anléaggningstillgangar Eget kapital G4
Rorelseresultat -157 -145 Materiella anlaggningstillgangar Aktiekapital 487 487
Inventarier E2 9 9  Reservfond 10 10
Resultat frén andelar i koncernforetag G1,L1 2 123 Summa anlaggningstillgangar Overkursfond 4914 4914
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter G1, L1 -22 1064 Balanserade vinstmedel 9452 9140
Derivat, orealiserade 51 121  Finansiella anlaggningstillgangar Arets resultat 665 1139
Resultat efter finansiella poster -126 1163 Aktier och andelar i koncernforetag HA1 17 336 16 461 Summa eget kapital 15528 15 690
Bokslutsdispositioner Ja 855 135 gi:?;:;rgt:::;:;ezzar :} 8 9: i 62; Obeskattade reserver 4 3
Resultat fore skatt 29 1298 Uppskjuten skattefordran D1 26 38 Avsttningar F2 & 48
Skatt pa arets resultat D1 -53 -137  Summa finansiella anldggningstillgangar 26 346 25129  Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt D1 -1 -22 Summa anliggningstillgangar 26 355 25138 Langfristiga rantebarande skulder J2 8467 3443
Arets resultat 665 1139 Omsattningstillgangar Skulder koncernforetag L1 3690 3458
Arets vrigt totalresultat - - Ovriga fortingar 1% 224 :j:’:a langfristiga skulder 12 223 7 (1):(9)
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter E6 9 67
Arets totalresultat 665 1139 Fordringar koncernforetag L1 6890 591  Kortfristiga skulder
Kassa och bank 55 352  Kortfristiga rantebarande skulder J2 1152 1288
Summa omsittningstillgangar 7137 1234  Leverantérsskulder 15 10
Aktuella skatteskulder 0 334
SUMMA TILLGANGAR e 26372 Skulder koncernforetag L1 4380 1827
Ovriga kortfristiga skulder 12 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter F1 69 106
Summa kortfristiga skulder 5628 3581
Summa skulder 17 964 10 682
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33492 26 372
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Rapport 6ver forandringari eget kapital for moderbolaget

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Arets Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 460 10 2969 7 860 2016 13 314
Vinstdisposition — — — 2016 -2016 —
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Arets resultat — — — — 1139 1139
Utdelning — — — -735 — -735
Nyemission 27 — 1945 — — 1972
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 487 10 4914 9141 1139 15690
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 487 10 4914 9141 1139 15690
Vinstdisposition — — — 1139 -1139 —
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Arets resultat — — — — 665 665
Utdelning — — — -827 — -827
Nyemission — — — — — —
Utgaende eget kapital per 31 december 2025 487 10 4914 9453 665 15528

Ar 2024
Antal utestaende aktier vid arets slut 194 603 000
Ar 2025
Antal utestaende aktier vid arets slut 194 603 000

Aktiens kvotvarde ar 2,50 SEK.

Finansiella rapporter moderbolaget

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

STYRNING

Rapport 6ver kassafloden féor moderbolaget

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

MSEK 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -126 1163
Aterféring av avskrivningar 2 2
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -52 -74
Betald skatt -225 -36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -401 1055
Okning/minskning rérelsefordringar -63 -181
Okning/minskning rérelseskulder -3782 1951
Forandringar av rorelsekapital -3845 1770
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 246 2825
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Féréndringar i aktier och andelar -875 —4 246
Investeringar i inventarier -3 0
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan — —
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan = —
Forvarv av finansiella tillgangar -1060 -982
Avyttring av finansiella tillgangar 706 3210
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1232 -2018
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission — 2000
Emissionskostnader — -28
Erhallna koncernbidrag 957 425
Lamnade koncernbidrag -102 -290
Upptagna lan 15574 9252
Amortering av skuld -10421 -11 082
Utbetald utdelning -827 -735
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5181 -458
Arets kassafléde -297 349
Likvida medel vid periodens bérjan 352 3
Likvida medel vid arets slut 55 352
Upplysningar om betalda rantor
Erhéllen ranta uppgick till 870 953
Betald rénta uppgick till —411 -290
Upplysningar om likvida medel vid arets slut 55 352
Likvida medel bestar av bankmedel
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Alternativa nyckeltal

Om nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS

Flera beskrivningar och analyser i denna arsredovisning
presenterar utveckling och status pa finansiella och aktie-
relaterade nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standards). Nedanstaende alter-
nativa finansiella nyckeltal ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de mgj-
liggor utvérdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa
inte alltid jamférbara med méatt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan pre-
senteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges, samt avstamning av matten.

() Se definitionerna pa sidan 202.

@ © Se forklaringar nasta sida.

Noter

MARKNAD OCH TRENDER

—~

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL (MSEK) 2025 2024
Réntebarande nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder 45503 33175
Kortfristiga rantebarande skulder 3778 2359
Upplaggningskostnader lan 247 237
Likvida medel -1186 -1286
Réntebarande nettoskuld 48 342 34 485
Belaningsgrad, netto%
Rantebéarande nettoskuld 48 342 34 485
Marknadsvarde fastigheter 91743 76 334
Belaningsgrad, % 52,7 45,2
Réntetackningsgrad, ggr
EBITDA 4086 3961
Minus: Finansiella kostnader nyttjanderattstillgangar -140 -119
Netto réantekostnader 1534 1431
Réntetackningsgrad, ggr 2,6 2,7
Genomshnittlig skuldranta, % 3,9 4,0
Se not G2 for fullstdndig avstdmning

L Investeringar, inkl. moderbolag exkl. forvarv 1087 1024

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL (MSEK) 2025 2024
Driftnetto Hyresavtal
Hyresintakter 3935 3728
Ovriga fastighetsintakter 163 137
Kostnader, exkl. fastighetsadministration -305 -299
Driftnetto fore fastighetsadministration 3793 3566
Fastighetsadministration -214 —269
Driftnetto Hyresavtal 3579 3297
Driftnetto Egen drift
Intakter Egen drift 3371 3271
Kostnader Egen drift -2728 -2713
Bruttoresultat 643 558
Plus: Avskrivningar inkluderade i kostnader 328 284
Driftnetto Egen drift 971 842
EBITDA
Totalt bruttoresultat, fran respektive segment 4222 3855
Plus: Avskrivningar inkluderade i kostnader Egen drift 328 284
Plus: Avskrivningar inkluderade i Central administration 13 22
Minus: Central administration, exklusive avskrivningar —236 -200
Minus: Transaktionskostnader —241 —
EBITDA 4086 3961
Aterlaggning transaktionskostnader Dalata 241 —_
EBITDA exkl. Dalata 4327 3691
Cash earnings
EBITDA 4086 3961
Plus: Finansiella intékter 32 38
Minus: Finansiella kostnader -1668 -1590
Minus: Finansiella kostnader nyttjanderéttstillgangar -140 -119
Minus: Orealiserad omréakningseffekt banktillgodohavanden samt
Ovrig orealiserad vardeférandring -26 0
Minus: Aktuell skatt -344 -318
Plus/Minus: Innehav utan bestdmmande inflytande —
andel av arets resultat -34 -17
Cash earnings, moderbolagets andel 1906 1955
Aterlaggning transaktionskostnader Dalata 241 —
Aterlaggning férberedande finansiella kostnader Dalata 59 —
Cash earnings exkl. Dalata 2206 1955
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» » Not A1, forts.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FORTS. AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL 2025 2024 AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL PER AKTIE ") 2025 2024
EPRA NRV Totalresultat per aktie, SEK
Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33729 33528 . L
Andel av periodens totalresultat, moderbolagets aktiedgare, MSEK 1028 2718
Plus: Omvérdering av Rorelsefastigheter 2916 3408 : o o _
Viktat genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 194 603 000 186 866 813
Plus: Verkligt vérde finansiella derivat -630 -956 -
Totalresultat per aktie, SEK 5,28 14,55
Minus: Uppskjuten skattefordran, derivat 130 197
Plus: Uppskjuten skatteskuld, fastigheter 8031 5776 Cash earnings per aktie, SEK
EPRA NRV 44176 41953 Andel av cash earnings, moderbolagets aktiedgare, MSEK 1906 1955
Viktat genomsnitt antal aktier fére och efter utspadning 194 603 000 186 866 813
Tillvéaxt EPRA NRYV, i arstakt, %
Cash earnings per aktie, SEK 9,80 10,46
EPRA NRV héanférligt till moderbolagets aktiedgare IB 41953 36 976
EPRA NRV hénférligt till moderbolagets aktieigare UB 44176 41952 Substansvérde (EPRA NRV) per aktie, SEK
Aterlagd utdelning innevarande &r 827 735 EPRA NRV, MSEK 44176 41953
Exklusive likvid nyemission _ 1972 Antal aktier vid arets slut 194 603 000 194 603 000
Tillvéixt i EPRA NRV, i rstakt, % 7,3% 10,1% Substansvirde (EPRA NRV) per aktie, SEK 227,01 215,58
2025 2024 Utdelning per aktie, SEK
EPRA earnings, MSEK 1906 1955 Utdelning, MSEK 876 827
EPRA NRV, MSEK 44176 41953 Antal aktier vid tillfallet for utdelning 194603000 194 603 000
Tillvaxt EPRA NRV, % 7,3 10,1 Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,25
EPRA NTA, MSEK 44176 41953
EPRA NDV, MSEK 36 645 36936 Viktat genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 194 603 000 186 866 813
EPRA NIY, Férvaltningsfastigheter, R12, % 4,92 5,92 Antal aktier vid arets slut 194603000 194 603 000
0
EPRALTV, % 526 455 FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL
EPRA Capital Expenditure, MSEK 20038 4908 Antal hotell, periodens slut? 193 161
EPRA earnings (EPS) per aktie, SEK 9,80 10,46 Antal rum, periodens slut? 42761 35672
EPRA NRV per aktie, SEK 227,01 215,58 WAULT, 4r 136 144
EPRA NTA per aktie, SEK 221,01 215,58 Marknadsvarde fastigheter, MSEK 91743 76334
EPRANDV per aktie, SEK 188,31 189,80 Marknadsvérde forvaltningsfastigheter, MSEK 77170 60290
Marknadsvérde rorelsefastigheter, MSEK 14 573 16 044
RevPAR (rorelsefastigheter) for jamférbara enheter till jamforbar 1149 1075

(E) For definitioner av EPRA-nyckeltal se sida 202.

valutakurs, SEK

1) Totalt antal utestaende aktier efter full utspadning uppgar till 194 603 000, varav 75 000 000 A-aktier och
119 603 000 B-aktier. Beraknat pa totalt antal aktier for balansposter och viktat antal aktier for resultatposter.

2) Pandox-agda hotellfastigheter.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FORKLARINGAR

Finansiell risk

Pandox ager, forvaltar och utvecklar hotellfastigheter samt
driver hotell. Risktagandet uttrycks i en malsattning om en
belaningsgrad pa 45-60 procent, beroende pa marknads-
utvecklingen och radande mgjligheter. Utdver belanings-
grad sa ar rantetdckningsgrad, genomsnittlig skuldranta
och rantebarande nettoskuld relevanta kompletterande
matt pa Pandox finansiella risk.

Tillvéaxt och I6nsamhet

Pandox oévergripande mal ar att 6ka kassaflodet och fast-
ighetsvardet och darigenom skapa utrymme for investe-
ringar som stddjer foretagets fortsatta expansion. Efter-
som Pandox bade ager och driver hotellfastigheter behdvs
flera matt for att mata foretagets maluppfyllelse i detta
avseende. Tillvaxt i cash earnings &r Pandox priméra fokus
och det ar ocksa basen fér vad som arligen ska delas ut till
aktiedgarna, det vill sdga 30-50 procent av cash earnings
med en genomsnittlig utdelningsandel om 40 procent éver
tid. Driftnetto skapar transparens och jamférbarhet mellan
bolagets tva rorelsesegment samt med andra fastighets-
bolag. EBITDA mater Pandox samlade operativa IdGnsamhet
pa ett enhetligt satt.

Substansvirde (EPRA NRV) och eget kapital
Substansvéardet (EPRA NRV) ar det samlade kapital Pandox
forvaltar for sina aktiedgares réakning. Pandox mater langsik-
tigt substansvarde med utgangspunkt fran balansrékningen
justerat for poster som inte innebar nagon utbetalning i nar-
tid, som derivat och skatteskuld. Marknadsvardet for rorelse-
fastigheter ingar ocksa i berakningen.
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Substansvirde enligt EPRA NRV,
EPRA NTA och EPRA NDV
Substansvardet ar det samlade kapital som foreta-

get forvaltar at sina dgare. Substansvardet kan berak-
nas pa olika satt dar framforallt tidsperspektivet och
portféljens omsattningshastighet paverkar. Pandox har
generellt ett industriellt och langsiktigt investerings-
perspektiv.

Per 31 december 2025 redovisas nyckeltalen EPRA
NRYV (Net reinstatement value), som fér Pandox mot-
svarar hittills rapporterat EPRA NAV, EPRA NTA (Net
tangible assets) samt EPRA NDV (Net disposal value).
Se sidan 202 for definitioner. EPRA NRV &r det langsik-
tiga substansvardet och utgar fran balansrakningen
med justering av poster som ej innebér en utbetalning
i nartid, sasom goodwill, finansiella derivat, uppskjuten
skatteskuld samt Overvarde Rorelsefastigheter. EPRA
NTA &r detsamma som langsiktigt substansvarde med
skillnaden att goodwill, som inte ar hanférligt till upp-
skjuten skatt, skall aterlaggas samt att uppskjuten
skatt kan marknadsvarderas med hénsyn till hur bola-
get de senare aren genomfort fastighetstransaktioner.
Da Pandox inte har nagon goodwill samt har ett lang-
siktigt investeringsperspektiv medfor det att vardet for
NRV och NTA i Pandox fall blir detsamma. EPRA NDV
ar substansvardet enligt eget kapital i balansrédkningen
med justering av goodwill (Pandox har ingen goodwill)
och 6évervarde Rorelsefastigheter.

—

Noter

FASTIGHETER

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER
31 dec 2025 31 dec 2024
Substansvirde MSEK SEK/aktie) MSEK SEK/aktie?)
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33729 173,32 33528 172,29
Plus: Omvérdering av rorelsefastigheter 2916 14,98 3408 17,51
Plus: Verkligt varde finansiella derivat -630 -3,24 -956 -4,91
Minus: Uppskjuten skattefordran, derivat 130 0,67 197 1,01
Plus: Uppskjuten skatteskuld 8031 41,27 5776 29,68
Substansvéarde EPRA NRV, MSEK 44176 227,01 41953 215,58
Aterlaggs: — = — —
Substansvéarde EPRA NTA, MSEK 44176 227,01 41953 215,58
Aterlaggs: derivat och uppskjuten skatt -7 531 -38,70 -5017 -25,78
Substansvarde EPRA NDV, MSEK 36 645 188,31 36 936 189,80
1) Antal aktier vid periodens slut.
31 dec 2025 31 dec 2024

Hittills rapporterad Belanings- Hittills rapporterad Belanings-
Belaningsgrad, MSEK belaningsgrad, % Just. grad, %, EPRA belaningsgrad, % Just. grad, %, EPRA
Langfristiga rantebarande skulder 45503 — 45503 33175 — 33175
Kortfristiga rantebarande skulder 3778 — 3778 2359 — 2359
Upplaggningskostnader lan 247 — 247 237 — 237
Netto roérelsefordringar och rorelseskulder — — — — 248 248
Exkludera: Likvida medel -1186 — -1186 -1286 — -1286
Nettoskuld 48 342 — 48 342 34485 248 34733
Marknadsvérde fastigheter 97 743 — 91743 76334 — 76334
Netto rorelsefordringar och rérelseskulder 174 174 — — —
Totalt fastigheter samt 6vriga tillampliga tillgangar 91743 174 91917 76 334 — 76 334
Belaningsgrad, % 52,7 52,6 45,2 45,5

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Belaningsgrad enligt EPRA LTV

EPRA LTV ar ett nyckeltal som visar rdntebarande
nettoskuld, inrdknat innehav utan bestdmmande infly-
tande (Eiendomsspars agarandel i Bidco, i forhal-
lande till det totala marknadsvardet for fastighetsport-
féljen samt dvriga tillampliga tillgangar i syfte att skapa
jamfoérbarhet mellan fastighetsbolag. | stort skiljer sig
inte EPRA LTV mot Pandox tidigare definition av bela-
ningsgrad, med enda skillnaden att netto rorelseford-
ringar och rorelseskulder inkluderas i EPRA-mattet.
Da Pandox inte har intressebolag, Joint Ventures eller
Ovrig minoritetsandel som &r vasentlig for verksam-
heten gors inga ytterligare justeringarar. Justering
jamfort med hittills rapporterad belaningsgrad avser
nettot av foljande kortfristiga rorelseposter: Skatte-
fordran, kundfordringar, uppskjutna hyresfordringar,
ovriga fordringar, avsattningar, skatteskulder, leveran-
térsskulder samt 6vriga kortfristiga skulder.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

B Allman information och 6vergripande redovisningsprinciper

B1 OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Inledning

Koncernredovisningen omfattar Pandox AB (moderbolaget) och dess
dotterbolag (koncernen). Moderbolaget Pandox AB (Publ) &r ett svenskt
bolag (org. nr 556030-7885) som har sitt sate i Sverige pa Vasagatan 11,
111 20 Stockholm. Pandox bildades 1995 och foretagets B-aktier ar sedan
den 18 juni 2015 noterade pa Nasdaq Stockholm. Fér information om
agandestruktur, se avsnitt "Aktien och kapitalmarknaden” pa sidan 49.

De finansiella rapporterna per den 31 december 2025 &r godkanda av
styrelse och vd den 11 mars 2026 och for faststallande vid arsstamman
den 15 april 2026.

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar samt tilldmpningen av dessa.

Redovisningsprinciperna aterfinns i respektive not nar tillampligt. For
moderbolagets redovisningsprinciper se not J1. Dessa har foljande indel-
ning i noterna:

E REDOVISNINGSPRINCIPER
Avser de principer, grunder, regler samt praxis som foretaget tillampar vid
upprattande och utformningen av arsredovisningen.

n VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta finansiella rapporter krévs a ena sidan bedémningar vid
tilldmpning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
Over regelbundet och jamférs mot faktiskt utfall.

1. Grunder for redovisningen

1.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

1.2 Vérderingsgrunder

Forvaltningsfastigheter och derivatinstrument redovisas I6pande till verk-
ligt vérde. Ovriga tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden eller i forekommande fall till upplupet anskaffningsvarde vad
géller finansiella skulder och finansiella tillgangar som inte ar derivat.

Noter

1.3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor, om inte annat anges.

1.4 Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

1.5 Redovisning av forvérv

| redovisningsstandarden IFRS 3 framgar att forvarv ska klassificeras som
rorelseforvarv eller tillgangsforvarv. Nar det &r en tillgang som forvérvas
(ett sa kallat asset purchase) omfattas forvarvet inte av IFRS 3. En indivi-
duell bedémning av férvarvets karaktar kravs for varje enskild transaktion.
Innan slutavrékning ar uppréttad eller legal omstrukturering genomférd

sa uppréttas varje bokslut for att konsolidera férvarvade fastigheter, till-
gangar och skulder utifran tillganglig information, genomgang och bedém-
ning for att sékerstalla tilldmpning av Pandox redovisningsprinciper. Vid
slutavrékning kan en skillnad uppsta som kréver justering av forvarvat fast-
ighetsvérde. Vid tillgangsforvarv redovisas ingen separat uppskjuten skatt
vid anskaffningstidpunkten utan tillgangen redovisas till anskaffningsvérde
motsvarande tillgangens verkliga varde efter avdrag for eventuell rabatt for
skattemassigt ej avdragsgillt anskaffningsvarde. Transaktionsutgifter aktive-
ras och laggs till anskaffningsvardet for tillgangsforvarv. Se not H2 rérande
rorelseforvarv inkl. tillampade redovisningsprinciper utifran IFRS 3.

2. Nya redovisningsstandarder

Forandringar och nya redovisningsstandarder har tratt i kraft under 2025.
Inget av dessa har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter. Andringar som trader ikraft 2026 forvantas inte heller ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 trader i
kraft fran den 1 januari 2027.

2.1 Pelare 2

Sverige har infort lagstiftning om global minimiskatt (Pillar 2) fran och med
1 januari 2024. Koncernen omfattas av reglerna om tilldggsskatt fr.o.m.
2025 och framat i vissa jurisdiktioner. Koncernen tillampar det obligatoriska
undantaget fran att redovisa uppskjuten skatt hanforlig till effekter av till-
laggsskatten och redovisar skatten som aktuell skatt nar den uppkommer.
For 2025 har koncernen inte redovisat nagon skattekostnad hanforligt till
tillaggsskatten.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

3. Utlandsk valuta

3.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan och till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.

3.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter och koncernmassiga ver-
och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter och nettoinvesteringar eller andra finansiella instru-
ment som klassificerats som sékringsinstrument fér sadana investeringar,
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Nar bestammande inflytande
upphor fér en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till arets resultat.

VALUTAKURSER
Valutakurser som anvants ar hamtade fran Sveriges Riksbank,
www.riksbank.se.

Ultimo Medel Ultimo
Valutakod 2024-12-31 Jan-dec 2025 2025-12-31
CAD 7,639840 7,017995 6,717590
CHF 12,174350 11,811632 11,641020
DKK 1,539750 1,482934 1,448410
EUR 11,486500 11,067723 10,818000
GBP 13,847500 12,921631 12,417360
NOK 0,969690 0,944453 0,914760
SEK 1,000000 1,000000 1,000000

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

4. Konsolideringsprinciper

4.1 Bestdmmande inflytande och férvdrvsmetoden

Dotterforetag ar foretag som star under ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande fran moderbolaget.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skul-
der. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Agande i féretag som 6kas genom
foérvéarv vid flera tillféllen redovisas som stegvisa forvarv. Sedan bestam-
mande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av agande som omfo-
ring inom eget kapital mellan moderbolagets &gare och innehavare utan
bestdmmande inflytande.

Ett bolagsférvarv kan antingen betraktas som ett tillgangsforvarv
eller ett rorelseférvarv. Nar det &r en tillgang som férvarvas (ett s k asset
purchase) omfattas forvarvet inte av IFRS 3. Se vidare rérande redovisning
av forvarv under punkt 1.5.

5. Varulager

Varulagret avser lager av forbrukningsvaror i hotellverksamheten. Varula-
ger varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick.

6. Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar &n finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IFRS 9. Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde
(IAS 40). For 6vriga tillgangar bedéms det redovisade vardet enligt respek-
tive standard.

6.1 Nedskrivning av materiella tillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgadngens atervin-
ningsvarde enligt nedan. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus for-
séljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning
av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasent-
ligen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatet. Atervinningsvérdet &r det hégsta av
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verkligt varde minus férséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berék-
ning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

6.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgdrs av observerbara férhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa mgjligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Foretaget klassificerar hyresfordringar och andra fordringar som osakra
utifran individuella bedémningar. For fordringarnas nedskrivningsbehov
tillampas den férenklade modellen.

6.3 Aterf6ring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund for berakningen av atervinningsvéardet. En reversering gors endast
i den utstréckning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och att motsvarande betalning fran kunden
forvantas erhallas.
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Intakter och kostnader

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare (vd) for att utvardera resultatet samt for att kunna allo-
kera resurser till rérelsesegmentet.

Pandox rorelsesegment utgdrs av verksamhetsgrenarna Hyresavtal och
Egen drift. Segment Hyresavtal &ger och hyr ut hotellfastigheter till hotell-
operatérer for hotelldrift. | Egen drift bade ager vi hotellfastigheten och
driver hotellverksamheten i den. Ej férdelade poster ar poster som inte &r
hanforbara till ett specifikt segment eller &r gemensamt fér de tva segmen-
ten, samt finansiella kostnader hanférliga till nyttjanderattstillgangar enligt
IFRS 16. Scandic Hotels Group och Fattal Hotels Group &r hyresgaster
som, var for sig, star for mer @n 10 procent av intakterna.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

KONCERNEN 2025 Koncerngemensamt
Rorelsesegment, MSEK Hyresavtal3) Egen drift3 samt ej férdelade poster Summa
Intékter Hyresavtal

Hyresintakter samt 6vriga fastighetsintékter? 4098 — — 4098

Intakter Egen drift 3371 — 3371
Nettoomsittning 4098 3371 7469
Kostnader Hyresavtal -519 — — -519
Kostnader Egen drift2) -2728 — -2728
Bruttoresultat 3579 643 4222
- varav bruttoresultat Hyresavtal 3579 — — 3579
- varav bruttoresultat Egen drift — 643 — 643
Central administration — — —236 -236
Transaktionskostnader — — —241 —241
Finansiella intakter — — 32 32
Finansiella kostnader — — -1668 -1668
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar — — -140 -140
Resultat fére vardeforandringar 3579 643 -2253 1969
Vardeforandringar
Vardefoérandring fastigheter 605 — — 605
Foérvarvsresultat Dalata 1598 — — 1598
Vardeférandring derivat — — -326 -326
Resultat fore skatt 5782 643 -2579 3846
Aktuell skatt — — -343 -343
Uppskjuten skatt — — -329 -329
Periodens resultat — kvarvarande verksamhet — — -3 251 3174
Resultat fran avvecklad verksamhet — — 0 0
ARETS RESULTAT 5782 643 -3 251 3174

Stor- B

Geografisk marknad, MSEK Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien  britannien Irland Ovriga Summa
Nettoomsattning

Hyresavtal 996 253 329 291 899 113 786 207 224 4098

Egen drift — 82 — 48 692 1098 1372 — 80 3371
Fastigheter, marknadsvarde” 16 648 4347 4167 4227 16739 5988 22834 12824 3969 91743
Investeringar i fastigheter?) 284 75 66 78 116 243 184 28 10 1084
Forvarv fastigheter 351 — 710 — 778 — 6020 11 096 — 18 954
Vardeforandring fastighet 134 74 153 —64 13 151 85 76 -17 605
Redovisat varde Rorelsefastigheter — — — 23 1956 3067 6255 — 357 11 657
Totala anlaggningstillgangar till redo-
visat varde exkl uppskjuten skatt 17 860 4360 4169 4955 16 081 5182 23723 12999 4005 93 333

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

1) For helaret 2025 uppgick de omséttningsbaserade intakterna
i Hyresavtal till 1 354 MSEK

2) Inklusive avskrivningar pa Rorelsefastigheter om 328 MSEK.

3) Redovisning av forvaltningsintéakter redovisas 6ver tid och fast
ersattning erhalls i forskott. Rorlig ersattning i Hyresavtal sker i
samband med avrakning som gors halvarsvis eller arsvis enligt
avtal. Redovisning och betalning av intakter i Egen drift sker i
samband med leverans av tjanst och/eller produkt.

1) Inkluderar aven Rorelsefastigheters verkliga varde om 14 753

MSEK.

2) Inkluderar investeringar i inventarier/inredning i Rorelsefastigheter

133 MSEK.
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KONCERNEN 2024 Koncerngemensamt
Rorelsesegment, MSEK Hyresavtal3) Egen drift3) samt ejférdelade poster Summa
Intdkter Hyresavtal

Hyresintakter samt 6vriga fastighetsintakter?) 3865 — — 3865

Intakter Egen drift — 3271 — 3271
Nettoomsittning 3865 3271 — 7136
Kostnader Hyresavtal -568 — — -568
Kostnader Egen drift2) — 2713 — -2713
Bruttoresultat 3297 558 — 3855
- varav bruttoresultat Hyresavtal 3297 — — 3297
- varav bruttoresultat Egen drift — 558 — 558
Central administration — — -200 -200
Transaktionskostnader
Finansiella intakter — — 38 38
Finansiella kostnader — — -1590 -1590
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar — — -119 -119
Resultat fére vardeforandringar 3297 558 -1871 1984
Vardeforandringar
Vardefoérandring fastigheter 427 48 — 475
Forvarvsresultat Dalata
Vardeférandring derivat — — -100 -100
Resultat fore skatt 3724 606 -1971 2359
Aktuell skatt - - —318 —318 1) For helaret 2024 uppgick de omsattningsbaserade intékterna i Hyresavtal till
Uppskjuten skatt — — -335 -335 1275 MSEK.
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 3724 606 -2624 1706 2: ::ekzl:lli)svl:lsen?r:/: Z:/ivfr']dirr\]/ii;ingSi?]rtzlksteefrarsetﬁ:\itsea;ob'r:ezr{zti'\gj:fKa'st erséttning erhalls i for-
Resultat fran avvecklad verksamhet _ _ _ _ skott. Rorlig erséttning i Hyresavtal sker i samband med avrékning som gérs halvarsvis

eller arsvis enligt avtal. Redovisning och betalning av intakter i Egen drift sker i sam-
ARETS RESULTAT 3724 606 -2624 1706 band med leverans av tjanst och/eller produkt.
Stor- B

Geografisk marknad, MSEK Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien  britannien Irland Ovriga Summa
Nettoomsattning

Hyresavtal 942 245 240 307 920 86 784 111 230 3865

Egen drift — 88 — 41 758 1202 1018 — 165 3271
Fastigheter, marknadsvarde” 16019 4418 3455 4511 16 959 6145 18883 1725 4219 76 334
Investeringar i fastigheter?) 321 47 85 41 145 257 98 16 12 1024
Forvarv fastigheter 0 —_ —_ —_ —_ — 3884 —_ —_ 3884
Véardeforandring fastighet 93 227 126 —-144 -19 -24 327 4 -114 475
Redovisat varde Rorelsefastigheter — — — 28 2058 3213 6953 — 385 12 637
Totala anlaggningstillgangar till redo- ) Inkluderar dven Rorelsefastigheters verkliga varde om 16 044 MSEK.
visat varde exkl uppskjuten skatt 17 697 4432 3457 5312 15909 5037 19491 1725 4245 77 304 2) Inkluderar investeringar i inventarier/inredning i Rorelsefastigheter 46 MSEK.

Noter

STYRNING

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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C2 INTAKTER

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Hyresintdkter

Hyresintakter fran Hyresavtal redovisas linjart baserat pa villkoren i
avtalen. Hyresintakter avser lokalytor for hotellverksamheter samt till
mindre del dven hyresintékter fran lokalhyror.

Ovriga fastighetsintékter och statliga bidrag

Ovriga fastighetsintakter utgérs huvudsakligen av utdebiterade kost-
nader for varme, el och fastighetsskatt och redovisas linjart baserat pa
villkoren i avtalen.

Statliga bidrag inom Hyresavtal redovisas som en 6vrigt intakt och
redovisas i resultatrakningen nar det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhallas och i samma period som de kostnader
det avser att tacka.

Intékter fran Egen drift

Intékter fran Egen drift avser de hotellverksamheter som bedrivs i
Pandox egen regi. Intakterna kommer i huvudsak fran logi, mat och
dryck samt konferensverksamhet. Intakter fran Egen drift redovisas
i den period da tjansterna utfors.

Intékter frén fastighetsférséljning

Intékt av fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltradesdagen om inte
risker och férmaner évergatt till kdparen vid ett tidigare tillfalle. Om
sa har skett intéktsredovisas fastighetsforsaljningen vid denna tidi-
gare tidpunkt.

Pandox intakter hanfor sig till segmenten Hyresavtal och Egen drift.

Intékter fran Hyresavtal bestar av hyresintékter och en mindre del
ovriga fastighetsintakter. Hyreskontrakten ar huvudsakligen kopplade till
hotellets omséttning for logi, mat och dryck samt konferenser och innehal-
ler vanligen en garanterad minimihyra, vilket ger méjlighet till saval 6kade
intakter som skydd vid nedgang. Hyresintakter enligt avtal har omraknats
till snittkurs. De sammanlagda variabla hyresintékterna ingar med 1 354
(1 275) MSEK av de totala hyresintakterna om 3 935 (3 728) MSEK under
2025.

Segmentet Egen drift genererar intakter fran hotell som Pandox driver
i egen regi. Inom segmentet tillfaller hotellens intakter sasom logiintakter,
intékter for mat och dryck samt konferensintékter Pandox i sin helhet. De
sammanlagda intékterna inom Egen drift uppgar till 3 371 (3 271) MSEK.

Genomsnittlig aterstaende hyrestid till forfall vid rakenskapsarets slut
uppgick till 13,6 (14,4 ) ar for aktuell portfolj, exklusive de férvantade
hyresavtalen med Scandic. Vid bokslutstillféllet ser forfallostrukturen for
de framtida hyresintakterna ut som nedanstaende tabell visar. Intakterna
som forfaller mer an ett ar fran balansdagen baseras pa rorliga intakter for
hyresutfall 2025 och utgér saledes en uppskattning.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

KONCERNEN .
HYRESINTAKTER, FORFALLOSTRUKTUR KONTRAKTERAD HYRA"

MSEK 2025 2024
Hyresintéakter

Forfaller till betalning inom ett ar 3666 3610
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 16 746 16 692
Forfaller till betalning senare an 5 ar 29469 31044
Summa 49 880 51347

1) Exklusive de forvantade hyresavtalen med Scandic.
Cirka 1,6 procent av hyresintakterna avser 6vriga hyror fran kontor, butiker

och andra mindre hyresintakter. Loptiden pa dessa avtal ar betydligt kor-
tare. Dessa hyresintakter ingar ej i ovanstaende uppstallning.

C3 ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag -15,7 -13,6 -7,6 -5,7
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget’ 2) -2,6 -0,1 -2,6 -0,1
(varav till moderbolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) 2,6 -0,1 = —
Skatteradgivning® — — — —
(varav till moderbolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) — —_ — —_
Ovriga tjanster -0,5 -2,2 -0,5 -2.1
(varav till moderbolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) -0,5 -2,1 — —
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -15,4 -7,9 — —
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget — 0,0 — —
Skatteradgivning — -0,2 — —
Ovriga tjanster — — — —
Summa -34,2 -24,0 -10,7 -7,9

1) Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser évriga lagstadgade intyg.
2) Avser framst radgivning och granskning rérande CSRD.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

C4 KOSTNADER HYRESAVTAL

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

C6 RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

KONCERNEN KONCERNEN
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Driftskostnader -65 -58 Personalkostnader -1180 -1150
Underhallskostnader -73 71 Kostnad sald vara -133 -153
Fastighetsskatt -135 -136 Underhall =177 -218
Fastighetsadministration -214 -270 Drift och administration -1451 -1457
Ovriga férvaltningskostnader -32 -33 Fastighetsskatt -201 -199
Summa -519 -568 Avskrivningar -341 -304
Summa -3483 -3481

| driftskostnader ingar kostnader for bland annat el, varme, vatten och fast-
ighetsskotsel. Underhallskostnaderna bestar av [6pande atgarder for att
vidmakthalla fastighetens standard och tekniska system.

En del av driftskostnaderna och fastighetsskatten vidaredebiteras till
hyresgasterna. Dessa intakter redovisas under rubriken ”Ovriga fastighets-
intékter” i resultatrakningen och uppgar till 134 (114) MSEK. Fastighets-
administrationen om -214 (-270) MSEK utgér bland annat kostnader for
bokféring, revision, legal radgivning och évriga administrationsrelaterade
kostnader.

C5 KOSTNADER EGEN DRIFT

KONCERNEN

MSEK 2025 2024
Personalkostnader -998 -994
Marknadsféring och férsaljning -133 -153
Reparation och underhall -104 -147
Fastighetsskatt —66 -63
Ovriga driftskostnader -1099 -1072
Avskrivningar -328 —284
Summa -2728 -2713

| kostnader for Egen drift ingar kostnader for personal, administration,
marknadsforing, underhall samt driftskostnader. Underhallskostnaderna
bestar av I6pande atgérder for att vidmakthalla fastighetens standard och
tekniska system. Utdver det ingar aven avskrivningar pa rérelsefastighe-
terna som redovisas till bokfort varde och belastas med arliga avskriv-
ningar. Rorelsefastigheterna redovisas till anskaffningsvarde vilket [I6pande
minskas med avskrivningar.

Underhallskostnaderna bestar av I6pande atgérder for att vidmakthalla
fastighetens standard och tekniska system. Utéver det ingar dven avskriv-
ningar pa rorelsefastigheterna som redovisas till bokfort varde och belas-
tas med arliga avskrivningar samt avskrivning pa kontorsinventarier.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

C7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjénsterna erhalls. En skuld
redovisas for den férvantade kostnaden for bonusbetalningar nar
koncernen har en géllande réttslig eller informell forpliktelse att géra
sadana betalningar till foljd av att tjianster erhallits fran anstéllda och
forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstéllning enligt vilka ett féretag betalar faststéllda avgifter till ett
annat féretag (normalt sett ett forsékringsbolag) och inte har nagon
legal forpliktelse eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare
aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Fore-
tagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redo-
visas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Kapitalférséakringar for anstéllda

Foretaget har avgiftsbestdmda kapitalférsakringar for anstéllda som har
en pensionspremie som Overstiger 10 prisbasbelopp, den delen som
enligt foretagets pensionspolicy dverstiger 10 prisbasbelopp ar place-
rad i en kapitalférsékring, premien definieras i procent av 16n med han-
syn tagen till I16n och alder, kapitalférsékringarna ar pantsatta till de
anstallda. Kapitalférsakring skuldférs till berdknad skuld och motsvaras
av en av moderbolaget &gd tillgang.

Incitamentsprogram fér anstéllda

Pandox incitamentsprogram redovisas i enlighet med IFRS 2. Pro-
grammet ger upphov till ett tagande gentemot programdeltagarna
vilket varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med
en motsvarande 6kning av avsattningar. Det verkliga véardet berak-
nas per utgangen av varje rapportperiod. Kostnader inklusive sociala
avgifter férdelas och avsattningen ackumuleras éver programmets
intjdnandeperiod.

Noter

Koncernens och moderbolagets I6nekostnader och styrelsearvoden upp-
gar till -1 188,6 (-1 145,4) MSEK och presenteras i nedanstaende tabell.

LONER, ARVODEN OCH FORMANER

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande Avtalsenliga
Christian Ringnes 1,1 ~1,0 11 10 pensionskostnader
. Verkstéllande direktér -2,5 -2,6 -2,5 -2,6
Ovriga styrelseledamoter .
Ovriga ledande
Bengt Kjell (vice Ordférande) -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 befattningshavare -7,6 —6,7 7,6 —6,7
Jon Rasmus Aurdal -0,7 -0,6 -0,7 -0,6 Ovriga anstillda -23,7 -22,7 -7,8 -5,7
Ann-Sofi Danielsson” — -0,6 — -0,6 Summa -33,8 -32,0 -17,9 -15,0
Ulrika Danielsson -0,7 -0,6 -0,7 -0,6 Sociala kostnader
Jeanette Dyhre Kvisvik -0,5 -0,5 -0,5 -0,5  inkl. Iéneskatt
Jakob Igbal -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 Styrelsens ordférande -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Verkstillande direktéren Ovriga styrelseledaméter -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Grundlén 7,7 -7,3 7,7 -7,3 Verkstallande direktor -4,7 -4.9 4,7 -4,9
Rorlig ersattning 29 —3,1 29 -3,1  Ovrigaledande
befattningshavare -84 -11,8 -8,4 -11,8
Incitamentsprogram -1,9 -3,5 -1,9 -3,5 .
Ovriga anstéllda -157,1 -138,5 -28,3 -13,5
Ovriga ledande Summa -170,9 -156,0 421 -31,0
befattningshavare
Grundién 26,9 —23.0 26,9 —23.0 Summa -1188,6 -1145,4 -171,6 -140,4
Rorlig ersattning -8,1 7,7 -8,1 7,7 1) Ann-Sofi Danielsson avgick i samband med arsstimman 2025.
Andra erséttningarz) -85 03 -85 17 2) En ledande befattningshavare fakturerar sin ersattning.
Incitamentsprogram —r 74 -143  gtyrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
Ovriga anstllda 9134 -8815 41,1 26,1 befattnmgshavare och styrelseledaméter
. Syfte och omfattning
Incitamentsprogram -26 —31 —26 —31 Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar bola-
Summa -983,8 -957,4 -111,5 -94,4 gets styrelseledamoter och koncernledning, vilken inkluderar verkstéllande

direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna &ar framat-
blickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte sadana erséttningar som beslu-
tas av bolagsstdmman.

Frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen

och héllbarhet

Pandox vision &r att vara ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i varl-
den nar det galler specialistkompetens for aktivt dgande, férvaltning och

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

utveckling av hotellfastigheter samt drift av hotell. Pandox strategi ar att
aga stora hotellfastigheter med strategiska lagen och hyra ut dem till starka
hotelloperatérer under langa omsattningsbaserade hyresavtal. | situationer
da forutsattningar for en I16nsam hyresrelation saknas kan Pandox vélja att
driva hotellverksamheten i egen regi. Pandox ar en aktiv dgare som ror sig
fritt Gver hotellvardekedjan, vilket bade minskar risken och skapar nya affars-
maojligheter. Genom specialisering, affarsmassig flexibilitet och genomtankt
diversifiering i flera dimensioner lagger Pandox grunden for foretagets var-
deskapande.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets
affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorliga kontanterséattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska aven de
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Erséttning till ledande befattningshavare

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, kortsiktig rorlig kontantersattning baserad pa den fasta
kontantlénen, kontantbaserade incitamentsprogram (befintligt och konti-
nuerligt LTI-program som enligt villkoren numera I16per med ett ar i taget),
pensionsféormaner och andra formaner. Darutover mojliggor riktlinjerna ett
prestationsbaserat langfristigt kontantprogram kopplat till aktiekursen for
medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Pandox
("LTIP 2024”). Prestationsvillkoren i LTIP 2024 méts under perioden 1 janu-
ari 2024 - 31 december 2025 och LTIP 2024 ska utbetalas kontant snarast
mdjligt efter den 31 december 2025. Bolagsstdmman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-, aktiekurs-
relaterade eller prestationsbaserade ersattningar.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen baserad pa den fasta kon-
tantlonen far uppga till hogst sex manadsloner for den verkstallande direk-
téren, och fyra manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare. Darut-
dver ska verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare
kunna erbjudas mgjlighet att delta i kontantbaserade incitamentsprogram,
vilka, om s&dana infors av styrelsen och ersattningsutskottet, ska utfor-
mas likt Pandox befintliga kontantbaserade incitamentsprogram. Kriteri-
erna i programmen kan dock variera. Kontantbaserade incitamentspro-
gram kan vara kontinuerliga och fortlopande. For det fall sadana kontant-
baserade incitamentsprogram implementeras ska det inom ramen fér detta
aven fortsattningsvis vara mojligt att erhalla flera arsléner om utvéxlingen
for bolagets aktiedgare under samma period varit mycket god.

For verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebestamda. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska kunna uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
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» » Not C7, forts.

Andra férméaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och
bilférman. Sadana formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Ytterligare kontant erséttning kan utga vid extraordindra omsténdighe-
ter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare, eller som erséattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara affarsmas-
sigt motiverad, sta i proportion till individens fasta 16n och inte utges mer
an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler &n
svenska far vederbdérliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen baserad pa den fasta I6nen och
erséattning som utgar under kontantbaserade incitamentsprogram (befint-
ligt och kontinuerligt LTI-program och LTIP 2025), ska vara kopplad till for-
utbestdmda och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséattning
baserad pa den fasta erséttningen ska kunna métas under en period om

ett ar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning under kontantbaserade incita-
mentsprogram ska kunna matas, och avraknas, under en period om ett ar
men fér mal som satts langsiktigt.

Kriterierna for saval kortsiktig som langsiktig rorlig kontantersattning
ska vara utformade s3 att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet och avkastning for aktieagarna (for
befintligt och kontinuerligt LTI-program galler tillvéxt i cash earnings per
aktie, tillvaxt i EPRA NRV per aktie samt hallbarhet) genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling. Kriterierna for kortsiktig rérlig kontantersattning
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Minst en tredjedel (1/3) av erhallen nettobonus i de kontantbaserade inci-
tamentsprogrammen ska under aret aterinvesteras i aktier i bolaget. Dessa
aktier ska behallas atminstone i tva ar beréknat fran forvarvsdatumet.

Néar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det faststéllas i vilken utstréackning kriteri-
erna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for den bedémningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mgjlighet att enligt lag eller avtal och med de begréns-
ningar som ma folja darav helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséttning till styrelseledamdter
Styrelseledamoters erséattning for arbete i Pandox styrelse beslutas av
bolagsstdmman. Styrelseledaméter har enbart rétt att erhalla sadant

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

arvode som beslutats om av bolagsstdmman. Eventuell ytterligare ersatt-
ning kan dock utga for tjanster som styrelseledamoéter tillhandahaller
Pandox inom deras respektive expertisomraden utanfér deras uppdrag
som styrelseledaméter. Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och
regleras i ett konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstéliningsvillkor

L&n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalerséattning, ersattningens komponenter samt erséattning-
ens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av erséttningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare vara hogst sex till tolv
manader. Vid uppséagning fran ledande befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hogst sex manader. Vid bolagets uppséagning av verk-
stéllande direktoren utgar ett avgangsvederlag om arton manadsléner som
kan reduceras till foljd av andra inkomster som den verkstéllande direkto-
ren erhaller. | 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess, fordndringar och avvikelser, etc

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inréattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande erséattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Dessa riktlinjer géller fran arsstamma 2024 tills vidare.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Anstéllningsvillkor ledande befattningshavare

For verkstéllande direktéren ar den rérliga ersattningen maximerad till

5 manadsloner. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersétt-
ningen maximerad till 4 manadsloner. Den rorliga ersattningen baseras

pa kriterier avseende koncernens resultat och individuellt uppsatta mal.
Vidare finns det langsiktiga incitamentsprogram. Mellan foretaget och verk-
stallande direktdren galler en msesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppségning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som upp-
gar till 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster.
Vid uppsagning fran verkstéllande direktdrens sida utgar inget avgangs-
vederlag. Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
uppsagningstid om 6-12 manader fran foretagets sida och 6 manader vid
egen uppsagning. Inget avgangsvederlag utgar for andra ledande befatt-
ningshavare. Pensionspremien for verkstallande direktdren ska uppga till
35% av den pensionsgrundande I&nen. Ovriga ledande befattningshavares
pensionspremier baseras pa en faststalld policy dar avsattningen varierar
beroende pa l6neniva och alder.

Incitamentsprogram for anstéllda

Pandox har Incitamentsprogram for ledande befattningshavare och

nyckelpersoner:

* Incitamentsprogramen ar kontinuerliga, fortldpande, prestations- och
kontantbaserat incitamentsprogram baserade pa férutbestdamda och
matbara finansiella och icke-finansiella kriterier.

Styrelse moderbolag 2025:
Christian Ringnes,
styrelseordférande

Jeanette Dyhre Kvisvik

Jakob Igbal

Bengt Kjell, vice styrelseordférande
Jon Rasmus Aurdal
Ulrika Danielsson

Ledande befattningshavare 2025:
Liia Nou, vd

Anneli Lindblom, CFO

Anders Berg

Martin Creydt

Tobias Ekman

Mikael Hultqvist

Lars Haggstrom
Aldert Shaaphok
Caroline Tivéus
Jonas Torner

Styrelse och ledande befattningshavare 2025:
Antal Moderbolaget: 16, varav 5 kvinnor
Antal Koncernen: 16 varav 5 kvinnor

Medelantalet anstallda for koncernen under 2025 uppgick till 1 511 perso-
ner (1 498) fordelningen pa lander och kon framgar nedan.

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstéllda 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 732 759 17 14
Man 779 739 24 23
Summa 1511 1498 41 37
Styrelse
Kvinnor 3 2
Méan 4 4 4 4
Summa 7 6 7
Ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3 3
Méan 7 7 7
Summa 10 10 10 10
Medelantal anstéllda per
land
Sverige 41 37 41 37
Belgien 417 436 — —
Tyskland 322 336 — —
Kanada — 91 — —
Danmark 18 20 — —
Finland 24 24 — —
Norge 2 2 — —
Nederléanderna 42 44 — —
Storbritannien 645 508 — —
Summa 1511 1498 4 37
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E Skatt

D1 SKATT

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, férutom da den underliggande transak-
tionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital och
da aven tillhérande skatteeffekt inkluderas.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, och
uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas i balansrakningen
for alla temporéra skillnader mellan bokférda och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder. Redovisat varde pa uppskjutna skat-
tefordringar och underskottsavdrag prévas vid varje bokslutstillfalle
och reduceras om det inte langre &r sannolikt att tillrdckliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas helt
eller delvis.

Uppskjuten skatt beréknas enligt lagstadgade skattesatser som
har beslutats per balansdagen och férvantas galla nar den berdérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras. Den temporéra skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av tillgangar och skulder vid ett tillgangsforvarv redovisas
inte som uppskjuten skatt.

Noter
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n VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Pandox forfogar 6ver skattemassiga forlustavdrag. Pandox har varde-
rat de underskottsavdrag, enligt géllande skatteregler, som kommer
att kunna nyttjas mot framtida prognostiserade vinster. Pandox kan
dock inte lamna nagra garantier for att dagens, eller nya skatteregler
inte innebéar begransningar i maéjligheterna att utnyttja underskotts-
avdragen.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

SKATT | RESULTATRAKNINGEN

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -343 -318 -53 -137
Uppskjuten skatt -329 -335 -1 —22
Summa -672 -653 -64 -159
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Skatt

Redovisat resultat fére skatt 3846 2359 729 1298
Inkomstskatt berakning enligt gallande skattesats?) -792 -486 -150 -267
Skatt hanforlig till tidigare ar 28 50 3 -4
Ej skattepliktiga intakter™ 357 148 86 113
Ej avdragsgilla kostnader -135 -240 -4 -1
Ej avdragsgilla rantekostnader -153 —147 — —_
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 37 34 — —
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -38 -5 — —
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 10 44 — —
Justering av temporara skillnader -188 -62 1 —
Effekt av forandrad skattesats? 179 3 — —
Effekt skatt utldndska bolag 23 8 — —
Arets skatt enligt resultatrikningen -672 -653 -64 -159

1) Forvarvsresultat Dalata (skattefri), skattefria orealiserade kursvinster samt avrakning av utlandsk skatt.

2) | juli 2025 sanktes bolagsskattesatsen i Tyskland fran 15 till 10 procent med en arlig minskning om 1 procentenhet fran och med 2028. Redovisade temporara skillnader har

saledes vérderats om utifran den inkomstskattesatsen som forvéntas galla nér skillnaderna realiseras.
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KONCERNEN UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec 2024 31dec2025 31dec 2024
Ingaende balans underskottsavdrag 247 227 — —
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 10 46 — —
Forvarv 17 — — —
Tillkommande underskottsavdrag 21 7 — —
Utnyttjade underskottsavdrag =71 -36 — —
Omklassificering 201 — — —
Férandrad skattesats -36 — — —
Omrakningsdifferens pa utldndska underskott -7 3 — —
Utgaende balans 382 247 — —
Ingaende balans rantederivat — — 29 54
Justerad ingaende balans — — — —
Arets forandring — — 11 _o5
Omklassificering till skulder — — — —
Féréndrad skattesats — — — —
Omrékningsdifferens — — — _
Utgaende balans — — 18 29
Ingaende balans 6vriga temporéra skillnader 100 113 9 6
Justerad ingaende balans 1 -2 — —
Arets forandring i resultatrakningen 104 -13 0 3
Arets forandring i 6vrigt totalresultat -6 — — —
Omklassificering 18 — — —
Férandrad skattesats -3 — — —
Omrékningsdifferens -6 2 — —
Utgaende balans 208 100 9 9
Utgaende balans skattefordringar 590 347 27 38

Koncernens samlade skattemassiga underskott beréknas uppga till 3 092
(3 365) MSEK den 31 december 2025. En uppskjuten skattefordran har
beraknats pa 1 158 (1 288) MSEK av underskotten. Uppskjuten skatt har
inte redovisats pa skattemassiga underskott om 1 934 (2 077) MSEK dar
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster bedéms vara osaker.
Arets forandring av uppskjuten skattefordran har redovisats 6ver resultat-
rakningen férutom omrakningsdifferens pa utlandska underskott.

Noter
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KONCERNEN UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Forvaltnings- Rorelse- Obeskattade Ovriga temporira

MSEK fastigheter fastigheter reserver skillnader Réntederivat Summa
Ingaende balans 1 jan 2024 4433 312 212 96 217 5270
Justerad ingéende balans — — — 1 0 1
Foréndring redovisad i resultatrakningen 315 40 16 -18 -20 333
Forvarv 78 — — — — 78
Omrakningsdifferens 68 14 2 10 0 94
Utgaende balans 31 dec 2024 4894 366 230 89 197 5776
Ingaende balans 1 jan 2025 4894 366 230 89 197 5776
Foéréndring redovisad i resultatrékningen 513 80 16 32 -67 574
Forséljning -3 — — — — -3
Omklassificering 34 166 — 19 — 219
Forvarv 1889 — — — — 1889
Effekt av &ndrad skattesats -151 -63 — 0 — -214
Omrakningsdifferens -175 -9 -4 -21 -1 -210
Utgaende balans 31 dec 2025 7001 540 242 119 129 8031

Uppskjuten skatteskuld avseende forvaltningsfastigheter avser temporara
skillnader mellan verkligt varde och justerat skatteméssigt varde. Juste-
ringsbeloppet utgors av skillnaden mellan fastighetens redovisade anskaff-
ningsvarde vid forvarvstidpunkten, efter avdrag for skatterabatt, och fastig-
hetens skattemassiga varde vid férvarvstidpunkten. Uppskjuten skatteskuld
avseende Rorelsefastigheter avser temporara skillnader mellan anskaff-
ningsvarde och skattemassigt varde pa fastigheterna. Uppskjuten skatte-
skuld avseende rantederivat avser orealiserade vardeférandringar som
inte paverkar beskattningen.

Uppskjuten skatt nyttjanderattstillgangar

Uppskjutna skatteskulder kopplat till nyttjanderéttstillgangar uppgar till 660
MSEK (632 MSEK) och uppskjutna skattefordringar kopplade leasingskul-
der uppgar till 661 MSEK (634 MSEK).
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E1 FORVALTNINGSFASTIGHETER

E ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintakter samt vardestegringar. Férvaltningsfastigheter inne-
fattar byggnader, mark, markanldggningar samt fastighetsinventarier.
Aven fastigheter under uppférande och ombyggnation som avses att
anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstallda,
klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Foérvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, vilket fast-
stélls av foretagsledningen baserat pa fastigheternas marknadsvarde
i enlighet med IAS 40. Vardering sker enligt Niva 3 i IFRS varderings-
hierarki och baseras pa marknadsvarden som skulle utgéra det mest
sannolika priset vid en forséljning pa den 6ppna fastighetsmarknaden.
Den generella definitionen av Niva 3 &r att varderingen baseras pa
antaganden och bedémningar fran foretagets sida.

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vil-
ket inkluderar till forvarvet direkt hanférbara utgifter, darefter till verk-
ligt varde vid varje bokslutstillfalle. Tilkommande utgifter aktiveras da
det ar sannolikt att foretaget erhaller ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med utgifterna, med andra ord att utgiften ar vardehdjande.
Ovriga underhallsutgifter samt reparationer resultatférs i den period
de uppstar.

Rorelsefastigheter som omklassificeras till férvaltningsfastigheter
redovisas till verkligt vérde vid omklassificeringstidpunkten.

Forandringar i verkligt varde redovisas 6ver resultatrakningen och
fordelas pa realiserade och orealiserade vardeforandringar. Realise-
rade vardeférandringar avser vardeférandringar for avyttrade fastig-
heter och orealiserade vardeférandringar avser 6vriga vardeférand-
ringar.

Noter
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Vardering

Fastigheternas verkliga vérde faststélls vid varje enskilt bokslutstillfélle
genom beddmning av marknadsvardet for varje enskild fastighet. Véarde-
ring sker kvartalsvis av samtliga fastigheter, om avtal har tecknats avse-
ende kop och forséljning av fastighet utgor i stallet avtalat fastighetsvarde
grunden fér marknadsvardet vid kommande kvartalsbokslut.

Vardet for fastigheterna beddms med stdd av en kassaflédesmodell
med en kalkylperiod om 10 ar. Varje enskild hotellfastighets varde utgors
av nuvardet av det framtida kassaflodet samt restvardet ar 10 diskonterat
med marknadens avkastningskrav. Direktavkastningskrav som anvands i
kalkylen har hérletts ur forsaljningar av jamférbara fastigheter. Faktorer av
stor betydelse for varderingen &r den framtida intjaningsformagan genom
hyresutveckling, vérdeférandringen i form av foradlingsmdjligheter, fastig-
hetens lage, underhallsskick samt marknadens avkastningskrav.

Byggratter och andra fastigheter dar en kassaflédesvardering inte ar
tillamplig, marknadsvarderas i stéllet utifr&n ortsprismetoden.

Externa varderingar genomfors arligen. Det ar Pandox langivare som
bestammer, eller i vissa fall medverkar i beslut om, vilken extern varderare
som ska anvéndas, vilka hotellfastigheter som ska varderas och nar det ska
ske. De externa varderingarna &r en viktig referenspunkt fér Pandox varde-
ringsmodell och uppstar en skillnad mot internt utférd vardering analyseras
den for att pa sa vis utmana modellen och gjorda antaganden. Under 2025
har 100 procent av fastighetsportféljen externvarderats.

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i balansrékningen.
Rorelsefastigheter daremot redovisas till anskaffningsvarde minus avskriv-
ningar och nedskrivningar i balansrédkningen. Marknadsvéardet fér Pandox
samtliga fastighetsslag redovisas i informationssyfte bland nyckeltalen och
ingar i EPRA NRV-berékningarna.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

n VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Antaganden kassafléde

Pandox hotellhyresavtal &r i huvudsak omséattningsbaserade, med
eller utan en kontrakterad minimihyra, vilket betyder att hotellopera-
térens omsattning har en direkt paverkan pa hyresintékternas stor-
lek. Vid beddmningen av en hotellfastighets framtida intjaningsfor-
maga beréknas, utdver ett landspecifikt inflationsantagande, de
underliggande intékterna i operatérens (hyresgéstens) verksamhet
med beaktande och analys av marknadslaget med fokus pa utbud,
exempelvis att nya hotell byggs eller att hotell upphdr med sin verk-
samhet. Hur efterfragan utvecklas fran exempelvis fritids-/ affars-/
eller métessegmenten samt effekter pa hotellens belaggning, snittpris
och marknadsandelar i sin konkurrentgrupp. Utifran marknadsana-
lysen och hotellspecifika beddmningar (exempelvis nyligen genom-
forda renoveringar) beréknas operatdrens intékter prognosticerat per
intaktskategori (hotellrum, métesrum, mat och dryck etc.) och den
omsattningsbaserade hyran appliceras enligt avtal for att pa sa satt
berakna total omséttningshyra. Generellt sett uppgar de procentuella
hyrorna fér rumsintakter till 25-40 procent och 6vriga intékter till 5-15
procent. | de fall den berdknade omséattningshyran understiger kon-
trakterad miniminiva anvands minimihyresnivan som inbetalning. Med
fastighetskostnader avses drift, underhall, fastighetsskatt, forsakring
och tomtréattsavgald.

Antaganden avkastningskrav

Direktavkastningskraven tar sin utgangspunkt i marknadens direkt-
avkastningskrav som i man av tillgang harletts ur forsaljningar av jam-
forbara hotellfastigheter. | brist pa sadan information véager Pandox
samman information om historiska hotellfastighetstransaktioner och
ortsprismetoden med fokus pa hotellfastighetens skick (tekniskt, pro-
duktmassigt), 1age (ort, mikrolage), utvecklingsmdjligheter (tillbygg-
nad, utbyggnad, &ndamalsenliga ytor) samt operatérens hyresbetal-
ningsférmaga, hyresavtalets konstruktion och langd, hyresgarantier
och finansiella kovenanter.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Férandring per geografisk marknad framgér av nedanstéende tabeller: KALKYLANTAGANDEN PER GEOGRAFISKT OMRADE 2025
PER GEOGRAFISK MARKNAD 31 DECEMBER 2025 Verkligt vérde, Direktavkastningskrav Diskonteringsréanta
Stor- MSEK Intervall, % Snitt, % Intervall, % Snitt, %
MSEK Sverige Danmark Norge Finland  Tyskland Belgien britannien Irland Ovriga Summa Sverige 16 648 4,5-6,7 55 6,5-8,7 75
Ingaende balans 16 019 4418 3454 4481 13 076 1541 11778 1725 3798 60 290 _varav Stockholm 6047 4,5-6,2 5,1 6,5-8,2 7,1
Foérvarv 351 — 710 — 778 — 5860 11251 — 18950 —varav Géteborg 2703 4,6-6,3 5,0 6,6-8,3 7,0
Investeringar i befintlig portfolj 284 75 66 78 40 27 15 28 6 619 —varav Malmé 1466 52-6,4 55 7,2-8,4 7.5
Utrangeringar/Avyttringar -76 - -1 41 -19 - - - - -147 —varav Ovriga Sverige 6432 5,6-6,6 6,0 7,6-8,6 8,0
Omklassificeringar - - - — - 212 - - - 212 Danmark 4347 49-6,8 5,6 6,9-8,8 76
Vardeférandring 70 117 164 -59 14 151 86 75 -18 600 Norge 4167 5,3-8,4 6,7 7,3-10,4 8,7
Valutakursférandring - -263 -216 -261 778 -103 -1270 —255 —-208 -3354 Finland 4198 5,5-10,0 6,2 7,5-12,0 8,2
Utgaende balans 16 648 4347 4167 4198 13111 1828 16 469 12 824 3578 77170 Tyskland 13111 55-7,5 6,3 7,5-9,5 8,3
Belgien 1828 6,3-7,3 6,7 8,3-9,3 8,7
PER GEOGRAFISK MARKNAD 31 DECEMBER 2024 Storbritannien 16 469 5,2-10,3 6,7 7,2-12,3 87
. . . i St.°"' L Irland 12824 5,6-12,1 7,0 7,6-14,1 9,0
MSEK Sverige Danmark Norge Finland  Tyskland Belgien britannien Irland Ovriga Summa -
" Ovriga 3578 5,1-7,0 6,0 6,9-8,8 78
Ingéende balans 15470 4063 3303 4430 12 600 1415 10538 1647 3760 57 226
. Summa 77170 4,5-12,1 6,3 6,5-14,1 8,3
Forvarv 0 — — — — — — — — 0
Investeringar i befintlig portfolj 322 47 85 39 124 74 22 16 3 732
Utrangeringar/Avyttringar — —_ —_ —_ —69 —_ —_ —_ —_ -69
KALKYLANTAGANDEN PER GEOGRAFISKT OMRADE 2024
Omeklassificeringar — — — — — — — — — —
. " Direktavkastningskrav Diskonteringsréanta
Vérdeférandring 227 169 124 -144 22 2 327 4 -79 608 Verkligt vérde,
MSEK Intervall, % Snitt, % Intervall, % Snitt, %
Valutakursférandring — 139 -58 156 443 50 891 58 114 1793
Sverige 16019 4,5-7,3 55 6,5-9,3 7,5
Utgaende balans 16 019 4418 3454 4481 13 076 1541 11778 1725 3798 60290
— varav Stockholm 5892 4,5-6,2 51 6,5-8,2 7,1
—varav G6teborg 2806 4,6-7,3 51 6,6-9,3 7,1
—varav Malmé 1454 55-64 55 7,5-8,4 7,5
—varav Ovriga Sverige 5867 5,6-6,6 6,0 7,6-8,6 8,0
Danmark 4418 5,2-6,8 5,7 7,2-8,8 7,7
Norge 3454 5,5-8,4 6,6 7,5-10,4 8,6
Finland 4481 5,5-10,0 6,2 7,5-12,0 8,2
Tyskland 13076 5,7-6,8 6,3 7,7-8,8 8,3
Belgien 1541 6,6-7,4 7,0 8,6-9,4 9,0
Storbritannien 11778 58-7,7 6,6 7,8-9,7 8,6
Irland 1725 6,0-7,0 6,5 8,0-9,0 8,5
Ovriga 3798 5,3-7,2 6,2 7,3-9,2 8,0
Summa 60 290 4,5-10,0 6,1 6,5-12,0 8,1
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» > Not E1, forts.

Kanslighetsanalys

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur +/— 1 procentenhets forandring
i en parameter isolerat paverkar forvaltningsfastigheternas varde. Kanslig-
hetsanalysen ska dock tolkas med forsiktighet eftersom férandringar i drift-
netto och avkastningskrav ofta & sammanlankade och darmed kan leda till
foréandringar i flera parametrar samtidigt.

KANSLIGHETSANALYS VERKLIGT VARDE

Véardeeffekt Véardeeffekt
Forandring 2025, MSEK 2024, MSEK

Direktavkastningskrav +/-0,5pp -5690/+6674  —4548/+5357

Valutakursférandring +/-1% +/-605 +/-443
Hyresintakter +/-1% +/-625 +/-608
Diskonteringsranta 1) +/-0,5pp -4 399/+4 966 -3500/+ 3960
Driftnetto 1 +-1% +/- 587 +/-569

1) Vardet avser niva utgang 2025 baserat pa 31 omsattningsbaserade hyresavtal utan
kontrakteradminiminiva och 131 omséattningsbaserade hyresavtal med kontrakterad
miniminiva som genererade rorlig hyra utéver miniminiva. | hyresavtal med kontrak-
tera miniminiva genereras omsattningsbaserad hyra forst nar ackumulerad hyra
overstiger miniminivan.

| omséattningsbaserade hyresavtal utan miniminiva paverkas hyresintak-
terna omedelbart av féréandring i RevPAR. For omséttningsbaserade hyres-
avtal med kontrakterad minimihyra galler att rorlig hyra endast utgar nar
den ackumulerade totalhyran éverstiger den ackumulerade minimihyran
— forst da paverkas hyresintékterna av en férandring i RevPAR. For fasta
hyresavtal sker normalt arlig indexering.

Kénslighetsanalysen utgar fran det forenklade antagandet att en forand-
ring i hyresintakten &r evig.

EFFEKT AV REVPAR-FORANDRING PER 31 DECEMBER 2025:
Forvaltningsfastigheter, intéktseffekt Forandring Intaktseffekt, MSEK

RevPAR (antag 50/50-split mellan +-1% +/-31
belédggning och pris)

Hotellfastigheterna innehaller framfér allt ytor fér hotellandamal vilka ar
fullt uthyrda (Hyresavtal) alternativt drivs i egen regi (Egen drift) och har
darmed en vakansgrad om 0 procent. Ovriga lokalytor, exempelvis kontor
och butiker, utgjorde 2025 cirka 1,0 procent av total fastighetsyta med en
vakansgrad om cirka 6 procent. Sammantaget uppgick total vakansgrad i
Pandox fastighetsportfolj darmed till cirka 0,1 procent 2025.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Vasentliga ataganden for investeringar i hotellfastigheter

Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2025 uppgick beslutade investeringar
for pagaende och framtida projekt till motsvarande cirka 1 893 MSEK,
varav 1 215 MSEK forvantas genomféras under 2026. Under 2025 har
totala investeringar samt underhall uppgatt till cirka 619 MSEK respektive
73 MSEK.

Storre pagaende och framtida projekt utgdrs av Quality Hotel Luled,
Scandic St Jorgen, Hilton Slussen, Radisson Blu Tromsd, Leonardo Inver-
ness, Leonardo Cork, Leonardo Leeds, Pullman Cologne, Clayton Cardiff
Lane, konvertering av kontorsfastighet till hotell i Edinburgh samt gemen-
samt investeringsprogram med Scandic.

SPECIFIKATION AV FASTIGHETSINTAKTER OCH RELATERADE KOSTNADER

MSEK 2025 2024 2023
Hotellhyror

Fast hyra 250 216 226
Omsattningsbaserad hyra i hyresavtal utan

kontrakterad miniminiva 651 528 615
Minimihyra i hyresavtal med kontrakterad

miniminiva 2266 2178 1989
Omsattningsbaserad hyra i hyresavtal med

kontrakterad miniminiva 704 747 661
Summa hotellhyror 3871 3669 3492

Ovriga fastighetsintakter
Ovrig hyra (lokaler, butiker,

mobilmaster etc) 64 59 57
Ovriga intakter (tillagg, stéd etc) 163 136 141
Summa oévriga fastighetsintakter 227 195 198
Summa totala fastighetsintakter 4098 3864 3690

Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter

som genererat hyresintakter under perio-

den (drift- och underhallskostnader, fastig-

hetsskatt och tomtréattsavgald)’ -305 -298 -291

1) Exklusive fastighetsadministration och forsakringskostnader.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med verkligt vardemetoden.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-
intakter, vardestegring eller en kombination av dessa bada syften. For
rorelsefastigheter, dvs fastigheter dar Pandox aven verkar som hotellopera-
tor, se not E2. Av nedanstaende tabell framgar forandringen av férvaltnings-
fastigheternas verkliga varde:

VARDEFORANDRING FORVALTNINGSFASTIGHETER

FASTIGHETER STYRNING

MSEK 2025 2024
Forvaltningsfastigheter, ingaende balans (1 januari) 60290 57 226
+ Forvarv 18 950 0
+ Investeringar i befintlig portfolj 619 732
- Utrangeringar/Avyttringar -147 -69
+/- Omklassificeringar 212 —
+/- Orealiserad Vardeférandring 600 608
+/- Valutakursféréandring -3 354 1793
Forvaltningsfastigheter, utgaende balans

(31 december) 77170 60290

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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E2 RORELSEFASTIGHETER

E REDOVISNINGSPRINCIPER

De fastigheter som anvénds i Egen drift klassificeras som rérelse-
fastigheter. Rorelsefastigheter redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar enligt IAS 16.

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddéms som obegransad.

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift l1aggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven
i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvar-
det. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande. Avskrivnings-
tiden uppgar till mellan 3 och 200 ar beroende pa vilken komponent
som avses.

Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och lig-
ger till grund for avskrivningen pa byggnader, linjér avskrivningsme-

tod tillampas:

- Stomme 150-200 ar
- Tak 50 ar

- Fasad 50 ar

- Inre ytskikt 20 ar

— Installationer 25 ar
—Badrum 25 ar

— Specialanpassningar 50 ar

- Fast inredning 15-25 ar
— Markanléaggningar 28 ar

— Inventarier/inredning 3-25ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

KONCERNEN

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Byggnader

Ingaende anskaffningsvéarden 11519 8353
Omiklassificering -219 -6
Forvarv 9 3292
Avyttringar — -634
Investeringar 96 33
Nedskrivningar — -25
Omféring fran pagaende ny-/ombyggnation 187 17
Omrakningsdifferens -946 489
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 10 646 11519
Ingéende avskrivningar -1401 -1337
Omklassificering 51 0
Avyttringar — 163
Forséljningar/Utrangeringar — —
Arets avskrivningar -217 -176
Omrakningsdifferens 96 -51
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1471 -1401

Planenligt restvarde byggnader

9175 10118

Mark

Ingéende anskaffningsvarden 1376 836
Omklassificering -1 —
Forvarv/Avyttringar - 495
Omrékningsdifferens -108 45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden mark 1257 1376
Totalt utgaende planenligt restvarde 10432 11494
Pagaende arbete rorelsefastighet

Ingaende anskaffningsvarden 630 421
Omklassificering -18 —
Investeringar 239 213
Forsaljningar/Utrangeringar — —_
Omféring fran pagaende ny-/ombyggnation -238 -29
Omrakningsdifferens -46 25
Utgaende anskaffningsvéarden pagaende arbete 567 630
Summa rérelsefastigheter 10 999 12124

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Det verkliga vardet (marknadsvéardet) pa rorelsefastigheterna éverstiger
anskaffningsvardet och framgar nedan. For verkligt varde varderingsmetod
se not E1.

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024

Marknadsvarde rorelsefastigheter

(inkl. inventarier/inredning) 14 573 16 044

EFFEKT AV REVPAR-FORANDRING PER 31 DECEMBER 2025:
Rorelsefastigheter, intaktseffekt Intéktseffekt, MSEK

RevPAR (antag 50/50-split mellan
belaggning och pris)

Foéréndring

+-1% +/-29

VARDEFORANDRING RORELSEFASTIGHETER, REDOVISAS ENDAST
| INFORMATIONSSYFTE

MSEK
Rorelsefastigheter, ingaende balans (1 januari, 2024) 16 044
+ Forvarv 4
+ Investeringar i befintlig portfolj 465
— Avyttring —
+/- Omklassificeringar -212
+/- Vardeférandring -483
+/- Valutakursférandring —1245
Rorelsefastigheter, utgaende balans (31 december, 2025) 14 573

Vasentliga ataganden for investeringar i hotellfastigheter
Vid utgdngen av det fjdrde kvartalet 2025 uppgick beslutade investeringar
for pagaende och framtida projekt till motsvarande cirka 757 MSEK, varav
415 MSEK férvantas genomforas under 2026. Under 2025 har totala inves-
teringar samt underhall uppgatt till cirka 465 MSEK respektive 104 MSEK.
Storre pagaende och framtida projekt utgérs av Hotel Mayfair, Double-
Tree by Hilton Brussels City, Radisson Blu Glasgow, DoubleTree by Hilton
Edinburgh, Residence Inn fastigheterna i London och det gréna investe-
ringsprogrammet fér Scope 1 och 2.
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E3 INVENTARIER OCH INREDNING

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Det
redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rap-
porten Over finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéandning utrange-
ring eller avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mel-
lan forséljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod:
— Maskiner och inventarier 3-15 ar

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvéardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade
med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Moderbolaget

Anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pa samma sétt som for koncernen men med tillagg for eventu-
ella uppskrivningar.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 1342 1419 23 23
Forvarv — — — —
Avyttringar — -200 — —
Investeringar 132 47 3 0
Omforing fran pagaende arbete 51 12 — —
Forsaljningar/utrangeringar — —_ — —_
Omklassificeringar 100 6 — —
Omrakningsdifferenser -100 58 — —
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 1525 1342 26 23
Ingéende avskrivningar -820 -839 -14 -12
Arets avskrivningar -104 -100 -3 -2
Forsaljningar/utrangeringar = 150 = —
Omklassificeringar 12 0 — —
Omrakningsdifferenser 54 -31 — —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -858 -820 -17 -14
Planenligt restvarde 667 522 9 9

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

E4 KUNDFORDRINGAR

Bestar av hyresfordringar inom Hyresavtal och kundfordringar inom Egen
drift. Per 31 december 2025 uppgick totala hyres- och kundfordringar till
383 (419) MSEK.

E5 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

FASTIGHETER

MSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024
Kapitalforsakring 31 29 31 29
Forskottsbetald

ersattning for

markutnyttjande 4 5 — —
Ovriga langfristiga

fordringar 56 59 — —
Summa 91 93 31 29

E6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec 2025 31dec 2024
Foérutbetalda kostnader 134 189 9 67
Upplupna hyresintakter 508 470 — —
Summa 642 659 9 67

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

E7 TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR

FORSALJNING

KONCERNEN

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
Tillgangar

Rérelsefastigheten Crowne Plaza Antwerp 195 20
Tillgangar som innehas for forséljning, Scandic™ 14 843 —
Tillgangar klassificerade som innehav

for forsaljning 15038 20
Skulder

Skulder som innehas for forséljning, Scandic? 14 451 —
Skulder klassificerade som innehav

for forsaljning 14 451 —

1) Fér mer information kring tillgangar och skulder som innehas till férsaljning se not H2.
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Operativa skulder

F1 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

31dec  31dec 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Forskottsbetalda hyror 237 251 — —
Upplupna réntekostnader 220 169 17 16
Upplupen fastighetsskatt 0 5 — —
Upplupna personalkostnader 102 137 35 65
Ovriga forutbetalda intakter 96 117 — —
Upplupna fastighetskostnader 188 123 — —
Ovriga upplupna kostnader 379 130 — —
Ovrigt 30 27 17 25
Summa 1251 959 69 106

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

F2 AVSATTNINGAR

B REDOVISNINGSPRINCIPER

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning nér det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intréffad héndelse, och det ar troligt att ett utfldde av eko-
nomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors
med det belopp som &r den béasta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Vid forsaljning av fastigheter dar det forekommer hyresgarantier
nuvardesberaknas det sannolika utflddet av garantiutbetalningar och
redovisas som avsattning. Tvister kan uppkomma som en del av den
I6pande verksamheten men inget vasentligt har paverkat koncernens
finansiella stallning.

Moderbolaget

I moderbolagets balansrakning redovisas avsattningar under egen
rubrik. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moder-
bolaget lattnadsregeln i RFR2 som innebér att IFRS 9 Finansiella
instrument inte tillampas. Moderbolagets finansiella garantiavtal
bestar i huvudsak av borgensforbindelser till forman for dotterfore-
tag och redovisas som ansvarsforbindelser. Om det foreligger ett
atagande for moderbolaget redovisas istéllet det finansiella garanti-
avtalet som en avsattning.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid periodens
ingang 55 75 48 69
Avsattningar som gjorts under
perioden 64 11 50 14
Belopp som tagits i ansprak under
perioden -20 -31 -13 -35
Redovisat varde vid periodens
utgang 99 55 85 48
- varav langfristig del av
avséattningarna 57 43 43 36
—varav kortfristig del av
avsattningarna 42 12 42 12

Avsattningarna utgoérs av avsattning till pension, avsattning till incitaments-
program samt avsattning till byggnadsinventarier.
Ingaende avsattning uppgick for pensioner till 35 (34) MSEK, for incita-
mentsprogram till 12 (35) MSEK och foér byggnadsinventarier 8 (6) MSEK.
Arets forandring uppgick fér pensioner till 7 MSEK, fér incitamentspro-
gram till 30 MSEK och for byggnadsinventarier och 6vrigt till 7 MSEK .

Utgaende avséttning 42 (35) MSEK pensionsavséttningar, 42 (12) MSEK

incitamentprogram samt 16 (8) MSEK avseende byggnadsinventarier.

STYRNING

F3 STALLDA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER

OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

B REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréaf-

tas endast av en eller flera osékra framtida handelser utom koncer-
nens kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med tillréck-
lig tillforlitlighet.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Stéllda sdkerheter till
kreditinstitut
For egna skulder stéllda
sakerheter, fastigheter 44 652 34 539 — —
Deposition bank 9 9 — —
Garantier for anstéllda 31 29 31 28
Summa stéllda sékerheter 44 692 34 577 31 28
Eventualférpliktelser
Borgensforpliktelser for
dotterféretag — — 38543 29793
Summa eventualférpliktelser — — 38 543 29793

Fastighetsinteckningarna ar stéllda som sakerhet for banklan, ovan angivna
belopp avser utestdende banklan for vilka sakerheter stéllts ut. Garantier

for anstallda avser garantier for tecknade kapitalférsakringar.

Eventualforpliktelser utgérs i huvudsak av bankgarantier utstallda for

dotterbolagens rékning.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Finansiering, kapitalstruktur och eget kapital

G1 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
E REDOVISNINGSPRINCIPER Finansiella intékter
Ranteintakter 30 27 10 7
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa likvida medel. Rante- !
intakter redovisas med effektivrantemetoden i takt med att de intjanas. Rénteintékter dotterforetag = — 860 946
Finansiella kostnader avser rénta, avgifter och andra kostnader Utdelning — — — 122
som uppkomm.er T FETE BRI [antebarande §kulder. Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag — 2 2 1
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Derivat anvinds i syfte att ekonomiskt sékra risker for ranteexpone- Valutakurseffekter 2 — 58 478
ring. Réntebetalningar avseende réntederivat (rdnteswappar) redovisas Ovriga finansiella poster 0 9 = —
som rantekostnad i den period de avser. Ovrig férandring i rantederi- Summa finansiella intakter 32 38 930 1554

vats verkliga varde redovisas pa separat rad i arets resultat.
Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning Finansiella kostnader
faststallts pa respektive dotterforetags arsstamma.

Rantekostnader, lan varderade till upplupet anskaffningsvarde -1935 -2208 -280 —408
Moderbolaget Réntenetto rantederivat véarderade till verkligt vérde 369 739 371 714
Forvantad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderfore- Rantekostnader dotterforetag — — -502 -580
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och har fattat . . . s e
. . " . . Finansiella kostnader avseende nyttjanderéttstillgangar -140 -119 — —
beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter. Valutakurseffekter — — -516 -72
Ovriga finansiella poster -102 -121 -23 -21
Summa finansiella kostnader -1808 -1709 -950 -367
Finansnetto -1776 -1671 -20 1187
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G2 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Sakring av nettoinvestering

Sakringsrelationen I6per under ett kvartal dar den sakrade posten och
sakringsinstrumentet identifieras och kopplas vid starten av kvartalet.
Sékrad risk ar risken att valutakursférandringar i utlandsverksamhetens
lokala valuta gentemot SEK orsakar foréndringar i vardet av koncernens
nettoinvestering nar investeringen omraknas till SEK i koncernredovis-
ningen. Enbart koncernexterna lan anvands som sakringsinstrument.
Den effektiva delen av valutaomvarderingen pa sakringsinstrumentet
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i
eget kapital. Den ineffektiva delen redovisas i finansnettot i resultatrak-
ningen. Det belopp som redovisats i évrigt totalresultat och ackumule-
rats i omrakningsreserven ska omklassificeras via évrigt totalresultat till
resultatrakningen nar Pandox helt eller delvis avyttrar dotterbolag.

Nettoinvesteringssakring i utldndsk verksamhet

Pandox blir i koncernredovisningen exponerat mot valutarisk nar
utlandska enheter inte har samma valuta, SEK, som koncernen. Ris-
ken sékras genom att externa lan upptas i lokal valuta. Den effektiva
delen av valutaomvarderingen pa sékringsinstrumentet redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapi-
tal. Den ineffektiva delen redovisas i finansnettot i resultatrakningen.

Derivat och rénterisk

Redovisning av ranterisk sker med uppdelning av rantekostnader res-
pektive vardeférandringar pa separata rader. For ekonomisk sakring
av prognostiserade rantefléden fran upplaning till rérlig ranta anvands
ranteswappar dar foretaget erhaller rorlig réanta och betalar fast ranta.
Réanteswappar varderas till verkligt varde i rapporten éver finansiell
stéllning. Rantekupongdelen redovisas I6pande i arets resultat som
en del av rantekostnaden. Orealiserade férandringar i verkligt varde
pa ranteswappar redovisas i resultatet efter de finansiella posterna pa
raden for vardeférandringar derivat.

Pandox ar genom sin verksamhet exponerad mot olika typer av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat- och
balansrékning samt kassaflode. Pandox ar framst exponerad mot finan-
siella risker sdsom rénterisk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk
och kreditrisk. Pandox finanspolicy ar ett dvergripande ramverk fér hante-
ring av finansiella risker i koncernen med syfte att ange riktlinjer och regler
for hur finansverksamheten i Pandox koncernen skall bedrivas, definiera
finansiella risker och hur dessa skall begrénsas, faststalla ansvarsfordel-

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

ning och administrativa regler samt fungera som vagledning i det dagliga
arbetet for CFO och Treasury. Finanspolicyn utvarderas och faststalls av
styrelse pa arsbasis samt revideras vid behov.

Laneavtalen med kreditinstituten ar ofta villkorade av att koncernen och
dotterbolagen uppfyller vissa pa forhand faststéllda nyckeltal och villkor.
Utdver detta finns det vissa sarskilda forebehall och begransningar i lane-
avtalen avseende ytterligare skuldsattning, garantiataganden och pantsatt-
ningar, vasentlig andring av verksamheten samt férvarv och avyttringar,
med mera.

Pandox skuldfinansiering bestar uteslutande av kreditfaciliteter fran
16 nordiska och internationella banker, i huvudsak mot sékerhet i fastighet.
Kortfristiga kreditfaciliteter med en 16ptid mindre an ett ar uppgar till 5 777
MSEK. Pandox finansiella kovenanter pa koncernniva utgors av belangs-
grad, rantetédckningsgrad och soliditet. | tilldgg har flertalet av koncernens
banklan kovenanter pa portfoljniva som bland annat mater belaningsgrad,
réntetackningsgrad och I6nsamhet i relation till skuld, isolerat fér den
underliggande sékerstallda fastighetsportfoljen. Samtliga koncernens
kovenanter har varit uppfyllda under hela 2025 och det finns inga konkreta
indikationer pa framtida kovenantbrott.

Pandox hallbarhetsléankade lanevolym uppgar per 31 december 2025
till 19 234 MSEK. Banklanens kreditmarginal kopplas till det arliga utfallet
av tre valdefinierade hallbarhetsmal inom miljo, socialt och styrning (ESG).
Uppfyllda mal innebar en rabatterad kreditmarginal och icke-uppfyllda mal
innebar ett marginalpaslag. Pandox har aven gréna lan som per 31 decem-
ber 2025 uppgar till 2 204 MSEK, for vilket de underliggande tillgangarna
kvalificerar som "gréna” och sa lange denna grona klassificiering kvarstar
ger Pandox en reducerad kreditmarginal.

Réntebéarande skulder och krediter
Per den 31 december 2025 uppgick krediter till 48 172 MSEK. Outnyttjade
kreditfaciliteter efter avdrag for féretagscertifikat uppgick —-63 (2 783)
MSEK och emitterad volym under féretagscertifikatprogrammet uppgick till
3473 (1 232) MSEK. Den del av certifikatvolymen som per 31 december
inte tacktes av outnyttjade kreditfaciliteter tacktes istallet av likvida medel.
Likvida medel har efter periodens utgang anvénts for att aterbetala utnytt-
jade kreditfaciliteter. Rantebarande skulder uppgar till 48 235 MSEK jam-
fort med balansrékningen 49 281 MSEK. Skillnaden rér dels innehav utan
bestdmmande inflytande om 1 293 MSEK (Eiendomsspars dgarandel i
Bidco, se not L1 nérstaende) samt upplaggningskostnader lan om 247 MSEK.
Pandox har ett svenskt foretagscertifikatprogram med ett rambelopp
om totalt 5 000 MSEK. Programmets syfte &r att sénka finansieringskostna-
derna samt darutover diversifiera finansieringsstrukturen. Emitterade fore-
tagscertifikat backas upp av existerande langfristiga ej utnyttjade kredit-
faciliteter.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

SKULDOVERSIKT OCH OUTNYTTJADE KREDITER 31 DECEMBER 2025

FASTIGHETER

Total Utnyttjat Outnyttjat
MSEK Forfallodag Réntebas kredit belopp belopp
Banklan 0-5ar Rorlig 40273 40273 0
Revolverande
kreditfaciliteter 0-3ar Rorlig 7899 4426 3473
Foretagscertifikat 0-1ar Fast — 3536 -3536
Summa
kreditfaciliteter 48172 48 235 -63

Rénterisk

Ranterisk &r risken for att det verkliga vardet och framtida kassafléden paver-
kas av forandringar i marknadsrantor genom I6pande rantekostnader for lan
och derivatinstrument, samt genom marknadsvardesféréndringar i derivat-
instrument. Réanteriskstrategin utgérs av en kombination av kort och lang
rantebindningstid dar ranteswappar anvands for att astadkomma 6nskad
réntebindningstid. Ranteriskstrategin tar hansyn till bolagets aggregerade
tillgangar och skulder inklusive derivat. Ranteriskstrategin uttrycks som en
normportfélj som definierar risklimiter och maximalt avvikelsemandat fér
respektive I6ptid. Pandox rénte- och kapitalbindning forhaller sig pa total
niva enligt nedan.

RANTE- OCH KAPITALBINDNING

Genomsnittlig Genomsnittlig Kapital-

rantebindningstid, ar ranta, % bindning, ar

2025 2,1 3,9 1,9
2024 2,7 4,0 2,6

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE RANTEBINDNING 31 DECEMBER 2025

Total rantebindning Réntebindning derivat

Loptid Genomsnitts-
(MSEK) Belopp " Andel, % Volym  Andel,% réantaderivat%
0-2ar 28480 59% 9837 33% 1,4
2-4 ar 10647 22% 10 647 36% 1,5
4-6 ar 4526 9% 4526 15% 21
6-8 ar 4582 9% 4582 15% 3,1
8-10ar — — — — —
>10ar — — — — —
Summa 48 235 100% 29592 100% 1,8

1) Andel av kredit som har en rantebindning som forfaller under perioden.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE RANTEBINDNING 31 DECEMBER 2024

Total rantebindning Réntebindning derivat

Loptid Genomsnitts-
(MSEK) Belopp ") Andel, % Volym Andel,% réntaderivat%
0-2ar 17102 48% 7271 28% 0,7
2-4 ar 9596 27% 9596 37% 1,2
4-6ar 3563 10% 3563 14% 0,6
6-8ar 3642 10% 3642 14% 2,2
8-104ar 1868 5% 1868 7% 3,2
>10 ar — — — — —
Summa 35771 100% 25940 100% 1,3

1) Andel av kredit som har en rantebindning som férfaller under perioden.

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE RANTEFORANDRINGAR
FOR 2025 RESPEKTIVE 2024
Nedanstaende tabell visar férandringen i olika scenarier.

2025 2024
Resultat fére Resultat fére
vardefoérand- vardefoérand-
Foérandring ringar, MSEK Féréndring ringar, MSEK
Nuvarande rantebind-
ning férandrat rante-
lage, med derivat +/-1% —/+ 151 +/-1% —/+86
Nuvarande rantebind-
ning férandrat rante-
lage, utan derivat +/-1% —/+ 447 +/-1% —/+345
Omvardering av rénte-
derivat vid férskjutning
av rantekurvor +/-1% +/- 887 +/-1% +/-800

Ovanstaende ar resultateffekten vid specifika réanteférandringar som efter
justering for skatt leder till samma effekt pa eget kapital. Derivat redovisas
I6pande till verkligt varde i rapport dver finansiell stéllning, och vardefor-
andringen som inte ar kassaflodespaverkande redovisas i arets resultat.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att det verkliga vardet eller framtida kassafloden paver-
kas till féljd av férandrade valutakurser. Pandox minskar valutaexpone-
ringen i utlandska investeringar genom att uppta lan i lokal valuta. Eget
kapital valutasékras vid behov infér forvary, investeringar och avyttringar
for att undvika vardeférandringar i det egna kapitalet. De utlandska verk-
samheterna har i huvudsak bade intakter och kostnader i den lokala valu-
tan vilket gor att valutaexponering till foljd av I6pande fléden &r begransad.
Lan och fastighetsinvesteringar till marknadsvéardering fordelar sig pa olika
valutor enligt nedan.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 182



< INNEHALL

» » Not G2, forts.

BELANINGSGRAD OCH LAN | RESPEKTIVE VALUTA 31 DECEMBER 2025

MSEK"

Summa rantebéarande skulder

Andel forfall i valuta, %
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Verkligt varde fastigheter

DKK EUR
2289 20399
47 423
2,7 35
0,4 2,2
4347 42887

BELANINGSGRAD OCH LAN | RESPEKTIVE VALUTA 31 DECEMBER 2024

MSEK"

Summa réntebédrande skulder
Andel forfall i valuta, %
Genomsnittlig ranta %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar
Verkligt varde fastigheter

1) Vardena i tabellerna ar omraknade till MSEK.

DKK EUR
2388 15900
6,7 44,4
3.2 33
08 2,9
4418 32648

CHF
513

1,8
0,2
860

CHF
548
1,5
3,8
0,2
912

2) Genomsnittlig ranta inklusive bankens marginal, rantan beraknas pa totalt utnyttjat kreditutrymme.

CAD NOK
0 1267
0,0 2,6
0,0 5,1
0,0 1,8
0 4167
CAD NOK
0 923
0,0 2,6
0,0 4,8
0,0 34
0 3455

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VALUTA 31 DECEMBER 2025, MILJONER | LOKAL VALUTA

Tillgangar

Varav Finansiella tillgangar

Skulder

Varav Finansiella skulder

Effekt pa resultat (MSEK) +/-10% véxelkurs

SEK
18 670
945

19189
14 893

Effekt pa finansiella tillgdngar och skulder (MSEK) +/-10% véxelkurs —

DKK
4052
1009

2012
1581
+/-60
+/-83

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VALUTA 31 DECEMBER 2024, MILJONER | LOKAL VALUTA

Tillgangar

Varav Finansiella tillgangar

Skulder

Varav Finansiella skulder

Effekt pa resultat (MSEK) +/-10% vaxelkurs

SEK
18 309
1178

12380
8015

Effekt pa finansiella tillgangar och skulder (MSEK) +/-10% vaxelkurs —

Noter

DKK
3877
976

1961
1550
+/-30
+/-88

EUR CHF
2940 77
173 1
1677 50
1308 44
+/-148 +/-1
—/+1227 —/+50
EUR CHF
2770 77
165 1
1633 51
1306 45
+/-42 +/-3
—-/+1310 —/+54

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

GBP
10478
21,7
59

2,5
22834

GBP
8528

23,8
6,2
3,0

18 883

CAD

+/-4
+/-0

CAD

+/-5
+/-0

Totalt
48 235

100,0
3,9

21
91743

Totalt
35771

100
4,0
2,7

76 334

NOK
4627
4

3294

945
+/-15
—/+86

NOK
3599

3210
947
+/-9
—/+92

Andel, %
100%

Andel, %
100%

GBP
4262
51

2949
1374
+/-138
—/+1643

GBP
1619
46

823
666
+/-20
—/+858

Rénta, %2

3,9%

Rénta, %2

4,0%

Totalt
SEK

111 894
2451

77 981
49770
+/-358
—/+3 083

Totalt
SEK

80 689
2937

46 994
36 086
+/-93
—/+2 401

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att
mdta betalningsforpliktelser nar dessa forfaller till betalning. Upprattandet
av en konsoliderad likviditetsprognos utgér basen for bolagets upplanings-
eller placeringsbehov samt kontroll av den totala likviditetsreserven.
Pandox likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 1 720 (4 069) MSEK, och
ar fordelad enligt nedanstaende tabell. Pandox har efter arets utgang ingatt
avtal for ny finansiering om 1 500 MSEK, vilket gor att likviditetsreserven
uppgar till 3 220 MSEK. Darutover har Pandox ingatt avtal for en forlang-
ning med ett ar av existerande finansiering om 2 000 MSEK.
Refinansieringsrisk ar risken att ett foretag inte kan erhalla finansiering
eller att finansiering endast kan erhallas till avsevart 6kade kostnader.
Lanens forfallotider ska, i syfte att minska refinansieringsrisken, fordelas
jamnt 6ver tiden for att minska risken att en stor andel lan omsitts vid en
och samma tidpunkt.

FASTIGHETER

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
Likvida medel 1186 1286
Likvida medel som innehas for férsaljning 597 —
Outnyttjade kreditldften -63 2783
Total likviditetsreserv 1720 4069

Forfallostruktur pa finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell.
Réntor beraknat enligt géllande villkor vid respektive tidpunkt.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER 31 DECEMBER 2025, MSEK

Rénta, lan och

Forfall Ovriga skulder? Krediter2) derivat3)
2026 — 5777 202

Férfall 0-1 mén 327 — =

Forfall -3 man — 905 —

Férfall 3-12 mén — 4872 —
2027 — 19699 769
2028 — 21534 867
2029 — 1162 63
2030 — — —
Summa 327 48172 1900

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER 31 DECEMBER 2024, MSEK

Rénta, lan och

Forfall Ovriga skulder") Krediter? derivat?)
2025 — 2477 96

Forfall -1 man 369 — —

Férfall 1-3 man — — —

Férfall 3-12 man — 2477 —
2026 — 4610 148
2027 — 20860 666
2028 — 9306 460
2029 — 1301 68
Summa 369 38554 1341

1) Leverantorsskulder och 6vriga finansiella skulder forfaller normalt till betalning inom
30 dagar och har darmed klassificerats enligt detta i ovan tabeller.

2) Exklusive kontraktuell amortering. Inklusive outnyttjat belopp. Kontraktuell amortering
uppgick till 408 (349) MSEK.

3) Berakning baserad pa utgaende balans respektive ar, och aktuella rantor per samma
datum och en implicerad arlig réantekostnad for de olika forfallsperioderna.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan uppfylla sina finansiella ata-
ganden mot Pandox. Kreditrisk uppstar bland annat vid placering av likvidi-
tetsoverskott, vid tecknande av derivatkontrakt samt vid utstallda kreditav-
tal. Risken sprids genom anvandning av flera parter och endast godkénda
motparter far anvandas. Tillatna motparter vid tecknande av kreditloften,
revolverande faciliteter och derivatinstrument ar nordisk motpart med
rating om antingen minst A- (S&P) eller minst A3 (Moody'’s) eller annan
motpart med rating om antingen minst A (S&P) eller minst A2 (Moody’s).
Pandox har en valdiversifierad fastighetsportfolj vars hyresgaster kan-
netecknas av véletablerade, stabila och solida hyresgéster, vilket minskar
kreditrisken pa kundfordringarna. En ytterligare faktor som reducerar den
potentiella kreditrisken &r Pandox operativa beredskap vilket gor att man
vid behov snabbt kan ta éver den operativa verksamheten i fastigheten och
pa sa satt sakra kassaflodet. Uthyrningsgraden i Pandox heléagda fastig-
hetsportfolj uppgick till narmare 100 procent och de vakanta ytorna utgjor-
des av butiks- och kontorslokaler. Reserveringar for osakra kundfordringar
sker individuellt, dvs varje enskilt kundsaldo analyseras i reskontran.

Kapitalhantering

Pandox finansiella stallning foljs i forsta hand upp baserat pa belanings-
grad: mal 45-60 procent. Den interna uppféljningen av finansiell stéllning
fokuserar inte pa eget kapital. Vid utgangen av perioden uppgick belanings-
graden netto till 52,7 (45,2) procent, exklusive skuld som innehas till for-
séljning avseende Dalata Hotel Group plc:s operativa driftsplattform (se not
H2), samt inrédknat innehav utan bestdmmande inflytande (Eiendomsspars
agarandel i Bidco, se not L1 nérstaende.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025 183



< INNEHALL

G3 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, KATEGORIINDELNING, VERKLIGT VARDE OCH KVITTNING

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten &ver finansiell stall-
ning inkluderar bland tillgdngarna likvida medel, lanefordringar,
hyres- och kundfordringar samt derivat. Bland skulderna aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver
finansiell stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Relevanta kategorier ar foéljande:

Finansiella tillgangar (och skulder) varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Kategorin avser finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har fast-
stéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Exempel pa tillgangar i denna kategori ar kundford-
ringar, likvida medel, leverantdrsskulder och réantebarande skulder.
Dessa tillgangar (och skulder) varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Hyresfordringar och
andra fordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs
efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar (och skulder) véarderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i resultatet. Till denna kate-
gori hor derivatinstrument. Pandox utnyttjar inte méjligheten att véar-
dera andra finansiella instrument till verkligt varde.

Finansiella tillgangar (och skulder) véarderade till verkligt véarde
via dvrigt totalresultat

Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verk-
ligt varde med vardeférandringar redovisade i 6vrigt totalresultat. Se
vidare not G2, redovisningsprinciper rérande sakringsredovisning.

Noter
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Ovriga finansiella skulder

Lan samt évriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver
finansiell stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtal-
senlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om fak-
tura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapporten éver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, daven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér fak-
tura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stall-
ning nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlo-
rar kontrollen éver dem. Detsamma géller foér del av en finansiell till-
gang. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stall-
ning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang
och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapporten 6ver finansiell stélining endast nér det féreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen som utgdr den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

VERKLIGA VARDEN PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till upplupet

STYRNING

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt viarde

31 DECEMBER 2025, MSEK Kategori anskaffningsvarde via resultatrakningen via ovrigt totalresultat
Ovriga langfristiga fordringar 91 — —
Hyres- och kundfordringar 383 — —
Derivat Niva 2 — 791 —
Likvida medel 1186 — —
Summa finansiella tillgangar 1660 791 0
Langfristiga rantebérande skulder 455031 — —
Derivat Niva 2 — 161 —
Kortfristiga rantebarande skulder 37781 — —
Leverantérsskulder 327 — —
Summa finansiella skulder 49 608 161 0

VERKLIGA VARDEN PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till upplupet

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde

31 DECEMBER 2024, MSEK Kategori anskaffningsvarde via resultatrakningen via 6vrigt totalresultat
Ovriga langfristiga fordringar 93 — —
Hyres- och kundfordringar 419 — —
Derivat Niva 2 — 1139 —
Likvida medel 1286 — —
Summa finansiella tillgangar 1798 1139 —
Langfristiga rantebarande skulder 3317571 — —
Derivat Niva 2 — 183 —
Kortfristiga rantebarande skulder 23591 — —
Leverantérsskulder 369 — —
Summa finansiella skulder 35903 183 —

1) Upplaggningskostnader om 247 (237) MSEK har reducerat den rantebarande skulden i balansrakningen.
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» » Not G3, forts.

Verkliga véarden pa finansiella tillgangar och skulder

De finansiella instrument for vilka verkligt varde &r vasentligt att bedéma
narmare utgdrs av de réntebarande skulderna och derivat; dvriga finansiella
instrument har antingen en kort [6ptid eller uppgar till ovasentliga belopp.
Lanen l6per med korta rantor som motsvarar marknadsrantorna per balans-
dagen och foretagets marginal pa lanen bedoms motsvara den marginal
som skulle erhéllas per balansdagen. Bedémningen &r sammantaget att det
redovisade vardet pa upplaningen utgér en rimlig approximation av det
verkliga vardet. Derivaten, som utgors av ranteswappar, varderas i niva 2 i
verkligt vardehierarkin — det vill sdga baserat pa indata som &r direkt eller
indirekt observerbara for tillgangen eller skulden, utan inslag av betydande
indata som inte ar observerbara marknadsdata. Det verkliga vardet baseras
pa en diskontering av beréknade framtida kassafléden enligt kontraktens
villkor och forfallodagar med utgangspunkt i aktuella marknadsrantor. For att
faststalla verkligt varde anvénds marknadsrantor for respektive 16ptid note-
rade pa bokslutsdagen.

Kvittning

Koncernens rantederivatavtal ingar under International Swaps and Derivati-
ves Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar en mot-
part inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts
avtalet och alla utestdende mellanhavanden regleras med ett nettobelopp.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport éver finansiell
stallning. | dvrigt fdrekommer inga master netting-avtal for Pandox finan-
siella instrument.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

G4 EGET KAPITAL

B REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande, vilka utgdrs av den vinst- eller
forlustandel och de nettotillgangar i koncernféretag som inte tillkom-
mer moderbolagets aktiedgare, redovisas som en sarskild post i kon-
cernens eget kapital. | rapport 6ver totalresultat for koncernen ingar

den andel som tillfaller innehav utan bestdmmande inflytande i arets

totalresultat.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets &gare och pa det vdgda genomsnitt-
liga antalet aktier utestaende under aret. Inga potentiella stamaktier
som skulle kunna ge utspadning férekommer fér nérvarande.

Poster i eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 75 000 000 A-aktier och 119 603 000 B-Aktier ,
sammanlagt 194 603 000 (194 603 000 ) aktier med ett kvotvérde om 2,5
kronor per aktie, till ett sammanlagt varde av 487 miljoner kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som &r tillskjutet av Pandox ABs
agare i form av nyemission och aktieédgartillskott.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i miljoner svenska kronor.

Omvérderingsreserv

Omvaérderingsreserven innehaller verkligt véarde forandringar som uppstar
vid omklassificering av hotellfastigheter mellan Pandox tva affarssegment,
Egen drift och Hyresavtal, samt férvarvskostnader som uppkommit fore tid-
punkten for forvarvets slutférande.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av upparbetade vinstmedel fran tidigare ar,
inklusive arets resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande, som uppkommit vid férvarv av For-
valtningsfastigheter, samt minoritetens andel av Arets resultat och Ovrigt
totalresultat minskat med minoritetens utdelning.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (4,25) SEK per aktie, totalt cirka
876 (827) MSEK

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier for berakning av resultat per aktie uppgar till
194 603 000. Arets resultat efter skatt per aktie uppgar till 16,13 kr
(3139 000 000/ 194 603 000).

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Forandring i antal aktier

Antal aktier efter transaktionen

Aktiekapital, SEK

Ar Handelse B A B A Totalt Forandring Totalt
1994 Bildande 2500 —_ 2500 —_ 2500 150 000 150 000
1995 Nyemission 1250000 —_ 1252500 —_ 1252500 75000 000 75150 000
1995 Fondemission 1247500 —_ 2500000 —_ 2500 000 74850 000 150 000 000
1997 Split 4:1 7 500 000 —_ 10000 000 —_ 10 000 000 —_ 150 000 000
1998 Nyemission 5000 000 — 15000 000 — 15000 000 75000 000 225000 000
2000 Nyemission 9900 000 — 24900000 — 24900 000 148 500 000 373 500 000
2013 Nyemission 100 000 — 25000000 — 25000000 1500 000 375000 000
2015 Nytt aktieslag och 50 000 000 75000000 75000 000 75000 000 150 000 000 — 375000000
aktiesplit 6:1
2016 Nyemission 7499 999 —_ 82499 999 75000000 157 499 999 18 749 998 393749998
2017 Nyemission 10 000 000 —_ 92 499 999 75000000 167 499 999 25000000 418 749 998
2019 Nyemission 16 350 000 —_ 108 849 999 75000000 183 849 999 40875000 459 624 998
2024 Nyemission 10753 001 —_ 119603 000 75000000 194 603 000 26 882 502 486 507 500
Kalla: Euroclear, Pandox.
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G5 NYTTJANDERATTSTILLGANG OCH LEASINGSKULD

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Pandox tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har ett lagt varde samt leasing pa maximalt
12 manader ej medtas. Leasingavgiften férdelas mellan amortering
och betalning av ranta samtidigt som de leasingavgifterna som tidi-
gare redovisats som externa kostnader ersatts av avskrivningskost-
nader pa nyttjanderatterna. For berékning av nyttjanderattstillgangen
och leasingskulden tillampar Pandox en beddmd finansieringskost-
nad i lokal valuta utifran de olika leasingavtalens I6ptider.

Pandox inkluderar tre balansposter i balansrékningen:
nyttjanderattstillgang samt langfristig leasingskuld och kortfristig
leasingskuld. | resultatrékningen redovisas den finansiella komponen-
ten i finansnettot pa raden "Finansiella kostnader avseende nyttjande-
rattstillgangar”.

Nar tillampligt anvands den implicita rantan utifrdn avtal och
for 6vriga nyttjanderattstillgangar har marginallanerantan anvants.
Réntespannet ar mellan 3,67 procent till 6,73 procent.

Innehavaren av en tomtratt i Sverige har en rétt att anvanda
marken pa mycket lang tid och i vissa beskrivningar fran kommuner
anges "i princip evig tid”. Genom detta ska det diskonterade vardet
av tomtrattsavgalder redovisas, enligt IFRS 16, som en evig nyttjan-
deréttstillgang och leasingskuld i balansrakningen. Den erlagda tomt-
rattsavgalden redovisas till fullo som en finansiell kostnad. Pandox
har tomtratts- eller andra hyresavtal for mark i andra lander an Sverige.
Dessa avtal ar strukturerade pa olika satt, men forlangs vanligtvis
och utifran det beddéms att dessa avtal hanteras pa samma satt som
svenska tomtrétter.

Lokaler redovisas till diskonterade varden i balansrdkningen som
en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld. | resultatrakningen
skrivs nyttjanderéttstillgangen av 6ver avtalstiden och betalning som
sker till hyresvard/leasinggivare redovisas dels som amortering pa
leasingskulden, dels som rantekostnad i resultatrakningen. For lokaler
ar forlangningsoption tillamplig, men da dessa inte bedomts vasent-
liga har de inte medraknats i leasingperioden. Totala leasingkostnader
som ej inraknas inom ramen for IFRS 16, inklusive lagvardesleasing
och korta leasingavtal uppgar till ovasentliga belopp. Aven eventuella
rorliga delar uppgar till ovasentliga belopp varfor inte heller anges
separat.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR LEASINGSKULDER
Tomt- 31Dec 31 Dec

MSEK ratter Lokaler Fordon Ovrigt Totalt MSEK 2025 2024

Kortfristiga 21 31
Ingdende balans 1 januari 2024 2672 172 3 1 2848 . L

Langfristiga 3744 3134
Nya avtal/investeringar —_ — 3 — 3 -
- Summa leasingskulder 3765 3165
Andrad leasingavgift, 16ptid eller rénta 219 — 0 1 220
Avyttringar och utrangeringar — - 0 0 0 REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
Avskrivningar — -27 -2 -1 -30 MSEK 2025 2024
Valutakursdifferenser 110 6 0 0 116 Finansiella kostnader avseende nyttjanderittstillgangar 1) -140 -119
Utgaende balans 31 dec 2024 3000 151 1 3156 Avskrivningar avseende nyttjanderéttstillgangar — inom kostnader Egen drift samt

central administration -21 -30

Tomt- .

MSEK ratter  Lokaler Fordon  Ovrigt  Totalt 1) vqray erlagd tomtrattsavgald uppgar till 137 (112) MSEK.
Ingaende balans 1 januari 2025 3000 151 4 1 3156
Nya avtal/investeringar 403 4 1 1 410
Andrad leasingavgift, [6ptid eller ranta 464 -56 1 409
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Avskrivningar -18 -2 -1 -21
Valutakursdifferenser -189 -5 0 -195
Utgaende balans 31 dec 2025 3679 77 1 3760

Totalt kassaflode under aret hanforligt till nyttjanderattstillgangar uppgar till cirka 161 (148) MSEK.

LOPTIDSANALYS LEASINGSKULDER 2025

Forvéntas att regleras inom

Mindre an 6 Mellan 6 och 12 Mellan Mellan Mellan Mellan Summa avtalsenliga Redovisat varde

manader manader 1och2ar 2och3ar 3och4ar 4och5ar Mer an 5 ar kassafléden leasingskuld
Leasingskulder 10 11 13 12 12 12 3695 3765 3765

LOPTIDSANALYS LEASINGSKULDER 2024
Forvéntas att regleras inom

Mindre &n 6 Mellan 6 och 12 Mellan Mellan Mellan Mellan Summa avtalsenliga Redovisat varde

manader manader 1och2ar 2och3ar 3och4ar 4och5ar Mer &n 5 ar kassafloden leasingskuld
Leasingskulder 13 18 29 23 22 22 3039 3165 3165
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Koncernstruktur

H1 ANDELAR | DOTTERFORETAG Andel Andel
Sate Antal aktier Sate Antal aktier

Direktdgda dotterforetag Org. nr. kapital/roster Direktégda dotterforetag Org. nr. kapital/roster
MODERBOLAGET HotAB Forvaltning AB 556475-5592 Stockholm, Sverige 1000 100 Pandox Norge Holding 2 AB 559500-0984 Stockholm, Sverige 1000 100
MSEK 31dec 2025 31dec 2024 Pandox Férvaltning AB 556097-0815 Stockholm, Sverige 5500 100 Pandox Norr AB 559515-3296 Stockholm, Sverige 25000 100
Ingéende anskaffningsvarden 18 007 13773 Hotab 6 AB 556473-6352 Stockholm, Sverige 1000 100 Pandox i Malmoé AB 556704-3723 Malmo, Sverige 1000 100
Forvarv 0 4149 Fastighets AB Grand Hotell i Helsingborg 556473-6329 Stockholm, Sverige 1000 100  Hotellus Denmark A/S 28970927 Danmark 5000 100
Lamnade aktieagartillskott 875 85 Pandox Fastighets AB 556473-6261 Stockholm, Sverige 1000 100 Le Nouveau Palace SA 0423.048.375 Belgien 3000 99,971
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 18 882 18007  Fastighets AB Stora Hotellet i Jonkdping 556469-4064 Stockholm, Sverige 1000 100  Immo Hotel BCC NV 0535.679.926 Belgien 68070 100
Ingaende nedskrivningar _1546 _1546 Pandox Belgien AB 556495-0078 Stockholm, Sverige 1000 100 Pandox Royale SA 0476.704.322 Belgien 68 808 99,992)
Nedskrivning . _ Hotellus Holding AB 556475-9446 Stockholm, Sverige 1000 100 Pandox Belgium NV 0890.427.732 Belgien 100 000 99,993
. ] : i 4)
Utgaende ackumulerade nedskrivningar _1546 _1546 Fastighets AB Hotell Kramer 556473-6402 Stockholm, Sverige 1000 100 Pandox RMC BVBA 0552.929.692 Belgien 1000 99,00
- Pandox Luxemburg AB 556515-9216 Stockholm, Sverige 10 000 100 Convention Hotel International AG CHE-101.458.856 Schweiz 14 000 100
Utgaende balans 17 336 16 461
Pandox i Halmstad AB 556549-8978 Stockholm, Sverige 1000 100 Pandox Peak Ltd 14593162 Storbritannien 1001 100
Aktier i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme- Pandox i Boras AB 556528-0160 Stockholm, Sverige 1000 100 1) Le Nouveau PalaceHSA égs till 0,03 procent av Hotellus Intgrnational Al\B, vi_!ket ar helagt av Pandox AB (publ).
toden. Pandox AB har 35 direktagda féretag enligt nedan tabell och dger Hotellus Mellansverige AB 556745-4656 Stockholm, Sverige 100 000 100 2 Pandox R°y?'e SA ags t'".o'm procent av Hotellus '”tema““’.”a' AB, "'”fet ai.he'agt av Pandox AB (publ).
. foret Fullstandia forteckning éver samtli . . . . 3) Pandox Belgium NV &gs till 0,01 procent av Hotellus International AB, vilket ar helagt av Pandox AB (publ).
genom dessa ytterligare 197 foretag. Fullstandig forteckning dver samtliga  Grand i Boras Fastighets AB 556030-7083  Stockholm, Sverige 6506 100 4 Pandox RMC BVBA gs ill 1 procent av Hotellus International,
andelar i dotterforetag finns tillganglig hos Pandox AB. Totalt ager koncernen . . vilket ar helagt av Pandox AB (publ).
73 bolag i Sverige, 42 i Tyskland, 23 i Storbritannien, 20 i Norge, 18 i Neder- Hotellus International AB 556030-2506 Stockholm, Sverige 7 480 000 100
landerna, 17 i Finland, 13 i Belgien, tolv i Danmark, fem pa Irland, fyra i Hotellus Ostersund AB 556367-3697 Stockholm, Sverige 1000 100
Kanada, fyra i Osterrike samt ett i Schweiz. Ypsilon Hotell AB 556481-4134 Stockholm, Sverige 1000 100
Pandox Kolmarden AB 556706-8316 Stockholm, Sverige 100 000 100
Hotellus Sverige Ett AB 556778-8699 Stockholm, Sverige 1000 100
Sech Holding AB 556819-2214 Stockholm, Sverige 357 000 100
Pandox Portfolj 2 AB 556982-7040 Stockholm, Sverige 500 100
Pandox Sollentuna Centrum 12 AB 556660-3949 Stockholm, Sverige 1000 100
Pandox Sweden AB 556942-1687 Stockholm, Sverige 500 100
Pandox Operations AB 556980-3207 Stockholm, Sverige 50000 100
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

H2 UPPLYSNINGAR OM FORVARV AV DALATA HOTEL GROUP PLC

E REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 3 kréver att ett rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmeto-
den, vilket innebar att identifierbara tillgangar och skulder varderas
till verkligt vérde vid foérvarvstidpunkten. Transaktionskostnader som
uppstatt i samband med att Pandox erholl det bestammande infly-
tande dver verksamheten redovisas 6ver resultatrakningen i linje
med IFRS 3. Pandox tillampar IFRS 3 genom att vardera de forvar-
vade tillgangarna och relaterade skulderna till verkligt varde vid till-
tradet den 7 november 2025 och redovisar negativ goodwill som ett
férvarvsresultat i resultatrdkningen. Férvarvad hotelldrift med tillho-
rande balansposter klassificeras enligt syftet vid forvarvet baserat pa
inganget avtal och i enlighet med IFRS 5 som tillgangar och skulder
som innehas for férsaljning.

Bakgrund

Den 15 juli 2025 tillkdnnagav Pandox ett rekommenderat kontantbud om
6,45 EUR per aktie avseende det noterade bolaget Dalata Hotel Group plc
(Dalata), genom ett konsortium bestaende av Pandox AB (Pandox) och
Eiendomsspar AS (Eiendomsspar), med Pandox dotterbolag Pandox Ireland
Tuck Limited (Bidco) som férvarvande bolag. Pandox och Eiendomsspars
agarandelar i Bidco uppgar till 91,2 respektive 8,8 procent. Forvéarvet slut-
férdes den 7 november 2025.

Eiendomsspar AS

Eiendomsspar deltar i transaktionen genom att bidra med sitt befintliga
aktieinnehav i Dalata samt genom att medfinansiera kontantbudet tillsam-
mans med Pandox. Se vidare not L1.

Férvarvsvarde

Kopeskillingen uppgar till cirka 1 364 MEUR, motsvarande cirka 15 096
MSEK. Per 31 december 2025, uppgick transaktionskostnader till 36 MEUR,
motsvarande cirka 392 MSEK (se fordelning nedan). Dalatas nettoskuld per
forvarvstidpunkten uppgick till cirka 291 MEUR, motsvarande cirka 3 221
MSEK.

Finansiering av forvarvet
Forvérvet ar fullt finansierat genom en kombination av férvarvskredit om
1165 MEUR, 6vriga existerande kreditfaciliteter samt likvida medel.

Transaktionskostnader

Forvarvsrelaterade engangskostnader motsvarande cirka —151 MSEK, som
uppkom vid minoritetsforvarvet, dvs fore forvarvets slutférande den 7
november 2025, ingar i anskaffningsvardet for minoritetsposten som i tredje
och del av fjarde kvartalet har omvarderats till verkligt varde éver eget kapi-

Noter

tal. Transaktionskostnader efter forvarvets slutférande om motsvarande
cirka —241 MSEK har kostnadsforts och belastat resultatet i det fjarde kvar-
talet 2025.

Forvarvad verksamhet

Per den 30 september 2025 kontrollerade Pandox och Eiendomsspar 27,3
procent av utestadende aktier i Dalata och innehavet redovisades som en
finansiell placering i delarsrapporten. Forvarvet slutfordes i det fjarde kvar-
talet 2025 (forvarvsdatum 7 november), varvid Pandox, via sitt forvarvande
dotterbolag (Bidco), blev &gare till 91,2 procent av verksamheten och
Eiendomsspar erhdll en minoritetspost om 8,8 procent i Bidco. Dalata redo-
visas som ett rorelseférvarv och konsolideras i Pandox koncernen fran den 7
november 2025. Forvarvet avser Dalatas verksamhet dér Pandox, efter en
uppdelning av Dalatas verksamhet i en fastighetsdgande och en hotelldri-
vande del, behaller 31 Forvaltningsfastigheter i Irland och Storbritannien.
Scandic forvéntas forvarva den operativa driftsplattformen med 56 hotell-
operatorsverksamheter, huvudsakligen under varumarkena Clayton och
Maldron. Darutover tillkommer ytterligare en Forvaltningsfastighet i Edin-
burgh som ar under konvertering till hotell.

Under uppdelningsfasen kommer Scandic att ansvara for driften av
samtliga 56 Dalata-hotell genom managementavtal. Scandic férvantas
betala 500 MEUR justerat for kassa, rorelsekapital samt resultat i hotellverk-
samheten, fran den 7 november 2025, vid uppdelningens slutférande. Avsik-
ten &r att Scandic forvarvar den operativa driftsplattformen, efter en plane-
rad uppdelning av Dalatas verksamhet under andra halvan av 2026.

Bruttoresultat Dalata

| det fjarde kvartalet 2025 uppgick hyresintékterna och bruttoresultat/drift-
netto fran Dalata till motsvarande cirka 146 MSEK respektive cirka 138
MSEK. De forvantade arliga hyresintakterna beréknas uppga till motsva-
rande cirka 1 145 MSEK (EUR/SEK 10,55) och redovisas fran tilltradet i
affarssegmentet Hyresavtal med en beraknad I6nsamhet i linje med
Pandox redan existerande hyresavtal i Storbritannien och Irland.

Forvarvade tillgangar och skulder samt forvarvsresultat Dalata
(negativ goodwill)

Pandox forvarvade Forvaltningsfastigheter uppgar till totalt 1 563 MEUR
per 2512, motsvarande 16 910 MSEK. Darutover ingar uppskjuten skatte-
skuld om 171 MEUR, motsvarande 1 847 MSEK.

Verkligt varde pa hotellverksamheten vid forvarvet ar nettot efter kdpe-
skilling avseende forvarvade nettotillgangar, 175 MEUR och justeras for
beraknade kostnader for att genomfdra en forséljning av hotellverksamheten
till Scandic om -31 MEUR. Negativ goodwill uppgar till 144 MEUR, motsva-
rande 1 598 MSEK och har redovisats i resultatrékningen som forvarvsresul-
tat Dalata. Se efterfljande tabell for sammanstélining per forvarvstidpunkt:

FASTIGHETER STYRNING

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

MEUR*
Kopeskilling -1364
Forvarvade 31 fastigheter® 1525
Forvarvad fastighet Edinburgh, under konvertering till hotell* 34
Uppskjuten skatteskuld =171
Netto Pandox 25
Scandic netto fordringar och skulder som innehas for forséljning 151
Overskott 175
Beraknade forséaljningskostnader =31
Forvarvsresultat (negativ goodwill), MEUR 144
Forvarvsresultat (negativ goodwill), MSEK 1598

* Kurs GBP/EUR vid forvarvstidpunkt for de fastigheter som har GBP som funktionell
valuta.

Forséljningskostnader
| forvarvsresultatet fran Dalataforvarvet har forsaljningskostnader for att
genomfdra affaren som beréknats till -31 MEUR beaktats.

Finansiell rapportering

Fram till att avyttringen av hotelloperatdrsverksamheten genomférs redo-
visas den som "Resultat fran avvecklad verksamhet” och paverkar inte
resultatet i Pandox affarssegment Egen drift. Balansrakningens poster,
exklusive fastigheterna och dartill hérande poster, redovisas som "Till-
gangar och skulder som innehas till férséljning”. Ingen vésentlig resultat-
effekt for Pandox beraknas redovisas under "Resultat fran avvecklad
verksamhet”.

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Kassaflodesanalys

1 SPECIFIKATION OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av bankmedel. Pandox redovisar kassaflédes-
analysen enligt den indirekta metoden. Vid indirekt metod ar utgangs-
punkten arets resultat fore skatt och justeringar gors for resultatpos-
ter som inte &r kassaflédespaverkande och for forandringar i rérelse-
kapital. Vid forvarv eller férséljning av bolag redovisas endast kassa-
forandringen. | kassaflodet fran finansieringsverksamheten redovisas
kassatransaktioner till féljd av féretagets finansiering.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

KONCERNEN

MSEK 2025 2024

Forvarv av hotellfastigheter och

andra affarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder

Forvaltningsfastigheter 19233 —

Rorelsefastigheter 4 3790

Kortfristiga fordringar 10995 65

Likvida medel 0 32

Summa tillgangar 30 232 3887

Uppskjuten skatt 1889 73

Kortfristiga skulder 13398 96

Summa skulder 15287 169

Kopeskilling:

Utbetald kdpeskilling 15860 3794

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 0 -32

Paverkan pa likvida medel 15 860 3762

Avyttring av dotterforetag och

andra affarsenheter

Avyttrade tillgangar och skulder

Forvaltningsfastigheter 137 69

Kortfristiga fordringar 0 617
137 686

Langfristiga skulder 2 —

Uppskjuten skatt 1 —

Kortfristiga skulder 2 9

Summa skulder 5 9

Forsaljningspris:

Erhallen kopeskilling 148 674

Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten 1 6

Paverkan pa likvida medel 149 680

VERKSAMHETEN

Avstamning av skulder som harror fran finansierings-

verksamheten:

LAN TILL KREDITINSTITUT

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Ingaende balans 35534 32770
Kassafléden 14 600 1477
Valutakursdifferenser -2 146 1287
Utgaende balans skulder 47 988 35534
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK 2025 2024
Periodisering av uppléaggningskostnader for lan 98 80
Avsattningar 45 -20
Forvarvsrelaterade poster 241 —
Kapitaliserad ranta 64 -23
Omrakningsdifferenser 343 -155
Ovrigt -13 -9
Summa 6vriga poster som

inte ingar i kassaflodet 778 -127

STYRNING
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Moderbolagets redovisningsprinciper och tillkommande upplysningar

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

J1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER J2 KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER MODERBOLAGET J3 VINSTDISPOSITION

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen, ARL (1995:1554) och rekommendationerna i
Radet for finansiell rapportering, RFR 2, Redovisning for juridiska per-
soner samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering, UFR.
RFR 2 innebar att moderbolaget ska tilldmpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt det &r majligt inom ramen fér ARL, tryg-
gandelagen och med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och till-
lagg till IFRS som ska goras, dessa beskrivs nedan.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstéllningsformer

Foér moderbolaget redovisas i arsredovisningen en resultatrakning
och balansrakning i enlighet med 9 kap. ARL. Dessa &r uppstéllda
enligt uppstallningsscheman i ARL. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgors framst av redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Tillgangar och skulder som innehas for férséljning
Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter sarredovisas inte i moderbolagets resultat- och balans-
rakning da moderbolaget féljer ARLs uppstallningsform for resul-

tat- och balansrékning. Information om anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter lamnas i stal-
let som notupplysning. Vidare sker avskrivning i enlighet med
arsredovisningslagen.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovis-
ning i IFRS 9, i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras fér den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6verkurs respektive underkurs).

Noter

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflédesrisk i rantebetal-
ningar pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig
rénta och upplupen skuld avseende fast rénta och skillnaden redovi-
sas som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar effektivom
den ekonomiska innebdrden av sékringen och skulden &r densamma
som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsrénta
nar sakringsforhallandet inleddes. Eventuell betald premie for swap-
avtalet periodiseras som réanta éver avtalets 16ptid.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. Villko-
rade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella féréandringar av avséattningen/for-
dran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. Vardet pa aktier i dotter-
féretag prévas om en indikation om ett nedskrivningsbehov féreligger.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i Resultatrakning
fér moderbolag.

Redovisning av leasingavtal

Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.
Nyttjanderatt och leasingskuld redovisas darmed inte i balansrak-
ningen.

MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024
Skulder till kreditinstitut som forfaller inom ett ar 1152 1288

Skulder till kreditinstitut som forfaller
mellan ett-fyra ar 8494 3458

Skulder till kreditinstitut som forfaller
fran fem ar och senare — _

Summa kort och langfristiga skulder?) 9 646 4746

1) Upplaggningskostnader om —27 (-15) MSEK har reducerat den rantebarande skulden
i balansrakningen.

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel

9451998 692

Arets resultat 664 908 319
SEK 10116 907 011
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

enligt féljande:

Utdelning till aktieagare, 4,50 SEK per aktie: 875713 500

Overfores i ny rakning

9241193511

SEK 10116 907 011

J4 BOKSLUTSDISPOSITIONER MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

MSEK 2025 2024

Koncernbidrag 855 135

Férandring obeskattade reserver 0 0

Summa bokslutsdispositioner 855 135
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Handelser efter balansdagen

K1 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN L1 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det har inte skett nagra handelser eller transaktioner av betydelse efter
den 31 december 2025 som paverkar de lamnade finansiella rapporterna
for Pandoxkoncernens verksamhetsar 2025.

Noter

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Narstaendetransaktioner

Narstaende bolag definieras som de i Pandoxkoncernens ingaende dotter-
foretag samt bolag dar narstaende fysiska personer har ett bestammande,
gemensamt bestammande eller betydande inflytande. Som narstaende
personer raknas styrelsemedlemmar, personer i ledande befattningar samt
nara familjemedlemmar till sddana. Det &r tre huvudéagare av Pandox AB,
Eiendomsspar Sverige A/S, Christian Sundt AB och Helene Sundt AB.
Moderbolaget har narstaende relation med sina dotterforetag. Intressekon-
flikter rérande styrelsen fér Pandox hanteras innan varje styrelseméte
genom att analysera om nagon beslutspunkt pa agendan skulle kunna
innebara en intressekonflikt. Om sa ar fallet anges det i styrelseprotokollet
hur den aktuella intressekonflikten hanteras, t.ex. att en styrelseledamot
forklarar sig javig och dédrmed inte deltar under aktuell diskussions- eller
beslutspunkt.

| ett mindre antal av dotterféretagens kreditavtal forekommer vissa
restriktioner avseende utdelningar. Information om erséattningar till nyckel-
personer i ledande positioner aterfinns i not C7. Information om dotterfére-
tag aterfinns i not H1.

Koncerninterna transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor. Trans-
aktionerna bestar av utférdelning av centrala administrationskostnader,
rantor avseende finansiella fordringar och skulder.

Pandox huvudagare Eiendomsspar A/S (Eiendomsspar) har en dgaran-
del i Bidco om 8,8 procent uppgaende till 120 MEUR, motsvarande 1 293
MSEK, som finansiell placering. Vid periodens utgang ar denna klassifice-
rad som en langfristig rantebarande skuld for Pandox. Skulden avses reg-
leras nér Pandox forvantas forvarva dgarandelen och da éga Bidco till 100
procent. Fram till Pandox férvarv av &garandelen har Eiendomsspar ett
innehav utan bestdmmande i Bidcos resultat.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Eiendomsspar AS &ger 5,1 procent av 31 fastigheter i Tyskland och 9,9
procent av ytterligare en hotellfastighet i Tyskland, vilka férvarvades av
Pandox under 2015, 2016 och 2019. Under det fjarde kvartalet 2025 har
Eiendomsspar AS forvarvat 5,1 procent av nio hotellfastigheter i Tyskland av
extern part. Pandox har ett forvaltningsavtal avseende Pelican Bay Lucaya
Resort pa Bahamas, som ags av nérstaende till Helene Sundt AS respek-
tive CGS Holding AS. Under perioden januari-december 2025 uppgick
intékterna fran Pelican Bay Lucaya till 1,5 (1,4) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets arvode for centrala administrativa tjanster fran koncern-
féretag uppgick under aret till 142 (105) MSEK. Inga 6vriga inkép har skett
mellan moderforetaget och dess koncernforetag.

TRANSAKTIONER MELLAN MODERBOLAGET OCH NARSTAENDE
Moderbolaget MSEK 31dec 2025 31dec 2024

Centrala administrationskostnader 142 105
Ranteintakter fran dotterféretag 860 946
Utdelning fran dotterforetag — 112
Rantekostnader till dotterforetag -503 -580
Fordringar pa nérstaende 15843 9192
Skulder till narstaende 8070 5285
Erhallna koncernbidrag 957 425
Lamnade koncernbidrag -102 -290

FASTIGHETER

STYRNING

PANDOX ARSREDOVISNING 2025
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Styrelsen och verkstallande direktdren férsékrar vidare att
hallbarhetsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen kapitel 6 §§12-12f samt i enlighet
med de antagna europeiska standarderna for hallbarhetsrap-
portering ("ESRS”) och EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens undertecknande

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Stockholm den 11 mars 2026

Arsredovisningen godkéndes och undertecknades av samtliga den 11 mars 2026.

Christian Ringnes

Ordférande
Jon Rasmus Aurdal Jeanette Dyhre Kvisvik Bengt Kjell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jakob Igbal Ulrika Danielsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Liia Nou

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 11 mars 2026.
Var granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har Iamnats den 11 mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt Linda Andersson

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Revisionsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Till bolagsstamman i Pandox Aktiebolag (publ), org. nr 556030-7885

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Pandox AB (publ) for ar 2025 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 94-157.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 91-192 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassafldde for aret enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
94-157. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller rapport
Over resultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finan-
siell stallning for koncernen samt resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och beddéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asido-
satter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentlig-
heter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva évervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tid-
punkt och omfattning. De kvantitativa vasentlighetsta-
len anvénds ocksa for att beddéma effekten av eventuella
felaktigheter, enskilt och sammantaget, pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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» > Revisionsberattelse forts.

Sarskilt betydelsefullt omrade

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Sarskilt betydelsefullt omrade

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vardering av hotellfastigheter
Vi hdnvisar till Férvaltningsberéttelsen samt not E1
Forvaltningsfastigheter.

Marknadsvardet pa forvaltningsfastigheterna uppgar per
31 december 2025 till MSEK 77 170. Forvaltningsfastig-
heterna utgor en vasentlig del av balansrakningen och
varderingen av dessa &r till sin natur subjektiv och féremal
for ledningens bedémningar om framtida hyresintakter
och direktavkastningskrav, baserat pa den specifika fast-
ighetens lage och skick samt annan information som ger
indikationer om marknadens férvantan.

Det verkliga vardet for fastigheterna faststalls och
beddms med stdd av en kassflédesmodell med en kal-
kylperiod om 10 ar. Diskontering sker med marknadens
avkastningskrav vilka hérleds ur férséljningar av jamfor-
bara fastigheter.

Pandox hotellhyresavtal ar i huvudsak omséttnings-
baserade, vilket betyder att hotelloperatérens omsattning
har en direkt paverkan pa hyresintakternas storlek. Vid
beddmningen av en hotellfastighets framtida intjaningsfor-
maga berdknas de underliggande intdkterna i operatérens
(hyresgastens) verksamhet med beaktande och analys av
marknadslaget med fokus pa utbud av hotellrum.

Externa varderingar genomférs arligen i regel for
samtliga fastigheter. De externa varderingarna ar en viktig
referenspunkt for Pandox véarderingsmodell och skillnader
mellan egen vardering och erhallen extern vardering ana-
lyseras for att pa sa vis utmana modellen och gjorda anta-
ganden.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar
som ingar i att faststalla det verkliga vardet, tillsammans
med det faktum att endast en liten procentuell skillnad
i enskilda fastigheters parametrar tillsammans kan leda
till vasentliga felaktigheter, gor att varderingen av forvalt-
ningsfastigheter &r ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Revisionsberattelse

Var revision har bland annat fokuserat pa bolagets interna
kontroll och den kvalitetssékring som finns avseende var-
deringar av hotellfastigheterna per arsbokslutet 2025. Vi
har bland annat utfort féljande granskningsinsatser:

e Koncernteamet, inklusive vara varderingsspecialis-

ter, har inhdmtat och granskat ett urval av varderings-
rapporterna och granskat att varderingarna foljer de

av styrelsen beslutade riktlinjerna for vardering och ar
upprattade enligt en rimlig vérderingsmetod.

Vi har utvarderat den interna och externa varderarens
kompetens och erfarenhet for att bedéma om det fanns
nagra omstangidhgeter som skulle kunna ha paverkat
deras objektivitetet och leda till begrénsningar i deras
arbete.

For att utvardera om informationen som utgér grund

for fastighetsvarderingarna ar korrekt och riktig har

vi pa stickprovsbasis granskat ledningens indata till
varderingsmodellerna.

Vi har i méten med varderingsansvariga gjort forfrag-
ningar kring och diskuterat viktiga antaganden. Vart
arbete har fokuserat pa att bedéma och utvardera
anvanda antaganden inklusive direktavkastningskrav
och estimerade framtida kassafléden. Vi har granskat
ett urval av fastigheterna utspridda éver olika geogra-
fiska marknader. De vasentligaste antagandena samt de
fastigheter dar det varit storst variationer i varde jamfort
med tidigare kvartal och ar har inkluderats i vart gransk-
ningsurval. | det fall déar antaganden och parametrar har
varit utanfor var initiala férvantan har dessa avvikelser
diskuterats med foéretréadare for bolaget och ytterligare
revisionsbevis har inhdmtats som stéd fér de anvénda
antagandena.

| &rsredovisningens inforda upplysningar har jamforts
med rapporteringskrav enligt IFRS 13.

Varderingarna baseras pa bedémningar och ar till sin
natur behaftade med en inneboende osakerhet. Base-
rat pa var granskning ar var bedémning att de av Pandox
anvanda antagandena ligger inom ett skéligt intervall.

Redovisning och véardering av rorelseforvarvet Dalata
Vi hdnvisar till Férvaltningsberéttelsen och not H2 Upplys-
ningar om férvérv av Dalata Hotel Group PLC.

Pandox férvarvade per 7 november 2025 det noterade
bolaget Dalata Hotel Group Plc (Dalata) fér motsvarande
MSEK 15 096 samt resultatférda transaktionskostnader
om MSEK 241. Vid forvarvet uppstod ett Forvarvsresul-
tat (intaktsford negativ goodwill) om MSEK 1 598. Forvar-
vet har saledes en vasentlig paverkan pa saval Pandox
balansrakning som redovisat totalresultat fér 2025. For-
varvet skedde stegvis fran andra kvartalet 2025 och med
den néarstaende parten Eiendomsspar AS som medfinan-
siar, majoritetsdgandet erhdlls per den 7 november 2025.

Enligt avtal férvantas Scandic Hotels Group, efter en
uppdelning av Dalatas verksamhet, férvéarva den opera-
tiva driftsplattformen med 56 hotelloperatérsverksam-
heter. Pandox behaller ansvaret for férvaltningen av de
31 hotellfastigheter som Dalata &ger, vilket ar inklude-
rat i avtal om uppdelningen med Scandic och motsvarar
omsattningsbaserade hyresavtal och tillhérande fastig-
hetsataganden. Under uppdelningsfasen kommer Scan-
dic att genom managementavtal ansvara for driften av
Dalatas 56 hotell. Baserat pa avtalet om senare uppdel-
ning mellan Pandox och Scandic klassificeras operativa
egen-drift poster som "tillgangar och skulder som innehas
for forsaljning” i férvarvsbalansen.

Uppdelningen av Dalatas verksamhet i Fastighetsfor-
valtning och Hotelldrift baseras pa ett omfattande avtal
och varderingen av identifierade tillgangar i Dalataférvar-
vet innefattar vésentliga bedémningar. Redovisningen och
varderingen av forvarvet utgér mot bagrund av transaktio-
nens betydelse och att den innefattar vasentliga bedém-
ningar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| syfte att beddma den redovisningsmassiga hanteringen

av forvarvet och varderingen av forvarvade tillgangar har

var revision inkluderat féljande granskningsmoment:

¢ Verifierat kdpeskillingen mot erlagda kontantlikvider vid
férvarv av det bestdmmande inflytandet.

o P3 stickprovsbasis stamt av redovisade transaktions-
kostnader.

e Tagit del av samt utfért granskning av den férvarvsanalys
som presenteras i not H2.

¢ | méten med foretagsledningens representanter disku-

terat syftet med forvarvet och innebdrden av ingangna

avtal med Scandic Hotels och Eiendomsspar AS samt
framtida planerade hyresavtal for de 31 fastigheterna.

| enlighet med i ovan beskriven metod fér granskning av

hotellfastighetsvarderingar, granskat varderingen per

den 7 november av de 31 fastigheter som Dalata inne-
har i egen dgo samt utifran géllande skattelagstiftning
beddmt berakningen av tillhérande uppskjuten skatt.

Tagit del av och analyserat relevanta delar av det avtal

som reglerar den framtida uppdelningen av Dalata

mellan Scandic och Pandox och med avtalet som bas
utvarderat foretagsledningens bedémningar av verkligt
varde pa forvarvade tillgangar och skulder samt klassi-
ficeringen och varderingen av hotellverksamheten som
tillgangar som halls for férsaljning.

o Oversiktligt granskat Dalatakoncernens balansrékning
per den 7 november 2025, férvarvsbalansen mot bok-
slutsunderlag.

¢ P4 stickprovsbasis granskat berdknade kostnader for att
genomfodra férsaljningen av hotelldriftsverksamheten.

e Utvarderat fullstandighet baserat pa upplysningskrav
i IFRS 3 och riktighet i de upplysningar som l[amnar
i arsredovisningens not H2.

Redovisning och vardering av Dalata férvarvet baseras
till stor del av bedémningar och har dérmed en i sin natur
inneboende osakerhet.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-72, 81-90 respektive sidorna 199-204 och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 94-157. Den andra informa-
tionen bestar dven av erséattningsrapporten som vi inhdm-
tade fore datumet fér denna revisionsberéttelse och som
publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna rap-
port. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de anta-
gits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
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verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning fér Pandox AB (publ)
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktoren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i éver-
ensstémmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

FASTIGHETER
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om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrel-
sen och verkstéllande direktdéren har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som moj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Pandox AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i foérhallande till
Pandox AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig
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for att uppratta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fér att en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn val-
jer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av
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den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstdmning av att Esef-rapporten éver-
ensstdammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Sofia Goétmar-
Blomstedt som huvudansvarig revisor, utsags till Pandox
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 9 april 2025.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets
revisor sedan den 29 mars 2017.

Stockholm den 11 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Pandox AB
(publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Pandox AB (publ), org. nr 556030-7885

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av hallbarhetsrappor-

ten for Pandox AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbar-

hetsrapporten ingar pa sidan 94-157 i detta dokument.
Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i

avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra

omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-

hetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som féretaget har genomfért for att iden-

tifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts

sasom den beskrivs pa sidan 100 i stycket Vasentlighets-

analys samt paverkan , risker och méjligheter (IRO) i hall-

barhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxo-

nomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-93, 158-192
och 199-204. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Revisionsberattelse

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbar-
hetsrapporten ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrappor-
ten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under den Oversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlig-
het med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddémer nédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad saker-
het om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var gransk-
ning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns déversiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
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kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder
for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
go6rs med rimlig sédkerhet och den sdkerhet som har upp-
natts &r darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte &r maojligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi @r oberoende i forhallande till Pandox AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn val-
jer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedodma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren uppréttar hallbarhetsrapporten
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.

FASTIGHETER
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Granskningen bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som fore-
taget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinforma-
tion att rapportera inkluderade, men var inte begransade till
foljande:

¢ Erhalla en forstaelse for processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvénds av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin pro-
cess; och

Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foreta-
get dverensstdmmer med beskrivningen av processen i
pa sidan 100 i stycket Vasentlighetsanalys samt paverkan,
risker och méjligheter (IRO)i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfoért for att identi-
fiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
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e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar- Begréansningar
hetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS; Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analy- med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar  Pandox AB (publ) férbereda framatblickande information

i hallbarhetsrapporten; utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa
e Utféra begréansade substansgranskningsatgarder base- i framtiden och mgjliga framtida aktiviteter av Pandox AB

rat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhets-  (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda

rapporten; eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som for-

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder  vantat.

inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga

uppskattningar och framatblickande information och pa

hur dessa metoder tillampades; Stockholm den 11 mars 2026
Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekono- Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
miska verksamheter som &r tilldmpliga och &r férenliga

med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplys-

ningarna i hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade

men var inte begransade till féljande granskningsatgarder: Sofia Gétmar-Blomstedt Linda Andersson
— Substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende Huvudansvarig revisor

EU:s gréna taxonomi.
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[e] .o .
F‘lel'al'S OVGIS].].(J[ Pandox tillampar IFRS 16 Leases fran 2019. Jamforelsesiffrorna har inte réknats om.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Belopp MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter Hyresavtal

Hyresintakter 3935 3728 3548 3052 2279 2228 3017 2809 2121 1717

Ovriga fastighetsintakter 163 137 142 255 143 171 112 162 81 70
Intakter Egen drift 3371 3271 3159 2347 851 779 2424 2153 2067 2158
Nettoomsattning 7 469 7136 6849 5654 3273 3178 5553 5124 4269 3945
Kostnader Hyresavtal -519 -568 -533 —439 -395 -381 -365 -454 -321 -292
Kostnader Egen drift -2728 -2713 -2729 2111 -1151 -1182 -1993 -1776 -1743 -1866
Bruttoresultat 4222 3855 3587 3104 1727 1615 3195 2894 2206 1787
Central administration -236 -200 —197 -153 -157 =171 -175 -148 -124 -117
Transaktionskostnader —241 — — — — — — — — —
Finansnetto -1636 -1552 -1467 -1003 -940 -900 -865 -803 -519 -456
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar -140 -119 -108 -95 -88 -86 -81 — — —
Resultat fére vardeférandringar 1969 1984 1815 1853 542 458 2074 1943 1563 1214
Vérdeféréndringar
Vardeforandring fastigheter 605 475 -1107 1180 -396 -1779 1459 1495 1914 1460
Forvarvsresultat Dalata 1598 — — — — — — — — —
Vérdeforandring derivat -326 -100 -1205 2318 740 -221 -39 25 173 -39
Resultat fore skatt 3846 2359 -497 5351 886 -1542 3494 3463 3650 2635
Aktuell skatt -343 -318 -375 -164 -128 -57 -122 -216 -73 72
Uppskjuten skatt -329 -335 292 -983 -149 191 -672 —424 —429 -349
Periodens resultat — kvarvarande verksamhet 3174 — — — — — — — — —
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 — — — — — — — — —
Arets resultat 3174 1706 -580 4204 609 -1408 2700 2823 3148 2214
Arets 6vrigt totalresultat -2121 1035 -112 1323 740 -1010 46 465 -185 359
Arets totalresultat 1053 2741 -692 5527 1349 -2418 2746 3288 2963 2573
NYCKELTAL
Belopp MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Driftnetto Hyresavtal 3579 3297 3157 2868 2027 2018 2764 2517 1882 1495
Driftnetto Egen drift 971 842 713 566 -22 -168 625 540 494 439
EBITDA 4086 3961 3696 3304 1868 1699 3215 2909 2252 1817
Rantetackningsgrad, ggr 2,6 2,7 2,7 3,7 2,1 2,0 4,1 3,8 4,4 4,0
Resultat per aktie, SEK 16,13 9,04 -3,18 22,94 3,32 -7,61 15,91 16,83 19,89 14,65
Cash earnings 1906 1955 1742 2056 713 669 2167 1890 1652 1284
Cash earnings per aktie, fore och efter utspadning, SEK 9,80 10,46 9,48 11,18 3,88 3,59 12,71 11,30 10,52 8,18
ReVvPAR (rorelsefastigheter) for jamforbara enheter och jamforbar valutakurs 1149 1075 1036 839 295 222 904 873 806 657
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Belopp MSEK 31-dec 2025 31-dec2024 31-dec2023 31-dec2022 31-dec2021 31-dec2020 31-dec2019 31-dec2018 31-dec2017 31-dec 2016
Tillgangar

Fastigheter inklusive inventarier 88 641 72915 66 079 65 552 60 246 57 555 60 558 52949 48217 36578
Nyttjanderatter 3760 3156 2848 3218 3039 2926 3064 — — —
Ovriga anlaggningstillgangar 882 1232 1612 2462 522 268 151 43 37 23
Uppskjuten skattefordran 590 347 340 305 249 631 383 465 613 748
Omséttningstillgangar 16835 1752 1560 2050 1152 813 1025 885 1871 563
Likvida medel 1186 1286 769 1630 1593 2622 632 674 999 517
Summa tillgangar 111894 80688 73208 75217 66 801 64815 65813 55016 51737 38429
Eget kapital och skulder

Eget kapital 33913 33695 29725 30933 25422 24088 26 506 21538 19 027 15258
Uppskjuten skatteskuld 8031 5776 5270 5538 4281 4307 4552 3430 3026 2582
Réntebarande skulder 49 281 35534 32770 33871 32623 31452 29621 27917 26 298 18 841
Leasingskulder 3765 3165 2856 3223 3042 2928 3064 — — —
Icke réntebarande skulder 16 904 2518 2587 1652 1433 2040 2070 2131 3386 1748
Summa eget kapital och skulder 111 894 80688 73208 75217 66 801 64 815 65813 55016 51737 38429
NYCKELTAL

Belopp MSEK 31-dec 2025 31-dec2024 31-dec2023 31-dec2022 31-dec2021 31-dec2020 31-dec2019 31-dec2018 31-dec2017 31-dec2016
Réntebarande nettoskuld, MSEK 48 342 34485 32190 32334 31159 29007 29191 27 421 25474 18324
Belaningsgrad fastigheter, % 52,7 45,2 46,6 46,7 49,8 48,7 46 49,7 50,8 47,9
Marknadsvarde fastigheter, MSEK 91743 76 334 69039 69 231 62 596 59 542 63 469 55197 50 121 38233
EPRA NRV per aktie, SEK 227,01 215,58 201,12 205,03 173,54 167,60 186,40 164,04 144,54 126,24
WAULT (férvaltningsfastigheter), ar 13,6 14,4 15,0 15,0 14,0 14,6 15,6 15,7 15,6 13,9
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Kvartalsdata

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG
Belopp MSEK Kv42025 Kv32025 Kv22025 Kv12025 Kv42024 Kv32024 Kv22024 Kv12024 Belopp MSEK 31dec 2025 30sep2025 30jun 2025 31 mar2025 31 dec 2024 30sep2024 30 jun 2024 31mar 2024
Intdkter Hyresavtal Tillgangar

Hyresintakter 1107 1050 955 823 903 1033 980 812

Ovriga fastighetsintzkter 41 39 52 31 39 36 29 33 Fastigheter inklusive inventarier 88 641 72913 73187 70684 72915 70981 67 799 67 651
Intékter Egen drift 928 883 896 664 954 804 857 656 Nyttjanderétter 3760 3239 3282 2935 3156 3062 2977 2971
Nettoomsittning 2076 1972 1903 1518 1896 1873 1866 1501 Ovriga anlaggningstillgangar 882 3723 1124 1116 1232 1235 1654 1723
Kostnader Hyresavtal _157 117 131 114 _141 _136 _140 _151 Uppskjuten skattefordran 590 369 331 345 347 319 342 394
Kostnader Egen drift —701 _680 695 _652 _764 _647 _667 635 Omsattningstillgangar 16 835 1454 1454 1532 1752 1775 1544 2350
Bruttoresultat 1218 1175 1077 752 991 1090 1059 715 Likvida medel 118  3Mor 2220 1477 1286 1476 848 703
Central administration &7 59 52 58 59 42 48 51 Summa tillgangar 111894 84805 81598 78089 80688 78848 75164 75792
Transaktionskostnader -241 = = = — — — — Eget kapital och skulder
Finansnetto 42 436 370 _388 387 _304 385 386 Eget kapital 33913 32833 32719 32291 33695 32643 30796 31048
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar -41 -33 -35 -31 -32 -30 -29 —28 Uppskjuten skatteskuld 8031 5698 10 5675 5776 5686 5601 5487
Resultat fore vardeforandringar e o 0 — 513 024 597 250 Réntebarande skulder 49281 41037 37590 35069 35534 34782 33356 33761
Vérdefréndringar Leasingskulder 3765 3244 3287 2945 3165 3071 2987 2980
Vérdeforéndring fastighter s 1 51 » s 0 13 o Icke réntebérande skulder 16 904 1993 2232 2109 2518 2666 2424 2516
Forvarverosuliat Dalata 1508 B - -~ - -~ = - Summa eget kapital och skulder 111894 84805 81598 78089 80688 78848 75164 75792
Vardeférandring derivat -10 41 —285 -72 99 -489 -8 298 NYCKELTAL
Resultat fore skatt 2073 709 847 217 650 125 1002 582 Belopp MSEK 31dec 2025 30sep2025 30jun 2025 31 mar2025 31 dec 2024 30sep2024 30jun 2024 31 mar 2024
Aktuell skatt 74 -1 107 -1 54 -115 ~104 45 Réntebarande nettoskuld, MSEK 48342 38139 35579 33806 34485 33515 32705 33256
Uppskjuten skatt 2 . = 3 15 —49 -188 83 Belaningsgrad fastigheter, % 52,7 50,2 46,7 45,7 452 45,1 46,2 46,6
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 1t o il U - - - - Marknadsvarde fastigheter, MSEK 91743 75962 76229 73961 76334 74234 70815 71317
Resultat fran avvecklad verksamhet ¢ - — - — - — - EPRA NRV per aktie, SEK 22701 21018 209,82 207,55 21558 209,36 207,70 208,55
Periodens resultat AL B LR Uit 581 -39 710 454 WAULT (forvaltningsfastigheter), ar 136 14,0 138 14,2 14,4 14,4 14,6 14,9
Ovrigt totalresultat -618 -523 542 -1522 480 -87 -227 869
Periodens totalresultat 1088 114 1255 -1404 1061 -126 483 1323
NYCKELTAL
Belopp MSEK Kv42025 Kv32025 Kv22025 Kv12025 Kv42024 Kv32024 Kv22024 Kv12024
Driftnetto Hyresavtal 991 972 876 740 801 933 869 694
Driftnetto Egen drift 313 285 286 87 269 226 256 91
EBITDA 999 1202 1110 775 1016 1123 1082 740
Rantetackningsgrad, ggr 2,3 2,8 2,6 2,1 2,7 2,6 2,5 2,0
Resultat per aktie, SEK 8,68 3,25 3,61 0,58 2,99 -0,20 3,86 2,47
Cash earnings 403 617 587 299 541 582 560 272
Cash earnings per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2,07 3,17 3,02 1,54 2,78 3,14 3,05 1,48

RevPAR-tillvaxt (Egen drift) for jamforbara enheter och
jamforbar valutakurs, % 8 -3 -3 -3 3 8 8 6
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Finansiella definitioner

FINANSIELL INFORMATION

Avrundningar

Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid
tabellerna.

Belaningsgrad netto, %

Réantebarande skulder, inklusive upplaggningskostnader
for lan, minus likvida medel i forhallande till fastigheternas
marknadsvarde vid periodens utgang samt inrdknat inne-
hav utan bestammande inflytande (Eiendomsspars &garan-
del i Bidco).

Bruttoresultat, Hyresavtal, MSEK
Intdkter minus direkt relaterade kostnader for Hyresavtal.

Bruttoresultat, Egen drift, MSEK
Intakter minus direkt relaterade kostnader for Egen drift
inklusive avskrivningar i Egen drift.

Cash earnings, MSEK

EBITDA plus finansiella intékter, minus finansiella kostna-
der, minus finansiella kostnader avseende nyttjanderattstill-
gangar enligt IFRS 16, minus aktuell skatt, justerat for even-
tuell orealiserad omréakningseffekt banktillgodohavande och
minoritetsdgande.

Driftnetto, Hyresavtal, MSEK
Driftnetto motsvaras av bruttoresultat Hyresavtal.

Driftnetto, Egen drift, MSEK
Bruttoresultat Egen drift plus avskrivningar inkluderade
i kostnader Egen drift.

Driftnettomarginal, Hyresavtal, %
Driftnetto Hyresavtal i férhallande till totala intékter Hyres-
avtal.

Driftnettomarginal, Egen drift, %
Driftnetto Egen drift i férhallande till totala intakter
Egen drift.

Definitioner

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

EBITDA, MSEK
Totalt bruttoresultat minus central administration
(exklusive avskrivningar).

EBITDA-marginal, %
EBITDA i forhallande till totala intékter.

EPRA Capital Expenditure, MSEK

Férvarv, ny kapacitet genom till- och ombyggnad, dvriga
kassaflddesskapande investeringar samt tekniska investe-
ringar.

EPRA Earnings, MSEK

Resultat Hyresavtal och Egen drift fére skatt. Aterlagg-

ning av vardeforandring fastigheter, vardeférandring deri-
vat och innehav utan bestdmmande inflytande. Foretags-
specifik aterlaggning avskrivningar Egen drift, avskrivningar
centrala administrationskostnader, orealiserad omréknings-
effekt banktillgodohavanden, évriga ej kassaflédespaver-
kande vardeférandringar, minus aktuell skatt.

EPRA NRV, MSEK

Redovisat eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, inklusive aterforing av derivat, uppskjuten skatte-
fordran derivat, uppskjuten skatteskuld fastigheter samt
omvardering Rorelsefastigheter.

EPRA NTA, MSEK

Redovisat eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, inklusive aterforing av derivat, uppskjuten skatte-
fordran derivat, uppskjuten skatteskuld fastigheter samt
omvardering Rorelsefastigheter.

EPRALTV, %

Belaningsgrad netto justerat for netto rérelsefordringar/
rérelseskulder.

EPRA NDV, MSEK
Redovisat eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, inklusive omvardering Rorelsefastigheter.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

EPRA NYI, %

Driftnetto Hyresavtal, fore fastighetsadministration, rullande
12 manader, dividerad med marknadsvarde Forvaltnings-
fastigheter.

Genomsnittlig skuldréanta, %
Viktad genomsnittlig ranteniva, inklusive rantederivat for
rantebarande skulder vid periodens utgang.

Investeringar, MSEK
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv.

Réntebarande nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang i forhal-
lande till EBITDA.

Resultat fére vardeférandringar, MSEK
Resultat fére skatt plus vardeférandringar fastigheter plus
vardeférandring derivat.

Réntebarande nettoskuld, MSEK

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder plus
uppléggningskostnader for lan, minus likvida medel och
kortfristiga placeringar som likstalls med likvida medel.
Lang- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16 ingar
inte.

Rantetdckningsgrad, ggr
EBITDA minus finansiella kostnader nyttjanderattstillgangar
dividerat med netto réntekostnader, som utgérs av réantekost-
nader minus ranteintékter.

Tillvaxt i EPRA NRV (substansvardestillvaxt), arstakt, %
Ackumulerad procentuell forandring i EPRA NRV, med ater-
lagd utdelning samt avdrag for emissionslikvid, fér den
narmast foregaende tolvmanadersperioden.

Tillvaxt for jamforbart bestand i fast valuta
Tillvaxtmatt som exkluderar effekter av forvary, avyttringar
och omklassificeringar samt valutakursférandringar.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

PER AKTIE

Cash earnings per aktie, SEK

Cash earnings delat med det viktade genomsnittliga antalet
utestdende aktier.

EPRA earnings (EPS), per aktie
EPRA Earnings delat med det viktade genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden.

EPRA NRV, NTA, NDV (substansvirde) per aktie, SEK
EPRA NRV, NTA, NDV delat med det totala antalet
utestédende aktier efter utspadning vid periodens utgang.

Resultat per aktie, SEK

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
delat med det viktade genomsnittliga antalet utestaende
aktier.

Totalresultat per aktie, SEK

Periodens totalresultat, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, delat med det viktade genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier efter utspadning vid periodens utgang.

Utdelning per aktie, SEK

Arets féreslagna/beslutade utdelning delat med det viktade
genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utspadning
vid periodens utgang.

Viktat genomsnittligt antal aktier, fore utspadning,
tusental

Det viktade genomsnittliga antalet utestaende aktier med
hansyn tagen till férandringar i antalet utestdende aktier,
fore utspadning, under perioden.

Viktat genomsnittligt antal aktier, efter utspadning,
tusental

Det viktade genomsnittliga antalet utestdende aktier med
hansyn tagen till férandringar i antalet utestdende aktier,
efter utspadning, under perioden.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Ovriga definitioner och begrepp

FASTIGHETSINFORMATION
Antal hotell
Antal &gda hotellfastigheter vid periodens utgang.

Antal rum
Antal rum i agda hotellfastigheter vid periodens utgang.

Marknadsviérde fastigheter, MSEK
Marknadsvardet for Férvaltningsfastigheter plus marknads-
vardet for Rorelsefastigheter.

RevPAR for Rorelsefastigheter (jamforbara enheter till
en konstant valutakurs), SEK

Intakter per tillgédngliga rum, dvs totala intakter fran salda
rum delat med antalet tillgangliga rum. Jamfoérbara enhe-
ter definieras som hotellfastigheter som har agts och hyrts
ut under hela den aktuella perioden och jamforelseperio-
den. Fast valutakurs definieras som valutakursen for aktuell
period och jamférelseperioden réaknas om till denna valuta-
kurs.

WAULT (Forvaltningsfastigheter)
Viktad genomsnittlig aterstaende hyrestid till forfall, for
Forvaltningsfastigheter.

Definitioner

OVRIGA BEGREPP

Compression night

En bendmning pa sarskilt [lnsamma gastnatter i hotell-
marknaden, som infaller nar beldggningsgraden pa en viss
hotellmarknad ar hégre @n 90 procent.

IATA (International Air Transport Association)

IATA hanterar internationella regler for kommersiellt passa-
gerarflyg, framforallt genom standardisering av till exempel
biljetter, flygplatskoder och flygbolagskoder.

OTA - Online Travel Agency
Onlineféretag vars webbplatser tillater konsumenter att
boka olika reserelaterade tjanster.

UN Tourism

Mellanstatligt organ for framjande av turism med hogkvar-
ter i Madrid. Organisationen bildades pa initiativ av Férenta
Nationerna.

WTTC - World Travel & Tourism Council

En global sammanslutning av stérre aktérer inom rese- och
turismindustrin. WTTC arbetar for att 6ka medvetenheten
om resor, turism och hospitality som tillsammans svarar
fér mer an 10 procent av varldens BNP och sysselsatter
narmare 300 miljoner manniskor.

EPBD - Energy Performance of Buildings Directive
Direktivet om byggnaders energiprestanda ar en EU-
lagstiftning som stéller krav pa att forbattra byggnaders
energieffektivitet. Dess huvudsakliga mal ar att minska
energianvandningen och utslappen av vaxthusgaser inom
fastighetssektorn.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING
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The Pandogs

The Pandogs ar Pandox starka team av kon-
torshundar. Alltid nyfikna, alltid hungriga efter
mer, alltid pa villkorsldst gott humor. Alltid med
nosen i vadret pa sniff efter nasta affarsmojlig-
het.

—.

(\)/) Mer om hundarna hittar du pa var hemsida pandox.se.

Knut Sally Laban Juni

- dor
Golden retriever Gordonsetter Engelsk setter Jaktgolden/ labra

Produktion: Pandox i samarbete med Addira.
Bilden pa omslagets framsida: Clayton Hotel Dublin Airport D

T
Foto: Sandra Birgersdotter, Rickard Monéus, Samuel Unéus, Caesar elfte . Blum
Stefan Zander, Espen Indbjer, Ulf Blomberg, Peter Hoel- Cavapo() Norfo terrier Blandras
stad, Mats Lundqvist, Olivier Pirard, Leonardo Hotels Central
Europe med flera.
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