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Utmanande Q1: Fokus pa utférande, effektivitet och langsiktig tillvaxt

Orderingangen och nettoomséattningen utvecklades svagt under
kvartalet, till féljd av valutamotvind och geopolitisk osakerhet som

fortsatt paverkar kundernas beslutsfattande. Samtidigt visar

prenumerationsomsattningen god tillvaxt. For att starka effektiviteten

genomférde Yubico en omorganisation under kvartalet som vantas

ge arliga besparingar om cirka 95 MSEK.

Forsta kvartalet Q1 R12 Helar
e Nettoomsattningen minskade med -23.1 procent till 479.3 (623.1) MSEK, varav MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
-10.2 procent var organisk férandring och -12.8 procent var negativ Nettoomséttning 479.3 623.1 -23.1 2,074.2 2,218.0
valutaeffekt. varav prenumerationsomsattning, % 18.9 12.8 16.9 15.3
¢ Nettoomséattningen fran prenumerationer 6kade med 13.8 procent och uppgick Bruttovinst 368.2 488.7 -24.7 1,606.8 1,727.3
till 90.6 (79.6) MSEK, motsvarande 18.9 (12.8) procent av nettoomsattningen. Bruttomarginal, % 76.8 78.4 77.5 77.9
ARR 6kade med 11.0 procent till 383.5 MSEK (345.7). Rorelseresultat (EBIT) 14.9 92.6 -83.9 122.2 199.9
¢ EBIT uppgick till 14.9 (92.6) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa 3.1 (14.9) EBIT-marginal, % 3.1 14.9 5.9 9.0
procent. Den negativa valutapaverkan uppgick till -26.5 MSEK. Periodens resultat 215 51.3 -58.1 98.3 128.1
e Kostnader relaterade till omorganisationen uppgick till -21,0 MSEK, vilka Resultat per aktie, fore utspadning 0.25 0.59 -57.8 1.13 1.49
redovisades fullt ut under Q1 och berérde ca 45 anstéllda. Det férvantas Resultat per aktie, efter utspadning 0.25 0.58 -56.8 1.13 1.46
resultera i rliga bruttobesparingar om cirka 95 MSEK med start fran Q2. Nettokassa 945.1 805.5 17.3 856.0
* Vinst per aktie efter utspéadning uppgick till 0.25 (0.58) kronor. Orderingang 390.6 523.8 -25.4 2,221.2 2,354.4
¢ Orderingdngen minskade med -25.4 procent till 390.6 (523.8) MSEK, varav - varav orderingang prenumerationer, % 12.1 11.1 24.0 231
14,4 procent var organisk férandring och -11.0 procent var negativ valutaeffekt. ARR 383.5 345.7 11.0 391.0
Vasentliga hdndelser under kvartalet
e Den 26 mars offentliggjorde Yubico preliminara siffror for orderingang och EBIT
for det forsta kvartalet 2026, vilka bekréaftas i denna rapport.
|
Viasentliga hiandelser efter kvartalets slut 2 3 1 Y 1 1 0 Y 3 10
e Den 4 maj utsag styrelsen Jerrod Chong till permanent vd och koncernchef for ' A ' A ’ A
Yubico. S s S " .
« Den 30 april offentliggjorde Yubico ett partnerskap med OpenAl, dér ChatGPT Tillvaxt i nettoomsattningen Tillvaxt i ARR Roérelsemarginal (EBIT)
anvandare kan kopa YubiKeys genom OpenAl:s Advanced Account Security i kvartalet i kvartalet i kvartalet
program.
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Verkstaller strategin och lagger grunden for Al-sakerhet

En osdker omvarld paverkar marknaden och det mérks i ett
dampat férsta kvartal for Yubico

Forsta kvartalet praglas normalt av en ldangsammare orderingang och
i &r aterspeglar resultatet dven det rddande motiga marknadslaget
som vi har behovt forhalla oss till sedan 2025. Vi fortsatter att féra en
aktiv dialog med ett stort antal kunder av alla storlekar éver hela
varlden, och det ar tydligt att efterfrdgan pa natfiskeresistent
autentisering ar fortsatt stark. Daremot marker vi att inkdpscyklerna
ar langre pa grund av det svara geopolitiska laget och vi méaste
anpassa oss till mer komplexa beslutsprocesser fran kundernas sida.

Jag &r inte n6jd med var orderingang och I6nsamhetsutveckling, men
jag ser positivt p& intresset for vart prenumerationserbjudande och den
disciplin pa kostnadssidan som vi har visat under kvartalet.
Orderingangen under kvartalet uppgick till 391 miljoner kronor. Det
motsvarar en férandring pa -25 procent jamfért med samma period
forra aret, varav negativa valutaeffekter stod fér -13 procent av
nedgangen. Minskningen speglar en fortsatt forskjutning mot mindre
och medelstora affarer, medan storre affirer tar langre tid att
genomfora. Den offentliga sektorn i Amerika hade en relativt sett battre
utveckling och inom EMEA var orderingdngen stabil, bland annat tack
vare ett omfattande avtal inom forsvarssektorn. YubiKey as a Service
stod for 12 procent av den totala orderingdngen och ARR uppgick till
383 miljoner kronor i slutet av kvartalet. Det motsvarar en 6kning med
11 procent jamfért med samma period féregaende ar och visar pa ett
fortsatt stort intresse for vart prenumerationserbjudande. Netto-
omséttningen uppgick till 479 miljoner kronor, vilket motsvarar en
forandring pa -23 procent jamfort med foregdende &ar. Negativa
valutaeffekter stod for omkring -13 procentenheter av nedgangen.
Bruttomarginalen uppgick till 77 procent, vilket ligger inom vart
guidade intervall p& 75-80 procent fér 2026. Rorelseresultatet uppgick
till 15 miljoner kronor, motsvarande en EBIT-marginal pa 3 procent.

Vi omorganiserar for ett effektivare utférande

Under kvartalet tog vi ett viktigt steg for att anpassa var organisation
till var langsiktiga strategi och det rddande marknadslaget. Vi
genomférde en Overgripande omorganisation som ska férenkla var

struktur, forbéttra ansvarstagandet och utférandet och starka
samordningen mellan produkt, marknad och verksamhet. Som en del
i processen har vi minskat var personalstyrka med omkring 45
personer, vilket motsvarar ndstan 10 procent av det totala antalet
anstéllda. Kostnaderna fér omorganisationen uppgick till 21 miljoner
kronor och redovisades i sin helhet under kvartalet. Omorganisationen
forvantas ge arliga bruttobesparingar p4 omkring 95 miljoner kronor
fran och med det andra kvartalet i ar. Vi fortsatter att fokusera péa
effektivt utférande, disciplinerad tillvaxt och att bygga en organisation
som &r val rustad for framtiden.

Strategiskt samarbete med Open Al

Jag &r oerhort stolt Over att kunna presentera vart nya partnerskap
med OpenAl, ett av varldens ledande féretag inom Al. Samarbetet &r
ett viktigt steg for att etablera Yubico som en central leverantér av
teknik och sdkerhetsinfrastruktur for ndsta generations foéretag och
branscher. Genom OpenAl:s Advanced Account Security-program
kommer ChatGPT och Codex-anvéndare att kunna kdpa YubiKeys
direkt via sina konton. Det innebar att det starkaste skyddet, i form av
véra hardvarubaserade passkeys, erbjuds pa en av varldens ledande
Al-plattformar. OpenAl anvander redan YubiKeys internt for att skydda
sina anstéllda och sin infrastruktur — ett gott bevis pa véardet av var
teknik i Al-utvecklingens framkant. | en tid nar risken fér Al-baserade
néatfiskeangrepp Okar &r varje anvandare inom en organisation en
maltavla for attacker. Samarbetet med OpenAl visar pd vikten av
hardvarubaserad sakerhet som en beprévad och skalbar modell for att
skydda identiteter.

Under kvartalet samarbetade vi ocks&d med IBM och AuthO, en del av
Okta, for att Oka sakerheten i autonoma system med besluts-
befogenheter. Tillsammans sékerstéller vi att stérre beslut godkénns
av en verifierad manniska genom hardvarubaserade sikerhetsnycklar.
Vi har ocksa utokat erbjudandet for YubiKey as a Service genom
samarbete med Ping Identity — en leverantor av féretagsidentiteter med
forregistrerade sékerhetsnycklar — som later foretagskunder inféra
nétfiskeresistent autentisering snabbare och enklare. Sammantaget

visar dessa samarbeten att Yubico &ar en pdlitig partner i
sakerhetsfragor for Al-drivna foretag, inom autentisering, digitala
identiteter och autonoma Al-system.

Att skydda digitala identiteter i en Al-driven vérld

Vi ar verksamma pa& en marknad med en stark underliggande
efterfrdgan och behovet av att agera har aldrig varit mer akut &n idag.
Al har férdndrat hotbilden i grunden, och att stdnga dérren fér
natfiskeattacker &r viktigare an ndgonsin. Vara prioriteringar ar tydliga:
snabbare produktlanseringar, férdjupad kunddialog och en
organisation som ar utformad for att halla ett htgt tempo. De atgarder
som vidtogs under forsta kvartalet ger oss ett mycket gott utgangslage
for att forbattra resultatet under aret. Jag har stor tilltro till den vag vi
valt, vdra medarbetare och var férmaga att utféra vart langsiktiga
uppdrag - att skydda digitala identiteter i en alltmer komplex och Al-
driven vérld.

Jerrod Chong, VD och koncernchef
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Nettoomsattning

Januari-mars

Nettoomséttningen minskade med -23.1 procent till 479.3 (623.1)
MSEK under det forsta kvartalet, varav -10.2 procent var organisk
férandring och -12.8 procent avser negativ valutaeffekt.
Prenumerationsomsattningen dkade med 13.8 procent under samma
period, och uppgick till 90.6 (79.6) MSEK motsvarande 18.9 (12.8)
procent av nettoomséttningen. Minskningen i nettoomséttning
reflekterar ett antal faktorer: negativa valutakurseffekter till fljd av en
starkare SEK mot USD, en minskad nettoomsattning i Amerika, var
storsta region, samt en véxande andel prenumerationsavtal dar

intdkterna redovisas proportionellt &ver kontraktperioden, som
vanligtvis stracker sig &ver tre till fem &r. Okningen i
prenumerationsforsaljning fortsatter att stdrka var bas av

aterkommande intakter, ARR 6kade med 11.0 procent till 383.5 (345.7)
MSEK. Nettoomsattningen i Amerika utgdr 64.1 (71.8) procent av den
totala forsaljningen. Vi sag en stark tillvaxt inom offentlig sektor under
kvartalet, liksom hos féretag inom high-tech och férsvar. EMEA véxte
1ill 26.6 (22.9) procent av nettoomséttningen, dér regionerna DACH och
CEE visade tillvéaxt under kvartalet och férsvarssektorn presterade
relativt starkt dver hela regionen. Asien-Stillahavsregionen fortsétter att
prestera starkt och utgjorde 9.3 (5.4) procent av nettoomséttningen
under forsta kvartalet, drivet av en stark orderingdng under tidigare
kvartal.

Bruttoresultat

Januari-mars

Bruttoresultatet minskade med -24.7 procent till 368.2 (488.7) MSEK,
motsvarande en bruttomarginal pa 76.8 (78.4) procent, vilket &r inom
vart guidade intervall om 75-80 procent fér 2026. Nedgangen i brutto-
resultatet drivs framst av den Ilagre nettoomséttningen under
kvartalet.
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Rorelseresultat
Januari-mars

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 14.9 (92.6) MSEK, motsvarande
en EBIT-marginal pa 3.1 (14.9) procent. EBIT paverkades negativt av
minskat bruttoresultat, och negativ valutapéverkan pa 26.5 MSEK.
Totala kostnader for forskning och utveckling uppgick till 77.2 (93.1)
MSEK, dar de l&gre kostnaderna delvis berodde pé kapitaliseringen
av utvecklingskostnader pa 12.2 (0) MSEK. Forséljnings- och
marknadsféringskostnader uppgick till 206.6 (197.8) MSEK. De
administrativa kostnaderna uppgick till 72.5 (113.1) MSEK. Ovriga
intakter och kostnader uppgick till 2.9 (7.9) MSEK, framst relaterat till
realiserade och orealiserade valutaeffekter. Antalet anstallda uppgick
till 514 (544) vid utgéngen av det forsta kvartalet, en minskning med -
5,5 procent jamfort med foregéende ar. Detta till foljd av om-
organisationen som berdrde cirka 45 medarbetare, motsvarande
narmare 10 procent av personalstyrkan. Kostnader relaterade till
omorganisationen uppgick till 21,0 MSEK och redovisades i sin helhet
under kvartalet. Omorganisationen férvantas medféra arliga
bruttobesparingar om cirka 95 MSEK med start fran andra kvartalet i
ar. Totalt redovisade kostnader for LTIP-programmen uppgick till -7.9
(15.5) MSEK, vilka ingér i personalkostnader. Aterféringen av
kostnader relaterade till LTIP-programmen beror pa en forandring i
ledningens beddmning avseende sannolikheten fér att programmen
kommer att intjanas.

Resultat efter skatt och vinst per aktie

Januari-mars

Nettoresultatet uppgick till 21.5 (51.3) MSEK. Finansnettot uppgick till
15.4 (-24.1) MSEK och paverkades av valutaeffekter om 11.3 MSEK
relaterat till likvida medel i USD i moderbolaget. Den effektiva skatten
uppgick till 29.1 (25.2) procent. Den Okade skattekostnaden for
perioden beror pa uppskjuten skatt relaterad till de aterférda
kostnaderna i LTIP-programmen samt skattekostnader fran tidigare ar
som paverkat den kanadensiska enheten. Vinst per aktie efter
utspadning uppgick till 0.25 (0.58) kronor.
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Nettoomsattning, per kvartal och rullande 12 manader, MSEK
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Orderingang

Januari-mars

Orderingdngen minskade med -25.4 procent under kvartalet och
uppgick till 390.6 (523.8) MSEK, varav -14.4 var organisk tillvaxt och
-11.0 procent var negativ valutaeffekt. Nedgangen drevs framst av
orderingdngen inom perpetualmodellen, men &ven prenumerations-
orderingdngen minskade. Orderingdngen kom in nagot under den
guidade nivan, framst till féljd av att en storre affar forskots till nasta
kvartal.

Q1 &r sdsongsmassigt ett svagare kvartal och pragladess av ett hégt
antal mindre affarer. Jamforelsen med féregdende ar paverkas av
storre perpetualaffarer under forsta kvartalet 2025 som inte aterkom i
samma omfattning. Nedgéngen var tydligast i Amerika, vilket speglar
avsaknaden av jamforbara stérre affarer. EMEA utvecklades starkt,
med sarskilt god utveckling inom forsvarssektorn drivet av hog
kontraktsaktivitet i regionen. Den offentliga sektorn var den storsta
bidragsgivaren till perpetualaffaren under kvartalet, med forsvar,
logistik och high-tech som andra betydande segment. Asien-
Stillahavsomradet uppvisade en mer begransad nedgang under
kvartalet.

Orderingangen fran prenumerationer uppgick till 47.3 (58.3) MSEK, en
minskning med -18.9 procent men som motsvarar en hégre andel av
den totala ordering&dngen pa 12.1 (11.1) procent. Férnyelser stod for
22.1 MSEK. Viktiga prenumerationsavtal under kvartalet tecknades
inom logistik, high-tech och offentlig sektor, vilket speglar en fortsatt
Okad efterfragan pa YubiKey as a Service, sérskilt inom medelstora
och flerariga avtal.
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i\rliga aterkommande intidkter, ARR

Januari-mars

ARR 6kade med 11.0 procent jamfért med féregdende &r och uppgick
till 383.5 (345.7) MSEK vid periodens slut. Fran Q4 till Q1 minskade
ARR med -1,9 procent till 382.6 (391.0) MSEK, den organiska
forandringen uppgick till 4.4 procent och valutapaverkan var negativ
med -6,3 procent.

Kassafléde och finansiell stéllning

Januari-mars

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick
till 87.2 (44.1) MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapital uppgick till
78.2 (-1.2) MSEK. Lagret minskade i absoluta tal, med en
kassaflodespéverkan om 18.6 (-35.7) MSEK. Lagret som andel av
rullande 12-manadersforséljning okade till 33.8 procent, jamfért med
32,3 procent i Q4.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -13.8 (-3.9)
MSEK, inklusive investeringar i maskiner och utrustning om -3.2 (-2.6)
MSEK och aktivering av utvecklingsprojekt om -12.2 (0) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -3.7 (-5.7)
MSEK och avser amortering av leasingskulder. Vid periodens utgang
uppgick de rantebdrande skulderna till 35.3 (46.5) MSEK som i sin
helhet bestod av leasingskulder.
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Orderingang per kvartal, MSEK
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Hallbarhet

Yubico har atagit sig att verka for transparens och ansvarstagande i
héllbarhetsarbetet. Foretagets Overgripande vision &r att géra saker
inloggning enkel och tillganglig for alla. Ur ett samhallsperspektiv ar IT-
sékerhet avgorande for att sdkerstalla sdker kommunikation och for att
skydda kunder, medborgare och i férlAngningen demokratier. Vi
fortséatter att Gvervaka regelverket, och vidtar atgarder for att anpassa
var rapportering i enlighet med detta dar det &r relevant for oss som
foretag. Yubico lever upp till FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) nr 9
genom att stddja en motstandskraftig infrastruktur och SDG nr 16
genom att stédja effektiva, ansvarsfulla och transparenta institutioner
och allmanhetens tillgdng till information. F6r mer detaljerad
information om vart hallbarhetsarbete, se &rsredovisningen fér 2025.

Anstallda

Antalet anstéllda i Yubico-koncernen var vid periodens slut 514 (544).
Under kvartalet genomférde Yubico en omorganisation som berérde
45 medarbetare. Den totala kostnaden uppgick till SEK 21,0 miljoner
och forvantas resultera i arliga bruttobesparingar om cirka SEK 95
miljoner med effekt fran och med Q2 2026.

Riskhantering

Yubico arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvirdera och hantera
risker i olika system och processer. Riskanalyser genomférs 16pande
avseende normal verksamhet och i samband med aktiviteter som
ligger utanfér Yubicos ordinarie kvalitetssystem. Risk- och
osakerhetsfaktorerna fér koncernen och moderbolaget, inklusive

VD-ord Koncernens utveckling

affarsméssiga och finansiella risker, beskrivs i arsredovisningen for
akenskapsaret 2025. Den senaste tidens 6kade geopolitiska oro och
osékerhet kring nya tullar har en begrénsad direkt péverkan pa
verksamheten, eftersom Yubico har lokal tillverkning i Sverige och
USA, och véardeskapandet till stor del sker efter produktionen da
nycklarna programmeras.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for perioden januari-mars uppgick till
183.8 (331.3) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -9.1 (51.0) MSEK.
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 717.3 (754.2) MSEK.
Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid kvartalets slut till 164
(166).

Agande i aktien
Yubico AB handlas p& Nasdaq Stockholm under tickern YUBICO.

Per den 31 mars 2026 var antalet emitterade aktier 87 291 882, varav
86 426 882 var stamaktier och 865 000 var C-aktier. C-aktierna
emitterades for att sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 (“LTI 2025”). Sadana C-
aktier ska vara inlésenbara och, efter beslut av styrelsen,
omvandlingsbara till stamaktier i Yubico.

Den 14 augusti 2025 beslutade styrelsen att utnyttja bolagsstdmmans
mandat att &terkopa egna aktier upp till 200 MSEK. Per den 31 mars
2026 har Yubico totalt aterkopt 654 728 egna aktier (motsvarande
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0,75% av totalt antal emitterade aktier) till ett anskaffningsvarde om
88,3 MSEK. Paverkan av resultat per aktie &r forsumbar.

Langsiktigt incitamentsprogram

Yubico har tre langsiktiga incitamentsprogram, LTI 2023, som
godkéndes av den extra bolagsstdmman den 19 september 2023, LTI
2024, som godkéndes av arsstdmman den 14 maj 2024 och LTI 2025
som godkandes av arsstdmman den 13 maj 2025. For mer information
om PSU-programmen, se arsredovisningen for 2025, avsnitt "Yubicos
aktie och &gare” samt Not 6.

Arsstamma 2026
Arsstamman ager rum idag den 5 maj 2026. Fér mer information, se:

https://investors.yubico.com/en/annual-general-meeting-2026/
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer for moderbolaget och de bolag som ingér i gruppen. Deldrsrapporten har, efter

bemyndigande fran styrelsen, undertecknats av verkstéllande direktoren.

Stockholm den 5 maj 2026

Webcast/telefonkonferens

Yubico kommer att hélla en webbsandning/telefonkonferens den 5
maj, 2026, kl 09.00 CET. Jerrod Chong, VD, Snejana Koleva, CFO och
Alexandra Barganowski, IR p& Yubico kommer att presentera och
svara pa fragor.

Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa foljande lank:
https://yubico.events.inderes.com/q1-report-2026

Om du oOnskar delta via telefonkonferens, med mdjlighet att stélla
muntliga fragor, registrerar du dig via lanken:

https://events.inderes.com/yubico/qg1-report-2026/dial-in

Jerrod Chong
VD och koncernchef

Finansiell kalender

Halvéarsrapport januari — juni: 6 augusti, 2026
Delérsrapport januari — september: 5 november, 2026
Bokslutskommuniké januari - december: 11 februari 2027

Kontakter
Jerrod Chong, VD

jerrod@yubico.com
Snejana Koleva, CFO
snejana.koleva@yubico.com

Alexandra Barganowski, Investor Relations & Hallbarhet
alexandra.barganowski@yubico.com

Informationen i denna delarsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Delarsrapporten innehéller sadan information som Yubico &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Informationen lAmnades for offentliggérande den 5 maj 2026, kl. 07.00
CET.
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https://events.inderes.com/yubico/q1-report-2026/dial-in
mailto:jerrod@yubico.com
mailto:snejana.koleva@yubico.com
mailto:alexandra.barganowski@yubico.com
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q1 R12 Helar
MSEK Not 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 2 479.3 623.1 2,074.2 2,218.0
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -111.1 -134.3 -467.4 -490.7
Bruttovinst 368.2 488.7 1,606.8 1,727.3
Forskning och utveckling 3 -77.2 -93.1 -300.4 -316.4
Forsaljningskostnader 3 -206.6 -197.8 -888.8 -880.0
Administrationskostnader 3 -72.5 -113.1 -305.4 -346.0
Ovriga intakter och kostnader 2.9 7.9 9.9 14.9
Rorelseresultat (EBIT) 14.9 92.6 122.2 199.9
Finansnetto 15.4 -24.1 6.6 -32.9
Resultat fore skatt 30.3 68.5 128.7 166.9
Skatt -8.8 -17.2 -30.4 -38.8
Periodens resultat 21.5 51.3 98.3 128.1
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0.25 0.59 1.14 1.49
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0.25 0.58 1.13 1.46
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (milj) 85.8 86.3 86.1 86.2
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (milj) 86.3 88.8 88.6 87.8
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Q1 R12 Helar
MSEK Not 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 21.5 51.3 98.3 128.1
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet, efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska versamheter 9.2 -20.0 -6.6 -35.8
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser - - - -
Summa totalresultat 30.8 31.3 91.7 92.3

Totalt eget kapital och summa totalresultat & hanférligt till moderbolagets &gare, och det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande.
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Finansiella rapporter foris.

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 39.0 13.3 28.3
Materiella anlaggningstillgangar 70.2 75.6 73.3
Finansiella anlaggningstillgangar 9.5 8.1 11.0
Uppskjuten skattefordran 90.9 87.8 92.7
Summa anlaggningstillgangar 209.6 184.8 205.4
Varulager 700.9 7121 715.7
Kundfordringar 213.8 352.1 317.7
Ovriga kortfristiga fordringar 115.0 120.5 80.7
Likvida medel 980.4 852.1 895.0
Summa omsattningstillgangar 2,010.2 2,036.8 2,009.1
SUMMA TILLGANGAR 2,219.8 2,221.6 2,214.4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1,687.4 1,618.1 1,659.9
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 21.0 31.7 23.0
Ovriga langfristiga skulder 29 6.9 4.8
Uppskjutna skatteskulder 5.5 6.0 5.8
Summa langfristiga skulder 29.4 44.6 33.6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 14.2 14.8 16.0
Leverantorsskulder 31.8 31.0 36.1
Ovriga kortfristiga skulder 456.9 513.1 468.9
Summa kortfristiga skulder 502.9 558.8 520.9
Totala skulder 532.4 603.5 554.6
Summa eget kapital och skulder 2,219.8 2,221.6 2,214.4
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Finansiella rapporter forts.

Koncernens rapport over fordandringar i eget kapital i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingaende eget kapital 1,659.9 1,566.2 1,566.2
Periodens resultat 21.5 51.3 128.1
Omrakningsdifferenser 9.1 -20.0 -35.8
Summa totalresultat 30.8 31.3 92.3
Nyemission - - 2.2
Aterkép av egna aktier - - -90.3
Transaktionskostnader - - -0.5
Personaloptioner - varde pa anstalldas intjaning -3.2 20.5 90.1
Utgaende eget kapital 1,687.4 1,618.1 1,659.9
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 30.3 68.5 128.7 166.9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0.1 314 119.0 150.3
Betald inkomstskatt -21.5 -54.6 -74.9 -108.0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 9.0 45.3 172.8 209.2
Férandring av varulager 18.6 -35.7 4.5 -49.8
Forandring av kortfristiga fordringar 100.4 3.7 155.6 58.8
Forandring av kortfristiga skulder -40.8 30.8 -35.6 36.0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 87.2 441 297.3 2543
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13.8 -3.9 -58.3 -48.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3.7 -5.7 -100.0 -102.0
Periodens kassaflode 69.7 34.5 139.0 103.9
Likvida medel vid periodens bérjan 895.0 824.1 852.1 824.1
Kursdifferenser i likvida medel 15.7 -6.6 -10.6 -32.9
Likvida medel vid periodens slut 980.4 852.1 980.4 895.0
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Finansiella rapporter forts.

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 183.8 331.3 909.6 1,057.1
Kostnad for salda varor och tjanster -68.1 -129.2 -266.7 -327.9
Bruttovinst 115.7 202.1 642.9 729.2
Forskning och utveckling -21.1 -48.2 -183.9 -211.0
Forsaljningskostnader -36.0 -38.9 -220.1 -223.0
Administrationskostnader -81.3 -48.0 -222.7 -189.4
Ovriga intakter och kostnader -1.4 6.9 5.1 13.4
Rorelseresultat (EBIT) -24.1 73.9 21.4 119.3
Finansnetto 15.0 -22.9 6.9 -30.9
Resultat fore skatt -9.1 51.0 28.3 88.4
Skatt pa periodens resultat 1.8 -11.1 -5.6 -18.5
Periodens resultat -7.3 39.9 22.7 69.9
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Finansiella rapporter forts.

Moderbolagets balansrédkning i sammandrag
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Finansiella rapporter

31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2.6 4.3 2.7
Materiella anlaggningstillgangar 26.8 25.9 28.9
Andelar i koncernforetag 101.4 53.0 103.7
Fordringar hos koncernforetag - - -
Ovriga finansiella tillgangar 4.4 6.0 6.0
Uppskjuten skattefordran 53.7 51.5 54.7
Summa anlaggningstillgangar 189.0 140.7 196.1
Varulager 593.5 543.4 608.1
Kundfordringar 56.1 109.6 112.0
Fordringar hos koncernforetag 43.0 64.1 31.1
Ovriga kortfristiga fordringar 71.0 40.4 41.2
Likvida medel 717.3 754.2 689.6
Summa omsattningstillgangar 1,480.9 1,511.6 1,482.1
SUMMA TILLGANGAR 1,669.9 1,652.3 1,678.2
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 218.2 215.7 218.2
Fritt eget kapital 1,238.8 1,241.0 1,249.3
Summa eget kapital 1,457.0 1,456.7 1,467.5
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 1.7 5.7 3.6
Summa langfristiga skulder 1.7 5.7 3.6
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - -
Leverantorsskulder 21.8 25.5 29.9
Skulder till koncernféretag 126.8 105.7 107.8
Ovriga kortfristiga skulder 62.6 58.7 69.4
Summa kortfristiga skulder 211.2 189.9 207.1
Totala skulder 212.9 195.6 210.7
Summa eget kapital och skulder 1,669.9 1,652.3 1,678.2

Ytterligare information



yubico

Perioden i sammandrag

VD-ord Koncernens utveckling

fvrig information

Finansiella rapporter Ytterligare information

Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget Yubico AB
("Yubico"), med organisationsnummer 559278-6668, och dess
dotterbolag. Yubico ar ett globalt cybersékerhetsfoéretag vars affarsidé
ar att goéra internet sdkrare fér alla. Verksamheten ska bedriva
cybersikerhet och tillhandahélla sZkerhetsprodukter och tjanster
kopplade till autentisering och annan darmed férknippad verksamhet.
Adressen till huvudkontoret &r Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm.

Denna deldrsrapport i sammandrag har upprattats i enlighet med IAS
34 "Delarsrapportering” med vissa ytterligare upplysningar i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) 9 kap "Delarsrapport" och
standarden RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". Moderbolaget
tildmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges i not 2 i Yubico’s arsredovisning fér 2025.

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen goér
uppskattningar for redovisningsdndamal. Dessa uppskattningar och
antaganden &r baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som beddms som rimliga under rddande omsténdigheter. Det faktiska
utfallet kan avvika fran uppskattningarna om uppskattningarna eller
omsténdigheterna andras.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde, vilket beddms vara en rimlig approximation av
verkligt varde péa grund av korta I6ptider.

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstéllda i svenska
kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella valuta. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor ("MSEK"), om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Upplysningar i enlighet med
IAS 34.16A lamnas i de finansiella rapporterna, noterna och &vriga
delar av denna delarsrapport.



yubico Perioden i sammandrag VD-ord Koncernens utveckling fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna /oris.

Not 2. Nettoomsattning

Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Amerika 307.0 447 1 1,362.3 1,502.4
EMEA 127.5 142.4 516.2 531.1
Asien-Stillahavsregionen 44.7 33.5 195.6 184.4
Summa 479.3 623.1 2,074.2 2,218.0

Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Licensforsaljning 388.7 543.5 1,723.6 1,878.4
Prenumerationer 90.6 79.6 350.6 339.6
Summa 479.3 623.1 2,074.2 2,218.0

Vid licensforséljning ar prestationsatagandet uppfyllt vid tidpunkten for leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Vid prenumerationsforséljning konsumeras
sakerhetslésningen av kunden genom kontinuerlig tillgang till sékerhetstjansten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens och anvandning av hardvaran
under avtalsperioden. Féljaktligen redovisas intékten linjart éver avtalsperioden.

Not 3. Personalkostnader koncernen

Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Kostnad for salda varor och tjanster 30.2 30.9 112.0 112.7
Forskning och utveckling 70.5 86.7 272.9 289.0
Férsaljningskostnader 148.8 155.5 623.8 630.4
Administrationskostnader 47.2 82.7 191.0 226.5
Summa 296.7 355.8 1,199.6 1,258.6
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Kvartalssiffror

Detta avsnitt inkluderar vissa alternativa nyckeltal (APM) som inte &r definierade enligt IFRS. Dessa anvands av Yubico eftersom Yubico anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information for investerare och andra intressenter for att utvardera Yubicos finansiella prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, &r de inte alltid

Perioden i sammandrag

VD-ord

Koncernens utveckling

fvrig information

jamférbara med liknande méatt som anvénds av andra foretag. Dessa matt bor darfor inte betraktas som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.

Finansiella rapporter

MSEK Q1 2026 Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q1 2025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024
Nettoomsattning 479.3 548.3 547.5 499.1 623.1 623.0 589.9 614.4 498.9
Nettoomsattningstillvaxt (%) -23.1 -12.0 -7.2 -18.8 24.9 12.2 44.8 36.3 20.6
Nettoomsattningstillvéxt (valutajusterad) (%) -10.2 -1.3 0.1 -11.4 22.4 11.2 49.0 347 20.6
Omesattning fran prenumerationer 90.6 941 86.7 79.2 79.6 74.3 71.2 59.8 56.5
Andel av nettoomsattningen som utgors av prenumerationer (%) 18.9 17.2 15.8 15.9 12.8 11.9 121 9.7 11.3
Bruttovinst 368.2 413.9 430.2 394.5 488.7 524.3 478.0 493.4 402.4
Justerat rorelseresultat (EBIT) 14.9 6.5 79.6 21.2 92.6 110.9 110.7 130.8 85.1
Rorelseresultat (EBIT) 14.9 6.5 79.6 21.2 92.6 110.9 110.7 130.8 85.1
Periodens resultat 215 3.7 64.2 8.9 &8 1131 81.2 103.6 73.8
Bruttomarginal (%) 76.8 75.5 78.6 791 78.4 84.1 81.0 80.3 80.7
Justerad EBIT-marginal (%) 3.1 1.2 14.5 4.2 14.9 17.8 18.8 213 17.0
EBIT-marginal (%) 3.1 1.2 14.5 42 14.9 17.8 18.8 21.3 17.0
Nettokassa 945.1 856.0 835.7 902.6 805.5 771.9 676.1 618.5 510.8
Orderingang 390.6 704.5 504.2 621.8 523.8 771.3 609.7 672.6 578.9
Okning i orderingang (%) -25.4 -8.7 -17.3 -7.6 -9.5 12.8 52.6 65.5 65.4
Okning i orderingang (valutajusterad) (%) -14.4 4.6 -9.3 2.6 -10.7 11.5 58.5 62.8 65.9
Orderingang fran prenumerationer 47.3 198.7 86.5 200.8 58.3 146.0 89.3 142.2 104.1
Andel prenumerationer av total orderingang (%) 121 28.2 171 32.3 111 18.9 14.6 211 18.0
ARR 383.5 391.0 386.2 394.4 345.7 324.1 292.7 287.6 2771

Ytterligare information
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Omeséttning fran
prenumerationer

Definition

Nettoomséttning hanforlig till prenumerationer.

Koncernens utveckling

fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Syfte
Ge forstaelse for omfattningen av intakter fran prenumerationer.

Andel av omséttningen som
utgdrs av prenumerationer

Omeséttning fran prenumerationer i forhallande till nettoomséattningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i férhallande till nettoomséattning.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig tillvéxt i nettoomséttning.

Nyckeltalet anvénds for att méata bolagets nettoomsattningstillvaxt.

Nettoomséttningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomséttningstillvéxt justerad for forandringar i utlandska valutakurser.

Nyckeltalet anvénds for att méata jdmforbar nettoomséattningstillvaxt exklusive effekter av
omrékning till utldndsk valuta.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomséttningen.

Nyckeltalet &r ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér
olika perioder jamfors). Bruttomarginalen &r en indikator pa bolagets I6nsamhet fran
karnverksamheten samt hjalper till att bedéma effektiviteten i produktions- och leveranskedjan.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet &r ett komplement till EBIT (rérelseresultat), som endast anger féréndringen i absoluta
tal (nar olika perioder jamférs). EBIT-marginal anvands for att ge en forstaelse for koncernens
overgripande Idnsamhet.

Nettokassa Likvida medel minskade med rantebarande skulder Nyckeltalet anvands for att bedéma bolagets formaga att moéta sina finansiella dtaganden och
skuldséattningsgrad.

Orderingéng Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvénds for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran
prenumerationer

Totala vérdet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden.

Nyckeltalet anvénds for att analysera den forvantade volymen av framtida intakter fran
prenumerationer.

Andel prenumerationer av total
orderingang

Orderingang som utgoérs av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstéelse for forhallandet mellan orderingdng som utgdérs av
prenumerationer och totala orderingang.

Aterkommande intékter,
arsvarde (ARR)

Totalt kontraktsvarde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut,
exklusive engéngsavgifter, delat p& avtalets |6ptid omraknat baserat pa den
genomsnittliga valutakursen pé en rullande tolvméanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det &r viktigt for att forstd forvantade arliga intakter fran
prenumeranter.
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Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Bruttoresultat och bruttomarginal
Nettoomsattning 479.3 623.1 2,074.2 2,218.0
Kostnad for salda varor och tjanster -111.1 -134.3 -467.4 -490.7
Bruttovinst 368.2 488.7 1,606.8 1,727.3
Dividerat med Nettoomsattning 479.3 623.1 2,074.2 2,218.0
Bruttomarginal 76.8% 78.4% 77.5% 81.6%
EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) 14.9 92.6 122.2 199.9
Dividerat med Nettoomsattning 479.3 623.1 2,074.2 2,218.0
EBIT-marginal 3.1% 14.9% 5.9% 9.0%
Nettoomsittningstillvéxt (valutajusterad)
Total Nettoomsattningstillvaxt -143.8
varav forandringar i valutakurser -80.0
varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser -63.7
Total Nettoomsattningstillvaxt -23.1%
varav forandringar i valutakurser -12.8%
varav tillvaxt justerad for forandringar i valutakurser -10.2%
31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Nettokassa
Kassa och bank 980.4 852.1 895.0
Langfristiga rantebarande skulder -21.0 -31.7 -23.0
Kortfristiga rantebarande skulder -14.2 -14.8 -16.0
Nettokassa 945.1 805.5 856.0
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Yubico | korthet

Yubico ar ett globalt cybersédkerhetsforetag som
mellan 2020 och 2025 uppvisat en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt (“CAGR”) om 30 procent.
Genom sin karnprodukt och uppfinning, YubiKey,
I6ser Yubico det framsta cybersékerhetsproblemet
— anvandning av stulna identiteter. Dessa orsakar 8
av 10 cybersakerhetsintrdng, ofta genom sa kallade
natfiskeattacker.

YubiKey &r en nyckel for multi-faktorautentisering
(MFA) som sé&kerstéller att endast auktoriserade
anvéandare har tillgang till kénsliga konton och
system. Autentiserings-l6sningen omfattar en
betydande portfélj av egen-utvecklade teknologier.
Hittills har YubiKeys sélts och distribuerats till 6ver
160 l&nder Over hela vérlden. Yubicos kunder
inkluderar foretag inom teknologisektorn, finans,

Var strategi bygger pa fem sammanlankade delar:

Perioden i sammandrag VD-ord

tillverkning och detaljhandel samt myndigheter
och ovrig offentlig sektor, med kunder som
Amazon, Google, Microsoft och delstaten
Washington som anvander YubiKeys for att
skydda personal och kanslig information fran
cyberattacker.

YubiKeys har historiskt sett bara sélts med en evig
licens, vilket givit kunderna ratt till produkten
under hela dess livstid. Sedan 2020 erbjuder
Yubico &ven en prenumerationsbaserad modell,
YubiKey as a Service, dér Yubico tar ett stérre
helhetsansvar och behéller 4gandet av hardvaran.
Yubico har sitt huvudkontor i Stockholm och
Santa Clara, Kalifornien med tillverkning i bade
USA och Sverige. Bolaget handlas pa& Nasdaq
Stockholm sedan 5 december 2024.

Koncernens utveckling

Utveckla en sdker "Root of Trust”: Fortsatta att stdrka Yubicos position som véarldens mest robusta,
hardvarubaserade autentiseringsplattform, anpassad fér anvandningsfall med de hogsta sékerhetskraven
och samtidigt forberedd for framvaxande behov sdsom Al-drivna hot och post-kvantsékerhet.

Hoja kundupplevelsen med YubiKey as a Service: Férenkla hur organisationer koper, distribuerar och
hanterar YubiKeys genom effektiva, skalbara arbetsfléden som minskar administrationen och paskyndar
saker atkomst for hela personalstyrkan.

Expandera till en plattform for digital identitet: Utveckla en bredare plattform genom att lagga till
tjanster som l6ser narliggande kundbehov. Malet ar att géra Yubicos hardvara, mjukvara och tjanster till
en integrerad del av anvandarnas dagliga digitala nérvaro.

Stirka den kommersiella exekveringen: Fokusera p& merforséljning och stora affarsavslut. Vi férdjupar
vart regionala fokus genom utokat samarbete med partners och systemintegratorer, skapar skalbara
B2B2x-erbjudanden och Okar var narvaro pa tillvaxtmarknader, exempelvis via vart nya regionala
huvudkontor i Singapore.

Na ut till massmarknaden globalt: Skala upp vara kanaler for B2C och B2B2C for att skydda
konsumenters digitala liv och hjdlpa mindre féretag att sdkra sina applikationer och system med
natfiskesaker autentisering, bade online och i butik.

fvrig information

Vision
Sakrare internet for alla

Mission
Skydda din digitala identitet

Finansiella mal'

25

20

Genomsnittlig arlig EBIT-marginal

tillvaxt av nettoomséttning

1) Faststalldes 2024 och galler fér de kommande fem aren

Finansiella rapporter

Ytterligare information

Forsaljningskanaler

¢ Direktforsaljning

e E-handel

¢ Distributionspartners:

distributérer och
aterforsaljare

Tva affarsmodeller

¢ Perpetualmodellen: Intékter
och kostnader vid leverans.

e Prenumerationsmodellen:
Intakter 6ver 3-5 ar och
merparten av kostnaden
under forsta aret

Produktion och FoU

¢ Anpassnhingsbar produktion i
Sverige med programmering
i Sverige och USA

e Egen utveckling och

utvecklingssamarbeten med

edande teknikféretag

Utdelningspolicy

Inom 6verskadlig framtid kommer Yubico
primart anvédnda det egna kassaflédet for
att investera i fortsatt tillvaxt
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