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Rekordkvartal inleder 2026
20 %

Organisk
Forsta kvartalet 2026 tllvaxt
e Nettoomsattningen dkade med 100 % till 2 646 MSEK (1 326). 1 00 %
Justerat for valuta och forvarv 6kade omsattningen med 20 %. Omsittnings-
tillvaxt
e Detjusterade rorelseresultatet uppgick till 227 MSEK (97), vilket motsvarar e
en justerad rorelsemarginal om 8,6 % (7,3). Rorelseresultatet uppgick till 9 7 o
220 MSEK (86), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8,3 % (6,5). ’ %
For jamforbara enheter, exklusive foérvarv och jamforelsestérande poster, Rorelse-
; ~- ; ; 0 marginal for
uppgick rorelsemarginalen till 9,7 % (7,3). Jamforbara
e Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,15 SEK (1,14). enheter

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,08 SEK (0,90). 424
MSEK

Kassaflode
under det
forsta kvartalet

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 424 MSEK (68).

Finansiell oversikt

Q1 Q1 Helar
Nyckeltal” (MSEK, dar annat ej anges) 2026 2025 2025 R12
Nettoomsattning 2 646 1326 6 025 7 345
Justerat rorelseresultat ? 227 97 459 588
Justerad rérelsemarginal (%) 2 8,6 73 7.6 8,0
Rérelseresultat 220 86 448 582
Rérelsemarginal (%) 8,3 6,5 7.4 7.9
Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2 2,15 1,14 5,54 6,75
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,08 0,90 5,38 6,68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 424 68 517 856
Rantebdrande nettoskuld 1405 1196 1239 1405
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) 3 1,4 2,3 1,9 1,4
Soliditet (%) 45,2 339 34,2 45,2

D Se Nyckeltal och definitioner for information om nyckeltalen.
2 Det justerade rorelseresultatet definieras som rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster, se vidare Not 4.
3) EBITDA fran forvarv inkluderas for korrekt nyckeltal i forhallande till nettoskuld.



VD-kommentar

HANZA inleder 2026 med ett rekordkvartal.
Omsaéttningen 6versteg 2,6 md SEK, med 20 %
organisk tillvaxt. Rorelsemarginalen for
jamforbara enheter uppgick till 9,7 % och
kassaflodet till 424 MSEK. Kvartalet bekraftar
affairsmodellens formaga att leverera l6nsam
tillvaxt med starkt kassaflode.

Q1 &r det forsta kvartalet dar BMK ingar i
HANZA. Integrationen féljer plan och markerar
avslutningen av strategisteget HANZA 2025.
HANZA har dédrmed etablerat en industriell
plattform i Europa och &r val positionerat for
nasta steg: HANZA 2028.

Under Q1 har vi fatt ett mycket positivt mottagande
av HANZAs affarsmodell hos kunderna i BMK.
Orderingangen i Tyskland utvecklas val och vi
beddmer att detta kommer att bidra till tillvaxt i BMK
redan mot slutet av innevarande ar. Samtidigt starker
etableringen i Tyskland var narvaro pa Europas
storsta industrimarknad, vilket skapar nya
affarsmojligheter for hela koncernen, inte minst inom
outsourcing och forsvarsrelaterade projekt.

Tillvaxt, Ionsamhet och kassafléde i samverkan
Den organiska tillvaxten drevs av en stabil och
vaxande kundbas inom bland annat energj,
elektrifiering, forsvar och industriella produkter.

Exklusive forvarvade enheter uppgick rérelse-
marginalen till 9,7 % (7,3), vilket bekraftar den
I6nsamhetsforbattring som praglade utvecklingen
under 2025. BMK redovisar en roérelsemarginal om
7,3 %, vilket ar i linje med var tidigare bedémning. Ett
strukturerat integrations- och synergiprogram har
inletts, och BMK:s marginal forvantas oka efter hand, i
linje med tidigare forvarv. Inklusive BMK uppgick
koncernens justerade rérelsemarginal till 8,6 %.

Kassaflédet var fortsatt starkt och uppgick till

424 MSEK, drivet av Iénsamhet och bibehallen
rérelsekapitaldisciplin. Likvida medel uppgick till
831 MSEK vid periodens utgang och soliditeten
starktes till drygt 45 procent. Detta innebar en stark
finansiell stallning och ett betydande
handlingsutrymme for fortsatt utveckling.

Effektiv integration och kapacitetsutbyggnad
Forvarv ar en integrerad del av HANZAs affarsmodell,
dar vardeskapandet sker genom strukturerad
integration och successiv operativ forbattring.

Forvarvet av BMK ar ett tydligt exempel pa detta.
Integrationen har utvecklats enligt plan, med fokus pa
stabil leverans, kostnadskontroll och samordning
mellan enheter. Forvarvet starker koncernens
erbjudande och marknadsposition.

Parallellt fortsatter vi att investera i var industriella
plattform. | Sverige invigde vi under kvartalet en ny
mekanikfabrik i Arjang och férvarvade ytterligare en
fastighet i Tocksfors. | Finland har vi beslutat att
expandera fabriken i Joensuu och i samband med
detta forvarva verksamhetens fastighet.
Investeringarna genomfors i takt med efterfragan och
starker var férmaga att mota kundernas behov av
kapacitet, flexibilitet och leveranssakerhet.

HANZA 2028 med nya finansiella mal

Efter att ha slutfort HANZA 2025 har vi nu inlett nasta
strategiska fas, HANZA 2028. Fokus ligger pa att
vidareutveckla vara tillverkningsteknologier och
darmed ytterligare starka vart erbjudande.

| samband med lanseringen av HANZA 2028
faststallde vi nya finansiella mal. Var bedémning ar att
den operativa planen leder till en koncern med en
omsattning om minst 14 miljarder SEK och en
rérelsemarginal om minst 9 % ar 2028.

HANZA &r en koncern i kontinuerlig utveckling. Med
en bevisad affarsmodell, en stark finansiell position
och en tydlig strategisk riktning star vi val rustade for
nasta fas i bolagets tillvaxt.

Kista den 5 maj 2026

Erik Stenfors
Vd och koncernchef

HANZA AB Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2026 2



Vasentliga handelser

HANZA slutférde den 7 januari 2026 forvarvet av
BMK Group GmbH ("BMK"), en ledande europeisk
aktér inom elektroniktillverkning och komplex
montering. BMK omsatter ca 3 300 MSEK och har
cirka 1 500 anstallda, med huvudverksamhet i
Augsburg (Tyskland), tillverkning i Tjeckien och Israel
samt strategisk sourcing i Kina.

En del av kopeskillingen for BMK utgjordes av
16 999 998 nyemitterade aktier. Emissionen
registrerades av Bolagsverket den 8 januari.
Darmed tkade det totala antalet aktier i HANZA
till 62 959 338.

| januari utsadgs HANZA till Arets leverantér av 3M,
ett pris som delats ut i konkurrens med dver 6 000
leverantorer. Priset mottogs vid 3M:s huvudkontor i
Minneapolis, USA.
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En ny produktionsanlaggning i Arjang, Sverige, invigdes i februari.

Sveriges forsvarsminister Pal Jonson medverkar under ceremonin.

| februari invigdes en ny produktionsanlaggning i
Arjang, Sverige for skirande bearbetning.
Investeringen ar inriktad pa att skapa ny
tillverkningskapacitet at, bland annat, Siemens
Energy och 6ppnar aven ytterligare kapacitet
riktad mot forsvars- och sakerhetsindustrin.

| mars presenterades strategisteget HANZA 2028.
samband med detta hojde bolaget sina finansiella
mal for 2028 till minst 14 miljarder SEK i

omsattning och minst 9 procent i rorelsemarginal.

I april utsags HANZA till Arets leverantér av Saab
Surveillance vid en leverantoérskonferens i
Goteborg, Sverige.

HANZA tilldelas priset som basta leverantor
av 3M. Till vanster, 3M:s CEO William M. Brown.

Strategisteget HANZA 2028 presenteras pa en kapitalmarknadsdag HANZA tilldelas priset som basta

i mars, med olika representanter fran HANZA-koncernen.

leverantor av Saab Surveillance.
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Marknad och kundsegment

Allmént

HANZA har en marknadsstrategi som syftar till att
skapa en valbalanserad kundbas inom utvalda
branscher. Ingen enskild kund ska éverstiga 10 % av
koncernens arsomsattning, och de tio storsta
kunderna ska tillsammans utgéra mindre an 50 %.
Dessa mal uppfylls aven efter forvarvet av BMK.

Kundbasen ar geografiskt koncentrerad till Norden
och Tyskland, medan direktfdrsaljning till USA ar
begransad och uppgar till mindre an 1 % av
omsattningen.

Efterfragan pa HANZAs erbjudande paverkas positivt
av trenden mot regional och komplett tillverkning.
Okade krav pé leveranssikerhet, kortare ledtider och
minskad exponering mot globala stoérningar driver en
successiv omstallning av industrins leverantdrskedjor.
Affarsmodellen innebar att det finns maojligheter att ta
marknadsandelar aven i en svagare konjunktur.

Kundsegment

Fran och med 2026 delar HANZA in kundbasen i fem
kundsegment baserat pa slutmarknad. Segmenten
speglar var kundernas produkter anvands och utgér
grunden for bolagets marknadsanalys och
tillvaxtarbete.

1. Electrification & Energy Systems

Segmentet omfattar produkter och system inom
elektrifiering och energiinfrastruktur, sdsom
kraftgenerering, kraftdistribution, energilagring och
energieffektivisering.

Efterfragan ar stark, driven av investeringar i
energisystem och datahallar. HANZA har en etablerad
position inom segmentet och ser fortsatt goda
tillvaxtmaojligheter under de kommande aren.

2. Defense & Security

Segmentet omfattar produkter och system for forsvar
och sakerhet, inklusive militara och civila
applikationer.

Efterfragan ar mycket stark, driven av 6kade
investeringar i forsvar och sakerhetslosningar. HANZA
har under perioden erhallit nya bestallningar och
arbetar aktivt med att 6ka kapaciteten inom
segmentet.

Bolaget ser stor tillvaxtpotential inom segmentet, dar
HANZAs affarsmodell bidrar till att forenkla
leverantorskedjor och mota ett 6kat kapacitetsbehov.

BMK har historiskt haft begransad exponering mot
omradet, men har efter forvarvet redan erhallit nya
affarer inom segmentet.

3. Heavy Equipment

Segmentet omfattar mobila maskiner och
industrifordon inom bland annat gruvdrift, bygg och
materialhantering.

Orderingangen har varit positiv, sarskilt inom
gruvrelaterade applikationer, medan ovriga delar av
segmentet utvecklas stabilt.

4. Industrial & Professional Products
Segmentet omfattar industri- och yrkesprodukter,
framst fristaende utrustning for kommersiella och
specialiserade tillampningar.

Segmentet uppvisar en stabil utveckling med fortsatt
god orderingang under kvartalet.

5. Industrial Machinery & Systems

Segmentet omfattar fast installerad industriutrustning
och integrerade system for tillverkning och
materialfléden.

Segmentet har haft god aktivitet under kvartalet med

stark efterfrdgan inom automation och
materialflodeslésningar.
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Marknad och kundsegment’

1. Electrification & Energy Systems - ca. 620 MSEK
2. Defense & Security - ca. 200 MSEK

3. Heavy Equipment - ca. 360 MSEK

4. Industrial & Professional Products - ca. 790 MSEK
5. Industrial Machinery & Systems - ca. 680 MSEK

" Beloppen avser Q1 2026

1. E&ES 23%

5. IM&S 26%

2. D&S 7%

Omsattnings- och resultatutveckling

Omsaéttning, MSEK
Nettoomsattning for de senaste fem kvartalen

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26

Finansiell kalender

KI. 10:00 den 5 maj 2026 anordnar HANZA en
telefonkonferens for investerare, analytiker och
media, under vilken vd Erik Stenfors och CFO

Lars Akerblom presenterar deldrsrapporten for det
forsta kvartalet.

Lank till presentationen:
https://hanza.events.inderes.com/q1-report-2026

Rorelseresultat, MSEK
Justerat rorelseresultat for de senaste fem kvartalen

250
200
150
100
50
0
Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26
12 maj2026  Arsstimma
15maj 2026  Foreslagen avstamningsdag
for ratt till utdelning
20 maj 2026  Foreslagen dag for utdelning
21 juli 2026 Delarsrapport, andra kvartalet, 2026
27 okt 2026 Delarsrapport, tredje kvartalet, 2026
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HANZAs hallbarhetsarbete

HANZAs hallbarhetsarbete ar fokuserat pa

tre omraden: Milj6 & klimat, Sdkerhet & etik

samt Medarbetare. Hallbarhetsmalen ska,
tillsammans med de finansiella malen, sdkerstalla
att HANZA uppnar en langsiktigt I6nsam och
hallbar tillvaxt.

Nagra aktiviteter under forsta kvartalet

e  Fortsatt fokus pa genomférande, konsolidering
och fortsatt utveckling. Under perioden
slutfordes och publicerades hallbarhetsrapporten
for 2025, vilket aven innebar HANZAs forsta
rapportering i enlighet med CSRD.

e Integrationen av de nyligen forvarvade bolagen
BMK och Milectria pagar och omfattar dven
hallbarhetsomradet. Arbetet syftar till att
successivt harmonisera bolagens processer och
aktiviteter med HANZAs gemensamma
hallbarhetsramverk.

e Parallellt har planeringen infor nasta
hallbarhetsrapport inletts. Inom
inkdpsorganisationen drivs flera initiativ med
malsattningen att ytterligare integrera
hallbarhetsaspekter i leverantérsledet, bland
annat genom fortsatt utveckling av arbetssatt for
kravstallning och uppféljning.

Farligt avfall (ton/MSEK)"

m 2024
m 2025
2026 Q1

0.012 0.011 0.005

Mekanik

Elektronik

Energianvandning (MWh/MSEK)"

m 2024
m 2025 8.3
2026 Q1 6.6

7.0

LTIFR

(Arbetsrelaterade skador/miljoner arbetade timmar)®

./o/.

2026 Q1

U o0 N 0o O O

2024 2025

V| graferna ovan ingar inte BMK som forvarvades i januari 2026
eller Milectria som férvarvades i oktober 2025.
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Finansiell utveckling

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 2 646 MSEK (1 326), en
tillvaxt pa 100 %. Omsattningen har 6kat genom
férvarv och organisk tillvaxt. Valutakursférandring har
paverkat koncernens omsattning negativt med 53
MSEK. Exklusive valuta och férvarv uppgick den
organiska tillvaxten till 20 %.

Bruttomarginalen uppgick i kvartalet till 44,1 % (42,5).
EBITDA for kvartalet uppgick till 311 MSEK (138), vilket
motsvarar en marginal om 11,8 % (10,4). Det
justerade rorelseresultatet uppgick till 227 MSEK (97),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,6 % (7,3).

Jamforelsestorande poster om 7 MSEK avser
integrationskostnader av BMK. Efter jamforelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet (EBITA) till
220 MSEK (86), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 8,3 % (6,5).

Finansnettot uppgick till -47 MSEK (-32), varav
valutakursforluster uppgick till -7 MSEK (-2).
Resultatet fore skatt uppgick i kvartalet till 147 MSEK
(47), resultatet efter skatt uppgick till 128 MSEK (40).
Inkomstskatten motsvarar en skattesats om 13 %
(15). Skattesatsen for helaret 2025 uppgick till 13 %.
Resultat per aktie uppgick for kvartalet till 2,08 SEK
(0,91) fore utspadning och till 2,08 SEK (0,90) efter
utspadning.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under forsta kvartalet till 424 MSEK (68). Det hogre
kassaflodet beror framst pa ett battre resultat och en
lagre rorelsekapitalbindning, vars férandring uppgick
till 176 MSEK (-14).

Investeringar uppgick under kvartalet till 737 MSEK
(216), varav investeringar i rorelseférvarv stod for 608
MSEK (186). Ovriga investeringar avser byggnad 26
MSEK (8) och maskiner och 6vriga
anlaggningstillgangar 104 MSEK (22).

Finansiell stéllning

Den réntebarande nettoskulden uppgick vid
periodens slut till 1 405 MSEK (1 196), en 6kning
under kvartalet med 167 MSEK vilket beror pa
forvarvet av BMK, som 6kade skulden med 556 MSEK.
Exklusive den skuld som BMK tillférde, minskade
nettoskulden med 389 MSEK under kvartalet.

Redovisad nettoskuld/justerad EBITDA uppgar till 1,8.
Inkluderas férvarvade bolags EBITDA fore forvarvet,
uppgar detta nyckeltal till 1,4 ggr.

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till

9 156 MSEK (4 890). Okningen beror huvudsakligen pa
forvarvet av BMK. Eget kapital uppgick vid periodens
slut till 4 141 MSEK (1 657), vilket motsvarar en
soliditet pa 45,2 % (33,9).

Utdelning

Styrelsen har foreslagit darsstamman en utdelning om
1,50 SEK per aktie (0,80). Séljarna av BMK, som totalt
ager 17 miljoner aktier, har ett atagande enligt
forvarvsavtalet att aterbetala utdelning i HANZA for
2025 till bolaget i form av ett aktieagartillskott.
Darmed blir utdelningen netto 69 MSEK, vilket
motsvarar 28 % av 2025 ars resultat efter skatt.

Utfallet av langsiktigt incitamentsprogram,

LTIP 2023-2026

Styrelsen har faststallt utfallet av bolagets langsiktiga
incitamentsprogram for 2023-2026. Prestationsmalen
har varit kopplade till omsattning, EBITA, total-
avkastning och skuldsattning, vilka har uppnatts helt.
Utfallet innebar att deltagarna sammanlagt tilldelas
ersattning motsvarande 152 000 aktier (exklusive
tillkommande aktier for utdelningskompensation),
motsvarande cirka 91 % av maximalt antal aktier
enligt programmet. Av skatteskal regleras 40 % av
utfallet kontant, i syfte att mojliggora ett sa hogt
aktiedgande som mojligt hos deltagarna. Leverans av
aktier sker genom att 93 289 aktier tas fran HANZAs
eget innehav av aktier som darefter uppgar till 67 986.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av
intakter fran koncernféretag. Inga investeringar har
skett i moderbolaget under kvartalet.

Arsstamman

Valberedningen har for arsstamman den 12 maj 2026
foreslagit omval av styrelseledaméterna Francesco
Franzé, Helene Richmond och Lars-Ola Lundqyvist,
samt nyval av Georg Weber och Alva Aqvist. Utférlig
presentation av de nya styrelsemedlemmarna och
valberedningens forslag i dvrigt finns pa HANZAs
hemsida. Francesco Franzé foreslas omvaljas till
styrelsens ordférande.
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Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som generellt har storst betydelse for
HANZA &r ovantade omvarldshandelser, finansiella
risker och férandringar i efterfragan. For mer
information om risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till not 3 i bolagets arsredovisning for 2025.
Inga vasentliga forandringar av riskerna har skett
efter det att arsredovisningen for 2025 avlamnades.

Néarstaendetransaktioner

Under kvartalet har det inte forelegat nagra vasentliga
transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende
utdver sddana transaktioner som framgar av not 32 i
bolagets arsredovisning for 2025.

Aktien

Antalet aktier vid arets ingadng uppgick till 45 959 340.
Den 8 januari 2026 6kade antalet aktier med 16 999
998 genom apportemission till sdljarna av BMK.

Den 12 mars aterkopte HANZA 161 275 aktier.
Darmed uppgar antalet aktier till 62 798 063 vid
tidpunkten for publiceringen av denna delarsrapport.
Aterképen har genomforts till kursen 155,30 SEK per
aktie till ett sammanlagt belopp om cirka 25 MSEK.

HANZA har darmed aterkopt det maximala antalet
aktier enligt aterkdpsprogrammet, som darmed
avslutas. Vid reglering av incitamentsprogrammet
LTIP 2026 kommer enligt ovan 93 289 av de
aterkopta aktierna att anvandas.

Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick under Q1 till 5117
(2 795). Vid periodens utgang uppgick antalet
anstallda till 5 207.

Denna rapport har inte varit féremdl fér granskning av
bolagets revisor.
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Segmentsoversikt

Beskrivning av segmentsredovisning

HANZA organiserar sin tillverkningsverksamhet i s kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell
segmentsindelning baserad pa primara kundmarknader. Utéver detta bedrivs verksamhet inom utveckling och
radgivning samt affarsutveckling, vilken redovisas i ett separat segment.

Fran och med forsta kvartalet 2027 kommer segmentsredovisningen att anpassas till en ny organisationsstruktur
som infors under 2026, i syfte att stédja koncernens snabba expansionstakt. Detta innebar att en ny finansiell
segmentsindelning tillampas fran och med den 1 januari 2027 enligt féljande: Den nuvarande indelningen i
segmenten "Main Markets” och "Other Markets” kommer att ersattas av tre geografiska regioner: Region North,
Region East och Region Center. Koncernens R&D-erbjudande kommer att integreras i respektive region. Det
nuvarande tredje segmentet Affarsutveckling och tjanster kommer att omfatta affarsutveckling samt
koncerngemensamma kostnader som inte fordelas till tillverkningssegmenten.

Segment Huvudmarknader

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Extern nettoomséttning 1767 787 3471
Justerat rorelseresultat 147 74 267
Justerad rérelsemarginal (%) 8,3 9,4 7,7
Férdelning av nettoomséttning
per tillverkningskluster Justerat rérelseresultat
200 12%
150 = 9%
100 6%
50 — — — — 3%
0 0%

Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025 Q12026

I |usterat rorelseresultat (MSEK)

m Sverige m Tyskland Finland = usterad rorelsemarginal (%)

Segment Huvudmarknader karaktariseras av
tillverkningskluster som ligger inom eller i narheten Extern nettoomsattning under kvartal ett 6kade med
av HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka 124 % jamfort med motsvarande period 2025.
i dag utgors av Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Justerat for forvarv och valuta 6kade netto-

Segmentet omfattar i dag HANZAs tillverkningskluster omsattningen med 11 %. Rorelseresultatet uppgick till
i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet i 145 MSEK (65). Justerad rorelsemarginal uppgick till
dessa omraden bygger pa néra samarbeten med 8,3 % (9,4). For jamforbara enheter uppgick justerad
kunders utvecklingsavdelningar och narhet till deras rérelsemarginal till 9,3 % (9,4).

fabriker och/eller slutmarknader.
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Segment Ovriga marknader

Jan-mar  Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Extern nettoomséttning 878 535 2543
Justerat rorelseresultat 83 26 206
Justerad rorelsemarginal (%) 9,5 4,9 8,1
Férdelning av nettoomsattning
per tillverkningskluster Justerat rérelseresultat
100 15%
80 12%
60 9%
40 7/?/— 6%
20 — —— — —— 3%
0 0%

Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025 Q12026

I |usterat rorelseresultat (MSEK)

m Baltikum m= Centraleuropa Asien = |usterad rorelsemarginal (%)
Segment Ovriga marknader avser tillverkningskluster Extern nettoomsattning 6kade under forsta kvartalet
lokaliserade utanfér HANZAs primara geografiska med 64 % jamfort med motsvarande period fore-
kundmarknader. | dag omfattas segmentet Ovriga gaende ar. Justerat for forvarv och valuta 6kade
marknader av HANZAs tillverkningskluster i Baltikum, omsattningen i kvartalet med 34 %. Rorelseresultatet
Centraleuropa och Kina. Verksamheten kdannetecknas uppgick till 83 MSEK (26). Justerad rérelsemarginal
av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex uppgick till 9,5 % (4,9). For jamfdérbara enheter
montering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden. uppgick justerad rorelsemarginal till 10,7 % (4,9).

Segment Affarsutveckling och tjanster

Segment Affarsutveckling och tjanster avser intakter Intakter fran externa kunder uppgick under forsta
och kostnader fran de tjanster som HANZA erbjuder kvartalet till 1,6 MSEK (4) och det justerade
inom radgivnings- och utvecklingstjanster, samt rorelseresultatet till -3 MSEK (-3).

kostnader som inte fordelas till tillverkningsklustren,
huvudsakligen relaterade till koncerngemensamma
funktioner inom moderbolaget, samt koncern-
overgripande justeringar som inte allokeras till 6vriga
segment.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK Not 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4 2646 1326 6 025
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och
pagaende arbete for annans rakning 27 -25 21
Ravaror och férnédenheter -1 505 -737 -3353
Ovriga externa kostnader -255 -144 -709
Personalkostnader -603 -299 -1 362
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -91 -52 -242
Ovriga rorelseintikter och kostnader 1 17 68
Rorelseresultat (EBITA) 4 220 86 448
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -26 -7 -35
Rérelseresultat (EBIT) 4 194 79 413
Finansiella poster - netto -47 -32 -130
Resultat fore skatt 147 47 283
Inkomstskatt -19 -7 -37
Periodens resultat 128 40 246
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 2,08 0,91 5,40
Efter utspadning, SEK 2,08 0,90 5,38
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Jan-mar  Jan-mar Helar
MSEK Not 2026 2025 2025
Periodens resultat 128 40 246
Omvardering av ersattningar efter avslutad anstallning 4 2 2
Skatt pa poster som inte ska aterforas - - -
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 4 2 2
Valutakursdifferenser 67 -61 -77
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrdakningen 67 -61 -77
Ovrigt totalresultat for perioden 71 -59 -75
Summa totalresultat for perioden 199 -19 171
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Goodwill 2205 709 798
Ovriga immateriella tillgéngar 864 209 249
Materiella anlaggningstillgangar 1468 1118 1251
Nyttjanderattstillgangar 807 692 612
Ovriga anlaggningstillgangar 2 3 3
Uppskjutna skattefordringar 56 38 38
Summa anlaggningstiligangar 5402 2769 2951
Omsattningstillgangar
Varulager 1997 1211 1304
Kundfordringar 689 467 399
Ovriga fordringar 237 162 163
Likvida medel 831 281 490
Summa omséttningstillgangar 3754 2121 2356
SUMMA TILLGANGAR 9 156 4890 5307
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till Moderféretagets aktiedgare 4141 1657 1814
SKULDER
Langfristiga skulder
Ersattningar efter avslutad anstallning 85 94 88
Uppskjutna skatteskulder 313 109 113
Skulder till kreditinstitut 3 1878 923 1384
Ovriga rantebarande skulder 35 - 37
Ovriga e] rantebarande skulder 18 - -
Leasingskulder 636 540 475
Summa langfristiga skulder 2965 1666 2097
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 62 264 60
Leasingskulder 148 104 98
Ovriga rantebarande skulder 3 48 57 47
Leverantdrsskulder 1054 653 726
Ovriga skulder 738 489 465
Summa kortfristiga skulder 2050 1567 1396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9156 4 890 5307
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
i sammandrag

Jan-mar  Jan-mar Helar
MSEK Not 2026 2025 2025
Ingaende balans 1814 1480 1480
Periodens resultat 128 40 246
Ovrigt totalresultat 71 -59 -75
Summa totalresultat 199 -19 171
Transaktioner med agare
Nyemission 2152 195 196
Aktiesparprogram 2 1 4
Emissionskostnader -1 - -
Aterkdp av egna aktier -25 - -
Utdelning - - -37
Summa tillskott fran och vardedverféringar till aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital 2128 196 163
Utgaende balans 4141 1657 1814

Koncernens rapport over kassafléden i sammandrag

Jan-mar  Jan-mar Helar
MSEK Not 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 147 47 283
Av- och nedskrivningar 117 59 277
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 24 -5 -57
Betald inkomstskatt -40 -19 -36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring i rorelsekapitalet 248 82 467
Summa forandring av rorelsekapital 176 -14 50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 424 68 517
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Rérelseférvary 97 -186 -370
Investeringar i anlaggningstillgangar -36 -30 -202
Avyttring anlaggningstillgangar 2 2 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten 63 -214 -567
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Apportemission -2 - -
Aterkdp av egna aktier -25 - -
Upptagna lan 557 316 1811
Amortering av lan -688 -156 -1 496
Ovrigt 2 B 6
Utdelning - - -37
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -156 160 272
Okning/minskning av likvida medel 331 14 222
Likvida medel vid periodens bérjan 490 276 276
Kursdifferenser i likvida medel 10 -9 -8
Likvida medel vid periodens slut 831 281 490
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Moderfoéretagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar  Jan-mar Helar
MSEK Not 2026 2025 2025
Rérelsens intakter 13 " 53
Rérelsens kostnader -14 -12 -58
Rérelseresultat -1 -1 -5
Finansiella poster - netto -7 -5 28
Resultat efter finansiella poster -7 -6 23
Bokslutsdispositioner - - 60
Resultat fére skatt -8 -6 83
Skatt pa periodens resultat - - -9
Periodens resultat -8 -6 74
Moderforetagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 4407 1876 1924
Kortfristiga fordringar 437 103 455
Likvida medel 309 23 161
SUMMA TILLGANGAR 5153 2002 2540
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3048 889 931
Obeskattade reserver 2 2 2
Langfristiga skulder 1731 728 1296
Kortfristiga skulder 372 383 311
Summa skulder 2105 1113 1609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5153 2002 2540
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Noter

Not 1 | Allman information

HANZA AB (publ), organisationsnummer 556748-
8399, har sitt sate i Stockholms kommun. Om inte
annat anges ar samtliga belopp redovisade i
miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen.

Uppgifterna inom parentes avser motsvarande period
foregaende ar. Delarsinformationen pa sidorna 7 till
10 utgor en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Not 2 | Grund for rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA AB tillampar IFRS (International Financial
Reporting Standards) som antagits av Europeiska
unionen. Denna delarsrapport &r uppréattad i enlighet
med IAS 34, Delarsrapportering. Deldrsrapporten for
moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9 kapitlet och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar i dverensstammelse med
de principer som tilldmpades féregaende
rakenskapsar. For mer information om dessa
hanvisas till not 2 i HANZA ABs arsredovisning for
2025.

Not 3 | Finansiella instrument - Verkligt varde for finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Huvuddelen av koncernens lan har en 16ptid pa 3 ar,
med majlighet till forlangning med ytterligare 1 + 1 ar
och I6per med rorlig ranta. Koncernens ovriga
upplaning bestar av ett mindre antal kontrakt
upptagna vid olika tidpunkter och med olika |6ptider
som l6per i all vasentlighet med rorlig ranta.

Not 4 | Intakts- och segmentsinformation

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder
HANZAs intdkter kommer framst fran produktion av
komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar
HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverknings-
processen. HANZAs prestationsatagande bedéms
uppfyllt dd komponenten eller den sammansatta
produkten levereras till kund. Undantag fran detta ar i
de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av
fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall
anses prestationsatagandet uppfyllt redan da
komponenten eller produkten placeras i buffertlagret
och darmed ar tillganglig for kunden.

Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge
en god approximation av verkliga varden. Det verkliga
vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Bedémda tillaggskopeskillingar vid forvarv
har varderats till verkligt varde.

De externa intakternas fordelning per segment, vilket
foljer koncernens klusterindelade organisation,
framgar av segmentsinformation pa sidorna 9-10.
Darutdver redovisas de externa intakterna uppdelat
pa tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik
sist i denna not.

HANZA har fran och med Q1 2026 introducerat en
indelning i fem olika kundsegment, dar kunder
klassificeras utifran de produkter som tillverkas och
de branscher dar dessa normalt anvands.
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Not 4 | Intakts- och segmentsinformation, forts.

Resultat per segment
Segmentens resultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBITA)
Huvudmarknader 145 65 243
Ovriga marknader 83 26 200
Affarsutveckling och tjanster -8 -5 5
Summa EBITA 220 86 448
Avskrivning immateriella tillgangar -26 -7 -35
Rorelseresultat (EBIT) 194 79 413
Finansiella poster - netto -47 -32 -130
Resultat fore skatt 147 47 283
Jamforelsestorande poster
Omvardering av forvarvslikvid - . 53
Transaktionskostnader 0 -2 -30
Kostnader for integration och konsolidering av fabriker -7 -5 -1
Reservering for ev. nedskrivningar avseende kunder med férhéjd kreditrisk - - -13
Reservering for garantiansprak - - -6
Omvardering av tillgdngar vid byte av ERP system - -4 -4
Summa -7 -1 -1
EBITA per segment exklusive jamforelsestérande poster
Huvudmarknader 147 74 267
Ovriga marknader 83 26 206
Summa 230 100 473
Affarsutveckling och tjanster -3 -3 -14
Summa 227 97 459
Jamforelsestdrande poster -7 -1 -1
EBITA 220 86 448
Intékter fran externa kunder per tillverkningsteknologi
Mekanik 1126 678 3502
Elektronik 1518 644 2512
Affarsutveckling och tjanster 2 4 11
Summa 2646 1326 6 025
Not 5 | Finansiella poster - netto

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 1 6
Rantekostnader -27 -26 -81
Ovriga finansiella kostnader -13 -5 -51
Jamforelsestérande poster - - -6
Summa finansiella intdkter och kostnader -40 -30 -132
Valutakursvinster och forluster netto -7 -2 2
Summa finansiella poster -47 -32 -130
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Not 6 | Rorelseférvarv

Forvarv under aret

HANZA AB tilltradde aktierna i det tyska bolaget BMK
Group GmbH ("BMK") den 7 januari 2026. BMK har en
nettoomsattning pa ca 3 300 MSEK och ca 1 500
anstallda. Bolaget ar en ledande aktdr i Europa inom
elektroniktillverkning och komplex montering med
huvudverksamhet i Augsburg, Tyskland, ett
tillverkande dotterbolag i Tjeckien, en enhet for
strategisk sourcing i Kina, samt ett tillverkande bolag i
Israel.

Transaktionskostnaderna uppgick till cirka 17 MSEK,
vilka belastade Q4 2025. Kostnaderna rapporterades
som ovriga externa kostnader.

Kdpeskillingen for 100 procent av aktierna i BMK
utgdrs av 16 999 998 nyemitterade aktier i HANZA AB,

fordelade med en tredjedel vardera till de tre saljarna.

De nya aktierna emitterades till en teckningskurs om
126,60 SEK per ny aktie, baserat pa

stangningskursen for HANZA-aktien pa Nasdaq
Stockholm den 5 januari 2026. Betalning har skett
genom tillskjutande av apportegendom i form av
saljarnas aktier i BMK, som motsvarade ett varde om
sammanlagt 2 152 199 746,80 SEK. Apportemissionen
medforde en 6kning av antalet aktier i HANZA med
16 999 998 aktier, fran 45 959 340 till 62 959 338, en
utspadning om cirka 27 procent.

| den preliminara forvarvsanalysen har en immateriell
tillgang i form av kundrelationer om 625 MSEK
identifierats. Avskrivningstiden for dessa
kundrelationer beddéms till 10 ar. Uppskjuten

skatteskuld avseende denna post uppgar till 196 MSEK.

Déarutdver redovisas i forvarvet, en goodwill om 1 361
MSEK. Denna goodwill bestar framst av marknads-
position och personal samt synergier med HANZAs
ovriga verksamheter i Tyskland. Den ar inte
skattemassigt avdragsgill.

| tabellen hér intill sammanfattas kopeskillingen for
BMK samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen
samt kassaflode fran forvarvet. Arbetet med att
faststalla det verkliga vardet pa de immateriella och
materiella anlaggningstillgdngarna pagar, liksom
revisionen av BMK:s arsbokslut 2025-12-31.

Intékterna i det forvarvade bolaget uppgick under
kvartalet till 808 MSEK och ingér i koncernens
omsattning. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick under

kvartalet till 59 MSEK och ingar i sin helhet i koncernens

resultat.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS, BMK, MSEK
Nyemitterade aktier 2153
Summa berdknad képeskilling 2153

Redovisade belopp pa identifierbara férvirvade
tillgangar och 6évertagna skulder

Likvida medel 142
Immateriella anlaggningstillgangar 625
Materiella anlaggningstillgangar 160
Nyttjanderattstillgangar 253
Varulager 752
Kundfordringar och andra fordringar 389
Uppskjuten skatteskuld -196
Skulder till kreditinstitut -642
Leasingskulder -248
Leverantérsskulder -302
Ovriga skulder -141
Summa identifierade nettotillgangar 791
Goodwill 1361
Summa tillforda nettotillgangar 2153

Kassaflodeseffekt av forvarvet
Likvida medel i bolaget 142
Kassafléde fran rérelseforvarvet 142
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Nyckeltal och definitioner

Jan-mar
2026

Alternativa nyckeltal

EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %

Operativa segmentens EBITA, MSEK
Segment affarsutveckling och tjanster EBITA, MSEK
Operativ EBITA-marginal, %

Rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal, %

Operativt kapital, MSEK

Rantabilitet pa operativt kapital, %
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rantebarande nettoskuld, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuldsattning / justerad EBITDA, ggr
Soliditet, %

Eget kap. per aktie vid periodens utgang, SEK
Aterkdp av egna aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Justering vid berakning av resultat per aktie efter utspadning:
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Utestdende aktier vid periodens utgéng

311
11,8
228
-8
8,6
220
83
227
8,6
6220
4,5
0,5
3,5
1405
0,3
1.8
45,2
65,95
161275

61603 069

161275
61764 344
62 798 063

Jan-mar Helar
2025 2025

138 690

10,4 11,5

91 443

-5 5

6,9 7.3

86 448

6,5 74

97 459

73 7.6

3358 3513

3,0 16,9

0,5 23

2,5 13,5

1196 1239

0,7 0,7

2,8 1,9

33,9 34,2

36,06 39,48

44 374 896 45 568 655
249 466 156 250
44 624 362 45 724 905
45 959 340 45 959 340

HANZA hade ett innehav om 161 275 (-) egna aktier per 31 mars 2026. De aktierna ingar inte i antalet ovan
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Nyckeltal enligt IFRS

EBIT
Earnings before interest and taxes. Rorelseresultat fore
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Alternativa nyckeltal

Nedanstdende alternativa nyckeltal anvénds i denna rapport. Avstimningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvéndningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pd bolagets hemsida www.hanza.com.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet med aterlaggning av finansiella poster
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnad for ravaror och fornoden-
heter samt forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rékning dividerat med
nettoomsattning.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortiza-
tion. Resultat fére finansnetto, skatter och avskrivningar samt
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA

Earnings before interest, taxes, and amortization. Resultat fére
avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar,
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktie-
kapital dividerat med registrerat antal aktier pa balansdagen.

Justerat rorelseresultat
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar, justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for avskrivningar pa tillkommande nyttjande-
rattstillgangar for hyrda fastigheter enligt IFRS 16.

Jamforelsestorande poster

Intakts- och kostnadsposter i rérelseresultatet som endast
undantagsvis uppstar i rérelsen. Till jgmforelsestérande poster
hanfors intakter och kostnader sasom forvarvskostnader,
omrakning av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat pa
byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for storre
omstruktureringar sasom flytt av hela fabriker och stérre
nedskrivningar, samt andra vasentliga poster som har en
betydande paverkan pa jamforbarheten.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA
Nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad EBITDA
rullande 12 manader.

Operativa segmentens EBITA
Operativt EBITA. EBITA fér segmenten Huvudmarknader och
Ovriga marknader.

Operativ EBITA-marginal
Operativa segmentens EBITA dividerat med operativa
segmentens nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar och icke rantebarande skulder.

Rantabilitet pa operativt kapital
EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Réntebarande nettoskuld

Rantebadrande skulder inklusive avsattningar till ersattningar
efter avslutad anstallning exklusive beraknade finansiella
skulder avseende nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter
och lokaler enligt IFRS 16 minus kassa och liknande tillgangar
samt kortfristiga placeringar.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebarande avsattningar
och skulder.

D@ resultatmatt anges for rullande 12 mdnader avser detta
summan for de senaste 12 mdnaderna fram till angiven period.
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Om HANZA

HANZA &r ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag som moderniserar och
effektiviserar tillverkningsindustrin. Genom radgivning om leverantorskedjor och med
egna fabriker grupperade i regionala tillverkningskluster, skapar HANZA stabilare
leveranser, 6kad Ionsamhet och en mer hallbar tillverkningsprocess fér vara kunder.

HANZA grundades ar 2008, koncernen har med slutférda forvarv idag
cirka 5 000 medarbetare och en omsattning pa arsbasis om ca 10 miljarder SEK.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande produktbolag som 3M, ABB, EATON,
Epiroc, GE, Getinge, John Deere, Mitsubishi, Patria, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra.

HANZA ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Pa www.hanza.com finns ytterligare information om HANZA-koncernen,
samt finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden.

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Stenfors, vd

Tel: +46 709 50 80 70

E-post: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78
E-post: lars.akerblom@hanza.com

Denna rapport har upprdttats i bade en svensk och engelsk version.
Vid awvikelser mellan de tvad, ska den svenska versionen gdlla.




