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DELARSRAPPORT Q4 / KVARTALSOVERSIKT

Fiagrde kvartalet 2025

»  Nettoomséttningen uppgick till 195 MSEK (202), VASENTLIGA HANDELSER
en minskning med 3%. Den organiska tillvéixten uppgick UNDER KVARTALET
till 1% och valutakurseffekter paverkade med -4%. * Ingavésentliga handelser att rapportera

* Bruttomarginalen uppgick till 61,8% (60,7).
. Rore|seresu|Tater (EBITA)’ up[:'>g|ck h|l 26 MSEK (28). KVARTALETS UTGANG
* EBITA-marginalen uppgick till 13,2% (13,9). « Ny Managing Director f6r Cole & Son

*  Periodens resultat uppgick till 17 MSEK (12) och resultat utsedd
per aktie fére och efter utspadning till 0,72 SEK (0,52).

*  Operativt kassafldde uppgick till 42 MSEK (38).

e Styrelsen féreslar &rsstdmman en utdelning om 1,50 SEK
per aktie (1,25).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

Okt.—dec. Okt.—dec. Helar Helar
MSEK 2025 2024  Féréandring 2025 2024  Féréandring
Koncernen
Nettoomsattning 195 202 -3% 765 778 -2%
Bruttoresultat 121 123 -2% 471 466 1%
Bruttomarginal, % 61,8% 60,7% 1,1 pp 61,6% 59,9% 1,7 pp
EBITA 26 28 -8% 108 112 -4%
EBITA-marginal, % 13,2% 13,9% -0,7 pp 14,1% 14,4% -0,3 pp
Periodens resultat 17 12 38% 69 57 20%
Operativt kassafléde 42 38 7% 91 113 -19%
Nettoskuld /EBITDA R12 0,5 0,7 0,5 0,7
Resultat per aktie fére
utspédning (SEK) 0,72 0,52 2,93 2,50
Resultat per aktie efter
utspddning (SEK) 0,72 0,52 2,93 2,50

WALL&DECO: NIVEUM
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Stabilt figrde kvartal med fortsatta strategiska satsningar

Nettoomséttningen i det figrde kvartalet uppgick till 195
MSEK (202), en minskning med 3 procent j@mfért med
motsvarande kvartal fsregdende ar. Den valutajusterade
organiska tillvéxten i kvartalet uppgick till +1%, medan
den starka svenska kronan paverkade tillvéxten negativt
med -4%. Som tidigare kommunicerats ska detta j&mfé-
ras med ett mycket starkt figrde kvartal 2024, med stor
positiv engangseffekt i varumarket Artscapes jamférelse-

period féregdende ar.

Fér helaret uppgick nettoomséttningen till 765 MSEK
(778). Den valutajusterade organiska tillvéxten under dret
var 1 procent, samtidigt som valutor p&verkade férslj-
ningen negativt med 2 procent.

Bruttomarginalen fortsatte att vara stark i kvartalet och
uppgick till 61,8 procent (60,7). Fér heldret forbéttrades
bruttomarginalen med 1,7 procentenheter till 61,6 pro-
cent (59,9), drivet av genomférda prishéjningar, ett aktivt
arbete med att lansera nya premiumprodukter och
designs, samt en positiv utveckling av kanalmix med
hégre andel direkt till konsument. Den férbéttrade brutto-
marginalen uppndddes trots att afférsomradet Manufac-
turing, som opererar med l&gre bruttomarginaler én
affdrsomré&det Brands, 6kade sin andel av totala f&rsélj-
ningen under &ret. Inom Manufacturing har 6kad effekti-
vitet, bland annat tack vare koncernens nyinstallerade
fargblandningsutrustning bidragit till den positiva utveck-
lingen.

EBITA fér kvartalet uppgick till 26 MSEK (28), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,2 procent (13,9). Rérel-
semarginalen pa heldret uppgick till 14,1 procent (14,4).
Den négot légre marginalen paverkades av de strate-
giska satsningar som vi driver fér att 8ka férséliningen
inom de prioriterade omrédena direkt ill konsument, hos-
pitality-sektorn och internationella marknader - bland
annat genom organisationsfdréndringar inom férséljning
och nya digitala plattfformar. Sammantaget bidrog detta,
tillsammans med en f&rsélining paverkad av negativa
valutaeffekter, ill att EBITA uppgick till 108 MSEK (112)
for helaret.

Det operativa kassaflédet férbattrades till 42 MSEK
(38) far kvartalet och den finansiella stéllningen fortsétter
att stirkas, med en nettoskuld/EBITDA i slutet av ret pa
0,5 génger (0,7).

BRANDS

- SATSNINGAR INOM VARA TILLVAXT-
OMRADEN BORJAR VISA RESULTAT
Nettoomséttningen inom omré&det Brands uppgick fér hel-
daret till 664 MSEK (693). Den minskade omséttningen
berodde i hég utstréickning pé& negativa valutakurseffek-
ter, och ett jimférelse&r med stora engé&ngseffekter fran
lanseringar i Artscape.

Boré&stapeter, vdrt enskilt stérsta varumérke, avslutade
dret starkt och omséttningen i det fiéirde kvartalet 8kade
med 9 procent. Fér heléret uppndddes en férsélining pa
287 MSEK (273). Under 2025 firade Borastapeter 120
ar, med bland annat nylanseringar av flera designikoner
fr&n vart historiska arkiv. Vi har &ven gjort flera satsningar
i linje med vér strategi, bland annat éndrat till en mer
direkt go-to-market-modell i flera europeiska lénder,
starkt det internationella férsdliningsteamet och &kat fokus
pa direkt till konsument (DTC). Samtliga huvudmarknader
utvecklas vél och vi ser en fortsatt god tillvéxt i férsélj-
ningen DTC.

Cole & Sons omséttning i det fiéirde kvartalet uppgick
till 30 MSEK (36) och under helaret till 134 MSEK (141).
God utveckling i USA och flera europeiska marknader
har inte fullt kunnat kompensera fér en svag hemmamark-
nad och negativ valutapéverkan. Aven Cole & Son har
under &ret firat jubileum, 150 é&r, och under &ret lanserat
tvé Classic-kollektioner med inspiration frén vart rika
arkiv. | oktober presenterades en ny kollektion utvecklad
tillsammans med det sydafrikanska designvarumérket
Ardmore dér design méter konst. D& Cole & Son nu gér in
i nésta fas med fokus pé& internationell expansion och f&r-
séljning inom hospitality-sektorn har vi rekryterat en ny
Managing Director fér att leda detta ikoniska varumérke i
nésta fas av varumérkets utveckling. Samtidigt vill jag

tacka avgéende vd Marie Karlsson fér hennes insatser och
for det arbete som har bidragit till att ta varumérket till den
position det har idag.

Omséattningen fér Wall&deco i det figrde kvartalet var
20 MSEK (24). Fér helaret nédde Wall&decod en forsalj-
ning pd 87 MSEK (94). Férséliningen p& den italienska
hemmamarknaden inom butiksledet fortsatte att minska,
och en liknande utveckling sags i Tyskland, dér vi valt att
byta agent. Under aret har Wall&deco stérkt sitt férsalj-
ningsteam med fokus pé internationalisering och hospita-
lity. Vi ser tillvéxt och en positiv utveckling i USA och inom
Hospitality-kanalen, men ytterligare arbete aterstér fér att
vénda trenden inom retail.

Fér andra kvartalet i rad uppvisade Pappelina tillvéxt
och omsatte 10 MSEK (10). Fér helaret nédde Pappelina
en f&rsélining p& 44 MSEK (46). Efter en svag inledning
pd &ret s& har den nya ledningen, flytten av huvudkontoret
fr&n Falun till Bor&s och stérkt fokus p&a DTC-f&rséljning lett
till en stabilisering under det andra halvéret. Pappelinas
nya webplattform utvecklas vél och visar stark férséljnings-
tillvéxt efter lanseringen under sommaren 2025.

Artscapes omsdttning under fiérde kvartalet uppgick till
27 MSEK (36) och for heldret till 113 MSEK (139). Som
tidigare kommunicerats paverkades Artscapes jamfarelse-
siffror i kvartalet av tvé stérre lanseringar under 2024.
Dérutéver har omséttningen péverkats negativt av stora
valutakurseffekter med en svagare USD. Underliggande
afférinom Artscape uppvisar god utveckling, hjélpt av en
ny webplattform och ett stérkt e-handelsteam, som bidrog

till stark tillvéixt inom DTC under andra halvdret.

EMBELLENCE GROUP OKTOBER - DECEMBER 2025
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MANUFACTURING

— FORTSATT VUNNA MARKNADSANDELAR
Bord&s Tapetfabrik fortsatte den positiva trenden och upp-
visade en fillvéxt i extern férsalining om 19% i det fjcirde
kvartalet. Férsaliningen till externa kunder uppgick for
helaret till 101 MSEK (85), en &kning med néra 20 pro-
cent. Bakom den starka utvecklingen ligger ett stort fokus
pd att leverera produkter med hég kvalitet och erbjuda
h&g servicenivé till b&de interna och externa kunder.
Under é&ret har investeringar i ny och mer effektiv férg-
blandningsutrustning bidragit till 8kad effektivitet och
kapaciteten inom digitaltryck har utskats.

STRATEGISKA SATSNINGAR PA
TILLVAXTOMRADEN

Vi har under &ret tagit flera viktiga steg i linje med vér
strategi och ser 6kad DTC-f&rséljning, en positiv utveck-
ling pé& flera viktiga internationella exportmarknader

samt en 8kad f8rsélining mot Hospitality-kanalen.

BATTRE WEBSHOPPAR OCH PRODUKTUTBUD
FOR DIREKT TILL KONSUMENT

Till véara fréimsta prioriteringar hér att 8ka férsaljningen i
den kanal som generellt véixt mest i branschen de senaste
aren, direkt till konsument. Till de mer centrala delarnaii
detta arbete hér att successivt uppdatera varumérkenas
e-handelsplattformar till mer anvéndarvénliga och kom-
mersiellt drivande 18sningar. Under sommaren implemen-
terade Pappelina och Artscape nya plattformar, vilka
redan visar positiva effekter med stark tillvéxt pé &ver 40
procent under fiérde kvartalet. | slutet av december gick
Cole & Son &ver till samma nya plattform och under fér-
sta halvaret 2026 kommer éven Borastapeter lansera en
ny plattform. Vi har éven stérkt var kompetens inom detta
omrdde, bade pé koncernnivé och inom vara Brands.

OKAT FOKUS PA INTERNATIONELLA
EXPORTMARKNADER
Till hérnstenarna i strategin hér Gven att véixa pd interna-

tionella marknader, utanfér varumarkenas traditionella

hemmamarknader. Aven har har vi under dret tagit vik-
tiga steg i rtt riktning. Exkluderat fér valutakurspéaverkan
ser vi en god underliggande exporttillvéixt p& véra stérre
geografiska marknader, bland annat USA och nyckel-
marknader i Europa. Bakom utvecklingen ligger mélmed-
vetna satsningar med stérkta internationella séljteam,
fsréndringar i go-to-market-modeller och intensifierade
sdljaktiviteter — allt fér att stéirka upplevelsen av véra

varumdrken.

FORBATTRAT SERVICEUTBUD FOR
HOSPITALITY-KANALEN

Vi ser &ven en positiv utveckling vad géller férsaliningen
gentemot Hospitality-kanalen - hotell, restauranger och
annan servicendring. Inte minst mérks detta fér
Wall&decd, som under &ret stérkt sin position inom just
denna kanal med flera viktiga projekt som MGM i Las
Vegas och Authograph Collection by Marriot in Houston.
Arbetet med ett utékat samarbete mellan varumérkena

' BORASTAPETER: TAPE

vad géller hur afférer kan drivas inom denna kanal kom-
mer under 2026 intensifieras ytterligare.

STOR TILLFORSIKT | VAR STRATEGI

Efter nio m&nader som ansvarig fér Embellence Group
kan jag konstatera att jag &r &n mer &vertygad om att de
strategiska satsningar som presenterades pd var kapital-
marknadsdag 2024 &r rétt.

Jag har imponerats av design- och branschkompeten-
sen inom véra varumdrken, de effektivitetsférbéattringar vi
ser inom tillverkning och med de féréindringar som gjorts
vad géller fokus p& de kommersiella kanaler vi ser som
de vinnande f&r de kommande aren. Den starka svenska
kronan péverkar oss negativt i det korta perspektivet,
men innebér inte nédgon &ndring vad gaéller vér strategi
dar malet ér att fortsétta véixa organiskt och med god
|6nsamhet, samtidigt som vi nu med en mer stabil organi-
sation kan &ppna fér ytterligare férvéry.

Vért fokus pa |dnsamhet, tillvéxt och bygga vidare pa
véra ikoniska starka varumérken ligger fast. Vi &r val
rustade f&r att ta nésta steg i vér tillvéxtresa och kommer
under 2026 fortsétta arbetet med att bygga etti alla
avseende starkare Embellence Group.

Borés i februari 2026,
Johan Andgren,
Vd Embellence Group

EMBELLENCE GROUP OKTOBER - DECEMBER 2025
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Koncernens utveckling

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen i kvartalet uppgick fill 195 MSEK
(202), en minskning med 3 procent jamfért med motsva-
rande kvartal fsregadende &r. Den organiska tillvéixten
under kvartalet uppgick till 1 procent, drivet av Bordsta-
peter och Manufacturing. Valutakurseffekter p&verkade
negativt med -4 procent.

F&r helaret uppgick nettoomséttningen till 765 MSEK
(778). Organisk tillvéxt +1% och valutakurseffekter -2%.

KONCERNENS RESULTAT

EBITA fsr kvartalet uppgick till 26 MSEK (28), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,2 procent (13,9). Fort-
satta strategiska satsningar inom organisation och férsélj-
ning, tillsammans med lanseringen av nya plattformar och
en minskande nettoomséttning, bidrog till en légre EBITA-
marginal.

Kvartalets resultat uppgick till 17 MSEK (12), vilket gav
ett resultat per aktie fére och efter utspédning om 0,72
SEK (0,52).

EBITA for heldret uppgick till 108 MSEK (112), med en
rérelsemarginal om 14,1 procent (14,4).

Fér heldret uppgick resultatet till 69 MSEK (57), mot-
svarande ett resultat per aktie fére och efter utspédning
om 2,93 SEK (2,50).

FINANSNETTO

Finansnettot var i kvartalet -1 MSEK (-6). Réntenettot
uppgick till =1 SEK (-2). Omvérdering av finansiella pos-
ter i utléndsk valuta var O MSEK (-4).

Fér perioden uppgick finansnettot till -4 MSEK (-22)
MSEK). B&de ett lagre réintenetto —7 MSEK (-15) ,till
falid av minskad skuldsattning och lagre réntesats, samt
en positiv paverkan frén omvérdering av finansiella pos-
ter i utléindsk valuta om 4 MSEK(-7) bidrog.

KASSAFLODE
Kassaflddet fréan den 18pande verksamheten uppgick il
42 MSEK (38). Férandring i rérelsekapitalet uppgick fill
18 MSEK (0), dér féréndringar i frémst kundfordringar
och varulager hade en positiv péverkan. Kassaflédet
fran investeringar uppgick till =9 (-1) Kassaflédet frén
finansieringsverksamheten uppgick i kvartalet fill -31
MSEK (-44). Kassaflédet fér kvartalet uppgick fill 2
MSEK (-7).

Fér helaret uppgick kassaflédet fill totalt T MSEK (1).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick vid kvartalets slut
till 762 MSEK (830). Soliditeten uppgick till 67 procent
(65) och likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 38
MSEK (41). Koncernens nettoskuld uppgick vid kvartalets
slut till 68 MSEK (99). Nettoskuld/EBITDA R12 uppgick
vid kvartalets slut till 0,5 (0,7).

NETTOOMSATTNING (MSEK)
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Verksamheternas utveckling

BRANDS

Nettoomséttningen inom Brands uppgick under kvarta-
let till 166 MSEK, en minskning med 6 procent j@mfért
med motsvarande kvartal féreg&ende &r. Bordstapeter
fortsétter sin positiva utveckling, medan utvecklingen &r
svag fér dvriga varumérken, dér primért Cole & Son och
Wall&decd hade ett mycket utmanande kvartal.

BORASTAPETER

Bor&stapeters omsdttning under kvartalet uppgick till

79 MSEK, en férbéttring med 9 procent jamfért med
motsvarande kvartal féreg&ende &r. Detta ér figrde raka
kvartalet med tillvéxt, dér Sverige fortsétter utvecklas
starkt ihop med en god utveckling i bland annat Norge,
USA och Tyskland. F&rséljningen direkt till konsument
(DTC) uppvisar en god tillvéxt i kvartalet.

NETTOOMSATTNING

COLE & SON

Cole & Sons omséttning under kvartalet uppgick till 30
MSEK, en minskning med 16 procent j@amfért med mot-
svarande kvartal féregdende ér. Den svaga utvecklingen
i kvartalet férklaras av svag efterfragan i Storbritannien
och USA, samt negativ valutapaverkan.

WALL&DECO

Wall&decds omséttning uppgick till 20 MSEK, en minsk-
ning med 15 procent jamfért med motsvarande kvartal
féregdende ér. Den amerikanska marknaden utveckla-
des vél, medan utvecklingen pa &vriga stérre marknader
var svag, med ltalien och Tyskland som de stérsta nega-

tiva bidragsgivarna.

PAPPELINA

Pappelinas omséttning under kvartalet uppgick till

10 MSEK, en 6kning med 1 procent jémfért med mot-
svarande kvartal féreg&ende &r. Pappelina fortsétter
utvecklas i rétt riktning efter flera utmanande ér och dér
den svenska marknaden fortsétter utvecklas val. Fér-
sdliningen via den nya e-handelsplattformen fortsétter

visa stark fillvéixt, om &n frén l&ga nivéer.

ARTSCAPE

Artscapes omséttning under kvartalet uppgick ill

27 MSEK, en minskning med 25 procent j&@mfért med
motsvarande kvartal féregaende &r. Den svagare
utvecklingen ska ses mot bakgrund av ett extraordinért
jamfarelsekvartal, som pdverkades av en tidigareldgg-
ning av en stdrre order, samt en betydande negativ
valutapéverkan under kvartalet. Férséliningen via den
nya e-handelsplattformen utvecklades positivt, med

god fillvéxt frén l&ga nivaer.

Okt.—dec. Okt.—dec. Helar Helar
MSEK 2025 2024 Féréndring 2025 2024 Férandring
Brands 166 178 -6% 664 693 -4%
Bordstapeter 79 72 9% 287 273 5%
Cole & Son 30 36 -16% 134 141 -5%
Wall&decod 20 24 -15% 87 94 -8%
Pappelina 10 10 1% 44 46 -5%
Artscape 27 36 -25% 113 139 -19%
Manufacturing (extern) 29 24 19% 101 85 19%
EMBELLENCE GROUP 195 202 -3% 765 778 -2%

Cx5op

BORAS TAPETFABRIK

MANUFACTURING

Manufacturing fortsétter véxa med en férsélj-
ning till externa kunder om 29 MSEK vilket
motsvarar en kning med 19 procent j@mf&rt
med motsvarande kvartal féreg&ende ér.
Utvecklingen i kvartalet drevs frémst av kade
intékter frén befintliga kunder inom digital
tryckteknik.

Fér helaret 2025 véxer Manufacturing med
19 procent, j@mfért med féregdende ar.

EMBELLENCE GROUP OKTOBER - DECEMBER 2025
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Ovrigt koncernen

ORGANISATION
Antalet heltidsanstéllda per den 31 december 2025 var
223 (225).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstéende har genomférts.

INCITAMENTSPROGRAM

Aktiesparprogram har implementerats enligt beslut frén
arsstéimman och omfattar totalt 28 256 sparaktier och
fem deltagare. Ett motsvarande bonusprogram fér per-
soner bosatta utanfér Sverige har implementerats fér tva

personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Embellence Group arbetar kontinuerligt fér att identifiera
och hantera de risker som &r férenade med koncernens
verksamheter. Bolaget har en vél fungerande riskhante-
ringsprocess pd plats, dér riskerna konsolideras, rappor-
teras och f8ljs upp av koncernens ledning. Fér en full-
sténdig redogérelse av de risker som pdverkar bolaget
hénvisas till &rsredovisningen fér 2024.

SASONGSVARIATIONER
Vissa sé&songsvariationer férekommer, dér férsta och

figrde kvartalet vanligtvis tenderar vara nagot starkare.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna deldrsrapport &r uppréttad i Sverensstémmelse
med |AS 34, Interim Financial Reporting. Fér moder-

bolaget har Rédet fsr finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person tillampats
vid uppréttandet av denna deldrsrapport. Redovisnings-
principer och berékningsgrunder éverensstémmer med
de principer som tillimpades i bolagets senaste arsredo-
visning. F&r finansiella tillgéngar och skulder bed&ms
redovisat vérde att vara en god approximation av
verkligt vérde. Nya standarder och tolkningar som har
trétt i kraft efter 31 december 2024 har inte haft en
vésentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter
pa innevarande eller kommande perioder och inte heller
pd framtida transaktioner.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Inga vésentliga héndelser att rapportera

UTDELNING
Styrelsen féreslar &rsstémman en utdelning om 1,50 SEK
(1,25) vilket motsvarar 51 procent av drets nettoresultat.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
KVARTALETS UTGANG

Ny Managing Director fér Cole & Son utsedd

REVISORERNAS GRANSKNING
Denna rapport har inte varit féremdl fér dversiktlig
granskning av koncernens revisorer.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning under figrde kvartalet
uppgick till 9 MSEK (3). Resultat efter skatt uppgick till 52
MSEK (34).

COLE AND SON: VIVIENNE WESTWOOD

EMBELLENCE GROUP OKTOBER - DECEMBER 2025
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Underskrifter och férsakringar

Undertecknade férsdkrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt dver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infér.

BORAS, 17 FEBRUARI, 2026

MAGNUS WELANDER JOHAN ANDGREN KARIN DENNFORD
Ordférande vd
MARIA VEERASAMY HENRIK NYQVIST CHRISTINA STAHL
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Koncernens resultatrékning i sammandrag

Okt.—dec. Okt.—dec. Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 195 202 765 778
Kostnad for salda varor -74 -79 -293 -312
Bruttoresultat 121 123 471 466
Férsélinings- och administrationskostnader -100 -100 -383 -375
Ovriga rérelseintikter 1 1 6 5
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -4 -3
Rérelseresultat 21 23 91 93
Finansnetto -1 -6 -4 -22
Resultat fére skatt 20 16 87 72
Skatt -3 -4 -18 -14
Periodens resultat 17 12 69 57
Periodens resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,72 0,52 2,93 2,50
Periodens resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,72 0,52 2,93 2,50
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -10 26 -64 36
Summa &vrigt totalresultat -10 26 -64 36
Periodens totalresultat 7 38 5 93
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Koncernens balansrékning i sammandrag Skuldsattning
MSEK 31 dec. 2025 31 dec.2024 MSEK 31 dec. 2025 31 dec.2024
Tillgangar Leasingskulder 54 64
Immateriella anléggningstillgéngar 311 362 Checkrékningskredit 1 49
Materiella anléggningstillgéngar 87 80 Ovriga réntebérande fordringar och skulder 51 27
Nyttjanderétter 50 59 Bruttoskuld 106 140
Uppskjuten skattefordran 4 5 Likvida medel -38 -41
Finansiella anléggningstillgangar 3 8 Nettoskuldsattning 68 99
Summa anléggningstillgangar 455 509 EBITDA (R12) 134 138
Nettoskuld / EBITDA (R12) 0,5 0,7
Varulager 140 147
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS16-effekter (R12) 0,2 0,4
Kundfordringar 95 98
Aktuell skattefordran 4 6
Ovriga fordringar 11 9 Soliditet 67% 65%
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 20 Kietyaidspsyalisl(SEK) 25 25
Likvida medel 38 41
Summa omséttningstillgéngar 307 321
Summa tillgéngar 762 830

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 111 11
Reserver -3 61
Balanserat resultat inklusive drets resultat 346 307
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 513 538
Avsdttning fér pensioner 5 7
Uppskjutna skatteskulder 20 17
Ovriga langfristiga réntebérande skulder 39 27
Leasingskulder 39 48
Summa langfristiga skulder 104 99
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 12 —
Checkrékningskredit 1 49
Leasingskulder 15 16
Leverantdrsskulder 50 59
Ovriga kortfristiga skulder 22 20
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 45 49
Summa kortfristiga skulder 145 193
Totala skulder 248 292
Summa eget kapital och skulder 762 830
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Okt.—dec. Okt.—dec. Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 21 23 91 93
Justeringar f&r poster som inte ingdr i kassaflsdet
Avskrivningar 11 12 43 44
Ovrigt -4 7 -22 8
Summa 28 42 112 145
Erhéllen rénta 1 2 1 2
Betald réinta -2 -4 -8 -16
Betald skatt -3 -1 -15 -10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 24 39 90 121
Kassafléde fran fsrandringar i rérelsekapital 18 0 1 -9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 42 39 91 113
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av anléggningstillgangar -9 -1 -22 -14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 -1 -22 -14

Okt.—dec. Okt.—dec. Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN
Féréndring av checkrékningskredit -24 -4 -48 -42
Amortering av leasingskulder -4 -4 -15 -15
Upptagna lén 0 0 131 -
Amortering l&n -3 -37 -107 -71
Erhélina optionspremier 0 0 0 3
Inlésen av teckningsoptioner 0 0 0 26
Utdelning 0 0 -29 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten =31 -44 -68 -98
Periodens kassaflsde 2 -7 1 1
Likvida medel vid periodens bérjan 37 47 41 38
Kursdifferens i likvida medel -1 1 -4 2
Likvida medel vid periodens slut 38 41 38 41
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Koncernens rapport éver féréndringar
i eget kapital i sammandrag

MSEK

31 dec. 2025

Ingéende balans 2025-01-01

538

Utdelning

-29

Periodens resultat

69

Ovrigt totalresultat

_64

Utgéende balans 2025-12-31

513

MSEK

31 dec. 2024

Ing&ende balans 2024-01-01

415

Erhélina optionspremier

3

Inl&sen av teckningsoptioner

26

Periodens resultat

57

Ovrigt totalresultat

37

Utgéende balans 2024-12-31

538

|

ARTSCAPE: JASMINE
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt.—dec. Okt.—dec. Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdattning 9 3 21 13
Administrationskostnader -10 -8 -32 -30
Rérelseresultat -1 -5 -12 -17
Finansnetto -1 -9 -3 -25
Resultat efter finansiella poster -2 -14 -15 —-42
Koncernbidrag 85 66 85 66
Ovriga bokslutsdispositioner -18 -8 -18 -8
Resultat fére skatt 65 45 52 17
Skatt -14 -11 -11 -5
Periodens resultat 52 34 42 12
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

MSEK 31 dec. 2025 31 dec. 2024 MSEK 31 dec. 2025 31 dec. 2024

Tillgangar Eget kapital och skulder

Immateriella anléggningstillgéngar — 1 Aktiekapital 59 59

Uppskjuten skattefordran 1 — Reservfond 10 10

Finansiella anléggningstillgangar 618 618 Overkursfond 129 129

Summa anléggningstillgangar 619 619 Balanserat resultat inklusive drets resultat 185 173
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieégare 383 370

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 1

Summa omséttningstillgangar 2 1 Obeskattade reserver 43 25

Summa tillgangar 621 620
Avséttning fér pensioner 2 2
Ovriga léngfristiga réntebérande skulder 39 27
Summa langfristiga skulder 41 29
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 12 —
Checkrékningskredit 1 49
Leverantérsskulder 1 2
Skulder fill koncernféretag 131 137
Ovriga kortfristiga skulder 5 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5 6
Summa kortfristiga skulder 155 195
Totala skulder 196 224
Summa eget kapital och skulder 621 620
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Kvartalsdversikt

KONCERNEN

MSEK Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
Nettoomséttning 214 191 170 202 202 193 174 195
Bruttoresultat 125 115 103 123 126 120 105 121
Bruttomarginal, % 58,3% 60,1% 60,7% 60,7% 62,0% 61,9% 60,6% 61,8%
EBITA 34 25 26 28 32 26 24 26
EBITA-marginal, % 15,7% 13,0% 15,1% 13,9% 16,0% 13,5% 13,6% 13,2%
NETTOOMSATTNING BRANDS OCH MANUFACTURING

MSEK Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
Bordstapeter 78 61 61 72 79 66 62 79
Cole & Son 36 36 33 36 39 34 30 30
Wall&decd 25 26 20 24 23 23 20 20
Pappelina 12 13 11 10 11 11 11 10
Artscape 46 31 27 36 25 34 28 27
Nettoomséttning Brands 197 167 151 178 179 168 152 166
Nettoomsdttning Manufacturing (extern) 17 24 19 24 24 26 22 29
Totalt 214 191 170 202 202 193 174 195
NETTOOMSATTNING PER STORSTA MARKNADER

MSEK Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024 Q1 2025 Q22025 Q32025 Q42025
Sverige 70 62 56 73 80 65 61 76
USA 60 45 37 48 39 48 39 46
Storbritannien 19 16 21 19 21 17 17 16
Ovriga lander 65 68 57 62 63 63 57 57
Totalt 214 191 170 202 202 193 174 195
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Noter

NOT 1 Resultat per aktie

MSEK Okt.—dec. 2025  Okt.—dec. 2024 Helar 2025 Helar 2024
Periodens resultat (SEK)

Resultat per aktie fére utspadning 0,72 0,52 2,93 2,50
Resultat per aktie efter utspédning 0,72 0,52 2,93 2,50
Resultatmétt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning (MSEK)

Periodens resultat 17 12 69 57
Resultat ovan &r i sin helhet hanférligt fill moderféretagets aktiecigare

Végt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

Fére utspddning

Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére utspadning 23 538721 23538721 23538721 22 860417
Optioner

Justering for berdkning av resultat per aktie efter utspédning avseende teckningsoptioner — — — -
Efter utspadning

Végt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvénts

som némnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspédning 23538721 23538721 23538721 22860417
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Definitioner

ANTAL ANSTALLDA

Totalt antal anstéllda som &r inkluderade i Embellence

Groups l6nelista vid periodens slut.

BRUTTOMARGINAL

Bruttovinst dividerat med nettoomséttning.

BRUTTOVINST

Nettoomséttning minus kostnad séld vara.

EBITA
(Earnings before interest, taxes and amortization).
Rérelseresultat fére avskrivningar pd immateriella

tillgéngar.

EBITA-MARGINAL

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-

tization). Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

JUSTERAD EBITA

EBITA exklusive jamférelseférstérande poster.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Justerad EBITA dividerat med nettoomséttningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Vasentliga kostnader som péverkar j@mférbarheten
mellan redovisningsperioderna. Dessa poster inkluderar,
men begrénsas inte till, omstruktureringskostnader,
noteringskostnader, férvérvskostnader och férluster i
samband med avyttringar av verksamheter.

NETTOSKULDSATTNING

Summa av langfristiga réntebérande skulder, langfristiga
leasingskulder, kortfristiga réinteb&rande skulder, kort-
fristiga leasingskulder, skulder och fordringar mot
koncernbolag och checkrékningskredit minus likvida
medel.

NETTOSKULDSATTNING/EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv mé&naders
rullande EBITDA.

NETTOSKULDSATTNING/EBITDA, EXKL. IFRS16
Nettoskuldséattning, dividerat med tolv ménaders
rullande EBITDA, exkluderat leasingskulder, rénta och
avskrivningar enligt IFRS16.

NETTOOMSATTNING — ORGANISK TILLVAXT
Férandring i nettoomséttning efter justering fér netto-
omséttningen vilken har tillkommit fran f&rvérvade och

avyttrade verksamheter, i fasta valutakurser.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, med tilldgg av det
antal aktier som skulle emitterats som en effekt av
pdgdende incitamentsprogram.

SOLIDITET
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i

procent av totala tillgéngar.
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OFFENTLIGGORANDE

Denna information &r sédan information som
Embellence Group AB (publ) &r skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
fsrordning. Informationen lémnades, genom
nedanstéende kontaktpersons férsorg, fér offent-
liggérande den 17 februari 2026, kl. 08:00.

Karin Lidén, CFO
Tel: +46(0)33-236400

Mail: ir@embellencegroup.com

FINANSIELL KALENDER
Q12026 -5 maj2026
Arsstdmma - 12 maj 2026
Q22026 - 21 juli 2026

Q3 2026 - 3 november 2026

OM EMBELLENCE GROUP AB

Embellence Group, grundat 1905, &r en ledande
europeisk aktér inom inredning med fokus p&
premiumvarumérken inom tapet, kompletterat
med andra férg- och ménsterdrivna inrednings-
produkter som textilier och mattor. Véra produk-
ter sdljs i fler &n 100 lander varlden dver.

KONTAKT

Embellence Group AB (publ)
Ryssndsgatan 8

SE-504 64 Boras Sweden

Tel: +46(0)33-236400

Email: info@embellencegroup.com

CERTIFIED ADVISER
FNCA Sweden AB
Nybrogatan 34

102 45 Stockholm




