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Incap-konsernin liiketoimintakatsaus tammi—syyskuulta 2024
(tilintarkastamaton)

Heinda—-syyskuun 2024 kohokohdat

Vuoden 2024 kolmannen neljanneksen liikevaihto oli 61,8 milj. euroa (7-9/2023: 50,0 milj. euroa).
Liikevaihto nousi vertailukaudesta 23,4 %. llman yhtion suurimman asiakkaan vaikutusta liikevaihto
kasvoi 6,1%.

Liikevaihto kasvoi 7,1% vuoden toisesta neljanneksesta.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 8,1 milj. euroa (6,4 milj. euroa) eli 13,1 % liikevaihdosta (12,7 %). Nousua
vertailukaudesta oli 26,9 %.

Liikevoitto (EBIT) oli 7,9 milj. euroa (5,7 milj. euroa) eli 12,8 % liikevaihdosta (11,4 %). Nousua vertailu-
kaudesta oli 37,6 %.

Katsauskauden tulos oli 4,9 milj. euroa (4,4 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa (0,15 euroa).

Tammi-syyskuun 2024 kohokohdat

Liikevaihto oli 170,8 milj. euroa (1-9/2023: 179,2 milj. euroa), josta 28,2 milj. euroa kuuluu heina-
kuussa 2023 ostettuun Yhdysvaltojen yksikkoon. Lasku vertailukaudesta oli 4,7 %.

[lman yhtién suurimman asiakkaan vaikutusta liikevaihto kasvoi 23,6 %.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 21,3 milj. euroa (26,2 milj. euroa) eli 12,5 % liikevaihdosta (14,6 %). Las-
kua vertailukaudesta oli 18,7 %.

Liikevoitto (EBIT) oli 20,6 milj. euroa (24,5 milj. euroa) eli 12,1 % liikevaihdosta (13,7 %). Laskua vertai-
lukaudesta oli 15,9 %.

Katsauskauden tulos oli 15,0 milj. euroa (18,5 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli 0,51 euroa (0,63 euroa).

Ellei toisin mainittu, vertailuluvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2023. Tama liiketoimintakatsaus

on tilintarkastamaton.

Avainluvut

Milj. euroa 7-9/24 7-9/23 Muutos 4-6/24 Muutos 1-9/24 1-9/23 Muutos 1-12/23
Liikevaihto 61,8 50,0 23,4% 57,6 7,1% 170,8 179,2 -4,7 % 221,6
Kertaluonteiset erat 0,1 0,1 -296% 0,1 -6,2 % 0,2 09 -743% 1,1
Liikevoitto (EBIT) 7,9 57 376% 6,8 16,5% 20,6 24,5 -159% 28,2
EBIT, % liikevaihdosta 128% 11,4% 11,7 % 12,1% 13,7% 12,7 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT)* 8,1 6,4 269% 70 159% 21,3 26,2 -18,7% 30,6
S;';:;St“ EBIT®, % liikevaih- 131% 12,7% 12,1% 125% 14,6% 13,8 %
Katsauskauden tulos 4,9 44 118% 51 -2,4% 15,0 18,5 -19,1% 19,8
Omavaraisuusaste 63,2% 58,1% 62,9 % 63,2 % 58,1% 60,6 %
Nettovelkaantumisaste -8,4 % 41% -5,9% -8,4 % 4,1% -7,7%

*Qikaistu liikevoitto (EBIT) on vaihtoehtoinen tunnusluku. Oikaistu liikevoitto ei sisalld kertaluonteisia kuluja eika hankinta-
menojen allokointeihin liittyviad poistoja. Oikaistu liikevoitto antaa eri tilikausien valilld vertailukelpoista tietoa liikevoitosta.




Vuoden 2024 nakymat

Incap arvioi 18.7.2024 vuoden 2024 liikevaihdon
olevan suurempi kuin vuonna 2023 ja lilkevoiton
(EBIT) olevan vuonna 2024 samalla tasolla kuin
vuonna 2023.

Incap tdsmentdd 25.10.2024 ohjeistustaan ja arvioi
liikevaihdon olevan 227-237 miljoonan euron ja
liikevoiton 27,5-30,0 miljoonan euron valilla.




Toimitusjohtajan katsaus

Oli hienoa nahda Incapin vahva kolmas vuosineljan-
nes EMS-markkinan haasteista huolimatta. Jat-
koimme odotetusti kasvuamme edelliseen kvartaaliin
verrattuna. Kolmannella neljannekselld jatkoimme
keskittymista uusasiakashankintaan, myynnin lisaa-
miseen nykyisille asiakkaille seka ristiinmyyntimah-
dollisuuksiin. Olen ylpea tiimeistamme ja hyvasta ke-
hityksesta kaikissa yksikdissa.

Muutamista kohokohdista mainittakoon, ettd Intian
yksikkémme on palaamassa korkeampaan tuotanto-
tasoonsa ja Yhdysvaltojen tiimi on ylittdnyt yritysos-
toa edeltdneet odotuksemme ja tulokset ovat erin-
omaisia. Korkeammat tilausmaaratasot ja jat-
kamamme tyo synergioiden luomiseksi eri tiimiemme
valilld johtivat lisddntyneeseen myyntiin. Pyrimme
myds tehostamaan prosessejamme ja parantamaan
ESG-datan hallintaa vastatakseen kasvaneisiin rapor-
tointivaatimuksiin.

Kolmannen neljanneksen liikevaihntomme kasvoi 23,4
prosenttia 61,8 miljoonaan euroon kaikkien yksikoi-
den vakaan suorituksen ansiosta. Jatkoimme myds
vahvaa kannattavuutta kaksinumeroisin luvuin. Liike-
voittomme kasvoi edellisestd vuodesta 37,6 % ja oli
7,9 miljoonaa euroa.

Kasvumme tukemiseksi sekd kompetenssimme ja pal-
velumme huippuosaamisen yllapitamiseksi ar-
vioimme jatkuvasti uusia teknologioita ja inves-
toimme tuotantoon. Kolmannella vuosineljanneksella
tiimimme Isossa-Britanniassa asensi modernin verti-
kaalisen varastojdrjestelman tehtaalle. Samaan ai-
kaan tiimimme Intiassa toteutti aurinkopaneelien
asennuksen Tumkurin kolmannen ja uusimman teh-
taan katolle, mika paransi tuotantomme hiilijalanjal-
kea.

Pyrimme aina yllapitdmaan hyvaa vuoropuhelua asi-
akkaidemme kanssa ja jarjestimme erilaisia asiakas-
ja toimittajatapahtumia Slovakiassa seka asiakaspai-
van lokakuussa Virossa. Tiimimme osallistuivat usei-
siin yhteistyotapahtumiin ja messuille sekd panostivat

voimakkaasti lukuisiin tyontekijéillemme jarjestettyi-
hin sisdisiin tapahtumiin ja koulutuksiin. Elokuussa
kokosimme hankinta- ja HR-tiimimme yhteen keskit-
tydksemme synergioiden luomiseen eri osa-alueiden,
kuten hankinnan, kulttuurin ja arvojen, ESG:n ja HR:n
valille. Tdman yhteistydn tavoitteena on parantaa
yleistd tehokkuuttamme. Olemme sitoutuneet jatku-
vaan synergiavaikutusten aikaansaamiseen ja jat-
kamme yhteisty6ta tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Viimeistelimme kaksoisolennaisuusarvioinnin konser-
nitasolla hyddyntden organisaatiomme kaikkia tasoja
ja loimme vahvan perustan CSRD-sdadnndsten mukai-
sen vastuullisuusraportointimme edelleen kehittdmi-
selle. Lokakuussa kdynnistimme sisdisen CSRD-rapor-
toinnin tunnistaaksemme mahdolliset aukot uudessa
raportointijarjestelmassa ja varmistaaksemme, ettd
olemme linjassa tavoitteidemme ja raportointivaati-
musten kanssa.

Nakymamme talle vuodelle pysyvat ennallaan. Tule-
vaisuutta ajatellen meidan on tunnustettava markki-
noiden epdvarmuustekijat. Talouskasvun hidastumi-
nen Euroopassa, Yhdysvaltojen vaalien kaltaiset teki-
jat seka geopoliittiset jannitteet Euroopassa, Lahi-
idassa ja Kaakkois-Aasiassa voivat kaikki vaikuttaa ky-
syntaan lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilld. Odotus-
temme mukaisesti materiaalien parantunut saata-
vuus on johtanut nakyvyyden heikentymiseen mark-
kinoilla. Olemme kuitenkin edelleen optimistisia
elektroniikkateollisuuden pitkdn aikavalin ndkymien
ja alan mydnteisten suuntausten suhteen. Olemme
vakuuttuneita Incapin kyvysta selviytya ndistd mah-
dollisista markkinamuutoksista.

Taloudellinen tilanteemme on edelleen vahva, ja ta-
voittelemme jatkossakin yrityskauppoja keskittyen
yrityksiin, joilla on vahva kulttuurinen yhteensopivuus
ja joiden kannattavuus on hyva.

Otto Pukk, Incap Oyj:n toimitusjohtaja




Taloudellinen tulos
Heind—syyskuu 2024

Heind—syyskuussa 2024 liikevaihto nousi vertailukau-
desta 23,4 % ja oli 61,8 milj. euroa (50,0 milj. euroa).
Nousu johtui pddosin suurimman asiakkaan kasva-
neista volyymeista.

Heind—syyskuun liikevoitto (EBIT) nousi 37,6 % vertai-
lukaudesta ja oli 7,9 milj. euroa (5,7 milj. euroa). Oi-
kaistu liikevoitto (EBIT) oli 8,1 milj. euroa (6,4 milj.
euroa). Nousua edellisvuodesta oli 26,9 %.

Tammi-syyskuu 2024

Tammi—syyskuussa 2024 liikevaihto laski vertailukau-

desta 4,7 % ja oli 170,8 milj. euroa (179,2 milj. euroa).

Liikevaihdon lasku johtui padasiassa matalammista
volyymeista Incapin suurimmalle asiakkaalle.

Tammi—syyskuun liikevoitto (EBIT) laski 15,9 % vertai-
lukaudesta ja oli 20,6 milj. euroa (24,5 milj. euroa).
Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 21,3 milj. euroa (26,2
milj. euroa). Laskua edellisvuodesta oli 18,7 %. Oi-
kaistu liikevoittomarginaali oli 12,5 % (14,6 %).

Tase ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma 30.9.2024 oli 196,5
milj. euroa (191,0 milj. euroa). Konsernin oma paa-
oma oli katsauskauden paattyessa 120,8 milj. eu-
roa (108,2milj. euroa).

Vieras padoma laski vertailukaudesta 75,6 milj. eu-
roon (82,8 milj. euroa), josta 32,1 milj. euroa (34,6
milj. euroa) oli korollista vierasta pddomaa. Vie-
raan padgoman lasku vertailukaudesta johtui Yhdys-
valtain yrityskauppaan liittyvan lainan vahenemi-
sestd seka vuokrasopimusvelkojen vihenemisesta.

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 28,9
milj. euroa (32,5 milj. euroa) ja pitkdaikaiset korot-
tomat velat 2,8 milj. euroa (5,7 milj. euroa). Lyhyt-
aikaiset korolliset velat olivat 3,2 milj. euroa (2,2
milj. euroa). Pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin sisal-
tyy yrityskauppaan liittyvd 21,5 milj. euron suurui-
nen (24 milj. euroa) suomalaisen pankin myon-
tdma pankkilaina.

Konsernin lainojen keskeisid kovenantteja ovat
omavaraisuusaste seka konsernin korollinen velka

Oikaistu liikevoittomarginaali oli 13,1 % (12,7 %). In-
cap ei kirjannut merkittdvia luottotappiovarauksia
huhti-kesdkuussa. Varaston arvonalentumisvarauksia
kirjattiin 0,3 milj. euroa (heind—syyskuussa 2023 pu-
rettiin 0,3 milj. euroa).

Kauden tulos nousi 11,8 % vertailukaudesta 4,9 mil;.
euroon (4,4 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli
0,17 euroa (0,15 euroa).

Incap ei kirjannut merkittavia luottotappiovarauksia
tammi-syyskuussa. Varaston arvonalentumisvarauk-
sia kirjattiin 0,5 milj. euroa (tammi—syyskuussa 2023
purettiin 0,3 milj. euroa).

Kauden tulos laski 19,1 % vertailukaudesta 15,0 milj.
euroon (18,5 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli
0,51 euroa (0,63 euroa).

suhteessa EBITDAan, ja niiden toteutumista seura-
taan puolivuosittain. Kovenanttien tarkasteluhet-
kelld 30.9.2024 korollisten velkojen ja EBITDAN
suhteen tavoitetaso oli alle 3,0 ja omavaraisuusas-
teen yli 30 %. Yhti6 taytti nama kovenanttiehdot,
silld tarkasteluhetkelld yhtion toteutunut korolliset
velat/EBITDA-tunnusluku oli 1,1 ja omavaraisuus-
aste 63,2 %.

Intialaisen pankin mydntdmien lainojen osalta yh-
ti6 on sitoutunut noudattamaan tavanomaisia ko-
venanttiehtoja ja pankin yleisia lainaehtoja.

Syyskuun 2024 lopussa yhtién taloudellinen tilanne
pysyi vahvana. Omavaraisuusaste kasvoi 63,2 %:iin
(58,1 %), ja nettovelkaantumisaste oli -8,6 %

(4,1 %).

Konsernin kassatilanne katsauskaudella oli hyva.
30.9.2024 konsernin rahavarat olivat 42,2 milj. eu-
roa (30,2 milj. euroa), minka lisdksi konsernilla oli
nostamatonta luottolimiittia 7,8 milj. euroa (8,0




milj. euroa). Vaihto-omaisuuden muutoksella oli
positiivinen vaikutus kassatilanteeseen.

Konsernin maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli
2,3 (1,4), ja current ratio oli 3,5 (3,2).

Varaston arvo syyskuun 2024 lopussa oli 63,9 milj.
euroa (83,6 milj. euroa). Varasto pieneni vuoden
ensimmadisten yhdeksan kuukauden aikana. Siihen
vaikuttivat paddasiassa materiaalien parempi

Johto ja organisaatio

saatavuus ja siten parantuneesta materiaalien kay-
ton suunnittelusta. Myyntisaamisten kasvu johtui
padasiassa suuremmista myyntivolyymeista
verrattuna viime vuoteen, ja ostovelkojen
vahdinen lasku vastasi normaalia liiketoiminnan
vaihtelua.

INCap

toimintojen johtaja Miroslav Michalik; Ison-
Britannian toimintojen johtaja Jamie Maughan;
USA:n toimintojen johtaja David Spehar seka
talousjohtaja Antti Pynndnen.

Syyskuun 2024 lopussa Incapin johtoryhmén jasenet
olivat toimitusjohtaja Otto Pukk; Intian toimintojen ja
APAC-alueen myynnin johtaja Murthy Munipalli;
Viron toimintojen johtaja Margus Jakobson; Slovakian

Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia
tapahtumia.

Taloudellinen raportointi vuonna 2025

Incap julkaisee vuoden 2024 raportointiaikataulunsa joulukuussa 2024.

Helsingissa 25.10.2024

INCAP OV
Hallitus

Lisatietoja:

Otto Pukk, toimitusjohtaja, puh. +372 508 0798 (englanniksi)

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvélineet
WWW.incapcorp.com




Liiketoimintakatsauksen laatimisperiaatteet

Tama liiketoimintakatsaus on laadittu IFRS:n kirjaa-
mis- ja arvostamisperiaatteita noudattaen, mutta sen
laadinnassa ei ole noudatettu kaikkia IAS 34 Osavuo-
sikatsaukset -standardin vaatimuksia. Katsauksen laa-
timisessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita

Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 euroa)
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Henkildstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

VOITTO

Tuloverot

KATSAUSKAUDEN VOITTO

Osakekohtainen tulos, euroa

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Erdt, joita ei siirreta tuloslaskelmaan (tyésuhde-
etuuksien uudelleenarvostus)

Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista
Muut laajan tuloksen erat netto
LAAJA TULOS YHTEENSA
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille

kuin vuoden 2023 tilinpdatoksessa. Katsauksen ver-
tailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan, ellei toisin ole mainittu. Tama liiketoi-

mintakatsaus on tilintarkastamaton.

1-9/2024 1-9/2023

170 769 179 161
1166 407
-3613 -4 666
-110 881 -121 290
-23 429 -16 630
-4192 -3194
-9193 -9 262
20 627 24 527
1315 1574
-2363 -2034
19578 24 067
-4 625 -5 587
14 954 18 479
0,51 0,63

1-9/2024 1-9/2023

-1 -26
-1212 455
-1213 429
13741 18 908
13741 18 908

1-12/2023
221591
423

-5148

-148 029
-24 029
-4 623
-11 969
28 216
944
-2738
26 422
-6 602
19 820

0,68

1-12/2023

-23

-2344
-2 367
17 453

17 453




Konsernitase

(1 000 euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 21297 22 444 21625
Kayttooikeusomaisuus 7 195 8463 8 089
Liikearvo 8478 8328 8 237
Muut aineettomat hyédykkeet 5454 5750 5503
Muut rahoitusvarat 4 4 4
Laskennalliset verosaamiset 958 980 1012
Muut saamiset 397 813 443
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 43783 46 782 44914
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 63 876 83600 71022
Myyntisaamiset ja muut saamiset 46 637 30426 23 864
Rahavarat 42 166 30192 42 550
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 152 679 144 218 137435
VARAT YHTEENSA 196 462 191 000 182 349
OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepaddoma 1000 1000 1000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 23724 23812 23745
Muuntoero -9043 -5033 -7 831
Kertyneet voittovarat 105 144 88419 89 846
OMA PAAOMA YHTEENSA 120 825 108 198 106 760
PITKAAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta 22029 24595 23643
Vuokrasopimusvelat 6 588 7 589 6 556
Laskennalliset verovelat 1178 1492 1302
Tybdsuhde-etuusvelvoitteet 295 293 261
Muut velat 1619 4171 1619
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 31709 38141 33381
LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 40246 41983 37789
Lainat rahoituslaitoksilta 2253 1251 2271
Vuokrasopimusvelat 907 917 1603
Tybsuhde-etuusvelvoitteet 53 57 54
Muut velat 468 453 491




LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 43 927 44 661 42 208
VELAT YHTEENSA 75 637 82 802 75589
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 196 462 191 000 182 349
Konsernin rahavirtalaskelma
(1 000 euroa) 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 20627 24 527 28 216
Oikaisut liikevoittoon 4795 3789 5107
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -22 084 12 453 17 928
Vaihto-omaisuuden muutos 6395 17 340 25911
Lyhytaikaisten velkojen muutos 5441 -18 810 -23184
Maksetut korot ja maksut -1 849 -852 -1109
Saadut korot 543 51 162
Maksetut verot ja veronpalautukset -5383 -6 432 -8 382
Liiketoiminnan rahavirta 8485 32 065 44 650
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -2905 -6 604 -6 875
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutusvoittotulot 3 45 52
Tytaryhtion hankinta vahennettyna hankituilla rahavaroilla -2 680 -12 982 -12 478
Investointien rahavirta -5 582 -19 541 -19 301
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 0 27 308 27 445
Lainojen takaisinmaksut -1734 -15943 -15 853
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1188 -1119 -1506
Rahoituksen rahavirta -2922 10 247 10 086
Rahavarojen muutos -19 22771 35435
Rahavarat katsauskauden alussa 42 550 7 559 7 559
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -365 -138 -443
Rahavarat katsauskauden lopussa 42 166 30 192 42 550
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Osakepdadoma Sijoitetun Muunto- Kertyneet Yhteensa
vapaan oman erot  voittovarat
padoman

(1 000 euroa) rahasto
Oma padoma 1.1.2024 1000 23745 -7 831 89846 106760
Tilikauden tulos 14 954 14 954
Muut laajan tuloksen erat -1212 -1 -1213
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1212 14953 13741
Liiketoimet omistajien kanssa
Padoman sijoitukset -20 -20
.Henkllostcin osa.keomlstusoh- 345 345
jelma — tydsuorituksen arvo
Oma padaoma 30.9.2024 1000 23724 -9 043 105 144 120 825
Oma padaoma 1.1.2023 1000 22 184 -5 487 69 728 87 426
Tilikauden tulos 18 479 18479
Muut laajan tuloksen erat 455 -26 429
Tilikauden laaja tulos yhteensa 455 18454 18 908
Muut muutokset 23 23
Liiketoimet omistajien kanssa
Padoman sijoitukset 1627 1627
.Henkllostcin osa.keomlstusoh- )14 214
jelma — tydsuorituksen arvo
Oma padoma 30.9.2023 1000 23812 -5033 88419 108 198
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