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Kallelse till a&rsstamma i Boozt AB

Aktiedgarna i Boozt AB kallas harmed till arsstamma onsdagen den 27 april 2022

Aktiedgarna i Boozt AB (nedan “Bolaget” eller "Boozt”) kallas harmed till arsstamma onsdagen den 27 april 2022.
Styrelsen har beslutat att arsstamman ska hallas enbart genom forhandsrostning (postrostning) med stod av
tillfalliga lagregler. Detta innebar att arsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud eller
utomstaende och att aktieagares utdvande av rostrétt pa arsstamman endast kan ske genom att aktiedgare
forhandsrostar i den ordning som foreskrivs nedan. Information om de av arsstamman fattade besluten
offentliggdrs onsdagen 27 april 2022, sé snart utfallet av forhandsréstningen ar slutligt sammanstallt.

Instruktioner till innehavare av stamaktier registrerade vid Euroclear Sweden AB i Sverige (andra an
innehavare av stamaktier registrerade vid Euronext Securities i Danmark)

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 19 april 2022, och anmaéla sig senast tisdagen den 26 april 2022 genom att ha

avgett sin forhandsrost enligt anvisningarna under rubriken "Férhandsréstning” nedan sa att forhandsrosten ar
Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som har sina stamaktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste hos
forvaltaren, for att aga ratt att delta vid arsstamman genom férhandsrostning, begéara att féras in i aktieboken i
eget namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast torsdagen den 21 april 2022, vilket innebar att aktiedgare som dnskar sadan
rostrattsregistrering maste underratta férvaltaren om detta i god tid fore namnda datum.

Instruktioner till innehavare av stamaktier registrerade hos Euronext Securities i Danmark

Aktiedgare i Danmark som 6nskar delta i arsstamman ska vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 19 april 2022, och anmala sig senast tisdagen den 26 april 2022
genom att ha avgett sin forhandsrost enligt anvisningarna under rubriken "Férhandsréstning” nedan sa att
forhandsrosten ar Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Aktieagare som har sina stamaktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste hos
forvaltaren, for att dga réatt att delta vid arsstamman genom férhandsrostning, begéara att féras in i aktieboken i
eget namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Sadan registrering kan vara tillfallig och begérs
hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Aktieagare vars
stamaktier ar registrerade hos Euronext Securities i Danmark (tidigare VP Securities A/S) maste darfor begara
hos Euronext Investor Services att tillfalligt lata registrera sddana stamaktier i aktiedgarens eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att &ga ratt att delta i arsstamman.
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Begaran om sadan registrering ska goras i god tid och senast onsdagen den 20 april 2022 k. 09:00 till Euronext
Securities genom att skicka ifylld och undertecknad blankett per brev till Nicolai Eigtveds Gade 8, DK- 1402
Copenhagen K, Danmark, per e-post till VP_vpinvestor@euronext.com eller via Euronext InvestorPortalen eller
www.vp.dk/gf. Blankett for registrering tillhandahalls av Euronext Securities och finns tillganglig pa www.
booztgroup.com/arsstamma. Vid omregistrering bor anges det kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktieagarens stamaktier finns deponerade.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar registrerade i eget namn hos Euroclear Sweden AB i Sverige kan till
Computershare AB anméla sig till &rsstamman genom att avge sin férhandsrost dven senare, dock senast
tisdagen den 26 april 2022.

Gemensamma instruktioner till samtliga aktiedgare

Aktiedgare som har stamaktier registrerade i mer &an ett land bér ange detta vid anmalan.
Foérhandsrostning

Aktieagarna far utova sin réstratt vid arsstimman endast genom att rosta pa férhand, s.k. postréstning enligt 22
§ lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlétta genomférandet av bolags- och féreningsstéammor. For
forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.
booztgroup.com/arsstamma. Férhandsréstningsformularet galler som anmalan till arsstamman. Det ifyllda
formularet maste vara Computershare AB tillhanda senast tisdagen den 26 april 2022. Det ifyllda formularet ska
skickas med post till Computershare AB, "Boozt AB:s arsstimma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller via e-post
till proxy@computershare.se. Aktieédgare som éar fysiska personer kan &ven, genom verifiering med svenskt
BankID eller danskt NemID, avge sin postrost elektroniskt via Bolagets hemsida, www.booztgroup.com
/arsstamma. Om aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Bolagets hemsida, www.booztgroup.com
/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling
bilaggas formularet. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.

For fragor, vanligen kontakta Computershare AB pa telefon 0771-24 64 00.
Aktieagares frageratt

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
arenden pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation samt Bolagets forhallanden till andra koncernforetag. Begéaran om sadana upplysningar ska
framstéllas via e-post till agm@boozt.com eller via post till Boozt AB, Att: AGM/Arsstamma, Box 4535, 203 20
Malmg, senast sondagen den 17 april 2022. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga pa Bolagets
kontor och hemsida, senast fredagen den 22 april 2022. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till
aktiedgare som har begéart dem och uppgett sin post- eller e-postadress.

Redovisningshandlingar och fullsténdiga forslag

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, revisorsyttrande huruvida géllande
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare har féljts, fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar
infor arsstamman, framlaggs genom att de halls tillgangliga pa Bolagets kontor, Hyllie Boulevard 35, 215 37
Malmo samt pa& Bolagets hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma, senast fran och med tre veckor fore
&rsstamman samt skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Aven
bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa Bolagets kontor.

Uppgift om antal aktier och roster i Bolaget

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar till 67 467 637 aktier, varav 65 498 601 ar stamaktier med en rost
vardera och 1 969 036 ar C-aktier med en tiondels rost vardera. Det totala antalet roster i Bolaget uppgar till
65 695 504,6 roster. Bolaget innehar samtliga 1 969 036 utestaende C-aktier, motsvarande 196 903,6 roster,
som inte kan foretradas vid arsstamman.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.

Prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéttelse, samt revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer fér ersattning till ledande

befattningshavare har foljts.
7. Beslut om:
a. faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen; och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
8. Faststallande av
a. antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
b. antalet revisorer och revisorssuppleanter.
9. Faststéllande av
a. arvoden at styrelsen.
b. arvoden &t revisorerna.

10. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

11. Val av revisorer och revisorssuppleanter.

12. Beslut om instruktion for valberedningen.

13. Beslut om godkannande av erséttningsrapport.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier.

15. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrattande av ett
prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande
for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om oéverlatelse av egna stamaktier.

16. Stdmmans avslutande.
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Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordférande vid bolagsstamman

Valberedningen, som utgjorts av Anders Lund (ordférande), utsedd av BLS Capital Fondsmeeglerselskab A/S,
Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB, Claus Wiinblad, utsedd av Arbejdsmarkedets
Tilleegspension (ATP), samt styrelsens ordférande Henrik Theilbjarn, foreslar att advokat Ola Grahn valjs till
ordférande vid stamman eller, vid dennes forhinder, den person som valberedningen istéllet anvisar.

Punkt 2: Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Rastlangden som foreslas godkéannas ar den rostlangd som upprattats av Computershare AB pa uppdrag av
Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna forhandsroster, kontrollerad och tillstyrkt av
justeringspersonen.

Punkt 4: Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Till person att jamte ordféranden justera protokollet fran stamman foreslas Caroline Sjosten, representerande
Swedbank Robur Fonder AB, eller vid dennes foérhinder, den person som styrelsen istéllet anvisar. Uppdraget att
justera protokollet innefattar dven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsroster blir ratt atergivna i
protokollet.
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Punkt 7 b: Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansréakningen

Styrelsen foreslar att ndgon vinstutdelning inte Iamnas till aktieagarna, samt att tillgéngliga medel om 1 849 864
954 kr balanseras i ny rakning.

Punkt 8 a: Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska besta av sju ordinarie
styrelseledamoter.

Punkt 8 b: Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att ett registrerat revisionsbolag
utan suppleant utses till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 9 a: Faststallande av arvoden &t styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 1 125 000 kr till styrelseordféranden (oférandrat jamfort
med foregdende ar) och med 450 000 kr till var och en av Gvriga styrelseledamoter som inte ar anstéllda av
Bolaget (oférandrat jamfort med féregaende ar). Vidare foreslas att arvode for utskottsarbete ska utgad med

250 000 kr till revisionsutskottets ordférande (oférandrat jamfort med foregaende ar), med 175 000 kr till envar av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet (oforandrat jamfort med foregdende ar), med 150 000 kr till
ersattningsutskottets ordférande (oférandrat jamfort med féregdende &r) samt med 100 000 kr till envar av 6vriga
ledaméter i ersattningsutskottet (oférandrat jamfort med foregéende ar).

Punkt 9 b: Faststallande av arvoden at revisorerna

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, ska utga
enligt sedvanliga normer och godk&nd rékning.

Punkt 10: Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att Henrik Theilbjarn, Jon Bjérnsson, Cecilia Lannebo, Luca Martines, Julie Wiese och
Aileen O'Toole omvéljs som ordinarie styrelseledamdter, att Benjamin Bischer véljs som ny ordinarie
styrelseledamot, samt att Henrik Theilbjgrn omvaljs som styrelseordférande. Den nuvarande styrelseledamoten
Kent Stevens Larsen har avbdjt omval.

Benjamin Biischer, fodd 1981, har under sin karriar framst arbetat inom logistikomradet och har haft flera
positioner inom Rhenus AG (2002-2007), DB Schenker (2007-2008), Avnet Inc. (2008-2015), Schachinger
Logistic (2016-2017) och Adidas AG (2017-). Benjamin Biischer ar fér narvarande Senior Vice President SCM —
Global Logistics & Distribution pa Adidas AG. Benjamin Buscher ar tysk medborgare.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi (Betriebswirt (VWA)) och masterexamen i féretagsekonomi (Dipl.-
Kaufmann (FH)).

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktiedgande i Bolaget: -

Ytterligare information om den kandidat som féreslas for nyval framgar av valberedningens motiverade yttrande.
Information om ledaméterna som foreslas for omval finns i arsredovisningen och pa Bolagets hemsida, www.
booztgroup.com.

Punkt 11: Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Deloitte AB omvaljs som revisor.
Deloitte AB har meddelat att auktoriserade revisorn Didrik Roos fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 12: Beslut om instruktion for valberedningen
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Valberedningen foreslar att en valberedning utses infor kommande val och arvodering samt att féljande
instruktion for valberedningen antas.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna per den sista augusti,
jamte styrelsens ordforande. Med “storsta aktiedgarna” avses de agargrupperade och agarregistrerade eller pa
annat satt kdnda aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken per den sista augusti 2022.

Styrelsens ordforande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de tre storsta aktieagarna per den
sista augusti blivit kdnda kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna om de onskar utse ledaméter i
valberedningen. Om nagon av de tre storsta dgarna avstar ifrn att utse en representant, eller sadan
representant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett ledamoten utser
en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana nésta agare (d.v.s. forst den fjarde storsta &garen) att utse
en representant. Forfarandet ska fortga tills valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens
ordférande.

Den medlem som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen om inte
valberedningen enhalligt utser nagon annan. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman. Om en eller flera av
aktieagarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare &n tre manader fére arsstamman inte
langre ingdr bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts av dessa aktieagare avga, och de
aktieagare som darefter tillhor de tre stérsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en representant avgar
ur valberedningen innan valberedningens arbete &ar avslutat och valberedningen anser det nédvandigt att ersatta
honom eller henne, ska en sadan ersattningsrepresentant representera samma aktieagare eller, om aktieagaren
inte lAngre &r en av de storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Andringar i sammanséttningen av valberedningen maste meddelas omgéende.

Valberedningen ska kvarsta till dess nasta valberedning utsetts.

Arvode till ledaméterna i valberedningen ska inte utga.

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstamma lamna féreslag till:

(a) val av ordférande pa stamman;

(b) val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen;

(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdéter samt ersattning for utskottsarbete;
(d) val av revisor samt erséttning till denne; samt

(e) principer foér utseende av valberedningen.

Pa begéran av valberedningen ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Valberedningen ska dven &ga rétt att, savitt erforderligt
i samband med framtida nyval av styrelseledamot, inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet
och profil i dvrigt for lampliga kandidater med ratt for beredningen att belasta Bolaget med skalig kostnad for
framtagande for sadant underlag.

Punkt 13: Beslut om godké&nnande av erséattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens erséttningsrapport for rakenskapséaret 2021.
Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av stamaktier.
Emission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor. Antalet stamaktier som
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ska kunna emitteras ska sammanlagt htgst uppga till ett antal motsvarande 10 procent av totalt antal aktier i
Bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Om bemyndigandet utnyttjas for emission med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesrétt ska emissionskursen vara marknadsmaéssig (med férbehall for marknadsméssig
emissionsrabatt i férekommande fall). Syftet med bemyndigandet &r att kunna genomféra och finansiera forvarv
av foretag och tillgdngar samt att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och méjlighet att anpassa och forbéattra
Bolagets kapitalstruktur.

Verkstallande direktéren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 15: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrattande av ett
prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande
for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram ("LTI 2022") fér Bolagets verkstallande direktor, ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i enlighet med A nedan. Beslutet &r villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om
sakringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram
Bakgrund

Under 2019, 2020 och 2021 beslutades det att infora langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2019, LTI 2020 och
LTI 2021). Som noterades i samband med forslagen till dessa incitamentsprogram sa var det langsiktiga
incitamentsprogrammet, efter att ha utvarderats av styrelsen, planerat att vara arligen aterkommande. Styrelsen
har utvarderat de tidigare incitamentsprogrammen och har funnit att de har fungerat val. Styrelsen har darfoér
beslutat att foresla ett liknande program detta ar.

Det dvergripande syftet med LTI 2022 &r att sammanlanka Bolagets ledande befattningshavares och
nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen och darmed sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTI 2022 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland
deltagarna. LTI 2022 bedoms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

Villkor fér LTI 2022

1. LTI 2022 foreslas omfatta totalt cirka 180 deltagare bestaende av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, fordelat pa fyra kategorier. Under forutsattning att de nedan angivna prestationsmalen
uppnas eller dvertraffas, ska deltagare i LTI 2022 ha rétt att erhalla vederlagsfria stamaktier i Bolaget ("
Prestationsaktier").

2. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte éverstiga 850 000.

3. Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna tilldelas till deltagarna i respektive kategori ska inte
Overstiga det antal som framgar av tabellen nedan:

Befattning Maximalt antal Prestationsaktier per deltagare
Verkstallande direktor 70 000

Ovriga ledande

. Totalt kan 297 463 Prestationsaktier tilldelas till denna kategori men ingen
befattningshavare (6

deltagare ska kunna tilldelas mer an 74 963 Prestationsaktier.

personer)

Seniora nyckelpersoner Totalt kan 239 888 Prestationsaktier tilldelas till denna kategori men ingen
(cirka 25 personer) deltagare ska kunna tilldelas mer &n 22 000 Prestationsaktier.

Ovriga nyckelpersoner Totalt kan 242 649 Prestationsaktier tilldelas till denna kategori men ingen
(cirka 150 personer) deltagare ska kunna tilldelas mer &n 22 000 Prestationsaktier.
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Styrelsen ska, inom det maximala antalet som anges ovan, besluta om det maximala antalet Prestationsaktier
som varje enskild deltagare i respektive kategori ska kunna tilldelas.

Vid bestammande av det maximala antalet Prestationsaktier som verkstallande direktdren kan tilldelas i LTI 2022
har styrelsen tillampat en riktlinje enligt vilken den totala arliga ersattningen till verkstallande direktéren, i form av
fast kontant lon, rérlig kontant ersattning och langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, inte far dverstiga ett
belopp motsvarande 3,5 ganger den verkstéllande direktorens arliga fasta kontanta 16n. Foljaktligen far det
sammanlagda vardet av den rorliga kontantersattning och langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram inte
Overstiga ett belopp motsvarande 2,5 ganger den arliga fasta kontanta lonen. Vid tillampningen av denna riktlinje
har styrelsen véarderat Prestationsaktierna i LTI 2022 med hjalp av den volymvagda genomsnittskursen for
Bolagets aktier under de fem handelsdagarna omedelbart fére den 23 mars 2022 (dagen fére datumet for
kallelsen till arsstamman). Enligt de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs vid
arsstamman 2021 far den rorliga kontantersattningen till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare uppga till maximalt 70 procent av den fasta arliga kontanta lonen. Styrelsen noterar darfor att
det maximala antalet Prestationsaktier som verkstéllande direktéren kan tilldelas i LTI 2022 ligger val inom
riktlinjen. Styrelsen avser att tillampa samma riktlinje under kommande ar.

1. Ratt att erhdlla tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att deltagaren, med forbehall for vissa
sedvanliga sa kallade good leaver-undantag, har fortsatt att vara anstalld av Bolaget fram till den 27 april
2025.

2. De prestationsmal ("Prestationsmalen”) som maste uppnas eller dvertraffas avser (i) Bolagets
kundlojalitetsvarde (Net Promoter Score) ("NPS-malet"); (ii) Bolagets organiska omsattningstillvaxt ("
Omsattningstillvaxtmalet"); och (iii) Bolagets justerade rorelseresultat ("EBIT-malet"). Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i forhallande till varje Prestationsmal ska viktas med 10
procent till NPS-malet, med 60 procent till Omséttningstillvaxtmalet och med 30 procent till EBIT-malet.

For varje Prestationsméal kommer det att finnas en miniminiva, en mélniva och en maximinivd. Om miniminivan
inte uppnas intjanas inga Prestationsaktier relaterat till det relevanta Prestationsmalet, om miniminivan uppnas
intjanas 33,3 procent av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet, om malnivan
uppnas intjanas 66,7 procent av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet, och om
maximinivan uppnas intjanas samtliga Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet. Vid
utfall mellan miniminivan och malnivan respektive mellan malnivan och maximinivan kommer intjaning av de
Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet att ske linjart mellan 33,3 procent och 66,7
procent respektive mellan 66,7 procent och 100 procent av de Prestationsaktier som harrér sig till det relevanta
Prestationsmalet.

NPS-malet ar hanforligt till Bolagets Net Promoter Score under det fjarde kvartalet for rakenskapsaret 2024 ("NPS
™). Miniminivan fér NPS-maélet &r en NPS om 61,0, malnivan for NPS-malet &r en NPS om 65,0 och maximinivan
for NPS-malet ar en NPS om 68,0. Nivaerna for NPS-malet har faststallts baserat pa att branschgenomsnittet for
NPS for e-handel ar 62,0 (https://www.retently.com/blog/good-net-promoter-score/). En NPS &ver 60,0 har en
positiv inverkan pa kunders aterkopsgrad och detta har legat till grund for faststallandet av miniminivan for NPS-
malet till 61,0. Styrelsen har vidare beaktat att eftersom Bolaget vaxer i storlek, s dkar dven komplexiteten,
varfor det forvantas att NPS kommer att sjunka fran den nivd som Bolaget rapporterat for rakenskapsaret 2021.

Omsattningstillvaxtmalet ar hanforligt till Bolagets genomsnittliga arliga organiska tillvaxttakt ("CAGR”) under
rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024. CAGR kommer att berdknas som ((nettoomséttning under rakenskapséret
2024 (reducerad for eventuell icke-organisk nettoomséttning fran verksamheter som férvarvats under
rakenskapsaren 2022-2024) / nettoomséttning under rakenskapsaret 2021)1/3 — 1). Nettoomséattningen for
rakenskapsaret 2024 kommer att justeras vid handelse av avtalsandring med varuméarken, om innebdrden &r att
endast kommissionskostnad kan redovisas som omséttning. Detta skulle normalt avse konsignations- eller
koncessionsliknande avtal med varumarken. Miniminivan for Omsattningstillvaxtmalet ar en CAGR om 15
procent, malnivan for Omsattningstillvaxtmalet ar en CAGR om 17 procent och maximinivan for
Omsattningstillvaxtmalet &r en CAGR om 22 procent.

EBIT-maélet ar hanforligt till Bolagets justerade rorelseresultat (vinst/forlust fére rantor, skatt, aktierelaterade
ersattningar till anstéllda och jamforelsestérande poster) ("Justerad EBIT”) for rakenskapsaret 2024. Miniminivan
for EBIT-malet ar en Justerad EBIT om 531 MSEK, malnivan for EBIT-malet &r en Justerad EBIT om 559 MSEK
och maximinivan fér EBIT-malet ar en Justerad EBIT om 587 MSEK.
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Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska avrundas nedat till narmaste heltal.

1. Utover uppnaendet av Prestationsmalen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av att Bolagets
justerade rérelsemarginal (vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstallda och
jamforelsestérande poster / nettoomsattning) for rakenskapsaret 2024 uppgar till atminstone 3,5 procent.
Om detta tréskelvarde for Bolagets justerade rérelsemarginal inte uppfylls ska inga Prestationsaktier
tilldelas i LTI 2022.

Vidare ska tilldelning av Prestationsaktier ocksa vara villkorat av att Bolaget, vid alla tillfallen under 2024, har
uppfyllt de finansiella villkor som féljer av det da gallande laneavtalet avseende Bolagets priméra kreditfacilitet. |
den man detta villkor inte uppfylls ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022.

Slutligen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av att det vdgda genomsnittliga kvartalsvisa ratiot
(beraknat utifrn ettvart av de fyra kvartalen under rakenskapsaret 2024) for "Rorelsekapital - procent av
nettoomséttning rullande 12 manader" som rapporterats i Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2024
("Rorelsekapitalratiot"), inte verskrider vissa nivaer som ska faststallas av styrelsen innan LTI 2022 erbjuds till
deltagarna. Styrelsen ska faststalla en troskelnivd och en maximiniva for Rorelsekapitalratiot. Om troskelnivan
Overskrids men maximinivan inte uppnas ska styrelsen ha réatt att minska antalet Prestationsaktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt, och om maximinivan 6verskrids ska inga
Prestationsaktier tilldelas i LTI 2022. Styrelsen avser att presentera det faststéllda Rorelsekapitalratiot senast i
samband med att LTI 2022 avslutas

1. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen &ven genomféra en
allmén utvardering om huruvida tilldelning enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande av Bolagets
resultat samt finansiella stéllning samt férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen
bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer skaligt.

2. Antalet Prestationsaktier kan komma att bli féremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning
och sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och liknande handelser.

3. Tilldelning och 6verlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske inom 30 dagar efter den 27 april
2025. | den utstrackning tillampliga insiderregler skulle férhindra éverlatelse av Prestationsaktier till en
deltagare inom denna period ska Gverlatelse av Prestationsaktier istallet goras sa snart sddana
begransningar har upphort att galla.

4. For verkstéllande direktdren och évriga ledande befattningshavare ska tilldelning av Prestationsaktier
vara villkorat av att deltagarna, med forbehall for vissa sedvanliga undantag, atar sig att inte avyttra en
sarskild procentandel av de tilldelade Prestationsaktierna under en period om 12 manader efter leverans
av Prestationsaktierna. Antalet Prestationsaktier som omfattas av begransningen ska som utgangspunkt
uppga till 50 procent av de tilldelade Prestationsaktierna men for deltagare dar den beskattning som
uppkommer i samband med leverans av Prestationsaktier dverstiger 50 procent ska procentandelen i
stéllet beraknas som 100 — tillamplig skattesats.

5. Deltagande i LTI 2022 &r villkorat av att sadant deltagande lagligen kan ske, samt av att sddant
deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader for Bolaget.

6. Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2022 inom ramen for de
ovan angivna huvudsakliga villkoren samt &ven ha ratt att géra de smaérre justeringar av dessa villkor som
kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa férhallanden. Styrelsen ska darutéver ha ratt
att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och férekommande
marknadspraxis. Styrelsen ska ocksa ha rétt att besluta om avvikande villkor for tilldelning av
Prestationsaktier i samband med upphdrande av anstallning pa grund av dodsfall, fortidspensionering
eller liknande handelser eller pa grund av uppsagning fran Bolaget som inte &r relaterat till forsummelse
eller misskotsel fran deltagarna. | dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren ska ha rétt att erhalla en
proportionerlig del av Prestationsaktierna. Vidare, i handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande,
forsaljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion som paverkar Bolaget,
ska styrelsen ha réatt att besluta att Prestationsaktierna ska tjanas in och tilldelas i samband med
slutforandet av en sadan transaktion. Styrelsen ska darvid fatta detta beslut baserat p& graden av
uppfyllelse av Prestationsmalen och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Slutligen ska styrelsen
&ven vara behorig att anpassa villkoren for intjaning och tilldelning, om sadan intjaning och tilldelning
baserats pa information som senare visar sig vara inkorrekt.
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A. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hdgst 850 000 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt
vid genomfoérande av emission av aktier &r att sékerstélla leverans av Prestationsaktier i LTI 2022 vilket ska ske
genom att Bolaget aterkdper de emitterade C-Aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och
darefter, sedan C-aktierna omvandlats till stamaktier, Gverlater stamaktier till deltagarna i LTI 2022 i enlighet med
punkten D nedan.

A. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett férvarvserbjudande
som riktas till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkép ska &ven kunna
ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-
aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det foreslagna
aterkopsbemyndigandet &r att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI 2022.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling.
A. Beslut om Overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2022 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att Bolaget ska Gverlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska &ga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt &r skyldigt att utge som
Prestationsaktier till deltagare i LTI 2022, hdgst 850 000 aktier.

1. Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2022 kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av
fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande handelser som paverkar antalet
aktier i Bolaget.

1. Ratten att férvarva stamaktier ska, med avvikelse frn aktieagarnas foretradesratt, tillkomma deltagare i
LTI 2022 som har ratt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.

1. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2022 ska ske vederlagsfritt och verkstéllas vid den tidpunkt som
foljer av villkoren for LTI 2022.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna stamaktier ar att méjliggora
leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2022.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspadning

LTI 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att ratten att erhalla Prestationsaktier ska
kostnadsforas som en personalkostnad dver intjanandeperioden.

Styrelsen har atit genomféra en preliminar kostnadsberakning for LTI 2022 baserat pa en aktiekurs om 135
kronor vid inférandet av programmet. IFRS 2-kostnaderna for de Prestationsaktier som ar relaterade till
Prestationsmalen uppskattas uppga till 135 kronor per Prestationsaktie. Om Bolaget utgar fran en
personalomsattning om 0 procent till dess att aktierna tilldelas ungeféar tre ar senare, och exkluderar framtida
utdelningar pa Bolagets aktie, uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2022 (inklusive sociala avgifter) uppga till
cirka 151 miljoner kronor, under forutsattning att samtliga Prestationsmal uppnas fullt ut.

Baserat pa berédkningen av de totala kostnaderna enligt ovan, uppgar de forvantade arliga kostnaderna, inklusive
kostnader for sociala avgifter, till 50,3 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 11,5 procent av Bolagets totala
personalkostnader for rakenskapsaret 2021. Baserat pa berdkningen for de arliga kostnaderna samt
utspadningsberakningen enligt nedan hade nyckeltalet resultat per aktie fér helaret 2021 forandrats fran 2,87
kronor till 2,26 kronor, om Bolaget hade kostnadsfort 1/3 av totala kostnader for LTI 2022 under 2021.
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Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget till 67 467 637, varav 65 498 601 ar stamaktier och 1 969
036 &r C-aktier som utgivits i anslutning till tidigare prestationsbaserade aktieprogram och som kommer att
omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna.

Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2022 uppgar till 850 000 stycken, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,28 procent av Bolagets stamaktier beréknat p& antalet stamaktier som
tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till LTI 2022.

Det finns for narvarande fyra incitamentsprogram utestaende i Bolaget i form av ett personaloptionsprogram och
tre prestationsbaserade aktieprogram (LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021). De befintliga utestaende
incitamentsprogrammen kan leda till att sammanlagt 1 974 928 nya stamaktier ges ut. Om samtliga befintliga
incitamentsprogram som finns utestaende och det féreslagna LTI 2022 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 824 928
nya stamaktier att ges ut, vilket motsvarar en total utspadning om cirka 4,13 procent av Bolagets stamaktier
berédknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende incitamentsprogram
och det féreslagna LTI 2022.

Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal galler med forbehall for omréakningar
av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren for
programmen.

Fdrslagets beredning och 6vrig information

Forslaget till LTI 2022 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det slutliga forslaget
har beslutats av styrelsen.

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan utgor ett sammantaget
forslag och ska fattas som ett beslut.

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt punkten 14 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman. For giltigt beslut enligt punkten 15 kravs att
forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid arsstamman.

Malmd i mars 2022

Boozt AB (publ)

Styrelsen

For mer information kontakta:

Hermann Haraldsson / koncern-vd / tel: +45 2094 0395 / e-post: heha@boozt.com
Ronni Olsen / IR-direktor/ Tel: +45 31 22 04 56 / Email: rofo@boozt.com
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