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Viktig information
Memorandumet avser foreliggande memorandum.

Spiffbet AB (u.n.a. till Byhmgard AB) benamns i Memorandumet som Spiffbet avser, org.nr
556856-0246.

Byhmgard AB (u.n.a. till Byhmgard Construct AB) benamns i Memorandumet som Byhmgard
eller Bolaget avser, org.nr 559335-3773.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.
Nihlmark & Zacharoff avser Nihlmark & Zacharoff Advokatbyra AB, org.nr 556626-2811

Nordic SME avser Nordic SME pa Nordic Growth Market, en alternativ marknadsplats fér handel
med aktier och vardepapper.

SEK, TSEK och MSEK avser svenska kronor, tusen svenska kronor respektive miljoner svenska
kronor.

EUR, TEUR och MEUR avser euro, tusen euro respektive miljoner euro.

USD, TUSD och MUSD avser amerikanska dollar, tusen amerikanska dollar respektive miljoner
amerikanska dollar.

Detta Memorandum har upprattats av styrelsen i Spiffbet AB (u.n.a. till Byhmgard AB) med
anledning av Spiffbet AB (u.n.a. till Byhmgard AB) forvarv av samtliga aktier i Byhmgard AB
(u.n.a. till Byhmgard Construction AB), org.nr 559335-3773 ("Byhmgard”) och fortsatta notering
pa NGM Nordic SME ("Transaktionen”). Memorandumet har inte uppréattats i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129. Memorandumet utgor saledes inte
ett prospekt och har inte godkants av eller registrerats hos Finansinspektionen.

Uttalanden om framtiden

Memorandumet innehaller uttalanden av framatriktad karaktar som aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Saddana framtidsinriktade
uttalanden forekommer framst i avsnittet Riskfaktorer samt under Verksamhetsavsnittet
avseende framtida forsaljning. Orden ”avser”, “forvantar”, ”skall”, "kan”, ”anser”, "bedémer”,
”forutser”, “planerar” och liknande uttryck anger att det ar frdga om framatriktade uttalanden.
Aven om Bolaget anser att de férvantningar som &terspeglas i framétriktade uttalanden &r
rimliga, kan inga garantier lamnas att dessa forvantningar kommer att infrias. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast Bolagets bedomningar och antaganden vid tidpunkten for
Memorandumet. Lasaren uppmanas att ta del avden samlade informationen i Memorandumet
och samtidigt ha i 4tanke att framtida resultat, utveckling eller framgang kan skilja sig vasentligt
fran Bolagets forvantningar. Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera
framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller annat utover vad
som kravs enligt lag.

Marknadsinformation

Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch, inklusive historiska
marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har hAmtat denna information fran ett flertal
kallor, bland annat branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger att den historiska
informationen har hamtats fran olika kallor som anses tillforlitliga, men inga garantier lamnas



for att informationen ar korrekt och fullstdndig. Bolaget kan inte garantera att informationen ar
korrekt. Branschprognoser ar till sin natur vidhaftade med stor osakerhet och ingen garanti kan
lamnas att sddana prognoser kommer att infrias. Information fran tredje part har atergivits
korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forsakra genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berord tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
kunna gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Utéver information fran
utomstaende gor dven Bolaget vissa interna bedémningar och antaganden avseende Bolagets
marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att en
tredje part eller nagon av Bolagets konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling, analyser eller berdkningar av marknadsdata, kommer att erhalla eller generera
samma resultat. Mot bakgrund harav uppmarksammas ldsaren pa att Memorandumet
innehaller marknadsstatistik som ar forenad med osékerhet och att ingen garanti kan lamnas
for dess riktighet.

Mentor

Spiffbet har anlitat North Point Securities som Mentor till Spiffbet. Per dagen for Memorandumet
ager North Point Securities inga aktier i Spiffbet eller Byhmgard.

Presentation av finansiell information

Byhmgards reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2023 och 2024 samt halvarsrapport
for januari-juni 2025 inforlivas genom hanvisning och utgor en del av Memorandumet.
Arsredovisningarna for 2023 och 2024 har reviderats av Bolagets revisor. Halvarsrapporten for
perioden januari-juni 2025 har ej reviderats av Bolagets revisor. Om inget annat uttryckligen
anges har ingen finansiell information i Memorandumet reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. Finansiell information i Memorandumet som ror Bolaget och som inte ingar i den
reviderade informationen eller har granskats av Bolagets revisor, hdrstammar fran Bolagets
internredovisning och rapporteringssystem.

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att
gora informationen mer lattillganglig for ldsaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor
(”SEK”), om inte annat anges.

Spridning av Memorandumet

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansokan darom i annat land &n Sverige. Memorandumet
far inte distribueras i Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Storbritannien, Sydafrika, Sydkorea, eller USA, eller ndgot annat land dar
distributionen kraver ytterligare atgarder eller strider mot regler i sddant land. For
Memorandumet géller svensk ratt. Tvist rorande innehallet i Memorandumet eller ddrmed
sammanhangande rattsforhallanden skall avgéras av svensk domstol exklusivt.

Viktig information om NGM Nordic SME

Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) aktier kommer att handlas pa Nordic SME under kortnamnet
BESS. Handeln i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) aktier kommer vara tillganglig i realtid pa
www.ngm.se.

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag for notering och handeli aktier
och aktierelaterade vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME ar en



tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag i enlighet med MiFID Il (Markets in Financial
Instruments Directive ). En investerare bor ha i dtanke att aktier och aktierelaterade
vardepapper som ar noterade pa Nordic SME inte ar bérsnoterade och att Spiffbet (u.n.4. till
Byhmgard AB) darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd for aktieagare som
borsnoterade bolag.

Pa Nordic SME galler inte samma regler som for bolag pa reglerade marknader, sdsom definierat
i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning, saledes géller inte lagen (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldAmpning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Det &r ocksa mojligt att under vissa forutsattningar notera aktier
eller aktierelaterade vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger enligt lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument. P4 Nordic SME géller inte heller Svensk kod
for bolagsstyrning. Daremot géller Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014
avden 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet for svensk bolagsstyrnings
“Takeoverregler for vissa handelsplattformar .

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia,
vilket innebar att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna.
Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat Bloomberg,
Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning.
Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillgénglig utan kostnad pa www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstand
fran Finansinspektionen, for évervakningen av saval de noterade bolagens informationsgivning
som handeln i bolagens aktier.

Memorandumets tillganglighet

Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets huvudkontor och Bolagets hemsida
www.Byhmgard.com.


http://www.ngm.se/
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Ovrig information

Kortnamn (ticker) pa Nordic SME: BESS
ISIN-kod av aktie: SE0023849583
LEI-kod: 549300QZSEV65SXC4571

Finansiell kalender

Delarsrapport for kvartal 3 2025: 28 november 2025
Bokslutskommuniké & delarsrapport for fjarde kvartalet 2025: 26 februari 2026
Delarsrapport forsta kvartalet 2026 13 maj 2026
Delarsrapport andra kvartalet 2026 27 augusti 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026 27 november 2026
Bokslutskommuniké & delarsrapport for fijarde kvartalet 2026: 25 februari 2027



Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning
och information, till vilken hanvisning sker, ska ldsas som en del av Memorandumet. Bolagets
arsredovisning for 2023 (16 manader) och 2024 star som del av de dokument inforlivas i
Memorandumet genom hanvisning. Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns
tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.byhmgard.com. Bolaget bedémer att de delar av
dokumenten som inte inforlivas i Memorandumet inte &r relevanta for investerare eller sa
aterges motsvarande information pa annan plats i Memorandumet.



Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pa verksamheten i Byhmgard. Det &r darfor av stor
vikt att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmaojligheter.

Andra risker ar forenade med de aktier som genom detta memorandum erbjuds till forsaljning.
Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbordes ordning och utan ansprak pa att vara heltdckande.

Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte bedomas utan att en samlad utvardering av 6vrig
information i Memorandumet tillsammans med en allman omvarldsbeddmning har gjorts.

En investering i Bolaget ar forknippad med risker. De riskfaktorer som presenteras nedan ar
begransade till sddana risker som ar specifika och vasentliga for Bolaget och dess vardepapper,
enligt Bolagets bedomning. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte bedémas utan att en
samlad utvardering av 6vrig information i Memorandumet tillsammans med en allmén
omvarldsbeddmning har gjorts.

Riskerna presenteras i ett begransat antal kategorier. For varje kategori anges forst den mest
vasentliga risken enligt Bolagets bedomning, med beaktande av de negativa effekterna for
Bolaget och risken att de forverkligas. Riskfaktorerna inkluderar en beddmning av sannolikheten
for att risken intraffar och omfattningen av dess negativa paverkan pa foretaget. Varje risk
bedoms med en uppskattad sannolik risknivd med skalan lag, medel och hog samt dess
verksamhetskonsekvens i skalan lag, medel och hog.

OPERATIONELLA RISKER
Risker relaterade till teknisk drift, prestanda och tillforlitlighet

Bolagets affarsmodell bygger pa drift av energilagringssystem (Battery Energy Storage Systems,
BESS) som kraver hog teknisk tillganglighet och tillforlitlighet. Systemen utgér komplexa
kombinationer av batterimoduler, kraftomvandlare, styrsystem och mjukvara. Fel i nadgot av
dessa delsystem kan leda till nedsatt prestanda, driftstopp eller i varsta fall permanenta skador.
Eftersom intékterna ofta ar beroende av kontinuerlig tillgang till elnatet eller deltagande i
frekvensbalanseringsmarknader kan dven kortvariga storningar leda till uteblivna intakter och
avtalsmassiga sanktioner. Langvariga tekniska problem riskerar dessutom att minska
kundernas fortroende och forsvara framtida upphandlingar.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med teknisk drift, prestanda och
tillforlitlighet intréffar ér lag. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa
effekten p& Bolagets verksamhet bli hog.

Risker relaterade till underhall, driftsdkerhet och personal

Batterilagringsanlaggningar kraver lopande tillsyn, service och kompetent driftpersonal. Om
Bolaget inte lyckas attrahera och behalla kvalificerade tekniker, ingenjorer och driftledare kan
detta medfora dkad risk for felhantering, langre stillestandstider eller bristfallig dokumentation.
Felaktigt underhall eller eftersatt service kan dessutom leda till sdkerhetsrisker sdsom
overhettning, kortslutningar eller brand, vilket inte bara kan orsaka materiella skador utan aven
leda till miljomassiga konsekvenser och férsakringskrav.



Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna férknippade med underhall, driftsdkerhet och
personalrisker intraffar ar ldg. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa
effekten pa Bolagets verksamhet bli hég.

Risker relaterade till leverantorer och ravaror

Bolaget ar beroende av leveranser av batterimoduler, vaxelriktare, styrsystem och andra
komponenter fran ett begransat antal leverantorer, ofta baserade utanfor Sverige. Forseningar,
kvalitetsbrister, transportstorningar eller 6kade logistik- och inkopspriser kan paverka Bolagets
formaga att leverera projekt i tid och till avtalad kostnad. Dartill kan brist pa kritiska ravaror, eller
kraftiga prisokningar pa dessa, leda till hogre produktionskostnader och pressade marginaler.
Leverantorsstorningar eller ravarubrist kan sammantaget ha en negativ paverkan pa Bolagets
lobnsamhet och projektgenomforande.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna férknippade med leverantérs- och
ravarurisker intréffar ar medelhég. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa
effekten pa Bolagets verksamhet bli lag.

Risker relaterade till konkurrens

Marknaden for energilagringssystem ar innovativ, utvecklas snabbt och kdnnetecknas av sund
konkurrens, forandrade kundbehov, frekventa introduktioner av nya produkter och tjanster samt
utgor foremal for oséakra och utvecklande industri- och regelefterlevnadskrav.

Bolaget forvantar sig att konkurrensen kommer att intensifieras ytterligare i framtiden nar
befintliga och nya konkurrenter introducerar nya produkter och tjanster eller forbattrar befintliga
produkter och tjanster.

Om Bolaget inte kan konkurrera framgangsrikt med dessa och/eller andra konkurrenter, eller om
framgangsrik konkurrens kraver att Bolaget vidtar atgarder for att bemota handlingar tagna av
konkurrenter, kan Bolagets rorelseresultat padverkas negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna relaterade till konkurrens intréffar ar
medelhég. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa effekten pa Bolagets
verksamhet bli medelhog.

Risker relaterade till informations- och cybersakerhet

Driften av moderna energilagringssystem ar beroende av uppkopplade styrsystem och
datainsamling i realtid. Cyberattacker, dataintrang eller systemfel kan leda till att styrningen
manipuleras, data forloras eller driften avbryts. Eftersom systemen ofta ar sammankopplade
med elnéatets infrastruktur kan en cyberattack aven fa foljdeffekter for externa aktorer, vilket kan
resultera i skadestandsansvar eller regulatoriska sanktioner. Bolaget maste darfér kontinuerligt
uppdatera sina sakerhetsrutiner, vilket innebar l6pande kostnader.



Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med IT- sdkerhetsfragor och
cyberbrott intréffar ér lag. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa effekten
pa Bolagets verksamhet bli medelhég.

FINANSIELLA RISKER
Risker relaterade till intdkter, marknadsberoende och marknadsmattnad

Bolagets intdkter kommer huvudsakligen fran forséljning av energilagringstjanster, energihandel
och stodtjanster till elnétet. Dessa marknader praglas av hog volatilitet och ar starkt beroende
av elprisernas utveckling, politiska beslut och efterfrdgan pa kapacitetstjanster. Forandringar i
regelverk eller ersattningsnivaer kan snabbt paverka Bolagets intdktsnivaer utan att de fasta
kostnaderna minskar i motsvarande grad. Dartill finns en risk att marknaden for energilagring i
vissa segment nar méattnad nar konkurrensen 6kar och lonsamheten pressas. En kombination
av sjunkande ersattningar, 6kad konkurrens och mattade delmarknader kan patagligt paverka
Bolagets tillvaxtmojligheter, kassaflode och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med intéktsvolatilitet,
marknadsberoende och risk for marknadsmaéttnad intréaffar ar medelhég. Om riskerna realiseras
bedéms omfattningen av den negativa effekten pa Bolagets verksamhet bli medelhég.

Risker relaterade till Bolagets likviditet och finansiering

Energilagring ar kapitalintensivt, och storre anlaggningar kréver betydande investeringar innan
intakter genereras. Bolaget ar darfor beroende av tillgang till kapitalmarknaden for att finansiera
tillvaxt, projekt och rorelsekapital. Forseningar i projekt eller forandrade villkor hos investerare
och kreditgivare kan leda till likviditetsbrist. Om Bolaget inte lyckas attrahera nytt kapital kan det
medfora att planerade satsningar skjuts upp, vilket paverkar tillvaxttakten negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med likviditet- och finansiering
intraffar 4r medelhdg. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa effekten pa
Bolagets verksamhet bli hog.

Risker relaterade till forseningar och teknisk aldrande

Energilagringsprojekt ar ofta beroende av komplexa leveranskedjor, tillstdndsprocesser och
samordning mellan flera aktorer. Forseningar i projektens genomforande kan leda till att intakter
uppstar senare an planerat eller uteblir helt, vilket paverkar kassafléde och avkastning negativt.
Langdragna installationer eller driftsattningar kan dven medfora 6kade kostnader for
finansiering, personal och logistik.

Vidare utvecklas energilagringsteknik och styrsystem i snabb takt. Det finns darfér en risk att
tekniken i befintliga anlaggningar blir foraldrad innan investeringen hunnit generera férvantad
avkastning. Tekniskt aldrande kan ocksa minska effektiviteten och medféra behov av
tidigarelagda uppgraderingar eller utbyten, vilket i sin tur belastar Bolagets finansiella stallning.
Sammantaget kan forseningar och teknisk féraldring vasentligt paverka Bolagets lonsamhet,
likviditet och konkurrenskraft.



Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med forseningar och tekniskt
dldrande intraffar ar ldg. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa effekten
pa Bolagets verksamhet bli medelhég.

Risker relaterade till valutor, rantor och krediter

Bolaget exponeras for risker relaterade till férandringar i valutakurser, rantenivaer och
motparters betalningsférmaga. Inkép och investeringar sker delvis i utlandsk valuta, framst USD
och EUR, vilket innebar att vaxelkursforandringar kan paverka kostnader och resultat.

Forandrade rantenivaer kan 6ka finansieringskostnader och paverka mojligheterna till framtida
kapitalanskaffning. Kreditrisk uppstar genom kundfordringar och motparter, dar
betalningsforseningar eller obestand kan forsdmra Bolagets likviditet. Bolaget arbetar med
kreditbedomningar och diversifierade affarsrelationer, men nagon fullstandig eliminering av
dessa risker kan inte garanteras.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna férknippade med valuta-, rénte- och
kreditrisker intraffar ar lag. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa
effekten pg Bolagets verksamhet bli medelhog.

REGULATORISKA OCH LEGALA RISKER

Risker relaterade till forandrade regelverk och myndighetskrav

Energilagring ar en snabbt vaxande sektor dar lagstiftning och regler kontinuerligt utvecklas.
Andringar i tillstdndsprocesser, skatteincitament eller elnatsregler kan férandra
forutsattningarna for Bolagets affarsmodell. Skarpta krav pa sékerhet, miljo och rapportering
kan medfdra 6kade administrativa kostnader och langre projekttider. Osakerhet kring
tillmpningen av nya EU-direktiv, exempelvis kring batteriforordningen, kan ocksa paverka
planering och investeringar.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med foréndrade regelverk och
myndighetskrav intréffar &r medelh6g. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den
negativa effekten pa Bolagets verksamhet bli hog.

Risker relaterade till geopolitik och handel

Bolaget ar genom sina globala leveranskedjor exponerat mot politisk instabilitet,
handelsrestriktioner, sanktioner och foérandrade tullvillkor. Geopolitiska spanningar, vapnade
konflikter eller exportbegransningar i lander dar nyckelleverantorer eller ravaruproducenter ar
verksamma kan leda till materialbrist, leveransférseningar och betydande kostnadsdkningar.
Sadana storningar kan i forlangningen paverka projektens genomférande, lonsamhet och
Bolagets konkurrenskraft negativt.
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Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med geopolitiska och
handelsrelaterade risker intraffar ar lag. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den
negativa effekten pa Bolagets verksamhet bli h6g.

Risker relaterade till juridiska tvister och ansvar

Bolaget kan komma att bli part i tvister rérande leveransvillkor, feli utrustning, kontraktsbrott
eller skadestdndsansprék. Aven om Bolaget bestrider ansvar, kan en rattsprocess bli kostsam,
tidskravande och skada Bolagets renommé.

Vid handelse av brand, elfel eller personskada kan Bolaget hallas ansvarigt gentemot tredje
man, vilket kan medfdra betydande kostnader dven om férsékring finns.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med juridiska tvister och
ansvarsrisker intraffar ar lag. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa
effekten p& Bolagets verksamhet bli hog.

RISKER RELATERADE TILL VARDEPAPPREN
Risker relaterade till utspadning av dgandet i Bolaget

Bolaget befinner sigi en tillvaxtfas efter forvarvet av Byhmgard och kan komma att behdva
anskaffa ytterligare kapital for att finansiera integration, expansion och framtida projekt.
Kapitalanskaffning kan ske genom nyemissioner eller andra finansieringsformer.

Emissioner till andra an befintliga aktieagare kan leda till utspadning av nuvarande agares
innehav och réstratt. Om emissioner sker till en lagre teckningskurs an marknadspris,
exempelvis pa grund av marknadslége eller stort kapitalbehov, kan detta paverka aktiens varde
negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med utspadningsrisk intraffar ar
hég. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa effekten pa Bolagets
verksamhet bli lag.

Risker relaterade till aktiens kursvolatilitet och marknadsvardering

Aktiekursen i Bolaget kan uppvisa betydande variationer 6ver tid, paverkad av faktorer sdsom
Bolagets finansiella utveckling, forandringar i branschens konkurrensférutsattningar,
investerarsentiment och makroekonomiska forhallanden. Forvarvet av Byhmgard och den
pagaende omstallningen av verksamheten innebar dessutom en strategisk forandring som kan
paverka marknadens vardering av Bolaget bade positivt och negativt.

Mindre bolag pa tillvaxtmarknader, sdsom Nordic SME Sweden, kdnnetecknas ofta av hogre
volatilitet och lagre forutsdgbarhet i kursutvecklingen. Aven mindre férandringar i férvantningar,
nyheter eller analyser kan fa en oproportionerligt stor effekt pa aktiekursen. Det finns darfor en
risk att aktien under perioder uppvisar stora kursrorelser som inte nédvandigtvis speglar
Bolagets underliggande varde eller langsiktiga potential.

11



Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med kursvolatilitet och
marknadsvaérdering intraffar ar medelhég. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den
negativa effekten pa Bolagets verksamhet bli 3g.

Risker relaterade till aktiens likviditet

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Nordic SME Sweden, som ar en sa kallad MTF-
plattform och inte en reglerad marknad. Detta innebar lagre krav pa informationsgivning och
bolagsstyrning jamfort med bolag noterade pa en reglerad marknad. Likviditeten i aktien kan
darmed vara begrénsad, vilket innebar att handel kan ske oregelbundet och med stora
prisrorelser mellan avslut.

En lag likviditet kan medfora att storre aktieposter ar svara att avyttra utan att paverka
marknadspriset negativt. Det kan ocksa innebéara att marknadsvardet pé aktien under perioder
inte speglar dess verkliga ekonomiska varde. Begransad handel kan darutover gora det svart for
investerare att snabbt kopa eller salja aktier till 6nskad kurs, vilket okar risken for kortsiktiga
vardefluktuationer och minskad attraktivitet pa kapitalmarknaden.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna forknippade med likviditetsrisk intraffar ar
medelhég. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa effekten pa Bolagets
verksamhet bli lag.

Risker relaterade till agandekoncentrationen i Bolaget

Efter forvarvet av Byhmgard kommer ett fatal storre aktieagare att inneha en vasentlig andel av
rosterna och kapitalet i Bolaget. Dessa huvudagare, som aven ar grundare och ledande
personer i Byhmgard, kommer darmed att kunna utdva ett betydande inflytande 6ver Bolagets
strategiska inriktning och beslut som fattas pa bolagsstammor.

Detta innefattar bland annat beslut om styrelsesammansattning, kapitalokningar,
emissionsbemyndiganden och &ndringar av bolagsordningen. En sddan dgarkoncentration kan
bidra till stabilitet och langsiktighet i Bolagets utveckling, men medfér samtidigt en risk att
minoritetsaktieagarnas inflytande blir begransat.

| hdndelse av intressekonflikter mellan huvudagarnas mal och Ovriga aktiedgares intressen finns
en risk att beslut fattas som inte fullt ut 6verensstammer med minoritetens dnskemal eller
kortsiktiga vardeutveckling. Agarkoncentrationen kan darmed p&verka aktiens attraktionskraft
pa marknaden och minska den upplevda graden av bolagsmaéssig oberoende.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att riskerna férknippade med dgandekoncentration i
bolaget intréffar 4r medelhdg. Om riskerna realiseras bedéms omfattningen av den negativa
effekten p& Bolagets verksamhet bli lag.

12



Ansvar for memorandumet och information fran tredje part

Ansvar for Memorandumet

Styrelsen for Byhmgard &r ansvarig for innehallet i Memorandumet. Savitt styrelsen kanner till
overensstammer den information som lamnas i Memorandumet med sakférhallandena och
ingen uppgift har uteldmnats som sannolikt skulle ha kunnat paverka dess innebérd.

Per dagen for Memorandumet bestar styrelsen i Byhmgard av styrelseordférande Mikael
Odenberg samt styrelseledamoterna Fredrik Crafoord, Martin Roos och Hampus Jildenback. For
fullstandig information om styrelsen, se avsnittet ”Styrelse och ledande befattningshavare”.
Registreringsbevis finns tillgangligt via Bolagets webbplats www.Byhmgard.com.

Information fran tredje part

Bolaget forsakrar att information fran tredje part i Memorandumet har atergivits korrekt och att,
savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av berord tredje part,
inga nedan sakforhallanden har utelamnats som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Uttalanden i Memorandumet grundar sig pa styrelsens och
ledningens samlade beddmning om inga andra grunder uttryckligen anges. De tredjepartskallor
som Byhmgard har anvant sig av vid upprattandet av Memorandumet framgar i
kallforteckningen.
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Beskrivning av verksamhetsforandring samt forvarvet av Byhmgard AB

Den 15 juli 2025 offentliggjorde Spiffbet en avsiktsforklaring om att forvarva samtliga aktier i
Byhmgard. Den 12 september 2025 ingick parterna ett aktiedverlatelseavtal innebarande att
Spiffbet forvarvar samtliga aktier i Byhmgard motsvarande cirka 285 miljoner SEK som avsags
erlaggas genom betalning av 838 697 353 aktier i Spiffbet till 0,24 SEK per aktie. Forvarvet
godkandes av extra bolagsstdmma och registrerades déarefter hos Bolagsverket
("Transaktionen”).

Forvarvet av Byhmgard innebar en vasentlig forandring av Spiffbets verksamhet och
koncernstruktur genom tillférandet av nya dotterbolag och en ny affarsverksamhet. Mer
information om Transaktionen aterfinns under avsnittet ”"Bakgrund till vasentlig
verksamhetsforandring samt forvarvet av Byhmgard”.

Spiffbet AB (u.n.a. till Byhmgard AB), ar efter Transaktionens genomférande
koncernmoderbolag. Dotterbolaget i koncernen bestar av det helagda bolaget Byhmgard AB
(u.n.a till Byhmgard Construction AB). Koncernen innehar aven ett indirekt helagt dotterbolag
som ar ett dotterbolag till Byhmgard AB (u.n.a till Byhmgard Construction AB). Det indirekta
heldgda dotterbolaget &r Byhmgard Invest AB. Mer information om koncernstrukturen aterfinns
under avsnittet “Koncernstruktur”.

Koncernstruktur efter Transaktionens genomférande

Spiffbet AB
(u.n.atill Byhmgard AB)

Byhmgard AB

(u.n.atill Byhmgard

Construction AB)
(100%)

Byhmgard Invest AB
(100%)
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Forklaringar och ordlista

Till foljd av att energibranschen i allmanhet samt att energilagrings- och
energistabiliseringsbranschen i synnerhet kdnnetecknas av att anvanda fackliga termer,
forenklas och forklaras utvalda ord i ordlistan nedan for att ge en korrekt motivering till dess

innebord.

Terminologi/forkortning

Forklaring

BESS

Batterilagringssystem (engelska: Battery Energy Storage
System), ett system som lagrar elenergi i batterier for senare
anvandning.

EPC

Projektering, upphandling och konstruktion (engelska:
Engineering, Procurement & Construction), en tjanst som
designar, upphandlar och bygger hela batterilagringssystem.
Slutprodukten inom EPC medfor ett nyckelfardigt projekt.

Nyckelfardigt projekt

Ett nyckelfardigt projekt innebar att platsen dar den tilltdnkta
BESS-plattformen ska finnas har genomgatt all projektering
och upphandling samt att det finns godkdnda avtal om att
kunna implementera drift av EMS for Bolagets rakning.
Aterstoden av ett nyckelfardigt projekt ar byggnation av
hardvaran for batterilagringssytemet och installation av
tillhérande EMS-mjukvara, foljt av full driftsattning.

EMS

Energihanteringssystem (engelska: Energy Management
System), en mjukvarutjanst som overvakar, styr och
optimerar batterilagringssystemets drift och energifloden
samt dess laddcykler och natinteraktion.

Kantberakning

Kantberakning (engelska: edge computing) innebéar att
databehandling och analys sker nara den plats dar datan
genereras, dvs. “vid kanten” av natverket, i stallet for att all
data skickas till ett centralt moln eller datacenter. Syftet ar
att minska fordrdjning (latens), 6ka driftsakerheten och
snabba upp algoritmernas beslutsfattande. | praktiken
betyder det att till exempel ett BESS, en fabrik eller ett
fordon har egen berakningskapacitet lokalt, s& att systemet
kan fatta beslut i realtid aven om internetuppkopplingen till
molnet ar langsam eller tillfalligt nere.

FCR-D

Balanseringsatgard vid storre frekvensavvikelser (engelska:
Frequency Containment Reserves Disturbance) som
aktiveras vid storre frekvensavvikelser (<49,9 eller >50,1 Hz).
Implementeringen innebar snabb respons (inom sekunder)
dar FCR-D delas upp i FCR-D Up och FCR-D Down.

FCR-D Up

Tjansten aktiveras nar natfrekvensen sjunker under 49,9 Hz,
vilket innebar att elproduktionen inte racker till for att mota
efterfragan. BESS reagerar genom att omedelbart mata ut
effekt till elnatet, det vill sdga urladdas, och hjalper darmed
till att aterstalla frekvensen mot 50 Hz.

FCR-D Down

Tjansten aktiveras nar natfrekvensen stiger dver 50,1 Hz,
vilket indikerar ett dverskott av elproduktion i systemet.
BESS svarar genom att snabbt ta emot el fran natet, det vill
saga ladda batterierna, och bidrar darigenom till att sanka
frekvensen tillbaka mot den nominella nivan pa 50 Hz.
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FFR

Snabbfrekvensreserv (engelska: Fast Frequency Reserve) ar
en mycket snabb stodtjdnst som aktiveras inom 0,7-1
sekund for att stabilisera elnatet vid plotsliga
frekvensavvikelser. Tjdnsten inférdes for att hantera den
okande andelen elproduktion som konverteras fran likstrom
till vaxelstrom, sdsom sol- och vindkraft, som ger mindre
naturlig troghet i systemet.

aFRR

Automatisk snabbfrekvensreserv (engelska: Automatic
Frequency Restoration Reserve) ar en automatiskt styrd
snabbfrekvensreserv som anvands for att aterstalla
natfrekvensen mot 50 Hz efter mindre avvikelser. Tjansten
styrs kontinuerligt av Svenska kraftnat via signaler i realtid
och kraver avancerad kommunikation och
precisionsstyrning. BESS kan leverera aFRR med hjalp av
EMS, om den implementerade EMS stodjer automatik, vilket
mojliggor snabb respons och kontinuerlig effektreglering.

Value Stacking

Value stacking innebar att ett BESS simultant deltar i flera
marknader eller tjanster, exempelvis FFR, aFRR och
energihandel, for att utnyttja samma kapacitet maximalt och
darmed 6ka den totala intakten fran varje installerad
megawatt.

TCM

Tekniskt och kommersiellt underhall (engelska: Technical
and Commercial Management) avser tjanster for underhall
och servicehantering inom BESS.
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Bolagets verksamhet

Byhmgard ar en svensk energiteknikkoncern med fokus pa utveckling, byggnation och drift av
storskaliga batterilagringssystem ("BESS”). Bolaget grundades 2021 sedan start etablerat sig
som en av de ledande aktorerna i Norden. Med sate i Stockholm och kontor i Halmstad driver
Byhmgard idag dver 270 aktiva anlaggningar, med en dokumenterad historisk drifttillganglighet
pa over 95 procent.

Karnan i Bolagets verksamhet ar att erbjuda helhetslosningar som omfattar hela vardekedjan:
fran egen EPC till EMS genom den egenutvecklade EMS-plattformen dar Byhmgard avser att
uppratthalla langsiktiga drift- och forvaltningsavtal pa de marknader som man ar aktivinom.
Genom denna modell levererar Byhmgard nyckelfardiga projekt som kombinerar hardvara,
mjukvara och langsiktigt stod, vilket utgor en grund for framtida stabila intaktsstrommar for
Bolaget samt en hog forvantad projektavkastning.

Byhmgards historia

Byhmgard startade sin resa hdsten 2021 och grundades delvis av Bolagets VD, Christian
Byhmer, med visionen om att leverera kritiska energildosningar for Europas grona omstallning.

Byhmgard hade initialt en opportunistisk bild av energimarknaden och tog tidigt en strategisk
position pa energimarknaden genom att delta i Svenska Kraftnats pilotprojekt for
frekvensbalansering. Redan aret darpa anslots Byhmgards forsta BESS till
stodtjanstmarknaden, vilket markerade starten for Bolagets tillvaxtresa.

Byhmgards initiala BESS var en fullstdndig installation av projekt och platsanalys,
systemdesign, projektering, upphandling, byggnation samt integration av EMS fran tredje part
foljt av driftsattning. BESS-systemen installerades framst hos privatpersoner samt bolag inom
latt industri. Primarnyttan hos kunderna var att man séakra tillgadngen av el genom lagring samt
att man fick mojlighet att kopa el till ett lagre pris och lagra for att sedan anvanda den lagrade
elen nar elpriset dkar.

Under 2023 expanderade Bolaget kraftigt, med en forsaljning pa 6ver 114 miljoner SEK. Samma
ar paborjades utvecklingen av Byhmgards egen EMS-plattform och Bolaget tilldelades
utmarkelsen ”Arets Foretag i Halmstad”. Omsattningen 2023 harrdrde framst fran intakter
relaterade till EPC samt EMS. Genom intakten for EMS erholl Byhmgard en prestandabaserad
intdktsdelning om 20 procent av den totala faktiska intdkten som genererades genom respektive
kunds BESS-system, genom ersattning for drift, optimering samt stodtjanstmarknadernas
funktion genom Byhmgards EMS-tjanst.

2024 vaxlade Byhmgard upp ytterligare genom att fokusera pa storskaliga nyckelfardiga projekt i
egen regi. Till foljd av att de BESS-anlaggningar man latit driftsattas at sina kunder erholl
Byhmgard den erfarenhet och det driftbevis som eftersdktes. Till foljd av detta beslutade
Byhmgard att man ska anvanda kunskapen och sin EMS-teknik och rikta in sig mot att Byhmgard
ska aga och driva samtliga anlaggningar som projekteras i EPC-stadiet, med motiveringen att
aga och driva egna storskaliga BESS. Inriktningen medfor, istallet for att endast genomfora EPC
och EMS at kund, att istallet forbereda EPC for att tillhandahalla EMS for egen rékning. Genom
inriktningen erhaller Byhmgard hela intékten for EMS istéallet for en andel av intékten av EMS.
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Detta medforde en lagre omsattning 2024, vilken motsvarade drygt 33 miljoner SEK. Byhmgard
hade vid slutet av 2024 installerat totalt dver 270 BESS-anlaggningar.

Skiftet av verksamhetsinriktningen utgor grunden till det som Byhmgard ar idag. De intakter som
genererades till kundernas BESS-system avses nu tillkomma Bolaget genom eget dgande av
BESS-system, istallet for att endast omfattas av vinstdelning.

2025 markerar inledningen pa nasta fas i Bolagets utveckling, med fokus pa eget dgande och
drift av BESS. De forsta nyckelfardiga projekten som Byhmgard avser att 4ga och driva finns i
Sverige och Finland. Projekten i dessa lander omfattar sammanlagt en projektplan om cirka 259
MW av nyckelfardiga projekt, redo for byggstart, samt ytterligare cirka 600-700 MW planerade
projekt som annu inte uppnatt nyckelfardig status. Bolaget har for avsikt att fardigstalla dessa
till nyckelfardiga projekt under 2027. Vid tidpunkten for Memorandumet har Byhmgard inte
driftsatt nagon BESS. Intdkterna genererade fran egendgda BESS avses tillkomma genom de
stodtjanster som avses tillhandahallas. Las mer om marknaden for stodtjanster i avsnittet
”Forséljning och marknadsforing” nedan.

Mission

Byhmgard ska erbjuda fullt integrerade projekt som gar bortom hardvara, genom avancerade
styr- och optimeringssystem som maximerar prestanda och sakerstaller lonsamhet dver tid.

Vision

Byhmgards ska leverera kritiska energilosningar for Europas grona omstallning och bidra till ett
robustare och mer hallbart elsystem.

Batterilagringssystem (BESS)

Ett BESS ar ett system som lagrar elenergi i batterier for att kunna anvandas vid ett senare
tillfalle. Nar elproduktionen ar hég och elpriserna laga, exempelvis under soliga eller blasiga
timmar, laddas batterierna. Nar produktionen minskar, elpriserna stiger eller efterfragan okar,
levererar systemet tillbaka energi till det avsedda anvandningsomradet eller direkt till elnatet for
att bidra till balans och stabilitet. P& s& satt fungerar BESS som en flexibel energibuffert som
utjdamnar variationer i bade produktion och konsumtion.

BESS kan anvandas i mindre skala av enskilda aktérer som vill sakra tillgangen till elenergi for ett
visst andamal, exempelvis aktérer inom industri, lantbruk och fastighetsagare, samt att
storskaliga BESS system kan anvandas for att kopplas direkt upp till ett lands kraftnat for att
tillhandahalla tjanster som ber6r samtliga till just det elnatet, exempelvis stodtjanster for
elkapacitet till Svenska kraftnat.

Karnan i ett BESS utgors av flera batterimoduler som kopplas samman via ett avancerat
styrsystem, som kallas EMS, som kontinuerligt 6vervakar laddningsnivaer, temperatur, sakerhet
och prestanda. Elenergin lagras som kemisk energi i battericellerna och omvandlas tillbaka till
elektrisk energi genom en omvéand elektrokemisk reaktion nar behov uppstar.

Utover batterimodulerna innehaller ett BESS ett energihanteringssystem (EMS), vilket &r en
mjukvaruplattform som Overvakar, styr och optimerar systemets drift, energifldéden, laddcykler
och interaktion med elnatet. EMS-l8sningarnas utformning varierar mellan olika aktorer, dar
Byhmgard har utvecklat ett eget helautomatiserat EMS-system som majliggor effektiv och
sjalvreglerande drift. BESS ar ocksé utrustat med effektomvandlare, som omvandlar likstrom
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fran batterierna till vaxelstrom for elnatet, samt kyl- och brandskyddssystem som sdkerstaller
stabil temperatur och hog driftssakerhet.

Ett BESS kan skapa varde for flera aktorer i energisystemet. For elnatsoperatorer bidrar tekniken
till att stabilisera frekvensen i elnatet genom att snabbt kunna tillféra eller ta bort effekt, vilket
motverkar obalanser mellan produktion och férbrukning och minskar risken fér stérningar och
stromavbrott. For producenter av fornybar energi, som sol- och vindkraft, innebar lagring att el
kan levereras dven nar vaderforhallandena ar ogynnsamma. Det gér produktionen mer
forutsagbar, effektiv och l6nsam. Aven fastighetsigare och industrifretag kan dra nytta av
BESS, eftersom systemet kan jamna ut effekttoppar och darigenom sanka elkostnaderna,
samtidigt som det fungerar som en trygg reservkraft vid tillfalliga natavbrott.

| ett bredare perspektiv ar batterilagring en central komponenti den grona omstallningen.
Genom att mojliggora en storre andel vaderberoende fornybar energi och minska behovet av
fossila reservkraftverk bidrar BESS till ett mer hallbart, flexibelt och motstandskraftigt
energisystem.

Byhmgards BESS

Byhmgard utvecklar och driver kompletta BESS med fokus pa intelligent styrning, sédker drift och
optimerad energianvandning. Byhmgard anvander framst litiumjarnfosfatbatterier (LFP), vilka
kombinerar hog sékerhet, lang livslangd och god kostnadseffektivitet.

Karnan i Byhmgards BESS ar den egenutvecklade EMS-mjukvaran, som styr och optimerar BESS
i realtid for att uppna maximal ldnsamhet och driftsdkerhet. EMS-mjukvaran ar byggd pa AWS
loT Greengrass, en plattform for lokal databehandling, styrning och molnintegration samt
implementerar egenutvecklad Al-baserade algoritmer for att analysera data och fatta autonoma
beslut nara sjalva anlaggningen. Detta medfor att systemet snabbt kan reagera pa forandringar i
elnatet, exempelvis for att leverera frekvensstabilitet, effektbalansering och stodtjanster,
samtidigt som det optimerar energihandel for hogsta mojliga marginaler till innehavaren av
BESS.

Byhmgards EMS-mjukvara hanterar hela energiflodet, fran styrning av batterimoduler till
interaktion med elmarknadens handelsplattformar. Genom egenutvecklade avancerade
algoritmer kan systemet i realtid avgora nar det ar mest lonsamt att lagra, salja eller leverera
energi.

Sakerhetsarkitekturen i Byhmgards EMS-mjukvara ar utformad for saker nyckelhantering och
systemet ar byggt for att garantera kontinuerlig drift aven vid nat- eller serveravbrott.

Affarsmodell

Byhmgards affarsmodell &r utformad for att kombinera kortsiktig ldonsamhet med langsiktigt
stabila kassafloden. Den bygger pa tre centrala intdktsstrommar som tillsammans skapar en
robust och skalbar modell.

Engineering, Procurement, Construction (EPC)

Bolaget genererar EPC-intakter genom att utveckla och projektera nyckelfardiga
batterilagringsanlaggningar, upphandla komponenter och hantera sjalva byggnationen av BESS
dar marknadens efterfragan &r stor och att myndigheter beviljar att det behdvs pa respektive
geografisk plats, dar Svenska kraftnat utgor den svenska aktéren som det fardigstallda BESS-
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projektet ansluter sig till samt att projekt utanfor Sverige ansluts till motsvarande aktor for
respektive land. Affaren skapar engangsintakter genom utvecklingsmarginaler, vinst pa EPC-
kontrakt och vardestegring vid forsaljning av projektbolag. Vid projektering till kunder ger EPC-
intakterna likviditet till koncernen pa projektbasis med en forvantad bruttomarginal omkring 20—
30 procent, beroende pa projektets kapacitetsomfattning och storlek till yta. Genom EPC-
intakterna frigors resurser till nya projekt for eget gande och egen drift.

EPC-processen (Engineering, Procurement & Construction) omfattar hela kedjan fran
projektering till driftsattning av fardig anlaggning, dar tiden fran projektutveckling och
platsanalys till Integration och driftsattning forvantas vara cirka 1-3 ar beroende péa projektets
storlek, leveranstider for hardvara samt andra ledtider inom projektet:

1. Projektutveckling och platsanalys - Identifierar av lampliga platser baserat p3
natkapacitet, markférutsattningar och anslutningsmojligheter. Tekniska, regulatoriska och
ekonomiska forstudier utfors for att optimera lagringskapacitet och framtida lonsamhet.

2. Systemdesign och projektering — Framtagande av den tekniska designen for BESS, inklusive
dimensionering av batterier, transformatorer, vaxelriktare, styrsystem och
sdkerhetslosningar. Parallellt hanteras och upprattas tillstdnd, markavtal och natanslutning.

3. Upphandling (Procurement) — Samtliga nyckelkomponenter upphandlas: batterimoduler,
kraftomvandlare, styr- och sdkerhetssystem samt byggentreprenader. Efter denna fas ar
samtliga tillstand, avtal och upphandlingar klara. Projektet ar efter denna punkt nyckelfardigt
och redo for byggstart.

4. Byggnation (Construction) — Projektledning for installation och montage av
systemkomponenter pa platsen for BESS. Arbetet omfattar markarbeten, fundament,
elinstallation, kabeldragning och uppkoppling mot nat samt hantering av erforderlig
dokumentation.

5. Integration och driftsattning — Systemet testas och integreras med Byhmgards EMS-
plattform for realtidsstyrning och energihandel. Darefter ar projektet redo for driftsattning.

Efter fardigstallande kan anlaggningen antingen saljas till en kund som en komplett, driftfardig
tillgang, alternativt behallas inom koncernen for lopande intakter fran stodtjanster och
energihandel. Intakter inom EPC motsvarade cirka 97,75 procent av Bolagets intakter for 2024.

Energy Management System (EMS)

Ett fardigstallt BESS fran Byhmgard nyttjar Byhmgards egenutvecklade och beprévade EMS.
BESS-anlaggningarna avses vara uppkopplad till stamnéatet inom respektive marknad vilket
medfor att respektive BESS-anlaggning erhaller energi frdn stamnatsaktoren inom de
stodtjanster som EMS-plattformen erbjuder, exempelvis Svenska kraftnat for den svenska
marknaden.

Den egenutvecklade mjukvaran ar utformad for att maximera driftsakerhet, svarstid och
intjaning genom Al-styrning i realtid. EMS anvands for att delta inom stodtjanstmarknaderna
man ar aktivinom, dar anlaggningar ersatts for att leverera tillganglig kapacitet och snabb
respons. Byhmgards EMS &r uppbyggd pa en robust arkitektur med avancerad Al-baserad
kantberakning och saker molnintegration, vilket aven mojliggdr autonom drift vid natstoérningar.
EMS-delen skapar manatliga aterkommande intdkter med mycket héga bruttomarginaler,
beraknade till dver 80 procent, som beraknas vaxa i takt med antalet MW som driftsatts.
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Genom att styrsystemet automatiskt analyserar pris- och kapacitetslagen pa flera marknader
kan det i realtid fordela energiresurser dit avkastningen ar hogst. Eftersom systemet kan agera
over flera marknader parallellt fangas maximalt varde genom value stacking, vilket starker
Byhmgards konkurrensfordel p4 marknaden for energistodtjanster. Intakter inom EMS definieras
som aterkommande och motsvarade cirka 2,25 procent av Bolagets intdkter for 2024.

Support & drift (TCM)

Bolaget driver support och drift av kunders BESS genom TCM-avtal. Har agerar Byhmgard som
en langsiktig partner och ansvarar for att anlaggningarna levererar hog prestanda under hela
livslangden, som i regel stracker sig dver cirka 20 ar. Genom TCM-avtalen sakerstalls optimerad
teknisk drift, kontinuerlig 6vervakning och maximal tillganglighet, vilket starker BESS-agarens
avkastning och kan forldnga BESS-anlaggningarnas ekonomiska livslangd. Ersattningen ar ofta
strukturerad som en intaktsdelning kopplad till tillgdngarnas resultat, vilket skapar incitament
for hog prestanda och langsiktigt vardeskapande for bada parter. Intakter inom Support & drift
inkluderas i intakten for EMS.

Tillsammans skapar EPC, EMS och TCM intdktsomraden en helhetslosning som balanserar
initiala engangsintakter med aterkommande, langsiktiga kassafloden. Affarsmodellen &r skalbar
och sjalvforstarkande, dar intakter fran tidiga projekt aterinvesteras i nya etableringar, vilket
mojliggor kapitalforstarkning, 6kad forvantad projektvolym samt en uthallig organisk
expansionstakt.

For att aga BESS-system samt driva dessa med EMS-plattformen avser Byhmgard finansiera
detta forsta hand genom eget kapital och darefter addera lanefinansiering for att kombinera
finansiering genom eget kapital och lanefinansiering.

'
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Energi lagras Energi till elndtet genom
>>> i BESS >>> balans- och stodtjdnster

Energi skapas

Affarsomradesstrategi

Byhmgards strategi ar att integrera hela vardekedjan for att skapa en skalbar och lonsam
affarsmodell. Projektutveckling sker i ndra samarbete med markagare och natbolag for att sakra
langsiktiga avtal och anslutningar. Byggnationen outsourcas till erfarna partners, vilket mojliggor
parallell exekvering av flera projekt. EMS-plattformen anvands for att optimera intdkterna och
véalja den mest lbnsamma aggregatorstrategin for varje enskild tillgang. Slutligen erbjuds drift-
och supportavtal som garanterar tillgdngarnas prestanda under hela deras livslangd p4a cirka 20
ar.
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Forsaljning och marknadsféring

Agaren av BESS-system spelar en central roll p4 elmarknaden genom att tillhandahélla
kapacitet och flexibilitet for att uppratthalla stabilitet i elsystemet, istallet for att elsystemet
enbart har tillgang till nyproducerad energi. Den som uppratthaller stodtjanster till elsystemet
far erséttning for detta av natagaren.

Som BESS-agare kan Byhmgard delta i flera olika stodtjanstmarknader, sdsom FCR-D (up och
down), FFR och aFRR, dar BESS-anlaggningen erbjuds som resurs for att snabbt kunna 6ka eller
minska effekt vid behov. | Sverige ansvarar Svenska kraftnat for att upphandla dessa
stodtjanster och motsvarande stamnéatsagare inom respektive region eller land globalt ansvarar
for dessa upphandlingstjanster.

Stamnatsagaren i respektive land férvantas saledes vara Byhmgard primara motpart vid dessa
stodtjanster. Upphandlingarna for stodtjanster sker lopande i forvag, dagligen, veckovis eller
manadsvis beroende pa marknad och de anslutna BESS-aktorerna lamnar bud pa hur mycket
kapacitet de kan tillhandahalla samt till vilket pris, dar den billigaste vinner respektive
upphandling och far darmed tillhandahalla respektive stodtjanst.

Erséattning for stodtjansterna kan erhallas dels for att BESS-anlaggningen star tillganglig for att
ge elsystemet kapacitet dels for faktisk aktivering nar elsystemet beordrar en atgard. Pa sa satt
saljs inte energi i traditionell mening, utan ersattningen motsvara den flexibilitet och beredskap
som bidrar till att elsystemet fungerar stabilt aven vid snabba fluktuationer inom produktion
eller forbrukning inom elnatet.

For att maximera denna intjaning anvander Byhmgard sin EMS-plattform, som genom
automatiserad styrning optimerar och balanserar elnatet vid ratt tidpunkt, baserat pa pris och
anlaggningens kapacitet.

Forsaljningen bygger pa att erbjuda nyckelfardiga projekt med stabila kassafloden och
hogteknisk tillforlitlighet. Bolaget har erfarenhet fran 6ver 270 installerade anlaggningar hos
enskilda kunder, vilket tyder pa en validerad EMS-plattform som darigenom skapar kredibilitet
och trovardighet. De 270 kunderna och anlaggningarna utgdrs idag av framst privatpersoner,
fastighetsagare samt foretag inom latt industri och lantbruk.

Byhmgards marknadsforing ar brett inriktad och anpassad efter varje kundgrupps drivkrafter.
Marknadsbearbetningen sker genom direktforsaljning, digital annonsering, samarbeten med
installatérer samt narvaro pa branschmassor och energiforum. Bolaget fokuserar pa lokal
narvaro och relationsbyggande marknadsforing, dar néjda kunder och referensanlaggningar
fungerar som viktiga verktyg for nykundsbearbetning.

Ledningens aktiva deltagande i investerarevent och branschkonferenser starker Bolagets
varumarke, samtidigt som digital narvaro och fungerar som primara kanaler for
informationsdelning och kundanskaffning.

Byhmgard sarskiljer sitt erbjudande genom att tillhandahalla en heltackande vardekedja inom
batterilagring, fran projektutveckling och EPC-leverans till drift, optimering och teknisk
forvaltning. Driften sadkerstélls genom den egenutvecklade EMS-mjukvaran som till skillnad fran
andra aktérer som enbart levererar hardvara eller mjukvara integrerar Byhmgard samtliga delar i
ett och samma system. | de flesta fall medfor detta kortare ledtider, hogre driftsdkerhet och full
kontroll ver prestanda och de forvantade intakterna.
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Bolagets konkurrensférdel ligger i den djupa tekniska know-how som byggts upp internt éver de
270 implementerade projekten, dar styralgoritmer, marknadslogik och datamodeller har
utvecklats och forfinats dver tid av Byhmgards egna ingenjorer. Denna kunskap och erfarenhet
utgor en betydande intradesbarriar for nya konkurrerande aktorer och skyddas genom agarskap
av kallkod, systemarkitektur och intern kompetensforvaltning, snarare an genom formella
patent. Las mer om Byhmgards identifierade konkurrenter i avsnittet ”Konkurrensoversikt”
under Marknadsbeskrivningen.

Det egenutvecklade EMS-systemet ar dessutom skalbart och kontinuerligt sjalvidrande, vilket
gor att prestandan forbattras over tid i takt med o6kad datamangd och fler anlaggningar i drift.
Sammantaget skapar detta en uthallig konkurrensfordel och en marknadsposition som bygger
pa verklig teknisk ledning snarare an licensiering eller tredjepartslosningar.

Tillvaxtstrategi

Byhmgard befinner sig i en stark expansionsfas med malsattningen att etablera sig som en av
Europas ledande utvecklare och dgare av BESS. Projektportfoljens nyckelfardiga projekt
omfattar 259 MW i Sverige och Finland, redo for byggstart under 2025. De nyckelfardiga
projekten har, 6ver projektens livslangd, en berdknad arlig genomsnittlig avkastning fore
skuldsattning inom intervallet cirka 20-30 procent samt en berdknad avkastning pé investerat
kapital sammanlagt for de nyckelfardiga projekten inom intervallet cirka 80-110 procent.

Fram till 2027 planerar bolaget att utoka den nyckelfardiga projektportfoljen med ytterligare
cirka 600-700 MW, vilket innebéar en total planerad kapacitet pa 6ver 1,1 GW till 2030.

Byhmgard har for avsikt att aga samtliga BESS-anlaggningar i egen regi och driva dessa efter att
EPC ar genomfort.

Expansionen riktas framst mot marknader med hog prisvolatilitet, 6kande behov av
natflexibilitet och starka regulatoriska incitament for energilagring, vilket skapar goda
forutsattningar for lonsam tillvaxt.

Framtiden for Byhmgard

Byhmgard star infor en stark expansionsfas i takt med att efterfragan pa energilagring vaxer
kraftigt. Bolaget har en projektplan for sex nyckelfardiga projekt om 259 MW i Sverige och
Finland som ar redo for byggstart, samt ytterligare 600-700 MW under utveckling fram till 2027.
Malet ar att na 6ver 1,1 GW i nyckelfardiga eller driftsatta projekt till 2030.

Byhmgards nyckelfardiga BESS-projekt omfattar i genomsnitt cirka 43 MW installerad effekt per
BESS-anlaggning fordelat pa de olika sex olika BESS-projekten. Projekten varierar i storlek
beroende pa lokala natforutsattningar, markyta och driftstillganglighet.

Tillsammans med marknadens forvantade utveckling och en validerad EMS-plattform, bevisad
teknisk driftsdkerhet och en skalbar affarsmodell ar Byhmgard val positionerat att bli en
nyckelaktor i Europas grona omstallning och en ledande leverantdr av storskaliga BESS-
l@sningar.

Nedan illustreras Byhmgards sex faktiska nyckelfardiga BESS-projekt. Byhmgard har for avsikt
attimplementera samtliga sex nyckelfardiga BESS-projekt i egen regi, men projekten kan
komma att dndras och eller inte implementeras alternativt saljas vidare till en kund.
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Intaktstommarna som vantas tillkomma Byhmgard genom att Bolaget ager och driver BESS i
egen regi vantas 0ka inom segmentet for EMS samt minska inom segmentet for EPC till foljd av
att Bolaget inte erhaller ndgon erséattning vid EPC-arbete for egen rakning. Per dagen for
Memorandumet har Bolaget varken beslutat om att publicera finansiella prognoser eller
beslutat om att publicera prognoser om intaktsfordelning mellan intaktssegmenten.

Projekt Prospekterad effekt Planerad byggnationsstart Plats
Projekt 1 AMW Q42025 Sverige
Projekt 2 5MW Q42025 Sverige
Projekt 3 10MW Q42025 Sverige
Projekt 4 30MW Q22026 Finland
Projekt 5 85 MW Q4 2026 Finland
Projekt 6 125 MW Q42026 Finland

Allman bolagsoversikt

Spiffbet AB (u.n.a. till Byhmgard AB), org.nr. 556856-0246 ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm och ar registrerat hos Bolagsverket 15 juni 2011. Bolagets foretagsnamn, tillika
handelsbeteckning, ar Byhmgard AB. Bolagets ISIN-kod for &r SE0023849583.

Bolagets identifieringskod (LEI) ar 549300QZSEV65SXC4571. Bolagets webbplats ar
“http://www.byhmgard.com”. Observera att informationen pa Bolagets webbplats eller tredje
parts webbplats inte ingar i Memorandumet savida inte denna information inforlivas i
Memorandumet genom hanvisning.
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Marknadsbeskrivning

Marknaden

Den europeiska energimarknaden star infor en genomgripande forandring. Elektrifieringen av
samhallet accelererar och andelen vaderberoende sol- och vindkraft 6kar snabbt. Detta skapar
stdrre volatilitet i elproduktionen och ett vaxande behov av flexibla ldsningar som kan balansera
elnatet i realtid. Batterilagringssystem (BESS) har darmed blivit en avgérande teknologi for
energilagringsreserver och att sdkerstalla stabilitet, mojliggdra hogre integration av férnybara
kallor och minska beroendet av fossila reserver.’

Den globala marknaden for batterienergilagring varderades till 25,02 miljarder USD &r 2024 och
berdknas uppga till 32,63 miljarder USD ar 2025. Marknaden forvantas na 114,05 miljarder USD
ar 2032, med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) pa 19,58 % under samma period.? |
Sverige berdknas elanvandningen mer an fordubblas fram till 2050, samtidigt som Svenska
Kraftnats budget for stodtjanster steg fran 4,2 miljarder SEK 2023 till 8 miljarder SEK 2025.3
Detta pavisar det vaxande gapet mellan efterfragan pa flexibilitet och tillgangen till
balanseringsresurser — ett strukturellt problem som driver investeringar i BESS.

Trender

Utvecklingen inom energilagring paverkas av flera centrala trender. En &r den 6kade efterfragan
frdn natoperatorer och industrikunder pa lésningar som kan bidra till systemstabilitet och
minska exponeringen mot prisvolatilitet. En annan ar regulatoriska incitament pa bade EU- och
nationell niva, dar nya regelverk och stodmodeller syftar till att paskynda utbyggnaden av
lagringskapacitet.”

Teknologisk innovation ar en tredje viktig trend. Den snabba kostnadsreduktionen for
litiumjonbatterier, en nedgang pa over 90 procent sedan 2010, har gjort storskaliga BESS-projekt
kommersiellt gangbara. Parallellt sker en utveckling av avancerade styrsystem och EMS-
l6sningar som gor det mojligt att optimera intakter genom sé kallad value stacking, det vill saga
att kombinera flera olika intdktskallor i samma anlaggning.®

Slutligen driver elektrifiering av transport och industrisektorn ytterligare behov av flexibel
kapacitet. Industriforetag, datacenter och stdrre elanvandare soker i allt hogre grad efter lokala
BESS-losningar for att minska effektkostnader, sékra driften och moéta hallbarhetskrav.®

"PwC, The role of battery storage in the energy market, maj 2024

2 Fortune Business Insights, Battery Energy Storage Market Size, Share & Industry Analysis, September
2025

3 Svenska Kraftnat, Kraftbalansen pa den svenska elmarknaden, maj 2025

4 EU Parlamentet, Increasing Flexibility in the EU Energy System, mars 2025

5 RMI, The Rise of Batteries in Six Charts and Not Too Many Numbers, januari 2024

8 DataCenterKnowledge, Potential Energy: Is BESS the Answer to Data Centers’ Gridlocked Future?,
augusti 2024
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Reglering och legalitet

Politiska initiativ ar en avgdrande drivkraft for marknadens tillvéxt. EU:s Green Deal, Fit-for-55-
paketet och nationella energi- och klimatstrategier ger tydliga incitament for att 6ka
investeringar i energilagring. | Sverige och Finland har regelverk for stodtjanstmarknaderna
utvecklats snabbt, bland annat genom inforandet av 15-minutersavrakning i mars 2025, vilket
okar behovet av snabbrorliga resurser. Liknande trender syns i Polen och de baltiska staterna,
dar elmarknaderna integreras med det nordiska systemet och skapar nya mojligheter for aktorer
inom BESS’.

Forbattrad anvandarupplevelse och sdkerhet

Samtidigt som tekniken skalas upp okar kraven pa driftsakerhet och cybersakerhet. Stora
natagare staller allt hardare krav pa leverantérer, bade vad géller prestanda och
sakerhetsarkitektur. Denna utveckling understryker att tillforlitlighet och sakerhet blir avgérande
konkurrensfaktorer i takt med att BESS blir systemkritisk infrastruktur.

Den nordiska elmarknaden

Den nordiska elmarknaden avreglerades i borjan av 1990-talet, da de tidigare separata
nationella marknaderna slogs samman till en gemensam marknad. Denna integrerade marknad
bestar av fyra huvudaktorer: producenter, natagare, konsumenter och handelsbérsen.

Producenter saljer normalt sin produktion till grossistmarknaden via Nord Pool, som ar den
gemensamma nordiska elborsen. Ett alternativ ar att sélja el genom direktintegration med en
kOpare utan att engagera nagon elhandelsplattform.

Handelsbdrsen Nord Pool AS ar den centrala handelsplattformen for fysisk handel med el. Nord
Pool ar en mogen och valetablerad marknadsplats som ar majoritetsagd av Euronext, och verkar
idag i Norden och Baltikum samt i Tyskland, Polen, Frankrike, Nederlanderna, Belgien,
Osterrike, Luxemburg och Storbritannien.

Natagare ansvarar for den fysiska leveransen av el genom sina nat. Det svenska elnatet ar
indelat i tre nivaer: centrala nat (TSO, Svenska Kraftnat, som ansvarar for att halla frekvensen pa
50 Hz), regionala nat (DSO), dar Vattenfall, E.ON. och Ellevio ar de storsta aktorerna i Sverige
samt andra aktorer vid lokala nat.

Konsumenter koper sin el via aterforséljare som handlar pa grossistmarknaden och saljer vidare
till slutkunder. Konsumenterna kan fritt valja mellan olika elhandelsbolag och avtalsformer,
men ar alltid bundna till det lokala natet. Férutom sjalva elférbrukningen betalar
konsumenterna dven en natavgift for transporten av el.

Den nordiska spotmarknaden, inklusive dagsfortidshandel och intradaghandel, ar en fysiskt
levererad marknad och betraktas som bade likvid och tillforlitlig nar det galler prisséattning.

7 Clear Horizon, Recent and upcoming changes to the Polish electricity mix and markets — insights for
BESS, juli 2025
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Konkurrensoversikt

Trots att det finns flertalet aktérer inom energilagring och férnybara energilésningar, anser
Bolaget att endast ett begransat antal aktorer erbjuder en lika heltdckande och systemnyttig
position som Byhmgard. Inom delverksamhetsomradena finns internationella aktorer sdsom
Cactos, Capture Energy och EuroWind Energy, samt svenska aktérer som Deltor, Ingrid
Capacity, Flower, Soltech Energy Solutions, Recap Energy, RES Group och Vimab BESS.

Byhmgards konkurrensfordel beddms ligga i Bolagets helhetslosning, dar verksamheten
omfattar hela vardekedjan — fran projektutveckling och teknisk design till byggnation, drift samt
mjukvaruintegration for styrning och optimering av BESS-anlaggningar. Denna vertikalt
integrerade modell innebar att Bolaget i hog grad kan genomfora projekt utan beroende av
externa leverantorer, vilket mojliggor 6kad kvalitetssakring, kortare genomfoérandetider och
hogre driftsadkerhet.

Byhmgards heltackande och systemnyttiga position karakteriseras vidare av forméagan att
kombinera tekniskt avancerad BESS-projektutveckling med portfoljférvaltning och
systemintegration, i syfte att frigora kapacitet och uppratta balans i elsystemet. Genom denna
struktur bedédms Byhmgard vara val positionerat for att mota det vaxande behovet av flexibilitet,
kapacitet och balansering pa energimarknaden samt bidra till lAngsiktig stabilitet inom de
geografiska omraden dar Byhmgard &r verksamt, samtidigt som beroendet av externa aktorer
inom vardekedjan minskar.

Deltor
Deltor bygger, och avser att 4ga och driva BESS i Sverige och Europa samt utvecklar aven
mjukvara for realtidsoptimering, automatisk marknadstillgang.

Ingrid Capacity
Ingrid Capacity utvecklar, ager och driver BESS. Ingrid Capacity bygger projekt i Sverige och
Europa.

Flower
Flower utvecklar, ager och optimerar batterilagringssystem (BESS) for att stabilisera elnatet och
fokuserar pa att maximera intakter fran flexibilitetstjanster i Sverige.

Cactos
Cactos ar ett finskt energi-techbolag som utvecklar BESS-system for kommersiella fastigheter
och industrii Europa.

Soltech Energy Solutions
Soltech Energy Solutions ar en svensk helhetsleverantdr inom solenergi, batterilagring och
styrning for fastigheter, industri och infrastruktur inom Norden.

Recap Energy

Recap Energy erbjuder l6sningar inom solenergi och BESS till foretags- och industrisektorn.
Recap anvander affarsmodeller som Battery-as-a-Service (BaaS) och Energy-as-a-Service
(EaaS).
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Capture Energy
Capture Energy levererar helhetslosningar for batterilagring (BESS) med fokus pa
flexibilitetsmarknader inom Norden.

Eurowind Energy
Eurowind Energy utvecklar, bygger och driver vind- och solparker i Europa med en satsning i
USA.

RES Group
RES Group ar ett globalt energiforetag som utvecklar, bygger och driver projekt inom vind, sol,
energilagring, transmissions- & distributionsinfrastruktur samt gron vatgas.

Vimab BESS

Vimab BESS ar en svensk leverantdr av BESS och energieffektivisering med ldsningar som
installation, drift, EMS och optimerad elhandel.
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Redogorelse av rorelsekapital

Den emission som Byhmgard har for registrering tillfor Bolaget en emissionslikvid om totalt cirka
55,4 MSEK. Bolaget har per 21 november 2025 erhallit cirka 43,1 MSEK inbetalt varav cirka 40,0
ar registrerat i emissionen. Bolaget invantar forsenade inbetalningar om cirka 12,3 MSEK samt
ytterligare delregistrering om totalt cirka 15,4 MSEK, vilka Bolaget ar med trygghet overtygade
om att de inbetalas till Bolaget samt registreras hos Bolagsverket inom kort i anslutning till
dagen for Memorandumet. Lads mer om emissionen i Byhmgard under ” Aktiekapitalets
utveckling och tidigare emissioner”.

Per den 21 november 2025 uppgick Bolagets likvida medel till cirka 19,6 MSEK.

Det ar Bolagets bedomning ar att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella
behoven under de kommande tolv manaderna, oavsett om de forsenade betalningarna i den
pagaende emissionen erhalls inom de kommande 12 manaderna eller ej. Bolagets nuvarande
likvida medel utgor aven mojlighet for Bolaget att implementera Bolagets planerade tillvaxtplan
genom att paborja byggnationen av de forsta egenagda BESS-anlaggningarna.

Med rorelsekapital avses Bolagets mojligheter att f4 tillgang till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Bolagets malséattning ar dock att, innan
ett kapitalbehov uppstar igen, generera tillrackliga intakter for att skapa ett positivt kassaflode.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Byhmgards styrelse bestar av fyra (4) ordinarie styrelseledamoéter valda for tiden intill slutet av
den arsstdmma som ska hallas 2026. Byhmgards styrelse nas via Bolagets adress,
Industrivagen 4, 302 41 Halmstad.

| tabellen nedan presenteras styrelseledaméterna, deras befattningar, ersattningar, det ar de
utsags samt deras beroendestallning, dels i forhallande till Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) och
dess ledande befattningshavare, dels i forhallande till Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) storre
aktieagare.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledamdternas och styrelsesuppleantens
befattning, andra pagaende uppdrag, ovrig relevant erfarenhet och innehav av aktier och
aktierelaterade instrument i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB).

Ingen i av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare har, under de senaste 5 aren
fore dagen for Memorandumet, domts i bedragerirelaterade mal eller erhallit naringsforbud eller
motsvarande sanktioner.

Styrelsen
Oberoende i forhallande till:
Spiffbet (u.n.a. | Storre
till Byhmgard aktieagare
AB) och dess Ersattning Ersattning
Namn Position ledning 2024, SEK 2025, SEK
Mikael ..
Odenberg Styrelseordforande JA JA 0 400 000
Fredrik
Crafoord Styrelseledamot JA JA 0 200000
Martin Styrelseledamot JA JA 0 200000
Roos
Hampus
Jildenback Styrelseledamot JA JA 0 200000
Mikael Odenberg

Styrelseledamot och styrelseordférande sedan 2025

Utbildning: Studier i nationalekonomi vid Stockholms universitet och Handelshogskolan i
Stockholm, Reservofficersexamen, major i Amfibiekarens reserv samt genomgatt
Forsvarshogskolans chefskurs

Erfarenhet: Mikael ar fd. Riksdagsledamot samt Statsrad och chef for forsvarsdepartementet.
Utover detta har Mikael erfarenhet som Generaldirektor och chef for Affarsverket svenska
kraftnat samt haft styrelseuppdrag hos Arbetsgivarverket, Danderyds sjukvardsstyrelse, Karla

Borattskonsult AB, Lansstyrelsen i Stockholms lan, Nationalmuseum, Nord Pool ASA,

Riksdagsstyrelsen, Riksgéaldskontoret, SBC Bo-Trygg AB, Statens stralskyddsinstitut samt
Stiftelsen Maria Elementarskola

Andra aktiva uppdrag: Styrelseledamot i Certioris AB
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Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Karolinska Institutet som styrelseordférande, Curira AB
som styrelseledamot samt Sustainable Energy Solutions AB som styrelseordforande

Bolag vid 4gande 6ver 10%, direkt eller indirekt: Certioris AB (100%)
Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB): 64 415 aktier

Fredrik Crafoord

Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Studier i ekonomi vid Stockholms universitet

Erfarenhet: Fredrik har mangarig erfarenhet inom finansbranschen samt erfarenhet av
styrelsearbete i noterad miljé och har genomfort sadval Nasdaqgs samt Nordic Growth Markets
styrelseutbildningar

Andra aktiva uppdrag: Eniro AB som styrelseledamot, Mysafetygroup AB som
styrelseordférande, Vivabem Brasil AB som styrelseledamot, Crafoord Capital Partners AB som
styrelseordférande, Crafoord Asset Management AB som styrelseordférande, Crafoord Real
Estate AB som styrelseordférande, Crafoord Real Estate | AB som styrelseordforande, Crafoord
Real Estate Il AB som styrelseordférande, Crafoord Real Estate Il AB som styrelseordférande
samt Fredrik Crafoord AB som styrelseledamot

Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Curira AB som styrelseordférande, Curira Group AB som
styrelseordférande, K33 AB som styrelseordférande samt Medclair AB som styrelseordférande

Bolag vid dgande dver 10%, direkt eller indirekt: Mysafetygroup AB (11,14%), Crafoord Capital
Partners AB (100%), Crafoord Asset Management AB (100%), Crafoord Real Estate AB (100%),
Crafoord Real Estate | AB (100%), Crafoord Real Estate Il AB (100%), Crafoord Real Estate |1l AB
(100%) samt Fredrik Crafoord AB (100%)

Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB): 15 186 697 aktier genom bolag

Ovrig information: Fredrik var styrelseordférande vid tiden nar Curira Group AB forsattes i
konkurs

Martin Roos

Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm samt Civilingenjorexamen
fran Kungliga Tekniska Hogskolan

Erfarenhet: Marin har lang erfarenhet ran styrelsearbete i noterad miljo och har genomfort saval
Nasdaqgs samt Nordic Growth Markets styrelseutbildningar samt innehar erfarenhet fran
ledande positioner inom telecombranschen som VD fér Cable and Wireless Caribbean och
Altice i Dominikanska republiken samt haft ledande positioner inom Ericsson AB

Andra aktiva uppdrag: Seamless Distribution Systems AB som styrelseordforande, Codigo AB
som styrelseledamot, INDIVD AB som styrelseordférande, Medclair AB som styrelseledamot,
Redsense Medical AB som styrelseledamot, Nexam Chemical Holding AB som styrelseledamot,
The path less travelled AB som styrelseledamot samt Amarazen AB som styrelsesuppleant
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Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Clavister AB som styrelseledamot, The industry sweden AB
som styrelseledamot, PMD Device solutions AB som styrelseledamot, Seamless digital
Distribution AB som styrelseledamot

Bolag vid dgande 6ver 10%, direkt eller indirekt: The path less traveled AB (100%) samt
Amarazen AB (100%)

Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.&. till Byhmgard AB): Martin dger inte nagra aktier i bolaget.

Ovrig information: Martin var styrelseledamot nar The industry sweden AB forsattes i konkurs
2023, styrelseledamot nar PMD Device Solutions AB forsattes i konkurs 2024 samt
styrelseledamot nar Seamless Digital Distribution AB forsattes i konkurs 2021

Hampus Jildenback

Styrelseledamot sedan 2025
Utbildning: Master of Science inom Business and Economics fran Lunds universitet

Erfarenhet: Hampus har tidigare erfarenhet som Marknadschef och Head of Project
Development pa Flower samt Strategic Business Developer pa Trelleborg AB. Hampus har dven
lang erfarenhet inom strategi, marknadsforing, varumarkesutveckling, svenska energibranschen
samt ledning och ledarskap.

Andra aktiva uppdrag: VD samt styrelseledamot av Beyond Production Studios AB

Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Hampus har inga avslutade uppdrag de senaste fem (5)
aren

Bolag vid dgande 6ver 10%, direkt eller indirekt: Beyond Production Studios AB (100%)
Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB): Hampus ager inga aktier i Bolaget

Ledande befattningshavare

| tabellen nedan presenteras de ledande befattningshavarna, deras befattningar, ersattning och
det ar de anstalldes i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB). Spiffbet (u.n.4. till Byhmgard AB) ledande
befattningshavare nés via Bolagets adress. Nedan finns information om de ledande
befattningshavarnas befattning, andra pagaende uppdrag, 6vrig relevant erfarenhet och innehav
av aktier och aktierelaterade instrument i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB).

Namn Position Total Total Forvantad
ersattning ersattning total
2023 (SEK) 2024 (SEK) ersattning
2025 (SEK)
Christian Byhmer CEO 879185 785567 1153000
Dragan Cadjo CFO 0 524 685 637 000
Johan Thorstedt CTO 0 0 790 800
Bjorn Rosengern Head of Strategy 0 544700 819000
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Christian Byhmer

CEO sedan 2021
Utbildning: Christian innehar ingen eftergymnasial utbildning

Erfarenhet: Christian har lang internationell erfarenhet inom entreprenérskap och
affarsutveckling som Vice President Business Development pa Beepsend, Account Excecutive
pa Twilio

Andra aktiva uppdrag: Byhmgard Nordic AB som styrelseledamot, Byhmgard Invest AB som
styrelseledamot, Byhmgard Holding AB som styrelseledamot samt Christian Byhmer Holding AB
som styrelseledamot

Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Christian har inte avslutat nagra uppdrag de senaste 5 aren

Bolag vid dgande 6ver 10%, direkt eller indirekt: Christian Byhmer Holding AB (100%) samt
Spiffbet AB (u.n.a. till Byhmgard AB) (26,6%)

Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB): 240 571 549 aktier genom bolag

Dragan Cadjo

CFO sedan 2024

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen vid Lunds Ekonomihdgskola
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Erfarenhet: Dragan har 6verstigande 15 ars erfarenhet som revisor pd PwC och Baker Tilly
Sverige, ekonomiansvarig pa Mathesa Fastigheter samt har erfarenhet fran radgivning inom
ledning och bolagsstyrning.

Andra aktiva uppdrag: DnC Konsult AB som styrelseledamot

Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Dragan har inte avslutat ndgra uppdrag de senaste 5 aren
Bolag vid dgande 6ver 10%, direkt eller indirekt: DnC Konsult AB (100%)

Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB): 172 634 aktier privat samt genom bolag

Johan Thorstedt

CTO sedan 2025
Utbildning: Johan har ingen eftergymnasial utbildning

Erfarenhet: Johan har lang erfarenhet inom produktutveckling, forskning och utveckling inom
tech-bolag som Vice President Engineering pa Ingrid AB, CTO pa Savr AB samt Senior Software
Engineer pa Cawen Financial Group

Andra aktiva uppdrag: Opera Omnia AB som styrelseledamot

Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Johan har inte avslutat ndgra uppdrag de senaste 5 aren
Bolag vid dgande 6ver 10%, direkt eller indirekt: Opera Omnia AB (100%)

Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB): 920 716 privat samt genom bolag

Bjorn Rosengren

Head of Strategy sedan 2024

Utbildning: Bachelor of Business Administration & Management fran University of South
Carolina samt Master of Science inom Strategic Entrepreneurship and Strategic Management
frdn Halmstad universitet

Erfarenhet: Bjorn har erfarenhet som finansanalytiker fran Pamica Group samt som Financial
Strategist pa Byhmgard AB
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Andra aktiva uppdrag: Byhmgard AB som styrelsesuppleant, Byhmgard Holding AB som
styrelse suppleant, Byhmgard Invest AB som styrelsesuppleant, Byhmgard Nordic AB som
styrelsesuppleant samt Bjornens AB som styrelseedamot

Avslutade uppdrag senaste 5 aren: Bjorn har inte avslutat nagra uppdrag de senaste 5 aren
Bolag vid dgande 6ver 10%, direkt eller indirekt: Bjornens AB (100%)
Aktieinnehav i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB): 112 419 408 aktier genom bolag
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Historisk finansiell information och nyckeltal

| féljande avsnitt presenteras historisk finansiell information for Bolaget avseende
rakenskapséaren 2023 och 2024 samt halvarsrapporten for forsta halvaret 2025. Rapporteringen
for 2023 omfattar 16 manader till foljd av att Byhmgard AB har under aret bytt rakenskapsar fran
brutet rakenskapsar till kalenderar och rakenskapsaret ar darav forlangt. Harefter benamns
rakenskapsaret for de 16 manaderna som 72023 (16 manader)” och omfattar perioden fran och
med september 2022 till och med december 2023.

Den historiska finansiella informationen hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisningar for
rakenskapséaren 2023 och 2024. Bolagets kvartalsrapport ar inte reviderad eller granskad av
Bolagets revisor. Arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 samt jamforelsesiffror for
motsvarande period under 2023 har upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna
rad (BFNAR 2012:1) arsredovisning och koncernredovisning (”K3”) och arsredovisningslagen
(1995:1554).

Den presenterade historiska finansiella informationen nedan ska lasas tillsammans med
Bolagets reviderade arsredovisningar med tillh6rande noter for rakenskapséaren 2023 (16
manader) och 2024 (12 manader), vilka har inforlivats i Memorandumet genom héanvisning och
kommenteras avsnittet ’Kommentarer till historisk finansiell information”. Arsredovisninga rna
som inforlivas genom hanvisning har reviderats av Bolagets Revisor och har upprattats utan
anmarkningar. Utdver vad som uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet gran-
skats eller reviderats av Bolagets revisor.

Resultatrakning (Koncernen)

2023 (16 méanader) 2024 (12 manader) H1 2025 (6
manader)

Roérelsens intakter m.m
Nettoomsattning 114 391 981 33836116 13549 669
Aktiverat arbete for egen rakning 2478 404 6781190 3971600
Ovriga rorelseintakter 80010 29542 100
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -97 258 721 -27 673 645 -7073 195
Ovriga externa kostnader -7 197 886 -5969 726 -3421 195
Personalkostnader -5928 264 -12 335299 -7 486 753
Av- och nedskrivningar -36 943 -106 955 -64 460
av materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar
Rorelseresultat 7729741 -6 666 937 -524 979
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande 11309 26 059 -7 999
resultatposter
Rantekostnader och liknande -156 143 -464 537 -264 563
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 7 584 907 -7105415 -797 541
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder | -2 100 000 2202000 0
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Resultat fore skatt 5484907 -4 903 415 -797 541
Skatt pa arets resultat -1311 045 0 0
Periodens resultat 4173862 -4903 415 -797 541
Balansrakning (Koncernen)
31 december 2023 31 december 2024 30 juni 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for 2478404 9259594 13231194
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 270086 500 709 436 249
Finansiella anliaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 0 25000 25000
Andelar i intressefdretag och 12 500 12 500
gemensamt styrda foretag
Summa anlaggningstillgangar 2748 490 9797803 13704943
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 1079693 1285340 1285340
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17172242 1159905 593 861
Ovriga fordringar 135954 681570 1849 331
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1859629 69 364 69 364
Forutbetalda kostnader och upplupna 900 422 839 841 803228
intakter
Aktuell skattefordran 0 0 77 632
Kassa och bank
Kassa och bank 17 578 056 1206 579 6 467
Summa kassa och bank 17 578 056 1206 579 6467
Summa omsiéttningstillgangar 38 725996 5242599 4685 233
Summa tillgangar 41 474 486 15040 402 18 390 166
31 december 2023 31 december 2024 30 juni 2025
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25288 26619 26619
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Fond for utvecklingsutgifter 2478404 9259594 13231194
Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 517213 1015882 1015882
Balanserat resultat -2 266 605 -4873934 -13748 949
Periodens resultat 4173 862 -4903 415 -797 541
Summa eget kapital 4928 162 524746 -272795*
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2202000 0 0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3000000 2817864 1928 580
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 2153568 2153568
Fakturerade men ej upparbetad intakt 2874 891 1644 221 1644 221
Leverantorsskulder 15 266 369 2298512 4344940
Aktuella skatteskulder 1311045 1250149 0
Ovriga skulder 9367508 1709814 1731376
Upplupna kostnader och férutbetalda 2524 511 1807 653 1807 653
intakter

Checkrakningskredit - 833875 5052623
Summa kortfristiga skulder 31344 324 11697 792 16 734 381
Summa eget kapital och skulder 41474 486 15 040 402 18 390 166

*Summan av eget kapital per 30 juni 2025 var negativt motsvarande — 272 795 SEK. Nar det negativa egna kapitalet
uppmarksammades beddmde Bolagets styrelse att det inte fanns skal att utga fran att det egna kapitalet var forbrukat vid
tidpunkten for upptackten. Skalet var att den pagaende emissionen i Byhmgard vid denna tidpunkt delregistreras hos Bolagsverket.
Mot bakgrund av detta var férutsattningarna for aterstallande av det egna kapitalet redan atgardade genom den pagaende
emissionen i Byhmgard vilket medfér att det egna kapitalet ar per dagen for Memorandumet aterstallt.

Kassaflodesanalys (Koncernen)

verksamheten

2023 (16 manader) 2024 (12 manader) | H12025 (6 manader)*
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 584 907 -7105415 -797 541
Justeringar for poster som inte ingar i 37231 108 286 106 955
kassaflodet, m.m
Betald skatt -63 270 -60 896 -1327 781
Kassaflode fran den l6pande 7 558 868 -7 058 025 -2018 367
verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i
rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -811 621 -205647 0
Okning(-)/Minskning(+) av -17 390 875 17317 567 -565 104
rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av 26 665 412 -22 573079 2067 990
rorelseskulder
Kassaflode fran den l6pande 16 021 784 -12519184 -515 481
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Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella -2478 404 -6781 190 -3971 600
anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella

anlaggningstillgangar

Férvarv av materiella -307 029 -337578 -42 495
anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella tillgangar -37 500

Kassaflode fran -2785433 -7 156 268 -4 014 095
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 517 212 498 669

Upptagna lan 3000000 2805307 3329464
Amortering av laneskulder

Kassaflode fran 3517212 3303976 3329464
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 16 753 563 -16 371476 -1200112
Likvida medel vid periodens bérjan 824 492 17 578 055 1206579
Likvida medel vid periodens slut 17 578 055 1206 579 6 467

* Ej reviderad av Bolagets revisor

Bolagets nyckeltal (Koncernen)

Bolaget bedémer att de alternativa nyckeltal som presenteras nedan ger en battre forstaelse for
Bolagets ekonomiska situation samt att de i stor utstrdckning anvands av Bolagets
ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande
matt pa resultatutveckling. Definitioner och beskrivning av anledningen till anvandningen av de
finansiella nyckeltalen framgar i avsnittet ”Definition av nyckeltal”.

Beloppen visas i KSEK 2023 (16 manader) 2024 (12 ménader) H12025 (6
manader)
Nettoomséattning 114 392 33079 13550
Resultat efter finansiella 7 585 -7 105 -798
poster
Balansomslutning 41474 14182 18 390
Soliditet (%) 16.1 3.70 -1,5%
Bruttoresultat 17 106 260 6162471 6290
Rorelsemarginal, % 6,8% -19,7% -3,9%
Vinstmarginal, % 6,6% -21,0% -5,9%

Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Nettoomsattning
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Foretagets totala intakter fran forsaljning av varor och tjanster
under en viss period, efter avdrag for rabatter, moms och
andra skatter som ar direkt kopplade till forsaljningen




Res. efter Foretagets resultat efter att bade rorelseresultatet och
finansiella poster finansiella intdkter samt finansiella kostnader har beaktats,
men fére skatt

Balansomslutning Summan av foretagets totala skulder vid en viss tidpunkt
Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
Bruttoresultat Nettoomséattning med avdrag for kostnad for handelsvaror
Roérelsemarginal, % Roérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent i

forhallande till periodens nettoomséttning

Vinstmarginal, % Resultat efter finansnetto i procent i forhallande till periodens
nettoomsattning.

Visentliga forandringar av lane- och finansieringsstruktur efter den 30 juni 2025

Bolagets lanestruktur sedan 30 juni 2025 har forédndrats genom riktad kvittningsemission till
fordringsinnehavare om att kvitta totalt cirka 1,3 MSEK av fordringar mot 3 773 428 stamaktier i
Bolaget till 0,34 SKE per aktie. Bolaget har dessutom genomfort en kapitalanskaffning genom
nyemission av aktier om totalt cirka 55,3 MSEK under oktober 2025.

Kommentar till den finansiella utvecklingen

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa arsredovisningarna
avseende rédkenskapsaren 2023 (16 manader) och 2024 (12 méanader) (12 méanader). De belopp
som anges inom parentes avser motsvarande period under féregdende rakenskapsar.
Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med den utvalda finansiella informationen
under avsnittet “Finansiell information” ovan.

Den finansiella informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnittet ”Historisk
finansiell information och nyckeltal”, Bolagets reviderade arsredovisningar med tillhérande
noter for rakenskapsaren 2023 (16 manader) och 2024 (12 manader), vilka har inforlivats i
Memorandumet genom hanvisning.

Rakenskapsaret 2023 (16 manader) jamfért med rakenskapsaret 2024 (12 manader)

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2023 (16 manader) uppgick till cirka 117,0 MSEK jamfort
med rékenskapsaret 2024 (12 manader) som uppgick till cirka 33,8 MSEK. Nettoomsattningen
asyftar intdkter fran Bolagets tre intdktsben. Skillnaden mellan rdkenskapsaret 2023 (16
manader) och 2024 (12 manader) dr hanfort till att Bolaget genomgick en omstrukturering av
Bolagets verksamhet vilket medférde att man valde att fokusera pa storskaliga nyckelfardiga
projekt att aga sjalva istallet for att genomfora BESS-projekt till kunder. Detta medforde en
pataglig minskning av omséattningen, men Bolaget ar fast besluten om att andringen av
verksamhetsinriktningen ar ett steg mot att na aterkommande hoga omséattningsnivaer
framgent, istallet for att erhalla storre intakter pa projektbasis. Lds mer om Bolagets andring av
verksamhetsinriktning i avsnittet ”"Byhmgards Historia” i Verksamhetsbeskrivhingen.
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Bruttovinst

Bruttovinsten for rakenskapsaret 2023 (16 manader) uppgick till cirka 17,1 MSEK jamfort med
rakenskapsaret 2024 (12 manader) som uppgick till cirka 6,2 MSEK. Bruttovinsten utgors till
storsta del av skillnaden mellan vad Bolaget betalar for hardvara vid installation av BESS samt
den intdkt som genereras vid ett fardigstallt BESS-projekt.

Aktiverat arbete

Koncernen aktiverade arbete under rakenskapsaret 2023 (16 manader) till ett varde av cirka 2,5
MSEK jamfort med ett varde om cirka 6,8 MSEK under rakenskapsaret 2024 (12 manader).
Skillnaden ar hanfort till arbete nedlagt for projektutveckling i processen att utveckla och
prospektera nyckelfardiga BESS-projekt.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2023 (16 manader) uppgick till cirka 7,7 MSEK jamfort med
rakenskapsaret 2024 (12 manader) som uppgick till cirka — 6,7 MSEK. Rorelseforlusten kan
hanforas till minskad omsattning och bruttovinst samt 6kade personalkostnader till foljd av den
implementerade verksamhetsstrategin och att medeltalet for antalet anstallda 6kade fran 8 for
rakenskapsaret 2023 (16 manader) till 16 for rakenskapsaret 2024 (12 manader).

Operativa kostnader

Operativa kostnader for koncernen rakenskapsaret 2023 (16 manader) uppgick till cirka -11,9
MSEK jamfort med rakenskapsaret 2024 (12 manader) som uppgick till cirka -19,5 MSEK. De
operativa kostnaderna utgors av 6vriga externa kostnader samt personalkostnader.

Resultat fore och efter skatt

Resultat fore skatt for rakenskapsperioden 2023 (16 manader) motsvarade cirka 5,4 MSEK,
jamfort med cirka — 4,9 MSEK for rakenskapsperioden 2024 (12 manader). Eftersom
rakenskapsaret 2024 (12 manader) hade negativt resultat beskattades inte resultatet.
Resultatet utgors till foremal for beskattning om cirka 1,3 MSEK, vilket medfor att resultatet efter
skatt for rakenskapsaret 2023 (16 manader) uppgar till cirka 4,2 MSEK péa koncernbasis.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar for koncernen per 31 december 2023 uppgick till cirka 2,4
MSEK jamfort med cirka 9,3 MSEK per 31 december 2024. Skillnaden ar hanfort till aktiverade
utgifter under rakenskapsaret 2024 (12 manader).

Materiella anlaggningstillgadngar for koncernen per 31 december 2023 uppgick till cirka 0,3 MSEK
jamfort med cirka 0,5 MSEK per 31 december 2024.

Finansiella anlaggningstillgangar var obefintliga i balansrakningen per 31 december 2023 samt
uppgick till cirka 0,04 MSEK per 31 december 2024. De finansiella anlaggningstillgdngarna ar
hanforda till andelar i koncernforetag samt intresseforetag och gemensamt styrda foretag.

Eget kapital

Bolagets eget kapital dkade med 4 691 362 SEK fran 236 799 SEK till 4 928 161 SEK under
rakenskapsaret 2023 (16 manader). Under rakenskapsaret 2024 (12 manader) minskade eget
kapital med -4 403 415 SEK fran 4 928 161 SEK till 524 746 SEK. Minskningen under
rakenskapsaret 2024 (12 manader) ar direkt hanford till Bolagets balanserade foérlust och arets
resultat for samma period.

Skulder
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Bolagets langfristiga skulder 6kade med cirka 2,0 MSEK fran 0 till cirka 2,0 MSEK under
rakenskapsaret 2023 (16 manader). Under rakenskapsaret 2024 (12 manader) 6kade de
langfristiga skulderna med cirka 0,8 MSEK fran cirka 2,0 MSEK till cirka 2,8 MSEK.

De kortfristiga skulderna 6kade med cirka 28,9 MSEK fran cirka 3,4 MSEK till cirka 32,4 MSEK
under rakenskapsaret 2023 (16 manader). Under rakenskapsaret 2024 (12 manader) minskade
de kortfristiga skulderna med cirka 20,7 MSEK fran cirka 32,4 MSEK till cirka 11,7 MSEK.

De langfristiga skulderna och kortfristiga skulderna vid 2023-12-31 bestar av upptagna banklan
om cirka 2,0 MSEK respektive cirka 1,0 MSEK som loper med marknadsmassig rénta. De
kortfristiga skulderna vid 31 december 2023 motsvarar framst upplupna leverantdrsskulder om
totalt cirka 15,3 MSEK samt ovriga skulder om cirka 9,4 MSEK. De kortfristiga skulderna vid 31
december 2024 motsvarar framst upplupna leverantérsskulder om totalt cirka 2,3 MSEK.

Kassa och kassafloden

Bolagets kassa per 31 december 2024 uppgick till cirka 1,2 MSEK jamfort med cirka 17,6 MSEK
per 31 december 2023. Bolagets kassaflode for rakenskapsaret 2024 uppgick till cirka -16,4
MSEK jamfort med cirka 16,8 MSEK for rakenskapséaret 2023 (16 manader).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under rakenskapséaret 2024 uppgick till cirka -12,5
MSEK jamfort med rakenskapsaret 2023 (16 manader) som uppgick till cirka 16,0 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under rakenskapsaret 2024 uppgick till cirka -7,2
MSEK jamfort med rakenskapsaret 2023 (16 manader), som uppgick till cirka -2,8 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under rakenskapsaret 2024 uppgick till cirka 3,3
MSEK jamfort med rakenskapsaret 2023 (16 manader), som uppgick till cirka 3,5 MSEK.

Kassaflodet hanfort till finansieringsverksamheten utgdrs av Bolagets genomforda emissioner.
For mer information om Bolagets genomfdrda emissioner, se avsnitt ”Aktiekapitalets utveckling
och tidigare emissioner”.
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Legala fragor, information om Bolagets aktier, agarforhallanden och
kompletterande information

Bakgrund till vasentlig verksamhetsforandring samt forvarvet av Byhmgard

Spiffbet offentliggjorde den 14 oktober 2024 att Spiffbet ingatt ett avtal avseende genomférande
av en transaktion dar Spiffbet forvarvar samtliga aktier i Tyrill AB mot betalning i form av
nyemitterade aktier i Spiffbet. | samband med offentliggérandet tog Spiffbet upp
lanefinansiering om totalt 30 MSEK.

Transaktionen mellan Spiffbet och Tyrill AB avbrots den 6 april 2025 till foljd av att tidsfristen for
det avtal som ingatts mellan parterna lopte ut innan en slutgiltig overenskommelse kunde
uppnas. Lanefinansieringen som upptogs i samband med offentliggérandet 14 oktober 2025
har, inklusive upplupen ranta, kvittats mot aktier i Spiffoet, dock med ett dterstdende nominellt
belopp om totalt 3 MSEK, som l6per utan ranta.

Efter att transaktionen med Tyrill AB upphorde upprattades en kontrollbalansrakning i Spiffbet.
P& forsta kontrollstamman, som holls den 23 maj 2025, beslutades det att inte forsattas i
likvidation utan lata det drivas vidare for att aterstalla det egna kapitalet inom radrumsfristen.

Darefter utvarderade Styrelsen i Spiffbet nya potentiella verksamheter att férvarva med
betalning mot aktier i Spiffbet.

Spiffbet offentliggjorde den 15 juli 2025 att Spiffbet ingatt ett avtal avseende en avsiktsforklaring
dar Spiffbet avser att forvarva samtliga aktier i Byhmgard.

Den 12 september ingick Spiffoet och Byhmgard ett aktiedverlatelseavtal dar Spiffoet forvarvar
samtliga aktier i Byhmgard efter genomforandet av den pagaende kapitalanskaffningen, las mer
om kapitalanskaffningen under ”Aktiekapitalets utveckling och tidigare emissioner”. Forvarvet
rostades igenom pa en extra bolagsstamma i Spiffbet AB samt registrerades pa Bolagsverket 27
oktober 2025.

Foérvarvet av Byhmgard medforde en vasentlig verksamhetsforandring av Spiffbet genom
forvarvet av en helt ny verksamhet. Genom forvarvet kvarstar ovan namnda nominellt belopp
frdn den lanefinansieringen som Spiffbet tog upp i samband med offentliggérandet den 14
oktober 2024. Det nominella beloppet om 3,0 MSEK avses aterbetalas kontant till
fordringsagarna snarast mojligt efter att den vasentliga verksamhetsforandringen och listningen
pa NGM Nordic SME godkéants och genomforts i sin helhet.

Styrelsen i Spiffbet avser att kalla till andra kontrollstamman (extra bolagsstamma) direkt efter
att man erhallit villkorat godkdnnande av Nordic Growth Market for vidare listning pA NGM
Nordic SME med forslaget att pa nytt prova fragan om likvidation, eftersom
kontrollbalansrakningen ar lakt per dagen for Memorandumet genom forvarvet av Byhmgard
samt 6kning av aktiekapitalet i enlighet med Transaktionen.

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades 2021. Bolagets styrning baseras pa bland
annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NGM:s regelverk samt interna regler och
foreskrifter. Styrningen av Byhmgard sker genom flera organ. Pa bolagsstamman utévar
aktieagarna sin rostratt med avseende pa styrelsens sammansattning och ggenom val av
revisorer. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis genom Bolagets verkstallande direktdr. Den
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verkstallande direktéren ansvarar for och leder den lopande verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) galler for svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige, for narvarande Nasdaq Stockholm och NGM Main
Regulated. Byhmgard omfattas darmed inte formellt av Koden eftersom Bolagets aktier inte
avses att tas upp till handel pa en reglerad marknad. Styrelsen har for narvarande inte valt att
tillmpa Koden men kan komma att tilldmpa Koden i framtiden.

Bolaget driver, per dagen for Memorandumet, sin huvudsakliga verksamhet inom ramen for
svensk lagstiftning och den registreringspliktiga verksamhet som Bolaget tillats. Lds mer om
Bolagets registrering i avsnittet ”Ré&ttigheter och tillstand”.

Styrelsens ansvarsforsidkran

Styrelsen, som ansvarar for detta informationsmemorandum, har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna som lamnas i
informationsmemorandumet ar, savitt de vet, dverensstammande med de faktiska
forhallandena och av Borsen uppstéllda krav samt att ingenting har utelamnats som kan
paverka bedomningen av Spiffbet (u.n.4. till Byhmgard AB).

Bolagsstdamma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det &ar pa bolagsstamman
som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i &renden som paverkar Bolaget och
dess verksamhet. Det framgar av aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som har ratt att delta och résta vid
bolagsstamman. Arsstimman ska hallas inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang. P4
arsstamman fattas beslut om faststallande av resultat- och balansrakning fér Bolaget,
disposition av arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktoren for rakenskapsaret, uthdmnande av styrelseledamaoter och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisorn samt beslut i vissa andra fragor enligt lag och
bolagsordning.

Aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear forda aktieboken senast 6 bankdagar
fore bolagsstdmman och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att delta i bolagsstamman och
rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstamman personligen eller
genom ombud och kan dven atféljas av bitraden.

Rattigheter relaterade till Bolagets aktier och aktiekapital

Aktierna

Spiffbets aktier ar denominerade i SEK och har emitterats enligt den svenska aktiebolagslagen.
Samtliga aktier ar fullt inbetalda. Bolagets bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska vara
lagst 180 000 000 SEK och hogst 720 000 000 SEK och att antalet aktier ska uppga till lagst

724 000 000 aktier och hogst 2 896 000 000 aktier. Per dagen for Memorandumet uppgick
Bolagets aktiekapital till 226 920 279,5 SEK fordelat pa 907 681 118 aktier. Aktieboken fors i
vardepapperscentralen Euroclear Sweden AB och aktiernas ISN-kod ar SE0023849583.
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Rostratt
Bolaget innehar ett aktieslag, stamaktier. En stamaktie ar forenad med en rést. Varje aktieagare
har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller kvittningsemission har aktieagarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551)
foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation:

Samtliga aktier i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) ger lika ratt till vinstutdelning samt till
Spiffbets (u.n.a. till Byhmgard AB) tillgdngar och eventuellt 6verskott i handelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstdmman. Ratt till vinstutdelning tillfaller
den som pé av bolagsstamman (eller av styrelsen efter bemyndigande fran bolagsstamman)
beslutad avstdmningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda
aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men betalning kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgarna inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Spiffbet (u.n.a. till
Byhmgard AB) avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som begransas genom allmanna
regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Spiffbet (u.n.&.
till Byhmgard AB).

Utdelningspolicy

Byhmgard har inte antagit nagon utdelningspolicy. Vid évervdganden om forslag ska lamnas om
utdelning beaktar dock styrelsen flera faktorer, inbegripet Spiffbets (u.n.a. till Byhmgard AB)
verksamhet, rorelseresultat, finansiella stallning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga faktorer. Ingen utdelning
har lamnats historiskt. Styrelsens avsikt ar att inte foresla nagon utdelning till aktieagarna innan
Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) har etablerat sig kommersiellt och genererar langsiktigt uthallig
l6nsamhet.

Overlatelse av aktier

Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Rattigheterna férenade med
aktier emitterade av bolag, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Beskattning av kapitalinkomster

Innehav och avyttring av Aktierna kan medféra beskattning av kapitalinkomster, sdsom
utdelning och kapitalvinst, enligt tillamplig lagstiftning. Beskattning sker i enlighet med de regler
som galler for respektive investerares skattemassiga hemvist och individuella forhallanden.
Investerare ansvarar sjalva for att inhdmta information om och fullgéra eventuella skatteplikter
som kan uppsta till féljd av innehav, avyttring eller annan disposition av Aktierna.

Storre aktieagare

Per dagen for Memorandumet har Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) 2 146 aktieagare. | tabellen
nedan redovisas aktieagare med innehav uppgaende till minst 6 procent av den totala andelen
av kapital och roster i Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) per dagen for Memorandumet.
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Det finns, per dagen for Memorandumets offentliggérande, savitt Bolaget kdnner till inget direkt
eller indirekt agande som kan leda till kontroll av Bolaget.

Tabell 6ver Spiffbets (u.n.a. till Byhmgard AB) storre dgare efter genomfoérandet av
Transaktionen

Aktiedgare Antal Aktier Kapital & roster
Christian Byhmer genom bolag 240 571 549 26,6%
Edsgard Capital AB 128 577 972 14,2%
Bjorn Rosengren genom bolag 112 419 408 12,4%
Nowo Global Fund 63 299 216 7,0%
Gelba Management AB 61273 641 6,8%

Aktierelaterade incitamentsprogram och optioner mellan aktiedgare och investerare

Det finns vid dagen for Memorandumet inget utstdende optionsprogram for kvalificerade
personaloptioner, konvertibler, teckningsoptioner eller aktierelaterade incitamentsprogram i
Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB).

Viasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal (med undantag fran avtal som ingatts i den
l6pande affarsverksamheten) och som av Bolaget bedoms innehalla forpliktelser eller
rattigheter som vid tidpunkten for detta Memorandum ar av vasentlig betydelse for Bolaget.

Checkwatt AB

Bolaget har sedan augusti 2022 ett partneravtal med Checkwatt AB som tillhandahaller system
for att samverka med Svenska Kraftnats stodtjanster pa den svenska marknaden. Avtalet l6per
under en forsta period om 24 manader raknat fran 2022-07-27 och férnyas automatiskt med 12
manader om ingen part valjer att avsluta avtal minst 2 manader innan fornyelse sker.

CheckWatt AB ansvarar for drift av EMS som maximerar vardet som genereras av
batterilagringssystem genom effekttoppskapning, dynamisk effektstyrning och
frekvensreglering (FCR-N, FCR-D upp, FCR-D ned, FFR) samt tillhandahaller system for
driftovervakning av resurs till bade Bolaget och dess kunder.

Qurrent AB

Qurrent AB tillhandahaller inom ramen for ett samarbetsavtal tjanster som mojliggor att
matvarden kan tas emot fran batterianlaggningar och styras enligt de forutsattningar som galler
for Svenska Kraftnats stodtjdnsmarknader. Querrent genomfor forkvalificeringsprocesser i
enlighet med branschstandard for godkdnnande hos Svenska Kraftnat. Samarbetsavtalet loper
tillsvidare med en 6msesidig uppséagningstid om tre manader.

Energy Director AB
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Energy Director AB tillhandahaller tjanster for energilagring under namnet Aire (Al Refined
Energy) och tecknade 2024-06-19 ett samarbetsavtal med Bolaget. Avtalet loper pa 12 manader

med 12 manader férlangning om inte avtalet sdgs upp med iakttagande av en uppséagningstid

om tre manader fore avtalsperiodens utgang. Tjansterna mojliggor for kraftresurser att delta pa
marknader bland annat Svenska kraftnats marknader for stodtjanster och andra energitjanster.
Energy Directors mjukvara och handelsalgoritmer optimerar deltagande.

Jamtkraft AB

Avtal om leverns av aggregatorstjanster och stodtjanster till Jamtkraft AB. Avtalet loper
tillsvidare med en uppséagningstid om tre manader.

Vinnergi AB

| ett ramavtal med Vinnergi AB har Bolaget tillforsakrats maojlighet att avropa konsulttjanster for
prospektering av batteriparker. Avtalet loper frdn 2024-04-30 och i 24 manader och med ett ars
forlangning varje gang om uppsagning inte sker 6 manader fore utgdngen av aktuell avtalsperiod.

Underleverantorsavtal for installation

For installation, service samt om- och tillbyggnader har bolaget tecknat underleverantorsavtal

med Bravida Sverige AB, lokalkontor i Halmstad, Malmé, Ostergétland samt med El-Fast
Goteborg AB, Sam & Tom AB (Orebro), Sydpumpen AB (Laholm). Avtalen l6per kvartalsvis med 3
manaders uppsagningstid.

Tvister

Byhmgard har bekraftat att inga tvister finns att rapportera gallande Bolaget eller 6vriga foretag
inom koncernen.

Aktiekapitalets utveckling och tidigare emissioner i Byhmgard AB (u.n.a till Byhmgard

Construction AB)

Tidpunkt Handelse Emissionskurs | Okning Totalt antal Okning Totalt Kvotvirde Betalningstyp

per aktie antalet aktier efter aktiekapital aktiekapital | per aktie (ex. Kontant,

aktier genomférande kvittning m.m.)

2021-08-20 Bildande 50 500 500 25 000,0 25 000 50,0 Kontant
2023-02-08 Aktiesplit N/A 99 500 100 000 0.0 25 000 0,25 N/A
2023-02-08 Nyemission | 450 1150 101 150 287,5 25 287,5 0,25 Kontant
2024-07-10 Nyemission | 93.7 5324 106 474 1331.0 26 618,5 0,25 Kvittning
Under registrering | Nyemission | 1410 39273 145 747 9818.3 36 436,75 0,25 Kontant

Efter den pagaende emissionen kommer Byhmgard AB (u.n.4 till Byhmgard Construction AB)

aktiekapital uppga till 36 436,75 SEK, fordelat pa 145 747 aktier med ett kvotvarde om 0,25 SEK
per aktie. Bolagets pagaende emission forvantas att registreras under oktober 2025. Emissionen
motsvarade 39 273 aktier och tillbringade Bolaget cirka 55,3 MSEK till 1 410 SEK per aktie
motsvarande en vardering om cirka 150 MSEK. Det fanns inga kostnader i samband med

emissionen. Emissionslikviden avses att anvandas till féljande prioritetsordning:
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1. Investeringar och byggnation av Bolagets forsta BESS-projekt samt initiala
driftskostnader av dessa (cirka 85%)
2. Rorelsekapital for Byhmgards verksamhet (cirka 15%)

Genom nyemissionen erholl Byhmgard 76 nya aktieagare, daribland nedan vasentliga nya
investerare med tillhorande investeringsbelopp:

- Nowo Global Fund, cirka 15,5 MSEK

- Spiffbets (u.n.a. till Byhmgard AB) styrelseledamot Fredrik Crafoord genom bolag, cirka
3,0 MSEK

- Race Ventures Scandinavia AB, cirka 12,0 MSEK

- Spiffbets (u.n.a. till Byhmgard AB) blivande CFO, Dragan Cadjo privat samt genom bolag,
cirka 42 TSEK

- Spiffbets (u.n.a. till Byhmgard AB) blivande CTO, Johan Thorstedt privat samt genom
bolag, cirka 225 TSEK

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget har inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra myndighetsférfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda
eller som enligt Bolagets kannedom riskerar att inledas) som bed6ms skulle kunna f4 betydande
effekt pa Bolagets finansiella stallning eller lbnsamhet.

Intressen och intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamdternas och ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Bolaget och deras
privata intressen och/eller andra uppdrag. Som framgar av ovan har dock vissa
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom
innehav av aktier.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har valts eller tillsatts till foljd
av arrangemang eller dverenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter.

North Point Securities ar finansiell radgivare Nihlmark & Zacharov ar legal radgivare till Spiffbet
(u.n.a. till Byhmgard AB).

Utover ovanstdende beddms det inte foreligga nagra ekonomiska eller andra intressen eller
nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstdende har ekonomiska eller
andra intressen i Erbjudandet.

Transaktioner med néarstaende

Spiffbets (u.n.a. till Byhnmgard AB) styrelseledamot, Fredrik Crafoord, har genom det helagda
och narstaende bolaget Crafoord Capital Partners AB i samband med forvarvet av Byhmgard AB
(u.n.a. till Byhmgard Construct AB) ldmnat en bryggfinansiering om 1 000 000 SEK till Spiffbet AB
(u.n.a. till Byhmgard AB) som den 20 oktober 2025 kvittats i en riktad emission.
Kvittningsemissionen genomfordes till 0,34 SEK per aktie motsvarande 2 941 176 aktier, vilket
medforde en utspadning om cirka 0,3 procent av roster och kapital i Spiffbet AB (u.n.a. till
Byhmgard AB). Villkoren i den riktade emissionen gjordes till marknadsmassiga villkor, dvs.
samma pris per aktie i den kvittningsemission som erlades vid forvarvet av Byhmgard AB (u.n.a.
till Byhmgard Construct AB)

48



Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) Head of Strategy, Bjorn Rosengren, vars brors heldgda bolag,
Inventis i Halland AB, ldmnar konsulttjdnster l6pande for tjanster som saljare for mindre
batteriforsaljningar. Konsulttjansterna for 2024 motsvarade totalt cirka 279 TSEK. Villkoren for
konsulttjdnsterna gjordes till marknadsmaéssiga villkor.

Rikard Edsgéard-Fog, som genom Edsgard Capital AB ar en storre agare 6verstigande 10 procent,
har ldmnat penninglan till Byhmgard AB (u.n.a. till Byhmgard Construct AB) om totalt cirka 1 277
TSEK som l6per med marknadsmassiga villkor. Rikard Edsgard Fog utgor privat dven en av de
270 privata BESS-kunder som Bolaget innehar.

Koncernstruktur

Spiffbet AB (u.n.a. till Byhmgard AB) org.nr 556856-0246, ar efter Transaktionens genomférande
koncernmoderbolag. Dotterbolaget i koncernen bestar av det heldgda bolaget Byhmgard AB
(u.n.a till Byhmgard Construction AB), org. nr. 559335-3773. Koncernen innehar aven ett indirekt
helagt dotterbolag som ar ett dotterbolag till Byhmgard AB (u.n.a till Byhmgard Construction
AB). Det indirekta heldgda dotterbolaget &r Byhmgard Invest AB org.nr 559474-1471.

Sprak

Spiffbet (u.n.4. till Byhmgard AB) avser anvénda det svenska spraket vid kommunikation till
aktiemarknaden.

Revisor

Sofia Gunnarsson pa Allians Revision & Redovisning AB &r Spiffbets (u.n.a. till Byhmgard AB)
revisor, med adress Veddestabron 14, 177 48 Jarfalla. Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) revisor
arvald fram till ndsta bolagsstdmma.

Antal anstiallda
Bolaget har 15 anstallda per datumet for Memorandumet.
Systemstod

Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) har en etablerad rutin och ansvarsférdelning for dess
ekonomifunktion. Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB)s ledning samt utvalda nyckelpersoner
ansvarar for framtagandet av l6pande redovisning, kunddata, lopande skattehantering, underlag
for revision samt internrapportering. Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB)s ledning har adekvata
mjukvaror for hanteringen av respektive ansvarsomrade. For mer information om Spiffbet (u.n.a.
till Byhmgard AB)s mest kritiska mjukvaror, se avsnittet ”Véasentliga avtal”.

Miljofaktorer

Byhmgards verksamhet innefattar bade utveckling av mjukvarubaserade styrsystem (EMS) och
projektering, byggnation samt drift av anlaggningar for batterienergilagring (BESS).
Verksamheten medfdr darmed indirekta miljdaspekter kopplade till konstruktion, transport och
installation av teknisk utrustning, samt hantering av batterimoduler och elektronik.

Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) tillhandahaller inga egenproducerade batterier eller
hardvarukomponenter, utan samarbetar med etablerade leverantérer som uppfyller relevanta
EU-krav och miljostandarder, inklusive krav enligt EU:s batteriférordning (2023/1542) och
tillampliga ISO-standarder. Byhmgard stéller aven krav pa att leverantorer bedriver ansvarsfull
atervinning och livscykelhantering av batterier och komponenter. Lds mer om Spiffbet (u.n.4. till
Byhmgard AB)s huvudsakliga leverantdrer i avsnittet "Vasentliga avtal”.
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Under bygg- och driftsfasen stravar Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) efter att minimera
miljopaverkan genom optimerad projektering, val av energieffektiva komponenter och noggrant
valda underentreprendrer. BESS-anlaggningarna bidrar i sin helhet till 6kad effektivitet och
flexibilitet i elsystemet, vilket mojliggor hogre andel fornybar energi och minskade utslapp fran
fossil kraftproduktion.

Sammantaget bedémer Spiffbet (u.n.4. till Byhmgard AB) att verksamheten inte medfor nagra
betydande negativa miljoeffekter, men att den indirekt paverkas av leverantorernas och
samarbetspartnernas miljoprestanda. Spiffbet (u.n.a. till Byhmgard AB) foljer kontinuerligt
utvecklingen inom miljéreglering och hallbarhetskrav for att sakerstélla att verksamheten
bedrivs i linje med géllande lagstiftning och marknadspraxis.

Immateriella rattigheter

Bolaget innehar inga vasentliga immateriella rattigheter, sdsom patent, varumarken eller
licensrattigheter.
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Bolagsordning

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Byhmgard AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms Lan.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska tillhandahalla energilagringsverksamhet, forvarva, 6verlata och utveckla
energilagringsverksamhet samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 180 000 000 kronor och hégst 720 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 724 000 000 aktier och hogst 2 896 000 000 aktier.

§6 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre ledamoter och hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa
arsstamman for tiden till dess nasta arsstdmma har hallits.

§ 7 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning utses en eller tva kvalificerade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

§8 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stamman.

§9 Féranmalan

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna
dag far ej vara sondag, annan allman helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

§ 10 Arenden pa ordinarie bolagsstimma
P& arsstamman ska f6ljande drenden forekomma.
1. Valavordforande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller flera justeringsman.
Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.
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Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut angdende

a. faststéllelse av resultatrdkning och balansrékning samt i férekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning,
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstéallande direktor nar sddan finns.
8. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.
9. Valav styrelse och revisor samt eventuella styrelse- och revisorssuppleanter.
10. Annat arende, som ankommer pé bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen.
§11 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden 1 januari - 31 december.

§12 Avstamningsbolag
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument.
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