Kommentarer avser kvarvarande verksamhet om inget annat anges

FJARDE KVARTALET 2024
Nettoomséttningen 6kade med 3% till 1 336 Mkr (1 302). Totalt var den organiska omsattningstillvéxten -6%, exkl.
valutaeffekter.

EBITA o6kade med 5% till 265 Mkr (252), motsvarande en EBITA-marginal om 19,8% (19,4).

Justerad EBITA 6kade med 2% och uppgick till 260 Mkr (255), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 19,5%
(19,5). Organiskt var den justerade EBITA-tillvaxten -8%, exkl. valutaeffekter.

Resultat fore skatt uppgick till 163 Mkr (143) och resultatet efter skatt uppgick till 108 Mkr (96). Resultat hanforligt
till verksamheter under avyttring uppgick till -13 Mkr (-4). Hanforligt till moderbolagets aktiedgare av koncernens
totala resultat var 94 Mkr (91).

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 302 Mkr (199), motsvarande en kassaflodesgenerering
om 109% (88).

Resultat per stamaktie (genomsnittligt antal) efter avdrag fér minoritet och utdelning till preferensaktier uppgick
till 2,73 Kr (2,43). Det totala resultatet, inklusive verksamheter under avyttring, per stamaktie uppgick till 2,39 Kr
(2,31).

Under perioden slutfordes forvarv av Eagle Automation Systems Ltd, DadoLab Srl samt Wintex Agro ApS.

JANUARI - DECEMBER 2024
Nettoomsattningen 6kade med 13% till 5 166 Mkr (4 582). Totalt var den organiska omsattningstillvaxten 3%, exkl.
valutaeffekter.

EBITA 6kade med 8% och uppgick till 1 041 Mkr (961), motsvarande en EBITA-marginal om 20,2% (21,0).

Justerad EBITA 6kade med 10% till 1 010 Mkr (919), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 19,6% (20,1).
Organiskt var den justerade EBITA-tillvaxten -2%, exkl. valutaeffekter.

Resultat fore skatt uppgick till 635 Mkr (615) och resultatet efter skatt uppgick till 436 Mkr (450). Resultat
hanforligt till verksamheter under avyttring uppgick till -79 Mkr (-4). Av koncernens totala resultat var 353 Mkr
(444) hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till 823 Mkr (628), motsvarande en kassaflédesgenerering
om 83% (68).

Resultat for per stamaktie (genomsnittligt antal) efter avdrag for minoritet och utdelning till preferensaktier
uppgick till 11,00 (11,44). Det totala resultatet, inklusive verksamheter under avyttring, per stamaktie uppgick till
8,93 Kr (11,33).

Under perioden slutférdes forvarvet av JR Industries Ltd, WaterTech of Sweden, Eagle Automation Ltd, DadoLab
Srl samt Wintex Agro ApS. Frigotech AB avyttrades. Beslut har dven fattats om att inleda forsaljning av
koncernens enhet for tillverkning av specialhissar, installation och hisservice i Centraleuropa.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
 Efter perioden har forvarv av Phase 3 Connectors Ltd genomférts.

Finansiell 6versikt, kvarvarande verksamhet

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Fér detaljerad information se vidare Definition alternativa nyckeltal 2024 2023t 2024 2023t
Nettoomsattning, (Mkr) 1336 1302 5166 4582
Justerad EBITA, (Mkr) 260 255 1010 919
EBITA, (Mkr) 265 252 1041 961
EBIT (Mkr) 226 218 895 834
Periodens resultat efter skatt, (Mkr) 108 96 436 450
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) 2,73 2,43 11,00 11,44
Justerad EBITA-marginal 19,5% 19,5% 19,6% 20,1%
Fin. nettoskuld per balansdag/Justerad EBITDA ggr 2,25 2,03 2,25 2,03
Nettoskuld per balansdag/Justerad EBITDA ggr 3,30 3,09 3,30 3,09
Avkastning sysselsatt kapital 12,6% 13,0% 12,6% 13,0%
Avkastning eget kapital 10,1% 11,8% 10,1% 11,8%
Kassaflédesgenerering 109% 88% 83% 68%

1) Uppdaterade jamférelsesiffror fér jimférbarhet da koncernens hissverksamhet fran 2024 rapporteras under verksamhet fér avyttring enligt IFRS 5 och inte ingdr i kvarvarande verksamhet
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VD-KOMMENTAR

STARKT KASSAFLODE,
HOGKVALITATIVA FORVARV

STABIL MARGINAL OCH

Sdiptech summerar dnnu ett ar av I6nsam tillvixt. Under
2024 hade vi gladjen att vidlkomna fem nya bolag till
koncernen. Omsittningen 6kade med 13 procent och
justerad EBITA med 10 procent, med en marginal om 19,6
procent. Kassafléde fran den I6pande verksamheten var
rekordhéga 823 Mkr, motsvarande en kassaflodes-
generering om 83 procent.

Overblick av aret

Marknadsméssigt var aret som helhet stabilt for koncernens
verksamheter och efterfragan var generellt sett fortsatt god. Vi
var dock inte helt opaverkade av konjunkturlaget, framfor allt
kande vara fa enheter som har exponering mot byggsektorn av
en fortsatt lag aktivitetsniva. Detta resulterade i en lagre
organisk tillvaxttakt, vilket framst var patagligt mot slutet av aret.
Totalt var den organiska omsattningstillvaxten 3 procent, exkl.
valutaeffekter, medan den justerade organiska EBITA-tillvaxten
backade med 2 procent exkl. valutaeffekter. Samtidigt har vi
kunnat valkomna fem nya hdgkvalitativa bolag med en vinst om
109 Mkr i EBITA pa rullande tolv manader. Darmed Okade
omsattningen totalt med 13 procent, medan justerad EBITA
oOkade med 10 procent.

Efterfragan i affarsomradet Special Infrastructure Solutions var
fortsatt god. Speciellt i nagra av de storre verksamheterna inom
transport och logistik, likvédl som i flera av de mindre inom
sakerhet. | affarsomradet Resource Efficiency hade de mindre
svenska bolagen inom bade vatten- och energiomradet fortsatt
god efterfrdgan. Aven utvecklingen fér enheterna inom
temporéar el och hantering av biologisk slam var mycket god. Ur
ett geografiskt perspektiv var affarslaget generellt sett stabilt
pa alla vara huvudmarknader.

De fyra nya affarsomradena, vilka presenteras vidare i denna
rapport, galler fran och med 1 januari 2025.

Kvartalsammanfattning

Som ovan ndmns var den organiska utvecklingen under
kvartalet svagare jamfort med foregaende ar. Foérvarv har dock
bidragit positivt, vilket resulterat i en total nettoomséttning som
Okade med 3 procent, varav -6 procent organiskt exkl.
valutaeffekter. Justerad EBITA o6kade med 2 procent,
motsvarande en marginal om 19,5 procent. Under kvartalet var
den organiska utvecklingen av justerad EBITA -8 procent exkl.
valutaeffekter. Detta berodde i all vasentlighet pa en svag
utveckling i vara enheter med exponering mot byggsektorn, som
till stor del var av engangskaraktar.

Det fjarde kvartalet genererade ett starkt kassafldde om 302
Mkr, motsvarande en kassaflddesgenerering om 109 procent.
Detta &ar ett resultat av vart langsiktiga arbete med
rorelsekapitaleffektivitet, som exempelvis medfért minskade
lagernivaer.

Forvarv

Var tillvaxtresa fortsatter i en positiv riktning, dar vi genom
noggrant utvalda forvarv starker var position och skapar
langsiktigt varde. Under kvartalet har vi forvarvat bolagen Eagle
Automation Systems i UK, Dado Labs i Italien, samt Wintex Agro
i Danmark, vilka alla arbetar med att 16sa viktiga problem i
samhallet genom avancerade passage- och sakerhetsldsningar,
tillforlitliga luftkvalitetsmatningar, respektive markprovtagning
som framijar hallbart jordbruk. | februari 2025 forvarvades déartill
Phase 3 Connectors Ltd i Storbritannien, som séakerstéller
tillforlitlig och effektiv kraftdistribution foér bland annat
evenemang, datacenter och industriella anlaggningar.

Framtidsutsikter

Var pipeline for ytterligare forvarv ar fortsatt stark och var
finansiella stéllning &r god, vilket ger oss goda mdéjligheter att
expandera var verksamhet med strategiska forvarv. Samtidigt
har vi en ny organisationsstruktur pa plats som skapar en
tydligare styrning och stodjer var tillvaxtresa. En viktig del i detta
ar rekryteringen av Peter Helsing som ny Head of M&A. Peter
bdrjar i maj och kommer att ytterligare stéarka var kapacitet inom
koncernen genom att arbeta strategiskt for att fortsatta
forvarva hdgkvalitativa bolag.

Sdiptech attraherar allt fler entreprenorer som ser vardet i var
styrmodell med fokus péa utvalda omraden och tydliga nischer
dar vi kan tillféora marknadskannedom, strategiskt stéd och
affdrsmannaskap. Specialistkunskapen finns i varje enskilt
bolag, dar vi skapar ytterligare forutsattningar for vara bolag att
vaxa och utvecklas. | takt med att vi blir fler bolag diversifierar vi
var grupp mot saval olika branscher, slutmarknader och
geografier.

Trots vissa osékerheter saval geopolitiskt som i konjunkturlaget,
gar vi in i 2025 med goda utsikter och en ambitids plan for
fortsatt tillvaxt. Jag har stor tilltro till styrkan i vara strategiska
positioner, var diversifiering och de tydliga drivkrafter som
omstéllningen mot mer hallbara, effektiva och sakra samhallen
medfoér. Vi kan dessutom med gladje konstatera att vi fortsatt
reducera vara utslapp. Trots tillvaxt har vi minskat vara absoluta
utsléapp under aret, samtidigt som vi har reducerat koncernens
totala koldioxidintensitet i scope 1 och 2 med 10 procent, och
med 24 procent sedan basaret 2021.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vara bolags kunder —
genom nara samarbeten skapar vi I6sningar som gor skillnad.
Jag vill ocksa tacka vara engagerade medarbetare, vars insatser
varje dag bidrar till att bygga langsiktigt och hallbart varde.
Slutligen vill jag uttrycka min uppskattning till vara aktieagare for
ert fortsatta fortroende. Jag ser fram emot ett nytt ar med
fortsatt utveckling och framgang.

Bengt Lejdstrém, VD och Koncernchef
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Kommentarer till verksamhetséversikten avser kvarvarande
verksamhet dér inget annat anges.

OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 1336 Mkr
(1302). Omsattningen i jamfoérbara enheter, uppgick till 1232
Mkr (1292). Det motsvarar en organisk tillvaxt om -6%, exkl.
valutaeffekter. Koncernens enhet for tillverkning av
specialhissar, installation och hisservice i Centraleuropa
sarredovisas och paverkar ej nettoomsattningen i kvartalet.

Ej jamfoérbara enheter bidrog med 103 Mkr (9) till kvartalets

omsattning. For mer detalijerad information hanvisas till
Affarsomraden.
Resultat

Kvartalets rorelseresultat EBIT 6kade med 4% och uppgick till
226 Mkr (218).

Justerad EBITA okade med 2% och uppgick till 260 Mkr (255),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 19,5% (19,5).

Justerad EBITA i jamforbara enheter uppgick till 257 Mkr (273)
vilket motsvarar en organisk forandring om -8%, exkl.
valutaeffekter. Ej jamforbara enheter bidrog med 24 Mkr (0) till
periodens resultat.

Forvarvskostnader uppgick till -8 Mkr (-6) i samband med
forvarvsaktiviteter under perioden. Omvardering av villkorade
kopeskillingar paverkade resultatet med netto 2 Mkr (-7).

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till -91 Mkr (-83), varav avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till -29 Mkr (-24).

Finansnettot bestar av valutakursdifferenser om 1 Mkr (-16) for
kvartalet samt -62 Mkr (-62) i rantekostnad, varav
diskonteringsrantor avseende villkorade kdpeskillingar om -12
Mkr (-11). Se vidare Not 3.

Koncernens verksamheter under avyttring bidrog med -13 Mkr
(-4) till koncernens totala resultat.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 108 Mkr (96).
Koncernens totala resultat inklusive verksamheter under
avyttring uppgick till 95 Mkr (92).

Resultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet
(genomsnittligt antal) efter avdrag for minoritet och utdelning till
preferensaktier uppgick till 2,73 Kr (2,43). Resultat per
stamaktie inklusive verksamheter under avyttring uppgick till
2,39 Kr (2,31).

JANUARI - DECEMBER

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick under perioden till 5 166 Mkr
(4 582). Omsattningen i jamforbara enheter, uppgick till 4 723
Mkr (4 565). Det motsvarar en organisk tillvaxt om 3%, exkl.
valutaeffekter.

Ej jamforbara enheter bidrog med 442 Mkr (16) till periodens

omsattning. For mer detalijerad information hanvisas till
Affarsomraden.
Resultat

Periodens rorelseresultat EBIT 6kade med 7%, och uppgick till
895 Mkr (834).

Justerad EBITA 6kade med 10%, och uppgick till 1 010 Mkr (919)
totalt for koncernen, motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 19,6% (20,1).

Justerad EBITA i jamforbara enheter uppgick till 983 Mkr (987)
vilket motsvarar en organisk tillvaxt om -2%, exkl. valutaeffekter.
Ej jamforbara enheter bidrog med 103 Mkr (1) till periodens
resultat. Samtliga forvarvade enheter hade ett resultat i linje
med eller 6ver forvantan.

Forvarvskostnader uppgick till -17 Mkr (-13) i samband med
forvarvsaktiviteter under perioden. Omvardering av villkorade
kopeskillingar paverkade resultatet med netto -5 Mkr (17), varav
forgaende ar paverkades positivt med 27 Mkr genom hojd
diskonteringsranta.

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till -344 Mkr (-302), varav avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -105 Mkr
(-90).

Finansnettot bestar av valutakursdifferenser om -8 Mkr (-14)
samt -246 Mkr (-206) i rantekostnad, varav diskonteringsrantor
avseende villkorade képeskillingar om -50 Mkr (-39). Okningen
av rantekostnaderna bestar i huvudsak av hogre rantebarande
skuld. Se vidare Not 3.

Koncernens verksamheter under avyttring bidrog med -79 Mkr
(-4) till koncernens totala resultat. Beloppet inkluderar
nedskrivning av goodwill om -29 Mkr.

Koncernens totala resultat efter skatt uppgick till 436 Mkr (450).
Resultatet jamfort med féregaende ar paverkades bl.a. av 6kade
rantekostnader om -40 Mkr samt att férgaende ar paverkades
positivt med 27 Mkr pga. éandrad diskonteringsranta.
Koncernens totala resultat inklusive verksamheter under
avyttring uppgick till 357 Mkr (446). Resultat per stamaktie for
kvarvarande enheter (genomsnittligt antal) efter avdrag for
minoritet och utdelning till preferensaktier uppgick till 11,00 Kr
(11,44). Resultat per stamaktie inklusive verksamheter under
avyttring uppgick till 8,93 Kr (11,33).

Forvarv

Den 24 januari forvérvade Sdiptech samtliga aktier i JR
Industries Ltd, en ledande brittisk nischtillverkare av
rullialusidorrar for kommersiella fordon. Bolaget har en arlig
EBIT pa cirka 4,5 milioner GBP. JR Industries ingar i
affarsomradet Special Infrastructure Solutions fran och med
januari 2024.

Den 11 april férvarvades samtliga andelar i det svenska bolaget
WaterTech of Sweden AB, som producerar specialiserade
kemikalier, speciellt inriktade pa optimering av industriella
vattensystem. WaterTech samarbetar nara Sdiptechs
affarsenheter Kemi-tech i Danmark och Water Treatment
Products i UK. WaterTech of Sweden omsatter cirka 20 miljoner
SEK, med god I6nsamhet. Bolaget ingar i affarsomradet
Resource Efficiency fran och med april 2024.

Den 25 oktober forvarvades samtliga aktier i det brittiska
bolaget Eagle Automation Systems Ltd (Eagle). Foretaget
designar, tillverkar och monterar hogkvalitativa produkter for
fysisk perimetersékerhet och skydd mot fordonsattacker (HVM)
med hogsta sékerhetsstandarder for Storbritannien och
internationella marknader. Eagle har en arlig EBIT pa cirka 2
milioner GBP. Bolaget ingar i affarsomradet Special
Infrastructure Solutions fran och med oktober 2024.
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Den 12 november forvarvades samtliga aktier i det italienska
foretaget Dado Lab Srl, en premiumtillverkare av instrument
som anvands fOr utslappsmatningar och miljdprovtagning.
Foretaget har en arlig omséttning pa cirka 4 miljoner EUR med
god I6nsamhet. Bolaget ingar i affarsomradet Special
Infrastructure Solutions fran och med november 2024.

Den 16 december forvarvades samtliga aktier i det danska
bolaget Wintex Agro ApS (Wintex), en ledande aktdr inom
utveckling och tillverkning av automatiska jordprovtagare for
jordbrukssektorn. Bolaget har ett arligt rérelseresultat om cirka
5 miljoner DKK i EBIT. Bolaget ingar i affairsomradet Resource
Efficiency fran och med december 2024.

Avyttringar

Under perioden har avyttring skett av Sdiptechs andelar i
dotterforetaget Frigotech AB, som pa arsbasis omsatte ca 20
miljioner SEK till 10% i EBITA-marginal. Beslutet grundade sig pa
noggrann beddmning, da bolagets verksamhet skiljer sig fran
vart huvudsakliga fokus pa produktbolag och tillhérande service.
Frigotech ingar efter avyttringen i Nordic Climate Group
tillsammans med liknande systerbolag.

Under perioden beslutades att inleda en forséljning av
koncernens kvarvarande hissverksamhet i Centraleuropa, da
verksamheten inte ingar i Sdiptechs langsiktiga strategiska
satsning och utvecklingsplan.

Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerad EBITA (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Resource Efficiency 88 104 394 366
Special Infrastructure Solutions 193 168 692 621
Affirsomraden 280 272 1085 987
Centrala enheter -21 -18 -75 -67
Totalt 260 255 1010 919
Verksamheter under avyttring -12 -2 -39 2
Koncernens utveckling av nettoomsattning, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal sedan 2017

Nettoomsattning 5.166 Justerad EBITA 1010

— Justerad EBITA-margnial I .

Pl 4582 919
7 N
o & s
ok 3505 <7
0?:1’ 18.7% 19,1% i 19.6% \q’o
o 7% polo 671
&
*
s
509
347
262
1078
177
123

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AFFARSOMRADEN OCH CENTRALA ENHETER

Val fungerande infrastruktur ar nédvandig for vara samhéllen
och var vardag. Stora delar av Europas infrastrukturer ar dock
foraldrad och underinvesterad. Befolkningstillvaxt, klimatfor-
andringar och stravan efter mer héllbara, effektiva och sékra
samhallen innebar ytterligare patryckningar pa systemen.

Exempel pa omraden som vi identifierat som sarskilt viktiga for
samhaéllets utveckling, och darmed uppvisar en god efterfragan,
ar vatten och sanitet, el och energi, bioekonomi och
avfallshantering, luft- och klimatkontroll, transporter och logistik
samt Okad trygghet och sdkerhet. For en beskrivning av
affarsomradenas verksamheter och vilka bolag som ingar i
respektive affarsomrade, se stycke Beskrivning Affarsomraden.

Under det tredje kvartalet fattades beslut att inleda en
forsaljning av koncernens enhet for tillverkning av specialhissar,
installation och hisservice i Centraleuropa. Enheterna har varit
en del av Special Infrastructure Solutions men sarredovisas
fro.m. tredje kvartalet 2024 och for samtliga jamforbara

perioder under raden Verksamheter under avyttring i enlighet
med IFRS 5.

ARETS OVERBLICK

For att ndrmare beskriva koncernens utveckling féljer nedan
kommentarer kring koncernens storsta enheter sett till justerad
EBITA (listade i bokstavsordning).

Auger Site Investigations (Special Infrastructure Solutions,
Water & Bioeconomy fr.o.m. 2025) hanterar skadeérenden pa
rérledningar i mark at forsakringsbolag. Auger fortsatte att 6ka
sin aktivitet under 2024. Med vélutvecklade arendesystem och
en stark geografisk narvaro Over hela Storbritannien moter
bolaget en vaxande efterfragan. Detta ar dels drivet av eftersatt
infrastruktur ~ och  klimatférandringar, samtidigt soker
forsakringsbolag kostnadseffektiva och palitliga I6sningar for
smidig skadereglering - ett behov som Auger méter genom hdg
kvalitet, effektiva processer och forstklassig service.

ELM Kragelund (Special Infrastructure Solutions, Supply chain
& Transportation f.om 2025) har, liksom under 2023, dven
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under 2024 beféast sin position inom gaffeltruckstillbehdr. Som
en global aktér med kunder inom en rad olika branscher varlden
over, har ELM positionerat sig som en aktér med hdg kvalitet
och skraddarsydda losningar som Okar bade sékerhet och
effektivitet for anvandarna. Med en svagare utveckling inom
nyforsaljning av gaffeltruckar riktas dven storre fokus mot
service och kompletterande utrustning for befintliga truckar.

GAH Refrigeration (Special Infrastructure Solutions, Supply
chain & Transportation fr.o.m. 2025) tillverkar kylsystem och
kyltransportlésningar fér fordon som anvands for livsmedel och
andra produkter som kraver en viss temperatur under transport.
Efterfragan drivs av Okande krav pa livsmedels- och
lakemedelssakerhet, vaxande e-handel for kylda produkter och
strangare hallbarhetsregleringar. Expansion till nya marknader,
som Nordamerika, samt teknologisk innovation inom
energieffektiva och digitalt &vervakade kylsystem stérker
bolagets position ytterligare. GAH hade, likt under 2023, ett
starkt a&r med mycket god efterfragan dar Sdiptech bland annat
stottat bolaget med deras etablering i Nordamerika.

Hilltip (Special Infrastructure Solutions, Supply chain &
Transportation fr.o.m. 2025) tillverkar vagunderhallsutrustning
for i forsta hand vintersasongen. Hilltip hade &nnu ett bra ar,
drivet av en god efterfragan. Med hog kvalitet, innovativa
Iésningar och anvandarvanliga system erbjuder Hilltip
kostnadseffektiva och palitliga produkter som hjalper kunder att

KVARTALET

RESOURCE EFFICIENCY

Affarsomradets omsattning uppgick till 459 Mkr (460) jamfort
med foregaende ar. De flesta jamforbara enheter visade god
omsattningstillvaxt. Exempelvis var  efterfragan  for
affarsomradets mindre enheter inom vattenrening fortsatt god i
kvartalet, liksom for affarsomradets enhet for laddutrustning for
elfordon.

hantera vintervaghallning pa ett hallbart och effektivt satt.
Sdiptech har stéttat Hilltip i deras framgangsrika etablering i
Nordamerika, vilket starker bolagets marknadsposition och
langsiktiga tillvaxt.

IDE Systems (Resource Efficiency, Energy & Electrification
from. 2025) &r en ledande leverantér av temporara
kraftdistributionslésningar, specialiserad pa design, tillverkning,
férsaljning och uthyrning av bade fasta och mobila system. IDE
hade ett mycket starkt ar, drivet av stora evenemang sa som
0S, samt en okad efterfragan pa flexibel och palitlig
stromfdrsorjning. Bolaget gynnas av vaxande behov inom
byggarbetsplatser, infrastrukturprojekt och evenemang, samt
av strangare krav pa energieffektivitet och hallbarhet. Med
innovativa l6sningar, smart O&vervakning och en stark
marknadsposition ar IDE Systems val rustat for fortsatt tillvaxt.

Ovriga enheter av stérre storlek inom koncernen &r tex.
Certus Automation BV (ledande aktér inom optimering
logistikprocesser i hamn- och terminalmiljéer), JR Industries Ltd,
(nischtillverkare av rulljalusidorrar for kommersiella fordon),
Resource Data  Management Ltd (I6sningar  for
energieffektivitet och optimering av inomhusklimat), Rolec Ltd
(laddutrustning for elfordon), TEL UK Ltd (design och
tillverkning av elektronisk luftflédesstyrning och monitorer), och
Water Treatment Products Ltd (vattenbehandlingstekniker).

Justerad EBITA for kvartalet minskade med -16% till 88 Mkr
(104), vilket delvis forklaras av de hoga jamforelsetal fran ifjol
nar affarsomradets justerade EBITA vaxte med 80% i kvartalet.
Dartill utvecklades enheter som ar exponerade mot
byggsektorn séamre.

Affarsomradets justerade EBITA-marginal
kvartalet till 19,1% (22,6).

uppgick under

Resource Efficiency okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 459 460 1800 1650
Justerad EBITA 88 104 394 366
Justerad EBITA-marginal % 19,1% 22,6% 21,9% 22,2%

SPECIAL INFRASTRUCTURE SOLUTIONS

Affarsomradets omsattning for kvarvarande verksamhet okade
med 4% till 877 Mkr (842) i kvartalet. Omséttningsokningen
berodde dels pa forvarv, men flera enheter visade aven upp en
god forsdlining, sasom enheterna for transportkyla,
skadehantering av infrastruktur under jord, samt utrustning for
vintervagunderhall.

Justerad EBITA for kvartalet steg med 15% och uppgick till 193
Mkr (168), dar bolag som Okat sin forsaljning aven Okat
Idnsamheten annu mer tack vare god skalbarhet i affaren.
Affarsomradets enhet med exponering mot byggsektorn hade
en svag utveckling av engangskaraktar. Férvarv bidrog daremot
positivt.

Justerad EBITA-marginal uppgick under kvartalet till 22,0%
(19,9).

Special Infrastructure Solutions okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 877 842 3366 2931
Justerad EBITA 193 168 692 621
Justerad EBITA-marginal % 22,0% 19,9% 20,5% 21,2%

CENTRALA ENHETER - GRUPPGEMENSAMMA
FUNKTIONER

Centrala enheter utgdrs av koncernens moderbolag Sdiptech
AB och koncernens holdingbolag. Moderbolagets intakter
bestar av koncernintern fakturerad s.k. management fee, riktad
till dotterbolagen f6r moderbolagets tjanster. Kostnaderna
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utgors av utgifter for centrala funktioner sasom ledning,
forvarvsteam, koncernekonomi och andra centrala funktioner.

Justerad EBITA var -21 Mkr (-18) for kvartalet. Okningen
reflekterar till stor del redovisningsmassiga IFRS-kostnader for

det nya Aktiesparprogrammet, som godkandes vid arsstamman
2024.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Gruppgemensamma funktioner (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITA -21 -18 -75 -67

VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Under det tredje kvartalet fattades beslut om att paborja en
process for avyttring av koncernens enhet for tillverkning av
specialhissar, installation och hisservice i Centraleuropa.
Enheterna har varit en del av Special Infrastructure Solutions

men bryts ut fr.om. tredje kvartalet 2024 och fér samtliga
jamfoérbara perioder och redovisas framat under raden
Verksamheter under avyttring.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Verksamheter under avyttring (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITA -12 -2 -39 2
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OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

Sdiptech har under aren forvarvat enheter utanfér Sverige; i Norge, Finland, Storbritannien, Kroatien (med betydande verksamhet i
Tyskland), Nederlanderna, Italien och Danmark. Koncernens affarsenheter har kunder framst lokalt och regionalt i deras respektive
geografier, men &ven export forekommer.

Koncernens omséttning, fordelat pa de geografier dér kunderna har sina huvudsakliga verksamheter.

35% 2% 24% CoA0% s a5%
48% 49% 5,4% 29% B —
- “ I on
24.5% e
49.9%
43,6%

4,7% 421%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

" Sverige UK  ®Ovriga Eurcpa B Ovriga Varlden exkl Europa ®USA Tyskland MNorge ®ltalien

Inklusive verksamheter under avyttring

OMSATTNINGENS FORDELNING PA INTAKTSSLAG

Forséljning av egna produkter har ¢kat fran 32 till 61 procent under perioden helaret 2019 till december 2024. Omséttningen for
service och installation fr.o.m. 2022 &r i huvudsak relaterad till egna produkter.

Koncernens omsaéttning férdelat pa intdktsslag.

21% 19% 21% H% 230

2504 290 1% 16%

2018 2020 2021 2022 2023 2024
= Egna produlkter Installation Service

Inklusive verksamheter under avyttring
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NYA AFFARSOMRADEN

Till och med 31 december 2024 rapporterar Sdiptech enligt de tva affarsomradena Special Infrastructure Solutions och Resource
Efficiency. For att lyfta fram de starka trender som driver tillvaxt i vara bolag har Sdiptech valt att fran och med den 1 januari 2025
etablera fyra nya affarsomraden med tydliga gemensamma drivkrafter. Det &r ett naturligt steg i bolagets utveckling som skapar
battre forutsattningar for att stétta bolagen, samt for att attrahera entreprendrer som vill bli en del av Sdiptech. En noggrann analys
har genomforts for att sékerstélla en smidig 6vergang fran tva till fyra affarsomraden. For kvartalsvisa jamforelsesiffror och uppgifter
om vilka enheter som ingar i vilket affarsomrade, se bilaga 1.

AFFARSOMRADEN
SUPPLY CHAIN & TRANSPORTATION

Enheter med innovativa Idsningar som verkar inom att modernisera och effektivisera transport- och leveranskedjor, drivet av en
okad efterfragan pa mer hallbara och effektiva logistiklosningar.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Supply chain & Transportation (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 569 562 2271 1831
Justerad EBITA 113 109 425 339
Justerad EBITA-marginal % 19,9% 19,4% 18,7% 18,5%

ENERGY & ELECTRIFICATION

Verksamheter som tillhandahaller nischade I6sningar inom bland annat energieffektivisering, elektrifiering, stromfoérsorjning och
tillifallig el. Enheternas tillvaxtpotential drivs av omstallningen till framtidens energisystem som majliggor hallbar produktion och
effektiv konsumtion av energi.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Energy & Electrification (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 340 375 1361 1351
Justerad EBITA 70 78 287 300
Justerad EBITA-marginal % 20,6% 20,8% 21,1% 22,2%

WATER & BIOECONOMY

Enheter som ar specialiserade pa system och teknologi inom vatten, avfallshantering, samt effektiv och cirkular anvandning av
naturresurser. Tillvaxten drivs av befolkningstillvaxt, urbanisering, 6kad konsumtion och regulatoriska krav pa modernisering av
infrastruktur.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Water & Bioeconomy (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 268 257 1067 950
Justerad EBITA 59 58 254 228
Justerad EBITA-marginal % 22,0% 22,6% 23,8% 24,0%

SAFETY & SECURITY

Nischade verksamheter som erbjuder I6sningar inom brand- och personsékerhet, 6kad trygghet pa saval arbetsplatsen som i
offentliga miljéer, samt informationssakerhet. Dessa enheter har starka drivkrafter som underbyggs av teknisk utveckling,
férandrade samhallsbehov och 6kade sakerhetskrav.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Safety & Security (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 158 107 465 448
Justerad EBITA 39 28 120 121
Justerad EBITA-marginal % 24,8% 26,5% 25,8% 26,9%

Centrala enheter och verksamheter under avyttring paverkas inte av forandringen.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA STALLNINGEN

Kommentarer till den finansiella stéllningen avser kvarvarande
verksamhet dér inget annat anges.

FINANSIELL STALLNING JANUARI - DECEMBER
Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar
av rorelsekapitalet, uppgick under perioden till 823 Mkr (628).
Kassaflodesgenereringen, uttryckt i procent av resultatet fore
skatt justerat for ej kassapaverkande poster, uppgick under
perioden till 83% (68).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgar till -1 078
Mkr (-778). Kassaflodeseffekten av genomférda forvarv under
perioden uppgick till -580 Mkr (-403), se dven not 8. Kassaflode
avseende utbetalning av villkorade koépeskillingar pa férvarv fran
tidigare ar avseende delbetalningar saval som slutreglering
uppgick under perioden till -288 Mkr (-182). Investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till
-227 Mkr (-192).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 117 Mkr
(319). Upplaning har skett med netto 241 Mkr (387). Amortering
av leasingskuld uppgick till -106 Mkr (-77). Utdelning pa
preferensaktien uppgick till -14 Mkr (-14) och utdelning till
innehavare utan bestdmmande inflytande uppgick till -4 Mkr
(-2).

Kassaflode fran koncernens verksamheter under avyttring
uppgick till 4 Mkr (2).

Skulder

De rantebarande skulderna inklusive villkorade kdpeskillingar
och leasingskulder uppgick till 4 564 Mkr (4 046). De tre storsta
posterna inom réntebdrande skulder utgjordes av finansiella
skulder varav 1910 Mkr (1 803) i skulder till kreditinstitut och 811
Mkr (600) i obligationsskuld, samt 1 316 Mkr (1 193) i uppskjuten
betalning av kopeskilling vid forvarv, sa kallade villkorade
kopeskillingar. Det kan noteras att en stor del av skulden
avseende villkorade kopeskillingar forutsatter en vinstokning
jamfort med dagens nivaer, for att utbetalas.

De villkorade koépeskillingarna klassificeras, enligt IFRS, som
rantebarande da de nuvardesberaknas, men de ger inte upphov
till nagon faktisk rantebetalning som belastar koncernens
kassaflode. Daremot redovisas en diskonteringsranta som
finansiell kostnad for perioden. | koncernens Finansiella
kostnader ingar denna ej kassapaverkande rantekostnad med
-50 Mkr (-39) for perioden.

Omvardering tillsammans med del- samt slutreglering av
avtalade villkorade kopeskillingar har resulterat i en kostnad om
-5 Mkr (17). Férgaende ar paverkades positiv av justering av
diskonteringsrantan. De villkorade kopeskillingarna redovisas
enligt IFRS till nuvardet av bedomt verkligt varde baserat pa
kvarvarande 16ptid och férvantat utfall. Nettot av omvarderingen
redovisas under Ovriga intakter alternativt Ovriga externa
kostnader.

Under perioden har resultatet belastats med -16 Mkr (-13)
avseende diskonteringsréantor enligt IFRS16 leasingskulder.

Nettoskuld for kvarvarande verksamhet, bestdende av
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel uppgick till
4 129 Mkr (3 496). Nyckeltalet Nettoskuld per balansdagen i
forhallande till justerad EBITDA, som beréknas pa rullande tolv
manaders basis, uppgick till 3,30 (3,09) per 31 december.

Den finansiella nettoskulden for kvarvarande verksamheter,
enligt berdkningsmetod ovan men exklusive skuld avseende
villkorade kopeskillingar, uppgick till 2 813 Mkr (2 303).

Nyckeltalet Finansiell nettoskuld per balansdagen i forhallande
till justerad EBITDA, som beraknas pa rullande tolv manaders
basis, uppgick till 2,25 (2,03) per 31 december.

Finansiering

Sdiptech emitterade i augusti 2023 seniora sakerstallda
héllbarhetslankade obligationer om 600 Mkr under ett ramverk
om 1000 Mkr, med syfte att diversifiera bolagets finansiering. |
november 2024 emitterades ytterligare hallbarhetslankade
obligationer om 200 Mkr under samma ramverk. Obligationerna
forfaller i augusti 2027. Kopplingen till koncernens
hallbarhetsmal paverkar det slutliga I6senbeloppet vid forfall,
beroende pa utfall.

Den totala utnyttjade kreditvolymen per den 31 december 2024,
inom den hos vara langivare totala kreditramen om 2 600 Mkr,
uppgick till totalt ca 1 870 Mkr. Avtalen I6per till rérlig ranta i 3—
6 manaders intervall. Koncernen har dock avtal om s.k.
ranteswappar, motsvarande ca 40% av utnyttjad kreditvolym,
inkl obligationsskuld, med 2-4 ars I0ptid i syfte att minska
ranteexponeringen. En del av den avtalade kreditvolymen ar
kopplad till koncernens hallbarhetsmal, vilket kan ¢ka eller
minska den avtalade rantemarginalen beroende pa utfall.
Tillsammans med koncernens likvida medel om 435 Mkr, sa
finns ca 1165 Mkr i tillgangliga medel for framtida betalningar.

I tilldgg anvander koncernen sig av valutaswappar och -terminer,
for att balansera exponering mot GBP, EUR och NOK. Syftet
med dessa instrument &r att balansera den faktiska
exponeringen mellan tillgangar och skulder, i respektive valuta,
som paverkar finansnettot. Vid periodens slut uppgick dessa
instruments volymer till motsvarande ca 824 Mkr fér GBP,
respektive 896 Mkr for EUR och 170 Mkr for NOK.

Moderbolaget

Moderbolaget  Sdiptech  AB:s  nettoomsattning avser
huvudsakligen internfakturering av management fee som for
perioden uppgick till 28 Mkr (25) och resultat efter finansnetto
till -74 Mkr (-63).

OVRIG INFORMATION

Personal

Antalet medarbetare i kvarvarande enheter uppgick vid
periodens slut till 2169 (1 970) vid utgangen av aret.
Genomforda forvarv under de senaste tolv manaderna har 6kat
antalet medarbetare med 177. Antalet medarbetare i
verksamheter under avyttring uppgar till 300 (331).

Incitamentsprogram

Pa 2024 ars bolagsstamma beslutades om ett nytt
incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare i
form av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram.
Programmet I6per Gver tre ar och ar relaterat till koncernens
justerade EBITA-tillvaxt per genomsnittlig utestaende
stamaktie. Deltagarna investerar i B-aktier i Sdiptech AB
(Sparaktier) och ges darefter méjlighet att vederlagsfritt erhalla
upp till tre B-aktier (Prestationsaktier) om satta villkor uppfylls.
Programmet omfattar maximalt 30 000 sparaktier.

For tidigare ars hénvisas till
arsredovisningen 2023.

incitamentsprogram

Finansiella risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget &r genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella risker, framst relaterade
till lan och kundfordringar. De finansiella riskerna bestar av:

« Likviditetsrisk och finansieringsrisk
« Ranterisk
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« Valutarisk
« Kund- och motpartsrisk

Sedan Rysslands invasion av Ukraina 2022 har den globala
handeln och finansmarknaderna paverkats, men Sdiptechs
direkta affarsexponering i regionen &r begransad och
efterfragan har hittills forblivit stabil. De langsiktiga ekonomiska
effekterna beror pa krisens utveckling och politiska atgarder.

De ©kade spanningarna i Mellandstern har hittills haft
begransad paverkan, men en eskalering, sarskilt om sjofarten i
Rdda havet stors ytterligare, kan paverka logistikkedjor och leda
till férseningar i kundleveranser.

Utover detta skapar geopolitiska osakerheter kopplade till den
nya amerikanska regeringen vytterligare volatilitet pa
finansmarknaderna, vilket kan paverka globala handelsfléden
och investeringsklimat.

For narvarande har inflationen i de for koncernen viktigaste
geografierna mattats av, vilket har lett till att Centralbanker inte
langre hojer sina styrrantor, utan i vissa fall sanker dem.
Framtiden ar dock oviss kring vilka rantenivaer som kommer att
gallai det langre perspektivet. Detta paverkar koncernen till den
del som lanerantorna &r rorliga.

Sammantaget innebar den radande geopolitiska och
makroekonomiska situationen en 6kad osakerhet for globala
marknader, vilket kan paverka Sdiptechs verksamhet bade
direkt och indirekt. Bolaget féljer utvecklingen noggrant och
vidtar l6pande atgarder for att hantera eventuella risker och
minimera paverkan pa verksamheten. FOr mer detaljerad
information om riskfaktorer hanvisas till not 17 i
arsredovisningen 2023.

Transaktioner med nérstaende
Inga véasentliga narstdende transaktioner foreligger inom
koncernen.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter periodens slut genomférdes forvarvet av Phase 3
Connectors Ltd. Kreditramen hos befintliga langivare utokades
med 250 Mkr. Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Sdiptech Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 kommer att hallas den 19 maj 2025, klockan
16.00 pa Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Grev Turegatan
16, Stockholm. For att fa ett arende behandlat pa stamman ska
begaran fran aktiedgare ha inkommit senast den 31 mars 2025,
eller den senare tidpunkt da det fortfarande ar majligt att fa med
arendet i kallelsen.

Kallelse till arsstamma publiceras pa bolagets webbplats senast
fyra veckor fore stamman. Samtliga aktiedgare som &r upptagna
i aktieboken fem dagar innan stdmman kan delta personligen
eller via ombud. Anmaélan ska goéras till bolaget enligt vad som
sags i kallelse.

Arsredovisningen offentliggdrs den 15 april 2025.

Valberedning

En valberedning har utsetts till arsstamman 2025. Forslag till
valberedningen fran aktieagare kan skickas via mejl till
valberedningen@sdiptech.com eller med post till bolagets
adress. Mer information finns pa www.sdiptech.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning till
preferensaktiedgarna i enlighet med bolagsordningen.
Styrelsen foreslar vidare, i linje med utdelningspolicyn, att ingen
utdelning ldmnas pa stamaktier av serie A eller stamaktier av
serie B, utan att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning i
syfte att ha finansiell beredskap for fortsatta forvarv.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

10

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kvarvarande verksamhet (Mkr) Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 2 1336 1302 5166 4582
Ovriga rorelseintékter 2 12 18 54 60
Totala intdkter 1348 1320 5220 4642
Rorelsens kostnader
Material, legoarbeten och underentreprendrer -515 -545 -2067 -1853
Ovriga externa kostnader -131 -138 -469 -415
Personalkostnader -385 -334 -1445 -1239
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -52 -49 -198 -175
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -39 -34 -146 -127
Rorelseresultat 226 219 895 834
Resultat fran finansiella poster 3
Finansiella intakter 4 4 4 6
Finansiella kostnader -67 -80 -265 -225
Resultat efter finansiella poster 163 143 635 615
Skatt pa periodens resultat 4 -55 -47 -200 -165
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet 108 96 436 450
Periodens resultat fran verksamheter under avyttring 5 -13 -4 -79 -4
Periodens totala resultat 95 92 357 446
Resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet:
Moderforetagets aktiedgare 107 96 432 448
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 4 1
Resultat hanforligt till verksamheter under avyttring:
Moderféretagets aktiedgare -13 -4 -79 -4
Resultat per aktie (genomsnittligt antal) hanférligt till
moderbolagets stamaktiedgare under perioden (kr per aktie)
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet 2,73 2,43 11,00 11,44
Resultat per aktie, inklusive verksamheter under
avyttring 2,39 2,31 8,93 11,33
Justerad EBITA 260 255 1010 919
Genomsnittligt antal stamaktier 37991938 37991938 37991938 37960 086
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 37991938 37991938 37991938 37960 086
Antal stamaktier vid periodens utgang 37991938 37991938 37991938 37991938
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Periodens totala resultat 95 92 357 446
Ovrigt totalresultat for perioden
Forandringar i ackumulerade omrédkningsdifferenser 51 -93 154 -19
Totalresultat fér perioden 146 -1 511 426
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 142 -1 507 426
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 0 4 1
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BALANSRAKNING KONCERNEN

2024 2023

(Mkr) Not 31 dec 31 dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 6 5357 4583

Ovriga immateriella tillgadngar 1493 1211
Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar 504 412

Nyttjanderattstillgangar 503 432
Finansiella anldggningstillgdngar

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 16
Summa anlaggningstillgangar 7871 6 655
Omsittningstillgangar
Varulager 733 635
Kundfordringar 981 785
Ovriga fordringar 55 56
Aktuella skattefordringar 45 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 196 230
Likvida medel 435 550
Tillgangar i verksamheter under avyttring 125 171
Summa omsattningstillgangar 2569 2450
Summa tillgangar 10 441 9105
Eget kapital
Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2094 2094
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 2 350 1857
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4445 3952
Innehav utan bestammande inflytande 6 5
Summa eget kapital 4451 3957
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 7 4027 3681
Icke réantebarande langfristiga skulder 358 279
Summa langfristiga skulder 4385 3960
Kortfristiga skulder
Réntebdrande kortfristiga skulder 7 537 365
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 983 762
Skulder i verksamheter under avyttring 85 62
Summa kortfristiga skulder 1604 1188
Summa skulder 5990 5148
Summa eget kapital och skulder 10 441 9105
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovr. Innehavutan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget
(Mkr) Not kapital kapital vinst Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 1 2069 1447 3517 5 3522
Periodens resultat - - 444 444 1 446
Ovrigt totalresultat for perioden - - -19 -19 0 -19
Summa periodens totalresultat - - 425 425 1 426
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till preferensaktiedgare 9 - - -14 -14 - -14
Lamnad utdelning till innehav utan
bestimmande inflytande - - -1 -1 -1 -3
Nyemission av stamaktier serie B - 14 - 14 - 14
Nyemissionsutgifter - -1 - -1 - -1
Optionspremier - 12 - 12 - 12
Summa transaktioner med aktiedgare - 25 -15 10 -1 9
Utgaende balans per 31 december 2023 1 2094 1857 3952 5 3957
Ingaende balans per 1 januari 2024 1 2094 1857 3952 5 3957
Periodens resultat - - 353 353 4 357
Ovrigt totalresultat for perioden - - 154 154 154
Summa periodens totalresultat 507 507 511
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare 9 - - -14 -14 - -14
Ldmnad utdelning till innehav utan
bestimmande inflytande - - -2 -2 -2 -4
Aktierelaterade ersattningar 10 - - 2 2 - 2
Summa transaktioner med aktiedgare - - -14 -14 - -14
Utgaende balans per 31 december 2024 1 2094 2350 4445 6 4451
€ SOIPTECH
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Kvarvarande verksamhet (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 163 142 635 615
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet? 115 85 359 306
Betalda skatter -42 -73 -196 -195
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av 237 155 798 726
rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 26 35 18 -19

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 -59 -12 -187

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 41 69 19 108
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 302 199 823 628
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag -252 -1 -580 -403
Forvarv av dotterbolag, erlagd villkorad kopeskilling -67 -15 -288 -182
Avyttring av dotterforetag - - 17 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -38 -28 -96 -75
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -30 -29 -131 -118
Kassaflode fran investeringsverksamheten -388 -74 -1078 -778
Finansieringsverksamheten
Optionsprogram - - - 12
Nyemission - -1 - 14
Upptagna lan 394 20 661 1615
Amortering av 1an -260 -34 -420 -1228
Amortering av leasingskuld -31 -27 -106 -77
Utbetalning utdelning -6 -5 -18 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98 -46 117 319
Periodens kassaflode 12 79 -138 170
Likvida medel vid periodens borjan 414 480 550 377
Kursdifferenser i likvida medel 9 -9 23 4
Likvida medel vid periodens slut 435 550 435 550
Likvida medel i verksamheter under avyttring 11 7 11 7

1) justering fér poster som ingér i resultat efter finansiella poster men som inte ar kassaflédespaverkande bestér véasentligen utan av- och nedskrivningar, orealiserade

valutaeffekter samt omvérdering av villkorade kdpeskillingar
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 7 7 28 25
Ovriga rérelseintékter - - - 1
Totala intdkter 7 7 28 26
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -7 -20 -23
Personalkostnader -19 -15 -70 -61
Avskrivningar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar - - -1 -1
Rorelseresultat -15 -15 -62 -59
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 16 22 45 14
Finansiella kostnader -17 -42 -57 -18
Resultat efter finansiella poster -17 -35 -74 -63
Mottagna koncernbidrag 81 70 81 70
Skatt - -2 - -2
Periodens resultat 65 33 7 6
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

2024 2023

(Mkr) 31 dec 31 dec
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 50 0

Fordringar hos koncernféretag 2908 2578
Summa anlaggningstillgangar 2959 2579
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1272 1319
Ovriga fordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 14
Likvida medel 13 7
Summa omsattningstillgangar 1301 1342
Summa tillgangar 4260 3921
Eget kapital
Aktiekapital 1 1
Overkursfond 2094 2094
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 219 224
Summa eget kapital 2314 2320
Skulder
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 1538 1310
Kortfristiga skulder 407 291
Summa skulder 1946 1601
Summa eget kapital och skulder 4260 3921
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER | ENLIGHET MED IFRS
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (EU). Denna delarsrapport i
sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i
arsredovisningslagen.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, vilket ar i enlighet med bestammelserna i
RFR2 Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och beréakningsgrunder har
tillampats fér koncern och moderbolag som vid upprattandet av
den senaste arsredovisningen avseende rakenskapsar 2023.

Till folid av avrundningar kan differenser i summeringar
férekomma i delarsrapporten.

Nya och dndrade standarder fér rikenskapsaret 2024
Nya eller andrade standards enligt IFRS forvantas inte fa nagra
vasentliga effekter.

NOT 1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
VID TILLAMPNING AV KONCERNENS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. For mer detaljerad information hanvisas
till not 1i arsredovisningen 2023.

Viardering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernens goodwill samt moderbolagets innehav av aktier i
dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Finansiella tillgangar och skulder
i balansrakningen redovisas till upplupet anskaffningsvarde, om
inte annat anges.

Vid rorelseférvarv  ar normalt del av kopeskilingen

sammankopplad med det forvarvade bolagets finansiella
resultat under en tidsperiod efter tilltradet. Det bokforda vardet

Segmentinformation koncernen
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pa skulderna till saljarna i form av villkorade kopeskillingar kan
paverkas bade positivt och negativt till foljd av bedémningar av
respektive bolags finansiella resultat under aterstaende tid av
villkorsperioden. Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar
som uppstar i rorelseforvarv varderas till verkligt varde via
resultatet.

NOT 2 SEGMENTREDOVISNING
Sdiptech redovisar resultatet fran verksamheten i tva segment:
Resource Efficiency och Special Infrastructure Solutions.

RESOURCE EFFICIENCY

Bolagen inom Resource Efficiency tillhandahaller nischade
produkter och tjanster som bidrar till anvandning av resurser, sa
som vatten, energi, mineraler, skog och livsmedel, pa ett
effektivc och hallbart satt. De huvudsakliga geografiska
marknaderna ar norra Europa, Storbritannien och Italien.

SPECIAL INFRASTRUCTURE SOLUTIONS

Bolagen inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller
nischade produkter och tjanster for specialiserade behov inom
luft- och klimatkontroll, sakerhet och bevakning samt
transportsystem. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar
norra Europa och Storbritannien.

Centrala enheter - Gruppgemensamma funktioner
Gruppgemensamma  funktioner utgdérs av koncernens
moderbolag Sdiptech AB och koncernens holdingbolag vilket
aven omfattar resultatpaverkande poster sdsom omvardering
av villkorade kdpeskillingar och nedskrivning av goodwill.

Verksamheter under avyttring

Under det tredje kvartalet fattades beslut om att inleda en
forsaljning av koncernens enhet for tillverkning av specialhissar,
installation och hisservice i Centraleuropa. Enheterna har varit
en del av Special Infrastructure Solutions men sarredovisas
from. tredje kvartalet 2024 och for samtliga jamférbara
perioder under raden Verksamheter under avyttring i enlighet
med IFRS 5.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning (Mkr), kvarvarande verksamhet 2024 2023 2024 2023
Resource Efficiency 459 460 1800 1650
Special Infrastructure Solutions 877 842 3366 2931
Total nettoomséttning 1336 1302 5166 4582
Rorelseresultat, EBIT (Mkr), kvarvarande okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
verksamhet 2024 2023 2024 2023
Resource Efficiency 79 91 357 331
Special Infrastructure Solutions 148 153 628 557
Summa rérelseresultat segment 227 244 985 887
Centrala enheter =il -25 -90 -54
Rorelseresultat 226 219 895 834
Finansiella poster -63 -76 -260 -218
Koncernens resultat fore skatt 163 143 635 615
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Intédkter fran avtal med kunder (Mkr) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
kvarvarande verksamhet 2024 2023 2024 2023
Resource Efficiency

Produkter 275 317 1204 1156
Installation, direkt 6 87 241 300
Installation, 6ver tid 101 5 112 18
Service, direkt 53 17 201 122
Service, over tid 23 34 41 55
Summa Resource Efficiency 459 460 1800 1650
Special Infrastructure Solutions

Produkter 498 488 1994 1432
Installation, direkt 25 92 151 292
Installation, 6ver tid 126 70 283 379
Service, direkt 220 166 833 719
Service, over tid 7 25 106 110
Summa Special Infrastructure Solutions 877 842 3 366 2931
Summa Produkter 773 805 3198 2587
Summa Installation, direkt 31 179 392 592
Summa Installation, éver tid 228 75 395 397
Summa Service, direkt 273 184 1034 841
Summa Service, 6ver tid 31 59 147 164
Summa intédkter 1336 1302 5166 4582
Ovriga intékter (Mkr), okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
kvarvarande verksamhet 2024 2023 2024 2023
Resource Efficiency 5 10 15 18
Special Infrastructure Solutions 7 5 27 14
Summa Affirsomraden 12 15 42 32
Centrala enheter - 3 12 29
Summa ovriga intakter 12 18 54 60

NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kvarvarande verksamhet, (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 0 2 2 5
Valutakursdifferens 1 - -
Ovriga intakter 3 1 2 2
Totala finansiella intakter 4 4 6
Finansiella kostnader
Réntekostnad finansiella skulder kreditinstitut -46 -47 -180 -155
Diskonteringsranta avseende leasingskulder -4 -4 -16 -13
Diskonteringsrantor avseende skulder for
villkorade kopeskillingar -12 -11 -50 -39
Valutakursdifferens - -16 -7 -14
Ovriga finansiella kostnader -5 -2 -10 -5
Totala finansiella kostnader -67 -80 -264 -225
Finansiella poster — netto -63 -76 -260 -218

Koncernens finansnetto bestar I6pande av rantekostnader fordelat pa rantekostnader avseende finansiella skulder till kreditinstitut
och obligationsinnehavare, samt diskonteringsrantor avseende villkorade ko&peskillingar och leasingskulder enligt IFRS16. De
villkorade kopeskillingarna klassificeras som rantebarande da de nuvardesberaknas, men de ger inte upphov till nagon faktisk
réantebetalning som belastar koncernens kassafléde. Det kan noteras att en stor del av dessa skulder for villkorade kdpeskillingar,
som tumregel 40%, forutséatter en vinstokning jamfort med dagens nivaer, for att behdva utbetalas. Utover detta paverkas koncernen
av valutakursdifferenser avseende interna och externa lan i utlandsk valuta.

< SDIPTECH

Sdiptech AB (publ.) | Bokslutskommuniké januari-december 2024 | Org.nr 556672-4893



18

NOT 4 SKATT

Koncernens skatt i forhallande till resultat fore skatt paverkas av ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader i den I6pande
verksamheten samt koncernmaéssiga poster sasom forvarvskostnader, resultat fran omvardering av villkorade kopeskillingar och
rearesultat fran avyttringar, diskonteringsrantor samt att skattemassiga underskott ej aktiveras.

Koncernens vagda genomsnittliga effektiva skattesats paverkas i sin tur av koncernens geografiska mix. Sambandet mellan
redovisad skattesats och verklig skattesats for koncernen framgar i féljande tabell.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kvarvarande verksamhet, (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 163 143 635 615
Ej skattemadssiga poster:
Transaktionskostnader 8 6 17 13
Justering skuld avseende tilldggsképeskilling -2 7 5 -17
Diskonteringsrdnta, tilliggskopeskilling 12 16 50 36
Ej skattepliktig reavinst - - -12 -
Nyttjande av ej tidigare aktiverade underskott -8 - -8 -
Ej avdragsgilla kostnader samt ej aktiverade
underskott 51 22 153 59
Justerat resultat fore skatt 224 194 841 706
Skatt -55 -47 -200 -165
Justerad skattesats 24,6% 24,2% 23,7% 23,3%
NOT 5 VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 57 67 206 236
Rérelseresultat -9 -3 -68 2
Resultat fore skatt -10 -4 -76 -3
Skatt -2 0 -2 -1
Periodens resultat -13 -4 -79 -4
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Kassaflode fran I6pande verksamheten -8 6 -18 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 -6 -1 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 -1 23 8
Totalt kassaflode 1 -1 4 2
2024
(Mkr) 31 dec
Immateriella anlaggningstillgangar 27
Materiella anlaggningstillgangar 18
Nyttjanderattstillgangar 7
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 14
Kundfordringar 34
Ovriga korta fordringar 13
Likvida medel 11
Summa tillgangar 125
Réntebarande langfristiga skulder 16
Icke réantebarande langfristiga skulder 3
Réntebdrande kortfristiga skulder 27
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 38
Summa skulder 85
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NOT 6 GOODWILL
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2024 2023
(Mkr) 31 dec 31 dec
Ingdende balans vid periodens bérjan, inkl verksamheter
under avyttring 4582 4299
Periodens forvarv 535 295
Justering prelimindra forvarvsanalyser - 22
Salda enheter -4 -
Valutaomrakningseffekter 243 10
Goodwill kvarvarande verksamhet 5357 4626
Varav verksamhet under avveckling - 44

| jamforelse med 31 december 2023, exklusive verksamheter under avyttring, har goodwill 6kat med totalt 775 Mkr och uppgar till

5 537 Mkr per den 31 december 2024.

NOT 7 RANTEBARANDE SKULDER

2024 2023
(Mkr) 31 dec 31 dec
Skulder till kreditinstitut 1910 13803
Obligationsskulder 811 600
Leasingskulder 393 344
Villkorade kopeskillingar 910 932
Ovriga langfristiga skulder 4 2
Summa langfristiga rantebédrande skulder 4027 3681
Skulder till kreditinstitut 10 8
Leasingskulder 120 94
Villkorad kopeskilling 406 261
Ovriga kortfristiga skulder 1 1
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 537 365

Villkorade kopeskillingar avser olika typer av forpliktelser mot saljande part som ar knutna till villkor baserat pa det forvarvade
bolagets resultat under en bestamd period efter forvarvet. De villkorade kopeskillingarna klassificeras som Niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Skulderna redovisas till nuvardet av de forvantade utflédena baserat pa bedomt verkligt varde vid balansdagen utifran

utfall och framtida prognoser, och forutsatter till stor del en vinstokning jamfort med dagens nivaer, for att behdva utbetalas.

2024 2023
Villkorade kopeskillingar (Mkr) 31 dec 31 dec
Ingaende balans vid periodens bérjan 1193 1266
Periodens forvdrv 281 85
Utbetalda villkorade képeskillingar avseende tidigare forvarv -288 -186
Rantekostnader (diskonteringseffekt p.g.a. nuvdrdesberdkning) 50 39
Omvadrdering via rorelseresultatet 5 -17
Valutakursdifferenser 73 6
Redovisat vdrde periodens slut 1316 1193

De villkorade kdpeskillingarna redovisas enligt IFRS till nuvardet av bedomt verkligt varde baserat pa kvarvarande 16ptid och
férvantat utfall. De villkorade kdpeskillingarna diskonteras genom nuvardesberakning.

Aterbetalningstider, avtalade virden (odiskonterat)
Per 31 december 2024 (Mkr)
Villkorade kopeskillingar

Efter ar 2029
87

Ar 2028-2029
321

Ar 2026-2027
530

Ar 2025
411
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NOT 8 RORELSEFORVARV

PRELIMINAR FORVARVSANALYS, avseende
forvdrv under januari till december 2024

(Mkr) JR Industries? WaterTech 2 Eagle3 Dado Lab* Wintex® Total
Immateriella anlaggningstillgangar - - - 1 - 1
Materiella anlaggningstillgangar 19 - 3 9 1 31
Nyttjanderattstillgangar 16 1 10 1 - 28
Lager och pagaende arbete 64 2 6 - 9 81
Likvida medel 18 1 11 29 0 60
Kundfordringar ¢ 56 2 26 7 7 98
Skattefordran 7 - - - - 7
Ovriga omsattningstillgdngar 2 1 4 2 - 9
Uppskjuten skatteskuld -1 - - - - -1
Ovriga langfristiga skulder -20 -1 -21 -2 - -45
Aktuell skatteskuld - -1 -8 -2 -1 -12
Ovriga kortfristiga skulder -51 -2 -9 -4 -4 -69
Netto identifierbara tillgangar och skulder 110 4 22 41 11 188
Koncerngoodwill 264 24 182 20 44 535
Varumarke 26 - 37 3 13 79
Kundrelationer 110 13 20 5 - 148
IPR - - 22 4 8 34
Uppskjuten skatteskuld -34 -3 -20 -2 -4 -63
Total berdaknad kopeskilling 476 39 263 70 72 920
Likvida medel 321 26 191 52 50 639
Villkorad kopeskilling 155 14 72 18 22 281
Totalt erséttning 476 39 263 70 72 920
Likvidpaverkan pa koncernen JR Industries? WaterTech 2 Eagle3 Dadolab? Wintex® Total
Forvarvade likvida medel 18 1 11 29 0 60
Overférd ersattning -321 -26 -191 -52 -50 -639
Total likvidpaverkan -303 -24 -180 -23 -50 -580
Ovriga upplysningar’ JR Industries? WaterTech 2 Eagle3 Dadolab* Wintex® Total
Runrate omsattning 319 19 110 46 23 516
Runrate resultat fore skatt 60 4 27 10 8 109
De forvarvade enheternas bidrag till

koncernens omsattning och resultat Total
Forvarvade enheters bidrag koncernens omsattning 375
Forvarvade enheters bidrag till koncernens resultat fore skatt 79
Varav inklusive:

Transaktionskostnader -16
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -10

Y JR Industries Ltd (Gwindy Ltd med dotterbolag)

2 WaterTech of Sweden

% Eagle Automation Systems Ltd

4 Dado Lab Srl

SWintex Agro ApS med dotterbolag

%) Fordringarna &r varderade till verkligt varde, inga bedémda osékra fordringar inkluderas

7 Runrate baseras pa omsattning samt rérelseresultat fére skatt, pa tolvmanadersbasis, vid férvarvstillfallet. Fér utlandska férvarv har resultatet raknats
om baserat pa kursen vid forvarvstillfallet.

Redovisning vid forvarv

Forvarvsanalysen ar preliminar. Forvarvsanalysen halls dppen under 12 manader fran tilltradesdagen. Under perioden kan retroaktiva
justeringar av de preliminéra belopp som redovisades per forvarvstidpunkten ske sa att de aterspeglar ny information om de fakta
och omstéandigheter som forelag per forvarvstidpunkten och som, om de hade varit kdnda, hade paverkat berakningen av de belopp
som redovisades per den tidpunkten.

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktier i férvarvade dotterforetag overstiger det
verkliga vardet pa det i férvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten och ar huvudsakligen
hanfoérd till synergier och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller kriterierna fér separat redovisning. Goodwill harror sig till den
foérvarvade enhetens forvantade bidrag till att komplettera och bredda koncernens utbud, séljkanaler och synergier inom
infrastruktur och bidrar till koncernens fortsatta tillvaxt.

Transaktionskostnader for forvarv kostnadsfors under de perioder de uppkommer och tjansterna utfors. Dessa kostnader,
tillsammans med kostnader for eventuella avyttringar, redovisas i resultatrakningen under posten 6vriga externa kostnader.
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Forvarvskostnaderna for perioden januari till december 2024 uppgick till 17 Mkr (13) inklusive stampelskatt vilken uppgick till 5 Mkr
(0) se aven avsnitt Alternativa nyckeltal.

Beskrivning av forvarv under januari till december 2024

Den 24 januari forvarvade Sdiptech samtliga aktier i det brittiska bolaget JR Industries Ltd med dotterbolag i Frankrike och Tyskland.
JR Industries grundades 1970 och har sitt huvudkontor i Caerphilly, Wales, och har etablerat sig som en ledande tillverkare av
rulljalusidérrar for kommersiella fordon i Europa. Foretaget erbjuder ett brett utbud av skrédddarsydda produkter som okar
effektiviteten och sakerheten vid pa- och avlastning av varor fran fordon. Detta inkluderar utveckling av robusta
rulljalusidorrslésningar och flexibla skilievaggar for kylfordon som &r anpassningsbara till olika konfigurationer.

JR Industries marknad har en stabil underliggande tillvaxt som drivs av elektrifiering av leveransfordon, den pagaende 6kningen av
e-handel och en 6kande trend inom anpassning av fordonsflottor som syftar till att forbattra den operativa effektiviteten.

Vid forvarvet hade JR Industries 87 anstéllda. Bolaget &r Sdiptechs trettonde affarsenhet i Storbritannien och ingéar i affarsomradet
Special Infrastructure Solutions fran och med januari 2024.

Sdiptech betalade 26 miljioner GBP pa tilltradesdagen, vilket finansierades med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
kopeskillingen, som regleras i slutet av en fyraarig tillaggskopeskillingsperiod, ar beroende av bolagets resultatutveckling. En slutlig
total kdpeskilling som ar hogre an det nuvarande forutsatter en hogre resultatniva an nuvarande. Beréknad villkorad kopeskilling for
JR Industries uppgick till 155 Mkr vid forvarvstillfallet efter nuvardesberakning. Varderingen ar gjord utifran bedomning av det
sannolika utfallet baserat pa prognoser for bolaget fran forvarvstillfallet fram till utgangen tidsperioden fér den villkorade
kdpeskillingen.

Den 11 april férvarvade Sdiptech samtliga aktier i det svenska bolaget WaterTech of Sweden AB. WaterTech specialiserar sig pa
vattenkemi for att optimera industriella vattensystem. Foretaget erbjuder bland annat produkter och tjanster for att forbattra
kylvatten, matarvatten till pannor och processvatten. Genom sitt engagemang for kvalitet och innovation spelar WaterTech en viktig
roll i att 6ka effektiviteten och hallbarheten i industriell vattenanvandning.

WaterTech kommer samarbeta ndra Sdiptechs andra affarsenhet Kemi-tech, och partnerskapet syftar till att stérka och utdka
koncernens erbjudanden inom industriell vattenbehandling pa den nordeuropeiska marknaden. Kemi-tech har i sin tur redan ett nara
samarbete med Sdiptech-bolaget Water Treatment Products Ltd, en av Storbritanniens ledande tillverkare av specialkemikalier med
over 400 egna produkter i sitt sortiment och specialistkunskap inom bland annat legionellabekampning.

Vid forvarvet hade WaterTech 4 anstéllda. Bolaget ingéar i affarsomradet Resource Efficiency fran och med april 2024.

Sdiptech betalade 26 miljoner SEK pa tilltradesdagen, vilket finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
kopeskillingen, som regleras i slutet av en trearig tillaggskopeskillingsperiod, ar beroende av bolagets resultatutveckling. En slutlig
total kdpeskilling som ar hogre an det nuvarande forutsatter en hogre resultatniva an nuvarande. Beréknad villkorad kopeskilling for
WaterTech uppgick till 14 Mkr vid forvarvstillfallet efter nuvardesberakning. Varderingen ar gjord utifran bedémning av det sannolika
utfallet baserat pa prognoser for bolaget fran forvarvstillfallet fram till utgangen tidsperioden for den villkorade képeskillingen.

Den 25 oktober forvarvade Sdiptech samtliga aktier i det brittiska bolaget Eagle Automation Systems Ltd. Eagle designar, tillverkar
och monterar hogkvalitativa produkter for fysisk perimetersékerhet och skydd mot fordonsattacker (HVM) med hogsta
sakerhetsstandarder for Storbritannien och internationella marknader. Eagle har en érlig EBIT pa cirka 2 miljoner GBP. Bolaget
grundades 1998 och har huvudkontor i Essex, England. Eagle ar en helhetsleverantor for fysisk perimetersékerhet och erbjuder ett
brett utbud av HVM-I6sningar som &r skréaddarsydda for hogsakerhetsmiljder. Eagles expertis inom HVM-grindar positionerar dem
som en viktig partner for bade kommersiella och statliga kunder som soker forbattrade sékerhetsatgarder. Vid forvarvet hade
bolaget 42 anstallda.

Forvarvet av Eagle stodjer Sdiptechs vision om att forbattra sédkerhet och hallbarhet inom viktiga infrastruktursektorer. Bolaget ar
Sdiptechs fjortonde affarsenhet i Storbritannien och kommer fran och med oktober 2024 att inga i affarsomradet Special
Infrastructure Solutions.

Sdiptech betalade 14,5 miljoner GBP pa tilltradesdagen, vilket finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
kopeskillingen, som regleras i slutet av en fyrarig tillaggskopeskillingsperiod, ar beroende av bolagets resultatutveckling. En slutlig
total kdpeskilling som ar hogre an det nuvarande forutsatter en hogre resultatniva an nuvarande. Beréknad villkorad kopeskilling for
Eagle uppgick till 72 Mkr vid forvarvstillfallet efter nuvardesberakning. Varderingen &r gjord utifran bedémning av det sannolika
utfallet baserat pa prognoser for bolaget fran forvarvstillfallet fram till utgangen tidsperioden for den villkorade kdpeskillingen

Den 12 november férvarvade Sdiptech samtliga aktier i det italienska féretaget Dado Lab Srl, en premiumtillverkare av instrument
som anvands for utsldppsmatningar och miljéprovtagning. Féretaget har en arlig omsattning pa cirka 4 miljoner EUR med god
Idnsamhet. Dado Lab grundades 2013 och har byggt upp ett gott rykte for att leverera innovativa och tillforlitliga
luftkvalitetsmatningsldsningar. Foretagets matinstrument ar sarskilt utformade for att stddja laboratorier i att félja allt strangare EU-
regler, vilket sékerstéller att utslappen regelbundet 6vervakas for att uppratthalla folkhalso- och miljéstandarder. Vid forvarvet hade
bolaget 15 anstéllda.

| takt med att EU fortsatter att skarpa utsldppsnormerna hjalper Dado Labs teknikforetag att uppfylla dessa krav och undvika

potentiella boter, samtidigt som de framjar hallbara affarsmetoder. Dado Lab &r Sdiptechs tredje affarsenhet i Italien och kommer
fran och med november 2024 att inga i affarsomradet Special Infrastructure Solutions.
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Sdiptech betalade 4,5 miljoner EUR pa tilltradesdagen, vilket finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
kopeskillingen, som regleras i slutet av en femarig tillaggskopeskillingsperiod, ar beroende av bolagets resultatutveckling. En slutlig
total kopeskilling som ar hogre an det nuvarande férutsatter en hdgre resultatniva an nuvarande. Beraknad villkorad képeskilling for
DadoLab uppgick till 18 Mkr vid forvarvstillfallet efter nuvardesberakning. Varderingen ar gjord utifran bedémning av det sannolika
utfallet baserat pa prognoser for bolaget fran forvarvstillfallet fram till utgangen tidsperioden for den villkorade kdpeskillingen

Den 16 december forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Wintex Agro ApS (Wintex), en ledande aktor inom utveckling och tillverkning
av automatiska jordprovtagare for jordbrukssektorn. Bolaget har ett arligt rorelseresultat om cirka 5 miljoner DKK i EBIT. Wintex
grundades 1999 och &r en ledande leveranttr av precisionslosningar for jordprovtagning for hallbart jordbruk. | takt med att de
globala utmaningarna for livsmedelsforsorjningen intensifieras, ar det viktigt att ha en sa detaljerad markdata som majligt, for att pa
bésta satt hantera naringsdmnen och optimera skérdeproduktionen. Wintex innovativa produkter goér det méjligt for jordbrukare
over hela véarlden att analysera jordkvalité, maximera sin skérd och minimera miljdpaverkan. Vid férvarvet hade bolaget 13 anstallda.

Wintex ar Sdiptechs tredje bolag i Danmark, och gar vl i linje med Sdiptechs vision om att bidra till att skapa mer hallbara, effektiva
och sakra samhallen. Wintex kommer ingé i Sdiptechs affarsomrade Resource Efficiency fran och med december.

Sdiptech betalade 33 milioner DKK pa tilltradesdagen, vilket finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
kopeskillingen, som regleras i slutet av en fyrarig tillaggskopeskillingsperiod, ar beroende av bolagets resultatutveckling. En slutlig
total kdpeskilling som ar hogre an det nuvarande forutsatter en hogre resultatniva an nuvarande. Beréknad villkorad kopeskilling for
Wintex uppgick till 22 Mkr vid forvarvstillfallet efter nuvardesberakning. Varderingen ar gjord utifran bedémning av det sannolika
utfallet baserat pa prognoser for bolaget fran forvarvstillfallet fram till utgangen tidsperioden for den villkorade kdpeskillingen

Om periodens forvarvade enheter konsoliderats fran och med 1 januari 2024 skulle nettoomséttningen januari till december ha
uppgatt till ca 5 346 Mkr och justerad EBITA skulle ha uppgatt till ca 1 083 Mkr.

NOT 9 UTDELNING

I mars 2015 emitterades 1750 000 preferensaktier med emissionskurs 100 kronor per aktie. Utdelning uppgar till 8 kr per ar, férdelat
pa kvartalsvisa betalningar. Inlésenpris ar 120 kronor under 0-24 manader efter utstallandet, 110 kronor under manad 25-48, och
105 kr darefter. Utdelning till preferensaktier kraver stammobeslut, men inldsen kan beslutas av styrelsen enligt bolagsordningen.
Innehavarna av preferensaktierna har ingen ratt att pakalla inldsen eller krava utdelning. Utdelningen pa preferensaktier regleras i
bolagsordningen. Utdelningen uppgar till 14,0 Mkr arligen, fordelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i mars, juni, september
och december.

NOT 10 AKTIERELATERDE ERSATTNINGAR

Pa Sdiptechs bolagsstdamma 2024 fattades beslut om att infora ett aktiesparprogram till ledande befattningshavare dar den
anstéllde kan investera en viss del av sin fasta arslon i aktier och efter tre ar erhélla prestationsaktier férutsatt fortsatt anstalining
och utfall baserat pa prestationsvillkor.

Aktiesparprogrammen klassificeras i enlighet med IFRS 2 som egetkapitalinstrument-reglerat program. Redovisning av sadant
aktierelaterat ersattningsprogram innebér att instrumentens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten periodiseras dver 16ptiden
och redovisas under raden Personalkostnader i resultatrakningen, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje boksluts-
tillifélle under intjanandeperioden uppskattas det forvantade antalet tilldelade aktier och effekten av en eventuell férandring av
tidigare beddémning av antalet tilldelade aktier redovisas i resultatrakningen under raden Personalkostnader med motsvarande
justering av eget kapital. Sociala avgifter hanfoérliga till aktiesparprogrammet kostnadsférs fordelat dver I6ptiden for programmet
vérderat till verkligt varde (baserat pa antal tilldelade aktier och aktiekurs) varje rapporteringstillfalle.
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BESKRIVNING AFFARSOMRADEN

RESOURCE EFFICIENCY

Bolagen inom Resource Efficiency tillhandahaller nischade produkter och tjanster som bidrar till anvandning av resurser, sa som
vatten, energi, mineraler, skog och livsmedel, pa ett effektivt och hallbart satt. De huvudsakliga geografiska marknaderna &r norra
Europa, Storbritannien och Italien.

Bolagen inom Resource Efficiency (i bokstavsordning):
. Agrosistemi Srl Behandling och atervinning av biologiskt slam
. CentralByggarna Sverige AB Producent av kundanpassade elcentraler och elautomatik
. Centralmontage i Nykdping AB Producent av kundanpassade elcentraler och elautomatik
. EuroTech Sire System AB Installation och service av avbrottsfri elforsorjning
. Hansa Vibrations & Omgivningskontrol AB  Utfor vibrationsmatning i infrastrukturprojekt
. HeatWork AS Tillverkning av mobila vattenburna varmeldsningar
. Hydrostandard Matteknik Nordic AB Byten, renovering och kalibrering av vatten- och elmétare
. IDE Systems Ltd och IDE Rental Ltd Tillfallig elkraft och 6évervakningssystem for elanvandning
. Kemi-tech ApS Skraddarsydda kemiska Idsningar for industriell vattenrening
. Multitech Site Services Ltd Tillfallig infrastruktur sa som tillfallig el, vatten, brandskydd och belysning
. Phase 3 Connectors Ltd (fr.o.m. feb -25) Hogkvalitativa enpoliga stromkontakter fér industri och evenemangsbehov
. Polyproject Environment AB Anlaggningar och komponenter for vattenrening i industri och kommuner
. Pure Water Scandinavia AB Tillverkar produkter for ultrarent vatten
. Rogaland Industri Automasjon AS Styr- och reglersystem for vatten- och avloppsanlaggningar
. Rolec Services Ltd (& One Stop Europe Ltd) Utveckling och tillverkning av laddningsutrustning och -system for elfordon
. Topas Vatten AB Installation och service av mindre vatten- och avloppsreningsverk
. Unipower AB Métsystem for dvervakning av el kvalitét
. WaterTech of Sweden AB (fr.o.m. apr -24)  Skraddarsydda kemiska l6sningar for industriell vattenrening
. Water Treatment Products Ltd Tillredning och tillverkning av kemiska produkter for vattenrening
. Wintex Agro ApS (fr.o.m. dec -24) Tillverkning av precisionslosningar for jordprovtagning for hallbart jordoruk

SPECIAL INFRASTRUCTURE SOLUTIONS
Bolagen inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller nischade produkter och tjanster for specialiserade behov inom luft-
och klimatkontroll, sdkerhet och bevakning samt transportsystem. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar norra Europa samt

Storbritannien.

Bolagen inom Special Infrastructure Solutions (i bokstavsordning):

VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Alerter Group Ltd

Auger Site Investigation Ltd
Castella Entreprenad AB

Certus Technologies Holding B.V.

Cliff Models AB
Cryptify AB
Dado Lab Srl (fr.o.m. nov -24)

Eagle Automation Systems Ltd
(fr.o.m. okt -24)

e-I-m- Kragelund A/S

GAH (Refrigeration) Ltd

JR Industries Ltd (fr.o.m. jan -24)
Qy Hilltip Ab

KSS Klimat & Styrsystem AB
Mecno Service Sir.l.

Medicvent AB

Optyma Security Systems Ltd
Patol Ltd

RedSpeed International Ltd
Resource Data Management Ltd

Storadio Aero AB

TEL UK Ltd
Thors Trading AB

Metus d.o.o.

Noédkommunikationssystem for funktionsnedsatta
Skadehantering av infrastruktur under jord

Entreprenader for stomkomplettering och gipsinnervaggar
Losningar for automatisering i hamnar, terminaler och
logistikdistributionscenter

Prototyper for industriell produktutveckling

Mijukvarubolag for sdker kommunikation

Tillverkare av instrument som anvénds for utslappsmatningar och
miljéprovtagning

Helhetsleverantor for fysisk perimetersékerhet

Bolaget utvecklar och tillverkar innovativa redskap for gaffeltruckar
Tillverkning och service av I6sningar for transportkyla

Tillverkning av rulljalusiddrrar och skilievaggar for kommersiella fordon
Tillverkare av utrustning for vagunderhall, speciellt vintertid

Styrning av inomhusklimat, ventilation och energieffektivisering

Produkter och service for jarnvagsunderhall

System for evakuering av giftiga gaser

Integrerade sakerhetssystem for offentliga och privata miljéer

Designar och tillverkar specialprodukter for brand-, rék och varmedetektering
Digitala kameror fér hastighets- och trafikévervakning

Specialiserat pa styrning och 6vervakning av kyla samt
byggnadsledningssystem

Infrastruktur och sambandscentral for backupkommunikation till flygtrafik och
radiobaserade tjanster for sjofarten

Design och tillverkning av elektronisk luftflddesstyrning och monitorer
Slitstarka produkter i bl.a. hardmetall till motor- och hastsport

Tillverkning av specialhissar for kundunika behov, lokal hisservice samt
resursforsorjning till globala hisstillverkare
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DEFINITIONER ALTERNATIVA NYCKELTAL

Sdiptech presenterar alternativa finansiella nyckeltal utéver de finansiella nyckeltal som faststéllts av IFRS i syfte att battre forsta
utvecklingen av verksamheten och den finansiella stéllningen. Dock ska sadana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de
nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen som redovisas i denna rapport beskrivs nedan.

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal
EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Finansiell
nettoskuld/Justerad
EBITDA

Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Avkastning pa eget kapital

Kassaflodesgenerering

Resultat per stamaktie
(antal vid periodens utgang)

Justerad EBITA &r koncernens operativa resultatmatt och beraknas som EBITA foére
forvarvskostnader och avyttringskostnader och fore resultat fran omvardering av villkkorade
kopeskillingar och rearesultat fran avyttringar, jamforelsestorande poster avseende ej materiella
korrigeringar av tidigare ar i dotterbolagen, samt med avdrag for av- och nedskrivningar som
inte ar forvarvsrelaterade utan harror sig fran de operativa enheternas immateriella tillgangar.

Nyckeltalet okar jamforbarheten av EBITA Over tid da det justeras for paverkan av
jamforelsestorande poster. Nyckeltalet anvands aven i den interna uppfdljiningen och utgoér ett
centralt finansiellt mal fér verksamheten.

Justerad EBITA i relation till nettoomséttningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA berdknas som EBITDA fore forvarvskostnader och avyttringskostnader och
fore resultat fran omvéardering av villkorade kopeskillingar och rearesultat fran avyttringar,
jamforelsestorande poster avseende ej materiella korrigeringar av tidigare ar i dotterbolagen.

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar fore nedskrivningar.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av I16nsamheten éver tid oavsett av- och nedskrivning av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt oberoende av bolagsskattesats och bolagets
finansieringsstruktur. Daremot inkluderas avskrivningar pa materiella tillgangar vilket ar ett matt
pa en resursforbrukning som ar nédvandig for att generera resultatet.

Beréknas som finansiell nettoskuld pa balansdagen till kreditinstitut och annan finansiell skuld,
t.ex. utestdende obligationer, samt leasingskulder (som till stor del utgérs av diskonterade
hyreskontrakt), i relation till justerad EBITDA for de senaste fyra kvartalen. Finansiell nettoskuld
inkluderar kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder med avdrag for likvida medel, men

exklusive réantebdrande skulder relaterade till de villkorliga kdpeskillingarna vid forvérv.

Nettoskuld per balansdagen, i relation till justerad EBITDA for de senaste fyra kvartalen.
Nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder med avdrag fér likvida
medel. Delar av de rantebarande skulderna ar relaterade till de villkorliga képeskillingarna vid
forvary, vilka regleras vid utgangen av intjanandeperioderna beroende pa resultatutvecklingen
under dessa perioder. En betalning av skulden till det fulla nuvarande bokférda vardet kraver en
hogre resultatniva an den nuvarande nivan.

Beraknas som genomsnittligt eget kapital och nettoskuld for de senaste fyra kvartalen, med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar.

Beraknas som EBITA for de senaste fyra kvartalen, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Beraknas som genomsnittligt resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna, justerat for utdelning
till preferensaktier, for de senaste fyra kvartalen, i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna justerat for preferenskapital for de senaste fyra kvartalen vid
bokslutstidpunkten.

Berdknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten stallt mot resultatet fore skatt
justerat for ej kassapaverkande poster.

Beraknas som resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare med avdrag for
utdelning till preferensaktiedgare dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens
utgang.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal presenteras i delarsrapporten for uppfdljning av koncernens verksamhet. De alternativa nyckeltal som
presenteras i denna delarsrapport avser justerad EBITA!, justerad EBITDA, nettoskuld/justerad EBITDA, finansiell
nettoskuld/justerad EBITDA, avkastning pa sysselsatt kapital, kassaflédesgenerering, resultat per stamaktie och resultat per
stamaktie efter utspadning.

Justerad EBITA

justerad EBITA utgors av EBITA fore forvarvskostnader, av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommit i samband med foérvarv samt omvéardering av villkorade ko&peskillingar och nedskrivning av goodwill. Av- och
nedskrivningar av immateriella tillgangar som inte ar forvarvsrelaterade utan harrér sig fran de operativa enheternas immateriella
tillgangar aterlaggs e;j.

Forvarvs- och avyttringskostnader, vilka huvudsakligen avser externa konsulter, kostnadsférs under de perioder de uppkommer och
tjansterna utférs.

Justeringsposter for justerad EBITA
De kostnader och intdkter som exkluderas vid berakning av justerad EBITA har historiskt uppgatt till beloppen nedan:

Forvérvs- och

avyttringskostnader Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt
2024 -7 -1 -1 -8 -17
2023 -2 -2 -4 -6 -13
2022 -4 -11 -1 -7 -22

Omvardering skuld

villkorad képeskilling Ql Q2 Q3 Q4 Totalt
2024 -0 -8 - 2 -5
2023 -3 -0 27 -7 17
2022 -6 38 29 1 62

Omvardering av skulder avseende villkorade kdpeskillingar kan inneb&ra en motsvarande intakt, om skulder skrivits ned, eller en
kostnad om skulderna skrivits upp. Att dessa poster varierar Gver tid beror pa de ingaende bolagens utveckling och framtida
prognoser. En utvardering av denna utveckling jamfort med bokférda varden sker varje kvartal och kan resultera i olika
resultatpaverkande omvérderingar. Dessa justeringar gors for att de bokférda vardena ska vara sa nara de verkliga vardena som
mdjligt, se vidare not 1.

Vid forvarv allokeras en del av kdpeskillingen till goodwill respektive avskrivningsbara immateriella tillgangar, se vidare not 5. Under
rubriken ”Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar” ingér eventuella nedskrivningar av goodwill. Aven
avskrivningar som ar ett resultat av att Sdiptech vid forvarv allokerar en del av kdpeskillingen till férvarvade immateriella tillgangar,
t.ex. varumarken, produktrattigheter, kundrelation, och dylikt, ingar under rubriken. Dessa tillgangar skrivs av over tid, vilket resulterar
i en kostnad. Denna typ av allokeringar och resulterande avskrivningar har 6kat dver tid och forvantas fortsatta 6ka i takt med nya
forvarv. Som tumregel kan anges att tillkommande avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i samband
med nya forvary, tillférs med ca 2% per ar av de tillkommande forvarvade bolagens képeskilling.

Effekter pa justerad EBITA, jamfort med EBITA, &r fordelade enligt nedan:

Brygga justerad EBITA till EBIT, kvarvarande okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
verksamhet 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITA 260 255 1010 919
Justering skuld avseende tillaggskopeskilling 2 -7 -5 17
Forvarvs- och avyttringskostnader -8 -6 -17 -13
Rearesultat avyttringar - - 12 -
Icke forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar 10 11 42 38
EBITA 265 252 1041 961
Icke forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar -10 -11 -42 -38
Forvarvsrelaterade avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar -29 -24 -105 -90
EBIT 226 219 895 834
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerad EBITA i relation till nettoomsattningen (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITA 260 255 1010 919
Nettoomsattning 1336 1302 5166 4582
Justerad EBITA marginal % 19,5% 19,5% 19,6% 20,1%
EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
EBITDA (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 226 219 895 834
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar 52 49 198 175
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 39 34 146 127
EBITDA 317 302 1240 1136
Justering skuld avseende tillaggskopeskilling -2 7 5 -17
Forvarvs- och avyttringskostnader 8 6 17 13
Rearesultat avyttringar - - -12 -
Justerad EBITDA 323 316 1250 1132

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA

Beraknas som finansiell nettoskuld per balansdagen till kreditinstitut och annan finansiell skuld, i relation till justerad EBITDA for de
senaste fyra kvartalen. Finansiell nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder, inklusive leasingskulder,

med avdrag for likvida medel, men exklusive rantebarande skulder relaterade till de villkorliga kopeskillingarna vid forvarv.

31 dec 30 sep 30 jun 31 mar 31 dec
Réntebérande Finansiell nettoskuld (Mkr) 2024 2024 2024 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 1955 1991 1903 1958 1823
Obligationsskulder 811 600 600 600 600
Leasingskulder 521 463 471 484 447
Ovriga riantebarande skulder 5 3 3 3 3
Summa finansiell skuld 3292 3056 2977 3045 2873
Likvida medel -446 -428 -422 -436 -557
Réntebarande finansiell nettoskuld 2 846 2629 2 555 2 609 2316
Justering avseende verksamheter under avyttring -32 -28 -24 -20 -14
Total réintebdrande finansiell nettoskuld 2813 2 600 2530 2589 2303
Finansiell nettoskuld i relation till justerad EBITDA (Mkr) 31dec2024 31 dec 2023
Réntebarande Finansiell nettoskuld 2813 2 303
Justerad EBITDA 1250 1132
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 2,25 2,03

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Beraknas som nettoskuld per balansdagen, i relation till justerad EBITDA fér de senaste fyra kvartalen. Nettoskuld inkluderar
kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Delar av de rantebarande skulderna ar relaterade till
de villkorliga kopeskillingarna vid forvary, vilkka regleras vid utgangen av intjanandeperioderna beroende pa resultatutvecklingen
under dessa perioder. En betalning av skulden till det nuvarande bokforda vardet kraver hogre resultatniva &n den nuvarande nivan.

31 dec 30 sep 30 jun 31 mar 31dec
Réntebdrande nettoskuld (Mkr) 2024 2024 2024 2024 2023
Summa finansiell skuld 3292 3056 2977 3045 2873
Villkorade kdpeskillingar 1316 1228 1349 1383 1193
Summa réntebarande skuld 4 607 4284 4326 4428 4067
Likvida medel -446 -428 -422 -436 -557
Rantebdrande nettoskuld 4161 3 856 3904 3992 3510
Justering avseende verksamheter under avyttring -32 -28 -24 -20 -14
Total réintebdrande finansiell nettoskuld 4129 3828 3879 3972 3496
31 dec 31 dec
Réntebdrande nettoskuld i relation till justerad EBITDA (Mkr) 2024 2023
Réntebarande nettoskuld 4129 3496
Justerad EBITDA 1250 1132
Nettoskuld/EBITDA 3,30 3,09
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Beraknas som genomsnittligt eget kapital och rédntebdrande nettoskuld fér de senaste fyra kvartalen, med avdrag for likvida medel

och kortfristiga placeringar.

Genomshnittligt sysselsatt kapital (Mkr) Genomsnitt Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024
Rantebdrande nettoskuld 3978 4161 3856 3904 3992
Justering avseende verksamheter under avyttring -26 -32 -28 -24 -20
Eget kapital 4305 4451 4310 4272 4185
Sysselsatt kapital 8 257 8580 8138 8152 8157

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Beraknas som EBITA for de senaste fyra kvartalen per aktuell bokslutstidpunkt, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital for de

senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Genomshnittlig EBITA i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital (Mkr), 31 dec Helar
kvarvarande verksamhet 2024 2023
EBITA 1041 961
Sysselsatt kapital 8257 7414
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,6% 13,0%

Avkastning pa eget kapital

Beraknas som genomsnittligt resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna, justerat for utdelning till preferensaktier, for de senaste
fyra kvartalen, i relation till genomsnittligt justerat eget kapital hanforligt till aktiedgarna for de senaste fyra kvartalen vid

bokslutstidpunkten.
Genomshnittligt justerat nettoresultat i relation till genomsnittligt eget kapital 31 dec Helar
(Mkr), kvarvarande verksamhet 2024 2023
Justerat resultat efter skatt, efter utdelning till preferensaktier 418 434
Eget kapital 4123 3694
Avkastning pa eget kapital % 10,1% 11,8%

Kassaflodesgenerering

Beraknas som kassaflode fran den Iopande verksamheten stallt mot resultatet fore skatt justerat for ej kassapaverkande poster.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassaflodesgenerering % 2024 2023 2024 2023
EBT 163 142 635 615
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 115 85 359 306
Justerat EBT 278 227 994 921
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 302 199 823 628
Kassaflodesgenerering % 108,5% 87,7% 82,8% 68,2%

Resultat per stamaktie (antal vid periodens utgang)

Beraknas som resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med avdrag for utdelning till preferensaktiedgare dividerat

med totalt antal utestaende stamaktier vid periodens utgang.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Totalresultat per stamaktie (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Totalresultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare 94 91 353 444
Utdelning till preferensaktiedgare -4 -4 -14 -14
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 90 88 339 430
Antal stamaktier vid periodens utgang (tusental) 37992 37992 37992 37992
Resultat per stamaktie 2,37 2,30 8,93 11,32
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STOCKHOLM DEN 11 FEBRUARI 2025

Bengt Lejdstrom
Verkstéllande direktér och Koncernchef

*kkkk kK

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

*kkkk kK

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bengt Lejdstrém, VD, +46 702 74 22 00, bengt.lejdstrom@sdiptech.com

Susanna Zethelius, CFO, +46 704 44 00 92, susanna.zethelius@sdiptech.com

Denna information ar séddan information som Sdiptech AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande 11 februari 2025 kil 08.00.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN Utbetalning av utdelning preferensaktieagare

For varje preferensaktie utbetalas 8,00 kronor per ar, férdelat pa
f-\rsredovisning 2024 15 april 2025 fyra kvartalsvisa utbetalningar om 2,00 kronor. Avstamningsdagar
Delarsrapport januari - mars 2025 29 april 2025 for att erhalla utdelning pa preferensaktie intill nasta arsstamma
Arsstamma 19 maj 2025 ar:
Delarsrapport april - juni 2025 18 juli 2025
Delarsrapport juli - september 2025 24 oktober 2025 * 14 mars 2025
Bokslutskommuniké fér 2025 10 februari 2026
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BILAGA 1

SEGMENTSREDOVISNING, PROFORMA Q12023 - Q4 2024

Sdiptech har fram till fjarde kvartalet 2024 redovisat resultatet fran verksamheten i tva segment; Resource Efficiency och Special
Infrastructure Solutions. For en tydligare beskrivning av de starka drivkrafter och trender som driver tillvéxt i vara bolag véljer
Sdiptech att fran och med 2025 etablera fyra nya affarsomraden med tydliga gemensamma drivkrafter for att optimera resurser
och starka mojligheterna for fortsatt tillvaxt. En noggrann analys har genomforts for att sakerstalla en smidig dvergang fran tva till
fyra affarsomraden. Nedan presenteras jamforelsesiffror for de senaste atta rapporterade kvartalen enligt den nya segments-
grupperingen. Centrala enheter och verksamheter under avyttring paverkas inte av férandringen.

SUPPLY CHAIN & TRANSPORTATION
Enheter med innovativa I6sningar som verkar inom att modernisera och effektivisera transport- och leveranskedjor, drivet av en
okad efterfragan pa mer hallbara och effektiva logistiklosningar.

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

Supply chain & Transportation (Mkr) 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 553 610 539 569 2271
Justerad EBITA 92 123 97 113 425
Justerad EBITA-marginal % 16,6% 20,2% 18,0% 19,9% 18,7%
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

2023 2023 2023 2023 2023

Nettoomsattning 367 452 450 562 1831
Justerad EBITA 63 89 78 109 339
Justerad EBITA-marginal % 17,2% 19,7% 17,3% 19,4% 18,5%

ENERGY & ELECTRIFICATION

Verksamheter som tillhandahaller nischade I6sningar inom bland annat energieffektivisering, elektrifiering, stromforsorjning och
tillifallig el. Enheternas tillvaxtpotential drivs av omstallningen till framtidens energisystem som majliggér hallbar produktion och
effektiv konsumtion av energi.

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

Energy & Electrification (Mkr) 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 365 339 317 340 1361
Justerad EBITA 75 71 71 70 287
Justerad EBITA-marginal % 20,5% 20,9% 22,4% 20,6% 21,1%
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

2023 2023 2023 2023 2023

Nettoomsattning 326 330 320 375 1351
Justerad EBITA 76 73 74 79 302
Justerad EBITA-marginal % 23,3% 22,1% 23,1% 21,1% 22,4%

WATER & BIOECONOMY

Enheter som ar specialiserade pa system och teknologi inom vatten, avfallshantering, samt effektiv och cirkular anvandning av
naturresurser. Tillvaxten drivs av befolkningstillvaxt, urbanisering, 6kad konsumtion och regulatoriska krav pa modernisering av
infrastruktur.

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

Water & Bioeconomy (Mkr) 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 262 282 256 268 1069
Justerad EBITA 75 63 59 59 256
Justerad EBITA-marginal % 28,5% 22,2% 23,1% 22,0% 23,9%
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

2023 2023 2023 2023 2023

Nettoomsattning 211 237 245 257 950
Justerad EBITA 51 52 67 58 228
Justerad EBITA-marginal % 24,3% 22,0% 27,2% 22,6% 24,0%
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SAFETY & SECURITY

Nischade verksamheter som erbjuder I6sningar inom brand- och personséakerhet, 6kad trygghet pa saval arbetsplatsen som i
offentliga miljder, samt informationssékerhet. Dessa enheter har starka drivkrafter som underbyggs av teknisk utveckling,
férandrade samhéllsbehov och 6kade sékerhetskrav.

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

Safety & Security (Mkr) 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning 103 106 98 158 465
Justerad EBITA 29 29 23 39 120
Justerad EBITA-marginal % 27,8% 27,7% 23,0% 24,8% 25,7%
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec

2023 2023 2023 2023 2023

Nettoomsattning 117 111 114 107 448
Justerad EBITA 33 29 30 28 121
Justerad EBITA-marginal % 28,1% 26,4% 26,6% 26,5% 26,9%

BESKRIVNING AFFARSOMRADEN

Supply chain & Transportation
Enheter med innovativa I6sningar som verkar inom att modernisera och effektivisera transport- och leveranskedjor, drivet av en 6kad
efterfragan pa mer hallbara och effektiva logistiklosningar.

Bolagen inom Supply chain & Transportation (i bokstavsordning):

. Certus Technologies Holding B.V. Losningar for automatisering i hamnar, terminaler och logistikdistributionscenter
. Cliff Models AB Prototyper for industriell produktutveckling

. e-I-m- Kragelund A/S Bolaget utvecklar och tillverkar innovativa redskap for gaffeltruckar

. GAH (Refrigeration) Ltd Tillverkning och service av I6sningar for transportkyla

. JR Industries Ltd (fr.o.m. jan -24) Tillverkning av rulljalusidérrar och skiljevaggar for kommersiella fordon

. Oy Hilltip Ab Tillverkare av utrustning for vagunderhall, speciellt vintertid

. Mecno Service Sir.l. Produkter och service for jarnvagsunderhall

. RedSpeed International Ltd Digitala kameror for hastighets- och trafikbvervakning

. Storadio Aero AB Infrastruktur och sambandscentral for backupkommunikation till flygtrafik och

radiobaserade tjanster for sjofarten

Energy & Electrification

Verksamheter som tillhandahaller nischade losningar inom bland annat energieffektivisering, elektrifiering, stromférsoérjning och
tillifallig el. Enheternas tillvaxtpotential drivs av omstéllningen till framtidens energisystem som mgjliggor hallbar produktion och
effektiv konsumtion av energi.

Bolagen inom Energy & Electrification (i bokstavsordning):

. CentralByggarna Sverige AB Producent av kundanpassade elcentraler och elautomatik

. Centralmontage i Nykdping AB Producent av kundanpassade elcentraler och elautomatik

. EuroTech Sire System AB Installation och service av avbrottsfri elférsorjning

. HeatWork AS Tillverkning av mobila vattenburna varmel&sningar

. IDE Systems Ltd och IDE Rental Ltd Tillfallig elkraft och évervakningssystem for elanvandning

. KSS Klimat & Styrsystem AB Styrning av inomhusklimat, ventilation och energieffektivisering

. Multitech Site Services Ltd Tillfallig infrastruktur sa som tillfallig el, vatten, brandskydd och belysning

. Phase 3 Connectors Ltd (fr.o.m. feb -25) Hogkvalitativa enpoliga stromkontakter fér industri och evenemangsbehov

. Resource Data Management Ltd Specialiserat pa styrning och 6vervakning av kyla samt
byggnadsledningssystem

. Rolec Services Ltd (& One Stop Europe Ltd) Utveckling och tillverkning av laddningsutrustning och -system for elfordon

. Unipower AB Métsystem for dvervakning av el kvalitét
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Water & Bioeconomy
Enheter som &r specialiserade pa system och teknologi inom vatten, avfallshantering, samt effektiv och cirkular anvandning av
naturresurser. Tillvaxten drivs av befolkningstillvéxt, urbanisering, okad konsumtion och regulatoriska krav p& modernisering av
infrastruktur.
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Bolagen inom Water & Bioeconomy (i bokstavsordning):

Agrosistemi Srl

Auger Site Investigation Ltd
Hydrostandard Matteknik Nordic AB
Kemi-tech ApS

Polyproject Environment AB

Pure Water Scandinavia AB
Rogaland Industri Automasjon AS
Topas Vatten AB

WaterTech of Sweden AB (fr.o.m. apr -24)
Water Treatment Products Ltd
Wintex Agro ApS (fr.o.m. dec -24)

Safety & Security
Nischade verksamheter som erbjuder I6sningar inom brand- och personsakerhet, 6kad trygghet pa saval arbetsplatsen som i
offentliga miljder, samt informationssakerhet. Dessa enheter har starka drivkrafter som underbyggs av teknisk utveckling,
forandrade samhallsbehov och 6kade sakerhetskrav.

Behandling och atervinning av biologiskt slam

Skadehantering av infrastruktur under jord

Byten, renovering och kalibrering av vatten- och elméatare
Skraddarsydda kemiska Idsningar for industriell vattenrening
Anlaggningar och komponenter for vattenrening i industri och kommuner
Tillverkar produkter for ultrarent vatten

Styr- och reglersystem fér vatten- och avloppsanlaggningar

Installation och service av mindre vatten- och avloppsreningsverk
Skraddarsydda kemiska l6sningar for industriell vattenrening

Tillredning och tillverkning av kemiska produkter for vattenrening
Tillverkning av precisionslésningar for jordprovtagning for hallbart jordbruk

Bolagen inom Safety & Security (i bokstavsordning):

Alerter Group Ltd
Cryptify AB
Dado Lab Srl (fr.o.m. nov -24)

Eagle Automation Systems Ltd

(fr.o.m. okt -24)

Hansa Vibrations & Omgivningskontrol AB
Medicvent AB

Optyma Security Systems Ltd

Patol Ltd

TEL UK Ltd

Thors Trading AB

Verksamheter under avyttring

Metus d.o.o.

Noédkommunikationssystem for funktionsnedsatta

Mjukvarubolag for sdker kommunikation

Tillverkare av instrument som anvands for utslappsmatningar och
miljdprovtagning

Helhetsleverantor for fysisk perimetersakerhet

Utfor vibrationsmatning i infrastrukturprojekt

System for evakuering av giftiga gaser

Integrerade sakerhetssystem for offentliga och privata miljéer

Designar och tillverkar specialprodukter for brand-, rok och varmedetektering
Design och tillverkning av elektronisk luftflddesstyrning och monitorer
Slitstarka produkter i bl.a. hardmetall till motor- och hastsport

Tillverkning av specialhissar for kundunika behov, lokal hisservice samt
resursforsorjning till globala hisstillverkare
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