Delarsrapport
Q3 2025

Tredje kvartalet 2025

e Orderingangen 6kade med 1% till 1202 MSEK (1185)

e Nettoomsattningen dkade med 5 % till 1280 MSEK (1222)
e Rorelseresultatet Okade med 4 % till 203 MSEK (195)

e EBITA 0kade med 4 % till 212 MSEK (204)

e Resultat efter skatt okade med 6 % till 16T MSEK (152)

e Resultat per aktie uppgick till 1,16 kr (1,09)

Januari - September 2025

e Orderingangen 6kade med 3 % till 3 967 MSEK (3 858)

e Nettoomsattningen dkade med 3 % till 3 990 MSEK (3 884)
e Rorelseresultatet ©kade marginellt till 567 MSEK (566)

e EBITA uppgick till 594 MSEK (594)

e Resultat efter skatt uppgick till 447 MSEK (448)

e Resultat per aktie uppgick till 3,22 kr (3,23)
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Q3 2025 - Okad efterfragan

Efterfragan starktes under det tredje kvartalet, vilket resulterade i en omsattningsdkning pa 5 procent dar den
organiska tillvaxten uppgick till 6 procent. Forvarv bidrog positivt med 2 procent, medan valutaeffekter
paverkade negativt med 3 procent.

Aven orderingdngen utvecklades positivt och dkade med 1 procent jamfért med samma period foregdende &r.
Orderingangen var 5 procent lagre dn omsattningen, vilket &r normalt under sommarmanaderna.

Rorelseresultatet (EBITA) dkade med 4 procent, drivet av den hdgre omsattningen och en forbattrad
bruttomarginal. EBITA-marginalen uppgick till 16,6 procent (16,7).

Utveckling i regionerna

Trots negativa valutaeffekter har tillvaxten generellt varit god. Néstan tva tredjedelar av verksamheterna visade
tillvaxt under kvartalet, med sarskilt stark utveckling i de svenska och finska bolagen.

Region Sverige uppvisade god efterfragan och en omsattningsdkning pa drygt 5 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 8 procent och valutan paverkade negativt med drygt 2 procent. Orderingangen dkade
med 5 procent men var 4 procent lagre an omsattningen. Telfa, ATC Tape Converting, Nexa Trading och
Batteripoolen hade starkast tillvaxt under kvartalet. Koncernens storsta bolag, OEM Automatic, okade
omsattningen med 9 procent.

Region Finland, Baltikum och Kina har haft en successivt forbattrad efterfragan under aret, med en
omsattningsokning pa 4 procent under kvartalet. Den organiska tillvéxten uppgick till knappt 7 procent, medan
valutaeffekter paverkade negativt med 3 procent. Orderingdngen 6kade med 6 procent jamfort med
foregaende ar, men var 7 procent lagre an omsattningen. OEM Electronics och Akkupojat i Finland samt OEM
Automatic i Kina visade starkast tillvaxt.

Region Danmark, Norge, Brittiska darna och dstra Centraleuropa uppvisade varierande efterfragan mellan
enheterna. Omsattningen dkade med 4 procent, dar forvarv bidrog positivt med knappt 8 procent. Den
organiska tillvaxten var negativ med 1 procent och valutaeffekter paverkade negativt med drygt 3 procent.
Orderingangen minskade med 10 procent och var 10 procent ldgre &n omsattningen. OEM Automatic-bolagen i
Ungern, Tjeckien och Polen hade bast utveckling under kvartalet.

Fastighetsprojekt for Elektro Elco

OEM pabdrjade under kvartalet byggnationen av en ny fastighet i Jonkodping for att mojliggora fortsatt
expansion av Elektro Elco. Fastigheten ar en viktig investering for framtiden och kommer ge bolaget och
varumarket Hide-a-lite en arbetsplats som speglar dess kultur och kreativitet.

Marknadssituation

Efterfrdgan har forbattrats kvartal for kvartal under aret, trots att industrikonjunkturen generellt &r anstrangd
pd manga marknader. Pa den svenska marknaden ser vi nedgangar inom vissa kundsegment men detta har
balanserats av 6kad efterfrdgan inom andra sektorer. Aterhdmtningen i Finland efter en langre tid av svag
efterfragan forvantas fortsatta. Pa dvriga marknader ar variationen i efterfragan stdrre och vi behdver dka
kreativiteten for att forbattra omsattningen och resultaten.

Ambitionen att fortsatta vdaxa och samtidigt behalla en stark I6nsamhet &r djupt forankrad i organisationen. Med
koncernens stabila finansiella stallning och den tydliga drivkraften att skapa tillvaxt ar jag dvertygad om en
fortsatt positiv utveckling.

Jorgen Zahlin
Verkstallande direktor och koncernchef

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 2
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Andel per region 2025

W Sverige

19 % (18)

57 % (58)

&stra Centraleuropa

24 % (24)

B Finland, Baltikum och Kina

m Danmark, Norge, Brittiska oarna och

Orderingang

Orderingdngen uppgick till 1202 MSEK
(1185) under tredje kvartalet 2025, vilket &r
en 6kning pa 1 %. For jamforbara enheter
inklusive valutapaverkan minskade
orderingangen med 1% och den férvarvade
orderingangen uppgick till 2 %. Under tredje
kvartalet var orderingdngen 6 % lagre &n
nettoomsattningen.

Orderstocken per 30 september 2025
uppgick till 882 MSEK (881) vilket &r
marginellt hdgre an motsvarande tidpunkt
foregdende ar.

Omsattningsutveckling

Nettoomsattningen under tredje kvartalet
2025 uppgick till 1280 MSEK (1 222), vilket ar
en okning med 5%. Den organiska tillvaxten
uppgick till 6 % och valutapaverkan var
negativ med 3 %. Forvarvad omsattning
uppgick till 2 % och kommer fran region
Danmark, Norge, Brittiska 0arna och ostra
Centraleuropa.

Jamfort med foregdende ar finns storst
procentuell nettoomsattningstillvaxt i OEM
Electronics Finland, Telfa, OEM Automatic
Ungern och Akkupojati Finland som alla
hade tillvaxt dver 20 %.

Av koncernens omsattning under tredje
kvartalet 2025 utgor region Sverige 57 %
vilket ar en minskning med 1 procentenhet,
Region Finland, Baltikum och Kina utgor 19 %
vilket ar okning med 1 procentenhet och
Region Danmark, Norge, Brittiska darna och
Ostra Centraleuropa utgor 24 % vilket ar
oforandrat jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 3
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Resultatutveckling

EBITA, rorelseresultatet fore av- och
nedskrivning avimmateriella
anldggningstillgadngar hanforliga till forvary,
Okade under tredje kvartalet 2025 med 4 %
jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar och uppgick till 212 (204).

EBITA-marginalen uppgick under tredje
kvartalet till 16,6 % (16,7).

Pa rullande 12 manader uppgick EBITA-
marginalen till 15,0 %.

Rorelseresultatet dkade under tredje
kvartalet 2025 med 4 % till 203 MSEK (195)
vilket ger en rérelsemarginal pa 15,9 % (16,0).

Resultatet efter skatt okade under tredje
kvartalet 2025 med 6 % till 161 MSEK (152).

Resultat per aktie avseende tredje kvartalet
uppgick till 1,16 kronor (1,09).

Rantabilitet

Réantabiliteten pa eget kapital under tredje
kvartalet 2025 uppgick till 6,2 % jamfort med
6,7 % for motsvarande kvartal féregdende ar.

Pa rullande 12 manader uppgick
rantabiliteten pa eget kapital till 25 % att
jamfora med malet pa 25 %.

Eget kapital uppgick till 2 557 MSEK (2 214)
och soliditeten till 73 % (71) per 30
september 2025.

en battre jamforelse mot rullande 12 manader i diagrammet.

Not: Réntabiliteten for respektive kvartal ar uppraknade med fyra for att erhalla

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 4
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Omsattningsutveckling regionvis per kvartal
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OEM Automatic AB, OEM Motor AB, Telfa AB, Svenska Batteripoolen AB, Elektro Elco AB, Nexa Trading AB, OEM Electronics
AB, Internordic Bearings AB, Agolux AB, AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik, ATC Tape Converting AB, Lagermetall AB och
Ingemar Liljenberg AB.

2025 2024 2025 2024 2024 Rullande
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar 12 man
Orderingang 694 659 2 311 2237 3040 34
Nettoomsattning 723 686 2 309 2 251 3074 3132
EBITA 129 119 372 370 522 523
EBITA-marginal 18 % 17 % 16 % 16 % 17 % 17 %

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 2025 6kade med 5 % och uppgick till 723 MSEK (686). Den
organiska tillvéxten var stark och uppgick till 8 % och valutaférandringar har haft en negativ paverkan pa
nettoomsattningen med 2 %. De verksamheter som utvecklats bast ar Telfa och ATC Tape Converting
som Okade omsattningen med 27 % respektive 15 %.

Orderingdngen dkade med 5 % under tredje kvartalet 2025 och uppgick till 694 MSEK (659).
Orderingdngen var 4 % lagre an nettoomsattningen.

EBITA dkade med 9 % till 129 MSEK (119) under tredje kvartalet 2025, vilket beror pa hogre
nettoomsattning och en hogre bruttomarginal.

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 5
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Finland, Baltikum och Kina

OEM Automatic Fl, Akkupojat Oy, Hide-a-lite FI, OEM Electronics Fl, Motor/Bearings Fl, Rauheat OY, OEM Automatic OU,
OEM Automatic UAB, OEM Automatic SIA och OEM Automatic (Shanghai) Co. Ltd.

2025 2024 2025 2024 2024 Rullande
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Heldr 12 man
Orderingang 229 215 732 686 923 969
Nettoomsattning 246 237 730 714 955 971
EBITA 39 33 92 83 110 19
EBITA-marginal 16 % 14 % 13 % 12 % 1% 12 %

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 2025 6kade med 4 % och uppgick till 246 MSEK (237). Den
organiska tillvéxten var stark och uppgick till 7 %. Valutaforandringar har haft en negativ paverkan pa
nettoomsattningen med 3 %. De verksamheter som utvecklats bast ar OEM Electronics och Akkupojat
som Okade omsattningen med 33 %, respektive 20 %

Orderingdngen for regionen 6kade under tredje kvartalet 2025 med 6 % och uppgick till 229 MSEK (215).
Orderingdngen var 7 % lagre dn nettoomsattningen.

EBITA dkade med 21 % till 39 MSEK (33) under tredje kvartalet 2025, vilket beror pd hdgre omséttning
och hogre bruttomarignal tillsammans med lagre kostnader.

Danmark, Norge, Brittiska 0arna och ostra Centraleuropa

OEM Automatic Klitsoé A/S, OEM Automatic AS, OEM Automatic Ltd, Zoedale Ltd, OEM Automatic Sp z 0. 0., OEM
Electronics PL, OEM Automatic spol. s r.o., OEM Automatic s.r.o. OEM Automatic Kft, Demesne Electrical Sales Ltd.,
Demesne Electrical Sales UK Ltd och Vierpool BV.

2025 2024 2025 2024 2024 Rullande
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Heldr 12 man
Orderingang 279 312 924 936 1203 1197
Nettoomsattning 311 299 951 919 1210 1242
EBITA 41 47 123 136 173 159
EBITA-marginal 13 % 16 % 13 % 15 % 14 % 13 %

Nettoomsattningen tkade med 4 % under tredje kvartalet 2025 till 311 MSEK (299). Nettoomsattningen
har paverkats positivt med 8 % genom det forvarvade bolaget Vierpool BV. Den organiska tillvéxten och
valutaforandringen har haft en negativ paverkan pa nettoomsattningen med 1% respektive 3 %. Den
verksamheter som utvecklats bast jamfort med foregaende ar &r OEM Automatic i Ungern och OEM
Automatic i Tjeckien som Okade med 24 % respektive 15 %.

Orderingdngen under tredje kvartalet 2025 uppgick till 279 MSEK (312), vilket &r en minskning med
10 %. Orderingangen var 10 % lagre an nettoomsattningen.

EBITA minskade under tredje kvartalet 2025 med 11 % till 41 MSEK (47), vilket beror pa svagare
bruttomarginal och hogre kostnader.

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 6
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Ovrig finansiell information

Kassaflode

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten under tredje kvartalet 2025 uppgick till 1779 MSEK (108). Det
totala kassaflodet uppgick till 186 MSEK (98) och har paverkats av investeringsverksamheten med -10
MSEK (-9) samt finansieringsverksamheten med 17 MSEK (-1).

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvary under tredje kvartalet 2025 uppgick
till 1T MSEK (9) och ar hanforligt till fastigheter, maskiner och inventarier med 11 MSEK (9) och
immateriella tillgangar med O MSEK (1).

Likviditet

Likvida medel, bestdende av kassa och bankmedel, uppgick per 30 september 2025 till 663 MSEK (407).
Likvida medel tillsammans med beviljade och ej utnyttjade krediter uppgick till 1221 MSEK (971) .
Koncernens finansiella rantebarande skulder uppgick till 151 MSEK (127), varav skulder enligt IFRS 16
leasing om 90 MSEK (70).

Immateriella tillgangar
Resultatet for tredje kvartalet 2025 har belastats med avskrivningar avimmateriella tillgangar med 11
MSEK (10). De immateriella tillgdngarna uppgick per 30 september 2025 till 384 MSEK (374).

Soliditet
Soliditeten per 30 september 2025 uppgick till 73 % (71).

Anstallda

Genomsnittligt antal anstallda i koncernen har under tredje kvartalet 2025 varit 1083 personer (1 053).
Vid periodens utgang var antalet anstéllda 1068 personer (1059) och har paverkats positivt av forvarvad
verksamhet med 21 personer (35).

Aktieaterkop

OEM har under perioden inte aterkdpt nagra aktier. Totalt uppgar eget innehav i egna aktier till 276 739
aktier per 30 september 2025. Innehavet motsvarar 0,2 % av totalt antalet aktier. Arsstdmmans
bemyndigande ar upp till 10 % av antalet aktier, vilket motsvarar 13 901 585 st.

Optionsprogram
OEMs utestdende kdpoptionsprogram innefattar totalt 350 500 optioner.

I det av arsstémman 2025 beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammet som omfattade ca 60
ledningspersoner och maximalt 200 000 kdpoptioner pa aterkdpta aktier, tecknades totalt 95 000
optioner. Kdpoptionerna har dverlatits till ett pris av 17,30 SEK per option och I6senkursen for
kopoptionerna uppgar till 166,70 SEK, motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
perioden 5-16 maj 2025. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie av serie B under perioden fran
och med den Tmars till och med den 15 juni 2028.

| det av arsstémman 2024 beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammet som omfattade ca 60
ledningspersoner och maximalt 200 000 kdpoptioner pa dterkdpta aktier, tecknades totalt 102 000
optioner. Kdpoptionerna har dverlatits till ett pris av 13,40 SEK per option och I&6senkursen for
kopoptionerna uppgar till 135,10 SEK, motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 7
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perioden 6-17 maj 2024. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie av serie B under perioden fran
och med den Tmars till och med den 15 juni 2027.

I det av arsstémman 2023 beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammet som omfattade ca 50
ledningspersoner och maximalt 200 000 kdpoptioner pa aterkdpta aktier, tecknades totalt 153 500
optioner. Kbépoptionerna har dverlatits till ett pris av 12,77 SEK per option och Idsenkursen for
kdpoptionerna uppgar till 122,00 SEK, motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
perioden 8-19 maj 2023. Varje kdpoption beréttigar till forvary av en aktie av serie B under perioden fran
och med den 2 mars till och med den 15 juni 2026.

Forvarv

Den 23 april 2025 forvarvades Vierpool BV i Nederldnderna. Bolaget forvarvades genom Overlatelse av
samtliga aktier i moderbolaget Vierpool Holding BV. Vierpool BV ar distributor av automations-
komponenter till maskin- och panelbyggare, installatorer och systemintegratorer inom nederlandsk
industri- och logistiksektor. Kunderbjudandet bestar av produkter baserat pa langa samarbeten med
ledande europeiska tillverkare dar ett antal sedan tidigare har samarbete med OEM. Bolaget har en
arsomsattning om ca 120 MSEK och 24 anstéllda. Bolagets huvudkontor finns i Maarseen och ingar i region
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och 6stra Centraleuropa fran och med 1april 2025. Képeskillingen
uppgick till 83,2 MSEK och bestar av utbetald kopeskilling 73,7 MSEK , innehallen kdpeksilling 3,8 MSEK
och villkorad képeskilling som baseras pa verksamhetens utveckling under 2025 och beréknats till 5,7
MSEK vilket motsvarar 51 % av maximal villkorad kopeskilling. Genom forvarvet Okar immateriella
anldggningstillgdngar med 23,9 MSEK och avser kundrelationer som skrivs av under 5 ar. Goodwill ar
hanforligt till framtida forvantad Idnsamhet och uppgar till 25,9 MSEK. Forvarvade fordringar redovisas till
verkligt varde. Forvarvet beddms ha marginell paverkan pa OEMs resultat under innevarande ar.

Preliminér forvarvskalkyl (MSEK)

A Le e . Verkligt varde i
Forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar 239
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3,2
Byggnader och mark 16,6
OAvriga anldggningstillgdngar 0,5
Varulager 12,8
Kundfordringar och 6vriga fordringar 19,3
Likvida medel 39
Uppskjuten skatteskuld -7,2
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -15,6
Netto identifierbara tillgangar/skulder 57,4
Koncerngoodwill 25,9
Kopeskilling 83,2

Omvardering villkorade kopeskillingar

Utvecklingen hos tidigare genomforda forvarv har foranlett omvardering av skuldforda villkorade
kodpeskillingar som minskat med 1,2 MSEK. Detta har redovisats i dvriga rorelseintakter och paverkat
rorelseresultatet positivt under tredje kvartalet med 1,2 MSEK. Kvarvarande skuldforda kopeskillingar
(bade fasta och villkorade) avseende genomfdrda forvarv per 30 september 2025 uppgick till 13 MSEK
(50).

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 8
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i ssmmandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for
moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats somi
den senaste arsredovisningen. Det finns inte nagra IFRS-standarder med tillampning fr.o.m. 2025 som har
gett ndgon vasentlig effekt pd koncernens resultat eller stallining.

Separata upplysningar om verkliga varden for finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde lamnas ej eftersom redovisade varden av finansiella tillgangar och finansiella skulder
anses utgora rimliga approximationer av posternas verkliga varden. Detta eftersom det enligt
foretagsledningens beddmning inte har skett ndgon vasentlig férandring av marknadsrantor eller
kreditmarginaler som skulle ha en vasentlig paverkan pa det verkliga vardet av koncernens rantebarande
skulder. For kundfordringar samt ovriga kortfristiga fordringar och skulder anses vidare verkligt varde
dverensstamma med redovisat varde pa grund av den korta [dptiden for dessa poster.

Risker och osdakerhetsfaktorer

OEM-koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade rorelserelaterade risker och finansiella risker.
Som rorelserisker finns konkurrens- och verksamhetsrisk och som finansiella risker finns likviditets-,
rante- och valutarisk. OEM-koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i
huvudsak i moderbolaget. For en fullstdndig redogdrelse av risker som paverkar koncernen hanvisas till
arsredovisningen for 2024 sidorna 31-33 samt sidorna 77-80.

Transaktioner med narstdende

Inga transaktioner mellan OEM och narstaende som vdsentligen paverkat koncernens och
moderbolagets stallning och resultat har agt rum under perioden forutom koncerninterna
aktieutdelningar och utdelningar till moderbolagets aktieagare.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget under tredje kvartalet 2025 uppgick till 25 MSEK (24) och resultat
efter finansiella poster uppgick till 29 MSEK (128). Nettoomsattningen avser endast koncerninterna
transaktioner. Ovan angivna risker och osakerhetsfaktorer angivna for koncernen galler aven indirekt for
moderbolaget.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Arsstamma och valberedning
Valberedning som ska verka infor arsstémman den 21 april 2026 har foljande sammansattning:

Simon Tillmo, EQT (ordférande)

Erik Durhan, Lannebo Fonder

Christian Lindstrom Lage, SEB Asset Management
Richard Torgerson, Nordea Funds

Valberedningen kan kontaktas genom Simon Tillmo pa e-post: simon.tilmo@eqgtpartners.com

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 9
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Nasta rapportperiod
Bokslutskommuniké for helaret 2025 publiceras den 18 februari 2026

Definitioner
For definitioner se sidan 17.

Tranas den 16 oktober, 2025

Jorgen Zahlin
Verkstallande Direktor och Koncernchef
Rapporten har varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For kompletterande information kontakta VD Jorgen Zahlin 075-242 40 22, jorgen.zahlin@oem.se eller
Ekonomidirektor Rikard Tingvall 075-242 40 15, rikard.tingvall@oem.se.

Denna information &r sddan information som OEM International AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
forordning nr 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR). Informationen lamnades for offentliggdrande den 16 oktober
2025 Kkl. 14.00 CET, genom Rikard Tingvalls forsorg.

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 10
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KPMG

Granskningsrapport
OEM Intemmational AB (publ)
Org. nr 556184-6691

Inledning

Vi har utfért en dversikilig granskning av den finansiella delér‘ainfn_rmatiunen i sammandrag (delarsrapporten) for OEM
International AB {publ) per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och ver!cstéllande direktoren 50M har ansvaret for att uppratta och presentera dg nna delarsrapport i :g.-nliphet
med 1AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
dversikiliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utféirt var dversikiliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
COversiktlig granskning av finansiell deidrsinformation utfird av firefagets valda revisor. En dversikilig granskning bestar
av att gira forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga fi riﬁnansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfara analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgdrder. En dversiktlio granskning har en
annan inrikining och en betydligt mindre omfatining jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte
méijligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla vikliga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utfdris. Den uttbalade slutsatzen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Gversikiliga granskning har det inte kommit fram nagra emstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vésentligt, 4r uppréttad for koncern ens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fir moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Jinkdping den 16 oktober 2025

.I..
KFMG AB KPMG AB
Olle Nilsson Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor Auktorigerad revisor
Huyudansyarig revisor

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 11
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Regionernas omsattning och resultat

OMSATTNING & RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Nettoomsattning (MSEK)

Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 QL4 Q3 Rullande Helar
2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 man 2024
Sverige, externa intakter 2309 2251 723 770 817 823 686 3132 3074
Sverige, intakter fran andra segment 245 200 85 88 72 72 69 316 27
Finland, Baltikum och Kina, externa intakter 730 74 246 238 246 241 237 971 955
Finland, Baltikum och Kina, intakter fran andra segment 83 61 30 26 27 22 19 105 83
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och o
Ostra Centraleuropa, externa intakter 951 919 31 330 310 290 299 1242 1210
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och o
Ostra Centraleuropa, intékter fran andra segment 18 19 5 6 6 6 8 23 25
Eliminering -345 -280 -120 -120 -106 -100 -96 -445 -380
3990 3884 1280 1337 1373 1355 1222 5345 5239
EBITA (MSEK)
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 man 2024
Sverige 372 370 129 109 133 151 9 523 522
Finland, Baltikum och Kina 92 83 39 23 30 27 33 9 1o
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och
Ostra Centraleuropa 123 136 41 43 38 37 47 159 173
Koncerngemensamma funktioner 7 5 2 1 4 -9 6 -1 -4
EBITA 594 594 212 176 205 206 204 800 800
Rérelseresultat (MSEK)
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 QL Q3 Rullande Helar
2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 man 2024
EBITA 594 594 212 176 205 206 204 800 800
Av-och nedskrivningar avimmateriella anldggnings-
tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvarv
Sverige -5 -5 -2 -2 -2 -2 -2 -6 -7
Finland, Baltikum och Kina - - - - - - - - -
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och
Ostra Centraleuropa 22 -23 -8 -8 -7 -8 -8 -30 -30
Rorelseresultat 567 566 203 167 197 197 195 763 763
Resultat, koncern (MSEK)
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 man 2024
Rorelseresultat 567 566 203 167 197 197 195 763 763
Finansiella poster netto -8 -2 -2 1 -7 7 -4 0 5
Resultat fore skatt 559 564 201 168 190 204 191 763 768
. . Danmark,Norge,
Sverige Finland, Battikum och Brittiska 6arna och ostra Summa

Specifikation av externa intékter per region och produktomrade

Kina

Centraleuropa

Jan-
sept
2024
Produktomrade

Automation 936 921 426 418 689 649 2051 1989
Components 262 244 101 86 12 12 375 343
Belysning och installationskomponenter 41 404 48 47 245 254 704 705
Ovriga 700 682 155 163 5 3 860 848
2309 2251 730 714 951 919 3990 3884

Samtliga indkter avser forsdljning av varor dar kontrollen vergar vid leverans.
OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 12
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Koncernens utfall och ekonomiska stallning

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 QL4 Q3 Rullande Helar

2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 man 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3990 3884 1280 1337 1373 1355 1222 5345 5239
Ovriga rérelseintikter 2 5 1 0 [0} [0} 5 2 5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2578 -2500 -820 -868 -890 -858 -789 -3 435 -3357
Personalkostnader -608 -582 -183 -216 -210 -202 -169 -810 -784
Ovriga kostnader -157 -162 -46 -59 -51 -72 -45 -228 -233
Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgangar -83 -80 -30 -28 -25 -27 -28 -110 -107
Rorelseresultat 567 566 203 167 197 197 195 763 763
Finansnetto -8 -2 -2 1 -7 7 -l 0 5
Resultat fore skatt 559 564 202 168 190 204 191 763 768
Skatt -13 -116 -41 -35 -37 -46 -40 -158 -162
Periodens resultat 4u7 448 161 133 153 158 152 605 606
Periodens resultat per aktie fore utspadning, kr* 3,22 3,723 1,16 0,96 1,10 114 1,09 4,36 4,37
Periodens resultat per aktie efter utspadning, kr* 3,21 3,23 115 0,96 1,10 114 1,09 4,35 4,37
* Resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG (MSEK)
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 4n7 448 161 133 153 158 152 605 606
Poster som har omforts eller kan
omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter -44 17 -10 20 -54 18 -8 -26 35
Poster som inte kan omféras till
periodens resultat
Omvérdering av férmans-
bestamda pensionsplaner (0] -1 1 0 [0} [0} -1 [0} -1
Periodens Svrigt totalresultat -44 16 -10 20 -54 18 -9 -26 34
Periodens totalresultat 403 464 151 153 99 176 336 579 640

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 13
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 280 258 260
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 104 16 108
Summa immateriella anlaggningstillgangar 384 374 369
Materiella anldggningstillgdngar 444 404 435
Summa materiella anldggningstillgdngar 444 404 435
Uppskjuten skattefordran 3 6 4
Finansiella anlaggningstillgangar 1 2 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 4 9 6
Summa anldggningstillgangar 832 787 809

Omsattningstillgangar

Varulager 1038 1064 1101
Kortfristiga fordringar 982 883 866
Likvida medel 663 407 557
Summa omséttningstillgangar 2683 2354 2523
Summa tillgdngar 3515 3141 3333
Eget kapital 2557 2214 2390
Langfristiga skulder, rantebarande 57 45 61
Avsattning till pensioner (0] 2 o}
Ovriga avséttningar 2 2 2
Langfristiga skulder, ej réntebadrande (0] 8

Uppskjuten skatteskuld 171 159 172
Summa langfristiga skulder 231 216 241
Kortfristiga skulder, rantebarande 94 82 79
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 633 630 622
Summa kortfristiga skulder 727 all 701
Summa eget kapital och skulder 3515 341 3333

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

2024-09-30 2024-12-31
Vid érets borjan 2390 1991 1991
Periodens totalresultat
Periodens resultat 447 448 606
Periodens Svrigt totalresultat -44 16 34
Periodens totalresultat 403 464 640
Lamnad utdelning 243 -243 -243
Optionsinldsen och optionspremie 7 1 1
Vid periodens slut 2557 2214 2390

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 14
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 méan 2024
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 506 528 194 148 163 194 194 700 722
Forandring av rorelsekapital 1 -14 -15 15 1 -17 -86 -16 -31
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 506 514 179 163 164 177 108 684 692
Forvary av dotterféretag, netto effekt pa likvida medel -108 -32 o] =77 -31 -2 [0} -1o =34
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -4 0 -1 [0} -1 -1 -2 -5
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar -23 -18 -1 -6 -7 -12 -9 -35 -30
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 2 1 1 1 1 [0} [0} 2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131 -54 -10 -83 -38 14 -9 -145 -68
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
- Amortering av leasingskuld -35 -31 -12 -12 -1 -1 -1 -46 -42
- Forandring av checkrakningskredit 9 -4 29 8 -28 -8 n 1 -22
- Optionsprogram 7 (0] (0] 3 4 - = 7 (0]
- Utbetald utdelning -243 243 0 243 - - - 243 243
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -262 -287 17 244 -35 -19 -1 -281 -307
Periodens kassaflode T4 173 186 -163 91 b 98 258 317
Likvida medel vid periodens borjan 557 233 477 635 557 413 3N 413 233
Kursdifferens -8 1 o 5 <13 o 3 -8 7
Likvida medel vid periodens slut 663 407 663 477 635 557 413 663 557
NYCKELTAL
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 méan 2024
Omsattningsutveckling, % 2,6 0,9 0,5 0,5 3,1 4.6 2,0 31 18
Rorelsemarginal, % 14,2 14,6 15,9 12,5 3 5 16,0 3 14,6
EBITA-marginal, % 4,9 15,3 16,6 13,2 4,9 15,2 16,7 15,0 15,3
Réntabilitet pa eget kapital, % 18,1 21,3 6,2 5,6 6,3 6,4 6,7 24,5 27,7
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 23,4 26,7 77 7.4 8,3 8,6 8,3 32,0 353
Réantabilitet pa totalt kapital, % 17,6 19,4 5,9 55 6,2 6,5 6,2 24,1 25,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,06 0,06 0,06
Soliditet, % 72,7 70,5 77
Periodens resultat per aktie fore utspadning, kr* 322 3,23 116 0,96 1,10 1,14 1,09 4,36 4,37
Periodens resultat per aktie efter utspadning, kr* 3,21 3,23 115 0,96 1,10 1,14 1,09 4,35 4,37
Periodens resultat per totalt antal aktie , kr* 3,21 3,22 115 0,96 1,10 114 1,09 4,35 4,36
Eget kapital per totala antalet aktier, kr 18,45 15,93 17,19
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 138 714 138 644 138732 138732 138672 138 644 138 644 138 697 138 644
Genomsnittligt totalt antal aktier (tusental) 139016 139016 139016 139016 1390716 1390716 1390716 1390716 139016
* Resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 15
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Moderbolagets utfall och ekonomiska stallning

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar

2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 12 méan 2024
Nettoomsattning 81 76 25 27 29 28 24 109 104
Ovriga rorelseintakter [0} - o} 0 - - - [0} -
Rorelsens kostnader -70 -67 -20 -25 -25 -34 -18 -104 -101
Avskrivningar -3 -3 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -4
Rorelseresultat 8 6 4 1 3 -7 5 1 -1
Resultat fran andelar
i koncernforetag 2M 149 47 47 17 95 119 305 243
Ovriga finansiella poster, netto 8 5 3 4 2 7 4 16 13
Resultat efter finansiella poster 227 160 154 52 21 95 128 322 255
Bokslutsdispositioner - 0 - - - 382 - 382 382
Resultat fore skatt 227 160 154 52 21 477 128 704 637
Skatt =% o] -1 -1 -1 -85 ¢} -88 -85
Periodens resultat 224 160 152 51 20 392 128 616 552
Periodens totalresultat &r detsamma som periodens resultat
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG (MSEK)
Tillgangar 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Immateriella anléggningstillgangar 12 14 4
Materiella anldaggningstillgangar 7 18 18
Finansiella anldggningstillgdngar 821 736 736
Summa anlaggningstillgdngar 850 768 768
Kortfristiga fordringar 633 523 830
Kassa och bank 485 230 456
Summa omsattningstillgdngar 1119 754 1287
Summa tillgdngar 1969 1522 2054
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 71 71 71
Fritt eget kapital 1129 749 1141
Summa eget kapital 1200 820 1212
Obeskattade reserver 61 542 611
Uppskjuten skatteskuld 2 2 2
Langfristiga skulder, rantebarande [0}
Langfristiga skulder, gj rantebdrande 8
Summa langfristiga skulder (0] 8 7
Kortfristiga skulder, rantebarande (0] - o
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 156 150 222
Summa Kkortfristiga skulder 157 150 222
Summa eget kapital och skulder 1969 1522 2054
OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 16



Delarsrapport Q3 2025 OEM International

Noter

Segmentrapportering presenteras pa sidorna 5, 6 och 12, och upplysningar om verkligt varde pa finansiella

instrument och redovisningsprinciper presenteras pa sidan 7, 8 och 9.

Definitioner

OEM presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definineras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa alternativa nyckeltal tilsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS ger
vardefull information till bolagets intressenter.

Organisk tillvaxt

Periodens forandring av totala intakter justerat for forvary, avyttringar och valuta, jamfort med
jamforelseperiodens totala intakter. Detta nyckeltal Okar jamforbarheten avseende omsattningen mellan
olika tidsperioder utan paverkan av valutaeffekter eller forvarv.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv. Detta nyckeltal visar bolagens verksamhet avseende resultat och marginal
rensat fran avskrivningar som uppkommit i samband med férvarv.

Avstdmning av berdkning av EBITA presenteras pa sidan 12.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattningen

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
EBITA plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder och avsattningar

Réntabilitet pa totalt kapital
EBITA plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt totalt kapital

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 17



Ett av Europas
ledande teknik-
handelsforetag
med 35 rorelse-
drivande
enheter

i 15 lander

Under 50 ar har OEM haft som idé att vara en vardeskapande
lank mellan kunder och tillverkare av industriella komponenter
och system. Langs vagen har bolaget vuxit fran ett litet
familjeforetag i Trands i sddra Sverige till en internationell
teknikhandelskoncern med verksamheter i 15 lander i norra
Europa, ostra Centraleuropa, Brittiska darna och Kina.

OEM samarbetar med fler an 400 ledande och specialiserade
tillverkare och ansvarar for deras forsaljning pa utvalda
marknader. Sortimentet bestar av mer an 60 000 produkter
inom produktomradena elkomponenter, maskinkomponenter &
kabel, tryck- & flodeskomponenter, motorer, kullager &
bromsar, apparatkomponenter och installationskomponenter.
Koncernen har dver 30 000 kunder inom framst tillverkande
industri. Bolaget har hog kunskap for att hjalpa kunderna att
effektivisera inkdpen och valja ratt komponenter.

www.oem.se

OEM INTERNATIONAL AB (publ)
org.nr. 556184-6691,

Box 1009,

573 28 Trands

+46 75-242 40 00

Noro
NMM(0



