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Substansvardeutveckling

1ar 5ar

3% 102%

Aktiekursutveckling

1ar 5ar

-3% 93%

Utveckling OMXSPI

1ar 5ar

2% 47%

April - Juni 2025

Substansvarde per aktie uppgick till 319 kronor den

30 juni 2025, en 6kning med 4,0 procent fran 307 kro-
nor per 31 december 2024 och med 7,4 procent fran 31
mars 2025.

Byggmastarens totala substansvérde uppgick till

2 323 mkr, vilket &r 160 mkr hogre an vid utgangen av
Q1.

Vardeforandringar av finansiella tillgdngar var under
perioden 173,1 mkr (90,7).

Byggmastaren* investerade totalt 9 mkr under
periodeni DP Patterning.

Byggmastarens* likvida medel uppgick till 29 mkr den
30 juni 2025. Det fanns inga lan eller dragna krediter
per den 30 juni 2025.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 23,67
kr(11,37).

Periodens resultat var 172,5 mkr (82,9 mkr)

Vasentliga handelser under perioden

Safe Life, dar Byggmastaren ar storsta dgare, har ingatt
avtal med Bridgepoint, som genom nytt primarkapital
samt forvarv av befintliga aktier blir ny storsta dgare

i Safe Life. Transaktionen innebar att Byggmastaren
frigor 525 mkr i likviditet och darefter kommer att

aga ca 12 procent av Safe Life.

Januari - Juni 2025

Vardeforandringar av finansiella tillgdngar var under
forsta halvaret 108,0 mkr (218,0)

Byggmastaren* investerade totalt 24 mkr under

forsta halvaret i Safe Life och DP Patterning.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 13,94 kr
(83,72). Foregaende ar innefattade engangseffekter av
overgang till Investmentféretag med 53,98 kr.
Periodens resultat var 89 mkr (631 mkr).

Vasentliga handelser efter perioden

Byggmastaren har beslutat om ett aterkdpsprogram
om 50 mkr.

Belopp i mkr Apr - Jun -25** Apr - Jun -24 Jan - Jun -25 Jan-Jun-24 Jan - Dec -24**
Substansvarde per aktie, sek (periodens slut) 319 309 319 309 307
Substansvéirde (periodens slut) 2323 2186 2323 2186 2234
Totala investeringar 9 0 24,2 0 100
Totala avyttringar 0 0 0 0 0
Vardeforandring finansiella tillgangar 173 91 108 218 206
Resultat fore skatt 172 83 102 630 605
Periodens resultat 172 83 102 631 606
Resultat per aktie efter utspadning 23,67 11,37 13,94 83,72 83,17

* Byggmastaren omfattar investeringsverksamheten i bolagen Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB och Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB.
**Resultatmatten ar inte jamforbara med tidigare perioder som ett resultat av engangseffekter relaterat till vergang till redovisning enligt reglerna om

investmentféretag 2024



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT APRIL - JUNI 2025

VD har ordet

Byggmastarens substansvdrde uppgick till 319 kronor per
aktie den 30 juni 2025. Det ar en Okning under andra kvartalet
med 7,4 procent och fran arsskiftet med 4,0 procent. Efter det
branta fallet som foljde pa DJTs "Liberation Day” i bérjan pa april
aterhamtade sig breda OMX Stockholm Pl till att sluta
oférandratforkvartaletsomhelhet,menned nagonprocentfranarets
borjan. Var positiva utveckling och 6veravkastning mot index i kvar-
talet kan framst tillskrivas vart storsta innehav Safe Life. Betraktar
jag utvecklingen de senaste fem aren har substansvéardet stigit med
102 procent, motsvarande 15 procent per ar i genomsnitt. Priset
pa var aktie har under samma period 6kat 93 procent jamfort med
47 procent for OMX Stockholm PIl. Sammantaget placerar denna
utveckling oss bland de framsta investmentbolagen i IB-index.

Kvartalet dominerades givetvis av den transaktion med Bridgepoint
vi annonserade kring Safe Life i mitten pa juni. Nar vi investe-
rade i bolaget varen 2020 omsatte Safe Life ca 60 miljoner kronor
och vi har sedan dess som storsta dgare haft ett fortroendefullt
partnerskap med grundarna Alexander Albedj och Jimmy
Eriksson som hade en vision om att bygga en fdretagsgrupp
fokuserad pa distribution av hjartstartare och relaterade tjans-
ter. Drygt fem ar senare omsatter gruppen ca 2,7 miljarder kro-
nor och &r global ledare inom distribution av hjartstartare och
relaterade tjanster. Under sommaren har Safe Life dven Gppnat
den asiatiska marknaden genom forvarv i Singapore samt gatt in i
Spanien. Darmed bestar Safe Life av 39 bolag i 14 lander pa tre
kontinenter. Da Safe Life kontinuerligt vuxit som andel av var
substans har vi under en tid sokt en partner som 1) kunde tillféra
betydande kapital for fortsatt hog forvarvsdriven tillvaxt, 2) var
villig att kopa befintliga aktier pa attraktiv niva sa att vi kunde
reducera koncentration och frigéra viss likviditet men 3) samtidigt
var intresserad av att fortsatta arbeta tillsammans med oss och
Ovriga dgare som kvarstadende betydande deldgare. | nu annonserad
transaktion, som forvantas slutféras i nartid, hittade vi allt detta.
For var del betyder den i korthet att vi frigor 525 miljoner kronor i
likviditet, men fortsatter inledningsvis dga ca 12 procent av
bolaget. Att Safe Life med denna andel fortfarande
kommer utgora vart storsta innehav ar positivt da Bridgepoint,

grundarna och vi 6vriga dgare har fortsatt hoga ambitioner for
tillvaxt. Transaktionen varderar Safe Life ca 15 procent Over tidigare
rapporterad niva, vilket hittills givit Byggmastaren en IRR pa ca 58
procent pa denna investering.

Vi ar dock inte néjda med vardeutvecklingen i Green Landscaping.
Under det senaste dret har kursen backat med ca 30 procent och det
ar otillfredsstallande att vart nast storsta innehav haft denna utveck-
ling. Den organiska utvecklingen har, paverkad av konjunktur, allman
osakerhet och aktivainterna atgarder, varit nagot svagare, men fram-
forallt varderar marknaden vinsterna lagre. Zoomar man ut lite har
Greenlangsiktigt attraktivaforutsattningar med strukturellatrender
iryggen, en god [6nsamhet och en beprovad tillvaxtmodell i en tydlig
nisch. Denna potential beh6ver speglas ocksa i bolagets vardering.

Jag vill ocksa framhalla en lovande utveckling i DP Patterning,
som utvecklat en proprietar teknologi och produktionsmetod for
flexibla enlagers kretskort. Den ar billigare, ger i vissa applikationer
battre prestanda och har ett avsevart lagre klimatavtryck an t ex
kemisk etsning. Bolaget har sedan vi kom in som huvudéagare strax
fore arsskiftet stallt om sin affarsmodell fran maskinférsaljning till
produktférsaljning fran produktion i egen regi, flerfaldigat antalet
anstallda, 6kat sina investeringar och pabérijat serieleveranser till en
stor internationell kund. Inom kort flyttar bolaget till nya lokaler och
produktionskapaciteten 6kar i september med ca 200 procent och i
borjan pa nasta ar planeras den att dubblas igen. Ackumulerat t o m
juni har omsattningen, jamfoért med forra aret, 6kat med drygt 400
procent till ca 17 miljoner kronor, med en EBIT pa drygt 15 procent
och positivt kassaflode. Vi bedéomer att utvecklingen kan fortsatta
under hosten och ser positivt pa 2026 dven om det naturligtvis
finns en hel del risker och svarigheter vid snabb tillviaxt och hogt
kundberoende. Vi har under kvartalet kdpt ett antal befintliga aktier
och dgde den 30 juni ca 56 procent av bolaget. Vi har ocksa utnytt-
jat en option att teckna nyemitterade aktier fér 21 miljoner kronor,
vilketskettefterkvartaletsslut,ochinklusivedessauppgarvartagande
per idag till ca 66 procent. Varderingen i Q2 motsvarar fortfarande
vart anskaffningsvirde franinovember forra aret, vilket ocksa ir den
prisniva pa vilken tillkommande kép respektive teckningar har gjorts.

Ovriga innehav har en blandad utveckling under kvartalet.
Infrea fortsatter att forbattras kvartal for kvartal, men vi ar
fortfarande minus pa denna investering och betydligt mer krévs.
Tiden talar for bolaget och svensk infrastruktur ar en intressant
plats att vara pa, men konkurrensen ar hoég och bolaget beho-
ver valja ratt projekt, kunder och medarbetare fér att na sina
finansiella mal. Fasticon och Ge-Te Media ar pa olika satt
exponerade mot en trog svensk konjunktur och ett alltjamt svagt
konsumentsentiment medan Team Olivia nu ar helt uppdelat pa
sjalvstandiga bolag i Danmark respektive Sverige. Vi arbetar aktivt
och intensivt med hela denna grupp av bolag och nar tiden ar ratt
kan vagen framat sannolikt vara olika typer av strukturaffarer.

Inom kort far vi in 525 miljoner kronor i likviditet och den stora
fragan ar naturligtvis hur vi sysselsatter dessa. Vi har en uttalad
strategi dar vi vill komma in tidigt och 3ga en storre andel i
I6nsammabolagmedhégtillvaxtpotentialdrivnaavduktigamanniskor
med varderingar som vi delar. Safe Life, Green Landscaping och nu
senast DPP, dven om det &r tidigt for dem, ar exempel pa sddana. Vi
kommer fortsatta leta efter liknande exempel och dven om vérlden ar
osakrare an pa lange, eller just darfor, sa finns det manga mojlighe-
ter. Fér narvarande har styrelsen bedomt att var egen aktie dr en bra
investering och vi har pressmeddelat en avsikt att genomféra ater-
kop om upp till 50 miljoner kronor. Méjligheten att gora aterkép och
utnyttja den rabatt med vilken var portfélj varderas pa borsen ar en
av anledningarna till att vi noterade oss pa huvudlistan férra aret.

Stockholm den 22 augusti 2025

Tomas Bergstrom
VD
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Substansvarde

Substansvérde refererar till marknadsvardet pa Byggmastarens innehav

i olika portfoljbolag, likvida medel och andra tillgangar minus dess totala
skulder. Genom att satta substansvardet, dvs. det bedémda underliggande
vardet, per aktie i relation till Byggmastarens aktiekurs, fas en indikation
pa om Byggmastarens aktie handlas med en premie eller en rabatt i
forhallande till underliggande nettotillgangar.

Utveckling substansvarde
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—Substansvarde per aktier == Aktiekurs

Substansvarde April - Juni 2025

Vid utgangen

Innehav och sub- Ingdende sub- avperioden  Andelav Substans-

stansvarde stansvarde Vardefor- substans- substans-  varde per B

30 Jun 2025, tkr (30 mar 2025)  Avyttring Investering Utdelning andring varde varde, % aktie, kr Agarandel, %
Noterade aktiva

portfljen

Green Landscaping 582584 0 0 5496 588080 25% 81 16,1%
Infrea 78379 0 -3015 21404 96768 3% 13 20,0%
Summa noterade

aktiva portféljen 660 963 0 0 -3015 26 900 684 848 29% 94

Onoterade aktiva

portféljen

Fasticon 113000 (0] -4 548 4548 113000 5% 16 91,0%
Ge-Te Media 16 000 0 0 16 000 1% 2 83,2%
Safe Life 1041817 0 158 183 1200000 52% 165 31%/12,0%
DP Patterning 29784 9153 0 38937 2% 5 55,8%
Team Olivia 175000 0] -12000 163000 7% 22 17,5%
Summa onoterade

aktiva portféljen 1375601 0 9153 -4 548 150732 1530937 67% 210

Likvida medel och

ovriga investeringar

Likvida medel i

investeringsverk-

samheten 60005 0 -18553 -4825 -7 947 28 681 1% 4

Ovriga placeringar 29551 0 0 0 0 29551 1% 4

Summa likvida

medel och 6vriga

placeringar 89 556 0 -18 553 -4 825 -7 947 58231 3% 8

Ovriga nettotill-

gangar 36789 0 9400 0 2370 48 559 2% 7

Totalt substans-

virde 2162909 0,0 0,0 -12 388 172 055 2322576 100% 319

Nettotillgangarna i ovan substanstabell innehas av Byggmaéstaren, dvs Byggmastare Anders J Ahlstréom Holding AB och Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB. Det
betyder att likvida medel i investeringsverksamheten &r de likvida medel som ér tillgéngliga for Byggmastaren i dess investeringsverksamhet och férdelar sig mellan de
tva ovan namnda legala enheterna (Holding 11 mkr och Invest 49 mkr). Samtliga portféljbolag férutom Fasticon dgs av Byggmastaren Anders J Ahlstrém Invest AB och
redovisas som en finansiell tillgang tillsammans med Invests eget kapital i Holding bolaget. Detta gor att substansvardet inte &r samma som eget kapital i Investment-

bolaget eller moderbolaget.

Ingdende balans &r 31 mars 2025.
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Substansvarde Jan - Jun 2025

Substansvarde Jul 2024 - Jun 2025

Innehav och substansvirde Ingiende sub-  Avyttring Investering  Utdelning Vardefor- Vid utgéngen Innehav och substansvarde Ingdende sub-  Avyttring Investering  Utdelning Virdefér-  Vid utgangen

30 Jun 2025, tkr stansvarde andring av perioden 30 Jun 2025, tkr stansvarde andring av perioden
(31 dec 2024) substansvirde (30 jun 2024) substansvirde

Noterade aktiva portféljen Noterade aktiva portféljen

Green Landscaping 644873 0 0 -56793 588080 Green Landscaping 723650 0 0 -135570 588080

Infrea 66 924 0 -3015 32859 96768 Infrea 72651 0 -3015 27 132 96768

Summa noterade aktiva 711796 0 0 -3015 684 848 Summa noterade aktiva 796 301 0 0 -3015 -108 438 684 848

portfoljen portfoljen

Onoterade aktiva portfdljen Onoterade aktiva portféljen

Fasticon 120000 0 -4 548 -2452 113000 Fasticon 125000 0 -4 548 -7452 113000

Ge-Te Media 31000 -15000 16 000 Ge-Te Media 66 000 0 2750 -52750 16 000

Safe Life 1033092 7 155 159753 1200000 Safe Life 878 304 0 52155 269541 1200000

DP Patterning 21852 17086 0 38937 DP Patterning 0 38937 0 38937

Team Olivia 168 000 0 -5000 163000 Team Olivia 172750 0 2859 -12 609 163000

Summa onoterade aktiva 1373944 0 24241 -4 548 137 300 1530937 Summa onoterade aktiva 1242054 0 96701 -4 548 196 730 1530937

portféljen portféljen

Likvida medel och 6vriga Likvida medel och 6vriga

investeringar investeringar

Likvida medel i investe- 103824 0 -52545 -4825 -17774 28681 Likvida medel i investerings- 174787 0 -125005 -4825 -16276 28681

ringsverksamheten verksamheten

Ovriga placeringar 29551 0 0 0 29551 Ovriga placeringar 34549 0 0 -4998 29551

Summa likvida medel och 133375 0 -52 545 -4 825 -17774 58 231 Summa likvida medel och 209 336 0 -125005 -4 825 -21275 58231

ovriga placeringar ovriga placeringar

Ovriga nettotillgangar 14751 0 28 304 0 5504 48559 Ovriga nettotillgangar 7034 0 28 304 0 13221 48 559

Totalt substansvarde 2233866 0,0 0,0 -12 388 101 097 2322576 Totalt substansvarde 2254725 0,0 0,0 -12 388 80239 2322576

Nettotillgdngarnai ovan substanstabell innehas av Byggmastaren, dvs Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB och Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB. Det betyder att likvida medel i investeringsverksamheten ar de likvida medel som ar tillgédngliga for Byggmastaren
i dess investeringsverksamhet och férdelar sig mellan de tva ovan nimnda legala enheterna (Holding 11 mkr och Invest 49 mkr). Samtliga portféljbolag férutom Fasticon dgs av Byggméstaren Anders J Ahlstrém Invest AB och redovisas som en finansiell tillgang tillsammans med

Invests eget kapital i Holding bolaget. Detta gor att substansvardet inte ar samma som eget kapital i Investmentbolaget eller moderbolaget.
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Om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB ar ett investmentbolag som investerar i, 4ger och utvecklar
ett antal féretagsgrupper med det 6vergripande malet att skapa langsiktiga varden for aktieagare likval
som fér samhélle och andra intressenter. Fokus ar investeringar i sma- och medelstora bolag i Sverige och
ovriga Norden vilka kan vara bade noterade och onoterade. Affairsmodellerna ska

i huvudsak vara beprévade, uthalliga och skalbara.

Inriktning

De foretag vi investerar i adresserar verkliga, viktiga och viaxande kundbehov och har som ambition att
vara ledande inom sin marknadsnisch. De drivs professionellt av engagerade ledningar och styrelser samt
véaxer savil organiskt som genom férvarv. Vi har ingen uttalad investeringshorisont utan stravar efter att
engagera oss i bolag vi vill 4ga lange samtidigt som vi lopande prévar investeringen mot uppstallda krite-
rier. Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering och &r i normalfallet stand-alone gentemot
Byggmastaren.

Metod

Vi ar systematiska och fundamentalt varderingsdrivna. Vi soker och ar tillgéngliga for mojligheter dar vi
med rimlig sakerhetsmarginal kan faststalla att priset ar lagre an det baserat pa kassafloden motiverade
langsiktiga vardet. Vi prévar I6pande om vara investeringar méter uppstallda kriterier. Som dgare, och
med styrelserepresentation, stravar Byggmastaren efter att aktivt bidra med strategiska, finansiella och
operativa erfarenheter samt ett nara och djupt engagemang.

Mal

Byggmastarens 6vergripande mal r att skapa langsiktiga varden for sina aktiedgare, likval som fér sam-
hélle och andraintressenter. Vi mater var prestation som utveckling av substansvarde. Entreprenérskapet
och den fria dganderéattens unika kraft 4r sadan att detta 6ver tid bara kommer att 6ka om vi som dgare
bidrar till att bygga starka foretag, som skapar varde for kunder, medarbetare och fér samhéllet i stort
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Green Landscaping

Green Landscaping ar norra Europas ledande aktér inom skétsel
och finplanering av utemiljoer. Affarsidén ar att féradla kunders
utemiljé genom att erbjuda tjanster med fokus pa hég kundnytta,
langsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping Group erbjuder genom cirka 60 operativa
dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Litauen, Tyskland, och
Schweiz en omfattande tjansteportfolj inom saval finplanering som
skotsel med syftet att géra utemiljéer skonare och tryggare.

April - Juni 2025

e Omsattningen uppgick till 1 610 miljoner kronor (1 657),
tillvaxten var -3 procent, varav -9 procent organiskt.

e EBITA uppgick till 145 miljoner kronor (143) och EBITA-

marginalen var 9,0 procent (8,7). Mkr Omsittning Mkr EBITA
. Kassa'fl.odet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2000 s 200 »
-78 miljoner kronor (-11). 1495 50 L5% Lo 139 143 145 =
o Green Landscaping har i maj emitterat obligationer for 500 1500 | 1 550 1383 4 55 150 73 i
miljoner kronor. Under samma ménad férvirvades daven Wagner 1000 100 | 86 90
StraBen-, Tief- & Rohrleitungsbau GmbH i Tyskland som arligen 500 50 40
omsatter ungefar 120 miljoner kronor. 0 0 .
e Efter periodens utgang har ytterligare ett bolag i Tyskland Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
forvarvats... Bolaget, Tessm?r & Sohn Stra ffer)baugeseII?chaoft 2023 2024 W2025 2023 m2024 W2025
mbH, omsatter runt 180 miljoner kronor arligen. Sett till bada
forvarvens lonsamhet ar Green Landscaping ca halvvags mot
det kommunicerade mélet om att forvérva EBITA om 80-100 Mkr (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTD Q2’25 Delta%
miljoner kronor i ar.
Omsattning 1993 2135 3139 4810 5831 6352 3040 2833 -6,8
EBITA 57 101 232 407 512 528 234 185 -20,9
. IRR:21% EBITA % 2,9 47 7.4 8,5 8,8 8,3 7.7 6,5 -1,2pp.
Styrelseordférande: 43
3%
Per Sjostrand Nettoskuld 690 767 1036 1800 1975 2195 2154 2 386 10,8
Verkstallande direktor: 588
Johan Nordstrém
Byggmastarens Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
styrelserepresentant: -
Tomas Bergstrom Agarandel % 21,2 20,2 18,6 15,8 15,9 16,1 16,1 16,1 0,0pp.
(F;"zrsztglfg“’ﬁr"“idp”"kt’ Antal aktier st 7632099 9550123 9780123 8730123 9030123 9160123 9160123 9160123 0,0
- Anskaffningskostnad 170 202 213 110 128 138 138 138 0,0
Netto investerat Vardering
Vérde aktier 281 384 861 554 635 645 724 588 -18,7
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Infrea

Infrea ar verksamma pa den vixande infrastrukturmarknaden

inom mark, anldggning, vatten och avlopp med regionalt starka och
entreprendrsledda dotterbolag i Sverige. Infreas for narvarande 15
bolag erbjuder produkter, tjanster och service inom infrastruktur
och samhallsbyggnad. Affarsstrategin ar att dga, stédja och utveckla
onoterade bolag med en tydlig affar och att genom ett engagerat
ledarskap, entreprendrskap och centrala initiativ driva dessa mot
okad tillvaxt och [6nsamhet.

April - Juni 2025

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 636 miljoner kronor
(587), en organisk tillvaxt pa 8,4 procent.

e EBITA uppgick till 23,1 miljoner kronor (17,2) motsvarande en

EBITA-marginal pa 3,6 procent (3,0). Mkr Omsattning Mkr EBITA
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1000 60
3,5 miljoner kronor (-6,2). . 34
. . 750 618 30 15 17 23 18 22 25
e Jonab Anlaggning och DUO Asfalt tilldelades under kvartalet 575 569 500 533 -
betydelsefulla uppdrag i Géteborg respektive Ljungby fér en 500 yop 319 0
sammanlagd kontraktssumma om ca 150 miljoner kronor. 250 -30 .
e Den 30 juni patecknade Infrea en forlangning av sitt finansie- 0 o L4
ringsavtal med Swedbank som tillgodoser behovet bade géllande Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Iopande“verks.amhefsflpan5|er|nfg. gch for'varvsdurlvelj tl.{lvax.t. 2023 2024 W2025 2023 12024 W2025
Avtalet ar skrivet pa 3 ar med mgjlighet till 1+1 ars forlangning
och innebar férbattrade villkor. Mkr (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
Omséttning 612 905 1264 2090 2014 2078 906 1047 15,6
EBITA 9 46 21 94 13 30 -26 -18
EBITA % 1,5 51 1,6 45 0,6 1,4 -2,9 -1,7 1,2pp.
IRR: -3% Nettoskuld 126 144 230 252 335 205 298 267 -10,5
Styrelseordférande: .
Tomas Bergstrém 0.9x
Verkstillande direktor: 117 , ,
Martin Reinholdsson Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTD Q2’25 Delta%
Byggmastarens Agarandel % 17,9 24,0 20,8 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 0,0pp.
styrelserepresentant:
Tomas Bergstréom Antal aktier st 3000000 4009435 4019435 4019435 4019435 6029152 6029152 6029152 0,0
g’;{ztglfgf"é”s“dpu"kt Anskaffningskostnad 75 100 100 100 100 117 117 117 0,0
Varde aktier 83 102 168 108 60 67 73 97 33,1
Netto investerat Vardering
WUtdelning Mottagna utdelningar 0 - - - - - - 3
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pa
forsaljning och uthyrning av livraddande hjartstartare med
tillhérande utbildning samt mjukvara for monitorering och
service. Bolaget dr verksamt i Europa och Nordamerika.

April - Juni 2025

e Omsattning uppgick for perioden till 604 miljoner kronor (361).
EBITA, efter engangskostnader, uppgick till 54 miljoner kronor (1.6).

e Fem forvarv har genomforts och gruppen har i slutet av perioden
gjort totalt 37 st férvarv sedan starten 2019. LTM omsattning for
aktuell grupp uppgar till 6ver 2,5 miljarder kronor.

o Periodens resultat paverkas fortsatt av strategiska investeringar
i organisation, system och struktur. Dessa investeringar bedéms

skalbara och har under perioden visat positiva effekter. Mkr Omsittning Mkr EBITA
e Enstorre transaktion har under perioden annonserats dar 1000 90
Bridgepoint avses trada in som ny storsta dgare genom tillforsel
av betydande priméarkapital samt forvarv av befintliga aktier. 750 60
| samband med transaktionen har Byggmaéstaren ingatt avtal 500 o7 ol e 30 23
om forsaljning av aktier till ett virde av 525 miljoner kronor. 250 | 450 264 256 272 0
Transaktionen forvantas slutféras under augusti mandad. Efter <
transaktionen kommer Byggmastaren dga ca 12 procent av Safe 9 Q1 Q2 Q3 Q4 =0 Q1 Q2 Q3 Q4
Life och det kommer initialt fortsatt att vara Byggmastarens 2023 W2024 W2025 2023 m2024 W2025

stérstainnehav.
e Varderingen skrivs upp med ca 15 procent, vilket motsvarar

varderingsnivan i namnda transaktion. Mkr (IFRS) * 2021 2022 2oz so2e VIDQ2'24  YTDQ2'25 -
o Efter kvartalets slut har Safe Life 6ppnat Asien genom forvarv i

. w AL a Omsattning 126 372 937 1562 679 1246 83,5

Singapore samt dven gatt in pa den spanska marknaden. Bolagen
adderar ca 160 miljoner kronor i omsattning med god I6nsamhet. EBITA 4 30 66 41 26 125 383,0
IRR: 58 % EBITA% 33 8,0 7,0 26 38 10,0 6,2pp.

Styrelseordférande: 0
Tomas Bergstrom 2 Nettoskuld 38 120 595 956 531 1170 120,4

Verkstallande direktér:
Jimmy Eriksson

1200
Byggmistarens Mkr 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
styrelserepresentant: N
Tomas Bergstrém Agarandel % 49,7 49,9 37,8 31,4 32,6 29,4 -3,2pp.
Eflrsztg ;grvﬁrvstidpunkt 264 Antal aktier st 16066667 20232334 21957608 22957607 21957608 23151483 54
Anskaffningskostnad 93 162 212 257 212 264 244
Netto investerat Vardering
Virde aktier 209 384 769 1033 878 1200 36,6

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Team Olivia

Med verksamhet i Sverige och Danmark ar Team Olivia en av
Skandinaviens storsta vard- och omsorgskoncerner med fokus pa
personlig assistans, individ- och familjeomsorg samt hemomsorg. prow

Verksamheten bedrivs ndra kunderna pa ett hundratal platser i L
> ) °
team:.olivia
), [
A

Sverige och Danmark.

April - Juni 2025

e Omséttning for den kvarvarande verksamheten, nu uppdelad pa
tva sjalvstandiga bolag i Sverige respektive Danmark, uppgick
for perioden till 742 miljoner kronor (745).

e EBITA uppgick for perioden till 28,2 miljoner kronor (9,6).

e Viarderingen av Team Olivia har justerats ned nagot, framst
till foljd av en mindre férsamring i den rullande tolv manaders

intjaningsbas. Denna effekt har dock delvis motverkats av hogre Mkr Omsattning Mkr EBITA
varderingar bland jamférbara bolag. 2000 90 84
e Team Olivia ar fortsatt skuldfritt och har en betydande 66 63 57
. P . 1500 | 4547 1330 19295 1301 1312 60
nettokassa. Olika alternativ for att optimera 33 45
kapitalstrukturen undersoks. 1000 220 742 721 747 30 . . ﬁ 2
500 0
-18
0 -30
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 12024 W2025 2023 m2024 m2025
Mkr (IFRS) * 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
Omséttning 4770 4835 4908 4952 5175 3718 2250 1472 -34,6
EBITA 210 275 306 199 251 80 73 61 -16,4
IRR: 1% EBITA% 44 57 62 4,0 4,9 22 32 4,1 0,9pp.
Styrelseordférande: 11
Gunnel Duveblad X Nettoskuld n.a. 1107 1095 1231 1250 -137 -218 -149
Verkstallande direktor:
Mats Johannesson (PA),
Maria Isalena Fagerspang (DK) - L Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25  Delta%
Byggmastarens -
styrelserepresentant: Agarandel % 11,0 12,0 16,2 17,0 17,0 17,5 17,0 17,5 0,5pp.
Tomas Bergstrém .
A Antal aktier st 3584226 3910062 5274123 5525131 5525131 5690987 5525131 5690987 3,0
Forsta forvarvstidpunkt:
Q42019 Anskaffningskostnad 116 126 216 224 224 154 168 154 -8,0
Netto investerat Vérdering
Varde aktier 110 164 255 254 210 168 172 163 =52

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for avyttringar eller eventuella poster av engangskaraktar.
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bestar av Mitt i-gruppen, som ger ut ett

trettiotal annonsfinansierade lokaltidningar i Stockholm samt
erbjuder ett omfattande digitalt innehall. Varje helg attraherar

tidningarna ungefar 900 000 unika ldsare samtidigt som de digitala
kanalerna attraherar ca en halv miljon veckoanvandare, vilket sam-

mantaget ger en bred annonserad rackvidd till mediakdpare.

April - Juni 2025

e Ge-Te Media-koncernen omsatte under kvartalet 70 miljoner

kronor (73).
o EBITDA uppgick till 9 miljoner kronor (8).

e Den svenska annonsmarknaden fortsatter vara svagare an nor-

malt trots att det stundtals syns forbattrande tendenser.

e Ett avfokusomradena for Ge-Te Media och Mitt i-tidningarna
ar utokad digital narvaro med det digitala nyhetsbrevet Mitt i

Kvarteret, samt den nya mobilapplikationen.
e Under perioden har ett samarbetsupplagg tillsammans med

Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter paboérjats, dar kunder

har mojlighet att kopa exponeringspaket dar annonser
publiceras i samtliga tre tidningars kanaler.

e Primar varderingsmetod for Ge-Te Media bestar av
diskonterade framtida kassafloden vars utfall paverkas av
radande omvarldssituation.

e Byggmastaren hade per kvartalets slut, utdver aktieinnehavet,

en kortfristig lanefordran om 28 miljoner kronor
(ingar i bolagets nettoskuld).

. 0,
Styrelseordférande: IRR: 25%
Raoul Griinthal

2,1x
Verkstallande direktér:

Mikael Benckert 129

Byggmastarens
styrelserepresentanter:
Tomas Bergstrém,

Frida Akerblom,

Samier Thomas Zegers Musa

Forsta forvarvstidpunkt:
Q22020

Netto investerat

Vérdering

M Utdelning

* Vardering inkluderar aterlagda utdelningar.

O eneyyy

A4

e SOMW/

AN a

Mkr Omsattning Mkr EBITDA
250 60
224 207
183
200 e 30 7 8 9 ) 19
150 0 — .
B -1
19 -13
100 52 44 73 70 30 61 - 30 34
0 L _ 60
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2024 W2025 2023 H2024 W2025

Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
Omsattning 741 793 778 226 52 116 121,3
EBITDA 24 10 20 -35 -13 8 -126,4
EBITDA % 33 1,2 2,5 -15,6 -24,7 3,0 27,7pp.
Nettoskuld 116 122 -185 18 18 45 146,6
Mkr 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
Agarandel % 66,7 62,7 62,7 83,2 62,7 83,2 20,5pp.
Antal aktier st 79999 79999 79999 113900 79999 113900 42,4
Anskaffningskostnad 60 60 60 62 60 62 3,9
Viarde aktier 60 90 163 31 63 16 -74,6
Mottagna utdelningar o o o 113 113 0 -100,0

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Fasticon

Fasticon ar ett kompetensforetag inriktat pa att forsérija
kommersiella fastighetsigare, saval fastighetsbolag som
rorelsedrivande organisationer med egna bestand, med

bemannings- och rekryteringstjanster runt om i Sverige.

Fasticon, genom dotterbolaget Fasticon Kompetens, matchar
uppdragsgivare och kandidater oavsett om det géller rekrytering,
karridrvaxling, kompetensanalys, interim-eller bemanningsuppdrag.

April - Juni 2025

o Nettoomsattning uppgick for perioden till 43 miljoner
kronor (46).

e EBITDA uppgick till 4 miljoner kronor (5) vilket motsvarar en

EBITDA marginal om 8 procent (11). Mkr Omsattning Mkr EBITDA
e Kompetensbranschen i Sverige kdnner for ndrvarande av 100 20
en generell nedgang, drivet av kostnadsbesparingar hos -z 15
manga kunder. =5 3 58
o Fasticon arbetar aktivt med att halla emot i en svagare marknad 50 46 46 4643 40 38 ot 10
men ser en mindre nedgang mot samma period forra aret. 25 5 ly S 4 3 8 5 4
e Som ett led i bolagets utvecklingsarbete utvarderas |6pande 0 0 - - 3 1
olika former av tillvaxtplaner genom breddning av Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
kunderbjudande till narliggande nischer. 2023 12024 W2025 2023 12024 W2025
e Fasticon varderas mot noterade likartade bolags multiplar
dar rabatt appliceras for att reflektera skala och att bolaget Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
cjiarbdrsnoterat. Omsittning 186 220 208 174 92 89 -38
EBITDA 17 30 16 19 11 8 -24,1
EBITDA % 9.4 13,7 7.8 10,6 11,5 9.0 -2,4pp.
. IRR: 34 % Nettoskuld 5 —6 4 7 -8 6 -1812
Styrelseordférande: 61x
Tomas Bergstrém !
Verkstéllande direktor: 190 ) ,
Henrik Olsson Mkr 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
Byggmastarens Agarandel % 91,7 91,7 90,9 91,0 91,0 91,0 0,0pp.
styrelserepresentant:
Tomas Bergstrém Antal aktier st 3199 3199 3169 3174 3174 3174 0,0
Férsta forvarvstidpunkt: Anskaffningskostnad 32 32 31 31 31 31 00
Q22015
Varde aktier 96 115 115 120 125 113 -9,6
Netto investerat Vardering
M Utdelning Mottagna utdelningar o 16 24 33 33 5 -86,1

* Vardering inkluderar aterlagda utdelningar. * Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT APRIL - JUNI 2025 12

ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

DP Patterning

DP Patterning ar ett Norrkoépingsbaserat teknikbolag som

genom en proprietadr och patenterad maskinteknologi erbjuder
egenproducerade flexibla enlagerskretskort for en mangd olika
applikationer. Foretagets maskiner sanker kostnader for kund,
forbattrar prestanda och egenskaper samt lamnar ett signifikant
lagre klimatavtryck jamfoért med traditionella producktionsmeto-
der, oftast kemiska etsningsbad till stor del utférda i Asien. Bolaget
grundandes, bland andra, av VD Staffan Nordlinder 2008 medan
forskningen kring teknologin borjade 2001.

April - Juni 2025
e Kvartalets omsattning uppgick till 9 miljoner kronor (2) med en

EBITDA om 1 miljon kronor (-1). Mkr Omsattning Mkr EBITDA

e Under arets andra kvartal har DP Patterning fortsatt arbeta med 20 3
att 6ka produktionskapacitet och leveranshastighet gentemot
tidigare mottagen storre kundorder. £ 15 i :

e Bolaget utvarderar flertalet olika investeringar med syftet att 10 3 0
kunna expandera verksamheten i framtiden. 5 5 . 5 I 3 6 1,5 | 1l

e Byggmastaren har under perioden investerat drygt 9 miljoner 0 3 2
kronor genom kop av befintliga aktier. Samtliga aktier varderas Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
till samma pris som i instegsinvesteringen i november 2024. 2024 W2025 2024 W2025

o Efter periodens utgang har Byggmastaren exekverat optionen
som tillkom i samband med investeringen under slutet av 2024.

Detta innebar ett kép av nyemitterade aktier for drygt 21 miljo- Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
ner kronor vilket 6kar Byggmastarens dgarandel till 66%.

Omsattning 22 21 7 13 3 17 4178
EBITDA 6 4 =7/ -3 -2 3 -226,2
Styrelseordforande: IRR: 0 % EBITDA % 283 180 -98,5 -253 -59,2 14,4 737pp.
5 1,0x
Tomas Bergstrom Nettoskuld -16 =7 -6 -20 1 —44
Verkstallande direktér:
Staffan Nordlinder
Byggmstarens & & Mkr 2024 YTDQ2'24 YTDQ2'25 Delta%
styrelserepresentant:
Tomas Bergstrém, Agarandel % 30,8 0,0 55,8 55,8pp.
Frida Akerblom
Forsta forvarvstidpunkt: Antal aktier st 3825 0 6931
Rz Anskaffningskostnad 22 0 39
Netto investerat Vardering
Varde aktier 22 0 39

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
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Finansiell information

Byggmastaren ar ett investmentforetag, vilket gor att rakenska-
perna kan vara svara att analysera sjalvstandigt. Det ar darfor
viktigt att i tillagg till investmentbolagets rakenskaper dven ana-
lysera portféljbolagen. Pa sida 7 till 13 presenteras mer utforlig
information kring portféljbolagen.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflédes-
poster utfall samma period féregdende ar och fér poster avseende
finansiell stallning utfall per senaste arsskifte. Fér definitioner av
nyckeltal se avsnitt Definitioner till nyckeltal, som aterfinns pa sista
uppslaget i denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner
kronor (Mkr) med en decimal om inte annat sarskilt anges.

Konsolideringsprinciper
fran och med 1januari 2024

Fran och med den 1 januari 2024 ar Byggmastaren ett investment-
foretagienlighet med IFRS10 - Investmentforetag. Resultat av
overgang till redovisning enligt reglerna om investmentféretag
redovisades 6ver resultatrakningen i investmentbolaget 2024.

| moderbolaget ar raknades de finansiella talen for 2023 om.

Koncernen

Resultat fér det andra kvartalet 2025
Koncernens utdelningar uppgick till 4,5 Mkr (0,0). Verklig vardefor-
andring fran finansiella tillgangar uppgick till 173,1Mkr (90,7).
Kostnader for investeringsverksamheten exklusive avskrivningar
var -4,8 Mkr (-8,1Mkr). De lagre kostnaderna relaterar framst till
6kade kostnader féregaende ar for noteringsprocessen.
Rorelseresultat for perioden var 172,5Mkr (82,6). Finansnettot
var -0,0 Mkr (-0,3). Resultat efter finansiella poster var 172,5 Mkr
(82,9). Resultatet efter skatt var 172,5 Mkr (82,9).

Resultat for det férsta halvaret 2025
Koncernens utdelningar uppgick till 4,5 mkr (32,6). Verklig varde-
forandring fran finansiella tillgangar uppgick till 108,0 mkr (218,0).
Rorelseresultatet for perioden var 101,7 mkr (629,7). Finansnettot
var -0,1 Mkr (0,4) och resultat efter finansiella poster var 101,6 Mkr
(630,1). Resultatet efter skatt var 101,6 ;kr (631,3). Omvarde-
ring av innehav till verkligt varde vid 6vergang till investmentbolag
paverkar resultatet 2024 med 393,3 Mkr.

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utgang till

2 320,1Mkr (2 230,9) och soliditeten till 99,0 procent (99,0).
Koncernen hade vid utgangen av perioden en redovisad netto-
kassa pa 3,5 Mkr (15,2). Vid periodens utgang uppgick koncernens
eget kapital per aktie till 318 kr jamfort med 306 kr per aktie den 31
december 2024.

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa balans-
dagen 6,0 Mkr (18,1). Till f6ljd av &ndrade konsolideringsprinciper
ingar endast moderbolagets kassa i koncernens likvida medel. Bygg-
mastare Anders J Ahlstrém Invest AB &r ocksa en del av investe-
ringsverksamheten och ar dgarbolag till samtliga portféljbolag utom
Fasticon. Inkluderas dven Invest uppgar likvida medel till 29 Mkr
per den sista juni 2025.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav varderas andelar
i noterade och onoterade foretag till verkligt varde pa balansdagen
i enlighet med nivaerna 1 till 3i IFRS 13 verklig vardehierarki.
Vardeforandring redovisas via resultatet. Se dven not 4 Finansiella
instrument.

Moderbolaget

Resultat for det andra kvartalet 2025

Moderbolagets vardeférandringar var 173,1 Mkr (90,7) och utdel-
ningar uppgick till 4,5 Mkr (0,0). Rérelseresultatet for perioden var
172,5 Mkr (82,6). Resultat efter finansiella poster var for perioden
172,5 (82,9) och periodens resultat uppgick till 172,5 Mkr (82,9).

Resultat f6r det férsta halvaret 2025

Moderbolagets vardeférandringar var 108,0 Mkr (218,0) och utdel-
ningar uppgick till 4,5 Mkr (32,6). Rérelseresultatet efter finansiella
poster var 101,6 Mkr (236,8) och periodens resultat uppgick till
101,7 Mkr (238,0).

Finansiell stillning

Totalt eget kapital var pa balansdagen 2 320,3 Mkr (2 230,9).
Moderbolagets egna kapital har férandrats med periodens total-
resultat, samt utdelning till aktiedgare om 12,4 Mkr. Soliditeten
uppgick pa balansdagen till 99,1 procent (99,2). Likvida medel
utgors av kassa- och bank 6,8 Mkr (18,1)

Finansiering

Koncernens finansiering har skett i form av intjanade vinstmedel,
eget kapital och till mindre del rantebarande banklan. Bygg-
mastarens B-aktie noterades pa Nasdaq First North GM (ISIN:
SE0006510491) den 22 december 2014. | samband med note-
ringen pa First North emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya
B-aktier till en kurs om 58 kr per aktie varvid 116 Mkr tillfordes
bolagets kassa fore avdrag for emissionskostnader. Darutover har
moderbolagets dgare vid koncernens bildande samt senare tillfért
Byggmastaren 111,9 Mkr i eget kapital. Den 19 juni 2024 notera-
des Byggmastarens B-aktie pa Nasdaq Main Market utan att det
emitterades ndgra nya aktier.

Investeringar och avyttringar

Under det andra kvartalet gjordes en investering i DP Patterning
om 9,2 Mkr. Utdver utdkades konvertibellan till GeTe Media med
ytterligare 9,4 Mkr.

Under det férsta halvaret har det gjorts investeringar om totalt
24,2 Mkr varav 17,1 Mkr i DP Patterning och 7,2 Mkr i Safe Life,
samt lanat ut 28,3 Mkr via en konvertibel till GeTe Media.
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Ovrig information

Ovriga placeringar och likvida medel

Ovriga placeringar bestar av en andel i PCI IV (endast innehallandes
aktier i Team Olivia samt exponering mot en pagaende tvist, avse-
ende ett i PCI IV tidigare innehav, med potentiellt negativt utfall)
varderad till 24,6 Mkr samt ett mindre innehav i ldkemedelsutveck-
lingsbolaget Sobrera. Likvida medel i investeringsverksamheten
(Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding och Byggmastare Anders
J Ahlstrom Invest) uppgar den 30 juni till 28,7 Mkr och ar placerade
i svenska banker.

Vasentliga hindelser efter
periodens utgang

Styrelsen beslutade om ett aterképsprogram den 21 augusti.

Organisation och medarbetare

Berdknat som heltider var 4 personer (4) anstéllda i Investment-
bolaget vid periodens utgang, varav 1 kvinnor (1) och 3 man (3).

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholm Main
Markets regelverk for emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning
samt andra tillampliga lagar och forfattningar. Byggmastaren foljer
svensk kod for bolagsstyrning enligt principen félja eller forklara.
Byggmastarens bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets bolags-
styrningsrapport som aterfinns pa Byggmastarens hemsida.

Risker och osakerhetsfaktorer

For perioden bedéms Byggmastarens risksituation som oférandrad.
F6r analys och diskussion av verksamhetens risksituation hanvisas
till not 2 i Byggmastarens arsredovisning for ar 2024.

Transaktion med narstaende

Under perioden har inga transaktioner med nirstaende férekom-
mit. Under det forsta halvaret har Fasticon har salt bemannings-
tjanster till Direktpress som ar en del av Ge-Te Media for 0,6 Mkr.
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Aktien och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,457 Mkr, férdelat pa Aktieégare
7 287 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och 6 587 257 B-aktier.

Ve e A e e G A ST Byggmastaren hade vid periodens slut 2 062 aktieigare. De storsta aktiedgarna framgar av féljande tabell som ar baserad pa kanda forandringar.

av serie B beréttigar till en tiondels rést. Antal aktier Andel av

Agare 2025-06-30 Antal A aktier Antal B aktier Totalt antal aktier Kapital Roster
Aktlens utVCCkllng OCh Omsattnlng Mikael Ahlstrém, privat och genom bolag 400000 1646553 2046553 28,1% 41,6%
Aktien har under det forsta halvaret 2025 haft en negativ utveckling . .

Kari Stadigh, genom bolag 114722 1008 242 1122964 15,4% 15,9%

fran 274 kronor till 265 kronor, en nedgang om cirka 3,1 procent.
OMXSPI-index har under motsvarande period haft en nedgéng Martin Bjdringer m familj 57361 639826 697187 9,6% 8,9%
om cirka 0,2 procent. OMXS CAP Gl har dock 6kat med ca 2,3%
Slutkursen den 30 juni 2025 motsvarar ett bérsvarde for
Byggmastaren om ca 1 931 miljoner kronor berdknat pa 7 287 260
utestaende aktier. Investment AB Spiltan 0 442 309 442 309 6,1% 3,3%
Under det forsta halvaret har 184 976 B-aktier omsatts, vilket pa

Georg Ehrnrooth, genom bolag 57 361 527 336 584 697 8,0% 8,1%

Carl Rosvall, genom bolag 57 361 502 205 559566 7,7% 7,9%

o . . . . . Avanza Pension 0 157 390 157 390 2,2% 1,2%
arsbasis motsvarar en omsattningshastighet for B-aktien om
5,1 procent. Stefan Dahlbo, privat och genom bolag 0 212270 212270 2,9% 1,6%
Féljande tabell visar totalavkastning for Byggmastarens aktie Kavaljer Fonder 194 601 194601 27% 1,4%
(inklusive utdelningar) jamfort med motsvarande tidsperiod for
A 0, 0,
indexet OMXS CAP Gl for Stockholmsborsen totalt. L= S e ity (e (0L © A e 25 e
Summa tio stérsta aktiedgare 686 805 5514 386 6201191 85,1% 91,1%
Totalavkastning Summa &vriga dgare 13198 1072872 1086 069 14,9% 8,9%
Forandringav ~ for Byggmasta-  Totalavkastning
Virdeutveckling  substansvirde, % rens aktie, % OMXS CAP Gl, % Totalt antal aktier 700003 6587 258 7 287 260 100,0% 100,0%
2025 4 -3 23 Aktiekurs
2024 10 30 9 SEK
2023 -16 -24 17 450
2022 -1 -28 -23 400
2021 67 123 39 e
2020 18 4 12 €0
250
2019 8 21 34
200
2018 8 49 -4
150
2017 20 4 9
100
2016 25 20 13
50
2015 34 31 10 o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT APRIL-JUNI 2025 16
INVESTMENTFORETAGET
Notera att jamforelseperioderna ar konsoliderade rakenskaper som inte ar jamférbara med periodens rakenskaper, se not 1 fér mer information.
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Jun
(belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024 2025 (belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024 2025
Rorelsens intakter /Forvaltningsverksamheten 0 Ovrigt totalresultat
Forandring av verkligt varde av andelar i port- Poster som kan komma att omfoéras till perio-
foljbolag 173061 90691 107951 218036 206165 dens resultat: - 0 0 0 0
Omvardering av innehav till verkligt varde vid Omrakningsdifferenser i intresseféretag - 0 0 -21238 -21238
Overgang till investmentbolag 0 0 0 393335 393335 N
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 172 469 82857 101 572 610 067 584 862
Erhalina utdelningar 4548 0 4548 32641 32641
Nettoomsattning 0 0 0 0 14 Periodens resultat hanforligt till moderbola-
B gets dgare 172469 82857 101572 610067 606 100
Ovriga intakter 0 0 0 3 18
Periodens resultat hanforligt till innehav utan
Summa 177 609 90 691 112500 644015 632173 bestdmmande inflytande = 0 0 0 0
Periodens resultat 172 469 82857 101 572 610 067 606 100
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -2837 -3241 -5856 -5851 -13574 Resultat per aktie fére och efter utspadning,
- kronor 23,67 11,37 13,94 83,72 83,17
Ovriga externa kostnader -1916 -4845 -4284 -8409 -14 115
e Totalresultat for perioden hanforligt till
Avskrivningar -349 -24 —698 -37 -529 moderbolagets dgare 172469 82857 101572 610067 584862
Summa kostnader -5102 -8 109 -10838 -14298 -28 218 Totalresultat fér perioden hanfrligt till
Rérelseresultat 172508 82582 101662 629717 603955 innehav utan bestammande inflytande : 0 0 0 0
Totalresultat for perioden 172 469 82857 101 572 610067 584 862
Finansiella poster
Finansnetto -39 275 -%0 402 598 Utestaende aktier vid periodens utgang,
Resultat efter finansiella poster 172469 82857 101572 630119 604553 VS G 7 vy 7 vay 78y
Genomsnittligt utestaende aktier for perio-
Bokslutsdispositoner den, 1000 stycken 7287 7287 7287 7287 7287
Inkomstskatt 0 0 0 1186 1548
PERIODENS RESULTAT 172 469 82857 101572 631305 606 100
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INVESTMENTFORETAGET
R t over fi lell stallning i drag
Notera att jamforelseperioderna ar konsoliderade rakenskaper som inte ar jamférbara med periodens rakenskaper, se not 1 fér mer information.
31 Dec 31 Dec
(belopp i tkr) Not 30 Jun 2025 2024 (belopp i tkr) 30 Jun 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar
Totalt eget kapital 2320097 2230914
Immateriella anlaggningstillgangar 66 76
- Varav eget kapital hinférligt moderbolagets dgare 2320097 2230914
Nyttjanderéttstillgangar 3380 3900
- Varav eget kapital hanférligt innehav utan bestammande infly-
Materiella anlaggningstillgangar 1261 1417 tande 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 104 116
Andelar i intresseféretag 0 0 Langfristiga skulder
Andelar i portféljbolag redovisade till verkligt varde via resultatet 4 2321182 2213231 Réntebarande skulder - -
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 637 637 Langfristig leasingskuld 2461 2953
Uppskjuten skattefordran 11325 11325 Uppskjutna skatteskulder 0 0
Summa anliggningstillgangar 2 337 955 2230702 Summa langfristiga skulder 2461 2953
Omsattningstillgangar 0 0 Kortfristiga skulder 0 0
Ovriga rorelsefordringar 577 4533 Rantebarande skulder 0 0
Likvida medel 6002 18126 Ovriga rorelseskulder 21975 19495
Summa omsattningstillgangar 6579 22 659 Summa kortfristiga skulder 21975 19 495
SUMMA TILLGANGAR 2344534 2253361 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2344534 2253361
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over forandring i eget kapital

Notera att jamforelseperioderna ar konsoliderade rakenskaper som inte ar jamférbara med periodens rakenskaper, se not 1 fér mer information.

Apr-Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
(belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024 2024
Ingdende eget kapital - moderféretagets dgare 2160016 2182735 2230914 1655525 1655525
Periodens totalresultat 172469 82857 101572 610067 584862
Agarforandring i dotterforetag - - - - -
Ovrig forandring i eget kapital i intresseforetag - - - - -
Utgivande/aterkop av teckningsoptioner - - - - -
Emissionslikvid vid inlésen av optionsprogram - - - - -
Utdelning till moderbolagets dgare -12 388 -9473 -12 388 -9473 -9473
Utgaende eget kapital - moderforetagets dgare 2320097 2256118 2320097 2256118 2230914
Ingdende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 0 149 478 0 149 478 149 478
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 -149478 0 -149 478 -149478
Periodens totalresultat - - - - -
Inbetald nyemission i dotterféretag - - - - -
Agarforandring i dotterforetag - - - - -
Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande i dotterféretag - - - - -
Utgaende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 0 0

UTGAENDE EGET KAPITAL 2320097 2256118 2320097 2256118 2230914
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INVESTMENTFORETAGET
R t over k flod
Notera att jamforelseperioderna ar konsoliderade rakenskaper som inte ar jamférbara med periodens rakenskaper, se not 1 fér mer information.
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Helar Apr-Jun  Apr-Jun Jan - Jun Helar Helar
(belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024 2024 (belopp i tkr) Not 2025 2024 2024 2024 2024
Den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansnetto 172 469 82857 101572 630119 604553 Utgivande av teckningsoptioner - - - - -
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér -585 Aterkép av teckningsoptioner - - - - -
kassaflode -172712 -76797 -107236 -598777 026
Betald utdelning till aktiedgare -12 388 -9473 -12388 -9473 -9473
Betald inkomstskatt - - - - -
Amortering av leaseskuld -235 o -615 o -441
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore L R o o
férandringar av rorelsekapital -243 6059 -5664 31342 19527 Féréndring av kort- och I&ngfristig upplaning = = = -46066  -46066
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 8111 -99 6543 1725 -2204 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 623 -9474 -13003 -55539 -55980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 868 5961 879 33067 17 323
Periodens kassafléde -4755 -4485 -12124 -23444 -40 905
Investeringsverksamheten Likvida medel vid periodens bérjan 10757 40072 18126 304058 304058
Forvérv av andelar i intresseforetag o o o 5 5 Overgangseffekt till Investmentforetag -245027
Forvary av dgarintressen i dvriga foretag - - - - - Likvida medel vid periodens slut 6002 35587 6002 280614 18126
Forséljning av dotterbolag = S = = -57
Kassaflode fran 6vriga finansiella investeringar - -512 - -512 -512
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -461 - -461 -
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgdngar = o = = -1679
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -972 0 -972 -2248
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

Apr-Jun Apr - Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan - Dec
(belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intakter /Forvaltningsverksamheten
Erhallna utdelningar ) 4548 0 4548 32641 32641
Intdkter 0 0 0 0 14
Forandring i verkligt vérde avseende finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen 4 173061 90 694 107 951 218036 206 165
Summa intakter 177 609 90 694 112 500 250 677 238 820
Férvaltningskostnader
Personalkostnader -2837 -3241 -5856 -5851 -13574
Ovriga externa kostnader -2202 -4848 -4830 -8409 -14291
Avskrivningar -89 -24 -178 -37 -182
Summa forvaltningskostnader -5129 -8112 -10 863 -14 298 -28 047
Rorelseresultat 172 481 82582 101 636 236 379 210773
Rénteintakter 27 275 94 749 1103
Réntekostnader =il 0 =il -347 -348
Resultat efter finansiella poster 172 507 82 857 101 729 236781 211527
Bokslutsdispositioner: 0 0 0 0 0
Aterforing periodiseringsfond 0 0 0 0 1755
Resultat fore skatt 172507 82857 101729 236781 213282
Inkomsskatt 0 0 0 1186 1186
Periodens resultat 172 507 82857 101 729 237 967 214 469
Periodens totalresultat 172 507 82857 101 729 237 967 214 469
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MODERBOLAGET
Balansrakning
30 -Jun 31 -Dec 30 -Jun 31 -Dec
(belopp i tkr) Not 2025 2024 (belopp i tkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR Bundet eget kapital
Anlaggningstillgdngar Aktiekapital 1457 1457
Immaterialla och materiella anlaggningstillgangar 1431 1609 Fritt eget kapital 0 0
Andelar i dotterforetag varderade till verkligt varde via resultatet 4 2321182 2213231 Overkursfond 221447 221447
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 637 637 Balanserat resultat 1995638 1793854
Utlaning till koncernforetag 0 0 Arets resultat 101 729 214173
Uppskjuten skattefordran 11325 11325 Totalt eget kapital 2320270 2230931
Summa anliggningstillgangar 2 334575 2226 802
Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag Leverantoérsskulder och 6vriga skulder -417 1438
Likvida medel 6002 18126 Skulder till koncernféretag 19 190 12560
Summa omsattningstillgangar 6941 22770 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 2472 4 644
SUMMA TILLGANGAR 2341516 2249 572 Summa kortfristiga skulder 21245 18 642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2341516 2249 572
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MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital

Apr-Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Jan - Dec
(belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024 2024
Ingaende eget kapital 2160152 2181341 2230931 2026231 2026231
Effekt av principbyte 0 0 0 0 0
Ingadende eget kapital efter principbyte 2160152 2181341 2230931 2026231 2026231
Periodens totalresultat 172 507 82857 101 729 237 967 214173
Utdelning till moderféretagets dgare -12 388 -9473 -12388 -9473 -9473
Utgivande av teckningsoptioner - - - - -
Aterkép av utgivna teckningsoptioner - - - - -
Utgaende eget kapital 2320270 2254725 2320271 2254725 2230931
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisnings-lagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34.
Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper och berék-
ningsprinciper for rapporten ar oférandrade jamfért med senast
avgiven arsredovisning annat dn avseende nedanstaende forand-
ring relaterat till regleringar kring Investmentforetag.

Koncernredovisningen

Fran och med forsta kvartalet 2024 har Byggmastaren styrelse
beddmt att Byggmaéstaren uppfyller kriterierna enligt IFRS 10 for
ett Investmentforetag. Ett Investmentforetag ska inte konsolidera
sina dotterbolag enligt IFRS 10 eller tillampa IFRS 3, Rérelseférvary,
nar det erhaller bestimmande inflytande 6ver ett annat bolag, med
undantag for dotterbolag som tillhandahéller tjanster med koppling
till Investmentforetagets investeringsverksamhet. Ett Investment-
foretag varderar istallet sina portféljbolag till verkligt varde enligt
IFRS 9 Finansiella instrument.

Foéljande 6vervaganden har tagits i beaktande vid bedémningen att

Byggmastaren ska klassificeras som ett Investmentféretag:

e Byggmastaren ar ett investmentbolag som &r en langsiktig enga-
gerad agare i mindre och medelstora onoterade bolag. Byggmas-
taren affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning till sina
aktiedgare genom kapitaltillvaxt och/eller investeringsintakter,
framst genom att investera i verksamheter dar Byggmastaren
kan fungera som en engagerad agare, i mindre och medelstora
onoterade och noterade foretag.

e Fran och med 2024 baseras berdkningen av Byggmaéstaren sub-
stansvarde pa att alla portféljbolag varderas till verkligt varde
via resultatet.

e Fran och med 2024 har Byggmastaren en dokumenterad
exitstrategi for alla sina portféljbolag. Strategin innebér att ett
portféljinnehav ska avyttras nar det kan ske till ett varde som
overstiger Byggmastaren langsiktiga vardering av innehavet,
med hansyn till:

- Byggmastarens avkastningskrav

- Byggmastarens inflytande i portféljbolaget

- Byggmastarens mojligheter till en avyttring i framtiden

- Risk

- Byggmastarens alternativa investeringsmojligheter.

Regelbunden uppfdljning gors av exitstrategin for varje portfolj-
bolag. Byggmastaren har inte och har inte haft innehav i andra
investmentbolag som ska konsolideras.

Férandringen ar endast framatriktad varfor jamforelseperiod-
erna inte raknats om. Vid 6vergangen redovisades en omvérde-
ringseffekt i resultatrakningen om 393,3 mkr.

Frivillig andring av redovisningsprincip i moderbolaget
Moderbolagets principer fér redovisning av investeringar i portfél;j-
bolag (dotterbolag, intressebolag och évriga finansiella tillgangar)
har frivilligt &ndrats sa att samtliga investeringar i andelar i port-
foljbolag nu redovisas till verkligt varde via resultatet pa samma
satt somi Investmentforetaget. Tidigare redovisades innehav i
dotterbolag till det ldgsta av anskaffningsvardet och verkligt varde.
Den frivilliga andringen har gjorts for att férenkla och férbattra den
finansiella rapporteringen av moderbolagets balans och resultat
och darmed ge battre 6verensstammelse med Investmentféreta-
gets finansiella rapporter vilket framjar 6verskadligheten.

Jamforelseperiodernas resultat- och balansrakningar har
raknats om i enlighet med de nya redovisningsprinciperna. Se Not 5
for uppgift om paverkan pa resultat och balans som f6ljd av andrad
redovisningsprincip.

Vardering av balansposter har skett till anskaffningsvarde med
hansyn taget till eventuellt nedskrivningsbehov utom vad galler
finansiella instrument.

Verkligt varde for finansiella instrument éverensstammer i allt
vasentligt med redovisat varde i koncernen. Inga férandringar har
skett under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument.
Finansiella instrument varderas i enlighet med nivaerna 1till 3i
IFRS verklig vardehierarki. Marknadsvardesférandringar redovisas
over resultatet.
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RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

All verksamhet i foretaget anses utgora ett enda segment.

NOT 3 | LEASINGAVTAL

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen
redovisning av nyttjanderattstillgdngar om 3 640 tkr (3 900) och
leasingskulder om 3 425 tkr (3 806). Avskrivningar pa nyttjande-
rattstillgdngar har gjorts med -260,0 tkr (-0,0).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet
utgors per balansdagen dels av direkta innehav av andelar noterade
pa bors i form av innehavet i Green Landscaping och Infrea, dels
av direkta innehav i onoterade féretag i form av innehaven i Team
Olivia, Safe Life, Fasticon, Ge-Te Media och DP Patterning.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina
kontraktsenliga kassafléden och koncernens affarsmodell for det
givna instrumentet hanférts till IFRS 9 kategori "Other” och vérde-
ras enligt denna till verkligt varde i enlighet med niva 1-3 i IFRS13
varderingshierarki, med periodens vardeférandring redovisad via
resultatet.

For andelar noterade pa bors har vardering skett utifran
aktuell borskurs och tillhér vardeniva 1. Innehav i den onoterade
aktiva portféljen ar noterade enligt virdeniva 3. Varderingen sker
kontinuerligt och offentliggdrs i samband med kvartalsrapporter.
Alla varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar
som ledningen anser vara rimliga utifran de omstandigheter som
rader vid tidpunkten. Stor vikt laggs vid nyligen genomférda mark-
nadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller forvarv
av existerande aktier. Andra varderingsmetoder inkluderar att
diskontera forvantade kassafléden med en relevant diskonterings-
rénta samt att anvanda multiplar (EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT)
fran en jamforelsegrupp bestaende av noterade bolag aktiva inom
samma bransch. | évriga innehav inkluderas innehavet i fonden PCI
IV och Sobrera. Fonden PCI IV har varderats genom dess underlig-
gande tillgangar och Sobrera till 25 procent av anskaffningsvarde.

Marknadsvirde . Virdeférandring  Vardeniva, ev
Andelar i portfdljbolag 30juni 2025 Agarandel, % Virderingsmodell Input  fran 1 jan 2025 forflyttning
Noterade aktiva portféljen
Green Landscaping 588080 16,1% Aktiekurs -56793 1
Infrea 96768 20,0% Aktiekurs 29844 1
Summa noterade aktiva portféljen 684 848 -26 948
Onoterade aktiva portféljen
Fasticon 113000 0,0% Peers-multipel EBITDA-multipel -7 000 3
Ge-Te Media 16 000 0,0% DCF  Kassaflode / WACC -15000 3
Safe Life 1200000 0,0% Senaste emission - 166 908 3
DP Patterning 38937 0,0% Anskaffningsvarde - 17086 3

Substansvarden/

Team Olivia 163 000 0,0% Peers-multipel EBITA-multipel -5000 3
Summa onoterade aktiva portféljen 1530937 156 993
B Substansvarden substansvarde /
Ovrigainnehav 29551 /Anskaffningsvarden anskaffningsvarde 0 3
Dotterbolag* varderade till verkligt viarde 75 846 100,0% -22094
Totalt 2321182 107 951

* Dotterbolag ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB

For att illustrera effekten av férandringar i de viktigaste indata
som anvands vid varderingen av niva 3-tillgangar, utférdes en
kanslighetsanalys av forandringar i multiplar. Vid en minskning av
multiplarna med 10% minskade verkligt varde med 7%.
Byggmastaren har principer for éverféringar mellan nivaer i var-
dehierarkin, baserade pa datumet for hdndelsen eller forandringen
i omstandigheter som initierar dverféringen. Overféringar mellan
nivaer sker nér det finns forandringar i indata som anvands vid véar-
deringen, sdsom Gvergang fran observerbara till icke-observerbara
indata eller tvartom.
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forts. not 4

Berakning av verkligt varde

De tillgangar som véarderas till verkligt varde avser portféljbolagen.
Finansiella instrument varderade till verkligt varde, klassificeras

i en varderingshierarki utifran hur varderingen gors. De olika niva-

ernai hierarkin definieras enligt féljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder 4n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

o Datafor tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Portféljbolagen varderas i niva 3, dvs varderingen baseras inte pa

observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa andelar i portféljbolag som berdknats
motsvarar det belopp som férvantas tillfalla Byggmastaren om en
exit av samtliga investeringar genomfordes per balansdagen.

Férandring finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen i niva 3.

Jan - Jun Jan - Jun
Vardehierarki 3 2025 2024
Ingiende verkligt virde pa portféljbolagen 1398 947 1276 603
Forvarv 24241 0
Utdelningar -4 548 -201449
Forséljningar 0 0
Orealiserad vardeforandring via resultatrak-
ningen 137 300 177 069
Utgaende verkligt varde pa portféljbolagen 1560 488 1252223

VARDE VID OVERGANG TILL INVESTMENTBOLAG

OMVARDERING AV INNEHAV TILL VERKLIGT

Bvergangseffekt
Fasticon 100 235
Safe Life 411432
GeTe Media -169 054
Infrea -28083
Utbokning omrakningsdifferenser i intresse-
bolag 21238
Invest, Mitt Alby & Byggnads 57566
Omvaérdering av innehav till verkligt varde vid
6vergang till investmentbolag 393 335

ERHALLNA UTDELNINGAR

Investmentbolaget har under 2025 erhallit utdelningar fran Fasti-
con om 4,5 Mkr, samt Infrea om 3,0 Mkr. Utdelningen till Infrea var
till Invest. Den redovisas darfor som en del av vardeférandringen i
Invest.
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Flerarsoversikt och nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

jan-jun jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Substansvarde per aktie, kr 319 307 278 330 335 200 170 157 145 121
Forandring substansvarde, % 4% 10% -16% -2% 67% 18% 8% 8% 20% 25%
Aktiekurs, kr 265 274 210 275 383 171,5 166 138 93,25 90
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 83% 89% 76% 83% 114% 86% 98% 88% 64% 74%
Utdelning, kr 17 1,30 1,10 2,00 o 0,80 0,70 0,65 0,60 0,53
Borsvarde, mkr 1931 1997 1530 2004 2699 1202 1163 967 653 630
Substansvarde, mkr 2323 2234 2026 2402 2363 1404 1191 1099 1016 850
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6587 257 6587257 6587 257 6587257 6587 257 6307 257 6307 257 6306 186 6304736 6304736
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 7 287 260 7287 260 7287 260 7287 260 7 046 383 7007 260 7007010 7 005 706 7004739 7 004 049
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Definitioner till nyckeltal

| deldrsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och
matt som inte ar definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att
dessa nyckeltal och matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksam-
het. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal och
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara.

IFRS-matt

Eget kapital per aktie - Totalt eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid ett givet tillfalle. Anvands for att kunna folja
utveckling justerat for utspadning och andrat antal aktier.

Aktiekurs i % av substansvardet per aktie - Aktiekursen for en
given tidpunkt dividerat med Substansvardet per aktie fér samma
tidpunkt. Tydliggor eventuella skillnader mellan borsvardering och
bokfért varde sett till substansvarde.

Resultat per aktie - Resultat efter skatter dividerat med antalet
utestiende aktier vid ett givet tillfdlle. Ger en 6verblick av resultat
justerat for utspadningseffekter.

Alternativa Prestandamétt (APM)

IRR - Internal Rate of Return ar en arlig genomsnittlig avkastning
over en given tidperiod, och kan beskrivas som internrantan som
en viss investering genererat. IRR tar hdnsyn till virdemassiga
in-och utfloden och paverkas av nar de uppstatt sett ur ett tidsper-
spektiv, och anvands for att félja vardeprestanda i investeringar.

MMXx - Money Multiple, kvoten dér totala vardemassiga utfléden
divideras pa totala vardemassiga infloden i ett visst instrument.
Lonsamhetsmattet tar inte hansyn till vardena ur ett tidsperspek-
tiv. Anvands for att jamfora nuvarande vardering med totalt netto
investerat kapital fér en viss investering.

Borsvarde - Produkten av aktiekursen multiplicerat med totala
antalet aktier vid en given tidpunkt. Anvands for att folja totalvar-
dering av samtliga aktier.

EBITA - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa immateriella
tillgangar, rantenetto, och skatter. Tydliggor resultat opaverkat av
fluktuationer i materiella avskrivningar.

EBITA-marginal - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa
immateriella tillgdngar, rantenetto, och skatter som andel av
omsattningen. Tydliggor l6nsamhetsgrad for givet matt sett till
omsattning.

EBITDA - Rérelseresultatet innan samtliga avskrivningar, rante-
netto, och skatter. Anvands for att tydliggora resultat opaverkat av
fluktuationer i avskrivningar.

EBITDA-marginal - Rorelseresultatet innan samtliga avskrivningar,
rantenetto, och skatter som andel av omsattningen. Tydliggor 16n-
samhetsgrad for givet matt sett till omsattning.

Nettoskuld - Rantebarande skulder subtraherat med likvida medel.
Positivt belopp innebar att den rantebarande skulden &r stérre an
summan av de likvida medlen. Anvinds som matt pa belaningsgrad.

Nettokassa - Likvida medel subtraherat med rantebarande skulder.
Positivt belopp innebar att de likvida medlen &r storre dn summan
av de rantebarande skulderna. Anvands som ett likviditetsmatt.

Netto investerat - For ett innehav nettot mellan totalt investerat
kapital och potentiella férsaljningar av aktier. Alltsa anskaffnings-
vardet fér den nuvarande dgarpositionen i bolaget, som ej paverkas
av utdelningar. Anvands vid berdkning av IRR samt MMx.

Genomsnittligt totalt antal aktier - Genomsnitt av totala antalet
utestaende aktier for en given tidsperiod. Anvands for att rensa for
fluktuationer i antal aktier under given period.

OMXSPI - Svenskt avkastningsindex berdknat som sammanvagda
vardet av samtliga aktier noterade pa Stockholmsbérsen. OMXSPI
ar ett prisindex som inte tar hansyn till utdelningar. Anvands for att
ge en Overblick av total bérsrorelse.

OMXCAPGI - &r ett totalavkastningsindex och tar hansyn till utdel-
ningar, dar dessa aterinvesteras vid utdelningstillfallet. Anvands
som jamforelsematt med hansyn till Byggmastarens utdelningar.

Substansvirde - Totala marknadsvérdet av Byggmastarens till-
gangar, och bestar av noterade samt onoterade tillgangar, likvida
medel, 6vriga nettotillgangar, och andra placeringar vid en given
tidpunkt. Substansvardet ar varderat till verkligt varde, och ger en
overblick déver hur totala portfoljen utvecklas.

Substansvarde per aktie - Substansvardet delat pa totala antalet
utestaende aktier. Anvands for att kunna félja utveckling justerat
for utspadning och andrat antal aktier.

Totalavkastning - Sammanlagd avkastning med hansyn till saval
kapitalvinster som utdelningar, och anvands for att folja utveckling
med hansyn till Byggmastarens utdelningar.
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Styrelsens intygande

Denna deléarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en réattvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i

koncernen star infor.

Stockholm 2025-08-22

Tomas Bergstrom
Verkstéllande direktor och Styrelseledamot

Georg Ehrnrooth
Styrelseledamot

Hidayet Tercan
Styrelseledamot

Mikael Ahlstrom
Styrelseordférande

Stefan Dahlbo
Styrelseledamot

Gerda Mazi Larsson
Styrelseledamot
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Delarsrapport Q2 2025-08-22
Delarsrapport Q3 2025-10-24
Bokslutskommuniké 2026-01-30
Information

Finansiella rapporter publiceras pa byggmastaren.com

Adress: Sturegatan 18, 114 36 Stockholm
E-post: info@byggmastaren.com

Telefon: +46 42 - 210008

Investor Relations: ir@byggmastaren.com

Denna information ar sadan information som Byggmastare Anders
J Ahlstrém Holding AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Denna rapport ar inte granskad av revisor

Informationen lamnades for offentliggérande av bolagets
verkstallande direkt6r den 22 augusti 2025, kl 08:30



