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® EBITDA uppgick till -146 (40) MSEK
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® Soltech har beslutat om strukturfor- $

e

andringar for koncernens dotterbolag
som verkar mot konsumentmarknaden

i form av rekonstruktion, konkurs och
likvidation for sol-konsumentbolagen i
Sverige och Norge, samt en forséljning
av aktierna i det nederlandska bolaget.
Detta har skett mot bakgrund av ett fort-
satt svagt och utmanande marknadslage
inom konsumentmarknaden for solenergi.
Detta innebar att fjarde kvartalet 2025
paverkas av ej kassaflodespaverkande
engangseffekter kopplat till nedskriv-
ningar av tillgdngar och évervéarden i
paverkade enheter. Det innebar ocksa
att dotterbolaget 365zon i Nederlan-
derna hanteras som verksamhet som
innehas for forsaljning.

Ovriga koncernen inom elteknik, fasad, tak
och storskaliga solenergiinstallationer
beddms baserat pa nuvarande verksamhet
och pagaende initiativ, vara pa eller pa
vag mot Ionsamma och kassaflodes-
positiva nivaer och det ar har koncernens
fokus ar framgent. Inom dessa delar ser
vi en ljusning framat med I6nsamhets-
forbattringar. Marginalerna péaverkas av
genomfdrda besparingsatgarder och
bdrjar ge positiva resultat.

Extra bolagstémma genomford den

17 mars 2026. Stamman beslutade i
enlighet med valberedningens forslag
och beslutade att vélja Petteri Saarinen
och Joachim Zetterlund till nya styrelse-
ledamdéter. Petteri Saarinen valdes dven
till styrelsens ordférande. Stefan Olander,
Ove Anebygd, Jacob Langhard och
Thomas Mejdell kvarstar som ledamoter.

Strukturell organisationsforandring
Under forsta delen av 2026 har Soltech
gjort betydande strukturella organisa-
tionsférandringar bade vad géller dotter-
bolag och personella férandringar i kon-
cernbolagets ledning. Soltech Energys
styrelse utsag en ny interim CEO Leif
Goransson och ny interim CFO, Pontus
Andersson. De tilltradde sina roller den
16 april respektive den 20 april 2026.
Bolaget gar darmed ini en ny fas for

att skapa en tydlig struktur fér lang-
siktig I16nsam tillvaxt. Skiftet blir en del

i en avgorande satsning och en plattform
for stabilisering av verksamheten, for-
battrat kassaflode och I6nsamhet, i
syfte att skapa en solid grund for lang-
siktig tillvaxt.

Essa Glas i helhetsaffar for
Atrium Ljungberg — fasad, tak,
solenergi och batteri.

Soltech Energy Solutions
driftsatter 3 MWh batterier som
komplement till vindkraftverk
for Kvanum Energi.

E-Mobility fardigstaller
avancerad laddningshub for
Qstar i Sundsvall.

&

Tlab installerar batterier
och mobila solcellsmoduler for
byggbodar at Implenia.

[\[0]3{¢]

SUD Renovables installerar
och driftsatter Mallorcas storsta
flytande solcellsanlaggning.

Fasadsystem driftsatter
Skanes storsta solcellsfasad
i Staffanstorp, nominerad till

Solenergipriset 2025.

Soltech Energy Solutions
fardigstaller 40 000 kvm
solpark at Tekniska verken.

SVERIGE

Nederlanderna™

SPANIEN

* Sesol AS verksamhet i Norge.

“Aktierna i Soltechs nederldndska bolag
365zon har sélts och dotterbolaget i Neder-
ldnderna 365zon hanteras som verksamhet
som innehas fér forséljning i 2025.
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VD HAR ORDET

Under 2025 har koncernen genomfort stora strategiska forandringar med omfattande at-
garder i syfte att starka Soltechs position for att fortsatta anpassningen av verksamheten
till rddande forutsattningar i omvarlden. Huvudsakligt fokus har varit att bygga en l[onsam
och langsiktigt motstandskraftig koncern utifran vara fyra affarsomraden, med stabilitet i

verksamheterna och konkurrenskraftiga losningar.

Marknad i forandring och utvecklade erbjudanden

Under aret har vi sett marknaden férandras dar smarta och effektiva
energilosningar for hela fastigheten blir mer och mer angeléaget och
efterfragat. Nya regulatoriska krav for energideklarerade byggnader,
fornyelsebar energi och lagring i form av t ex batterier kommer vara
an mer viktigt for att bygga ett samhaélle dar bade elektrifiering,

gron omstallning, sjalvstéandighet och motstandskraftiga system ar
avgorande bestandsdelar.

Kravet pa energieffektiva fastigheter och cirkulért synsatt &r ett
kommande utvecklingsomrade och under aret har bland annat pro-
dukter och tjdnster for laddinfrastruktur utvecklats, t ex atervinning
av laddstolpar som kan aterbrukas och ateranvandas - en ny vaxan-
de marknad dér Soltechs bolag och I16sningar ligger i framkant.

Med de kompetenser och erfarenheter som vi har kan vi langsiktigt
mota nya behov inom tak, fasad, elteknik, solenergi, batterier och
laddinfrastruktur. Omraden som har en positiv utvecklingspotential
och skapar varde for kunder som utgérs av kommersiella fastighets-
agare, energibolag, industrier och offentlig sektor.

Genomford foretradesemission och ny storsta dgare

Den genomfdrda och fullt garanterade foretradesemissionen om cirka
329 MSEK var en av arets viktigaste strategiska atgarder for att starka
koncernen finansiellt. | samband med emissionen blev Nordic Capital
storsta aktiedgare. Deras industriella kompetens och langsiktiga
perspektiv ger Soltech battre forutsattningar framat och mojlighet
till fortsatt fokus for utveckling av befintliga affarsomraden.

Okat dgande i Sud Renovables

Under fjarde kvartalet starkte vi var position i Spanien genom att for-
varva ytterligare 34,7 procent av Sud Renovables. Soltech dger nu 99,7
procent av bolaget, medan grundarna behaller 0,3 procent samtidigt
som ett nytt optionsavtal mojliggor fullt agande for Soltech vid behov.
Bolaget tecknade under kvartalet ocksa avtal om sin hittills storsta
solpark- och batteriaffar om cirka 210 MSEK med fardigstéllande
2026, vilket &r ett kvitto pa deras kapacitet och konkurrenskraft.

Strategisk oversyn av konsumentaffaren

2025 var ett ar med en svag och utmanande marknad dé&r oro i om-
varlden skapade en osdker konjunktur inom flera omraden. Solenergi
for konsumenter var den svagaste marknaden och har noterar vi att
bade vi och andra aktdrer pa marknaden har haft stora svarigheter.
Tilltron fér dterhamtning inom solenergi for kommersiella fastighe-
ter kunde skonjas och déar framst energildsningar for hela fastighe-
ten inklusive batterilésningar.

Marknaden visade sig kraftfullt vika och avmattas under januari
2026. En kombination av handelspolitiska spanningar, inklusive nya
tullar, samt pagaende vapnade konflikter skapade ett osédkert om-
vérldsldge. Detta resulterade i en markant nedgang i investeringsak-
tivitet, dar bade kapitalfloden och utvecklingsprojekt bromsades in
eller frystes. Mot bakgrund av det beslutade Soltech i forsta kvarta-
let 2026 om strukturforandringar for koncernens dotterbolag som
verkar specifikt mot konsumentmarknaden i form av rekonstruktion,
konkurs och likvidation for sol-konsument bolagen i Sverige och Norge,
samt en forsaljning av aktierna i det nederlandska bolaget 365zon.

Att fatta beslutet om konkurs i vara konsumentbolag Soldags och

Sesol har varit tungt och vi riktar ett extra stort tack till alla kollegor
som arbetat engagerat och lojalt under denna period.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2025

| rapporteringen

Vi har flera finansiellt viktiga hdandelser efter periodens slut som re-
dovisas i resultatrakningen. En minskning av koncernens nettoom-
sattning for 2025 jamfort med foregaende ar ar huvudsakligen
hanforlig till den dampade efterfragan pa marknaden inom sol pa
koncernens olika geografiska marknader.

Fortsatt arbete med Ionsamhetsdrivande atgarder

Under aret har vi som tidigare namnts genomfort en rad Ionsam-
hetsdrivande insatser inom koncernen, organisatoriska férandringar
saval som kostnadsneddragningar. Dessa atgarder ska starka var
motstandskraft och férbattra var position dven i ett utmanande
marknadsklimat. Vi har en tydlig inriktning pa det vi kan paverka och
det ar ett arbete som vi kommer driva strukturerat pa alla nivaer och
i alla verksamheter i koncernen.

Vi har ocksa:

e byggt en fortsatt stabilitet inom affarsomrade tak, fasad- och
elteknik dar vi raknar med fortsatta effekter under 2026.

e sett efterfragan pa entreprenader for kommersiella marknaden
sakta vdnda uppat och med vara gjorda strukturella forandringar
kan vi se en forsiktig ljusning.

e Under fjarde kvartalet starkte vi var position i Spanien genom att
forvarva ytterligare 34,7 procent av Sud Renovables. Soltech dger
nu 99,7 procent av bolaget, medan grundarna behaller 0,3 procent.
Vi kunde ocksa gratulera till deras storsta affar nagonsin om
+ 200 MSEK. Las mer i pressrummet )»)»

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som med engagemang,
professionalism och uthéllighet har fortsatt att utveckla koncernen
under ett tufft ar. Tillsammans har vi skapat en stabil grund att bygga
vidare pa, och jag ser fram emot ett 2026 praglat av 6kad stabilitet
och positiv utveckling for koncernen.

Patrik Hahne, vd
Patrik Hahne har varit vd for Soltech Energy under verksamhetséaret 2025

Strukturell organisationsférandring

Under forsta delen av 2026 har Soltech gjort betydande strukturella
organisationsforandringar bade vad géller dotterbolag och personella
forandringar i koncernbolagets ledning. Soltech Energys styrelse utsag en
ny interim CEO Leif Géransson och ny interim CFO, Pontus Andersson. De
tilltradde sina roller den 16 april respektive den 20 april 2026. Bolaget gar
darmed in i en ny fas for att skapa en tydlig struktur for langsiktig I6nsam
tillvaxt. Skiftet blir en del i en avgdrande satsning och en plattform for
stabilisering av verksamheten, forbattrat kassafléde och [6nsamhet,

i syfte att skapa en solid grund for langsiktig tillvéxt.

Petteri Saarinen, styrelseordforande:

"Pa styrelsens végnar vill jag rikta ett stort tack till CEO Patrik Hahne och
CFO Niclas Lundin fér deras betydande insatser under manga ér. Tillsam-
mans med dvrig ledning har de lett Soltech med engagemang och beslut-
samhet under en utmanande period. Samtidigt ser styrelsen ett behov av
nytt ledarskap med erfarenhet av att driva omfattande turnaround- och
transformationsprogram. Vi vdlkomnar Leif och Pontus, vars kompetens
och meritlista &r vél lémpade for att leda bolaget i denna fas."


https://soltechenergy.com/mfn_news/soltech-energy-forvarvar-ytterligare-347-procent-av-dotterbolaget-sud-renovables/

FINANSIELL STALLNING OCH OKAD STABILITET

Under 2025 blev Nordic Capital ny storagare i Soltech Energy Sweden AB, bade till foljd av forvarv och den
efterfoljande foretradesemissionen som genomfordes under 2025. Med ny huvudagare och genomford
foretradesemission har Soltech Energys ekonomiska motstandskraft starkts.

NY STORSTA AKTIEAGARE OCH FORETRADES-
EMISSION

Soltech har under de senaste aren arbetat med I6nsamhetsfragor
och att starka bolagets finansiella stallning. Ny huvudéagare ar
numera Nordic Capital, ett resultat av forvarvet av aktierna i Sesol
Group AB som betalades med nyemitterade aktier i Soltech och
som ledde till att Nordic Capital blev storste dgare i Soltech. Nordic
Capital ar representerade i Soltechs styrelse och stottar i bolagets
fortsatta arbete mot langsiktig Ionsamhet.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR OCH FOKUS
PA KOMMERSIELLA KUNDER

Soltech har beslutat om strukturforandringar for koncernens
dotterbolag som verkar mot konsumentmarknaden i form av
rekonstruktion, konkurs och likvidation fér sol-konsument bolagen
i Sverige och Norge, samt en forsaljning av aktierna i det neder-
landska bolaget. Detta har skett mot bakgrund av ett fortsatt svagt
och utmanande marknadslage inom konsumentmarknaden for
solenergi. Detta innebar att fjarde kvartalet 2025 paverkas av ej

)) Soltech Energy Solutions i avtal med det kommunala energi-
bolaget Nybro Energi for ett av Sveriges storsta batterilager.

kassaflodespaverkande engéngseffekter kopplat till nedskrivningar
av tillgangar och Gvervarden i paverkade enheter. Det innebéar ocksa
att dotterbolaget i Nederlanderna 365zon hanteras som verksam-
het som innehas for forsaljning.

De senaste aren har konsumentmarknaden inom solenergi varit
utmanande och det har lett till féréandringar pa marknaden med
konsolideringar och aktérer som ldmnat branschen till féljd av det
radande marknadsléget. Soltechs strategiska beslut om struktur-
forandringar inom konsumentverksamheten leder till en renodling
av affédren och tydligt fokus pa kommersiella kunder i bolagets
ovriga verksamheter.

Ovriga koncernen inom elteknik, fasad, tak och storskaliga solenergi-
installationer, bedoms baserat pa nuvarande verksamhet och paga-
ende initiativ, vara pa eller pa vdg mot Ionsamma och kassaflodes-
positiva nivaer och det &r har koncernens fokus ar framgent. Inom
dessa delar ser vi en ljusning framat med lonsamhetsforbattringar.

Mer information om foretradesemissionen hittar du i pressrummet »»



https://soltechenergy.com/pressrum/

OMVARLDSANALYS

OMVARLD OCH MARKNAD

Under aret har den grona omstallningen fortsatt att pragla samhallsutvecklingen. Intresset for klimatfragan
har delvis skiftat fokus men ar fortsatt en viktig drivkraft pa resan mot ett mer héllbart samhalle. Fortsatta
investeringar kravs och politiska beslut och tydlighet i regulatoriska fragor ar ocksa avgorande for att leva
upp till bade EU-direktiv och krav pa kontroll i globala leverantors- och transportkedjor. Soltechkoncernen
har en verksamhetsbredd och maoter energiutmaningarna med vardebaserade energilosningar.

Energimyndighetens korttidsprognos fran
mars 2025, for den svenska marknaden,
visar att solenergin férvantas mer an
fordubblas fran 2024 till och med 2028.
Omraden som tydligt fortséatter att véxa ar
elektrifieringen av industrin och transport-
sektorn, vilket ocksa Okar efterfragan pa
lokal och fossilfri elproduktion.

Elnatets kapacitet ar en komplex utmaning,
sarskilt i elomrade 4 dér behovet av lokal
produktion &r stort. Nar det géller storskaliga
installationer och t ex solparker behover
ocksa tillstandsprocesser och kommunal
planering ytterligare effektiviseras for att
mota efterfragan.

Den grona omstallningen leder inte bara till
miljomassiga forbattringar, utan ockséa nya
affarsmojligheter, kompetensutveckling,
nya branscher och fordndrade samhalls-
strukturer. For att mota framtidens krav krévs
samverkan mellan foretag, offentlig sektor
och civilsamhallet — dar alla delar bidrar till ett
hallbart och motstandskraftigt samhélle.

FAKTA

Energiomstallningen

Overgéngen till fossilfria energi-
kéllor accelererar, med kraftiga
satsningar pa sol-, vind- och
batterilosningar

Transportsektorn genomgar en
snabb elektrifiering, dar tunga
transporter och kollektivtrafik
stéller om till eldrift och laddinfra-
struktur utvecklas i snabb takt

Bygg- och industrisektorerna
investerar i cirkulara material-
floden och energieffektiva 16s-
ningar for att bl a méta kommande
EU-direktiv

Konsumentbeteenden foréandras

i takt med tillgdng och efterfragan
pa el men ocksa energikapacitet
och 6kad medvetenhet kring
sjalvforsorjande och beredskap i
energiférbrukningen och optimerad
styrning av elanvandningen

SOLENERGIMARKNADEN
I SVERIGE OCH
INTERNATIONELLT

Solelproduktionen 6kade fran 4,1 TWh

ar 2024 till cirka 4,9 TWh under 2025.
Installerad effekt uppgick till cirka 4,8 GW
vid utgangen av 2025. Vid arsskiftet 25/26
star nu solenergin for omkring 3 procent
av Sveriges elproduktion, vilket &r en tydlig
Okning fran 2,4 procent aret innan.

Prognosen visar att solenergin har en
stark tillvaxtpotential och ar en viktig del i
energimixen. Andra faktorer som paverkar
marknaden &r b la bygg- och fastighets-
branschens efterfragan pa losningar inom
energiomradet saval som tillgénglighet pa
el men ocksa strukturella utmaningar kring
regleringar, subventioner och skatteavdrag
for solcellsinstallationer och batterier.

Enligt IEA:s (International Energy Agency)
rapport for 2024, star solenergi for 80
procent av tillvéxten i global fornybar
kapacitet mellan 2024-2030, och denna
trend har fortsatt under 2025 och solener-
gin pekas ut som en av de mest expansiva
energikéllorna de kommande aren.

LADDINFRASTRUKTUR BR EN
VIKTIG BESTANDSDEL

Elektrifieringen av samhéllen fortsatter
och Sverige har en relativt hog andel
elbilar men halkar efter i utbyggnaden av
laddinfrastruktur jamfért med flera euro-
peiska lander.

Tydliga mal, fortsatt innovation och lI6sningar
for att avhjalpa strukturella hinder gor att

t ex effektivisering och uppbyggnad av
smart laddinfrastruktur spelar en viktig roll
for att méta en moderniserad transport-
sektor med héga mal for att minska utslap-
pen. Fastighetsagare, byggbolag och eltek-
nikforetag behover planera for investeringar
och teknisk anpassning. Det ar ett viktigt
steg mot att gora laddning mer tillgénglig
och framja 6vergangen till eldrivna trans-
porter bade med hjalp av snabba laddare
men annu mer kring flexibla betalningslos-
ningar och smarta tillaggstjanster.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2025

Med EU-direktiv fran 1 januari 2025 med
krav pa laddpunkter kan utvecklingen
intensifieras. Byggnader med fler an 20
parkeringsplatser maste ha minst en ladd-
ningspunkt for elfordon. Vid nybyggnation
med fler @n 10 parkeringsplatser méaste det
finnas forberedelser laddinfrastruktur, vilket
innebar att ledningar och plats for laddare
ska vara forberedda.

Soltech arbetar redan idag med smart
laddinfrastruktur och @r en marknads-
ledande aktér med bade utvecklingen i
branschen for installation av laddpunkter
men framfor allt for att se till hela ked-
jan med installation, drift, aterbruk och
atervinning som en av de forsta aktérerna
pa den svenska marknaden. Detta &r ett
viktigt omrade for Soltech som hjélper
kunder med smart och snabb integrering
av laddinfrasturktur bade som egna projekt
och del i helhetsldsningar med solenergi
och batteri.

NOLLUTSL@PPSBYGGI\IADER
INOM EU AR 2050

Under 2025 har EU:s EPBD-direktiv (Energy
Performance of Buildings Directive) fortsatt
utvecklas, men inforandet i svensk lag-
stiftning har flyttats fram till 29 maj 2026.
EPBD-direktivet syftar till att uppna nollut-
slappsbyggnader i hela EU senast 2050.
Under 2025 och fram till maj 2026 gors
forberedelser for att sakerstalla ett effektivt
genomférande anpassa nationella regler,
behovet av samrad med branschen och att
ta fram tekniska standarder.

Att sékerstalla energieffektiva fastigheter
med langsiktiga helhetslésningar som ska-
par varde praglar koncernens fyra affarsom-
raden dar manga projekt har beréringspunk-
ter for att nd en hogre energiprestanda.

Under aret har ett antal initiativ tagit for

att infora direktivet i svensk lagstiftning
och det @r Boverket som arbetar med att ta
fram underlag, foreskrifter och en nationell
byggnadsrenoveringsplan och i oktober
2025 lamnades forslag till byggnadsrenove-
ringsplan (Boverket).

Kallor: Boverket, EU-kommissionen, SIS och Riksbyggen



AFFARSMODELL

SA SKAPAR VI VARDE

Var affarsidé ar att vara en entreprendrsdriven helhetsleverantor inom solenergi, laddinfrastruktur och energi-
lagerlosningar och narliggande branscher inom tak- och fasadentreprenad samt elteknik. Soltech verkar for
att bidra till energiomstallningen och till ett mer héallbart samhalle. Genom att utveckla och erbjuda solen-
ergi- och energilagerlosningar bidrar vi till att 6ka andelen fornybar energi av den totala energimixen samt
mojliggor stabilisering av elnatet och skapar langsiktigt varde for vara kunder och samhallet.

FAKTA

Soltechmodellen

vv ¥

DECENTRALISERAD
AFFARSMODELL

Decentraliserad styrning och
ledarskap

Entreprendrsdriven verksamhet
med lokal forankring

Flexibla och snabba affarsbeslut
nara kunden

RESULTATORIENTERAD
ORGANISATION

Lonsam tillvéaxt per affarsomrade

FOKUSOMRADEN
Kvalitet
Lonsamhet
Helhetslésningar
Tech

Tillvaxt

FINANSIELLA MAL

Koncernens langsiktiga finans-
iella mal &r under utvérdering

och uppdaterade finansiella mal
planeras att kommuniceras under
det andra kvartalet 2026

Soltechkoncernen ar moderbolag som &ger
och utvecklar bolag i flera branscher med
den gemensamma ndmnaren att skapa
energilosningar for alla typer av fastigheter,
savél byggnader som markomraden med
motstandskraftiga I6sningar som har bered-
skap for den framtida samhallsutvecklingen
och den grona omstallningen. Koncernens
breda affarsbas och kundsegment skapar
nya affarsmojligheter och stabilitet. Vi ar en
langsiktig helhetsleverantor inom alla vara
teknikomraden med kdrnkompetenser for
alla typer av behov.

KOMPETENSER I FLERA
BRANSCHER SKAPAR
STABILITET

Soltech har marknadsledande kompetens
inom solenergi, elteknik, fasad, takentre-
prenad, laddinfrastruktur samt avancerade
energilagerlosningar med tillhorande smart
styrning for bade konsumenter och kommer-
siella kunder. Koncernens bolag utvecklar,
saljer, installerar och optimerar solenergi-
|6sningar inklusive laddnings- och lagrings-
|I6sningar samt tjanster och produkter inom
elteknik, tak- och fasadentreprenad.

Genom att ta ansvar for allt fran projekte-
ring till installation, drift, underhall och ser-
vice och vardeskapande tjanster omvandlar
vi alla sorter av fastigheter till energiprodu-
center med solenergi som plattform.

ENTREPRENORIELL
DRIVKRAFT OCH "LOKAL-
REGIONALA* MALGRUPPER

Entreprendriell drivkraft och decentrali-
serad styrning ar viktiga egenskaper hos
vara bolag synséattet mojliggor stark lokal
forankring och anpassning till regionala
marknadsférhallanden samt snabba afféars-
beslut ndra kunderna.

Genom att samla verksamheter inom
samma och néarliggande branscher skapas
forut-sattningar for affarsdrivande varde-
skapande samarbeten.

Bolagen drivs av den lokala ledningen
under samma bolagsnamn, kultur och
varumarke, med stdd av koncernens sam-
lade resurser och ett koncerngemensamt
grafiskt utseende. Soltechs dgar- och ut-
vecklingsfilosofi bygger pa att behalla det
lokala entreprendrskapet med ett starkt
kundfokus genomsyrar hela verksamheten.

AFFARSMODELL
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STRATEGI

STRATEGI I VOLATIL OMVARLD

Var ambition ar att starka hela fastighetens energieffektivitet genom att skapa ett robust och skyddande
klimatskal med fokus pa tak och fasad, och darigenom vara en positiv kraft i energiomstallningen.

ENERGIUTVECKLINGEN ALLT
VIKTIGARE I SAMHALLET

Solenergimarknaden karaktariseras av
strukturell tillvaxt, driven av globala ut-
maningar och trender samt regulatoriska
mal och krav. Energilésningar som bidrar
till att 6ka fastighetsdgares majligheter
till I6sningar som leder till byggnader som
klarar energiutvecklingens nya krav och
klimatdeklarationer ihop med nya EU-
direktiv blir allt viktigare.

Soltechs strategi ar att kunna tillhandahal-
la I6sningar som ser till hela fastigheten.
Férnybara I6sningar i energimixen spelar
en allt viktigare roll dar t ex kombinations-
projekt med storre batterier och batte-
riparker i kombination med storskalig
solenergi, vind eller vattenkraft 6kar var
resiliens och minskar kapacitetsbristen i
det centrala kraftnatet.

CASE:

BRED AFFARSBAS FOR
VERKSAMHETEN

Soltechs helhetserbjudande inkluderar alla
dessa omraden vilket tillsammans med var
expertis inom tak, fasad och elteknik bildar
en stark plattform och de fyra affarsomra-
dena som skapats bildar en stabil bas for
verksamheten.

Framat kommer strategin att ytterligare
ha ett fokus pa kommersiella malgrupper
dvs foretag, kommuner, organisationer,
industrier och samhallet i stort.

Strategin att ha bolag i olika branscher
fortydligas och fokus blir just pa hela fast-
ighetens energibehov. Det 6kar samverkan
och skapar fler synergier och méjlighet att
|attare anvanda alla bolagens kompeten-
ser och erfarenheter. En anpassning som
moter kundernas och samhéllets behov
och det breddade erbjudandet expanderar
plattformen for organisk tillvaxt och skapar
nya affdrsméjligheter.

SOLTECH BUSINESS SUPPORT

HALLBARHET SOM AFFARS-
DRIVANDE KRAFT

Hallbarhet &r en affarsdrivande kraft for
Soltechs verksamheter och fortsatter att
vara sa dven om omvarldens syn pa hall-
barhet har mattats av. Vi fortsatter arbeta
med en hég ambition och genom ett syste-
matiskt och strukturerat for att bidra till ett
mer héllbart samhélle. Det gér vi genom att
titta pa hela verksamhetens vésentligaste
paverkansomraden. Hallbarhetsarbetet

ar integrerat i alla verksamheter och ar en
central del i affarsstrategin.

Las mer om Soltechs hallbarhetsarbete pa

» sid 19.

MAL MED KVALITETS- OCH KUNDFOKUS

Soltech Business Support (SBS) ar Soltechkoncernens kunskaps- och kvalitetshub med uppdraget
att stotta koncernens bolag med olika insatser som ska framja kvalitet, samverkan och Ionsamhet.
Affarsutvecklaren Jonas Larsson arbetar i en central roll.

Jonas har ett viktigt uppdrag. Han besoker I6pande bolagen for
att coacha séljare, projektledare och vd:ar, félja upp offerter och
utveckla arbetsséatt som ska starka bade omsattning och mar-
ginaler i direkt samverkan med verksamheterna. Genom riktade
insatser kring allt fran analyser, malformulering, uppféljningsruti-
ner och séljarbete, hjalper de bolagen att utvecklas.

Tillsammans analyseras nuldget samt dnskat lage och darefter skapas

- Vart mal ar att stédja bolagen med strukturer och metoder som
skapar en sammanhallen och genomtankt process fran forsta
kundkontakt till fardig installation och vidare till eftermarknad.
Arbetet gors noggrant med att tydliggora forsaljningsstrategi,
relevanta nyckeltal och satta gemensamma mal, for att dérefter
forma en konkret handlingsplan med tydliga milstolpar. Det vikti-

gaste ar sedan att sakerstalla uppféljning och haller riktningen i

handlingsplaner som ger bolagen nycklar och verktyg att sjalvstandigt
arbeta med fragor som Iénsamhet, prissattning och forséljning.

STRATEGI
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VERKSAMHET

HELHETSLEVERANTOR MED MARKNADSLEDANDE

KOMPETENSER

Soltechs ambition ar att aktivt utveckla ldsningar och raddgivning som leder till att varje fastighet och
byggnad blir en vardeskapande del i verksamheter och hushall och en aktiv del i energisystemet. Vara
bolagskompetenser och erfarenheter inom solenergi, energilager, elteknik, tak- och fasadentreprenad
samverkar for att skapa hallbara miljoer med optimal energiekonomi som ocksa blir en stottande och

Verksamheten 2025

barande del i samhallets energiomstallning.

ALLT HANGER IHOP FOR EN LONSAM
ENERGIINVESTERING

Med utgangspunkt i affarsstrategin har Soltech forvarvat bolag
inom branscherna sol, elteknik, tak- och fasadentreprenad. Idag
har koncernen verksamhet i Sverige och Spanien. Genom aren har
bolag med lang erfarenhet av sin kdrnverksamhet och en stark
lokal och regional forankring forvarvats genom direkta forvarv
och genom bolt-ons till bolag inom koncernen.

Soltech ar darmed en helhetsleverantér med marknadsledande
kompetens inom alla typer av I6sningar for fastighetens framtida
energieffektivitet - solenergi, elteknik, fasad, takentreprenad,
laddinfrastruktur samt avancerade energilagerldsningar och
smart styrning, langsiktiga drift och underhallslésningar. Bolagen
tar ansvar for forsaljning, installation, drift och underhall samt
efterfoljande service. Forvarven har ocksa majliggjort breddade
erbjudanden, nya affarsmojligheter samt samverkanseffekter och
synergier mellan koncernens dotterbolag.

Som stodfunktion till moderbolaget finns supportbolaget Soltech
Business Support (SBS), som arbetar med att transformera

och utveckla bolagens forséljning, malséattningar, erbjudanden
och kvalitetssakring. For att sdkerstalla kvaliteten traffar man
regelbundet kollegorna i olika utbildningsforum, inférande av nya

LAGGER STOR VIKT VID SYSTEMATIK

Systematik och uppfdljning &r centrala delar i SBS arbete. Med
gemensamma séljforum, arbetsplatsforlagda workshops och
strukturerat offertarbete skapas transparens mellan bolagen
och det odlar en kultur dar man lar av varandra, gor det man sagt
att man ska gora och foljer upp varje projekt. Nagot som starker
bade samarbete och effektivitet i hela koncernen.

- Bolagen ska uppleva oss som en trygg och stottande partner i
vardagen. For att na dit behover vi identifiera nuléget, tydliggora
det 6nskade ldget och vid behov dven bidra i sjdlva genomféran-
det. Att SBS som funktion arbetar ndra verksamheterna men &nda
fungerar som en extern coachande stodresurs &r enligt mig en

av vara storsta styrkor. Oavsett om det handlar om kvalitetsut-
veckling i vara installationer, samverkan eller Ionsamhetsdrivande
aktiviteter, sager Jonas.

SBS har under aret arbetat aktivt med nyckeltal, mals&ttning och
coachning med ett séarskilt fokus pa I6nsambhet till féljd av en
utmanande marknad.

$ Soltech

I |

I Soltech Business Support

|
[ ewreknik |

= |
soL [ Tk | [ rasap |
Soltech Energy — NP Gruppen Fasadsystem Provektor
Solutions Takorama Elteknik ESSA TG:sEl
Soldags * — Takrekond E-Mobility
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Sesol Takbyran

— Wettergrens Tak

-~ Takab (ralun) *Verksamheter féremal for
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standarder samt utvecklar utbildningsmaterial och egenkontroll-
program. Funktionen bistar ocksa dotterbolagen med projekte-
ring och utvecklingsarbete vid behov.

Soltechs verksamhet &r organiserad i fyra affarsomraden utifran
bolagens ursprungliga kdrnverksamheter inom solenergi, tak,
fasad och elteknik. Affarsomradena utgor ocksa koncernens
redovisningssegment samt grund for finansiell rapportering.

L&s mer om vara affarsomraden pa féljande sidor »»

- I grunden handlar vart arbete om att hjalpa bolagen att géra med-
vetna val och arbeta systematiskt med de sélj- och affarsaktiviteter
som verkligen ger resultat. Vi finns har for att starka dem i arbetet,
vara kreativa tillsammans och det ar viktigt att komma ihag att vart
uppdrag alltid utgar fran bolagens basta, avslutar Jonas.

VERKSAMHETEN
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AFFARSOMRADE SOL

Affarsomrade sol utgors av bolag som erbjuder helhetslosningar inom
solenergi, ladd och energilagring for foretag, lantbrukare, markagare,
energibolag, offentlig sektor och bostadsrattféreningar.

KVANUM ENERGI

Ett exempel under aret &r sam-
arbetet mellan vara tva dotterbolag
Provektor och Soltech Energy Solu-
tions. Tillsammans med energibolaget
Kvanum Energi har de installerat och
driftsatt tre batteriinstallationer om
sammanlagt 3 MWh i anslutning till
vindkraftverk. Batteriinstallationerna

m&jliggor nu lagring av 6verskottsen-
ergi fran vindkraftverken, vilket saker-
staller en jamnare energiforsorjning
dven nér vindforhallandena varierar
samt hjalper ocksa till att mojliggora
balansering utforsel av el till vart
centrala elnat.

Med kompetens inom storskaliga batterier,
flytande solenergianldggningar, industritak,
helhetslosningar for villor och solparker
hjalper bolagen sina kunder att nyttja solens
stralar pa ett optimerat satt for att skapa
|6sningar for effektiv energianvandning.
Idag &r det fa solanldggningar som installe-
ras utan tillhérande energilagringslosningar
med batterier, drift, service och underhalls-
avtal, energioptimering, laddlésningar samt
system for smart styrning och dvervakning.

Solenergimarknaden har varit utmanande
under aret men &r idag det snabbast véxande
energislaget och kommer vara en viktig del i
Sveriges energimix. Vi och ménga andra ak-
térer pa marknaden &r 6vertygade om att sol-
och batterilosningar kommer fortsatta spela
en allt viktigare roll i energiomstallningen.

Nagot som ocksa blivit tydligare under aret
ar vardet av helhetslésningar. For bade
fastighetsagare och privatpersoner handlar
det om att kombinera solenergi och batteri
med smarta system som optimerar ener-
gianvandningen i realtid. Genom intelligent
styrning, ofta baserad pa Al, kan produktion,
lagring och forbrukning samverka pa ett satt
som maximerar bade effektivitet och 16n-
samhet. Smartness, reaktionsférmaga och
innovationskraft &r grunden i detta arbete.
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Genom denna kombination av flera funk-
tioner och ett helhetstankande skapar kon-
cernens solenergibolag framtidens smarta
energisystem inom t ex storskaliga sol- och
batteriparker.

En annan I6sning &r Tlabs och Fasadsys-
tems projekt for Implenia som bestar av
mobila solcellsmoduler sarskilt framtagna
for byggbodar och temporara modulfast-
igheter for tillfalliga arbetsplatser och kor-
tare etableringar. En skalbar 16sning som
bidrar till kostnadseffektiva byggprojekt
och en mer elektrifierad och klimatsmart
byggsektor da mindre dieselelverk och
fossila brénslen anvands under bygget.

Att sdkerstélla langsiktig drift for alla typer
av energianldaggningar blir allt viktigare bade
ur ett ekonomiskt och garantiperspektiv.
Fastighetségare har ocksa ett stort ansvar
for att tillse prestandan i sina anldaggning-
ar och déarfor &r drift och underhallsavtal
vuxit i betydelse. Under aret har ocksa flera
aktorer forsvunnit vilket gor att manga an-
laggningar behdver hitta nya leverantorer for
sin skotsel. Dotterbolaget Soltech Energy
Solutions arbetar aktivt med att dvervaka,
drifta, och underhalla befintliga solenergi-
och batterianldggningar.

* Affarsomradets nettoomséttning i procent av koncernens nettoomséttning 2025

CASE: SOL

FEMARIGT

AVTAL MED LOGISTEA I BORAS

Soltech Energy Solutions ar dotterbolaget med fokus mot storskaliga energildsningar. Nar projekten
designas i ett tidigt skede av byggnationen kan ett helhetsgrepp pa bade energiproduktion, lagring och
anvandning tas. Det skapar en langsiktigt hallbar energiekonomi.

Ett femarigt avtal med helhetsperspektiv

ar tecknat med Logistea i Boras. Avtalet
sakerstéller Idnsamhetsoptimering av
kundens anldaggningar och att det I6pande
underhallet gor att Logistea far en framtids-
sdkrad drift av alla bestandsdelarna i ener-
gilésningen som innehaller solceller pa tak,
batterier, laddinfrastruktur, stodtjanstavtal
och ett drift- och underhallsavtal.

| praktiken betyder det att anlaggningen
hela tiden &r redo att optimera den energi
som alstras fran solcellerna, antingen an-
vandas direkt, lagras eller séljas till centrala
elnatet for att stotta vid kapacitetsbrist. Att
automatiskt styra forbrukningen leder till en
béattre energiekonomi och med regelbunden
service och driftovervakning sékerstalls
ocksa oversyn for garantier. Helheten blir en
optimerad och smart energihub.
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AFFARSOMRADE TAK

Under aret har Soltechs takbolag fortsatt att utvecklas inom héllbara
takentreprenader. Med fokus pa kvalitet, langsiktighet och energipre-

standa har vi starkt var position pa marknaden.

Efterfragan pa helhetslésningar 6kar i
affarsomrade tak och vi har vidareutvecklat
vart erbjudande inom alla typer av taken-
treprenad, ramavtal, service, sedumtak
och takplacerade solenergilosningar.

| takt med att hallbarhetskrav for byggna-
der forandras med kommande EU-direktiv
far takets kvalitet och funktion en alltmer
central roll i fastighetsutvecklingen. For
storre kommersiella fastigheter ar taket
inte langre en passiv byggnadsdel, utan en
strategisk yta som ska bidra till byggna-
dens energiprestanda, klimatresiliens och
langsiktiga varde. Med nya byggnadsreg-
ler dar solenergi maste installeras 6kar
behovet av tak som ar dimensionerade for
att solcellsanldggningar.

Utdver sin roll som béarare av solenergi-
I6sningar ar taket en nyckelkomponent i
byggnadens klimatskal. Kvalitativ takentre-
prenad ar avgorande for att skydda bygg-
naden mot vader, vind och fukt samtidigt
som det sakerstéller en lang livsléangd. Ett
vélisolerat tak bidrar ocksa till att bevara
varme, minska energiférbrukningen och

ddrmed sdnka bade kostnader och klimat-
paverkan.

VARBERG STATION

Ett fint exempel pa hur helhets-
erbjudandet kan ta form &r pro-
jektet Varbergs nya tagstation
fran Annelunds Tak. | projektet
ingar taktéckning, en gronskande
sedumanldggning samt en takpla-
cerad solenergiinstallation. Det nya
tatskiktet om 3220 kvm skyddar
fastigheten, sedumtaket om 1250
kvm skyddar tatskiktet, tar hand
om dagvatten och forbattrar daven
luftkvaliteten och solpanelerna med
en effekt om 243 kW, producerar
fornybar el till fastigheten.

Ett projekt som satte fingret pa det kravet

var nar Takbyrén fick i uppdrag att lagga

taket pa det som ska bli nya Géteborg Ec;g’
Grand Central. En tradgard ska utvecklas

ovanpa taket vilket staller sarskilda krav pa
takentreprenaden i form av tjdnster som
vattenprovning, tatning samt lacksokning av

det nya taket.

Bolagen &r darfor redan idag igang och
rustar kundernas byggnader infor kom-
mande EU-krav dar solenergi kommer bli
ett obligatoriskt inslag p& manga nya och
befintliga fastigheter.

Kombinationen av djup takkompetens,
solenergikompeten, fokus pa kvalitet och
en stabil bransch gor att koncernens tio
takbolag star val rustade for att skapa
energismarta fastigheter. Att kunna bade
solenergi och takentreprenad och i vissa
fall aven energilager skapar en viktig kon-
kurrensfordel for Soltechs takbolag, bade
idag och framdver.

* Affarsomrédets nettoomsaéttning i procent av koncernens nettoomsattning 2025

CASE: TAK

HELHETSERBJUDANDEN TAR FORII

Vara takbolag har under arens lopp utvecklat sin traditionella affar och ocksa adderat solenergi som

ett tydligt produktomrade. Under aret har ett det installerats ett flertal kombinationsprojekt dar de fatt
fortroendet att utfora bade taklaggning och efterfoljande installation av solenergianlaggning ett koncept
som Soltechbolagen ar ganska unika om att kunna genomfora som en “allt i ett 16sning”.

Takrekond har fardigstallt en taklaggning
och en tillhorande solenergianlaggning
péa skogsindustrikoncernen Sédras hu-
vudkontor i Vaxjo. Att kvalitet och langa
kundrelationer Ionar sig blir extra tydligt i
det har fallet. Takrekond genomférde re-
dan pa 80-talet takentreprenad pa samma
byggnad.

Under 2025, cirka 40 ar senare, fick de
fornyat fortroende och dessutom ett utdkat
uppdrag med att ocksa installera en sol-

cellsanldaggning. En bra affar for alla parter
och inte minst den grona omstallningen.

Takentreprendrer ar en viktig del i att sékra
bade nya och &ldre byggnader med tata

och sakra taklésningar. For att fa en bra
energiforbrukning i fastigheten ar taket en
viktig faktor och ska en solenergianldaggning L
installeras sa ska taket vara starkt for bade SRR AN A
den installationen, vind och sndlaster. En
erfaren entreprendr skapar bra mojligheter
for framtidssakrade fastigheter.
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AFFARSOMRADE ELTEKNIK

Elteknikbolag spelar en central roll i energiomstallningen genom att
utveckla hallbara och framtidssakra Iosningar for morgondagens

energiforbrukning.

Med bred kompetens inom elinstallationer,
styrsystem, solenergi, automation, belys-
ning, laddinfrastruktur och energieffektivi-
sering lagger Soltechs elektriker och
elteknikexperter grunden for energieffek-
tiva hem, foretag och industrier. De hjélper
varje dag sina kunder att anpassa sig for en
framtid som stéller hdgre krav pa automati-
sering, elektrifiering energianvandande.

Elteknikbolagens spetskompetenser, bland
annat inom automation och laddinfrastruk-
tur, smart styrning och hégspanning, skapar
nya affarsmojligheter. Koncernens elteknik-
bolag bidrar dven med vardefull kompetens
i samarbeten med systerbolagen i samband
med avancerade elteknikinstallationer.

Under aret har Soltechs elteknikbolag Tlab,
TG:s El, Takorama Elteknik, E-Mobility och
Provektor bidragit till utvecklingen av en-
ergismarta fastigheter. De har bland annat
mojliggjort energilésningar som takmonte-
rade solcellsanldaggningar, solcellsfasader
och storskaliga energilager.

De har dven arbetat med installation av
apparatskap, elcentraler och stéllverk,
belysning och olika typer av energieffekt-
iviseringsatgarder. Elteknikbolagen har
dessutom en viktig roll i utbyggnaden av
alla typer av installationer fér laddinfra-
struktur. Fran kraftfull snabbladdning for
tung trafik langs de stora véagarna till
smarta laddl6sningar for hemmet. Flera
bolag har under &ret bidragit till transport-
sektorns omstallning genom att hjalpa
kunder att projektera, installera och drift-
satta flera effektiva laddstationer for tung
trafik langs nagra av Sveriges viktigaste
och mest trafikerade végar.

| takt med att elektrifieringen av samhallet
intensifieras blir elektrikerns roll allt viktigare
och behovet av elkompetens 6kar inom helt
nya omraden. Overgéngen till férnybara
energikallor och ett mer hallbart energisys-
tem stéller hoga krav pa teknisk kompetens,
sakerhet och innovation ndgot som under
aret varit centrala delar i Soltechs bidrag till
det elektrifierade samhallet.

* Affairsomradets nettoomsaéttning i procent av koncernens nettoomséttning 2025
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Dotterbolaget TG:s el gor bade
klassiska elteknikinstallationer,
solenergi och laddningslésningar
for alla malgrupper. Energianalyser
av kontors- och industrifastigheter
ar ett viktigt omrade dér utbyte av
armaturer fran lysror till LED-be-
lysning och kontroll av all el i stort
sett alltid leder till kraftigt minskade
kostnader for fastighetsé@garen och
okad miljohansyn.

Ju tidigare en Odversyn gors desto
mer finns att spara. Alla vara eltek-
nikbolag star redo med kompeten-
sen att gora totala energianalyser
for en fastighet och tillsammans
med takbolagen kan ocksa takbe-
siktningar goras.

EXEMPEL FRAN KUND:

En fastighet med 242 lysrér som 16s
ca 10 h/dag, 300 dagar/ar. Vid en
berdkning pa 1 kr/kWh i snitt blev
driftskostnaden:

® Traditionell belysning: 87 846 kr/ar
® | ED-lysr6r: 5 300 kr/ar

Bytet ledde till 82 545 kr /ar besparing

CASE: LADDNING

SAMVERKAN OCH SPETSKOMPETENSER
SKAPAR NYA AFFARSMOJLIGHETER

Elteknikbolagens spetskompetenser, bland annat inom automation och laddinfrastruktur, smart styrning
och hogspanning, skapar nya affarsmajligheter. Koncernens elteknikbolag bidrar aven med vardefull
kompetens i samarbeten med systerbolagen i samband med avancerade elteknikinstallationer.

Med en vél utbyggd och framtidsséakrad
laddinfrastruktur kan Sverige ta viktiga steg
mot fossilfrihet, starkt konkurrenskraft
och ett mer hallbart samhalle. E-Mobility
hjalper sina kunder att fa véardeskapande
I6sningar beredda for samhallets elektri-
fiering. Ett projekt ar en hogteknologisk
laddstation for Qstar.

Losningen omfattar fyra snabbladdstatio-
ner om respektive 400 kW, smart styrning
for att optimera effekten, transformator
samt 6vervakningstjanster. Laddstationen
ar nu en viktig del i Qstars satsning pa
elladdning for tung trafik och i utvecklingen
av laddinfrastrukturen i regionen.
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AFFARSOMRADE FASAD

Under aret har Soltechs fasadbolag fortsatt att utveckla och leverera
hallbara och moderna fasadlosningar. Med traditionellt glas, sol-
cellsfasader, atervunnet aluminium och trafasader bidrar bolagen till
att minska klimatpdverkan och 6ka energieffektiviteten i bade nya
och befintliga byggnader.

Under hosten pabdrjade Essa Glas
arbetet med den nya solcellsfasaden
pa Maserhallen i Borlénge. Ett span-
nande projekt dar de 192 solpaneler-
na integreras i en trafasadstomme.
Projektet far lokal hjalp fran E-Mobility
som star for montaget. Maserhallen
ar ett fint exempel pa hur vi inom
koncernen samarbetar for att forma
framtidens byggnader som i det har
fallet ocksa kommer att producera
egen solel.

Under aret har ett flertal projekt genom-
forts i affarsomradet fasad. Att anvanda
traditionella fasadmaterial och designa pa
ett estetiskt tilltalande satt ar fokus i alla
kundprojekt. Att ocksa skapa energieffekti-
va l6sningar och hallbart helhetstédnkande

i infastningssystem ar ocksa ett allt vikti-
gare omrade déar nytankande och smarta
materialval efterfragas alltmer.

Genom att forena design, teknik och
miljonytta visar Soltechs fasadbolag hur
framtidens fasader kan vara bade vackra,
funktionella och klimatsmarta och sékrar
det yttre skalet pa fastigheten samt an-
vander bade limtrabalkar och atervunnen
aluminium i stommar och infastning av
fasadmodulerna.

Framat vantas fasader fortsatt vara en
marknad med stor potential. Dels nar bygg-
konjunkturen aterhdmtar sig, dels med den
fortsatta tillvaxten av stora logistikhubbar.
Den typen av byggnader i kombination med
lagt stdende solinstralning under var och
host eller tak som saknar barighet for tak-
placerade solceller, gor att solcellsfasader
kan bli ett annu vanligare inslag i stadsbil-
den framover. Inte minst nar EU-krav pa
solenergi for fastigheter borjar gélla och
manga tak inte ar férberedda for solenergi,
da finns fasader som ett smart alternativ
som nyttjar fasaden for solelsproduktion.
Laddinfrastruktur kring logistikhubbar ar
viktiga platser for att skapa effektiva och
snygga lésningar dar stora fasadpartier
kan bli effektiva, sarskilt i kombination av
solenergi, batterilager, smart styrning och
effektiva laddpunkter.

* Affarsomradets nettoomséttning i procent av koncernens nettoomsattning 2025

CASE: FASAD

FASADBOLAGENS BIDRAG TILL GRONT
SAMHALLSBYGGANDE

Koncernens fasadbolag har starkt fokus pa att oka sitt bidrag till det grona samhallsbyggandet, genom
att dels erbjuda olika typer av solenergilosningar och dels utveckla hallbarhetsarbetet i karnaffaren.

Solcellsfasader vantas bli en allt viktigare
del i utvecklingen av framtidens hallbara
byggnader och kombinationen av arki-
tektur och energiproduktion skapar en
attraktiv [6sning ur flera perspektiv.

Ett projekt som sticker ut lite sarskilt ar
Fasadsystems och Provektors installation
och driftsattning av det som nu ar Skanes
storsta solcellsfasad. Sixt i Staffanstorp
forvantas generera cirka 30 000 kWh for-
nybar el arligen som kommer att anvandas
till kundens elbilar. Installationen ar ett
exempel pa hur fastigheter kan utnyttja
annars outnyttjade ytor och bli aktiva
energiproducenter.

De integrerade solpanelerna i solcells-
fasaden téacker cirka 450 kvm i yta och
kompletteras med en 407 kvm glasfasad
som tillsammans skapar en estetiskt
tilltalande fasad.

Den installerade effekt om 55,8 kWp kom-
binerar energiproduktion med estetik och
visar pa den stora potentialen i att integre-
ra solenergi i byggnadens arkitektoniska
utformning. Installationen driftsattes i
slutet av maj.
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HALLBARHET

HALLBARHET EN DEL AV AFFAREN

Hallbarhet ar en affarsdrivande kraft i var stravan att framja och bidra till energiomstallningen och ett mer
hallbart samhalle. Genom vara affarsomraden och vart erbjudande bidrar Soltech till den grona omstall-
ningen och dvergangen till mer fornybara naturresurser.

VAGLEDANDE HALLBARHETSAGENDA

Soltechs strategiska ramverk inom héallbarhetsomradet &r var
hallbarhetsagenda. Det representerar de viktigaste fragorna for
koncernen inom vilka Soltech @ven har mojlighet att gora storst
skillnad. 2025 var det forsta aret i strategiperioden 2025-2028
som nuvarande hallbarhetsagenda galler for. 2024 genomférdes
en dubbel vasentlighetsanalys som grund for det som sedan
resulterade i innevarande héllbarhetsagenda. Soltech har sedan
tidigare gjort dubbel vasentlighetsanalys (férsta gangen 2022)
och dven om metodiken uppdaterades 2024 f6r att linjera med da-
varande bestdmmelser inom EU:s hallbarhetsrapporteringsdirek-
tiv var resultatet fran dessa tva analyser snarlika vilket tolkades
som att Soltechs hallbarhetsarbete adresserade de védsentliga
hallbarhetsaspekterna.

Hallbarhetsagendan kretsar kring fem fokusomraden som alla
har betydande paverkan pa manniska, planet och verksamheten.
Genom att jobba med fradgor inom dessa omraden uppnar Soltech
forbattringar vilket innebér vinster for miljon, manniskan och Sol-
tech. Arbetet under aret har visat att kopplingen mellan affaren
och hallbarhetsvinster fortsatt &ar stark.

1SNING 2025
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AFFARSDRIVANDE HALLBARHETSAGENDA

Som mojliggorare i den grona omstéllningen ar det viktigt for Sol-
tech att kunna kommunicera till sina kunder och andra intressen-
ter, vilken nytta vara l6sningar skapar. Under aret har det tagits
fram flera informationsdokument for att vara existerande och
potentiella kunder ska fa kunskap och forsta denna nytta. Bland
annat ett klimatdeklarationsverktyg vilket ger en uppskattning
kring vilken klimatpaverkan en solenergianldggning har.

Arbetet med att forklara och beskriva for vara kunder hur de med
hjalp av Soltechs I6sningar kan vara en del av den gréna omstall-
ningen, kommer att fortga under 2026 och utvecklas i syfte att
fortsatt visa att Soltech har en ledande roll i branschen.

Kualitet Arbetsplatsen

Q
A A

Ansvarsfull
virdekedja

v &

Klimat-
paverkan

)) Hybridlésning med batterier och vind. Provektor och Soltech
Energy Solutions har installerat och driftsatt tre batteriinstallationer

som lagrar overskottsenergi fran vindkraftverk.



HALLBARHET

KLIMATPAVERKAN

Soltech bidrar till den grona omstallningen genom att utveckla, rddge och installera solenergi- och energi-
lagringsanlaggningar vilka maojliggor en storre andel fornybar energi i elnatet. Samtidigt som Soltech hjalper
sina kunder att forandra sin klimatpaverkan arbetar vi aven aktivt med att minska var egen.

2025 har likt 2024 varit ett utmanande ar
géllande solpanelsinstallationer. Batteriin-
stallationerna fortsatter att vara attraktiva
pa marknaden och en naturlig del av en
solenergiinstallation eller en fristdende
I6sning. Installationerna av solpaneler
minskade 2025 med ca 23 procent jamfort
med 2024. Motsvarande siffra for Soltech
var 38 procent. Minskningen ar hanforlig den
svenska marknaden dér installationerna i
affarsomrade sol och tak minskat signifikant.
Installationerna i affarsomrade fasad och
elteknik ligger relativt jamt jamfort med 2024.

Batteriinstallationerna har minskat med 37
procent under aret. Den framsta anledning-
en till detta &r de stora energilagren som har
minskat jamfort med 2024. Affarsomrade
sol och tak installerade mindre energilager
medan affarsomrade elteknik 6kade sina
installationer av energilager. Da konsument-
segmentet inom sol och lagring genomgar
en strategisk oversyn &r dessa siffror exklu-
derade i 2025 ars rapportering.

KOLDIOXIDBESPARING FRAN
DRIFTSATT EFFEKT

Den driftsatta effekten solpaneler uppgick
till 36 MW_och for energilager var den
motsvarande mangden 49 MWh. Utslapps-
besparingen fran den driftsatta effekten

sol berdknas till 5949 ton CO,. Av detta
harstammar 926 ton CO, frén den svenska
marknaden och 5 023 ton CO, fran Spanien.
Anledningen till detta &r att elnatet i Spanien
har betydligt hogre koldioxidintensitet jam-
fort med Sverige.

EGEN KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan som uppstar fran Soltechs
operativa verksamhet har 2025 minskat
med hela 20 procent. Det ar en jamn minsk-
ning over samtliga utslappskategorier och
aven relativt jamn mellan affarsomraden.
Fordelningen av utslapp per scope, enligt
GHG-protokollet (se ) hallbarhetsnot 3
for mer information) &r relativt jamn over
tid dar aktiviteter Soltech har operativ
kontroll 6ver dominerar utslappen. De
aktiviteter som orsakar utslépp i scope 1

ar bilparken, taksvetsning, diesel till truckar
och forbranningsolja. Scope 2-aktivieter ar
inkopt el, varme och kyla. Sedan Soltech
borjade mata utsléappen &r 2025 aret med
lagst utslapp.

Soltech &@ger solenergianlaggningar dels
monterade pa kontor och dels i form

av en solpark. Under aret har dessa
producerat 6ver 5 GWh el. Det innebar en
utslappsminskning i elndten motsvarande
279 ton CO,,.

VIKTIGA HANDELSER
2025

KLIMATPAVERKAN

36 MW, solpaneler

49 MWh batterier

5949 ton CO,-besparing
3 143 ton CO,e utslapp

BIOLOGISK MANGFALD

Vid anlaggande av exempelvis en solpark
tas mark i ansprak som bearbetas for att
man ska kunna installera solpaneler. Nar
marken bearbetas foérandras dess sam-
manséttning och darmed ocksé forutsatt-
ningarna foér den biologiska méangfalden
pa platsen. Vid varje typ av installation
gors en lagstadgad utredning for att se
hur omgivande miljo paverkas. Vid negativ
paverkan planeras det ocksa for kompen-
sationsatgarder for att naturvardet pa
platsen inte ska forandras till det séamre.

Utslapp /kategori Driftsatt effekt /sol

[ton CO,e] [kWp]
4000
3500 140 000
3000 Kategorier 2025 2024 2023 120 000
2500 B «oldmedia 0 0 32 100 000
2000 [ Gasanvindning 228 322 179 80 000
1500 Arbetsmaskiner 11 11 12 60 000
1000 M silanvandning 2639 3276 2742 40 000

500 B e 265 324 266 20 000

265 324 266
0 0
2025 2024 2023 Total 3143 3933 3231 2025 2024 2023
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HALLBARHET

RESURSEFFEKTIVITET

Soltech anvander material fran ett stort antal naturtillgdngar i sin verksamhet och fokusomradet verkar
bade for att anvanda fornybara naturresurser samt att anvanda dom effektivt.

Fokusomradet Resurseffektivitet handlar
om att Soltech i sa stor utstrdackning som
mojligt ska anvanda fornybara naturre-
surser och att de resurser som anvénds
ska anvéandas sa effektivt som mgjligt.

| praktiken innebar det att i forsta hand
aterbruka och atervinna material for att
minska behovet av jungfruliga naturre-
surser. Soltech anvander framst fossila
naturresurser i fordonsflottan dér fossil
diesel ar den stérsta kallan till klimatpa-
verkande utsldpp. Aven bitumenprodukter
ar baserade pa fossila naturresurser vilket
anvands inom segment tak.

Soltech ser stor vinning i arbetet med ater-
bruk och atervinning. Under andra halvan
av 2025 har ett av koncernbolagen startat
arbete med att aterbruka gamla laddstol-
par. E-Mobility tar in gamla laddstolpar,
garigenom dessa och sékerstélla funktion
for att sedan satta upp dom igen sa att de
fortsatt kan leverera el till elfordon.

ARSREDOVISNING 2025

Soltech anvénder flera leverantorer dar
graden av atervunnet material &r signifi-
kant. Inom segment fasad ar den totala
graden av atervunnet aluminium i ink6pt
material hela 52 procent.

Aven inom andra segment anvands leve-
rantérer som kan tillhandahélla produkter
med atervunnet material, exempelvis
Derbigum fran vilka Soltechs bolag képer
tatskikt.

Under aret har Soltech kartlagt energi-
anvandningen i den svenska delen av
verksamheten. Arbetet har visat pa bespa-
ringspotential och detta kommer utredas
narmare vilka atgarder som ska genomfor-
as for att minska energianvandningen och
dérmed ocksa halla ner kostnader.

Las med om aterbrukade laddstolpar i caset
pa ) sid 21.

A

VIKTIGA HANDELSER
2025

% RESURSEFFEKTIVITET
Energikartlaggning av den
svenska verksamheten

Klimatdeklarationsverktyg for
sol- och batterianlaggningar

46,4 ton atervunnen aluminium




HALLBARHET

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

ap

En av Soltechs viktigaste uppgifter ar att verka for att uppratthalla manskliga rattigheter och rattvisa anstall-
ningsforhadllanden i leverantorsled. Soltech arbetar aktivt med detta dessa fragor och har utvecklat verksam-

heten under aret.

Fokusomradet syftar till att minska risker-
na kring manskliga rattigheter och miljo

i leverantorsled. Da Soltechkoncernens
bolag inte har egen produktion av det
material som anvands for att fardigstélla
projekt ar det viktigt for oss att samverka
med vara leverantorer och sakerstélla att
manskliga rattigheter inte kranks och att
vi inte orsakar negativ skada pa planeten.

Soltech jobbar riskbaserat enligt OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag rorande
ansvarsfullt foretagande och FN:s vagled-
ning kring foretag och méanskliga rattig-
heter. International Labour Organisations
karnkonventioner ar ocksa en utgangspunkt
for minimikraven som stélls pa efterlevnad
av manskliga rattigheter i leverantorsled.

RISKER I LEVERANTORSLED

Soltech ar verksamma inom fyra segment
och de I6sningar som Soltech erbjuder
innebar ett stort antal komponenter och dar-
med ocksa ménga vardekedjor. De framsta
riskerna vi ser i vara leverantorsled ar kopp-
lade till allvarliga krankningar av méanskliga
rattigheter, som tvangsarbete och barnarbete,
samt klimatpaverkan och forflyttning av
samhéllen. Bedomda risker rérande tvangs-
och barnarbete relaterar framst till materi-
alutvinning och i tillverkningen av produkter
(solpaneler och batterier).

Vi har under aret arbetet aktivt med att gran-
ska vara leverantorsled och sparbarheten av
de viktigaste rdmaterialen. Som ett resultat
av vara atgarder och genomlysningar av
leverantorsleden har vi séankt sannolikheten
for tvdngsarbete i vara leverantorsled, fran
en fyra till en trea. Risken for branschen och
regionen kvarstar och darfér kommer vi
fortsatta utveckla arbetet med sparbarhet i
leverantdrsled och granska leverantorerna.

Under aret har de HRDD-relaterade (Hu-
man Rights Due Diligence) processerna
forfinats, utvecklats och annu tydligare
integrerats i det centrala inkopsarbetet
vilket har inneburit effektivitets- och kvali-
tetsfordelar.

Arbetet med att ytterligare starka sam-
arbetet med leverantorerna har dven
inneburit att Soltech pa ett mer relevant
sdtt har kunnat stotta utvalda leverantorer
i sitt respektive hallbarhetsarbete och pa
sa vis uppna forbattringar i leverantérsled.
Det 6kade tvarfunktionella arbete som
sker i leverantorsled innebéar ocksa att
Soltech pa ett &nnu battre s&tt kan kom-
municera och arbeta med de krav kunder
stéller pa leverantorerna.

Soltech har andra halvan av 2025 gjort
leverantorsrevisioner av fyra fabriker i

Kina. Fokus lag pa batteri- och véxelrikts-
tillverkare. Leverantorsbesok ar bade del av
Soltechs leverantorskvalificering och det
kontinuerliga forbattringsarbete som sker i
leverantorsled.

VIKTIGA HANDELSER
2025
ANSVARSFULL VARDEKEDJA
8 antal riskbedomda leverantorer
4 fabriksrevisioner genomforda

Aterbrukade batterier kvalifice-
rade och del av erbjudande

Riskbedomningsmatris

Sannolikhet

>
>

L.
>

L.
>

>
>
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Ratt till fackforeningar Klimatfdréndringar

Ritt till kollektiva
forhandlingar

Fororeningar
Arbetstid

Politisk tillhérighet Mutor

Atervinning/
ateranvandning

Forstorelse av
ekosystem

Ratt till hélsa
och sakerhet

Korruption
Konsdiskriminering

IP-stold Tvangsarbete

markanvaandning Statligt understott

Datasekretess tvangsarbete
Forflyttning av
samhillen

>» 3 > 4

ARSREDOVISNING 2025 I SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

Allvarlighetsgrad

HALLBARHET

17 IR




a8

HALLBARHET

ARBETSPLATSEN

Vart 6vergripande mal ar att alla som arbetar inom Soltechkoncernen ska ma bra, trivas med sitt arbete och
kanna sig trygga. Det ar en forutsattning for att skapa ett gott arbetsklimat, sakerstalla goda resultat och en

hallbar organisation.

VIKTIGA HANDELSER
2025

ARBETSPLATSEN

Genomfort koncernens tredje
medarbetarundersokning samt
uppfdljande mindre undersokning
ett halvar senare med tema
Sakerhetskultur

Forvarv av Sesol 0kade antalet
anstallda i koncernen kraftigt

Fokusomradet Arbetsplatsen har fokus pa
fradgor som rér personalen, deras valmaen-
de, sdkerhet och arbetsplats. Fokusomradet
syftar till att skapa val presterande team
och hog kvalitet pa jobbet, med det 6vergri-
pande malet att alla som arbetar i Soltech-
koncernen ska ma bra och trivas med sitt
arbete och ké@nna sig trygga. Utvecklingen
av det fortsatta arbetet fokuserar pa att
starka ledarskapet i organisationen och
systematiskt 6ka och utveckla chefs- och
medarbetarstod.

Soltech varnar om sdkerhet bade vad galler
fysisk sakerhet (skyddsutrustning, utbild-
ning och instruktioner) samt psykologisk
sékerhet (gemenskap, trivsel, ledarskap)
och har ett langsiktigt mal att helt eliminera
olyckor pa arbetsplatsen. Det &r en ambitios
malséttning, inte minst med hansyn till bran-
schens statistik och komplexa arbetsmiljoer.
Trots att det kanske inte ar fullt realistiskt
att uppna noll olyckor utgor visionen en
viktig drivkraft for sdkerhetsarbetet och
hjélper oss att standigt forbattra vara
rutiner, framja en stark sé@kerhetskultur och
ta ansvar for vara medarbetares vélbefin-
nande - varje dag, i varje beslut. Under 2025
féljdes sdkerhetskultur upp som ett sarskilt
tema i samband med medarbetarundersok-
ning under hosten.

Soltech ar organisatoriskt en decentrali-
serad koncern dar dotterbolagen sjalva ar
huvudansvariga for sin interna styrning av
arbetet relaterat till arbetsplatsen. Gemen-
samt for alla medarbetare i koncernen ar var
uppforandekod, som beskriver ramarna for
vad respektive verksamhet och individ har
att forhalla sig till och efterleva.

HALLBARHET

HOGT MEDARBETARENGAGEMANG
OCH STARKT LEDARSKAP

I mars genomfordes koncernens tredje
arliga medarbetarundersokning. Medarbe-
tarengagemang ar stabilt hogt och samtliga
index, forutom eNPS’, i undersdkningen
visade pa en 6kning fran tidigare ars hoga
resultat. Sarskilt ledarindex och index for
organisatorisk och social arbetsmiljé 6kade
fran foregdende ar. Det visar att arbetet med
att genomfora och folja upp medarbetar-
undersdkning med lokala handlingsplaner
parallellt med att starka framfor allt chefer
med stdd i form av bade strukturkapital,
chefsméten och utbildning via Soltech Aca-
demy ger resultat. En utmanande marknad
medfor att oro bland medarbetare relaterat
till anstallningstrygghet och framtid riskerar
att vdaxa. Det pavisas genom ett lagre eNPS
och dartill hérande kommentarer i under-
sokningen. Att aktivt arbeta med att starka
ledarskapet ar en fortsatt prioritering da
det skapar forutsattningar for, och utgor en
viktig del i, att 6ka bade medarbetartrivsel,
organisatoriskt och social arbetsmiljo, tea-
meffektivitet och engagemang, inte minst
nar marknaden ar utmanande.

STARK SAKERHETSKULTUR

Precis som 2024 sa genomférdes hosten
2025 en uppfoljande medarbetarunder-

sokning som bland annat pavisade stabilt
hog teameffektivitet. Ett sarskilt tema for
denna undersokning var Sakerhetskultur.
En stark sakerhetskultur handlar om att

sakerhetsfragor prioriteras och hanteras i

handling pa alla nivaer i organisationen och
ar en naturlig del av kulturen. Koncernens
fokusomréde Kvalitet har ocksa en stark
koppling till just sdkerhet, att gora réatt fran
bdrjan och att folja rutiner och riktlinjer for
verksamheten samt att ta ansvar for sin
egen och varandras arbetsmiljo. Soltech-
koncernen har enligt undersékningen en
stark sdkerhetskultur. Resultatet visade
att medarbetarna kénner sig trygga i sina
rutiner, har ratt utrustning och vagar séga
till nar nagot brister. Arbetet fortloper med
att bade bibehalla och forstérka en hog
sakerhetskultur.

FORVARV AV SESOL

Augusti 2025 forvarvade Soltechkoncernen
Sesol med dess ca 300 medarbetare och
verksamhet i Sverige och Norge inriktad pa
konsumentmarknaden. Darigenom 0kade
koncernens antal anstallda kraftigt.

Med ett fortsatt utmanande marknadsléage
har rekryteringsbehovet varit generellt lag
inom koncernen och under aret har flera bolag
behovt anpassa sin organisation vilket

har bidragit till begransade mojligheter att
paverka konsférdelningen inom koncernen.
Forvarvet av Sesol med en hdgre andel
kvinnliga tjansteman &@n koncernens snitt
och de personalforandringar som har skett
inom Ovriga bolag har medfért att andelen
kvinnor totalt okat till 14,64 % jamfort med
11,9 % foregaende ar. Andelen kvinnliga
chefer har 6kat till 12,5 % jamfort med 10,7 %
foregaende ar.

FAKTA Usamstalldhetsdata december 2025

Anstillda

Alla:

Chefer:
Arbetare:
Tjansteman:

Styrelse moderbolag:

Ledande befattningar moderbolag:

Kvinnor Man
15% 85 %
13% 88 %

3% 97 %
31% 69 %
17 % 83 %
22 % 78 %

*Globalt vanligt forekommande index for att mata medarbetares lojalitet och engagemang genom
en enda fraga; "Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera organisationen som arbetsgivare

till en vén eller bekant?”
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KVALITET

Malet i hela verksamheten ar att bedriva alla aktiviteter pa ett kvalitativt satt. Det handlar om att gora
ratt fran borjan och leverera kvalitet i allt vi gor och allt som paverkar kundens upplevelse av oss och

vart interna samarbete. Darfor har vi effektiva och tydliga arbetsprocesser, utvecklar var personal och
kan sakerstalla ratt kompetens pé réatt plats.

Fokusomradet Kvalitet handlar om att
leverera kvalitet i allt vi gér med fokus pa
fragor som syftar till att sakerstalla ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid, att
arbeta utifran effektiva och kvalitetssak-
rade arbetsprocesser och att sékerstalla
att arbete inte behover goras om, eller

pa annat séatt kosta resurser i onédan.
Genom att leverera kvalitet i allt som gors,
skapas forutsattningar for Ionsamhet
och utveckling av koncernen. Pa sa satt
sdkerstalls en hallbar organisation som
anvander resurser pa ett effektivt satt
(material, personal och tid). Utveckling av
det fortsatta arbetet fokuserar pa ldrande
och intern kompetensutveckling.

KOMPETENSHOJANDE INSATSER

Larplattformen Soltech Academy bérjade
implementeras varen 2024 med chefer
som forsta medarbetargrupp. Under 2025
fortsatte arbetet med att utveckla kursut-
bud och addera fler medarbetargrupper.
Soltech Business support, koncernens
supportbolag for 6vriga systerbolag ska-
pade under aret, utbildningar inom ramen
for Soltech Academy. Mojligheten att

ta del av kurser och kompetenshdjande
insatser i digitalt format utdver sedvanliga
klassrumsutbildningar har varit mycket

. HHﬂ"

uppskattat. Det har ocksa underlattat
informationsspridning till chefer exempel-
vis infér koncerngemensam medarbetar-
undersokning.

LEDARE MED FORUTSATT-
NINGAR ATT LEDA

Ledare, det vill sédga, chefer, har en mycket
viktig roll i att bade utveckla medarbe-
tarengagemang, sakerstalla trivsel och
arbetsmiljo liksom kvalitet i det arbete
som genomfors. Soltech Academy, har un-
der aret fortsatt utvecklats med sarskilda
utbildningar for chefer i syfte att stotta
dessa i sina roller pa ett effektivt satt. Det
ar ocksa ett extra viktigt fokus, i ljuset av
ett utmanande verksamhetsar. Chefsfo-
rum har under aret utvecklats och genom-
fors med element som blandar informa-
tion/foreldsning och diskussionsévningar.
Exempelvis innefattade ett sadant tillfélle
under varen temat Sakerhetskultur.

UPPFOLJNING OCH
KUNSKAPSDELNING

Soltech Business support, koncernens
supportbolag for évriga systerbolag,
har under aret utvecklat en struktur for
uppfdéljning och kvalitetskontroll som

VIKTIGA HANDELSER
2025

@ KVALITET

Fortsatt utveckling av Soltech
Academy: Anvandare 354,
genomfdrda kurser 768

innefattar efterlevnad av rutiner, exempel-
vis arbetsmiljorelaterade rutiner och pro-
jektdokumentation. Arbetssattet innefatt-
ar workshops som syftar till att dra nytta
av lardomar och fokusera pa prioriterade
aktiviteter for att optimera bade kvalitet
och resultat.

Samverkan mellan bolag ar fortsatt en
nyckelfaktor for kunskapsdelning. Kun-
skap &r i sin tur en nyckelfaktor for kva-
litet. Samarbetsprojekt skapar forutsatt-
ningar for att vara kunder far ta del av vara
olika verksamheters specialistkunskaper.

gl “m11£||

) Agnes Kulturhus i Gévle, Soltechbolaget ESSA Glas
& Aluminium har tillverkat och monterat den guldfdrgade
fasaden med rundade horn.
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HALLBARHET

STYRNING, AFFARSETIK OCH INNOVATION

VIKTIGA HANDELSER
2025
INNOVATION

Forsta cirkulédra produkten -
laddstolpar

Genom bolagets verksamhet med helhets-
I6sningar inom solenergi och narliggande
branscher har Soltech ett stort ansvar bade
gentemot medarbetare, aktiedgare och
andra intressenter, liksom de samhallen
bolaget verkar i. Soltech varnar om en god
afférsetik och stravar efter langsiktiga och
fortroendefulla relationer med saval kunder
och leverantdrer som anstallda, aktiedgare
och andra intressenter.

Att vidta illojala eller olagliga konkurrensbe-
gransande atgéarder, ha samrére med oetis-
ka affarspartners eller att agera i strid med
uppdragets eller bolagets intressen skadar
anseendet och utgor en afférsrisk. Denna
risk hanteras genom att stélla etiska krav pa
affarsverksamheten och agera pa ett eko-

RISKBEDOMNING

Soltech jobbar aktivt med riskbedémning ur ett hallbarhets-
perspektiv av de aktiviteter som sker i koncernen i syfte att 4
kontinuerligt utveckla och férbéattra verksamheten. Resultatet
av det arbete som skett i koncernen under aret innebaér att flera
av riskerna har skrivits ner nagon punkt. Risker kopplade till
sakerhetskulturen i koncernen och risker i leverantorsled ar de

nomiskt, miljomassigt och socialt ansvars-
fullt satt. Bolagets uppforandekod tydliggor
att bolagets krav pa agerande ar bade lagligt
och etiskt. Uppférandekoden baseras pa de
tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
végledande principer for féretag och mansk-
liga réttigheter. Uppférandekoden utgar fran
de fyra omraden som innefattas i FN:s Global
Compact (manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och anti-korruption).

Soltech har en uppférandekod som géller

for samtliga medarbetare i koncernen, i alla
bolag ochi alla lander dar Soltech bedriver
verksamhet. Uppférandekoden beskriver
principer for bemdotande och de krav som
stélls pa hur medarbetare, affarspartners och
underleverantorer ska upptrada mot varandra.
For att mojliggora rapportering vid misstanke
om eventuella oegentligheter inom koncernen
finns en visselblasarfunktion som kan nas via
bolagets hemsida, fér bade intern och extern
rapportering, och som aven sakerstélla anony-
mitet vid rapportering. | de organisationer och
féreningar och samarbeten Soltech deltar i
foljer vi ocksa dessa organisationers policies
och regelverk samt uppférandekoder.

INNOVATION OCH UTVECKLING

Soltechs innovations- och utvecklingsarbete
utgar i forsta hand fran de affarsdrivande
verksamheterna. Innovation ska vara mark-
nadsnéra for att sékerstélla efterfragan och
bidrag till samhallsutvecklingen. Soltech del-
tar dven i sammanhang dér innovation och
utveckling sker i ett langre perspektiv vilket
dven &r viktigt for att Soltech langsiktigt ska
vara konkurrenskraftigt. CircSolar &r ett sa-
dant projekt som syftar till cirkular hantering
av solpaneler. Soltech ar ocksa industripart-
ner i Solve, Solenergi centrum i Sverige, och
stottar forskningen inom omradet.

Under aret har koncernbolagen fortsatt

sitt arbete inom innovation och utveckling
déar bolaget E-Mobility har tagit fram ett
erbjudande kring aterbrukade laddstolpar
(se case pa nasta sida). Under 2024 tog
Fasadsystem ett modulart system dar solpa-
neler kunde monteras pa byggbodar for att
redan under byggfasen minska utslappen
fran kommande fastighet. Under 2025 har
TLAB fortsatt detta arbete och tagit genom
kombination med batterier blir denna 16s-
ning annu mer verkningsfull.

Riskbedomningsmatris

Sannolikhet

A

Insynsbegransning
i vardekedja

Tvangsarbete

viktigaste for fortsatt arbete dar Soltech ocksa lagger stor kraft
pa att gora framsteg.

SAKERHETSKULTUR

Flera av de aktiviteter och moment som sker i Soltechs pro-

jekt kan samlas under paraplyet "sdkerhetskultur". Dar samlas
riskfaktorer sa som arbete pa hog hgjd, anvandningen av annan
skyddsutrustning, elsédkerhetsfragor eftersom Soltech adresserar
dessa fragor gemensamt inom arbetet med forbattrad sékerhets-
kultur och initiativ s som sékerhetsdagen (I&s mer i avsnittet om
Arbetsplatsen )) sid 18).

RISKER | LEVERANTORSLED

Soltech har under aret fortsatt Iagga stort fokus pa arbetet med
sina storsta leverantdrer och att hantera riskerna som finns dar.
De mest signifikanta riskerna ar tvangs- och barnarbete och det
aven allvarliga miljorisker som behdver hanteras.

Samtliga dessa fragor hanteras i samarbete med leverantérerna
via dialog och besok i fabrikerna. Under 2025 har Soltech besokt
fyra leverantorer dar fokus legat pa batterier och vaxelriktare.
Utover fabriksinspektioner genomfor Soltech en bedémning av

HALLBARHET
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Inhyrd arbetskraft

Brister i AM-
bedémning

Intern konkurrens

Skyddsutrustning
vid grytarbete

Fallskydd

Buller Elprodukter

Tatskiksmaterial Inhyrd arbetskraft
Prisdumpning DETL]

Stress / utbrdndhet /
arbetsbelastning

Fordonsflotta
Atervinning

Ergonomi
Elsakerhet
Produktutveckling
Kunskap och

> 4

Allvarlighetsgrad

leverantorerna kapacitet att hantera hallbarhetsfragor vilket ocksa ligger till
grund for det stod Soltech ger sina leverantérer i dessa fragor. For att gora
framsteg inom dessa fragor &r ett tatt samarbete en nyckelfaktor och hos
Soltech &r hallbarhetsfragorna integrerade med 6vriga affarsfragor.



RESURSEFFEKTIVITET

CASE: SA JOBBAR SOLTECH MED ATERBRUK
OCH ATERVINNING AV LADDINFRASTRUKTUR

Utbyggnaden av laddinfrastruktur for elfordon gar snabbt. Enligt Naturvardsverket installerades Gver
52 000 laddpunkter bara under 2025. Samtidigt innebar den snabba teknikutvecklingen att laddstationer
ofta byts ut tidigare an nodvandigt, trots att manga fortfarande ar fullt fungerande. Resultatet blir att
elektronik och vardefulla komponenter riskerar att kasseras i onédan. Nagot som bade belastar miljon
och innebar ett sloseri med resurser.

Aterbruk och &tervinning av laddinfrastruktur blir darfor en allt
viktigare fraga i takt med elektrifieringen av transportsektorn.
Genom att ta tillvara pa befintlig utrustning, uppgradera den och
ge den ett nytt anvdandningsomrade kan livslangden férldngas och
behovet av nyproducerad elektronik minska. Det bidrar till en mer
cirkuldar modell dar resurser anvands mer effektivt och dar klimat-
paverkan fran produktion och avfall kan reduceras.

I manga fall byts laddstolpar ut i fortid pa grund av uppgraderingar
till hogre effekt, forandrade behov eller byte av operatér, trots att
sjalva utrustningen fortfarande fungerar val. Genom aterbruk kan
dessa laddare tas om hand, genomga teknisk kontroll och rekon-
ditionering och déarefter installeras pa en ny plats. Pa sa sé&tt kan
tekniken fortsatta anvandas under en langre tid samtidigt som
mangden elektronikavfall minskar. Aterbrukade laddstationer kan
dessutom vara ett kostnadseffektivt alternativ for exempelvis
bostadsrattsforeningar, foretag eller kommuner som vill bygga ut
sin laddinfrastruktur utan att investera i helt nya komponenter.

Ett exempel pa denna utveckling &r en satsning inom Soltechkon-
cernen dar bolaget E-Mobility under aret lanserat ett erbjudande
for aterbruk av laddstationer. | initiativet tas laddpunkter som natt
slutet av sin férsta anvandningsfas om hand, uppgraderas vid
behov och sétts ater i drift pa nya platser.

Initiativ som detta visar hur branschen kan arbeta mer resursef-
fektivt i takt med att elektrifieringen accelererar. Om modeller for
aterbruk etableras i storre skala finns en betydande potential att
minska avfall, ta tillvara pa befintlig teknik och samtidigt bidra till
en mer hallbar utveckling av laddinfrastrukturen. Bade i Sverige
och internationellt.

-
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)) Snabb likstrémsladdning (DC) med varierande
laddeffektnivaer installerad av Provektor.
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HALLBARHETSNOTER

NOT 1. VASEMTLIGHETSANALYS

Under 2024 uppdaterade Soltech sin dubbla vasentlighetsanalys
enligt davarande rekommendationer fran EFRAG" i enlighet med
EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv (CSRD). Analysen involverade
medarbetare fran hela koncernen och |6pte parallellt med en utdkad
intressentdialog.

Jamfort med Soltechkoncernens tidigare vasentlighetsanalys, som
genomfordes 2022, ar resultaten relativt lika vilket speglar att de
identifierade vasentliga fragorna i stor utstréckning & samma 2024
som 2022.

Soltechs vasentliga hallbarhetsaspekter

KVALITET

* Kompetensférsorjning * Produktionsstopp

* Forsumlighet i utférande * Felprojektering

* Ratt kompetens

RESURSEFFEKTIVITET

« Fororening av mark och vatten ~ * Okad miljépaverkan

fran metaller och kemikalier * Resursanvandning

* Luftfororening * Resurshushallning

¢ |T-utrustning * Deponering

KLIMATPAVERKAN

* Klimatpaverkan * Klimatanpassning

* Biologisk mangfald

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

* Okad paverkan pa manskliga
rattigheter

e Tvangsarbete

* Barnarbete

« Férfoljelse av religivsa grupper ~ * Trafficking

* Olagenhet for lokalbefolkning
(produkettillverkning)

ARBETSPLATSEN

* Jamstalldhet
* Halsa och sdkerhet

» Jamlikhet

* Mangfald och inkludering * Damm

* Dodsfall " Brand
* Ackord

* Personskada livslang
* Hoga ljud och buller

¢ Stress :
* Mobbing . Be?lans arbete/privat
* Trakasserier . MfSSbFUK
* Hot och vald * Trivsel
e Fall * Tunga lyft
6 3 * Trafiksdkerhet
* Strdmgenomgang
* Strejk

* Konflikter
* Diskriminering

HALLBARHETSNOTER
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NOT 2. INTRESSENTDIALOG

Soltech &r en positiv kraft i den gréna omstéllningen och har
manga olika intressenter. Dialogen med och beaktande av 6nske-
mal fran koncernens intressenter &r viktiga for en hallbar verksamhet.

Soltech har en aktiv intressentdialog och fordjupad dialog med ett
urval av kunder, produktleverantorer och underentreprendrer. Nedan
foljer nagra viktiga intressenter och hur Soltech for dialog med dessa.

MEDARBETARE

+ Koncerngemensam medarbetarundersékning

0090

i

+ Lopande dialog via ndrmsta chef

+ Kontinuerliga moten inom verksamheten

KUNDER OCH BESTALLARE

» Genom saljprocess

+ Lopande projektmoten
+ Uppfoljning efter avslutat projekt

!E5 LEVERANTOR

+ Kontinuerlig dialog mellan inkdpare och leverantor
« Genom Soltechs leverantdrsbedomningsprocess
+ Evenemang, moten och traffar

+ Via bolagsstdmma

+ Genom fysiska utskick och moten
+ Via pressmeddelanden och nyhetsbrev
+ Via hemsidan och sociala medier

INVESTERARE & KREDITINSTITUT

» Genom fysiska moten
+ Via pressmeddelanden och nyhetsbrev
+ Via hemsidan och sociala medier

SAMARBETSPARTNERS

+ Mellan kontaktperson hos Soltech och partner,
bl.a. genom fysiska moten och mejl, telefon etc.

*EFRAG = European Financial Reporting Advisory Group
CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive




NOT 3. KLIMATPAVERKAN

Utslapp /kategori [ton CO e

Utslappen fran koncernen har totalt minskat med 23 procent.
Utslappen fran affarsomrade sol minskar vilket ocksa féljer den

marknadsutveckling som har varit dessa ar. Samtliga affarsomraden 4000
har minskat sina utsldpp dar affairsomrade sol, tak och fasad har
minskat ca 30 procent medan affarsomrade elteknik har minskat 3500
11 procent. Detta hanger direkt ihop med hur bolagen har presterat B
under aret och affarsomrade elteknik har 6verlag presterat battre an 3000
ovriga jamfort 2024.
2 500
2000
Utsla er kategori
PPDP g 1500
Procentuell férdelning
1000
(0]
0 % 500
265 324 266
0
2025 2024 2023
B «cldmedia 0 0 32
& Gasanvéndning 228 322 179
‘ 9 % Arbetsmaskiner 11 11 12
"M Bilanvandning 2639 3276 2742
B cEnei 265 324 266
Utslappen fordelat per kategori foljer liknande fordelning som tidigare Total 3143 3934 3231

ar. Minskningen jamfort med 2024 ar storst for gasanvandningen da
takbolagen har svetsat mindre tak.

Procentuell fordelning
/affarsomrade

4 % —

Utslapp per affarsomrade

Utslapp [ton CO,e]

2 500 Affarsomrade 2025 2024 2023
2000

L Sol 348 472 922

1500 B = 1779 2450 1452

N
1 000 § . Fasad 118 180 193
Nawt S
500 R ﬁ N Ny 8.8 S B ereknik 834 829 636
0 2 =
SoL TAK FASAD  ELTEKNIK Total 3079 3931 3203
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NOT 3. KLIMATPAVERKAN  fortsatining

Utslapp per scope

Utslappen fordelas per scope i enlighet med Greenhouse Gas Pro-
tocol. Soltech har for 2025 inte kartlagt utslapp fran scope 3 men
eftersom emissionsfaktorerna som anvands ar uppdelade i en direkt
komponent och en indirekt komponent allokeras vissa utslapp till
scope 3, utslapp som harstammar fran vardekedjan.

Marknadsbaserade utslapp

[ton CO,e]
2025 2024 2023
B scopet 2500 3216 2526
B scope2 232 279 183
[ scope3 410 438 522
Total 3143 3934 3231

Marknadsbaserad utslapp

4000
3500
3 000
2500
2000
1500
1000

500

Procentuell fordelning
/scope

Platsbaserade utslapp

. Scope 1
. Scope 2

k Scope 3

2526

2025 2024 2023

METODIK

Redovisningen av véxthusgaser for rakenskapsaret 2024 gors i enlig-
het med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (2004). Redo-
visningsgranserna omfattar samtliga juridiska enheter i koncernen.
Det har ej skett forandringar i de organisatoriska systemgréanserna.
| redovisningen har operationell kontroll anvénts som konsoliderings-
metod. De scope 1-utslédpp som ingar i redovisningen &r utslapp fran

HALLBARHETSNOTER
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2025

2025 2024 2023

formans- och servicefordon, kdldmedia, arbetsfordon som anvands
i lager samt gasol. Scope 2-utslapp inkluderar utslapp fran inkopt el,
varme och kyla.

Uppgifterna samlas in pa respektive affarsenhet och rapporteras via
samma mjukvara som for finansiell konsolidering. Utslappen mats i
ton CO,-ekvivalent (CO,e).



AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Soltech Energy Sweden AB (publ) introducerades pa Nasdaq First North den 25 juni 2015 med beteckning
SOLT. Under aret gjordes en riktad nyemission med anledning av forvarvet av Sesol Group AB vilket 6kade
antal aktier med 56 691 168. En foretradesemission har ocksa genomforts omfattande 1 133 823 366 aktier.

Per balansdagen, 31 december 2025, uppgick aktiekapitalet till 66 KURSUTVECKLING OCH HANDEL

139/696,35 kronor fordelat pa 1 322793 927 aktier. Aktiekursen var 0,8 kronor vid arets borjan och 0,16 kronor vid arets

slut motsvarande ett borsvarde om drygt cirka 212 MSEK.

AGANDE
) o ) o UTDELNING
Samtliga aktier &r av samma aktieslag med lika réstrétt och andel o o .
av bolagets kapital och vinst. En bérspost omfattar 1 aktie. Soltech Styrelsen féreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2025.
hade i slutet av aret 2025 cirka 56 752 aktiedgare. Genom den rikta-
de vederlagsemissionen och foretradesemission &@r Nordic Capital
storsta aktiedgare med ca 37 procent av aktierna.
NYCKELTAL PER AKTIE 2025 2024 2023 2022 2021
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt 381720533 132279 393 130964 194 105036 642 80 358 480
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt 381720 533 132279393 130964 194 105 036 642 80 358 480
Antal aktier, utestdende 1322793 927 132279 393 132279 393 129 648 994 94 581 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,66 -2,10 -1,24 -2,03 0,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,66 -2,10 -1,24 -2,03 0,86
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 1,23 5,65 7,70 8,61 9,92
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 1,23 5,65 7,70 8,61 9,90
De tio 0 a aga 0 ehav & roste
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P 0 67 04 s 0
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BOLAGSSTYRNING

Soltech Energy Sweden AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras enligt svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen (2005:5517) och arsredovisningslagen (1995:1554) samt Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter. Utover lagstiftning samt allmanna regler och rekommendationer utgor aven
bolagsordningen, arbetsordningar for styrelsen och utskott, instruktioner for verkstallande direktoren
samt policys och andra riktlinjer centrala dokument avseende styrningen av foretaget.

AKTIEAGARE

via bolagsstéamma

REVISORER

STYRELSE

STYRFUNKTIONER
I SOLTECH

( VALBEREDNING )
( REVISIONSUTSKOTT )

LEDNINGSGRUPP

och koncernfunktioner

TAK

SOL

Bolagsordningen finns att tillga pa:

) soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Soltech tillampar inte svensk kod fér bolagsstyrning men har i denna
hamtat véagledning for Soltechs bolagsstyrning.

Soltech omfattas dven av bestammelserna i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning nr 596/2014 (MAR), kompletterat med noterings-
akten / Listing Act som tradde i kraft den 4 december 2024. Dessa
bestdmmelser staller stora krav pa hur Soltech hanterar insiderin-
formation. | MAR regleras bland annat hur insiderinformation skall
offentliggoras till marknaden, under vilka férutsattningar offentlig-
gorandet far skjutas upp samt pa vilket satt Soltech &r skyldig att
fora en forteckning 6ver personer som arbetar for bolaget och som
fatt tillgang till insiderinformation om Soltech (en s.k. loggbok).

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman i Soltech Energy Sweden AB ar bolagets hdgsta
beslutande organ i vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande dver
bolaget. Nagra av arsstammans viktigaste uppgifter ar att fast-
stalla bolagets balans- och resultatrakning, besluta om resultat-
disposition och om ansvarsfrihet at styrelsen och verkstallande
direktor, val av styrelseledamdter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorn. Vid bolagsstdmman fattar aktiedgarna
dven beslut i andra centrala fragor, sdsom &ndring av bolagsord-
ning, emissionsbemyndigande etc.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2025

AFFARSOMRADEN

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig
pa Soltechs webbplats (www.soltechenergy.com). Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Ratt att
narvara och rosta vid bolagsstdmma, antingen personligen eller
genom ombud med fullmakt, tilkommer aktiedgare som &r inford
i moderbolagets av Euroclear forda aktiebok fem vardagar fére
bolagsstdmman (det vill sdga pa avstdmningsdagen) samt anma-
ler sitt deltagande till moderbolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Kallelser, protokoll och kommunikéer fran
bolagsstammor halls tillgangliga pa moderbolagets webbplats.

)» soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning

KONCERNEN

Bolaget utgér moderbolag i Soltechkoncernen ("Soltech”). Under
2025 har Koncernen bedrivit verksamhet i Sverige, Norge, Nederlan-
derna och Spanien.

STYRELSEN

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsens framsta uppgift ar att tillvarata bolagets och aktiedgarnas
intressen. Soltechs styrelse har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av
bolagets medel ar &ndamalsenligt uppbyggda och efterlevs. Styrelsen
ansvarar vidare for att uppratta och utvardera Soltechs 6vergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststélla budget och affarsplaner,
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granska och godkénna beslut, anta 6vergripande riktlinjer, fatta beslut
i fragor rérande forvarv och avyttringar av verksamheter samt besluta
om storre investeringar och betydande forandringar i Soltechs orga-
nisation och verksamhet. Bland uppgifterna ingar dven att sékerstélla
att moderbolagets informationsgivning till marknaden préaglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig samt att tillsatta och
utvardera verkstallande direktoren.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE

Styrelsen véljs av arsstdmman for tiden intill ndsta arsstamma. Sty-
relsen skall besté av lagst tre och hégst sju stimmovalda ledaméter.
For en presentation av styrelsens samtliga ledamoéter se:

» soltechenergy.com/om-oss/styrelse

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vil-
ken arligen utvarderas, uppdateras och faststélls pa nytt. Styrelsen
sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt
program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa
beslutspunkter vid behov. For att sékerstélla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomférs arligen, under ordférandens ledning,
en utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoter. Resultatet
av utvarderingen redovisas muntligen till ledamoterna som darefter
diskuterar detta gemensamt vid ett styrelseméte i februari pafljan-
de ar. Styrelsens ordférande redogor ocksa for resultatet av utvarde-
ringen vid moéte med valberedningen.

UTSKOTT

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom ett
visst omrade och kan dven delegera beslutanderétt till ett sddant
utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de beslut
som fattas pa grundval déarav.

Inom styrelsen fanns under 2025 ett revisionsutskott som har
bestatt av Bernt Ingman (ordférande), Stefan Olander och Jacob
Langhard med Niclas Lundin som sekreterare. Revisionsutskottet
ska bland annat 6vervaka moderbolagets finansiella rapportering
och halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Inget sarskilt riskutskott har inréttats utan fragor om risker bereds
av styrelsen in sin helhet. Frdgor om ersattningsprinciper hanteras
pa samma sétt.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att bereda arsstdmmans beslut i val-
och arvodesfragor. Enligt instruktion antagen vid bolagsstamma

i Soltech Energy Sweden AB den 22 maj 2025 ska valberedningen
tillsattas genom att ordférande, efter utgangen av det tredje kvar-
talet aret fore arsstamman, kontaktar de tre réstmassigt starkaste
agarna, samt den storsta oberoende aktiedgaren, vilka dger utse var
sin ledamot i valberedningen. Inget arvode utgar till valberedning.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Moderbolagets verkstallande direktor skoter den I6pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstéllande direkto-
rens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktdren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
vd-instruktion. Moderbolagets verkstallande direktér under verksam-
hetsaret har varit Patrik Hahne. Narmare presentation av verkstal-
lande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare aterfinns pa
hemsidan:

» soltechenergy.com/om-oss/ledande-befattningar

RIKTLINJER FOR ERSATTMING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Grundprinciper for ersattning och andra anstéllningsvillkor ar att
ersattningarna och villkoren skall vara marknadsmaéssiga och
konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. Nagra séarskilda riktlinjer for
ersattningsnivaer har inte faststallts.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM OCH
OPTIONER

Soltech har ett utestdende teckningsoptionsprogram om motsva-
rande 1 805 000 aktier som riktar sig till koncernledning och nyckel-
personer i koncernen. Teckningsoptionerna har éverlatits till mark-
nadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat
marknadsvarde med tilldmpning av Black & Scholes véarderingsmodell
berédknat av ett oberoende varderingsinstitut. Syftet med incitaments-
programmet ar att i stérre utstrackning behalla och 6ka motivationen
hos strategiskt viktiga ledande befattningshavare samt andra nyck-
elmedarbetare i Soltech. Beslut om incitamentsprogrammet togs pa
arsstdmman 11 maj 2023.

Beslut om incitamentsprogram tas normalt pa ordinarie arsstam-
ma och forslag till program anges i sddant fall i kallelsen till sddan
stdmma.

EKONOMISK RAPPORTERING OCH REVISION

Styrelsen svarar for moderbolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Den arbetsordning som uppréttats av
styrelsen (se ovan) innehaller instruktioner for intern ekonomisk
rapportering och instruktioner for publicering av delérsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning pa bolagets hemsida:

)» soltechenergy.com/investerare/finansiella-rapporter-
kalender

Moderbolaget &r skyldigt att ha minst en revisor fér granskning av
moderbolagets och koncernens arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning. Gransk-
ningen ska vara sa ingaende och omfattande som god revisionssed
kréver. Moderbolagets revisor viljs enligt aktiebolagslagen av
bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes till
uppdrag fran bolagsstamman och far inte lata sig styras i sitt arbete
av styrelsen eller nagon ledande befattningshavare. Moderbolagets
nuvarande revisor dr Ohrlings Price Waterhouse Coopers AB med
Claes Sjodin som huvudansvarig revisor.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen och arsredovisningslagen. Styrelsen ska bland annat tillse

att Soltech har god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och in-
tern kontroll efterlevs samt att det finns &andamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av moderbolagets verksamhet och de risker
som moderbolaget och dess verksamhet &r férknippad med. Den
interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla
att Soltechs operativa strategier och mal féljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillfor-
litlig och uppréattad i 6verensstdmmelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och férordningar foljs samt att krav pa noterade
bolag efterlevs.
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| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av sty-
relsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstéllande direktoren
och instruktioner for av styrelsen inrdttade utskott. Styrelsen har
ocksa antagit en sérskild attestordning samt en finanspolicy.

Lokala enheter &r normalt organiserade som dotterbolag déar styrel-
sen vanligen utgors av en eller flera representanter fran moderbo-
laget och en eller flera fran den tidigare dgarkretsen samt en lokalt
anstalld verkstéllande direktér. Denna organisation har ansvar for
styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar
fran koncernniva. Lokala enheter har vidare en egen administration
som hanterar I6pande bokforing och finansiell rapportering. De
lokala enheterna har en utsedd kontaktperson pé moderbolaget som
fungerar som bollplank och controller och som tar emot rapporter,
vilka gas igenom tillsammans med moderbolagets ekonomichef
som i sin tur rapporterar till verkstéllande direktéren och styrelsen.

Enhetliga redovisnings- och rapporteringsrutiner tilldmpas av
samtliga enheter inom koncernen. Lokala enheters finansiella och
operationella utveckling foljs [6pande upp genom manatlig rappor-
tering som framfor allt fokuserar pa omséttning, organiskt tillvaxt,
resultatutveckling, orderlage och finansiell situation men aven inklu-
derar status i enskilda projekt. En viktig del &r @ven uppfoljning av
den arliga budgeten som varje enhet maste presentera infor ett nytt
budgetar. Riskbedémning gors I6pande och enligt faststéllda riktlin-
jer med fokus pa enskilda projekt. Fér moderbolagets del utvarderar
styrelsen arligen bolagets risksituation.

Forutom den interna uppfdljningen och rapporteringen gors varje
ar en extern revision som inkluderar en revision av den interna
kontrollen och som rapporteras till styrelsen. Revisorernas rappor-
tering ger styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag
avseende den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Moderbolaget har informations-och kommunikationsvagar som
syftar till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen
och mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, framfor allt genom riktlinjer och instruk-
tioner avseende den ekonomiska rapporteringen. Finansiell
rapportering sker enligt fordefinierade rapportmallar. Moderbola-
gets finansiella rapportering foljer de lagar och regler som galler
i Sverige och de lokala regler i de lander dar koncernen bedriver
verksamhet. Moderbolagets information till aktiedgarna och den
finansiella marknaden ges via arsredovisningen samt via delars-
rapporter och pressmeddelanden.

STYRNINGEN AV HALLBARHETSARBETET

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Soltechs hallbarhetsarbete och ar
det hogst beslutande organet och faststéller ocksa héllbarhets-
strategin. Hallbarhetsomradet inom koncernen innefattar flera
funktioner som operativt leds av olika personer dér respektive an-
svarig hanterar den I6pande rapporteringen till styrelsen. Den lag-
stadgade hallbarhetsrapporteringen publiceras en gang om aret

i samband med arsredovisningen. Rapporteringen av information
fran koncernbolagens hallbarhetsarbete sker i samma process
som for den finansiella informationen. Soltechs strategiska
ramverk for hallbarhet férmedlas till bolagen via koncernens VD,
koncernens operativa chef, hallbarhetschef och HR-chef.

POLICYS OCH RIKTLINJER

Moderbolaget har en faststélld informationspolicy som finns att
tillga pa bolagets hemsida. Bolagets policy for kommunikation
och information ar utformad for att sdkerstélla att Bolaget har
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en god kvalitet i dessa avseenden. Policyn berdr alla anstéllda i
Bolaget och kan sammanfattas enligt foljande: Bolagets kom-
munikation ska vara korrekt och tydlig. Det ska vara latt att hitta
och erhélla information for anstallda internt, externa intressenter
samt for 6vriga berorda parter. Kvalitativ information, som aldrig
far vara tvetydig eller vilseledande, skall vara en riktlinje for Bola-
get. Oriktiga uppgifter far aldrig kommuniceras. Svarigheter och
problem ska vara ordentligt belysta tillsammans med de atgarder
som vidtagits for att [6sa dem.

Soltech har ett antal koncerngemensamma principer inom hall-
barhetsomradet. Var hallbarhetspolicy ger vagledning 6vergripan-
de hur vi agerar och ska tanka nér vi fattar beslut pa omradet. Var
policy kring hallbara leverantorsled ger ytterligare vdgledning och
ar specifikt inriktad pa hur vi arbetar med vara leverantérer och
uppfdljningen dérav.

INTEGRITET OCH GDPR

Policyn syftar till att sdkerstélla hanteringen av personuppgifter,
nddvandiga for att bedriva bolagets verksamhet. Lagring kan peri-
odvis férekomma vid till exempel rekryterings-processer. | den man
personuppgiften inte langre &r nédvandig for att uppfylla behand-
lingen, eller behandlingen av annan anledning inte langre skulle
vara tillaten, anonymiseras eller raderas uppgiften.

UPPFORANDEKOD

Att Soltechs verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt ar av-
gorande for koncernens langsiktiga framgang. Genom bolagets
verksamhet med hallbara helhetslésningar inom solenergi har
Soltech ett stort ansvar bdde gentemot anstéllda, aktiedgare och
andra intressenter, liksom det samhalle bolaget verkar i. Sam-
tidigt som bolaget skapar mervarden for kunder, medarbetare,
leverantdrer och aktiedgare vill Soltech bidra till en hallbar sam-
héllsutveckling. Soltech varnar om en god afférsetik och stravar
efter langsiktiga och fortroendefulla relationer. Detta gors genom
att stélla etiska krav pa affarsverksamheten och agera pa ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt. Bolagets
uppfoérandekod tydliggor att bolagets krav pa agerande ar bade
lagligt och etiskt. Uppférandekoden baseras pa de tio principer-
na i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s véagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Rubriksattningen i uppférandekoden utgar fran de
fyra omraden som innefattas i FN:s Global Compact (ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljoé och anti-korruption). Som medlem i
branschféreningen Svensk Solenergi har Soltech ocksa atagit sig
att folja en gemensam uppforandekod. Soltechs uppférandekod
overensstammer med denna och specificerar ytterligare hur
bolaget agerar liksom hur rapportering av bland annat misstéankta
oegentligheter kan goras. Uppférandekoden beskriver princi-

per for bemotande och de krav som stélls p4 medarbetare och
affarspartners. Uppférandekoden gaéller for samtliga Soltechs
medarbetare, i alla bolag och i alla lander dar Soltech bedriver
verksamhet, och reglerar hur medarbetare ska upptrada mot
varandra, mot kunder, leverantorer, samarbetspartner, samt andra
aktorer som medarbetarna moter i den dagliga verksamheten. For
att sdkerstalla anonymitet vid misstanke om eventuella oegentlig-
heter inom koncernen finns en visselblasarfunktion som kan nas
via bolagets hemsida.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Soltech Energy Sweden AB (publ) avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Soltech erbjuder projektering, installation, service och forséljning av
produkter och I6sningar inom solenergi, ladd- och lagringsldsningar
samt tak-, elteknik- och fasadkonstruktioner. Koncernen var under
2025 representerad pa flera platser i Sverige samt Norge, Nederlén-
derna och Spanien. Koncernens 6vergripande mal &r att integrera
solen i vardagen och verka for att bidra till den grona omstallningen
och samtidigt skapa vérde for vara aktiedgare.

Under 2026 har Soltech har beslutat om strukturférandringar for
koncernens dotterbolag som verkar mot konsumentmarknaden i
form av rekonstruktion, konkurs och likvidation fér sol-konsument
bolagen i Sverige och Norge, samt en forséljning av aktierna i det
nederldndska bolaget. Detta har skett mot bakgrund av ett fortsatt
svagt och utmanande marknadsldge inom konsumentmarknaden
for solenergi. Detta innebér att fjarde kvartalet 2025 paverkas av ej
kassaflodespaverkande engangseffekter kopplat till nedskrivningar
av tillgdngar och 6vervarden i paverkade enheter. Det innebér ocksa
att dotterbolaget i Nederlanderna 365zon hanteras som verksamhet
som innehas for férséljning.

Genom att ta ansvar foér hela vardekedjan, fran innovation och
utveckling till installation och service, kan alla typer av fastigheter
forvandlas till effektiva energiproducenter. Vi star infor en stor
energirevolution dar den kraftigt 6kade efterfragan pa el kommer att
stélla nya krav. For att mota den 6kade efterfragan hjélper Soltech
fastighetsdgare att bade producera sin egen gréna el och att anvén-
da den pa basta satt. Ambitionen ar darfor att vaxa inom laddnings-
och lagringslésningar samt smarta tekniska kombinationslosningar
for att optimera fastigheters energianvandning.

Soltech ar medlem i branschféreningen Svensk Solenergi som
arbetar med branschens kvalitets- och hallbarhetsfragor. Detta
arbete har intensifierats i takt med att klimatfragan kommit annu
hogre upp pa agendan och i sparen av den begynnande energikrisen.
Moderbolaget har sitt sdte i Stockholm och Soltechs aktie &r listad
pa Nasdagq First North Growth Market Stockholm sedan den 25 juni
2015 och handlas under kortnamnet SOLT.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

ARET I KORTHET

Soltech har under 2025 fokuserat pa utveckling av befintliga
verksamheter. Den 4 juli offentliggjordes Soltechs forvarv av Sesol
Group, ett av de ledande féretagen i Sverige for solceller och
batterier till privatmarknaden. Saljare var Nordic Capital genom
Artim Balance BidCo AB. Kdpeskillingen erlades genom utgivning
av 56 691 168 aktier vilket godkandes pa en extra bolagsstdamma

i Soltech den 8 augusti 2025. Emissionen av aktier medforde att
Nordic Capital blev bolagets storsta dgare med cirka 30 % av samt-
liga utestdende aktier. | samband med forvarvet 6verenskoms &ven
att en foretradesemission till samtliga aktiedgare, inklusive Nordic
Capital, skulle dga rum. Denna beslutades pa ytterligare en extra
bolagsstdamma den 30 september 2025. Vid stdmman beslutades
om utgivning av 1 133 823 366 nya aktier genom foretrade for
befintliga aktiedgare att teckna 6 nya aktier for varje innehavd aktie
till en kurs om 0,29 kronor/aktie. Den 23 oktober meddelades att
nyemissionen avslutats. 764 591 286 aktier tecknades genom fore-
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tradesemissionen. Dartill mottogs anmalningar om att teckna 23
184 832 aktier utan stod av teckningsratter och 346 047 248 aktier
via garantiataganden. Nyemissionen tillférde bolaget en likvid om
cirka 329 miljoner SEK fore avdrag for kostnader. Genom nyemis-
sionen okade Nordic Capitals @garandel till omkring 37 %.

Vid den extra bolagsstdmman den 8 augusti invaldes tva nya sty-
relsemedlemmar, Thomas Mejdell och Jacob Langhard.

Bland viktigare projekt under aret kan namnas fardigstéllandet av
solcellsparken Vimarka at Tekniska Verken i Linkoping om 5 MW
och fyra nya hdogteknologiska snabbladdstationer for tung trafik at
Qstar i Sundsvall. Vidare har Soltech ingatt avtal med energibolaget
Nordic Solar om uppférande av en storskalig batteripark om 18 MWh.

Inom affarsomréadet Fasad har Essa Glas erhallit i uppdrag att bista
i utvecklingen av kvarteret Klockan 10 vid Norra Bantorget i Stock-
holm. Essas del i projektet ar att utfora de yttre fasadpartiernaii
glas med limtrastomme.

Inom affarsomrédet Tak kan nédmnas dotterbolaget Takbyrans upp-
drag att utfora takldggning pa Géteborgs nya stationshus, Grand
Central som ska sta fardigt under 2026.

Verksamheten &r organiserade i véra fyra olika affarsomraden Sol,
Tak, Elteknik och Fasad. Moderbolagets verksamhet bedrivs med
utgangspunkt fran huvudkontoret i Stockholm. Verksamheten pa
moderbolaget innefattar stédfunktioner inom ekonomi, HR, mark-
nad, kommunikation, IT, hallbarhet och Investor relations.

Koncernen bedrev under 2025 verksamhet i Sverige, Norge, Nederlén-
derna och Spanien. De utlandska bolagen ingar i affarsomrade sol.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Soltech har beslutat om strukturforandringar for koncernens dotter-
bolag som verkar mot konsumentmarknaden i form av rekonstruk-
tion, konkurs och likvidation for sol-konsument bolagen i Sverige
och Norge, samt en forséljning av aktierna i det nederldndska bola-
get. Detta har skett mot bakgrund av ett fortsatt svagt och utmanan-
de marknadsldage inom konsumentmarknaden for solenergi. Detta
innebar att fjarde kvartalet 2025 paverkas av ej kassaflédespéaver-
kande engangseffekter kopplat till nedskrivningar av tillgangar och
overvarden i paverkade enheter. Det innebér ocksa att dotterbolaget
i Nederlanderna 365zon hanteras som verksamhet som innehas for
forsaljning.

Ovriga koncernen inom elteknik, fasad, tak och storskaliga solen-
ergiinstallationer, bedéms baserat pa nuvarande verksamhet och
pagaende initiativ, vara pa eller pa vdg mot Ionsamma och kassa-
flodespositiva nivaer och det ar har koncernens fokus &r framgent.
Inom dessa delar ser vi en ljusning framat med I6nsamhetsforbatt-
ringar. Marginalerna paverkas av genomférda besparingsatgarder
och borjar ge positiva resultat.

Extra bolagstémma genomford den 17 mars 2026. Stdmman beslu-
tade i enlighet med valberedningens férslag och beslutade att vélja
Petteri Saarinen och Joachim Zetterlund till nya styrelseledamdéter.
Petteri Saarinen valdes &ven till styrelsens ordférande.



FINANSIELL UTVECKLING

KSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1709 336 2260914 2904 405 1931412 912 697
Forséljningsutveckling % -25% -17 % 50 % 112 % 1%
Organiskt tillvéxt justerat for FX % -32% -20 % 26 % 57 % -
EBITDA -145 890 39 856 128 489 -19 837 -
EBITDA marginal % -8,5% 82 % 4% 1% -
EBITA -294 305 -27 582 75399 -52 525 240339
EBITA marginal % -14 % 1,2 % 3% -3% -
Rorelseresultat (EBIT) -447 047 -171 443 51992 -62 252 150 715
Arets resultat -501 322 -289 349 -165934 -224192 77 591
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) -1,66 -2,19 -1,24 -1,73 1
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) -1,66 -2,19 -1,24 -1,73 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -161 170 91 502 942 -191 345 -105228
Soliditet (%) 26 % 36 % 41 % 48 % 1%
Eget kapital per aktie, fore utspadning (SEK) 1,23 571 7,70 9,06 9
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 1,23 571 7,70 9,06 9
Balansomslutning 1823 304 2086 750 2500 271 2472912 1485302
Medelantalet anstallda 1127 942 971 887 574

Nyckeltalen fér 2020-2021 &r inte omréknade i enlighet med IFRS och vissa nyckeltal &r inte uppréttade retroaktivt efter IFRS konvertering.

* Soltech sélde den 29 januari 2026 aktierna i det nederlandska bolaget. Verksamheten presenteras som verksamhet som innehas for forséljning och ingdr inte i Netto-
omséttning, EBITDA och EBITA. 2024 har justerats. Nettoomséttning, EBITDA och EBITA i rapporten inkluderar verksamheter inom konsument sol som efter arsskiftet

satts i konkurs, likvidation och rekonstruktion.

Stefan Olander, Ove Anebygd, Jacob Langhard och Thomas Mejdell
kvarstar som ledaméter.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Soltech salde den 29 januari 2026 aktierna i det nederlandska
bolaget. Verksamheten presenteras som verksamhet som innehas
for forséljning och ingar inte i Nettoomséttning, EBITDA och EBITA.
Jamforelseperioder har justerats. For vidare info se )» not 35.

Nettoomsattning, EBITDA och EBITA i rapporten inkluderar verk-
samheter inom konsument sol som efter arsskiftet satts i konkurs,
likvidation och rekonstruktion.

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1 709,3 (2 260,9)
MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till -32 procent. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 49,2 (125,3) MSEK. | perioden utgjorde ej
kassaflodespaverkande omvarderingseffekter avseende tillaggs-
kopeskillingar och optionsskulder 25,0 (91,3) MSEK.

Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA, uppgick till -145,9 (39,9)
MSEK. EBITDA paverkades av omvéarderingseffekter om 25,0 (91,3)
MSEK. Exklusive omvérderingar uppgick EBITDA till -170,9 (-51,4)
MSEK. De delar av verksamheten som paverkas av beslutade och
delvis genomforda strukturforandringar paverkade EBITDA i perio-
den med-92,0 (-38,7) MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar pa forvarvade immate-
riella tillgangar, EBITA, uppgick till -294,3 (-27,6) MSEK vilket motsva-
rar en EBITA-marginal om -14,0 (-1,2) procent. EBITA paverkades av
omvarderingseffekter om 25,0 (91,3) MSEK. Omvarderingseffekter
har en vasentlig paverkan i jamforelseperioden. Exklusive omvarde-
ringar uppgick EBITA till -319,3 (-118,9) MSEK. Rorelseresultat, EBIT,
uppgick till -445,8 (-171,4) MSEK. Av- och nedskrivningar uppgick till
-299,3 (-211,3) MSEK.

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespaverkande ef-
fekter fran resultat av andelar i intresseféretaget Gigasun AB (publ)
med -10,8 (-67,8) MSEK.

Finansiella poster har paverkat resultatet fore skatt med -46,9 (-49,5)
MSEK och bestar i perioden till stérsta delen av rantor. Finansiella
posters minskning jamfort med féregaende period beror pa lagre
nuvardeseffekter avseende tillaggskopeskillingar och forvarvs optio-
ner. Nuvardeseffekter har ingen kassaflodespaverkan.

Skatt for aret uppgick till 1,8 (6,9) MSEK. Arets resultat efter skatt

uppgick till -501,3 (-289,3) MSEK. Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till -1,66 (-2,19) kronor.

ARSREDOVISNING 2025 | SOLTECH ENERGY SWEDEN AB




INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, exklusive
forvarv uppgick for 2025 till 2 (75) MSEK. Under aret forvarvades
Sesol Group AB och betalades med nyemitterade aktier. Reglering
av tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvarv uppgick till 18
(88) MSEK.

FINANSIELL STALLMING OCH LIKVIDITET

Eget kapital uppgick vid 2025 ars utgang till 470 (756) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick vid 2025 ars utgang till 230 (235)
MSEK. De réntebarande skulderna, inklusive leasingskulder, uppgick
vid 2025 ars utgang till 778 (565) MSEK. Koncernen hade en finan-
siell nettoskuld, definierad som rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel, om 548 (330) MSEK. Totala skulder upp till 1289
(1 331) MSEK, varav villkorade kdpeskillingar och optionsskulder om
7 (136) MSEK samt skatteanstand om 132 (203) MSEK. Tillganglig
likviditet, definierad som likvida medel samt ej utnyttjade kreditfaci-
liteter, uppgick vid arets slut till 283 (371) MSEK.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick till 1 127 (942) personer.

MODERBOLAGET

Soltech Energy Sweden AB (publ) & moderbolag i Soltechkoncer-
nen. Moderbolaget r ett renodlat dgarbolag med fokus pa for-

vary, férvaltning och utveckling av koncernens olika rorelsebolag.
Moderbolagetsnettoomséttning uppgick for aret till 27 (51) MSEK.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -47 (-35) MSEK. Finans-
netto uppgick till -28,5 (-12) MSEK och arets resultat till -526 (-254)
MSEK. Moderbolagets soliditet uppgick per rapportdatum till 64 (68)
procent. Eget kapital i moderbolaget uppgick till 661 (806) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Affarsverksamhet ar férenad med risk. Verksamheten och bolagets
resultat och finansiella stéllning paverkas dels av interna faktorer
som Soltech kan styra, dels av externa faktorer dar bolagets moj-
ligheter att paverka ar begrénsad. Koncernen erbjuder under 2025
tjanster inom solenergi, batterier, elbilsladdning, elteknik och instal-
lation, fasad och tak/plat i Sverige, Norge, Spanien och Nederlan-
derna. Efterfragan pa bolagets tjanster &r beroende av den allmanna
ekonomiska situationen inom industrin for fornybar energi, som i sin
tur paverkas av makroekonomiska faktorer och geopolitiska forhal-
landen. Sasom till exempel den allmanna ekonomiska utvecklingen,
elproduktion, det radande marknadspriset pa el, den allménna
efterfragan pa fornybara energikallor, infrastrukturutveckling och
politiska attityder till fornybar energi. USA:s beslut att dra sig ur
Parisavtalet kan fa betydande konsekvenser for global miljopolitik
och investeringar, liksom en minskning av statliga investeringar och
subventioner for projekt for fornybar energi. Inflation, réntor samt
intresset for och tillgangen till finansiering bland investerare.

Styrelsen gor arliga riskbedomningar och I6pande utvarderingar av de
risker som finns i verksamheten och bedomer i vilken man dessa kan
férenas med affarsmojligheter och resultat samtidigt som aktiedgares
och andra intressenters krav pa stabilitet och langsiktig vardeutveck-
ling kan uppfyllas.

De riskfaktorer som for narvarande bedéms ha storst betydelse utgors,
utan inbordes rangordning, av risker i forvary, framtida finansiering,
omvarldsfaktorer som forandringar i konjunkturlaget handelshinder och
tullar samt inflations- och ranteutveckling.
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Nedan redogors for exempel pa riskfaktorer som bedéms kunna ha
vasentlig paverkan pa Soltechkoncernens ("Bolaget”) framtidsutsikter.

RISKER I FORVARV

Soltechs strategi innebar bland annat att vdaxa genom strategiska
foretagsforvarv. Forvarvade foretag transformeras till att daven
arbeta med forséljning av solenergi. Vid foretagsforvarv finns det

en risk for att Soltech asamkas oférutsedda kostnader om Soltech
har betalat en for hog kdpeskilling for det bolag som forvarvas. Trots
en grundlig due diligence-undersokning av de bolag som férvarvas
kan handelser intraffa som innebér att den avtalade kdpeskillingen
inte kan forsvaras i ett senare skede utan koncernen kan tvingas till
nedskrivningar.

Bolagets expansion med forvérv kan ocksa medféra stérningar

till foljd av brist pa samsyn i féretagens expansion. Oférutsedda
handelser kan krava resurser som anstranger eller avleder resurser
fran andra, planerade insatser. Skilda foretagskulturer, ledarskap
och organisationer kan leda till problem med integration och
samarbeten. De forvarvade bolagen leds ofta av entreprendrer som
grundat det forvarvade bolaget. | ett antal fall skulle det vara svart
att ersétta dessa foretagare pa deras nyckelpositioner utan att det
far en negativ inverkan pa dotterbolagens verksamhet. Dessa nyckel-
personer besitter stor kunskap, nyckelkontakter och erfarenhet av
den verksamhet som bedrivs inom respektive dotterbolag och deras
respektive marknader. Bolaget ar beroende av att behalla dessa
entreprencrer for att utvecklas i linje med affarsstrategin, alternativt
ersétta sadana personer med nya medarbetare med minst likvardig
kompetens och erfarenhet. Det finns en risk att Soltech inte kan hitta
en lamplig ersattare vid succession av en foretagare i ett dotterbo-
lag, vilket kan leda till en férsamring av dotterbolagets resultat och
paverka bolagets finansiella resultat.

FRAMTIDA FINANSIERING

For uppfyllande av Soltechs langsiktiga tillvaxtmal finns behov av
finansiering av bade rérelsekapital samt for potentiella kommande
strategiska forvarv. Framtida kapitalanskaffning och finansiering
utvarderas I6pande och mojligheter till finansiering och / eller refinan-
siering medfor ett antal mangfacetterade risker som férmagan att
forhandla fram villkor for nya lan eller refinansiera gamla eller bolagets
formaga att 6ka skuldséattningen eller anskaffa eget kapital genom
emission av aktier eller andra finansiella instrument.

Bolagets formaga att erhalla finansiering paverkas av en rad olika
faktorer, bland annat de rddande forutsattningarna pa de finansiella
marknaderna, bolagets kreditvardighet och marknadens uppfattning
om solenergibranschens potential i stort. En nedgang pa finansmark-
naderna kan till exempel leda till en atstramning av kreditgivningen, vil-
ket gor det svarare att fa lan eller skaffa eget kapital. P4 samma satt,
om bolagets kreditbetyg skulle sjunka, skulle det kunna mota hégre
rantor, vilket skulle 6ka lanekostnaderna och potentiellt krdva accep-
tans av mindre férmanliga finansieringsvillkor. Eventuella begrans-
ningar nar det géller att ta upp nya Ian kan ha en negativ inverkan pa
bolagets formaga att genomfora sin strategi. Finansieringsstrukturer
som inkluderar emissioner av nya aktier medfoér dessutom typiskt sett
utspadningseffekter for det befintliga egna kapitalet. | detta samman-
hang bor det noteras att aktiekurserna kan fluktuera kraftigt, vilket
paverkar hur mycket kapital som kan anskaffas genom finansiering
med eget kapital och omfattningen av utspadningen for det befintliga
egna kapitalet.

For uppfyllande av Soltechs langsiktiga mal finns behov av finansie-
ring, bade till rérelsekapital samt for potentiella forvarv och sats-
ningar. Styrelsen och verkstéllande direktdren utvarderar och arbetar
fortldpande med Soltechs likviditet och finansiella resurser pa kort
och lang sikt. Bolaget har gjort framsteg i arbetet med att sékerstélla
erforderlig likviditet genom att koncernen i juni ingatt bindande avtal



och forlangt de kreditfaciliteter som skulle ha forfallit under 2026

till augusti 2027. Givet osakerheter i prognoser, for bolaget aktiva
forhandlingar och utfor operativa forbéattringar kopplat till kassaflodet
for att sakerstélla verksamhetens drift och hantering av likviditetssi-
tuationen tills forandringsprogrammet ger full effekt i slutet av aret.
Skulle dessa aktiviteter inte kunna genomforas eller blir fordrojda i tid
kan koncernen vara beroende av extern finansiering.

Styrelsen foljer utvecklingen noggrant och vidtar vid behov ytterligare
atgarder for att sékerstélla bolagets finansiering.

OMVARLDSFAKTORER

Rysslands invasion av Ukraina och kriget i Mellandstern samt ater-
kommande varmebdljor, 6versvamningar, handelsrestriktioner och
tullar som kan omforma de globala handelsrelationerna, har satt fokus
pa omvaérldsfaktorer och hur dessa kan paverka Soltechs verksamhet.
Soltech har ingen verksamhet i vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel
men kan indirekt paverkas genom hojda materialpriser och stérningar
i leveranskedjor. Soltech ar beroende av leveranser av solceller fran till-
verkare i Kina. Foljaktligen kan 6kande spanningar mellan handelspart-
ners, sdsom USA/Europa och Kina och andra, leda till 6kade tullar

eller handelshinder, vilket kan 6ka produktionskostnaderna avsevart,
storningar i leveranskedjorna och fordréja produkttillgangligheten for
att tillhandahalla produkter och tjénster till Soltechs kunder.

Verkan av liknande omsténdigheter ar svart att forutse och oférutsed-
da situationer kan intréffa. Soltech bedriver darfor ett aktivt arbete
for att forebygga och begrénsa paverkanseffekter orsakade av dessa
omsténdigheter. Sddant forebyggande arbete kan till exempel bestéa i
noggrant utvalda leverantorer och leverantorskedjor.

RISKER RELATERADE TILL FINANSIELL SITUATION
FORANDRADE VALUTAKURSER OCH MARKNADSRANTOR

Oro pa valutamarknaden inneb&r valutarisker da Bolaget verkar pa en
internationell marknad och aven koper komponenter i andra valutor &n
svenska kronor. En férsvagning av den svenska kronan jamfort med
Euro skulle innebéra 6kade kostnader for anskaffning av dessa kompo-
nenter och paverka Bolagets resultat och finansiella stallning. Koncer-
nens valutaexponering paverkas dven i och med verksamhet bedrevs
aven i Nederlanderna och Spanien.

Forandrade rantevillkor paverkar nybyggnation och renoveringar. Under
2025 har réntenivan minskat vilket kan paverka investeringsviljan posi-
tivt. Ekonomisk och politisk instabilitet och osékerhet kan dock skapa
en forsiktig hallning bland investerare och byggherrar vilket har praglat
marknaden de senaste aren. Det minskade antalet projekt har lett till
Okad konkurrens mellan leverantorer av installationstjénster, vilket
har pressat ner priser och vinstmarginaler, vilket i sin tur kan férsamra
Soltechs I6nsamhet och leda till minskade intakter.

AVTALSENLIGA KOPESKILLINGAR

Soltechs forvarvsstrategi innebér att det férekommer att en storre del
av kopeskillingen utbetalas senare och &r relaterat till uppfyllandet av
olika mal i det férvarvade bolaget. Styrelsen gor I6pande bedémningar
hur stort utfallet av dessa betalningar bedoms bli och foréandringar kan
komma att redovisas 6ver bade resultat- och balansrakning. Det kan
dock visa sig att dessa berakningar &r i underkant vilket da leder till
storre utbetalningar &n forvantat vilket da paverkar bolagets likviditet.

LEGALA RISKER

Utveckling och produktion av fornybar energi ar foremal fér omfat-
tande reglerings- och godkdnnandeprocesser, bade pa regional och
nationell niva pa olika geografiska marknader. For Soltech &r de legala
forutsattningarna pa den svenska marknaden mest centrala, men de
legala forutsattningarna &r dven pa andra Soltech-marknader som

Spanien av stor betydelse. Utvecklingen och produktionen av férnybart
paverkas i hog grad av allménna politiska beslut i form av dndrade och
nya lagar och forordningar, myndighetsbeslut géllande byggprocesser,
miljétillstand och byggkrav i form av sékerhetsstandarder, materi-
alkrav, miljokrav m.m. Den politiska, ekonomiska och regulatoriska
milj6 som Soltech verkar i kan vara féremal for ovantade férandringar.
Forandringar i den ekonomiska utvecklingen eller i lokala, regionala
eller politiska organ till féljd av till exempel val eller férandringar i
regeringens politik kan ocksa leda till andringar i tillampliga lagar och
forordningar eller dndringar i tolkningen eller tilldmpningen av tillampli-
ga lagar och férordningar. Sadana férandringar kan begransa eller
férhindra Soltechs majligheter att bedriva en |[6nsam verksamhet eller
att ga in pa nya marknader.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Soltech lamnar inga prognoser for den framtida utvecklingen.
Bolagets uppfattning i stort &r att marknaden for koncernens
tjdnster och produkter under andra halvan av 2025 uppvisar en
forsiktig positiv hallning inom den kommersiella delen av verk-
samheten. Bolagets uppfattning ar att det finns ett fortsatt starkt
underliggande behov av foretagets tjanster och att nedgangen
under 2023-2025, fran tidigare hoga nivaer, har varit av tillfallig
natur. Samtidigt &r marknadsutsikterna pa kort sikt osdkra pa
grund av makroekonomiska férhallanden, som narmare berors
ovan. Marknaden inom konsument &r fortsatt utmanande och
starkt paverkad av makroekonomiska faktorer vilket ar ett av
skalen till att Soltech under 2026 klivit ur konsumentmarknaden
for sol i Nederlanderna, Sverige och Norge. Marknaden drivs av
langsiktiga trender som elektrifiering, aldrande fastighetsbestand
och energibrist. Den gréna omstéllningen bidrar fortsatt till ett
vaxande behov av Soltechs tjanster. Osdkra omvarldsforhallanden
och pagédende geopolitiska konflikter gor det svart att bedéma
framtida konsekvenser och vilken paverkan dessa kan ha pa Bola-
gets verksamhet och finansiella utveckling.

EGNA AKTIER

Bolaget eller Koncernen innehar inga egna aktier. Ingen handel i
egna aktier har forekommit under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Betrdaffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

BELOPP | SEK

Till arsstaimmans forfogande star foljande:

Overkursfond 1893 888 674
Balanserat resultat -772 375 391
Arets resultat -526 441 573
Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas 0 kr per aktie, 0
i ny rakning balanseras 595071710

ARSREDOVISNING 2025 | SOLTECH ENERGY SWEDEN AB




FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

BELOPP | KSEK NOT 2025 2024
Nettoomséttning 4 1709 336 2260914
Ovriga rérelseintakter 3 49 168 125 347
Ravaror, férnddenheter och handelsvaror -1 004 776 -1 450 349
Ovriga externa kostnader 5 -202 601 -220 064
Personalkostnader 6 -684 939 -652 446
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11,12 -299 346 -211 299
Ovriga rérelsekostnader -12 690 -23 548
Rorelseresultat -445 848 -171 443
Resultat/nedskrivning fran andelar i intresseféretag 13 -10 823 -67 783
Resultat fran andelar i koncernforetag - -7 584
Finansiella intdkter 7 2577 6365
Finansiella kostnader 7 -49 510 -55851
Resultat fore skatt -503 604 -296 296
Inkomstskatt 8 1893 6947
Arets resultat, kvarvarande verksamhet -501 711 -289 349
Verksamhet som innehas till forséljning -136 391 11254
Avrets resultat -638 102 -278 095

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -

Frén kvarvarande verksamhet -495 616 -289 144

Frén avvecklad verksamhet -136 391 11254

Innehav utan bestdmmande inflytande: -

Frén kvarvarande verksamhet -6 095 -205

Frén avvecklad verksamhet -

Resultat per aktie (SEK)

Resultat per aktie fére utspadning fran kvarvarande verksamhet (SEK) 9 -1,66 -2,19
Resultat per aktie efter utspéadning fran kvarvarande verksamhet (SEK) 9 -1,66 -2,19
Resultat per aktie fore utspadning fran avvecklad verksamhet (SEK) 9 -0,36 0,09
Resultat per aktie efter utspéadning fran avvecklad verksamhet (SEK) 9 -0,36 0,09

KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

BELOPP | KSEK 2025 2024
Avrets resultat -638 102 -278 095
Poster som kan aterféras till resultatrakningen - -
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -31 341 25732
Ovrigt totalresultat -31 341 25732
Avrets totalresultat -669 443 -252 363
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare - -
Fran kvarvarande verksamhet -519 202 -273 829
Fran avvecklad verksamhet -144 145 21671
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Fran kvarvarande verksamhet -6 095 -205
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KONCERNMENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 476 038 662914
Ovriga immateriella tillgangar 10 64 547 140 084
Materiella anldggningstillgangar 11 143175 153333
Nyttjanderéttstillgangar 12 262 735 92 549
Andelar i intresseforetag 13 19126 45312
Ovriga fordringar 2480 3525
Uppskjuten skattefordran 20 9 507 14313
Summa anlaggningstillgangar 977 608 1112031

Omsittningstillgangar

Varulager 15 99 578 166 911
Avtalstillgangar 17 64 519 117 693
Kundfordringar 16, 27 208 183 322894
Skattefordran - 13 446
Fordringar hos intressebolag 14 34 867 35804
Ovriga fordringar 89 192 29262
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,27 54 603 53724
Likvida medel 230 287 234985
Summa omsittningstillgangar 781 229 974719
SUMMA TILLGANGAR 1758 837 2086 750
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 66 140 6614
Ovrigt tillskjutet eget kapital 1884 366 1571847
Omrékningsreserv 29 051 62919
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -1512125 -893 817
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 469 639 747 564
Innehav utan bestdmmande inflytande 2208 8302
Summa eget kapital 469 639 755 866
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 55294 117 834
Leasingskulder 27 192 323 49 276
Ovriga skulder 22,27 64 395 241 337
Uppskjuten skatteskuld 20 16 208 34305
Avséttningar 21 24 255 5229
Summa langfristiga skulder 352476 447 982

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 27 239709 225161
Avtalsskulder 17 35506 74740
Skatteskulder 3254 13023
Leasingskulder 27 75 055 39 558
Skulder till kreditinstitut 27 247 029 128 545
Checkrakningskredit 27 8611 26 529
Skulder till intressebolag 387 157
Ovriga skulder 22,27 143 418 238181
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 183 752 137 009
Summa kortfristiga skulder 936 722 882902
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1758 837 2086 750
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KONCERNMENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

— " Balanserade Summa eget
. Ovrigt Omrak- . . PN Innehav utan Summa
Aktie- - R vinstmedel kapital hanforligt .
2025 . tillskjutet nings- . A . bestimmande eget
kapital . inklusive arets till moderbolagets N 7
kapital reserver . inflytande kapital
resultat aktiedgare
Ingéende balans 2025-01-01 6614 1571847 62919 -893 817 747 563 8303 755 866
Arets resultat - - - -632 032 -632 032 -6 095 -638 127
Ovrigt totalresultat - - -31316 - -31316 - -31316
Summa totalresultat 0 0 -31316 -632 032 -663 348 -6 095 -669 443
Transaktioner med &dgare:
Nyemission 59 526 355453 - - 414 979 - 414 979
Emissionskostnader - -33413 - - -33413 - -33413
Fé_rvérv och avyttring av . . . 1667 1667 . 1667
minoritetsandelar
Externt aktiedgartillskott - 2145 - - 2145 - 2145
Omklassificering - - - -2164 -2164 - -2164
Ovrigt - -1 019 -2278 3297 0 - -
Summa transaktioner med dgare 59 526 323167 -2278 2800 383215 0 383215
Utgaende balans 2025-12-31 66140 1895014 29 325 -1 523 049 467 430 2208 469 639
. Ovrigt Omrak- Ba!anserade .Sumjna“eqet Innehav utan Summa
Aktie- . . vinstmedel kapital hanforligt .
2024 . tillskjutet nings- . R . bestimmande eget
kapital R inklusive arets till moderbolagets - h
kapital reserver A inflytande kapital
resultat aktiedagare
Ingaende balans 2024-01-01 6614 1362 436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018578
Arets resultat - - - -277 890 -277 890 -205 -278 095
Ovrigt totalresultat - - 25732 - 25732 - 25732
Summa totalresultat 0 0 25732 -277 890 -252 158 -205 -252 363
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - - -7 670 -7 670 0 -7 670
F§rvé‘rv och avyttring av . . . 299 299 466 765
minoritetsandelar
Aterk'@p av utAst;’-iIIda . . . . 0 . 1914
teckningsoptioner
Omklassificering - 211 325 535 -211 861 0 - -
Summa transaktioner med &dgare 0 209 410 535 -219 831 -9 884 -466 -10 350
Utgaende balans 2024-12-31 6614 1571847 62919 -893 817 747 564 8 302 755 866
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | KSEK NOT 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -503 604 -286 193
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 288 351 184 560
Betald inkomstskatt -878 -11019
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital -216 131 -112 652

Rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 95 459 64 449
Okning () / Minskning (+) av kundfordringar 138 458 37615
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar -12174 15090
Okning (+) / Minskning (-) av leverantdrsskulder -22 358 -1 093
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga skulder -171 794 95905
Kassaflode rorelsekapital 62 459 206 641
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -188 541 93 989

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag (med avdrag for forvarvad kassa) 24 -37 146 -90 525
Avyttring av dotterforetag 24 119 62410
Investeringar i immateriella tillgangar 10 -7 044 -14 153
Investeringar i materiella tillgangar 11 -30 408 -71 428
Avyttring av anlaggningstillgangar 35214 4197
Forandring finansiella tillgangar - 4539
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 265 -104 960

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott - -

Lan 25 144610 129 154
Aterbetalning av 1an 25 -161 978 -43 281
Amortering av leasingskuld 25 -54 276 -45 568
Utdelning - -7 670
Nyemission 329 355 -
Emissionskostnader -33413 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 224298 32635
Periodens kassafléde -3 509 21 664
Likvida medel vid periodens borjan 234 985 212 261
Periodens kassaflode -3509 21 664
Valutakursférandringar i likvida medel -1189 1060
Likvida medel vid periodens slut 230 287 234985
ARSREDOVISNING 2025 | SOLTECH ENERGY SWEDEN AB .



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP | KSEK NOT 2025 2024
Nettoomséttning 31 27 263 50761
Ovriga rorelseintakter 3 70 109
Summa intakter 27 333 50 870

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -34 420 -47 087
Personalkostnader 6 -40 085 -39 003
Avskrivningar och nedskrivningar 11 -158 -164
Ovriga rérelsekostnader -2 -78
Rorelseresultat -47 331 -35 462

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseféretag -2784 -61776
Resultat fran andelar i dotterbolag 29 -439 670 -137 819
Finansiella intakter 7 5971 8221
Finansiella kostnader 7 -34514 -20 663
Resultat efter finansiella poster -518 328 -247 500

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 30 -8 109 -6 750

Inkomstskatt 8 -4 -

Arets resultat -526 442 -254 250
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 1 220 379
Andelar i dotterforetag 28 679 453 902 570
Andelar i intresseforetag 13 42 460 45 245
Fordringar hos koncernféretag 30000 51663
Andra langfristiga fordringar 22 -
Summa anlaggningstillgangar 752 156 999 856

Omsittningstillgangar

Kundfordringar - R

Fordringar hos koncernforetag 105 395 56 313
Fordringar hos intressefretag 14 34413 30049
Ovriga fordringar 5406 5032
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2184 2143
Upplupna fordringar pa koncernféretag 3672 -
Kassa och bank 128 860 99 828
Summa omsittningstillgangar 279 931 193 366
SUMMA TILLGANGAR 1032 087 1193 222

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 66 140 6614
Fritt eget kapital

Overkursfond 1893 889 1571848
Balanserad vinst -772 375 -518 126
Periodens resultat -526 442 -254 250
Summa fritt eget kapital 595 072 799 473
SUMMA EGET KAPITAL 661 211 806 087

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 34879 33387
Ovriga skulder 22 2091 27314
Ovriga avsattningar 21 446 69
Summa langa skulder 37 416 60 770

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3055 5260
Skulder till koncernforetag 100 303 169 393
Aktuella skatteskulder 466 1087
Skulder till kreditinstitut 200 000 115000
Ovriga skulder 22 19 258 26228
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 10377 9395
Summa kortfristiga skulder 333459 326 365
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1032 087 1193 222
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel

2025 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive arets resultat Summa eget kapital
Per 2025-01-01 6614 1571 848 -772 375 806 087
Arets resultat - - -526 442 -526 442

Transaktioner med dgare:

Nyemission 59 526 355453 - 414979
Emissionskostnader - -33413 - -33413
Summa transaktioner med dgare 59 526 322 040 0 381566
Per 2025-12-31 66 140 1893 889 -1298 817 661 211
2024 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
P g J P inklusive arets resultat 9 P
Per 2024-01-01 6614 1573762 -518 126 1062 250
Arets resultat - - 254 250 -254 250

Transaktioner med &dgare:

Aterkép av utstallda teckningsoptioner - -1914 - -1914

Summa transaktioner med dgare 0 -1914 0 -1914

Per 2024-12-31 6614 1571848 -772 375 806 087
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KSEK NOT 2025 2024

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -518 328 -247 500
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 400 686 214 831
Betald inkomstskatt -626 304
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -118 268 -32 365

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning () / Minskning (+) av kundfordringar = -

Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar -53 169 30119
Okning (+) / Minskning (-) av leverantdrsskulder -3615 269
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga skulder -98 888 22371
Kassaflode rorelsekapital -155 673 52759
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -273 942 20 394

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 24 -65 438 -136 736

Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 438 -136 736

Finansieringsverksamheten

Nya lan 135 000 140 561
Aterbetalning av lan -62 531 -
Nyemission 329 355 B
Emissionskostnader -33413 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 368 412 94 625
Periodens kassaflode 29 032 24 219
Likvida medel vid periodens borjan 99 828 75 609
Periodens kassaflode 29 032 24219
Likvida medel vid periodens slut 128 860 99 828
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NOTER

NOT 1. REDOVISMINGS- & VARDERINGS
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar Soltech
Energy Sweden AB (publ), organisationsnummer 556709-9436, och
dess dotterbolag. Soltech Energy Sweden AB &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Birger
Jarlsgatan 41A, 111 45 Stockholm. Koncernen bedriver verksamhet
inom segmenten sol, tak, fasad- och elteknik for privat- och foretags-
marknaden.

FASTSTALLANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

De finansiella rapporterna har godkants for utfardande av styrelsen
och verkstallande direktoren den 29 april 2026. Arsredovisningen ar
foremal for faststallande pa arsstdamman den 20 maj 2026.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Arsredovisningen for koncernen har upprittats i enlighet med av
EU godkénda IFRS (International Financial Reporting Standards)
redovisningsstandarder utgivna av IASB (International Accounting
Standards Board) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpre-
tations Committee. Dessutom har den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | de fall moderbolaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderbolagets redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta &ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp presenteras, om inte annat anges, i tusen-
tal svenska kronor (KSEK).

NYA OCH ANDRADE IFRS STANDARDER SOM ANNU INTE TRATT |
KRAFT

IASB har publicerat den nya standarden IFRS 18, som ersatter IAS

1 och innebér férandringar i presentationen av finansiella rappor-
ter samt utokade upplysningskrav. Standarden trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027, med mojlighet till

tidig tillampning. Bolaget har dnnu inte tillampat IFRS 18 men foljer
utvecklingen och bedémer att inférandet kommer att paverka pre-
sentationen av finansiella rapporter och upplysningsnivan. Férbere-
delser for implementering har paborjats.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI
2025

Soltech har gjort beddmningen att nya och d@ndrade standarder och
tolkningsuttalanden inte har haft nagon vésentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapport.

GRUND FOR UPPRATTANDE

De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa anskaffningsvérde,
forutom omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till
verkligt varde, vilket beskrivs ndarmare i redovisningsprinciperna nedan.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella rapporter och de
enheter (dotterbolag) som bolaget har bestammande inflytande Gver
vid rapportperiodens slut. Soltech bedémer att bestdammande infly-
tande uppnas nér bolaget innehar en majoritet av réstratterna med en
dartill hérande proportionerlig ratt till avkastning fran bolaget samt att
de relevanta aktiviteterna beslutas genom Soltechs rostratter. Soltech
anses ocksa kunna utéva bestédmmande inflytande om de ensamma
kan och har en ratt att utse en majoritet av styrelsen och de avgorande
besluten om de relevanta aktiviteterna i bolaget fattas av styrelsen,
aven i de fall &garandelen understiger 50 procent Transaktioner, inklu-
sive eventuella transaktionskostnader, med innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas som eget kapitaltransaktioner. Eventuell
vinst eller forlust vid sddana transaktioner redovisas som en 6kning
eller minskning av koncernens balanserade vinstmedel.

RORELSEFORVARV OCH GOODWILL

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Den erséttning

som overfors vid ett rorelseforvarv varderas till verkligt vérde, som

ska berdknas som summan av de verkliga vardena av de tillgangar
som Overlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade foretaget och
de eget kapitalandelar som emitteras av forvarvaren. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Villkorad
kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell
skuld. Belopp avseende villkorade kopeskillingar klassificerade som
finansiella skulder omvérderas varje period till verkligt varde. Omvarde-
ring av tillaggskopeskillingar har redovisats som 6vriga rorelseintékter.
For varje rorelseforvarv har Soltech en valmgjlighet att vardera eventu-
ellt innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt varde eller till dess
proportionerliga varde baserat pa forvarvade nettotillgangar. | normal-
fallet varderar Soltech innehav utan bestémmande inflytande i samband
med ett rorelseforvarv baserat pa den proportionerliga andelen av
forvarvade nettotillgangar.

Per forvarvstidpunkten, ska de forvarvade identifierbara forvarvade till-
gangarna eller vertagna skulderna vérderas till verkligt vérde, forutom
vid ett fatal undantag exempelvis uppskjuten skatt och formansbe-
stdmda pensionsatagande.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den 6verforda ersattning-
en, beloppet fér eventuella innehav utan bestimmande inflytande i
det forvarvade foretaget, det verkliga vardet pa forvarvarens tidigare
egetkapitalandelar i det forvarvade foretaget (om rorelseforvarvet ge-
nomfors i steg) och nettot per forvarvstidpunkten av beloppen for de
identifierbara forvarvade tillgangarna och Gvertagna skulderna. Good-
will skrivs inte av utan prévas fér nedskrivningsbehov minst arligen.

INTAKTER

Koncernen erhaller i huvudsak intékter fran entreprenadavtal och
serviceavtal. Intdktsredovisningen bygger pa principen att intakter
redovisas nar koncernen uppfyllt ett prestationsatagande, vilket
ar da en utlovad vara eller tjanst levererats till kunden och kunden
Overtar kontrollen av varan eller tjansten. Intédkten motsvarar den
ersattning som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att
overfora den utlovade varan eller tjansten.

UTFORANDE AV ENTREPRENADAVTAL

Koncernens intakter fran entreprenadavtal innefattar framfor allt
installation och forséljning av solcellsanlaggningar samt tak- el- och
fasadinstallationer. Entreprenader kan vara av langre eller kortare
karaktar och kunder utgors av saval féretag som privatpersoner.



N&r utfallet gar att bedoma pa ett tillforlitligt s&tt redovisas uppdrags-
inkomsten och hanforliga utgifter enligt kontraktens fardigstéllande-
grad (redovisning 6ver tid) pa balansdagen. De kontrakterade intakter-
na véarderas till det verkliga vardet av den ersattning som har erhallits
eller kommer att erhallas. Koncernens avtal innehaller vanligtvis en
kombination av produkter och tjdnster som ar starkt beroende eller
nara forbundna med varandra och darmed utgor dessa ett presta-
tionsatagande.

Nér koncernen inte kan berdkna utfallet av ett uppdrag pa ett tillforlit-
ligt satt redovisas intékter bara i den man uppdragsutgifter som har
uppkommit kan &tervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period
de uppkommer. Vid alla tillfdllen nar det &r sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade férlusten omgaende i resultatet.

Ett entreprenadkontrakts fardigstallandegrad bedéms av projektledare
genom att jamfora upparbetade kostnader vid dags dato med de to-
tala berdknade kostnaderna for kontraktet. Endast sadana kostnader
som motsvarar utfort arbete inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas

i posten "Avtalstillgangar” avseende alla pagaende uppdrag dér
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisa-

de forluster) verstiger fakturerade belopp. Skulder till kunder fér
uppdrag redovisas i posten "Avtalsskulder” avseende alla pagéende
uppdrag for vilka fakturerade belopp dverstiger uppdragsutgifter plus
redovisade vinster (minskat med redovisade forluster). Avtalstillgang-
ar omklassificeras till kundfordringar vid den tidpunkt da beloppet
faktureras till kunden.

| entreprenadavtal lamnar Soltech sedvanliga produkt- och installa-
tionsgarantier. Utfardade garantier redovisas som avsattningar, d.v.s.
de utgor inte ett separat prestationsatagande. Se nedan for beskriv-
ning av redovisning av avsattningar.

UTFORANDE AV SERVICEUPPDRAG

Koncernen genererar intédkter fran entreprenader, ramavtal och
kontrakt avseende installationsverksamhet. Ersattningen for dessa
tjanster redovisas over tid. Nar koncernen ska intaktsredovisa service-
uppdragen gors en prognos dar koncernen bedomer fardigstallande-
graden pa varje enskilt projekt som successivt resultatavraknas base-
rat pa nedlagda kostnader i projektet. Intakter fran serviceverksamhet
intéktsredovisas nér tjansterna tillhandahalls genom hanvisning till
uppdragets fardigstéllandegrad per balansdagen pa samma satt som
for entreprenadkontrakt som beskrivs ovan. Om avtalet &r pa I6pande
rakning baserat pa pris per timme, redovisas intdkten nar tjansten
utfors och i den utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden.
Serviceavtal ar normalt av kortare karaktéar och tar normalt fran nagra
timmar till nagra dagar att leverera. Intékten redovisas over tid nar
tjansten 6verfors till kunden baserat pa det belopp Soltech har ratt att
fakturera kunden.

LEASING - KONCERNEN SOM LEASINGTAGARE

Koncernen redovisar i egenskap av en leasingtagare en nyttjande-
rattstillgang som representerar en ratt att anvanda den underliggande
tillgangen samt en leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen
redovisas som separata poster i koncernens rapport éver finansiell
stéllning.

Koncernen bedémer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar
avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderé&tt med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med
en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt varde
(sdsom kontorsinventarier). For dessa leasingavtal, redovisar koncer-
nen leasingbetalningarna som en kostnad linjart ver leasingavtalet.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av
koncernens marginella lanerénta.

LEASINGAVGIFTER SOM INKLUDERAS | VARDERINGEN AV
LEASINGSKULDEN OMFATTAR:

® fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med
avdrag for eventuella formaner i samband med teckning av
leasingavtal)

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av det index eller det pris som géllde vid
inledningsdatumet

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att oka det
redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden
(genom anvéndning av effektivrantemetoden), och genom att minska
det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av mot-
svarande leasingskuld och leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet. Déarefter varderas de till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden
och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod, vilket motsvarar
kontraktets 16ptid.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderéat-
ten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den
period som den héndelse eller férhallande som ger upphov till dessa
betalningar uppstar och inkluderas i “Ovriga externa kostnader” i
resultatet.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprattandet av finansiella rapporterna for dotterbolagen redo-
visas transaktioner i valutor andra &@n foretagets funktionella valuta
(utlandska valutor) till transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapport-
periods slut raknas monetéra tillgangar och skulder som &r denomi-
nerade i utlandska valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster redovisade till verkligt varde i utlandska valutor raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet berdknades. Icke-monetéa-
ra poster varderade till anskaffningsvarde raknas inte om. Valutakurs-
differenser redovisas i resultatet i den period i vilken de uppkommer.

Vid upprattande av koncernredovisning, rdknas koncernens tillgangar
och skulder i utlandsk valuta om till stdngningskursen pa balansda-
gen. Intakter och kostnader raknas om till den genomshnittliga valuta-
kursen for perioden. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i omrékningsreserven (hanférs till innehav utan
bestdmmande inflytande om tillampligt).

KOSTNADER FOR PENSIONER

Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestdmda pensions-
planer. Betalning till en avgiftsbestamd pensionsplan redovisas som
en kostnad nar de anstallda har utfort tjdnsterna som ger dem rétt till
avgifterna.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Inkomstskattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de

NOTER
ARSREDOVISNING 2025 I SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

43 B



lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Aktuell skatt berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer
sig fran det redovisade resultatet da det har justerats for intékter
och kostnader som ér skattepliktiga eller avdragsgilla i andra peri-
oder och vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller
avdragsgilla.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skatte-
fordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da
det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder och de hanfér sig till inkomstskatt debiterade
av samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reg-
lera aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mi-
nus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvar-
vet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade véarde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till
godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
sétt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas linjart for att fordela anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp, minskat med det berdaknade restvardet, 6ver den
berdknade nyttjandeperioden. For forbattringsutgifter pa annans
fastighet, gors avskrivningar over kontraktets 16ptid.

De bedomda nyttjandeperioderna och avskrivningsmetod utvarderas
vid varje rapportperiods slut, forandringar i uppskattning redovisas
framatriktat.

FOLJANDE NYTTJANDEPERIODER TILLAMPAS:

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Inventarier 5ar
Byggnader
Stommar 100 ar
Tak och installationer 40 ar
Fasader 80 ar
Golv, vdggar, innertak, fonster 20 ar
Ventilation 20 ar
Solparker 30 ar
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En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar bedéms uppkomma fran nyttjandet av tillgangen. Den vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang faststélls som skillnaden mellan forséljningsintékter och
redovisat varde pa tillgangen och redovisas som 6vrig rorelseintékt
eller -kostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR SOM FORVARVATS
I ETT RORELSEFORVARV

Immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary, redovisade skilt
fran goodwill, redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten.

VARUMARKEN OCH KUNDRELATIONER

Varumarken och kundrelationer som forvarvats genom ett rérelsefor-
varv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Kundrelationerna har en bestdmbar nyttjandeperiod om 5 ar och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden. Varumar-
ken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan testas
minst arligen eller vid indikation pa en vardenedgang for tillgangen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisa-
de vardena av dess materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i intresseforetag for att bedéma om det féreligger nagot
behov for nedskrivning av dessa tillgdngar. Om indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger, ska tillgangens atervinningsvérde
beriknas for att faststalla eventuell nedskrivning. Atervinnings-
vardet ar det hogre av dess verkliga varde minus forséljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden till dess nuvarde genom att
anvanda en diskonteringsréanta fore skatt for att reflektera mark-
nadsmassiga bedomningar av pengarnas tidsvéarde, och de risker
som sarskilt avser den tillgédng for vilken uppskattningarna av de
framtida kassaflédena inte har justerats. Om en tillgangs (eller
kassagenererande enhets) atervinningsvarde uppskattas vara
lagre &n dess redovisade varde, reduceras tillgdngens redovisade
varde (eller kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvaér-
de. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrakningen.
Om tillgdngen inte ger upphov till kassafléden som i hég grad ar
oberoende av kassafloden fran andra tillgangar eller grupper av
tillgangar, berdknas atervinningsvéardet fér den kassagenererande
enheten till vilken tillgangen hor.

ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Ett intresseforetag ar ett foretag dver vilket koncernen har bety-
dande inflytande och som varken &r ett dotterbolag eller ett joint
venture (i normalfallet dar Soltech innehar 20 - 50 % av résterna).
Betydande inflytande innebar att Soltech kan delta i de beslut som
ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men innebér inte
bestammande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande
over dessa strategier.

Innehav i intresseforetag redovisas med tilldmpning av kapitalan-
delsmetoden, vilket innebar att en investering i intresseféretaget
inledningsvis till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas

eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av intresse-
foretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Det
redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra forandringar
intresseforetagets eget kapital samt for eventuella nedskrivningar.
Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resul-
tat fran andelar i intresseféretag” i koncernens resultatrékning.



FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i koncernens
rapport over finansiell stallning ndr koncernen blir part i instrumen-
tets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar och skulder vérderas
initialt till verkligt varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Alla redovisade finansiella tillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde beaktat Soltechs affars-
modell for forvaltningen av finansiella tillgangar samt egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Beloppet for forvantade kreditférluster uppdateras vid varje rapport-
periods slut for att aterspegla forandringar i kreditrisken i respektive
finansiell tillgdng sedan forsta redovisningstillfallet.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for aterstaende
|6ptid for kundfordringar och avtalstillgangar i enlighet med den for-
enklade modellen. De forvantade kreditforlusterna pa dessa finansiella
tillgangar varderas med hjélp av en reserveringsmatris som &r baserad
pa koncernens historiska kreditforluster, justerad for faktorer som &r
specifika for motparterna och for allmanna ekonomiska férhallanden
samt en bedémning av bade nuvarande och framatblickande faktorer
vid rapportperiodens slut, inklusive tidsvardet av kapital nar sa &r
lampligt.

For alla andra finansiella tillgangar redovisar koncernen férvéantade
kreditforluster for aterstaende 16ptid forst nér det har skett en bety-
dande 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet.

Koncernen anser att om information som tagits fram internt eller er-
héllits fran externa kallor indikerar att det &r osannolikt att motparten
kommer kunna fullgéra sina skyldigheter till fullo (utan hansyn tagen
till sékerheter som innehas av koncernen) &r tillgangen i fallissemang.

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng nar det finns information
som indikerar att motparten &r i allvarliga ekonomiska svarigheter och
det inte finns nagra realistiska utsikter till aterhdmtning (exempelvis
nar motparten har satts i likvidation eller har inlett konkursforfarande)
eller, nér det géller kundfordringar, nér beloppen &r forfallna Gver tva ar,
beroende pa vad som intréffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillgang-
ar kan fortfarande vara féremal for aterbetalningsatgarder. Eventuella
aterbetalningar redovisas i resultatrakningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell
stéllning endast nar de avtalsenliga rattigheterna upphor eller den
finansiella tillgdngens samtliga risker och fordelar Gverférs till en
annan part.

FINANSIELLA SKULDER

Soltech véarderar skulder for villkorade képeskillingar fran rérelse-
forvarv till verkligt varde via resultatrakningen. Alla andra finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen bokar
bort finansiella skulder nar koncernens skyldigheter fullgors, annulle-
ras eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vérdet pa den
finansiella skulden som bokas bort och den ersattning som erlagts
redovisas i resultatrakningen.

UPPLANING

Samtliga lanevillkor har efterféljts. Inga covenanter finns kopplade till
befintliga lan.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder bestar huvudsakligen av utestaende belopp for
inkdp och I6pande kostnader. Den normala kreditperioden &ar 30-60
dagar. Ingen rénta pa leverantorsskulderna debiteras fore forfallodatum.

Foretagsledningen bedomer att det redovisade véardet pa leverantors-
skulder motsvarar deras verkliga varde da den korta Ioptiden leder till
att en diskontering inte far vasentlig effekt.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som
en foljd fran en intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utfléde av re-
surser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

GARANTIER

Avséttningar for forvantade utgifter for garantiforpliktelser redovisas
vid forsaljningstidpunkten for produkterna, till ledningens basta upp-
skattning av utgifterna for att reglera koncernens forpliktelse.

FORLUSTKONTRAKT

Befintliga forpliktelser for ett forlustkontrakt berdknas och redovisas
som en kortfristig skuld. Ett forlustkontrakt finns om koncernens har
ett kontrakt dar de oundvikliga utgifterna for att uppfylla koncernens
forpliktelser overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna av det.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
som tilldelas anstéllda vérderas till verkligt varde pa tilldelade egetka-
pitalinstrument vid tilldelningstidpunkten.

Anstéllda som tilldelas aktierelaterade ersattningar betalar en options-
premie till koncernen motsvarade verkligt varde pa tilldelade egetka-
pitalinstrument vid tilldelningstidpunkten. Koncernen redovisar darfor
ingen kostnad i resultatrakningen fran aktierelaterade ersattningar.
Beskrivning om hur koncernen faststallt verkligt varde pa aktierelate-
rade ersattningar anges i )» not 6 Erséttning till anstéllda.

KASSAFLODE

Soltech har valt att uppratta kassaflodesrakningen enligt den indirekta
metoden.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderforetaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2
ska moderforetaget tilldmpa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, sa langt det ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen.

ANDRINGAR | RFR 2 VILKA EJ TRATT | KRAFT

Andringarna beddms inte ha ndgon visentlig effekt pa moderbolaget
finansiella stallning, resultat eller kassafléde.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER

Moderforetagets resultat- och balansrékning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r fraimst presentationen av finansiella intdkter/
kostnader och eget kapital.

LEASINGAVTAL

Moderforetaget som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

NOTER
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DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterforetag redovisas i resultatrakningen nar ratten att fa utdelning
bedoms som sadker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade
kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det &ar
sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder
visar sig att den initiala bedomningen behover revideras justeras
anskaffningsvardet.

INTRESSEBOLAG
Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9. | stéllet tillampas en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Det
innebar att finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstill-
gangar enligt lagsta véardets princip. Vid berakning av nettoforsalj-
ningsvardet pa fordringar som redovisas som omséttningstillgangar
tilldmpas principerna fér nedskrivningsprévning och forlustriskre-
servering enligt IFRS 9, se principer for koncernen. Vid bedémning
och berakning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar som
redovisas som anldggningstillgangar tillampas principerna fér
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 nar sa &r
mojligt. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas for
koncernen och som beskrivs ovan.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i
koncernforetag hos givaren.

NOT 2. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 1, kravs att
foretagsledningen gor bedémningar som har betydande effekt pa
de redovisade beloppen och gor uppskattningar och antaganden om
de redovisade vardena for tillgangar och skulder som inte &r direkt
tillgangliga fran andra kéllor. Uppskattningar och antaganden &r ba-
serade pa historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms vara
relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvarderas
I6pande. Forandringar i dessa uppskattningar redovisas i den period
som uppskattningen dndras om férandringen endast paverkar den
perioden, eller i perioden @ndringen sker samt framtida perioder om
forandringen paverkar bade den aktuella period da dndringen sker
och framtida perioder.

VIKTIGA BEDOMMNINGAR VID TILLAMPNING
AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Foljande ar de kritiska bedomningarna, som féretagsledningen gor
vid tillampning av féretagets redovisningsprinciper och som innebér
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade varde-
na i de finansiella rapporterna.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
GOODWILL

Goodwill uppgér per balansdagen 2025-12-31 till 476 (663) MSEK.
For att bedoma nedskrivningsbehovet beréknar koncernledningen

varje ar atervinningsvérdet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden och med
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anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassafl6-
det. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter (KGE) har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa
antaganden maste goras. Berdkningarna utgar fran kassaflédes-
prognoser baserade pa budget och prognos faststéllda av ledningen
for de kommande fem aren. Osadkerheter ligger i antaganden om
framtida utveckling och faststallandet av en lamplig diskonterings-
ranta. Om utfallet skulle avvika fran ledningens faststéllda budgetar
och prognoser kan det inte uteslutas att ett nedskrivningsbehov kan
uppkomma i framtida rapporteringsperioder. Information om anta-
ganden, redovisat varde och dess kénslighet fér nedskrivning finns

i ) not 10 Immateriella tillgangar. Kassafléden efter femarsperio-
den extrapoleras med en langfristig tillvaxttakt. Tillvdaxttakten som
anvénds overensstdmmer med inflationsmalet for varje KGE.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Soltechs innehav i intresseforetaget Gigasun AB (publ) &r noterat vid
First North. | forekommande fall da Gigasun gor negativa resultat be-
doms verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader dverstiga
nyttjandevardet. Atervinningsvardet motsvarar darfor det verkliga
vardet med avdrag for férséljningskostnader, vilket har faststéllts
baserat pa den noterade aktiekursen per balansdagen. Marknadens
vardering av innehavet uppgick per den 31 december 2025 till 50,8
(45) MSEK vilket inneburit en nedskrivning av andelarnas varde med
0 (-62) MSEK. Redovisat varde per balansdagen uppgick till 19 (45)
MSEK.

FORDRAN INTRESSEBOLAG

Koncernen har en fordran pa intressebolaget Gigasun AB (publ)
nominellt uppgaende till 30 MSEK. Per 2023-01-01 bedémde Soltech
att fordran har en signifikant 6kad kreditrisk jamfort med utlanings-
tidpunkten. Baserat pa Soltechs kunskap och insyn i intresseforeta-
gets verksamhet var det Soltechs bedémning att fordran dock inte
uppfyller definitionen av fallissemang varfér bedémning av kredit-
forlustrisken har uppskattats utifran att fordran ar i steg 2 enligt
IFRS 9. Scenarioanalysen baseras pa en extern kreditriskanalys i
kombination med Soltechs interna bedomning 6ver framtida risk for
fallissemang.

Per 2023-12-31 fick bolaget forlangd kredittid tills forhandlingarna
med 6vriga kreditgivare var klara, vilket enligt Soltechs bedomning
innebar att lanevillkoren modifierats. De ekonomiska férutséattning-
arna for Gigasun stéarktes, sannolikheten for refinansiering 6kade
och dérmed forbéttrades mojligheterna att aterbetala fordran. Det
ar Soltechs bedomning att fordran kvarstar i steg 2 och fordran har
under aret paverkats av valutaomréakning. Redovisad fordran per
2025-12-31 uppgar till 28 (25) MSEK.

RORELSEFORVARV OCH VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Vid beré@kning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgangarna och skulderna som
forvarvas vid ett rorelseforvarv. | samband med forvarv varderas va-
rumarken och kundrelationer till verkligt varde, baserat pa antagande
om framtida utveckling och intjaning. Varderingen har baserats pa
allmant vedertagna modeller men innehaller &ndock ett stort inslag
av uppskattning om framtida utveckling.

VARDERING AV TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Verkligt varde pa villkorade kdpeskillingar &r beroende av utfallet av
flera variabler inklusive det forvarvade bolagets framtida [onsamhet.

Koncernledningen anvénder, i avsaknad av priser pa aktiva markna-
der, varderingstekniker vid berdkning av det verkliga vardet pa kon-
cernens tillaggskopeskillingar som ligger till grund for faststallande
av den initiala anskaffningskostnaden for ett rorelseforvarv. Detta
innebér att koncernen maste gora uppskattningar och antaganden
som 6verensstammer med hur marknadsaktorer skulle prissatta
instrumentet.

Koncernledningen baserar sa langt som majligt sina antaganden pa
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa



fall anvander koncernledningen den basta information som finns
tillganglig. Detta galler sarskilt for koncernens tillaggskdpeskillingar
vilka i manga fall ar knutna till maluppfyllelse av framtida Ionsamhet
eller omsattning. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
berdknade och redovisade skulder for tillaggskopeskillingar till 7,3
(48) MSEK. Inga forvarv med tillaggskopeskillingar &r gjorda 2025.
Skulder for tillaggskopeskillingar ar kopplade till genomférda rérel-
seférvarv och baseras i huvudsak pa resultatmattet EBIT for aren
2025 och 2026. Det innebar saledes att Soltech maste uppskatta
sannolikheten for att dessa nyckeltal uppnas i framtiden och darmed
faststélla storleken pa den redovisade skulden. Dessa tillaggsko-
peskillingar varderas I6pande genom en sannolikhetsbedomning for
att nyckeltalet uppnas och baserad pa framtida kassafloden med en
riskjusterad diskonteringsréanta. Diskonteringsréntan uppgick per
rapportperiodens utgang till 13,0 (13,0) procent i Sverige och Spa-
nien. Forvantat rorelseresultat bestdms utifran Soltechs kunskap
om verksamheten, historik och bedémningar om den ekonomiska
miljon i vilken verksamheten drivs, kommer att paverka [dnsamhets-
utvecklingen. Ett uppskattat verkligt véarde pa tillaggskopeskillingen
kan darfor komma att skilja sig fran den képeskilling som de facto
betalas eller inte betalas ut nér utfallet uppnas, eller inte uppnas.

Efterféljande dndringar i skulden redovisas i resultatrdakningen.
Under aret har en omvardering skett med 25 (71) MSEK vilken huvud-
sakligen har redovisats i resultatrakningen under dvriga rorelsein-
takter. Kursdifferenser redovisas som finansiell post.

BEDOVISNING AV KOP- OCIj! SALJOPTIONER | SAMBAND MED
AGARANDELAR I DOTTERFORETAG

Soltechs atagande att férvarva minoritetsandelar har under 2025
hanterats via utkop och I6sen av option. Skulder har redovisats som
en skuld och redovisats till nuvardet av framtida I6senbelopp. Under
aret har omvardering skett med 39 (172) MSEK som redovisas pa rad
for verksamhet som innehas for forséljning. Kvarvarande options-
skuld uppgar vid 2025-12-31 till 0 (88) MSEK.

INTAKTER FRAN ENTREPRENADKONTRAKT

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar pa
bestéllare aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av
utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det géller mer
komplexa kontrakt finns betydande osékerhet vid bedémning av
kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet. Koncernen redo-
visar intékter i projekten dver tid i takt med fardigstallandegraden
vilken méts genom nedlagda utgifter i forhallande till totala férvén-
tade utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad
process for att folja upp fardigstéllandegraden och de férvantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras uppféljning
och beddmning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

AVSATTNING FOR GARANTISKULDER

Koncernen gor arligen en uppskattning av utestaende garantiférplik-
telser. Denna ar berdknad med utgangspunkt i tidigare ars kostnad
vilket kan innebéra avvikelser mot verkliga utfall.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

En uppskjuten skattefordran &r en tillgang i form av lagre skatt i
framtiden pa grund av skattemassiga avdrag mot framtida skatte-
massiga vinster. Den statliga inkomstskatten for svenska juridiska
personer som ar egna skattesubjekt avseende inkomstskatt ar
20,6 procent av det skatteméssiga resultatet fore skatt. Soltech
har skatteméssiga underskott som, for inkomstaret, uppgar till 398
(345) MSEK vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om 53
(71) MSEK. Soltech anser det sannolikt att den uppskjutna skatte-
fordran kommer att kunna utnyttjas i takt med att koncernen vaxer
men gor bedémningen att det foreligger for stor osékerhet nér i tiden
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att redovisas varfor
nagon uppskjuten skattefordran inte redovisas for dessa under-
skottsavdrag i Sverige.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEINTAKTER BESTAR AV FOLJANDE:

KONCERNEN 2025 2024
Ofnvérc!e_ringseffekter,‘tilléiggs- 20 651 110270
kopeskillingar och optioner

Valutaeffekter av rorelsekaraktar 5382 2229
Ovrigt 23136 12 848
Summa ovriga rorelseintakter 49 169 125 347
MODERBOLAGET 2025 2024
Omvarderingseffekter, tillaggs- i .
kopeskillingar och optioner

Valutaeffekter av rorelsekaraktar 3 70
Ovrigt 27 39
Summa ovriga rorelseintakter 30 109

NOT 4. RORELSESEGMENT

VAROR OCH TJéNSTER FRAN V.I.LKA RAPPORTERBARA RORELSE-
SEGMENT ERHALLER SINA INTAKTER

Information som rapporteras till koncernens verkstéllande direktor
(hogste verkstéllande beslutsfattare) som underlag fér beslut om
fordelning av resurser och bedémning av segmentens resultat ar
indelad per affairsomraden. Koncernens rapporterbara segment
enligt IFRS 8 ar foljande:

soL

| detta affarsomrade ingar de bolag som arbetar med solenergi-
|I6sningar som sin karnverksamhet. Tillsammans levererar bolagen
solenergilosningar till alla typer av malgrupper. Med solenergin

som plattform utvecklar och séljer bolagen ocksa lagringslésningar
med batterier, stodtjanster for frekvensbalanseringsmarknaden,
energioptimering, laddldsningar, smarta energihubar och system for
styrning av férnybara energilésningar samt andra néarliggande erbju-
danden. Installationer gors pa fastigheters tak och fasader, samt pa
mark i form av exempelvis solparker.

TAK

Med ursprunglig kdrnverksamhet inom tak- och tatskikt bygger vara
soltakbolag en plattform for hallbara och langsiktiga installationer.
Takbolagen arbetar med alla typer av tak och har adderat solenergi-
I6sningar som en del i produkt- och tjansteutbudet enligt Soltechs
transformationsmodell.

FASAD

Byggnaders fasader spelar en stor roll i utvecklingen till ett mer
hallbart samhélle. Affarsomrade Sol-fasad erbjuder estetiskt
tilltalande fasadlésningar med integrerad solenergi, sa kallade so-
lenergifasader. Vara kunniga branschledande bolag inom glas- och
aluminiumfasader omvandlar byggnadsfasader till solenergifasa-
der, som bidrar till fastighetens egen energiforsorjning. Losningar-
na bidrar ocksa till att och skapa trivsamma och hallbara miljGer i
vara samhallen.
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NOT 4. RORELSESEGMENT  forisitining

ELTEKNIK OVRIGT

Elteknikbolagen levererar helhetslosningar inom elinstallation, styr- Avser koncerngemensamma kostnader for huvudkontoret och vissa
system och automation samt solenergilosningar med styrning, ladd centrala funktioner som inte allokeras till segmenten.

och lagring, allt fér att framja smart energianvandning och moéta det .

okade energibehovet i samhillet. Elteknik 4r en viktig del i solenergi- ~ SEGMENTENS INTAKTER OCH RESULTAT

installationer av alla sorter och storlekar. Féljande utgor en analys av koncernens intakter och resultat per

rorelsesegment 2025 och 2024:

2025 soL TAK ELTEKNIK FASAD OVRIGT KONCERN
1 januari - 31 december
Sverige 458 538 596 821 308 593 131 554 94 1495 600
Spanien 192 338 - - - - 192 338
Nederlanderna - - - - - 0
Norge 21398 - - - - 21398
Summa nettoomsittning 672274 596 821 308 593 131 554 94 1709 336
EBITA -240 946 -9 386 -12994 -7171 -23 808 -294 305
Av- och nedskrivning av forvarvade -242 434 -54996 2971 - 148 858 -151 543
immateriella tillgdngar
EBIT -483 380 -64 382 -15965 -7 171 125050 -445 848
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -10 823 -10 823
Finansiella intakter - - - - 2577 2577
Finansiella kostnader - - - - -49 510 -49 510
Resultat fore skatt -503 604
2024 "

) ) SOL TAK ELTEKNIK FASAD OVRIGT KONCERN
71 januari - 31 december
Sverige 804 888 775927 371313 169 944 192 2122264
Spanien 138 650 - - - - 138 650
Nederlanderna - - - - - -
Summa nettoomsittning 943 538 775927 371313 169 944 192 2260914
EBITA -211763 -5 -21 506 -4 846 210 538 -27 582
Av- och nedskrivning av forvérvade -107 755 7919 -25287 -2900 - -143 861
immateriella tillgdngar
EBIT -319 519 -7923 -46 792 -7 746 210 538 -171 443
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -67 783 -67 783
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - - -7 584 -7 584
Finansiella intakter - - - - 6 365 6 365
Finansiella kostnader - - - - -55 851 -55 851
Resultat fore skatt -296 296
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NOT 4. RORELSESEGMENT _ forisaiining

Resultatmattet per segment utgors av EBITA. EBITA bestar av rorel-
seresultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar, finansiella intékter, finansiella kostnader och

inkomstskatt. Detta &ar de resultatmatt som rapporteras till koncerns

verkstallande direktor som underlag for beslut om fordelning av

resurser till segmentet och bedomning av dess resultat. Koncernens

verkstéllande direktor foljer inte tillgangar och skulder per segment.

GEOGRAFISK INFORMATION

Information om tillgangar (anldggningstillgangar exklusive finan-
siella instrument, uppskjutna skattefordringar och andra finansiella

tillgangar) efter geografisk plats beskrivs nedan:

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade

revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt

radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan

granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjdnster s& som bitréade

vid skatteberakning, vid uppréttande av deklaration samt konsultatio-

ner gallande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som 6vriga tjanster.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 379 094 207 589 KONCERN 2025 2024
Spanien 26 254 31650
Cypern 561 - Pwe .
Nederlinderna ) 6644 Revisionsuppdrag 4586 4013 .
Revisionsverksamhet utéver 0 22
Summa 405 909 245 883 revisionsuppdraget
Skatteradgivning 12 10
Ovriga tjanster 0 8
Summa PWC 4 598 4053
NETTOOMSATTNING Buri i
FORDELAT PER LAND 2025-12-31 2024-12-31 Ovriga revisionsbolag .
Revisionsuppdrag 1029 924
Sverige 1471202 2111921 :
Revisionsverksamhet utover 1 .
Spanien 188 555 131755 revisionsuppdraget
Nederlanderna - - Skatteradgivning - -
Kina 11 - Ovriga tjénster 316 624
Ovriga marknader 49 568 17238 Summa 6vriga revisionsbolag 1355 1548
Summa 1709 335 2260914
Summa ersattning till revisorer 5953 5601
INFORMATION OM STORRE KUNDER
Av intakterna tillfér ingen enskild kund 10 procent eller mer till kon-
cernens intékter, varken 2025 eller 2024.
Soltechs prestationsataganden ar en del av ett avtal som har en MODERBOLAG 2025 2024
ursprunglig férvantad 16ptid pa hogst ett ar varfor Soltech tillampar
den praktiska I6sningen och inte upplyser om transaktionspris som PWQ - -
allokeras till aterstdende prestationsataganden. Revisionsuppdrag 1386 1547
Revisionsverksamhet utéver ) .
revisionsuppdraget
Ovriga uppdrag . .
% Skatteradgivning - -
NETTOOMSATTNIN
FORD(EJE’ATSPER TJAI\(I;ST 2025-12:31 2024-12:31
Summa PWC 1386 1547
Entreprenadavtal 1309 980 1999 838
Serviceavtal 399 356 261078
Summa 1709 335 2260914
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NOT 6. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Sarskilt arvode utgar for kommittéarbete

i enlighet med beslut pa bolagsstamma. Till foretagsledningen har
bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning:

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner,
pension samt finansiella instrument. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de atta personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till
100 % av grundlonen. Fér andra ledande befattningshavare &r den
rorliga ersdttningen maximerad till 50 % av grundlénen. Den rorliga
ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till en kombination av
koncernens finansiella utveckling samt individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt 6vriga férmaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala

erséattningen. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar.

Pensionspremien skall uppga till 30 % av den pensionsgrundande
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon.

MEDELANTALET ANSTALLDA

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Vd har en uppségningstid om 6 manader vid uppsédgning fran vd:s
sida och 12 ménader vid uppségning fran bolagets sida. Inget av-
gangsvederlag utgar.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppségningstid om 3-6 manader. Vid uppsagning frén
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 3—-6 ma-
nadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.
Vid uppségning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Soltech férekommer endast individuella, avgiftsbestamda
pensionsinbetalningar. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare efter avslutad
anstallning. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att de anstélldas pensionsberattigade tjanster utfors.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppséagning utgar da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande eller d& en anstélld accepterar ett erbju-
dande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersé&ttning. Om ersétt-
ningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan erséttning. Ersattningen ar deras till den
basta uppskattningen av den ersattning som skulle krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

2025 2024
Moderbolaget Min G Kvinnor @ Totalt Min G Kvinnor @ Totalt
Sverige 7 9 16 9 8 17
Dotterbolagen
Sverige 797 122 920 690 79 770
Spanien 66 21 87 89 24 113
Cypern 22 12 34 -
Norge 58 12 70 -
Nederlanderna - - - 36 7 43
Summa dotterforetag 943 167 1111 816 110 925
Koncernen 950 176 1127 825 118 942
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2025 2024

Loner och andra Sociala kostnader S Loner och andra Sociala kostnader
e ; umma e s : Summa

ersattningar mm.  (varav pensionskostnader) ersattningar mm.  (varav pensionskostnader)

13 064 12 692
Moderbolaget 26 406 1416 39470 25665 4503 38357

215 649 171 318
Dotterbolagen 615 524 43 425 831173 426 459 36 565 597 777

228713 184 009
Koncernen 641 930 47841 870 643 452125 41 088 636 134
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NOT 6. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

_fortsattning

FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN

2025 2024
Antal pa balansdagen Min G Kvinnor @ Totalt Min G Kvinnor @ Totalt
Styrelseledaméter 5 1 6 3 1 4
Andra personer i féretagets ledning inkl. vd 5 2 7 5 3 8
Summa 10 3 13 8 4 12
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2025 2024

Loner och andra (varav  Pensions- Loner och andra (varav Pensions-
ersattningar tantiem)  kostnader ersattningar tantiem) kostnader

Styrelseledamdter, verkstéllande
direktdrer och andra ledande 18738 3456 2977 18267 3042 2 840

befattningshavare
Ovriga anstéllda 623 192 = 44 864 433 858 - 38248
Summa 641 930 3 456 47 841 452 125 3042 41 088
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, MODERFORETAGET OCH KONCERNEN
2025 2024
fgﬁr;lii:rzzzz (varav  Pensions- E'fyrelse?lrvoge/ (varav Pensions-
sea s tantiem)  kostnader oneroch andra tantiem) kostnader
ersattningar ersattningar

Styrelseordforande Mats Holmfeldt - - - 300 - -
Styrelseordférande Stefan Olander 640 - - 4701 2 500 370
Styrelseledamot, Vd Patrik Hahne 5100 2072 934 3243 542 775
Styrelseledamot Bernt Ingman 360 - - 210 - -
Styrelseledamot Ivana Stankovic 300 - - 175 - -
Styrelseledamot Ove Anebygd 300 - - 175 - -
Styrelseledamot Jacob Langhard 113 - - - - -
Styrelseledamot Thomas Mejdell 100 - - - - -
Styrelseledamot Hellen Wohlin Lidgard - - - 125 -
Styrelseledamot Johan Theil - - - 125 -
Styrelseledamot Goran Starkebo - - - 142 -
Styrelseledamot Vivianne Holm - - - 85 -
Ovriga koncernledning 6 (7) personer 11 825 1384 2043 8986 1695
Ovriga anstéllda 623192 = 44 864 433 858 38248
Summa 641 930 3456 47 841 452125 3042 41 088

Stefan Olander har erhallit erséttningar fran konsultavtal under aret om 2 756 (2 160) KSEK.

Vd har en uppsagningstid om 6 manader vid uppségning fran vd:s sida och 12 manader vid uppségning fran Bolagets sida. Inget avgéngsvederlag utgar.

Pensionskostnaden ovan avser i sin helhet avgiftshestémda pensionsplaner.

ARSREDOVISNING 2025

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



NOT 6. ERSATTMINGAR TILL ANSTALLDA forisdiining

Arsstamman 2023 fattade beslut om att inféra ett incitamentsprogram genom en riktad nyemission av 2 422 500 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Soltech. Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsméssiga villkor till ett pris som faststéllts utifran
ett berdknat marknadsvarde fran ett oberoende véarderingsinstitut. Inbetalningen av optionsprogrammet med start under andra kvartalet 2023 har
redovisats mot eget kapital och 6kat eget kapital med 6 534 400 SEK. Da deltagarna vid tilldelningstillféllet betalade marknadspris for optionerna
redovisas ingen kostnad i koncernens resultatrakning. Per 31 december 2025 har ingen utspadningseffekt uppstatt eftersom I6senpriset for
utestdende teckningsoptioner 6verstiger den genomsnittliga aktiekursen under aret.

Nedan presenteras en sammanstallning over tilldelade optioner i programmen.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Utestaende Antal Motsvarande Losenpris per Lésenperiod Maximal 6kning av
program optioner antal aktier option (SEK) P aktiekapitalet (SEK)
2023/2026 2 422 500 2 422 500 15,6 2026-06-01-2026-08-01 121125

NOT 7. FINANSNETTO

KONCERN 2025 2024 MODERBOLAGET 2025 2024
Ranteintakter 2319 4635 Ranteintakter 1987 3413
Ovrigt 234 1730 Ovrigt 3984 4808
Finansiella intikter 2552 6 365 Finansiella intakter 5971 8 221
Réntekostnader -30 953 -21722 Réntekostnader -27 318 -6 970
Rénta leasing -8 045 -4041 Rénta leasing - -
Nuvérdeseffekter -5373 -30116 Nuvérdeseffekter -2411 -9 843
Ovrigt -5139 78 Ovrigt -4 785 -3 849
Finansiella kostnader -49 510 -55 851 Finansiella kostnader -34514 -20 663
Finansnetto -46 957 -49 486 Finansnetto -28 542 -12 442
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NOT 8. INKOMSTSKATT

Tabellerna nedan redogér fér de vasentliga skillnaderna mellan Aktuell skattesats i Sverige uppgar till 20,6 (20,6) procent. Beskattning
berdknad skatt och redovisad skatt. Fran tidigare ar finns skattemés- for andra jurisdiktioner berdknas till géllande skattesats i respektive
siga underskott om 398 (345) MSEK hanforliga till moderbolaget, for jurisdiktion.

vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.

KONCERN 2025 2024 MODERBOLAGET 2025 2024
Aktuell skatt Aktuell skatt
Arets resultat -13177 -5209 Arets resultat - -
Justeringar avseende tidigare ar -248 -7 Justeringar avseende tidigare ar -4 -
Summa aktuell skatt -13 425 -5216 Summa aktuell skatt -4 0
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppkomstuoch a'terféring 15318 13314 Uppkomst“och a}erféring ) .
av tempordara skillnader av temporara skillnader
Summa uppskjuten skatt 15318 13314 Summa uppskjuten skatt 0 1]
Summa inkomstskatt 1893 8098 Summa inkomstskatt -4 0
Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot &rets resultat fére Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot &rets resultat fére
skatt enligt foljande: skatt enligt foljande:

2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -503 604 -296 296 Redovisat resultat fore skatt -518 328 -247 500
Skatt beréknad enligt géllande skattesats 103 742 61037 Skatt berdknad enligt gallande skattesats 106 776 50985
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -98 884 -88 029 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -83 967 -47 246
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 20 57 794 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - 3139
Skatt hanforlig till tidigare ar 9 887 164 Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Ej redovisad uppskjuten skatt -12 551 -23 680 Ej redovisad uppskjuten skatt -22 812 -6 878
Skillnad hanforlig till utlandska Skillnad hanforlig till utldndska

-322 893 - -

skattesatser skattesatser
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0 -80 Ovriga ej avdragsgilla kostnader - -
Skatt pa arets resultat 1893 8 098 Skatt pa arets resultat -4 0

NOT 9. RESULTAT PER AKTIE

Berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa féljande data:

2025-12-31 2024-12-31
Resultat hanforlig till moderféretagets aktiedgare vid berédkning av resultat per aktie fore och efter utspadning -632 007 -277 890
Det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning 381720533 132279 393
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -1,66 -2,10
Ingen utspadningseffekt har uppstatt under aret.
For information om utestdende teckningsoptionsprogram se )» not 6.
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NOT 10. IMMATERIELLA TILLGANGAR

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen prévar goodwill och 6vriga immateriella tillgéngar for
nedskrivningsbehov arligen, eller narhelst det finns en indikation
pa att nedskrivningsbehov féreligger. Nedskrivningsprévningen
gors pa bolagsniva vilket bedéms utgora lagsta kassagenere-
rande enhet, dvs. minsta identifierbara grupp av tillgdngar som

vid en fortlopande anvandning ger upphov till inbetalningar som

i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper

av tillgangar. Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om
atervinningsvarde ar hégre 4n det redovisade vardet. Atervinnings-
vérdet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket
utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden, utan
hénsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstruk-
turering. De antaganden som anvéants vid berakning av nyttjande-
vérdet ar desamma fér goodwill och 6vriga immateriella tillgangar.
For att faststélla nyttjandevardet uppskattar ledningen forvéntade
framtida kassafloden fran varje kassaflédesgenererande enhet och
faststéller en diskonteringssats for att kunna berdakna nuvardet av
dessa kassafléden.

Uppskattade framtida kassafloden baseras pa antaganden om
tillvaxttakt, framtida rorelseresultat, EBITDA-marginal, rorelsekapi-
talbehov och investeringsbehov. Dessa antaganden utgar fran att
diskonteringssatser faststalls enskilt for koncernen och aterspeg-
lar aktuella marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvarde och
tillgangsspecifika riskfaktorer. Diskonteringsrantan ar for Sverige
och Spanien 13,9 - 14,9 (13,0) procent. | nedskrivningsprévningarna
antas generellt 1ag tillvdxt om mellan 2-5 procent kommande fem
aren vilket &r i linje med inflationsmal eller strax darover i vissa fall.
Evig tillvaxttakt om 2 procent har anvants i nedskrivningsprovning.

Tillvaxtantaganden ar medvetet konservativa och medvetet lagre
an estimat om marknadsutvecklingen for att via konservativa anta-
ganden fa indikationer om nedskrivningsbehov foreligger.

KANSLIGHETSANALYS

Koncernen har genomfort en analys av kédnsligheten i nedskriv-
ningsprovningen for fordandringar i de viktigaste antagandena som
anvands for att bestdmma atervinningsvardet for varje grupp av
kassagenererande enhet som goodwill och andra immateriella
tillgangar allokeras till. Vidare har, som ndmnts ovan, konservativa
tillvaxtantaganden om 2-5 procent anvénts i modell for nedskriv-
ningsproévning.

Kanslighetsanalys har genomforts pa respektive kassagenerera-
de enhet déar diskonteringsrantan hojts med 1-2 procentenheter
samtidigt som evig tillvaxttakt sankts med 1 procentenhet. Denna
kanslighetsanalys indikerar, i vissa fall, potentiella nedskrivnings-
behov vilket ar primart kopplat till koncernens utlandska enhet. Vid
en 0kning av diskonteringsrantan om 2 procent finns ett potentiellt
nedskrivningsbehov om 3,8 (7,7) procent primart kopplat till kon-
cernens utlandska bolag.

Givet utfall och konservativa antaganden framat bedéms redovisade
varden inte Gverstiga atervinningsvarden per kassagenererande
enheter i grundscenarion éver forvantad framtida utveckling.

Foretagsledningen bedémer att det inte foreligger nagra ytterligare
nedskrivningsbehov i kassagenererande enheter. Redovisat varde
av goodwill och varuméarke med obestambara nyttjandeperioder
har allokerats till segment enligt nedan tabell. Under dvrigt redovi-
sas Ovriga immateriella tillgdngar som ar foremal for avskrivning.

2025-12-31 2024-12-31
SOL
Goodwill 141 812 274 499
Varumérke 25242 53715
Ovrigt 20 597 63 675
Summa Sol 187 651 391 888
TAK
Goodwill 156 173 209 273
Varumarke 7816 7816
Ovrigt 3314 5209
Summa Tak 167 303 222 299
ELTEKNIK
Goodwill 103 266 104 355
Varumarke 3099 3099
Ovrigt 4009 5890
Summa Elteknik 110 374 113 345
FASAD
Goodwill 74788 74788
Varumérke - -
Ovrigt 471 680
Summa Fasad 75 258 75 468
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 540 585 802 998
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NOT 10. IMMATERIELLA TILLGANGAR . fortsattning

MODERBOLAG
Balanserade PR PR

. Varu- Kund- utgifter for . 0v_r|ga . Ov_rlga

KONCERN Goodwill mérke relationer  utvecklings- |mr?atenr|ella Patent Totalt |mn!ate°r|ella
arbeten illgangar tillgangar
Anskaffningsvarde
Per 2024-01-01 979 850 63 070 91221 3837 9186 18 1147 182 559
Investeringar - - 30 72 12 693 -18 12777 -
Avyttringar/utrangeringar - - - - -1202 -559 -1762 -599
Omklassificeringar - - - - 4613 - 4613 -
Valutakursdifferenser 14 890 1826 2534 -1 26 - 19 277 -
Per 2024-12-31 994 740 64 896 93784 3909 25316 -559 1182087 0
Investeringar - - 338 - 5042 - 5380 -
Redovisade vid forvarv av dotterbolag 66 277 - - - - - 66 277 -
Avyttringar/utrangeringar - - - -1102 -559 559 -1102 -
Omklassificeringar - - - - -16 963 - -16 963 -
Valutakursdifferenser -25490 -3126 -4 348 - -288 -1 -33 252 -
Per 2025-12-31 1035528 61770 89775 2807 12 548 -1 1202 426 0
Ackumulerade avskrivningar
Per 2024-01-01 -59 265 0 -24 400 -1986 206 0 -85 445 -559
Avyttringar/utrangeringar - - - - - 559 559 559
Omklassificeringar - - - - -1762 - -1762 -
Arets avskrivningar - - -17 095 -589 -1015 - -18 699 =
Valutakursdifferenser - -776 - -13 - -789 -
Per 2024-12-31 -59 265 0 -42 271 -2575 -2584 559 -106 136 0
Avyttringar/utrangeringar - - - - 559 -559 0 -
Omeklassificeringar - - - 765 -778 - -13 -
Arets avskrivningar - - -16 576 -526 -1027 - -18 130 -
Valutakursdifferenser - - 2284 - 186 - 2470 -
Per 2025-12-31 -59 265 0 -56 564 -2 336 -3 644 0 -121 809 0
Ackumulerade nedskrivningar
Per 2024-01-01 -9 229 0 0 0 0 0 -9229 0
Arets nedskrivningar -262 239 -266 -126 - - - -262 630 -
Valutakursdifferenser -1094 - - - - - -1094 -
Per 2024-12-31 -272 561 -266 -126 0 0 0 -272 953 0
Arets nedskrivningar -243 500 -25932 -14 393 - - - -283 825 -
Valutakursdifferenser 15836 585 325 - - - 16 746 -
Per 2025-12-31 -500 225 -25612 -14 195 0 0 0 -540 032 0
Redovisat varde
Per 2024-12-31 662914 64 630 51387 1333 22733 - 802 998 0
Per 2025-12-31 476 038 36 158 19017 471 8903 -1 540 585 0
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NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2025 finns inga i koncernen avtalsenliga atag-

anden att férvarva materiella anldggningstillgangar. RS 2024-12:31
Sol 109 860 113 453

TILLGANGAR STALLDA SOM SAKERHET Tak 9127 8 454

Byggnader och mark med ett redovisat varde om 46 (51) MSEK har )

anvénts som sdkerhet i samband med upptagande av lan i kon- Elteknik 2219 28528

cernen, se )» not 26 Stallda sikerheter och eventualférpliktelser. Fasad 1772 2520

Koncernen far inte anvanda dessa tillgdngar som sékerheter vid upp- Ovrigt 220 379

tagning av nya lan eller sélja dessa tillgangar till ett annat foretag.

Summa 143 175 153 333
Redovisat véarde av materiella anldggningstillgdngar har allokerats
till segment enligt tabell till hoger.
MODERBOLAG

KONCERN ch,‘g:gn,:::; Solparker Inventarier nyanI:géglfi?\r;T' Totalt Inventarier
Anskaffningsvarde
Per 2024-01-01 62 883 0 106 005 75152 244 040 838
Investeringar 144 815 12 658 34 864 48 482 0
Redovisade vid forvarv av dotterbolag - - - - 0 0
Avyttringar/utrangeringar -456 - -4 399 -72 504 -77 358 0
Omklassificeringar 122 55476 -4734 -28 941 21922 0
Valutakursdifferenser 807 - 1100 1 1909 0
Per 2024-12-31 63 500 56 291 110631 8573 238 995 838
Investeringar 2517 - 4 557 3966 11 040 0
Redovisade vid forvarv av dotterbolag - - 41 595 - 41 595 0
Avyttringar/utrangeringar -9 259 -21787 -29 534 -352 -60 932 0
Omklassificeringar - - - 16 963 16 963 0
Valutakursdifferenser -1382 - -1 600 -14 -2996 0
Per 2025-12-31 55376 34 504 125 648 29 137 244 665 838
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 2024-01-01 -10172 0 -61 250 -71 422 -296
Redovisade vid forvarv av dotterbolag - - - 0 0
Avyttringar/utrangeringar - - 1440 1440 0
Omklassificeringar - - 1762 1762 0
Avskrivningar -1 839 -1677 -13 330 -16 846 -164
Valutakursdifferenser -62 - -532 -594 0
Per 2024-12-31 -12073 -1677 -71911 -85 661 -460
Redovisade vid forvarv av dotterbolag - - -18 590 -18 590 0
Avyttringar/utrangeringar 3917 1533 14 426 19 877 0
Omklassificeringar - - 13 13 0
Avskrivningar -1825 -933 -15 565 -18 323 -158
Valutakursdifferenser 151 - 1043 1194 0
Per 2025-12-31 -9 830 -1077 -90 583 -101 490 -618
Redovisat varde
Per 2024-12-31 51427 54 614 38720 8573 153333 379
Per 2025-12-31 45 546 33427 35065 29137 143175 220

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2025



NOT 12. LEASING

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sdsom lokaler, bilar och kontorsutrustning.

Koncernen har en option att kopa en del av bilarna for ett bestamt belopp vid slutet av leasingperioden. Koncernen har beaktat hur koncernen
historiskt har utnyttjat kopoptionen och bedémer att det inte &r rimligt sékert att optionen att kopa tillgangen utnyttjats.

NYTTJANDERATTER Lokaler Bilar Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarde
Per 2024-01-01 81070 71816 2166 155 051
Tillkommande nyttjanderatter 21616 24741 226 46 583
Avslutade kontrakt -5674 -16 979 - -22 653
Valutaeffekt 262 19 - 281
Per 2024-12-31 97 273 79 597 2391 179 262
Tillkommande nyttjanderatter 84367 40919 13701 138 987
Foréndring nyttjanderétter 109 603 - - 109 603
Avslutade kontrakt -20 206 -19974 - -40 180
Valutaeffekt -756 -273 - -1 029
Per 2025-12-31 270 282 100 269 16 092 386 643
Ackumulerade avskrivningar
Per 2024-01-01 -31828 -26 855 -607 -59 291
Avskrivningar -23735 -24 604 -382 -48 722
Avslutade kontrakt 5674 15798 - 21472
Valutaeffekt -101 -71 - -172
Per 2024-12-31 -49 991 -35732 -990 -86712
Avskrivningar -29 362 -29325 -1 652 -60 339
Avslutade kontrakt 18992 17976 - 36 968
Nedskrivningar -14 270 -346 - -14616
Valutaeffekt 604 188 - 792
Per 2025-12-31 -74 027 -47 239 -2 641 -123 907
Redovisat varde - 47 239 - -
Per 2024-12-31 47 283 43 865 1401 92 549
Per 2025-12-31 196 255 53029 13 451 262 735
Do s 2025 o onceren gt St O oo
resultatférda kostnader som ocksa medfért betalningar. Réantekostnader for leasingskulder -8 045 -4 041
. . e Kostnader som avser -15749 18722
Under aret uppgick bolagets totala kassautflode hanforligt till lea- korttidsleasingavtal
singavtal till 54 (44) MSEK, vilket redovisas i kassaflodesanalysen Kostnader som avser leasing
under finansieringsverksamheten pé ) sid 37. av tillgangar av lagt vérde -872 -1052
Totalt -80 550 -72 537

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 13.

INTRESSEFORETAG

Uppgifter om koncernens intresseforetag av vasentlig betydelse i

slutet av rapporteringsperioden specificeras nedan:

Gigasuns aktie ar noterad vid First North Stockholm. Marknadsvéardet
uppgick per 2025-12-31 till 140 (149) MSEK, varav Soltechs andel
uppgick till 42 (45) MSEK. Finansiell information i sammandrag for
innehavet i Gigasun AB framgar nedan. Gigasun AB:s konsoliderade
finansiella rapporter uppréattade enligt K3 (god redovisningssed i

Sverige for icke noterade foretag).

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

GIGASUN AB (PUBL) 2025-12-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar 2041028 2233796
Omsattningstillgangar 255 754 294297 KONCERN 2025 2024
Summa tillgangar 2296782 2528093 Andel i intressebolagets resultat -8 039 -15 869
. P Nedskrivningar -2784 -51914
Eget kapltal hanfqrhgt till 488 201 577 336
moderforetagets dgare
Summa andelar i intressebolag -10 823 -67 783
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Langfristiga skulder 970 122 1061634
Kortfristiga skulder 838 459 889 123
Summa skulder och eget kapital 2296 782 2528 093
9 . MODERBOLAG 2025 2024
Intakter 239 655 218 264 -
Andel i intressebolagets resultat - -
Arets resultat 7206 32944 Nedskrivningar -2784 61776
Ovrigt totalresultat hanférligt till ) i
moderforetagets dgare Summa andelar i intressebolag -2784 -61776
Totalresultat -7 206 -32944

Utdelning erhallen fran
intressebolag under aret

Avstamningen av den finansiella informationen i sammandrag ovan till det redovisade vardet av andelar i intresseforetag i de konsoliderade
finansiella rapporterna:

KONCERN MODERBOLAG

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 45313 107 086 45 245 107 021
Andel i intressebolagets resultat -8 039 -15 869 o -
Nedskrivningar -2784 -51914 -2784 -61776
Valutakursdifferens -15 363 6 009 - -
Summa 19126 45313 42 460 45 245
KONCERN MODERBOLAG
. . Antal Andel Andel Eget Arets Redovisat Redovisat

INTRESSEFORETAG/SATE/ORG. NR .. . : " .
/ / Andelar roster, %  kapital,% Kapital resultat varde varde
Gigasun AB (publ) / Stockholm / 559056-8878 11373941 30,42 30,42 488 201 -7 206 19 079 42 460
Csolar Estructuras SL / Ripollet / B-65579393 1470 30,0 30,0 10276 -1 465 - -
Sud Pirineus SL / Andorra / L-709345-E 1000 49,0 49,0 5108 -675 48 =
Summa 19126 42 460
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NOT 14. FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

For ytterligare beskrivning avseende uppskattningar och bedomningar rérande redovisat varde inklusive redovisad forlustreserv avseende
fordran pé intresseféretag, se )» not 2.

KONCERN MODERBOLAG

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 35107 33834 34954 32751
Valutajusteringar -1611 237 -1912 1167
Upplupen ranteintakt 867 1036 867 1036
Tillkomna fordringar 5409 - 5409 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 39772 35107 39318 34954
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden -4 905 -4 905 -4 905 -4 905
Justering till verkligt varde - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 905 -4 905 -4 905 -4 905
Redovisat vérde 34 867 30202 34413 30 049
Redovisat virde kortfristiga fordringar hos intresseforetag 34 867 30 202 34 413 30 049

Efter individuell intern kreditvardering och prévning har vardejustering av fordran pa intresseforetag gjorts i enlighet med foljande tabell:

KONCERN MODERBOLAG

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende forlustreserv per 1 januari 4905 4905 4905 4905

Nettodkning av forlustreserv hanforlig till nya fordringar hos i . : .
intresseféretag som redovisats under innevarande ar

Varav nettockning av forlustreserv langfristiga fordringar - - - -

Varav nettookning av forlustreserv kortfristiga fordringar - - - -

Totalt redovisad forlustreserv per 31 december 4905 4905 4905 4905

Total forlustreserv kortfristiga fordringar hos intresseféretag 4905 4905 4905 4905
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NOT 15. VARULAGER
2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvardet for varulagret uppgar till 100 (167) MSEK. Ingen
nedskrivning av varulager till nettoférséljningsvéarde har skett. varulager 99 578 166 911
Totalt 99 578 166 911
NOT 16. KUNDFORDRINGAR
Loptid for kundfordringar ar normalt satt 30 — 60 dagar. Rénta debi- KONCERN 2025-12-31  2024-12-31
teras bara pa forfallna kundfordringar. Kundfordringar brutto 231 588 346 122
Koncernens reserveringar for kundfordringar uppgar alltid till ett Reserv for osékra kundfordringar -23 406 23228
pglqpp ggmﬂmotsvarar foryantade !fredltforlustfer for ate[staende Kundfordringar 208 183 322894
|optid. Forvantade kreditforluster for kundfordringar berdknas med
hjélp av reserveringsmatris. Koncernen redovisar en forlustreserv pa Ei forfall T 301 553
100 % for samtliga fordringar som ar forfallna mer an 180 dagar, | foeTha
eftersom historiken visar att atervinningar fér dessa fordringar inte Férfallna 1-90 dagar 52362 26 561
ar sannolika. Férfallna 91-180 dagar 13158 3531
Det har inte skett nagra férdandringar i berdkningsmetoder eller Forfalina > 181 dagar 17 420 14477
vasentliga antaganden under rapporteringsperioden. Reserv for osékra kundfordringar -23 406 -23228
Koncernen skriver bort en kundfordran nar det finns information som Kundfordringar 208 183 322894
indikerar att kunden &r i allvarliga ekonomiska svarigheter och det .
inte finns rimliga utsikter till &terhdmtning, till exempel ndr kunden Ingaende balans -23228 -6 289
ar i likvidation eller har inlett konkursforfarande eller nar kundford- Arets reserveringar for osékra fordringar -7 345 19165
rlungarna ar forfallna i mer ;?n tva ar, beroendg pa vilket som intraffar Konstaterade forluster pa kundfordringar 4688 1503
forst. Inga av de kundfordringar som har skrivits bort omfattas av -
atervinningsaktiviteter. Atervunna nedskrivningar 2331 748
pa kundfordringar
Tabellen till hoger beskriver riskprofilen for kundfordringar baserat pa Valutaeffekt/Gvrigt 147 -25
koncernens matris. Eftersom koncernens historik inte visar vésentligt .
olika forlustmonster for olika kundsegment har koncernen bedémt att Utgaende balans ~23 406 -23228
portféljen har aterstaende I6ptid som gemensam kreditriskegenskap
och darmed har forlustreserven inte segmenterats ytterligare.
NOT 17. AVTALSTILLGANGAR OCH
AVTALSSKULDER
Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersatt- 2025-12-31 2024-12-31
ning for upparbetat men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseen-
de entreprenadavtal. Avtalstillgangarna 6verfors till kundfordringar Avtalstillgdngar fordran pa bestéllare 64519 117 693
nar ratt antt.faktlajrera forellqger. Avtalsskulder. avser fr.amst de.forskott Avtalsskulder till bestallare 35 506 74740
som erhallits fr&n kunder for kommande service- och installations-
tjanster, for vilka intakter redovisas over tid.
NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERN 2025-12-31 2024-12-31 MODERBOLAG 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna intakter 32127 24207 Forutbetald Hyra 950 881
Upplupna réantor 123 65 Ovrigt férutbetalda kostnader 1235 1262
Forutbetald Hyra 11728 6310 Summa 2184 2143
Ovrigt férutbetalda kostnader 10 297 23142
Summa 54 603 53724
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NOT 19. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

AKTIEKAPITAL (belopp i SEK) Antal Aktiekapital Kvotvarde

Emitterade och fullt betalda aktier:

Per 2024-01-01 132 279 393 6613970 0,05

Emitterade under aret - - R

Innehav av egna aktier forvarvade under aret - - R

Per 2024-12-31 132 279 393 6613 970 0,05

Emitterade och fullt betalda aktier:

Per 2025-01-01 132279 393 6613970 0,05

Emitterade under aret 1190 514 534 59525726,7 0,05

Innehav av egna aktier forvarvade under aret - - -

Per 2025-12-31 1322793 927 66 139 697 0,05

Ovrigt tillskjutet kapital bestér till vervagande del av éverkursfonder i samband med genomférda nyemissioner. Alla aktier tillhér samma aktie-
slag och med samma rostratt, en rost per aktie.

NOT 20. UPPSKJUTEN SKATT

Foljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som redovisas av koncernen och férandringar av
dessa poster under innevarande och féregaende rapportperiod:

UPPSKJUTEN Immateriella Materiella Leasing- Obeskattade Skattemassiga Ovriga

SKATTEFORDRAN tillgangar tillgangar avtal reserver  underskottsavdrag poster B
Per 2024-01-01 0 4946 581 0 0 1309 6 836
Redovisat i resultatrakningen - 2197 267 - 4774 -103 7135
Redovisad direkt i eget kapital - 455 - - - - 455
Valutakursdifferenser - - - - -114 1 -113
Per 2024-12-31 0 7 598 848 0 4660 1207 14313
Redovisat i resultatet - -3448 3254 -828 -103 -1125
Rorelsefdrvarv/avyttring - -3 680 - - - - -3680
Valutakursdifferenser - - - - -1 - -1
Per 2025-12-31 0 470 4102 0 3831 1104 9 507
UPPSKJUTEN Imm.ate:riella IV!atenrieIIa !(und- Obeskattade Skattemassiga Ovriga Totalt
SKATTESKULD tillgangar tillgangar relationer- reserver  underskottsavdrag poster

Per 2024-01-01 0 0 32557 6 034 0 1012 39 603
Redovisat i resultatréakningen - - -4212 -1 869 - -107 -6 188
Valutakursdifferenser - - 891 - - - 891
Per 2024-12-31 0 0 29 236 4165 0 905 34 306
Redovisat i resultatet - - -14 805 -2 256 - 24 -17 037
Valutakursdifferenser - - -1 063 - - - -1 063
Per 2025-12-31 0 0 13368 1909 0 929 16 206

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skatteford-
ringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom nettobetalning.
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NOT 20. UPPSKJUTEN SKATT fortsatining

Foljande uppstallning visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport 6ver finansiell stéllning:

KONCERN 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar 9 406 14 313
Uppskjutna skatteskulder 16 208 34 305
Uppskjutna skatteskulder, netto -6 802 -19 992

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skatteméassiga underskottsavdrag som uppgar till 398 (345) MSEK som kan nyttjas mot
framtida skatteméssiga 6verskott.

NOT 21. AVSATTNINGAR

Garantiavsattningen motsvarar ledningens basta uppskattning av
koncernens atagande for garantier baserat pa tidigare erfarenhet.

Forlustkontrakt motsvarar ingangna fastprisprojekt vilka ej fardig-
stéllts per balansdagen och dar ledningen bedomer att dessa kommer
att kosta mer att fardigstalla &n vad som avtalats i betalning.

KONCERN 2025-12-31 2024-12-31 MODERBOLAG 2025-12-31 2024-12-31
Garantiavsattning 6 628 4736 Garantiavsattning 69 69
Forlustkontrakt 383 62 Forlustkontrakt -

Ovrigt 17 245 432 Ovrigt 376 -
Summa 24 255 5229 Summa 446 69
KONCERN Garantireserv Forlustkontrakt Ovrigt Totalt
Per 2024-01-01 9583 2173 491 12 247
Tillkommande avsé&ttning under aret 4180 62 - 4242
Utnyttjat under aret -126 - - -126
Aterforing av ej utnyttjat belopp -8 902 -2173 -60 -11134
Per 2024-12-31 4736 62 431 5229
Tillkommande avsé&ttning under aret 6174 383 17 535 14 047
Utnyttjat under aret -102 - -722 -824
Aterforing av ej utnyttjat belopp -4180 -62 - -4 242
Omeklassificering - - - 10 045
Per 2025-12-31 6 628 383 17 245 24 255
MODERBOLAG Garantireserv Forlustkontrakt Ovrigt Totalt
Per 2024-01-01 69 0 0 69
Per 2024-12-31 69 0 0 69
Tillkommande avséttning under aret - - 376 376
Per 2025-12-31 69 0 376 446
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NOT 22. OVRIGA SKULDER

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERN 2025-12-31 2024-12-31 MODERBOLAG 2025-12-31 2024-12-31
Optionspremie for képoptioner - 84376 Optionspremie for képoptioner -

Villkorad kopeskilling - 25542 Villkorad képeskilling - 22965
Anstand Skatteverket 61 566 131443 Anstéand Skatteverket 2091 4349
Ovrigt 2829 24 Ovrigt -
Summa 64 395 241 337 Summa 2091 27 314

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERN 2025-12-31 2024-12-31 MODERBOLAG 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade skulder 27 573 21614 Personalrelaterade skulder 1281 1191
Optionspremie for képoptioner - 3335 Optionspremie for képoptioner -

Villkorad képeskilling 7 308 22 574 Villkorad képeskilling 5204 21200
Anstand Skatteverket 70 095 71362 Anstand Skatteverket 1900 1842
Ovrigt 38 442 119 296 Ovrigt 10 873 1994
Summa 143 418 238 181 Summa 19 258 26 228

NOT 23. UPPLUPNA KOSTMADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN 2025-12-31 2024-12-31 MODERBOLAG 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 113 342 84 446 Personalrelaterade kostnader 9577 7517
Forutbetalda intakter 2252 1397 Forutbetalda intakter -
Upplupna arvoden 8122 7 462 Upplupna arvoden 800 850
Ovrigt 60 036 43703 Ovrigt - 1029
Summa 183 752 137 009 Summa 10 377 9 395
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NOT 24.

FORVARV

Den 26 augusti 2025 forvarvades Sesol Group AB, ett bolag verksamt
inom solenergildsningar for privatpersoner i Sverige. Forvarvet omfat-
tade 100 procent av aktierna och rosterna i bolaget.

EFFEKTER AV FORVARV

Den forsta redovisningen av forvarven har endast faststallts
preliminart vid slutet av rapporteringsperioden. Vid datumet for
fardigstallandet av dessa konsoliderade finansiella rapporter, har de
nodvandiga marknadsvarderingarna och andra berédkningar ej blivit
fardigstallda och darfor enbart preliminért faststéllts utifran ledning-
ens basta bedomning av sannolika verkliga varden.

Goodwill om 66,3 MSEK uppkom fran férvérvet och utgjordes av
anskaffningsvarde minskat med verkligt varde av forvarvade nettotill-
gangar. Goodwillvardet motiverades av bolagens framtida intjanings-
formaga och representerar de ekonomiska fordelar som berdknades
kunna uppnas genom bland annat gemensamma inkop, synergier och
okat fokus pa solenergi-losningar. Ingen del av goodwillen forvéntas
vara skattemaéssigt avdragsgill. | samband med arsbokslut och ge-
nomford strategisk 6versyn har goodwill skrivits ned till noll.

Det verkliga vardet av 56 691 168 stamaktier utgivha som del av er-
lagd képeskilling for forvarven, 86,2 MSEK, baseras pa verkligt varde
pa tilltradesdagen.

FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Forvarvsrelaterade utgifter for aret 2025 inkluderas i 6vriga externa
kostnader och uppgar till 3,6 MSEK.

Forvarvet bidrog med 182,6 MSEK i nettoomséttning och -183,8 MSEK
till koncernens resultat mellan forvarvstidpunkten och rapporterings-
periodens slut 2025-12-31.

Om forvarven hade skett pa den forsta dagen av rékenskapsaret 2025,
skulle koncernens nettoomsattning under aret varit 2 140 MSEK och
koncernens resultat varit -773 MSEK. Se tabell nedan.

AVYTTRING

Soltechs dotterbolag i Nederlanderna, 365zon (inom affdrsomradet
sol) klassificeras under det fjarde kvartalet 2025 som verksamhet
under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med till-
lampliga principer i IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter. Férsaljningen av verksam-
heten slutférdes den 29 januari 2026 néar 365zon saldes tillbaka till
minoritetsdgarna. Forsaljningen av 365zon gav en resultatpaverkan
om -43 MSEK, vilket redovisas i kvartal 4 2025. For vidare informa-
tion se »» not 35.

VERKLIGT VARDE KONCERNEN KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga anl&ggningstillgéngar 41 822 1198
Ovriga omsittningstillgdngar 104 441 17 058
Likvida medel 35877 8725
Uppskjuten skatteskuld - -
Langfristiga skulder -714 -564
Kortfristiga skulder -161 533 -18 008
Totalt identifierbara tillgangar 19 893 8 409
Koncerngoodwill 66 278 34617
Varumarke - 1393
Kundrelationer - 5831
Summa 6vervarde 66 278 41841
Overford ersittning

Likvida medel - 10033
Eget kapitalinstrument (2 095 158 stamaktier i moderforetaget) 86 171 22 464
Villkorade kopeskillingar @ 17754
Optionsskuld -

Total ersattning dverford 86 171 50 251
Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kdpeskilling - -10 033
Likvida medel i férvarvade enheter 35877 8725
Avgar: forvarvade likvida medel 35877 -1308
Paverkan pa Soltechs nettoomsittning och resultat

Nettoomsattning 182 644 43 381
Resultat -183 821 1692
Konsoliderad proforma for nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning 2139 880 2938 589
Resultat -772 642 6 500
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NOT 25.

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodoha-
vanden med en |6ptid pa tre manader eller mindre. Det redovisade
vardet av dessa tillgangar ar ungefar lika med dess verkliga véarde.
Likvida medel vid rapportperiodens slut som framgar av det kon-
soliderade kassaflodet kan stammas av med posterna i rapporten
over finansiell stallning som visas nedan.

FORANDRING | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGS-

VERKSAMHETEN

Tabellen nedan visar fordandringarna i koncernens skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade férandring-
ar hanforliga till kassafléden och féréandringar som inte paverkar

kassafléden.

NOTER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder for vilka
kassaflodena har klassificerats, eller for vilka framtida kassafloden
kommer att klassificeras, som kassafléden fran finansieringsverk-
samheten i rapporten over kassafloden.

(i) Kassafloden fran banklan, Ian fran narstdende parter och andra
1an utgor nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av

upplaning i rapporten over kassafloden.

(ii) Andra forandringar inkluderar upplupen rénta.

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE

Per 2025-01-01 Kas:aﬂod? fl:an Nya leasingavtal ~ Andra forandringar Per 2025-12-31
Inansiering
Skulder till kreditinstitut 272908 53776 - -15750 310934
Leasingskulder 88834 -54 276 299 704 - 334262
Ovriga skulder, Anstadnd SKV 202 805 -71 144 - - 131 662
Summa 564 547 -71 644 299704 -15750 776 857
EJ KASSAFLODESPAVERKANDE
Per 2024-01-01 Kasiaﬂodg ffan Nya leasingavtal ~ Andra forandringar Per 2024-12-31
Inansiering
Skulder till kreditinstitut 157018 115363 - 527 272908
Leasingskulder 89 871 -43792 42755 - 88 834
Ovriga skulder, Anstand SKV 232295 -29 490 - - 202 805
Summa 479 184 42 081 42 755 527 564 547
JUSTERINGSPOSTER KASSAFLODE

KONCERN 2025 2024 MODERBOLAG 2025
Avskrivningar och nedskrivningar 299 346 346 897 Nedskrivning av aktier i dotterbolag 442 600
Omvardering intressebolag 2784 51914 Nedskrivning av andelar i intressebolag 2784
Resulatandel intressebolag 8 039 15869 Omvarderingar tillaggskopeskillingar -25 000
Nuvérdesjusteringar 2600 30116 Ovriga justeringsposter -16 768
Omvérd'eringar tillaggskopeskillingar 25000 247790 Summa 400 686
och optionsskulder
Ovriga justeringsposter 582 -5 834
Summa 288 351 191173

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 26. STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERN TR 1.
STALLDA SAKERHETER 20251231 20241231
Pantforskrivna tillgangar 6 877 49 346
Foretagsinteckningar 457 257 145016
Fastighetsinteckningar 20 500 30200
Spérrade medel 14 001 6 593
Aktier och andelar 323 296 338434
Ovrigt - 240
Summa 821 931 569 829
EVENTUALFORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31
Garantidtaganden 8248
Borgenséatagande 30 841 11200
Ovriga ansvarsférbindelser 6743 5876
Summa 45 832 17 076
MODERBOLAG

" - 2025-12-31 2024-12-31
STALLDA SAKERHETER 025123 0 3
Foretagsinteckningar - 1050
Sparrade medel 5190 2000
Aktier i dotterforetag 338161 359 858
Summa 343 351 362908
EVENTUALFORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31
Garantiataganden 22 424 16 812
Borgensatagande 225 564 203 106
Summa 247 988 219918
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NOT 27.

FINANSIELLA INSTRUMENT

KLASSER OCH KATEGORIER AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgangar och skulder samt tillhérande redovisnings-
principer. De redovisade vérdena for finansiella tillgangar och skulder &r enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31

Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet

KONCERN viaresultat- anskaffnings- Summa viaresultat- anskaffnings- Summa
rakningen varde rakningen varde

Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar intressebolag 54 54 - - -
Andra finansiella anldggningstillgangar 214 214 - 307 307
Kundfordringar 208 183 208 183 - 322894 322894
Upplupna intakter 32127 32127 - 24207 24207
Likvida medel 230287 230 287 - 234 985 234985
Summa 0 470 864 470 864 0 582 393 582 393
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 302 323 302 323 - 246 379 246 379
Villkorad tillaggskopeskilling 7 308 - 7 308 48117 - 48 117
Optionsskulder - 0 87711 - 87711
Leverantorsskulder - 239709 239709 - 225161 225161
Leasingskulder 267 379 267 379 - 88 834 88 834
Checkrakningskredit 8611 8611 - 26 529 26 529
Summa 7 308 818 022 825 330 135 827 586 903 722731

For langfristiga skulder bedéms redovisat varde utgora en god approximation av verkligt varde.
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NOT 27.

FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

Tabell nedan anger information om i vilken grad verkligt varde berak-
nas pa observerbara indata for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som aterkommande varderas till verkligt varde. For finan-
siella instrument som inte aterkommande véarderas till verkligt varde
beddms det bokforda vérdet vara en rimlig uppskattning av verkligt
varde eftersom skulderna och fordringarna ar kortfristiga eller att
réntan pa upplaning &r i paritet med aktuella marknadsréntor.

Verkligtvardehierarki nivaer 1 till 3 baseras pa i vilken grad indata till
verkligt varde ar observerbara:

e Niva 1: Indata pa niva 1 &r noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder som féretaget
har tillgang till vid véarderingstidpunkten.

o Niva 2: Indata pa niva 2 ar andra indata an de noterade priser
som ingar i Niva 1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara for
tillgangen eller skulden.

e Niva 3: Indata pa niva 3 ar Icke observerbara indata for till-
gangen eller skulden.

FINANSIELLA INSTRUMENT . forisatin

Villkorade tillaggskopeskillingar samt optionsskulder varderas

enligt IFRS till verkligt varde hanférligt till niva 3 och redovisas

under Ovriga l&ngfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder

i balansrédkningen. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
beraknade villkorade tillaggskopeskillingar till 7,4 (48) MSEK. Inga
forvarv med tillaggskopeskillingar ar gjorda under 2025. Skulder for
villkorad kopeskilling ar kopplat till genomforda rorelseférvarv och
baseras i huvudsak pa resultatmattet EBIT for aren 2025 till 2026.
Tillaggskopeskillingarna varderas I6pande genom en sannolikhets-
bedémning baserad pa forvantade kassafléden med en riskjusterad
diskonteringsrédnta. Férvantat rérelseresultat bestams utifran foreta-
gets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska
miljon sannolikt kommer att paverka den. Tillampad riskjusterad
diskonteringsranta uppgar till 13 (14) procent. De villkorade tilldggs-
kopeskillingarna har en faststélld maxniva. Det potentiella odiskon-
terade beloppet av alla framtida betalningar som Koncernen kan
komma att behova goéra i enlighet med tillaggskopeskillingen uppgar
till 16 (132) MSEK.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder upp-
skattas vara lika med dess bokforda varden. Koncernen tillampar
inte nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar eller
skulder. Det forekom inga 6verforingar mellan niva 1, 2 eller 3 eller
varderingskategorier under perioden.

Tabellen nedan visar avstdmning av redovisat varde for instrument som véarderas till verkligt vérde i niva 3 under perioden och med jamforelseperiod.

BELOPP | MSEK

Villkorad kopeskilling Optionsvarde

Per 2024-01-01 196,2 248,8
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -70,6 -172,5
Betalningar -87,9 -2,5
Ldsen option 0,0 -59
Nuvardeseffekter 10,4 19,7
Per 2024-12-31 48,1 87,7
Per 2025-01-01 48,1 87,7
Totala vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -25,0 -38,9
Betalningar -18,3 -
Ldsen option - -51,5
Nuvardeseffekter 2,6 2,6
Per 2025-12-31 74 0,0
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NOT 27. FINANSIELLA INSTRUMENT

VALUTAKURSKANSLIGHETSANALYS

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for valutarisk i EUR. Tabellen
nedan beskriver koncernens kénslighet for en 6kning och minskning
av 10 procent i valutaenheter mot de relevanta utlandska valutorna.
10 procent ar den kanslighetskurs som anvands vid intern rappor-
tering av valutarisk till nyckelpersoner och representerar ledning-
ens bedomning av den rimligt mojliga forandringen i valutakurser.
Kanslighetsanalysen inkluderar endast utestaende valutaposter

i utlandsk valuta och justerar deras omrékning vid arets slut.
Kénslighetsanalysen inkluderar externa Ian samt lan till utlandska
verksamheter inom koncernen dér lanets valuta &r i en annan valuta
an langivarens eller lantagarens valuta.

PAVERKAN

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Resultatrakning” 4,2 6,3
Eget kapital 4,2 6,3

* Detta &r framst hanforligt till exponeringen pa kundfordringar i Euro i
koncernen per balansdagen.

RISKHANTERINGSSTRATEGI

Koncernens ekonomiavdelning tillhandahaller tjénster till verksam-
heten, 6vervakar och hanterar de finansiella riskerna som uppstar i
koncernens verksamhet genom interna riskrapporter som analyserar
riskexponeringar och omfattningen av riskerna. Dessa risker inklude-
rar marknadsrisker (inklusive valutarisk och rénterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

MARKNADSRISK

Koncernens verksamhet utséatts framst for finansiella risker genom
forandringar i valutakurser och réntesatser. Koncernen anvander inte
derivatinstrument for att hantera sin exponering for rante- och valu-
tarisk. Det har inte skett nagon férandring av koncernens exponering
for marknadsrisker eller hur dessa risker hanteras och mats.

TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
MEUR 25,9 22,4
MSEK 1602,4 18299

_fortsattning

(1) VALUTARISKHANTERING

Koncernen genomfdr transaktioner i utlandsk valuta och foljaktligen
uppstar exponeringar for valutakursférandringar. Valutakursexpo-
neringar hanteras enligt finanspolicy och med maélbild att sakra
marginaler och minska valutaexponering i anslutning till projekt.

Det redovisade vardet pa koncernens tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta uppgar per balansdagen till féljande:

SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
MEUR 14,7 11,5
MSEK 12128 12075

(11) RANTERISKHANTERING

Koncernen &r exponerad for rénterisk eftersom upplaning sker till
rorlig rénta.

Koncernens exponeringar for rantesatser pa finansiella tillgangar

och finansiella skulder beskrivs i avsnittet likviditetsriskhantering i
denna not.
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NOT 27. FINANSIELLA INSTRUMENT  foris

RANTEKANSLIGHETSANALYS

Kénslighetsanalyserna nedan har faststéllts baserat pa réanteexpo-
neringen fran koncernens banklan och checkrackningskrediter. For
skulder med rorlig rénta tas analysen fram med forutséattningen att
det utestaende beloppet pa balansdagen var utestaende for hela
aret. En 6kning eller minskning med 100 punkter anvands vid intern
rapportering av ranterisk till nyckelpersoner och presenterar ledning-
ens bedomning av den rimligt mojliga réanteforandringen.

Om rantorna hade varit 1 procentenhet hégre/lagre och alla andra
variabler hélls konstant skulle effekten pa resultatrdkningen ha varit
+/- 5 (4) MSEK. Detta ar framst hanforligt till koncernens exponering
for rantor pa dess upplaning med rorlig ranta.

KONCERNENS KREDITRISKEXPONERING

Koncernen har, utover fordran pa intresseféretaget Gigasun, inte
nagon signifikant kreditriskexponering for ndgon enskild motpart
eller ndgon grupp av motparter med liknande egenskaper. Koncer-
nen definierar motparter som har liknande egenskaper om de ar
narstaende enheter.

LIKVIDITETSRISK

Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos styrelsen, som har
uppréttat ett ramverk for likviditetsriskhantering pa kort, medellang
och lang sikt for finansiering och likviditet. Koncernen hanterar
kortfristig likviditetsrisk genom att uppratthalla tillrackliga reserver,
bankfaciliteter och checkrakningskrediter. Likviditetsreserven ut-
gors per balansdagen av likvida medel och outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter och uppgar totalt till 52 (372) MSEK.

Langfristig likviditetsrisk hanteras genom att kontinuerligt 6ver-
vaka prognoser och faktiska kassafloden och genom att matcha
|6ptidsprofilerna for finansiella tillgangar och skulder. Nedanstaende
tabeller beskriver koncernens aterstaende avtalsenliga 16ptid for
dess finansiella skulder. Den avtalsenliga |6ptiden baseras pa det
tidigaste datum da koncernen kan bli skyldig att betala. Kassaflode-
na ar odiskonterade.

KAPITALRISKHANTERING

Koncernen hanterar sitt kapital for att sakerstalla att enheter i koncer-
nen kommer att kunna fortsatta med verksamhet dven med |6pande
problem samtidigt samt att avkastningen till aktiedgarna maximeras
genom optimering av skuld- och kapitalbalansen.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade
till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan. Be-
loppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och de innehaller

i forekommande fall &ven rantebetalningar vilket innebér att dessa
belopp inte & majliga att stamma av mot de belopp som redovisas

i balansrdkningarna. Réntebetalningar ar faststéllda utifran de for-
utséattningar som géller pa balansdagen. Belopp i utléndsk valuta ar
omraknad till tusentals svenska kronor till balansdagens valutakurser.

2025-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut inkl. checkkredit 11480 244159 50 420 4874 310934
Leasingskulder 19 884 59 652 154184 163 354 397 074
Ovriga skulder anstand Skatteverket 15919 57100 58 643 - 131 662
Tillaggskopeskilling 1299 6 009 - - 7 308
Leverantorsskulder 235570 4105 34 - 239709
Totalt 284 152 371 025 263 281 168 228 1086 687
2024-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut inkl. checkkredit 403 142 282 67 837 62 387 272908
Leasingskulder 10063 30188 52754 782 93787
Ovriga skulder anstand Skatteverket 17 034 52 523 133249 - 202 805
Optionsskuld 78 581 9130 - 87 711
Tillaggskopeskilling 1299 22033 24785 - 48117
Leverantdrsskulder 224021 430 710 - 225161
Totalt 252 819 326 037 288 464 63 169 930 489
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NOT 28. ANDELAR I KONCERNFORETAG

ANSKAFFNINGSVARDEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari 1099 205 1142029
Forvérv under aret 136 471 4531
Omvérdering -25007 -70 815
Ldmnade aktiedgartillskott 108 018 48 705
Omklassificering - -25245
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1318688 1099 205

Nedskrivningar

Ingadende ackumulerade nedskrivningar per 1 januari -196 635 -68 826
Arets nedskrivningar -442 600 -153 055
Omklassificering - 25245
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -639 235 -196 635
Redovisat vérde 679 453 902 570

Not 28 Andelar i koncernféretag, fortsétter pa nastkommande sidor.
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NOT 28. ANDELAR I KONCERNFORETAG . forisdiining

2025 Antal Kapitalandel Eget Arets Redovisat

FORETAGSNAMN | ORG. NR. | SATE andelar och rostrattos- kapital resultat vérde per bolag
.NR. andel (%)

NP Gruppen AB | 556101-8499 | Stockholm 1650 100 6158 5550 23378

SEPSOLT AB | 559197-3572 | Stockholm 1000 000 100 82293 2 87 000

Soltech Energy Solutions 1988 AB | 556340-1560 | Jonkoping 1112 100 2906 -58 301 0

Oringe Solpark AB | 559373-0178 | Jénkdping 25000 100 2726 -12261 0

Soltech Solpark 11 AB | 559415-8320 | Jonkoping 250 000 100 1936 0 0

Soltech Solpark 12 AB | 559436-8887 | Jonkoping 250 000 100 7950 111 0

Soltech Solpark 13 AB | 559436-8804 | Jonkoping 250 000 100 2077 1 0

RA Soltech Energy Solutions AB | 559436-8903 | Jonkdping 250 000 50 24 0 0

Soltech Solpark 15 AB | 559436-8754 | Jonkoping 250 000 100 1110 3 0

Soltech Solpark 16 AB | 559414-6978 | Jonkoping 250 51 2119 -212 0

Soltech Solpark 17 AB | 559415-4469 | Jonkoping 250 51 15 -12619 0

Soltech Solpark 18 AB | 559415-4410 | Jonkoping 250 51 944 -203 0

Soltech Solpark 14 AB | 559491-4714 | Jonkoping 250 000 100 2722 1 0

Soltech Solpark 19 AB | 559491-4748 | Jonkoping 250 000 100 2956 0 0

Soltech Solpark 20 AB | 559491-4706 | Jonkoping 250 000 100 694 0 0

Soltech Solpark 21 AB | 559491-4730 | Jonkoping 250000 100 1152 0 0

Soltech Solpark 22 AB | 559491-4722 | Jonkoping 250 000 100 2280 1 0

Soldags i Sverige AB | 559062-6569 | Stockholm 1000 100 2218 -49 468 0

Soldags Montage AB | 559425-9367 | Stockholm 250 100 1800 741 0

Takorama Elteknik Aktiebolag | 556390-8150 | Goteborg 1020 100 1101 -5150 17 150

Fasadsystem i Stenkullen AB | 556317-9596 | Lerum 2200 100 13031 297 51179

Takrekond i Syd AB | 556709-9436 | Véxjo 1000 100 3456 -4 201 17 151

Din Takldaggare i Varmland AB | 556244-2698 | Arvika 600 100 9510 58 21755

Arvika Elinstallationer Aktiebolag | 556301-7077 | Arvika 1000 100 654 106 0

Galileus AB | 559006-6022 | Stockholm 500 100 70 1 50

Annelunds Tak AB | 556896-3986 | Ljung 1000 92 10124 697 33862

Provektor Sweden AB | 556214-6810 | Skara 5000 100 2558 -15 649 73769

Afsens fastigheter | 556246-3231 | Skara 5000 100 3411 -3414 0

Elektrikerna Véstra Gotaland AB | 556204-3405 | Skara 1000 100 0 0 0

Rams EL AB | 556465-3086 | Goteborg 100 100 4604 742 0

Takbyran i Alingsas AB | 556565-1485 | Alingsas 3000 100 10343 -934 52 000

Wettergrens Tak och Platslageri AB | 556613-8656 | Nykoping 2703 90 6068 64 20158

ESSA Glas & Aluminium AB | 556897-3993 | Orebro 100 100 2097 -5673 46 395

Tak och Bygg i Falun AB | 556708-6094 | Falun 1000 70 -3373 -11787 0

TG:s El'i Finspang AB | 556222-6083 | Finspang 1000 100 3131 1138 16 425

Kalema E-Mobility AB | 559238-1650 | Borlange 5000 80 3590 1141 10094

Takab i Jonkoping AB | 556445-0467 | Jonkoping 1053 100 7020 -1 543 24 500

Soltech Business Support 3.0 AB | 559411-1410 | Skara 100 100 757 571 1725

Tekniska Losningar i Taby AB | 556705-0561 | Stockholm 1000 100 1684 -271 17 345

Sesol Group AB | 559534-6866 | Stockholm 25000 100 117 092 -35000 0

Sesol AB | 559370-2607 | Jonkoping 52263 100 3332 -529 952 0

Sesol AS | 931057987 | Oslo, Norge 3000 100 -16 036 8263 0

Sesol & Sekraft LTD | HE421155 | Larnaca, Cypern 1000 100 -6 860 -3277 0

365 Energie Holding B.V. | 73 382 396 | Eindhoven, Nederlanderna 360 53,3 42297 20 0

365 Energie B.V. | 54 890 586 | Geldrop, Nederlanderna 27 000 533 44209 135 0

365zon Verhuur B.V. | 73 383 635 | Eindhoven, Nederlanderna 180 53,3 -22 33 0

Sud Energies Renovables S.L. | B63967640 | Aviny6, Spanien 133177 99,7 24317 2150 165517

Instal Sud 2007 S.L. | B64506231 | Avinyé, Spanien 24000 99,7 10 305 1321 0

Aviny6 Verd S.L. | Aviny6, Spanien 3000 99,7 -178 -108 0

Summa 679 453
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NOT 28. ANDELAR I KONCERNFORETAG

_fortsattning

2024 Antal Kapitalandel Eget Arets Redovisat
FORETAGSNAMN | ORG. NR. | SATE andelar och rostrattos N kapital resultat vérde per bolag
.NR. andel (%)
NP Gruppen AB | 556101-8499 | Stockholm 1650 100 608 -3203 23378
SEPSOLT AB | 559197-3572 | Stockholm 1000000 100 82296 0 153 293
Soltech Energy Solutions 1988 AB | 556340-1560 | Jonkoping 1112 100 59 704 -5 851 0
Oringe Solpark AB | 559373-0178 | Jénkdping 25000 100 29987 -39 0
Soltech Solpark 11 AB | 559415-8320 | Jonkoping 250000 100 599 0 0
Soltech Solpark 12 AB | 559436-8887 | Jonkoping 250 000 100 7086 0 0
Soltech Solpark 13 AB | 559436-8804 | Jonkoping 250 000 100 7086 0 0
RA Soltech Energy Solutions AB | 559436-8903 | Jonkoping 250000 100 525 0 0
Soltech Solpark 15 AB | 559436-8754 | Jonkoping 250000 100 1107 0 0
Soltech Solpark 16 AB | 559414-6978 | Jonkoping 250 51 2331 -153 0
Soltech Solpark 17 AB | 559415-4469 | Jonkoping 250 51 8180 -212 0
Soltech Solpark 18 AB | 559415-4410 | Jonkoping 250 51 1147 -127 0
Soltech Solpark 14 AB | 559491-4714 | Jonkoping 250 000 100 25 0 0
Soltech Solpark 19 AB | 559491-4748 | Jonkoping 250 000 100 25 0 0
Soltech Solpark 20 AB | 559491-4706 | Jonkoping 250 000 100 25 0 0
Soltech Solpark 21 AB | 559491-4730 | Jonkdping 250000 100 25 0 0
Soltech Solpark 22 AB | 559491-4722 | Jonkdping 250000 100 25 0 0
Soldags i Sverige AB | 559062-6569 | Stockholm 1000 100 1642 -31 646 31629
Soldags Montage AB | 559425-9367 | Stockholm 250 100 1059 -4 857 0
Takorama Elteknik Aktiebolag | 556390-8150 | Goteborg 1020 100 6251 1539 17 150
Fasadsystem i Stenkullen AB | 556317-9596 | Lerum 2200 100 12734 -74 51179
Miljo & Energiansvar i Sverige AB | 556866-8577 | Stockholm 556 100 0 0 0
Takrekond i Syd AB | 556709-9436 | Vaxjo 1000 100 7 656 217 17 151
Din Takldggare i Varmland AB | 556244-2698 | Arvika 600 100 9452 411 21755
Arvika Elinstallationer Aktiebolag | 556301-7077 | Arvika 1000 100 548 130 0
Galileus AB | 559006-6022 | Stockholm 500 100 58 55 50
Ljungs Sedum Entreprenad AB | 556660-1299 | Ljung (fusion 2410A Annelund) 500 72 0 0 0
Annelunds Tak AB | 556896-3986 | Ljung 1000 92 9428 856 33862
Provektor Sweden AB | 556214-6810 | Skara 5000 100 15206 -3843 73769
Afsens fastigheter | 556246-3231 | Skara 5000 100 6825 -236 0
Elektrikerna Véstra Gotaland AB | 556204-3405 | Skara 1000 100 119 0 0
Rams EL AB | 556465-3086 | Goteborg 100 100 321 -7 902 1562
Takbyran i Alingsas AB | 556565-1485 | Alingsas 3000 100 11277 268 63 702
Wettergrens Tak och Platslageri AB | 556613-8656 | Nykoping 2703 90 6 004 -1 536 20 158
Platteamet i Ornskéldsvik AB (fusion 2406A Wett) | 556466-5999 | Grnskoldsvik 1000 90 0 0 0
ESSA Glas & Aluminium AB | 556897-3993 | Orebro 100 100 2525 -1202 46 395
Tak och Bygg i Falun AB | 556708-6094 | Falun 1000 70 414 -13373 0
TG:s El i Finspang AB | 556222-6083 | Finspang 1000 100 1993 -5 486 19 349
Smart Solkraft AB | 559173-7068 | Linkoping 500 100 0 0 0
Kalema E-Mobility AB | 559238-1650 | Borldnge 5000 80 2449 243 9094
Takab i Jonkoping AB | 556445-0467 | Jonkoping 1053 100 8563 1278 69 467
Soltech Business Support 3.0 AB | 559411-1410 | Skara 100 100 186 -2 050 1725
Tekniska Losningar i Taby AB | 556705-0561 | Stockholm 1000 100 1694 156 21745
Tekniska L6sningar Projekt i Taby AB | 556793-3543 | Stockholm 1000 100 0 0 0
365 Energie Holding B.V. | 73 382 396 | Eindhoven Nederlanderna 360 53,3 42277 -432 105 378
365 Energie B.V. | 54 890 586 | Geldrop Nederlanderna 27 000 533 44074 -893 0
365zon Verhuur B.V. | 73 383 635 | Eindhoven Nederlanderna 180 533 -55 -8 0
Sud Energies Renovables S.L. | B63967640 | Aviny6, Spanien 133177 65 22168 -14 428 120779
Instal Sud 2007 S.L. | B64506231 | Avinyé, Spanien 24000 65 8984 168 0
Avinyé Verd S.L. | Aviny6, Spanien 3000 65 -104 -109 0
Summa 902 570

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 29. RESULTAT FRAN ANDELAR I NOT 30. BOKSLUTSDISPOSITIONER
KONCERNFORETAG
MODERBOLAG 2025 2024 MODERBOLAG 2025 2024
Utdelning - 15236 Erhallna koncernbidrag 10 391 10 550
Nedskrivningar -439 670 -153 055 Lamnade koncernbidrag -18 500 -17 300
Summa -439 670 -137 818 Summa -8 109 -6 750
NOT 31. TRANSAKTIONER MED MARSTAENDE
MODERBOLAG 2025 2024
Andel férsaljning till o
koncernforetag Ul 100%
Andel av inkdp fran o o
koncernforetag ST/ 39%
Transaktioner mellan koncernbolag har skett pd marknadsmassiga grunder.
Som nérstaende till Soltechkoncernen rubriceras i forsta hand Sol- HANDELSTRANSAKTIONER

techs dotterforetag. Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina dotterbolag, se »» not 28 Andelar i koncernféretag. Alla trans-
aktioner mellan bolag i koncernen har eliminerats i koncernredovis-
ningen och har skett pa marknadsmaéssiga villkor. Inga transaktioner
har skett som vasentligen paverkat foretagets stéllning och resultat.

Av moderbolagets totala forsaljning avser 100 (100) procent forsalj-
ning till andra bolag inom koncernen. Av moderbolagets totala inkdp
avser 37 (39) procent inkdp fran andra koncernbolag. For informa-
tion avseende narstaendetransaktioner med féretagsledningen och
styrelsen hanvisas till )) not 6 Ersattning till anstéllda.

NOT 32.

® Soltech har beslutat om strukturférandringar for koncernens
dotterbolag som verkar mot konsumentmarknaden i form av
rekonstruktion, konkurs och likvidation for sol-konsumentbolagen i
Sverige och Norge, samt en forséljning av aktierna i det neder-
landska bolaget. Detta har skett mot bakgrund av ett fortsatt
svagt och utmanande marknadslage inom konsumentmarknaden
for solenergi. Detta innebér att fjarde kvartalet 2025 paverkas av
ej kassaflodespaverkande engangseffekter kopplat till nedskriv-
ningar av tillgangar och 6vervérden i paverkade enheter. Det inne-
bar ocksé att dotterbolaget 365zon i Nederlanderna hanteras
som verksamhet som innehas for forsaljning.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2025

Koncernforetag har sedan tidigare ar féljande mellanhavanden med
narstdende parter som inte ingar i koncernen:

Lan till Gigasun (redovisad som Fordran intressebolag i koncer-
nens rapport éver finansiell stallning) I6per med en arlig ranta om 3
procent. Soltech har @nnu inte erhéllit nagon likvid for ovanstaende
ranteintakter utan dessa har redovisats som en del av fordran pa
intressebolag i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. De ute-
stdende mellanhavandena ar utan sékerhet och kommer att regleras
i pengar. Inga garantier har lamnats eller erhallits.

For information om redovisade avsattningar for kreditforluster av-
seende nedanst&ende |an till Gigasun, se )» not 14 Fordringar hos
intressebolag.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

® Ovriga koncernen inom elteknik, fasad, tak och storskaliga sol-
energiinstallationer bedéms baserat pa nuvarande verksamhet
och pagaende initiativ, vara pa eller pa vdg mot Ionsamma och
kassaflodespositiva nivaer och det ar har koncernens fokus ar
framgent. Inom dessa delar ser vi en ljusning framat med I6n-
samhetsforbattringar. Marginalerna paverkas av genomférda
besparingsatgéarder och barjar ge positiva resultat.

® Extra bolagstémma genomfdrd den 17 mars 2026. Stamman
beslutade i enlighet med valberedningens forslag och beslutade
att vélja Petteri Saarinen och Joachim Zetterlund till nya styrelse-
ledamoter. Petteri Saarinen valdes aven till styrelsens ordférande.
Stefan Olander, Ove Anebygd, Jacob Langhard och Thomas
Mejdell kvarstar som ledamoter.



NOT 32. HANDELSER EFTER RAPPORT-
PERIODEN forisatining

® Soltech Energy Solutions gor intrédde pa den finska marknaden
genom att teckna sin forsta batteriaffar i landet, ett projekt med
ett ordervarde om cirka 125 MSEK. Affaren omfattar projektering
och byggnation av en storre batteripark med tillhérande instal-
lation av transformatorer, mellanspdnningsstéllverk och darefter
driftsattning. Byggstart sker under varen med planerad drift-
sattning under 2027.

® NP-gruppen tecknar nytt ramavtal med det kommunala fastig-
hetsbolaget SISAB (Skolfastigheter i Stockholm AB). Ramavtalet
|6per 6ver fyra &r och omfattar takentreprenader, takservice och
I6pande takskotsel pa SISAB:s forskolor, grundskolor och gym-
nasier i Stockholms stad och har ett uppskattat varde om cirka
60-80 MSEK.

® Styrelsen for Soltech Energy Sweden AB utser Leif Goransson
till interim vd samt Pontus Andersson som interim ekonomichef.
Utndmningarna &r en del av en avgérande satsning pa att bygga
en plattform for langsiktig Ionsam tillvéxt.

® Essa Glas far uppdrag av Zengun att konstruera och uppféra en
elementfasad till fastighetsbolaget Wallenstams fastighet Sergel
skrapan (HGtorgshus 5) i centrala Stockholm. Uppdraget omfattar
en aluminiumfasad pa totalt 5 240 kvm, glaspartier och solskydd.
Sarskilt viktigt i projektet ar att fasaden moter de hogt stéllda
kraven pa arkitektonisk utformning, kulér, hallbarhet och energi-
effektivitet. Projektet startar under varen 2026 och vantas fardig-
stéllas under 2027.

® Aktiedgarna i Soltech Energy Sweden AB kallas till arsstdamma
tisdagen den 30 juni 2026 kl. 16:00 pa "Agdas pa hérnet”,
Regeringsgatan 107 i Stockholm.

NOT 33. FORSLAG VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

BELOPP | SEK

Till arsstammans forfogande star féljande:

Overkursfond 1893 888 674
“‘é‘alanserat resutat -772 375 391 .
..‘X}ets resutat -526 441 573 .

Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas O kr per aktie, 0
|ny rakning balanseras 595071710 .

NOT 34. FIMANSIELLA MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i rapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
det mojliggor utvardering av relevanta trender. Soltechs definitioner av
dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma

RESULTATMATT OCH MARGINALMATT

begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement
snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras ett urval av definitioner av matt som inte definieras enligt
IFRS och som inte nédmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstam-
ning av dess matt sker i tabellen nedan.

(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2022 2024
(A) Nettoomsattning 1709 336 2260914
(B) EBITDA -146 502 196 965
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella, ej férvarvade anldggningstillgangar -147 804 -67 172
(C) EBITA -294 305 129793
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella anldggningstillgangar -151 543 -279 725
(D) Rorelseresultat (EBIT) -445 848 -149 932
(B/A) EBITDA-marginal -8,6 % 82%
(C/A) EBITA-marginal -17,2% 54 %
(D/A) EBIT-marginal -26,1 % -6,2 %
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Not 34.
_fortsattning

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT

IFRS DEFINITIONER

NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING SYFTE
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvade EBITDA tillsammans med EBITA ger en
EBITDA immateriella anldggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av hel-hetsbild av vinst genererad fran den I6pande

materiella och immateriella anldggningstillgéangar.

verksamheten.

EBITDA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
Ionsambhet.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
den I6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella anldaggningstillgangar i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvénds for att méta operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

EBIT-MARGINAL

Resultat fore finansiella poster och skatter, i procent av net-
toomsattning.

EBIT-marginal anvénds for att méta operativ
Ionsamhet.

FORSALJNINGSUTVECKLING

Foréndring i nettoomséttning i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden, foregaende ar.

Forandring i nettoomséttning avspeglar Koncer-
nens realiserade forséljningstillvaxt dver tid.

Forandring i nettoomséttning i jamfdrbara enheter efter justering

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar

ORGANISK TILLVAXT R - s effekterna av férdndringar i koncernens struktur
JUSTERAT FOR EX for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av nettoomsattningen och valutakurser vilket mailiaasr en iEmfdrelse
under jamforelseperioden. s - moyiigg ]
av nettoomsattningen over tid.
SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, Soliditet anvands for att visa hur stor andel av
uttryckt i procent av balansomslutningen. tillgdngarna som &r finansierade av eget kapital.
RESULTAT PER AKTIE Arets resultat i SEK hanforligt till moderbolagets aktieagare i Resultat per aktie fére utspadnin
FORE UTSPADNING forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning. P P 9-
Arets resultat i SEK hanfarligt till moderbolagets aktieagare i
forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
FEQIE'?IlEJI:Lﬁ'rSFI;iT)ﬁ:f\IT(;E plus vagt genomsnittliga antalet aktier som kan tillkomma till foljd Resultat per aktie efter utspadning.
av utestaende optioner, forutsatt att |6senpriset for dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for- Eqet kabital per aktie fére utspadnin
FORE UTSPADNING hallande till vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning. 9 prtatp P 9-
Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for-
hallande till véagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning plus
EGET KAPITAL PER AKTIE - hoth } ) ey ; ’ g
EFTER UTSPADNING vagt genomsnittliga antalet aktier som kan tillkomma till foljd av Eget kapital per aktie efter utspadning.

utestaende optioner, forutsatt att l6senpriset for dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
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NOT 35. AVVECKLAD VERKSAMHET

Soltechs dotterbolag i Nederldnderna, 365zon (inom affarsomradet
sol) klassificeras under det fjarde kvartalet 2025 som verksamhet
under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga
principer i IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning
och avvecklade verksamheter. Forséljningen av verksamheten slutfor-
des den 29 januari 2026 nér 365zon saldes tillbaka till minoritetségar-
na. Forséljningen av 365zon gav en resultatpaverkan om -43 MSEK,
vilket redovisas i kvartal 4 2025.

365zon rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens rapport
Over totalresultat for perioden januari till december 2025 samt for
perioden januari till december 2024. Koncernens rapport dver total-
resultat for jamforelseperioderna januari till december 2024 samt

oktober till december 2024 har omréaknats enligt samma principer.
Resultatet for 365zon har exkluderats fran de individuella raderna i
den konsoliderade resultatrakningen och i stéllet redovisas nettore-
sultatet som "Periodens resultat, avvecklad verksamhet". | balansrak-
ningen per den 31 december 2025 nettoredovisas redovisas tillgangar
och skulder hanforliga till 365zon som "Verksamhet under avveckling,
tillgangar som innehas for forsaljning".

Information avseende resultatrakning, balansrakning och kassafléde
for avvecklad verksamhet presenteras nedan.

BELOPP | KSEK 2025 2024
Nettoomsattning 90617 144918
Ovriga rorelseintakter 46 088 153 426
Ravaror, férnodenheter och handelsvaror -58 777 -101 432
Ovriga externa kostnader -9619 -8674
Personalkostnader -19 181 -31169
Avskrivningar och nedskrivningar -151918 -135 599
Ovriga rérelsekostnader -52 40
Rorelseresultat -102 842 21511
Resultat/nedskrivning fran andelar i intresseforetag - -
Resultat fran andelar i koncernforetag - -
Finansiella intakter 341 -
Finansiella kostnader -1474 -11 408
Resultat fore skatt -103 975 10 102
Inkomstskatt 10 842 1151
Arets resultat -93133 11254
Resultatpaverkan fran forséljning av 365zon -43 258 -
Arets resultat, avvecklad verksamhet -136 391 11 254
BELOPP | KSEK 2025 2024
Arets resultat -136 391 11254
Poster som kan aterféras till resultatrékningen - -
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -7754 -4077
Ovrigt totalresultat -7 754 -4 077
Arets totalresultat -144 145 7177
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NOT 35. AVVECKLAD VERKSAMHET  fortsdtinin

BELOPP | KSEK 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar -2 536 -2 806
Immateriella tillgangar -2 536 -2 806
Materiella anlaggningstillgangar -3261 -4 659
Nyttjanderattstillgangar -1054 -1985
Finansiella tillgangar -798 -852
Uppskjuten skattefordran -17 -20
Summa anldggningstillgangar -7 665 -10 323

Omsittningstillgangar

Varulager -8 037 -9 306
Avtalstillgangar -4 143 -6 534
Kundfordringar -17 738 -22 253
Ovriga omsittningstillgdngar -2 695 -2518
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter -217 -192
Likvida medel -18 852 -13132
Summa omsittningstillgangar -51 465 -54 569
SUMMA TILLGANGAR -59 130 -64 892
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -43 258 -45726

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -

Summa eget kapital -43 258 -45726

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - -

Leasingskulder -404 -1 090

Ovriga skulder - -

Uppskjuten skatteskuld -

Avséttningar -

Summa langfristiga skulder -404 -1090

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut -

Leasingskulder -665 -912

Leverantorsskulder -4 225 -3025

Avtalsskulder )

Ovriga skulder -10 579 -14139

Summa kortfristiga skulder -15 469 -18 076

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -59 130 -64 892
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NOT 35. AVVECKLAD VERKSAMHET

_fortsattning

BELOPP | KSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 103 975 -64 119
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -107 210 -15 564
Betald inkomstskatt 457 -18 679
Forandring i rorelsekapital -5624 89 265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 402 -9 097
Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv och avyttringar - -81 146
Nettoinvesteringar 933 -70017
Investeringar i immateriella tillgangar - -
Investeringar i materiella tillgangar - -
Investeringar i finansiella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 933 -151 162
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott - -
Forandring av lan - 91698
Amortering av leasingskuld 836 -28 701
Utdelning - -7 658
Transaktioner med minoriteten - -
Nyemission - -
Ovrigt - -35
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 836 55304
Periodens kassaflode -6 633 -104 955
Likvida medel vid periodens borjan -13132 212 262
Valutakursférandringar i likvida medel 914 636
Likvida medel vid periodens slut -18 852 107 942
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Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet

med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en

rattvisande bild av Moderbolagets och Koncernens stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades den 9 juni 2026.

Stockholm den 9 juni 2026

Petteri Saarinen
Styrelseordférande

Stefan Olander Leif Goransson Joachim Zetterlund
Styrelseledamot Interim verkstallande direktor Styrelseledamot
Ove Anebygd Jacob Langhard
Styrelseledamot

Thomas Mejdell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 9 juni 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Soltech Energy Sweden AB (publ), org.nr 556709-9436

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Soltech Energy Sweden AB (publ) for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 29 - 80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansriakningen for moderbolaget samt rapport
over resultatet och balansriakningen for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen och informationen
under Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer avsnittet Framtida finansiering. Dar framgér att styrelsen och
verkstillande direktoren fortlopande utviarderar och arbetar med moderbolagets och koncernens likviditet och
finansiella resurser pé kort och lang sikt. Givet osdkerheter i prognoser, for styrelsen aktiva forhandlingar och gor
operativa forbattringar kopplat till kassaflodet for att sdkerstélla verksamhetens drift och hantering av
likviditetssituationen tills forandringsprogrammet ger full effekt i slutet av aret. Skulle dessa aktiviteter inte kunna
genomforas eller blir fordrdjda i tid kan moderbolaget och koncernen vara i behov av ytterligare finansiering. Denna
finansiering ar vid arsredovisningens avlamnade ej sakerstalld. Dessa forhéllanden tyder pé att det finns visentliga
osédkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
Véra uttalanden ovan dr inte modifierade i detta avseende.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1 - 28. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6éren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsidtta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Soltech Energy Sweden AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

s foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 9 juni 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Las mer om
Soltechkoncernen
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Soltech Energy erbjuder helhetslosningar
inom solenergi, takentreprenad, fasad,
elteknik samt laddning- och lagringsteknik.
Vi har 17 dotterbolag med verksamheter i
Sverige och Spanien med cirka 700 anstallda.

Soltech Energys aktie handlas pa Nasdaq
First North Growth Market under korthamnet
"SOLT” och vi har cirka 60 000 aktiedgare.

Soltech Energy Sweden AB (publ)
Birger Jarlsgatan 41A
111 45 Stockholm

info@soltechenergy.com
soltechenergy.com

Soltech


https://soltechenergy.com/
https://www.linkedin.com/company/soltech-energy-sweden/?originalSubdomain=se
https://www.facebook.com/soltechenergysweden/?locale=sv_SE
https://www.instagram.com/soltechenergysweden/

