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KURSUTVECKLING 2016-2021
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt

Nettoomsattning

Lesjofors 777,9 792,0 805,3 822,6 3197,8
Habia Cable 203,6 192,6 198,5 213,9 808,6
Beijer Tech 301,0 351,8 330,7 398,7 1382,2
Moderbolag och koncerngemensamt 0,1 - 0,2 -0,4 -0,1
Totalt 1282,6 1336,4 1334,7 1434,8 5 388,5
Rorelseresultat

Lesjofors 171,8 178,5 167,1 135,1 652,5
Jamforelsestérande poster - - -45,3 - -45,3
Habia Cable 25,6 -0,3 22,8 15,0 63,1
Beijer Tech 22,8 23,9 34,4 48,3 129,4
Moderbolag och koncerngemensamt -5,7 -5,6 -4,5 -9,1 -24,9
Rorelseresultat koncernen 214,5 196,5 174,5 189,3 774,8
Finansnetto -6,1 -10,1 -8,6 -6,4 -31,2

efter finansnetto 208,4 186,4 165,5 182,9 743,2




Beijer Alma

Beijer Alma ar en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Koncernens verksamheter
aterfinns i branscher som verkstad, fordon, infrastruktur, telekom, energi och forsvar.
Inom industri- och chassifjadrar samt kablar till mobil telekom och karnkraft ar de

internationella positionerna starka.

Lesjofors - internationell tillverkare av fjadrar, trad- och banddetaljer.
Habia Cable - ledande europeisk tillverkare av kundanpassade kablar och kablage.
Beijer Tech - industrihandel och tillverkning f6r kunder i nordiska nischbranscher.

REKORDFORVARV | LESJOFORS

Under sommaren forvarvades den nederlandska
fjaderkoncernen Alcomex. Affaren ar den hittills
storsta som gjorts i Lesjofors. Alcomex tillverkar dorr-
och industrifjadrar, vilket ger Lesjofors tillgang till ett
nytt produktomrade, men ocksa till nya geografiska
marknader. Foretaget har fabriker i Nederlanderna,
Tjeckien, Polen och Indien. I slutet av aret férvarvade
Lesjofors aven det amerikanska fjaderforetaget
Plymouth Spring Company.

BEIJER TECHS NYA TILLVAXTOMRADEN

Beijer Tech har gjort tre forvarv under dret som
Oppnar for expansion pa nya tillvaxtomraden.
Verksamheten inom fastighetsautomation breddas
ytterligare genom kopet av svenska Novosystems.
Dessutom har Kallstrom Engineering Systems som
tillverkar fyllnings- och blandningsutrustning f6r den
internationella batteriindustrin férvarvats. Det tredje
forvarvet galler Noxon. Foretaget ar specialiserat pa
vattenrening. Kunderna ar reningsverk samt foretag
inom exempelvis fiske-, kemi- och pappersindustrin.
Ijanuari 2022 férvarvades Swedish Microwave.
Foretaget tillverkar utrustning som anvands inom
satellitkommunikation. I februari 2022 férvarvades
aven komponenttillverkaren Mountpac.

—90%

MINSKADE UTSLAPP

Under 2021 har Lesjofors ersatt propan med
biogas vid en av sina svenska fabriker. Pa sa
satt kan koldioxidutslappen minska med upp
till 90 procent.

/43

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Beijer Almas resultat efter finansnetto dkade
till 743 Mkr (515).

+2 /%

NETTOOMSATTNING
Beijer Almas nettoomsattning 6kade med
27 procent till 5 389 Mkr (4 250).

+14 A

RORELSEMARGINAL
Beijer Almas rorelsemarginal 6kade till
14,4 procent (12,8).
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2021 blev ett starkt ar for Beijer Alma. Trots osdkerheten i omvarlden var
efterfragan pd vara produkter stark och stérningar i leveranskedjor hanterades val.
Orderingang, nettoomsattning och rorelseresultat 6kade kraftigt. Flera forvarv

bidrog till Ionsam tillvaxt.

Kraftig lonsam

PANDEMIAR SOM BLEV STARKT
Okande orderingdng, nettoomstt-
ning och stédrkt rérelsemarginal for
mdnga av koncernens bolag har
praglat aret - ofta pa rekordnivaer.
Aterhdmtningen inom industrin var
kraftfull och efterfragan hog, trots
fortsatta effekter av pandemin. Detta
bidrog till att leverantérskedjorna
var anstrangda och ledde till 6kade
rdvarupriser och fraktkostnader samt
material- och energibrist.

Vardagen fér vara bolag har hand-
lat om att aktivt hantera situationen
for att sdkra materialtillgdng och
genomfora nédvandiga prishdjningar.
Kombinationen av detta harda arbete
och var valdiversifierade kundbas
gjorde att den finansiella paverkan pa
koncernen begransades.

FORVARV OCH INVESTERINGAR
Lonsam tillvaxt dr grunden fér vara
satsningar och under aret var aktivi-
teten hog pa forvarvsomradet. Sam-
manlagt gjordes fem tilldggsférvarv
som starker verksamheten i dotter-
bolagen. Tillsammans bidrar forvar-
ven med &éver 700 miljoner kronor i
arlig omsattningsékning.

Vart att sarskilt uppmarksamma
dr att Lesjofors - genom att forvarva
hollandska Alcomex — gjort det hittills
storsta forvdrvet i bolagets historia.
Affaren starker Lesjofors position
som en ledande tillverkare av indus-
trifjadrar.

Beijer Tech &r fortsatt en aktiv
forvarvare som skapat varde via tre
forvarv i saval existerande som nya

tillvaxt

nischer. Investeringstakten var hog
dven organiskt, framst via satsningar
pa maskinutrustning och kapaci-
tetsokningar.

I Polen bygger Habia Cable just
nu en ny kablagefabrik, som tas i drift
under den senare delen av 2022.

LESJOFORS - EN STARKARE
VERKSAMHET

Efterfrdgan i Lesjofors affdrsom-
raden Industri och Chassifjadrar var
globalt sett stark. Efter en kall vinter
var efterfragan inom Chassifjadrar
hég fran slutkunder i hela Europa.
Tack vare val avvdgda lagernivaer
och ett aktivt sdljarbete bedéms
Lesjofors ha 6kat sin marknads-
andel.

Aven inom Industri var efter-
fragan hog, framfor allt i Norden.
Produktionsbegransningar hos vissa
kunder hade en marginell paverkan,
men styrkan i Lesjofors valdiversifie-
rade kundbas blev under aret &n mer
tydlig. Aven tempot i den egna affars-
utvecklingen dr hogt. Fokus hdr ligger
bland annat pa att hitta fler synergier,
6ka automatisering och digitalisering,
utveckla fler hallbara l6sningar och
inte minst pa att vdxa via ytterligare
férvarv.

Alcomex bidrar med 6kad geogra-
fisk tdckning och marknadsledarskap
idet nya produktomradet dérrfjadrar.
I slutet av dret férvarvades dessutom
Plymouth Spring Company i USA,
som dr en marknad dar Lesjofors
avser att vdxa mer.

HABIA — PRODUKTUTVECKLING

FOR FRAMTIDEN

Habia levererade projektaffarer
inom offshore, karnkraft och forsvar,
sarskilt i borjan av 2021. Bland indu-
strikunderna och inom telekom var
efterfragan stark hela aret.

Habia drabbades under varen av
ett dataintrang, som resulterade i ett
tillfalligt produktionsbortfall. Tack
vare ledningens och medarbetarnas
extraordindra insatser fick detta
begransad effekt for kunderna och
verksamheten kunde snabbt ater-
upptas.

Habias produktutveckling dr
varldsledande inom flera spdnnande
nischer, som bade dr kommersiellt
intressanta och bidrar till en mer
hallbar varld. Ett sddan exempel dr
kablar for applikationer till fram-
tidens elflyg.

BEIJER TECH — PLATTFORM FOR
FORVARV

Beijer Tech uppvisade en stark 16n-
sam tillvaxt - bade organiskt och
genom nya forvarv. Forsdljningen
riktas framst till industribolag i
Norden, ddr andelen egentillver-
kade och kundanpassade produkter
successivt 6kar. Genom val avvdgda
lagernivaer ocksa hér har stérningar
ileverantorskedjor kunnat pareras
relativt vdl. Prishéjningar har genom-
forts i flera omgdangar.

Beijer Tech dr en viktig plattform
for forvary, dels i omraden som ligger
nara kdarnverksamheten, dels i helt
nya nischer. Under aret forvarvades



Novosystems som arbetar med
fastighetsautomation, Noxon som
erbjuder l6sningar fér avloppsrening
samt Kallstrém Engineering Systems
som dr inriktat pa utrustning till den
expansiva batteriindustrin.

OKAT KLIMATFOKUS

Klimatfragan framstar idag som den
storsta hallbarhetsfragan for indus-
triféretag, s dven for Beijer Alma. Att
hantera klimatfragan pa ett framsynt
satt blir alltmer en integrerad del av

positionerade i vardekedjan for ett
hallbart naringsliv. Vi féljer ocksa den
fortsatta utvecklingen mot ett cirkulart
och hallbart samhalle och ser taxono-
min som en mojliggérare for struktur
och ramverk inom hallbarhet.

Vart hallbarhetsarbete och vara
mal utgar fran Global Compact, FN:s
globala mal samt fran den direkta
miljopaverkan vara koncernbolag har.
Har gor vi framsteg, vart koldioxidav-
tryck fortsétter att minska, tack vare
energieffektiviseringar, investeringar

»Vigdrin i 2022 med héga ambitioner,
men dr ocksd 6dmjuka infér hur snabbt
omvdrlden kan férdndras. Att fortsdtta

vdxa via bade forvdrv och organisk
utveckling kommer att vara prioriterat.«

grundlaggande affdrsmannaskap for
att skapa kundvarde och vdxa inom
relevanta kundsegment. Parallellt
utvecklas rapporteringen kring bland
annat klimatpaverkan i hela varde-
kedjan. Ett exemnpel géller EU:s taxo-
nomi. Initialt tar regelverket sikte pa
de storsta utslappsaktiviteterna fran
ndringslivet, dar malet &r att katego-
risera om och hur de bergrda bolagen
verkar for en hallbar omstallning. Vid
sidan av omradet fastighetsautoma-
tion - som innefattar energieffekti-
viseringar i fastigheter - faller Beijer
Almas komponenttillverkning och
industrihandel i nuldget inte inom
taxonomin. Det visar att vi ar val

i solceller och anvdandandet av bio-
gasol. Vi ar en del av en vardekedja,
dér utvecklingen mot 6kad hallbarhet
ocksa sker hos vara leverantorer och
kunder. I ar redovisar vi dven en upp-
skattning av klimatpaverkan fran de
ramaterial, som har storst paverkan.
Pa sa satt lagger vi grunden f6r en
utokad forstaelse kring vara produk-
ters klimatpaverkan, som i framtiden
ska omfatta hela vardekedjan.

EN VAXANDE KONCERN

Vi gar in i 2022 med héga ambitio-
ner, men ar ocksa 6dmjuka infér hur
snabbt omvarlden kan férandras.
Nar detta skrivs har det skett stora

férandringar i varldspolitiken, som
skapar stor osdkerhet pa kort och
kanske aven pa langre sikt.

Att fortsdtta vaxa via bade férvarv
och organisk utveckling kommer att
vara prioriterat. Aret inleddes med
att Beijer Tech gjorde ytterligare tva
foérvarv, Swedish Microwave och
Mountpac, tva valskotta bolag som
vi valkomnar i koncernen. Samtidigt
ser vi tydliga utmaningar med savél
komponentbrist som sarbara logis-
tikkedjor och 6kande inflation, som
maste hanteras och kompenseras.
Koncernen dr val rustad for att ta vara
pa mojligheter och for att hantera
dessa utmaningar.

Finansiellt har vi en stark balans-
rakning som mojliggor langsiktigt
bra beslut. Var affarsmodell - dér
vi erbjuder héga kundvarden till en
valdiversifierad kundbas - dr robust.
Detta mojliggors av alla vara med-
arbetare som varje dag fattar affdrs-
massiga beslut for att férbattra verk-
samheten, stétta kunderna och sakra
en langsiktigt hallbar koncern. Jag vill
tacka for alla fina insatser under ett
mycket framgangsrikt 2021 och under
inledningen av det nya aret.

A/ -

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef, Beijer Alma
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Beijer Almas koncernbolag ar inriktade pa komponenttillverkning respektive
vardeskapande forsaljning, tillverkning och nischteknologier. Utvecklingen av dessa
verksamheter baseras pa ett langsiktigt dgande och decentraliserad styrning, dar
lonsam tillvaxt uppnds genom organisk utveckling och féretagsforvarv.

Potential for tillvaxt

Beijer Alma &r en internationell,
bérsnoterad industrigrupp, dar
vardeskapandet uppnds genom att
férvarva, dga och utveckla foretag
med god tillvaxtpotential. Koncer-
nens tre verksambheter ar inriktade
pa komponenttillverkning respek-
tive vardeskapande férsdljning,
tillverkning samt nischteknologier.
Forsdljningsmadssigt ar de viktigaste
branscherna verkstad, fordon, infra-

struktur, telekom, energi och forsvar.

Koncernens bolag har starka inter-
nationella positioner inom industri-
och chassifjddrar samt inom kablar
till mobil telekom och for energi-
marknaden.

BEIJER ALMA

HABIA CABLE

BELJER TECH

02 ©

DOTTERBOLAG

Lesjofors - en global tillverkare av
fjadrar, trad- och banddetaljer.
Habia Cable - ledande europeisk

tillverkare av kundanpassade kablar

och kablage.

Beijer Tech - féretagsgrupp som
arbetar med vardeskapande forsalj-
ning, tillverkning och nischtekno-
logier som automation pa utvalda
marknader i Norden

L&s mer om Beijer Almas dotterbolag
pa sidorna 10-18.

Koncernbolag/Dotterbolag/Affarsomraden
Produktion
Lager/Saljkontor

HALLBAR AFFARSMODELL
Utvecklingen av koncernbolagen
baseras pa langsiktigt 4gande och
decentraliserad styrning, dar tillvaxt
uppnas genom organisk utveckling
och foretagsforvarv. Hela verk-
samheten paverkar pa olika satt
omgivande milj6 och sociala for-
hallanden. Darfor bedrivs ett aktivt
hallbarhetsarbete som ska begransa
miljébelastningen, sanka kostnader,
minska risker, men ocksa ge nya
affarsmojligheter.

Hallbarhetsarbetet inriktas pa
effektiv energi- och resursanvand-
ning, lagre utsldpp, minskad avfalls-
hantering samt pa en stark affarse-
tik. Mutor ar forbjudna och Beijer
Alma staller krav pa arlighet och
hederlighet, bade i den egna verk-
samheten och bland kunder, leveran-
torer och andra externa intressenter.
Samtidigt ska koncernen ha en posi-
tiv paverkan pa sociala férhallanden
- detta genom att visa respekt for
manskliga rattigheter, erbjuda med-
arbetarna sdkra och utvecklande
arbetsplatser samt via stdd till, och
samverkan med, organisationer,
skolor och féreningar.

Las mer om Beijer Almas hallbarhetsarbete
pa sidorna 19-32.



LANGSIKTIGT
AGANDE

ANSVARSFULLT

FORETAGANDE

VERKSAMHETS-
STYRNING

ATT VAXA LONSAMT

Beijer Alma ska vdxa lonsamt. For att
mojliggora detta fokuserar koncern-
bolag pa fyra strategiska omraden.

1. Hogt kundvérde.

Manga produkter och tjdnster ar
anpassade till specifika kundbehov,
adderar en extra nytta eller ger
kunden ett storre innehall som de

dar beredda att betala for. Det héjer
kundvardet och utvecklar 1énsamhe-
ten pa ett positivt satt.

2. Internationell marknadstackning.
For att expandera och skapa tillvaxt
med kundunika nischprodukter
kravs en férsdljning som har bred,
internationell tackning.

ORGANISK
TILLVAXT

FORETAGS-
FORVARV

3. Starka marknadspositioner.

Via kvalitetsprodukter, kundanpass-
ning och service skapas starka mark-
nadspositioner, dar koncernbolagen
kan konkurrera med andra mervar-
den an pris.

4. Bred kund- och leverantdrshas.
Bredden ger handlingsutrymme,
minskar risktagandet och beroendet
av enskilda marknader, branscher
eller foretag.

TILLVAXT PA TVA SATT

Tillvaxt uppnas pa tva olika sétt —
dels genom forvarv av nya foéretag,
dels via organisk utveckling av kon-
cernbolagens nuvarande verksam-
heter. Férvarv starker positionerna

Organisk utveckling innebar att koncernens
bolag véxer via investeringar i produktion
samt i produkt-, material- och marknads-
utveckling i befintliga verksamheter.

LONSAM

TILLVAXT

Foretagsforvarv kan dels gélla tillaggs-
férvarv i koncernbolagen, dels kop av helt
nya verksamheter som ger Beijer Alma fler
ben att sta pa.

pa utvalda marknader, inom speci-
fika teknik- och produktomraden,
men kan dven innebadra att helt nya
portféljbolag knyts till Beijer Alma.
Parallellt véxer koncernen organiskt
genom fortgdende investeringar i
produktion och marknadsutveckling
i de befintliga bolagen.

Las mer om Beijer Almas forvarv pa
sidorna 6-7.

1931Vd1S
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Forvarv som driver tillvaxt och lonsamhet

Dessa fem kriterier dr vagledande ndr nya férvarv gérs av Beijer Almas
koncernbolag:

STORLEK

Det gors bade tillaggsforvarv och foérvarv i nya marknadssegment eller
produktomraden. Fokus ligger pa verksamheter som omsétter mellan
50 och 500 Mkr.

INRIKTNING

Foretag som arbetar business-to-business, framst inom montering och
tillverkning, men dven handelsbolag eller verksamheter som levererar
l6sningar och tjdnster i utvalda nischer.

FINANSIELL HISTORIK
Valskétta bolag som uppvisat tillvaxt och 16nsamhet 6ver tid.

MARKNADSSEGMENT
Segment som har en bred kund- och leverantérsbas, tydliga tillvaxtmojlig-
heter och som ger forutsattningar fér en langsiktig lénsamhetsutveckling.

TILLVAXTNYCKLAR

Produkter och tjanster med héga kundvdrden, som kunderna dr beredda
att betala fér. Marknadstackning som gérna &r internationell, eller pa sikt
har méjlighet att bli det.

FORVARVAD ARLIG OMSATTNING
2010-2021 VID FORVARVSTILLFALLET, MKR

30 2728

ANTAL FORVARV

13

OKAD FORVARVSTAKT

Sammanlagt 13 forvarv har gjorts sedan
2019, nio i Beijer Tech och fyra i Lesj6fors.
Via dessa verksamheter har koncernen fatt
tillgang till atta nya produktomraden, tre
nya industriella nischer och tva nya geo-
grafiska marknader.

FORVARV 2019-2021

2019 Uudenmaan Murskaus, Encitech,
Lundgrens Norge, De Spiraal &
Tribelt, KTT Tekniikka

2020 Metrol Springs, PA Ventiler, INU

2021 Noxon, Novosystems, Kallstrom,
Alcomex, Plymouth Spring

FORDELNING FORVARVAD OMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

Norden 46 % “
(Ovriga Europa 44 %

Nordamerika 7 %

Asien 3 %

ETT STORRE, STARKARE LESJOFORS

Forvarven i Lesjofors inriktas pa industrifjddrar, som dr en fragmenterad
marknad med manga mindre och medelstora féretag. Via férvdrven far
Lesjofors tillgdng till nya produktomraden eller kan etablera sig pd nya
geografiska marknader. Dessutom kan bolaget dra nytta av synergier som
blir vardeskapande, exempelvis:

m (Okad korsférsiljning dir nya bolag som knyts till Lesjéfors far tillgdng
till ett bredare sortiment och dar befintliga bolag samtidigt kan bredda
sin forsdljning via de produkter som nyforvarvade verksamheter tillfor.

® Produktivitetsforbattringar som innebdr att nyférvarvade féretag far
ta del av Lesjofors samlade kunnande inom fjdderproduktion, vilket
banar vag fér en mer optimerad tillverkning. Dessutom har Lesj6fors
kapacitet att investera i sina fabriker pa ett satt som ocksa bidrar till 6kad
produktivitet.

AMERIKANSK EXPANSION

Via forvarvet av Plymouth Spring Company
fortsatter Lesj6fors sin expansion pa den
amerikanska marknaden. Plymouth till-
verkar kundanpassade fjadrar, stansade
delar och bojda traddetaljer. Kunderna
aterfinns i branscher som elektronik, jarn-
varor, industri, forsvars- och fordonsindu-
stri. Med forvarvet etablerar Lesjcfors en
narvaro i USA ocksa inom industrifjadrar,
dar Plymouth fungerar som plattform for
framtida organisk och férvarvad tillvaxt pa
denna marknad.




STORSTA FORVARVET HITTILLS — NYTT PRODUKTOMRADE

Férvarvet av nederlandska Alcomex som gjordes sommaren 2021 dr det
storsta som hittills gjorts i Lesj6fors. Alcomex tillverkar dérr- och industri-
fjadrar, exempelvis f6r garagedoérrar, industridérrar och f6r kunder inom
bygg och finmekanik. Féretaget har fabriker i Nederldnderna, Tjeckien,
Polen och Indien. Genom affdren far Lesj6fors tillgang till nya geografiska
marknader och till produktomradet dorrfjadrar. Alcomex storlek och geo-
grafiska rackvidd gor att Lesjofors skapar en storre plattform for sin verk-
sambhet - en plattform som stdrker tillvaxtmdjligheterna, bland annat via
6kad korsforsaljning mellan olika verksamheter.

200%

FORDUBBLAD KUNDBAS

Under de senaste fem aren har Alcomex
mer an fordubblat bade kundbas och
intakter. Kundbasen ar internationell och
foretagets produkter levereras till ett flertal
olika sektorer, exempelvis bygg, finmekanik
samt fjadringssystem for eftermarknaden.

Alcomex har cirka 350 medarbetare och
omsatte under 2021 530 Mkr, varav
228 Mkr i koncernens ago. Foretagets
stérsta marknader ar Nederlanderna,
Polen, Tyskland och Tjeckien.

BEIJER TECH — TILLVAXT PA NYA OMRADEN

Beijer Tech forvdrvar valskotta, lénsamma bolag som gérna ocksa har en
hég marknadsandel inom en specifik marknadsnisch. Foretagens produk-
ter och tjdnster ska kopplas till virden som kunderna ar beredda att betala
for — exempelvis i form av hog kvalitet, hogt teknikinnehdll, langt driven
kundanpassning eller en hog service.

Efter férvarven lever bolagens varumadrken oftast vidare och Beijer Techs
mal dr aven att behalla och vidareutveckla den kultur tidigare dgare
genom aren byggt upp. Férvarven inriktas pd tvd omraden:

m Tillaggsforvarv inom flédesteknik, industriprodukter eller fastighets-
automation som bidrar till att Beijer Tech kan vaxa vidare pa nya mark-
nader inom befintliga produktomraden eller i narliggande branscher.

® Nya industriella nischer med attraktiva tillvaxtmaéjligheter och férut-
sattningar for langsiktig l1dnsamhetsutveckling, exempelvis genom att
efterfragan gynnas av makrotrender eller lokala omvarldsférandringar.
Fokus ligger pd bolag med hog férddlingsgrad, det vill sdga tillverkande
foretag eller bolag som processar eller arbetar med féradling pa annat
satt.

FASTIGHETSAUTOMATION — EN NY NISCH

Ett av de omraden som Beijer Tech expanderar inom ar fastighetsautoma-
tion. Med det menas teknik och tjdnster som optimerar inomhusklimatet i
en fastighet, exempelvis genom styrning av varme, kyla och ventilation pa
ett miljé-och energieffektivt sdtt.

Under 2020 férvarvades INU-gruppen och 2021 Novosystems, som
framst dr inriktade pa fastighetsautomation i kommersiella och special-
fastigheter. Foretagen arbetar med bade offentliga och privata kunder i
Sverige och samordnas idag operativt inom Beijer Tech. Pa sa sétt breddas
kunderbjudandet inom, bade vad galler geografisk spridning och kompe-
tens pa detta tillvixtomrade.

EN STARK AKTOR

INU och Novosystems har under aret forts
ihop i en gemensam organisation. Pa sa
satt breddas kunderbjudande annu mer,
bade sett till geografisk spridning och
kompetens. Via den nya, storre verk-
samheten skapas en stark aktér inom
fastighetsautomation, som har vastra och
mellersta Sverige som huvudmarknad.
Kunderbjudandet inom fastighetsauto-
mation omfattar tjanster, produkter och
systemldsningar.
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Aktien

® Omsdttningen under aret var 33,7 procent av utesta-
ende aktier. Varje dag omsattes i genomsnitt 71 509
aktier.

® Vid utgdngen av 2021 uppgick Beijer Almas borsvarde
till 16 542 Mkr.

B Vinsten per aktie blev 9,43 kr (6,58) .

® Vid utgdngen av 2021 hade Beijer Alma 16 284 aktie-
dgare.

® Sista betalkursen vid arets slut var 274,50 kr (131,00).

® Den hégsta kursen 277,00 kr, noterades den 29 decem-
ber 2021.

® Den ldgsta kursen 129,80 kr noterades den 5 januari
2021.

® Beijer Almas borskurs 6kade med 109 procent under
2021.

® Stockholms all-share index ékade med 34 procent.

AKTIEDATA 2021 2020 2019 2018 2017
Vinst per aktie efter skatt, kr* 9,43 6,568 7,15 7,78 6,45
Eget kapital per aktie, kr* 47,42 41,78 40,04 37,04 33,04
Utdelning per aktie, kr 3,50 3,00 2,50 5,10 4,75
Utdelningsandel, % 37 46 35 66 74
Direktavkastning, % 1,3 2,3 1,6 3,9 3,6
Borskurs vid arets slut, kr 274,50 131,00 156,60 129,98 131,00
Hogsta borskurs, kr 277,00 162,20 156,60 152,48 141,00
Lagsta borskurs, kr 129,80 72,20 113,00 115,00 111,00
P/E-tal vid arets slut 29,1 19,9 21,9 16,7 20,3
Kassaflode efter investeringar, per aktie -8,06 6,26 1,70 3,80 4,48

Utgaende antal aktier
Genomsnittligt antal aktier

* Hanforligt till moderbolagets agare

60262200 60262200 60262200 60262200 60262 200
60262200 60262200 60262200 60262200 60262 200

INNEHAV Antal aktiedgare Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
1-500 13186 1272262 302 1271960 2,1 1,1
501-5 000 2627 4105512 200 4105 312 6,8 3,4
5001-10 000 202 1472 449 100 1472 349 2,4 1,2
10 001-20 000 105 1541 570 24 066 1517 504 2,6 1,5
20 001-50 000 68 2139572 28 800 2110772 3,6 2,0
50 001-100 000 30 2068 792 349 846 1718946 3,4 4,4
100 000~ 66 47 662 043 6123 486 41 538 557 79,1 86,4
Totalt 16 284 60 262 200 6 526 800 53 735 400 100,0 100,0

Per 31/12 2021. Kalla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

STORSTA AGARE Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
Anders Walls Stiftelser 8 238 940 400 8 238 540 13,7 6,9
Anders Wall med familj och bolag 6 983 640 5 390 600 1 593 040 11,6 46,6
Lannebo Fonder 4160 623 0 4160 623 6,9 3,5
Handelsbanken Fonder 3213176 0 3213176 5,3 2,7
Odin Fonder 3100 000 0 3100 000 51 2,6
C WorldWide Asset Management 2 407 568 0 2 407 568 4,0 2,0
Nordea Fonder 1890 101 0 1890 101 3,1 1,6
Fjarde AP-fonden 1774984 0 1774984 2,9 1,5
Cliens Fonder 1 268 300 0 1 268 300 2,1 1,1
Swedbank Robur Fonder 1 000 000 0 1 000 000 1,7 0,8
Livforsakringsbolaget Skandia 882 614 0 882 614 1,5 0,7
Goran W Huldtgren med familj och bolag 876 286 555 666 320 620 1,5 4,9
Grandeur Peak Global Advisors 732 525 0 732 525 1,2 0,6
Tredje AP-Fonden 727 868 0 727 868 1,2 0,6
Ovriga aktieagare 23 005 575 580 134 22 425 441 38,2 23,9
Summa totalt 60 262 200 6 526 800 53 735 400 100,0 100,0

Per 31/12 2021. Kalla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.



Tio ar i sammandrag

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 5388,5 4249,8 4621,7 44088 397156 3527,5 3521,9 32982 30665 27797
Rorelseresultat 774,8 544.,8 582,6 622,8 528,4 455,2 477,3 427.,5 396,3 372,3
Rorelseresultat fore jamforel-

sestorande poster 820,1 544.8 582,6 622,8 512,3 455,2 477,3 427,5 396,3 372,3
Finansnetto -31,6 -29,6 -25,2 -13,6 -11,0 -8,2 -10,4 -3,9 -11,6 -10,5
Resultat efter finansnetto 743,2 515,2 557,4 609,2 517,4 447,0 466,9 423,6 384,7 361,8
Skatt -169,5 -118,3 -126,6 -140,4 -129,1 -119,4 -113,2 -104,3 -95,7 -93,3
Redovisat resultat* 568,2 396,6 430,8 468,8 388,3 327,6 353,7 319,3 289,0 286,5
Anlaggningstillgangar 3437,0 23838 22616 16768 15515 15048 1314,2 13470 119256 11116
Omsattningstillgangar 2907,1 22956 22933 2051,9 18838 16464 15556 1396,7 13555 12831
Eget kapital* 2857,8 25179 24132 2231,8 1991,1 1901,5 18353 17448 1610,9 15195
Langfristiga skulder

och avsattningar 1545,8 918,5 785,8 270,4 219,7 309,0 262,3 313,9 299,2 323,5
Kortfristiga skulder 19443 1261,8 1351,8 12223 12206 936,9 768,5 681,3 634,3 549,1
Balansomslutning 6344,1 4684,4 45549 3728,7 34353 3151,2 2869,8 2743,7 2548,0 2394,7
Kassafléde -150,7 174,5 169,0 229,3 186,5 173,6 251,8 146,0 200,0 130,1
Avskrivningar 246,5 239,7 230,7 138,5 130,5 117,3 110,6 98,7 86,7 78,7
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 175,9 124,4 203,0 205,2 125,9 203,6 135,8 140,0 126,3 70,5
Sysselsatt kapital 4168,3 3706,6 3599,1 2962,7 27278 24882 22815 21258 1957,0 18158
Nettoskuld 1323,7 572,6 720,9 439,6 408,7 313,1 194,1 189,8 92,3 56,8
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 324 30,4 29,8 31,2 31,8 32,5 32,8 32,4 32,4 33,7
Rérelsemarginal 14,4 12,8 12,6 14,1 13,3 12,9 13,7 13,0 12,9 13,4
Rérelsemarginal fore jamforel-

sestorande poster 15,2 12,8 12,6 14,1 12,9 12,9 13,7 13,0 12,9 13,4
Vinstmarginal 13,8 12,1 12,1 13,8 13,0 12,7 13,3 12,8 12,5 13,0
Soliditet 45 53 53 60 58 60 64 64 63 64
Nettoskuldsattningsgrad 46 23 30 20 20 16 11 11 6 4
Avkastning pa eget kapital 21,7 16,5 19,2 22,5 20,7 18,7 20,3 19,7 19,2 17,8
Avkastning pa sysselsatt

kapital 18,6 14,9 17,7 22,0 20,8 19,1 21,7 21,3 21,1 21,2
Réntetackningsgrad, ggr 23,5 17,9 22,1 39,9 42,5 48,8 41,8 41,3 28,9 27,5
Medeltal antal anstéllda 2 866 2 585 2 658 2610 2546 2 340 2262 2124 2110 1831
Vinst per aktie efter skatt 9,43 6,58 7,15 7,78 6,45 5,79 6,05 5,48 4,80 4,46
Utdelning per aktie, kr 3,50 3,00 2,50 5,10 4,75 4,75 4,75 4,25 4,00 3,50

* Hanforligt till moderbolagets &gare. Definitioner, se not 38, sida 72. Definitioner och berdkningar finns dven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations.

NETTOOMSATTNING

Mkr
6000

RORELSERESULTAT

Mkr
800

600

400

200

17 18 19 20 21

RORELSEMARGINAL

%
16

iy

12

17 18 19 20 21

°

IVHANVININVS | ¥Y 01l



Sy040rs31

Lesjofors ar en fullsortimentsleverantdr av standard- och kundanpassade
industrifjddrar samt av trdd- och banddetaljer. Foretaget tillverkar aven
utbytesfjadrar for eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar. Lesjofors ar
en av de storre aktorerna i sin bransch i Europa och har global tillverknings- och

leveranskapacitet.

Lesjofors

CHASSIFJADRAR

Utveckling, tillverkning och forsdljning av utbytesfjddrar
pa eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar. I
sortimentet ingar chassifjadrar, sportfjadersatser samt
blad- och gasfjadrar for framst europeiska och asiatiska
bilar. Produkterna bidrar till hégre sakerhet och battre
kéregenskaper.

KONKURRENSFORDELAR

Det heltackande sortimentet och den hoga leveranspreci-
sionen dr viktiga styrkor. Lesjéfors ar ocksa en komplett
leverantér som hanterar hela vardekedjan - design, till-
verkning, lager och distribution.

KUNDER/MARKNAD
Produkterna sdljs pa den fria eftermarknaden via reserv-
delsgrossister och distributdrer. Inom chassifjddrar &r

Lesjofors den stérsta aktdren i Europa. Huvudmarknader
ar Storbritannien, Tyskland, Ryssland, Sverige samt évriga
Europa. 95 procent av férsdljningen sker utanfor Sverige.

UTVECKLINGEN 2021

® Omsdattningsmadssigt uppndddes all-time-high, dels
beroende pd ett uppddmt behov i marknaden, dels
via den férhallandevis harda vintern som 6kade efter-
frdgan pa chassifjddrar.

m Lesjofors gynnades av den hoga leveransprecisionen,
som gjorde att féretaget tog marknadsandelar under
aret.

® Flertalet stoérre marknader i Europa utvecklades starkt
- Norden, Tyskland och Storbritannien. Aven markna-
derna i 6stra Europa vaxte, men fran ldgre nivder.

® Nettoomséttningen uppgick till 893 Mkr (609).

INDUSTRI

Utveckling och tillverkning av industrifjddrar samt trad-
och banddetaljer, dar kunden erbjuds hégteknologiska,
anpassade lsningar. Lesjéfors sdljer dven standardpro-
dukter. Tillverkning i 17 lander. Ytterligare 5 lander med
enbart egna saljbolag.

KONKURRENSFORDELAR

Hog teknisk kompetens inom fjaderkonstruktion samt
férmdga till problemlésning i kundens verksamhet.
Decentraliserad tillverkning nara kunderna. Global leve-
ranskapacitet. Komplett, egenutvecklat, sortiment av
standardprodukter.

KUNDER/MARKNAD
Kunderna aterfinns i de flesta industrisektorer. Huvud-
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marknader ar Skandinavien samt Tyskland, Storbritan-
nien, Kina och Nordamerika. 80 procent av férsaljningen
sker utanfor Sverige.

UTVECKLINGEN 2021

® Hog tillvaxt i flertalet kundsegment. Under aret dndra-
des efterfragebilden, dar segment som medicinteknik
6kade medan fordonsindustrin minskade.

® Vaxande efterfragan fran féretag som driver server-
hallar, dar trafikvolymerna 6kade under pandemin
och drev pd investeringarna och efterfrdgan pa kompo-
nenter.

® Starkast utveckling i Asien och Europa medan USA-
marknaden var svagare.

® Nettoomsattningen uppgick till 2 305 Mkr (1 840).



INTERVJU MED OLA TENGROTH,
VD LESJOFORS

Lesjofors har gjort »all-
time-high« under 2021

- bade resultat- och
omsattningsmassigt. Via
nederlandska Alcomex
har bolaget dessutom
gjort det hittills storsta
foretagsforvarvet i Beijer
Almas historia.

Hur vill du sammanfatta aret?

Vi har haft ett fantastiskt dr. Lesjofors
har gjort »all-time-high« resultatmas-
sigt och ndtt en hégre omsattning an
nagonsin tidigare. Okande kostnader
har vi kunnat hantera med prisék-
ningar som f6ljd. Under dret har vi
dessutom gjort det storsta forvarvet

i Beijer Almas historia. Det gor att

jag ar valdigt néjd med 2021. En for-
klaring till utvecklingen ar att vi har
en robust struktur som klarar svang-
ningar i marknaden och dar leverans-
sdkerhet och kvalitet star hogt upp pa
agendan. Vi drar ocksa férdel av att
Lesjofors dr decentraliserat med ett
beslutsfattande ndra kunderna.

Vilka mdjligheter dppnar forvarvet av
Alcomex?

Férst och framst 6ppnas den nya
nischen dérr- och portfjddrar {6r oss.
P4 sa satt forstarker vi erbjudandet
via ett nytt produktsegment. Det

finns dven férsdljningssynergier fér
Alcomex som nu borjat sélja Lesjofors
standardsortiment av industrifjddrar

»Just nu dr det fokus pa jarnvdags-
projekt, somn dr ett gront transport-
slag. Det 6ppnar majligheter for

Lesjofors.«

pd sina marknader. Den geografiska
matchningen dr ocksa bra. Alcomex
dr starka pd marknader ddr vi tidigare
inte haft en ndrvaro. Vi ser dessutom
att det finns synergier pa inképssidan,
exempelvis gllande ramaterial.

Ni har satsat mer pa vissa kund-
och produktsegment — vilka?

Inom Medical och Rail/Heavy
Springs har vi gjort utékade sats-
ningar - detta genom att investera i
teknisk utveckling, tillverknings-
kapacitet samt i férsdljningsarbetet.

»Det finns forsdljningssynergier for
Alcomex, som bérjat sdlja Lesjéfors
industrifjddrar pa sina marknader.«

Just nu 4r det stort fokus pa jarnvégs-
projekt, som dr ett gront transport-
slag. Det 6ppnar mojligheter for var
kompetens och vara produkter.
Medical dr ett omrade som vaxt
under pandemin da efterfragan pa
medicin- och hygienartiklar 6kat.
Tillvdxten pa detta omrade kopplar
vi ocksa till nya férvarvsméijligheter.

Hallbarhetsfragorna uppmirksammas
alltmer — hur paverkas ni?

Vi paverkas, men férutsattningarna
ar olika beroende pa produktseg-
ment och geografisk marknad.
Mdanga av vdra bolag upplever att

de finns krav och férvantningar fran
deras kunder, frdmst gédllande koldi-
oxidutslapp. Detta &r ett prioriterat
omrdde dar vi ocksd gor férbatt-
ringar och exempelvis har gatt éver
till biogasol vid en anldggning for att
minska utsldppen. Frdn 2022 knyter
vi dven en hallbarhetschef till var
ledningsgrupp.

Vad ér i fokus 2022?

Vi fortsdtter arbetet med att fa Lesjo-
fors att samverka pa ett battre sdtt
sd vi kan sdlja hela vart sortiment pa
alla marknader. Darfor blir utveck-

lingen av var sdljplattform betydelse-
full. Hallbarhet och digitalisering &r
andra fokusomraden, dar vi kommer
att investera mer. Under 2022 ska vi
dessutom 6ka férvarvstakten pa ett
markant satt.

$4040r1s131
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NYCKELTAL ANDEL AV NETTOOMSATTNING
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 3197,8 2 448,7 2563,5 26249 2351,2
Fakturering affarsomrade Chassifjadrar 892,7 608,8 640,5 761,0 675,0
Fakturering affarsomrade Industri 2 305,3 1839,9 1923,0 1863,9 1676,2 Chassifiadrar 28 %
Kostnad salda varor -2 080,3 -1654,6 -1746,7 -1740,9 -1537,5 Industri 72 %
Bruttoresultat 1117,5 794,1 816,8 884,0 813,7
Forsaljningskostnader -209,3 -169,5 -185,3 -178,4 -162,0
Administrationskostnader -255,5 -183,5* -190,2 -175,0 -174,4
Jamforelsestoérande post -45,3 - - - -
Rorelseresultat 607,2 441,2 441,3 530,6 477,3  FORSALINING PER MARKNAD
Rorelsemarginal, % 19,0 18,0 17,2 20,2 20,3 ‘
Finansnetto -13,1 -12,2 -13,0 -7,1 -5,2 Sverige 14 % ‘
Resultat efter finansnetto 594,1 429,0 428,8 523,5 472,1 Ovriga Europa 22 %
Avskrivningar ingdr med 155,9 148,2 142,8 98,5 92,1 Ovriga EU 47 %
Investeringar exkl. foretagsforvarv 133,3 91,0 153,9 158,9 111,2 /l;lqrdagf;’lka 7%
sien 8 %
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 19 20 32 26 Ovriga varlden 2 %
Medeltal antal anstallda 1918 1696 1742 1733 1703

*inkluderar har aven ovriga intakter om 13,2 Mkr.

HUVUDOMRADEN -
HALLBARHETSARBETE

® Sdkra att hdllbarhetsfrdgorna ar
integrerade i vardagsarbetet och
bidrar till effektiviseringar.

Oka energieffektiviteten.

Arbete med antikorruption och

samhallsengagemang.

® Minimera utsldppen av vaxthus-
gaser.

® Minska mangden avfall som gar
till deponi.

® Méta kundkraven pa hallbar
utveckling.

® Erbjuda en sdker och utvecklande
arbetsmiljo.




AUTOMATISERAD TILLVERKNING

Brittiska Metrol Springs har gjort nya, stora investeringar
i sin gasfjddertillverkning. Genom satsningar pa auto-
matiseringar i maskinparken 6kar processeffektiviteten
i denna del av produktionen. Aven tekniken fér att ladda
och testa foretagets gasfjadrar har automatiserats. Dess-
utom har Metrol investerat i en robotiserad gasfjdderlad-
dare samt i utrustning for lasermarkning av fjaderpro-
dukterna.

- Med de nya maskinerna kan vi i de flesta fall pro-
ducera produkter mycket snabbare och i stérre volymer,
men dven med mycket hégre effektivitet och kvalitet,
sager Rob Lamb, vd f6r Metrol Springs.

ARBETSKLIMAT/ARBETSMILJO

Medarbetarundersékning vid svenska fabriker visade bland annat
att drygt 4 av 5 tycker att man har ett bra arbetsklimat och en
saker arbetsmiljo.

000

EN LEDANDE AKTOR
Inom chassifjadrar ar Lesjofors en ledande aktér med cirka
600 kunder.

BIOGASOL MINSKAR KOLDIOXID-
UTSLAPPEN

I Lesjofors Fjddrars svenska fabrik sdnks utsldppen av
koldioxid med mellan 70 och 90 procent. Anledningen

dr att den propangas som tidigare anvants i tillverkning
nu ersatts av biogasol. Denna typ av gasol utvinns fran
biobaserade restprodukter eller biobaserat avfall, exem-
pelvis slaktavfall och anvédnd frityrolja. Utslappsminsk-
ningen som den gréna omstdllningen leder till motsvarar
1 600-2 000 ton koldioxid per ar vid anldggningen i
Lesjofors.

REKORDRESULTAT
Arets rekordresultat hamnade till slut pa 652 Mkr
(rorelseresultat fore jamforelsestérande poster).

KOMPLEX KOMPONENT TILL ELBILS-
TILLVERKARE

Kompetensdverforing blev nyckeln i en omfattande

affdr gallande elbilar. Bakgrunden dr att tyska Stumpp

+ Schiile tidigare tecknat avtal med en underleverantor
till en elbilstillverkare. Komponenten som avtalet galler
ar tekniskt komplex. Senare fick Lesjofors dven fragan
om samma komponent kunde levereras till kundens
kinesiska verksamhet. Genom en 6verforing av teknologi
och kompetens fran Stumpp + Schiile tillverkas kompo-
nenten nu hos kollegorna i Lesjofors China. Ndsta steg ar
att leta passande lokalisering av fler tillverkningsanldgg-
ningar for komponenterna i andra varldsdelar.

UTSLAPP NED MED 60 PROCENT

Tyska Velleuer har gatt éver till gron el. Det sanker koldi-
oxidutslappen med cirka 300 ton per ar, vilket motsvarar
en minskning pa éver 60 procent. Samtidigt uppmuntrar
Velleuer sina anstdllda att satsa pa grona alternativ
ocksa nar de aker till och fran arbetet. Darfér har laddsta-
tioner for bade cyklar och bilar installerats vid féretagets
anldggning.

- Nar vi gor det lattare att ta cykeln till jobbet sa
bidrar vi inte bara till minskade luftféroreningar, utan
forbattrar ocksa vara anstdlldas halsa, sdger Frank Jahn,
vd Velleur.

FJADRAR TILL SOLDRIVEN BIL

Solenergi vaxer i betydelse pa manga omrdaden - ocksa
ndr det gdller att driva fordon. De Spiraal har levererat
fjadrar till det nederldndska solbilsprojektet Solar Team
Twente. Experimentbilen kallas Red Horizon, har desig-
nats av studenter och kan kéra upp till 3 000 kilometer pa
solenergi. De Spiraal har sponsrat projektet med sitt fja-
derkunnande och med gratis komponenter som blad- och
tryckfjddrar. Under dret deltog Red Horizon i billoppet
Solar Challenge Marocko, som bland annat strackte sig
over soldrankta Sahara.
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Habia Cable ar en av Europas storsta tillverkare av specialkabel till kunder inom
telekommunikation, karnkraft, forsvar, offshore och ¢vrig industri. Produkterna
anvands ofta i hogteknologiska applikationer och sdljs 6ver hela varlden.

Hahia Cable

VERKSAMHET

Utveckling, tillverkning och f6rsdljning av kundanpassade
kablar och kablage. Produkterna anvands i hégteknolo-
giska applikationer i utsatta miljder och tillverkas darfér i
hégpresterande material. Habia har kabelfabriker i Sverige,
Tyskland, Kina samt i Polen ddr verksamheten dr inriktad
pa kablage.

KONKURRENSFORDELAR

Egen expertis inom materialutveckling, elektriska egen-
skaper och kabelkonstruktion. Tekniska sdljare pa lokala
marknader och konstruktorer vid fabrikerna erbjuder
kundanpassning via kompletta, tekniska l6sningar som
l6ser kundernas problem. Tillverkningen dr flexibel och
ofta kundorderstyrd. Inom telekom dar lagkostnadstill-
verkning i Kina en férutsattning fér konkurrenskraften.
Andra konkurrensfordelar ar hog kvalitet och elektrisk
prestanda, som Okar rackvidden i basstationerna.

KUNDER/MARKNAD

En av Europas storsta tillverkare av specialkabel. Kunder
inom forsvar, karnkraft, offshore, mobil telekom och évrig
industri. Férsaljning i 50 lander. Huvudmarknaderna

ar Asien, Norden samt ¢vriga Europa med lander som
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Nederlanderna och
Belgien.

UTVECKLINGEN 2021

® Kraftigt 6kad orderingdng fran kunder pd industri-
marknaden, dels i flertalet segment, dels i bade Europa
och i Asien.

® Stark tillvaxt inom marina applikationer, bland annat i
segmentet lattviktskabel ddr Habia tagit marknadsan-
delar via konceptet DMFRO.

m Okad orderingang fran férsvarsmarknaderna i Asien
och Europa, dar storre forsvarskoncerner okat produk-
tionstakten efter nedgdngen 2020.

® Tydlig vindning pd telekommarknaden. Den viktigaste
drivkraften var utbyggnaden inom 5G-teknik, framst i
Kina men dven i Europa, USA och 6vriga Asien.

® Nettoomséttningen uppgick till 809 Mkr (804).

FORSVAR, KARNKRAFT OCH OFFSHORE

100 400 200

TELEKOM OCH OVRIG INDUSTRI

Habia Cables forsaljning omfattar framst
kunder inom telekommunikation, kérnkraft,

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q40 0

Ql Q@2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

800 forsvar, offshore och 6vrig industri. Forsalj-
600 ningen till karnkraft, férsvar och offshore ar
normalt starkt projektrelaterad.

400

200 Nettoomsattning, Mkr
== Rullande 12 méanader
® Kvartal

2020 2021 2020

2021

HUVUDOMRADEN - HALLBARHETSARBETE
m Effektivare energianvdandning.
® Minskade utsldpp av l1osningsmedel.

® Minskade avfallsmangder - 6kad dtervinning av plaster och metaller.
® Vidareutveckling av systemen for registrering av incidenter i arbetsmiljén.
® Fortsatt arbete med anti-korruption, 6kat samhdllsengagemang och kring

samarbeten med skolor.
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INTERVJU MED CARL MODIGH,
VD HABIA CABLE

Utvecklingen 2021
praglades av en dramatisk
vandning uppat i efter-
fragan, som kan liknas vid
en overhettning.

Hur vill du sammanfatta aret?

Vi har sett en dramatisk vandning.
Aret inleddes svagt, men sedan
tog efterfragan fart och dvergick

i ndgot som kan liknas vid en

Habia investerar i produktutveckling
- vilka initiativ &r mest intressanta?
De fortsatta utvecklingsprojekten for
marin- och férsvarsmarknaderna,
dar nya produkter lanseras. Vi har
tagit fram kablar fér dataéverforing
i krdvande milj6er, bade kopparka-
bel och optisk fiber fér industriell
utrustning. Hégspanningskabeln
ZeroArc har lanserats som eget
varumadrke och vidareféradlingen
av produkten fortsdtter, exempelvis
for flyg-, rymd- och forsvarsteknik.
Kabeln kan anvdndas i de utveck-
lingsprojekt som pdgar kring elflyg,
dar vi ligger langt framme.

»Via de fortsatta utvecklingsprojekten
fér marin- och férsvarsmarknaderna
lanseras nya produkter.«

overhettning. Industrimarknaden
har f6ljt med konjunkturen uppat.
Aven forsvarsmarknaden har véxt
och resulterat i en 6kad orderin-
gang. Pa telekommarknaden ar
aktiviteten hog och drivs av inves-
teringar i 5G-teknik.

Ni utsattes for ett dataintrang —
sammanfatta effekterna av detta?
Kortsiktigt fick intranget stor effekt.
Framst inom produktion och order-
fléden, vilket paverkade fakture-
ringen. Manga i féretaget gjorde
fantastiska insatser, som bidrog till
att vi snabbt kunde aterstalla verk-
samheten och hitta l1dsningar pa de
problem som uppstod. Sa har i efter-
hand kan vi ocksa konstatera att vi
inte tappat ndgra kunder.

Vissa firetag har haft problem med
sina forsdrjningskedjor — hur har ni
paverkats?

Genom 6verhettningen i marknaden
har priset pa metaller och andra
insatsvaror okat kraftigt. Led- och
transporttiderna har utékats. I nagra
fall har det uppstatt materialbrist
hos leverantérerna.

Vad ér i fokus 2022?

Kortsiktigt handlar det om att mota
den stora efterfragan vi ser samt
hantera frdgorna kring priser, ledtider
och materialbrist. Vi kommer ocksd
att fokusera pa férsvarsmarknaden
och de nya projekt vi ser framfér oss.
Senare under dret flyttar var polska
verksambhet in i nya lokaler, som ska-
par forutsattningar for tillvaxt.

NYCKELTAL

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 808,6 804,0 978,6 870,4 808,5
Kostnad salda varor -583,2 -573,4 -716,9 -630,6 -581,0
Bruttoresultat 225,4 230,6 260,9 239,8 227,5
Forsaljningskostnader -92,5 -90,7 -106,9 -112,7 -109,1
Administrationskostnader -69,8 -86,2 -73,9 -69,8 -76,2
Rorelseresultat 63,1 53,7 80,1 57,3 42,2
Rorelsemarginal, % 7,8 6,7 8,2 6,6 5,2
Finansnetto -6,4 -6,1 -6,8 -5,7 -4,6
Resultat efter finansnetto 56,7 47,6 73,3 51,6 37,6
Avskrivningar ingar med 36,3 41,8 47,0 32,7 31,4
Investeringar exkl. foretagsforvarv 23,7 11,5 18,9 38,1 11,8
Avkastning sysselsatt kapital, % 12 11 14 11 9
Medeltal antal anstallda 532 518 653 648 624

ANDEL AV NETTOOMSATTNING

Forsvar, karnkraft
och offshore 24 %

Telekom och 6vrig
industri 76 %

\

FORSALINING PER MARKNAD

Sverige 5 %

Ovriga Europa 11 %
Ovriga EU 47 %
Nordamerika 4 %
Asien 31 %

Ovriga varlden 2 %

%

ny,
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Beijer Tech ar en féretagsgrupp som arbetar med vardeskapande forsaljning,
tillverkning och nischteknologier som automation. Det breda produkt- och
serviceutbudet starker kundernas konkurrenskraft och inriktas pd omradena

flédesteknik och industriprodukter.

Beijer Tech

FLODESTEKNIK

Grossistverksambhet och tillverkning som inriktas pa
slangar, kopplingar, ventiler och industrigummi. Lund-
grens dr den dominerande verksamheten med lager,
tillverkning och férsdljning i hela Sverige. PA Ventiler dr
specialiserat pa ventiler till pappers- och cellulosaindu-
strin. Svebab tillverkar brandslangar medan Noxon ar
inriktat pa vattenrening och Kallstrém Engineering pa
batteriteknologi.

KONKURRENSFORDELAR

Heltackande sortiment med 35 000 artiklar, hog kompe-
tens samt ett brett utbud av kundanpassade och egentill-
verkade komponenter, frimst packningar och plastdelar.
Standard- och specialprodukter fér processindustrin.
Ledande position inom tillverkning av hégkvalitativa
brandslangar.

KUNDER/MARKNAD

Huvudmarknad ar Sverige. Kunderna ér tillverkare
(OEM), specialiserade aterforsaljare, myndigheter/radd-
ningstjdnster samt industriféretag inom tillverkning, drift
och underhall. I Sverige ar Lundgrens marknadsledande
inom industrislangar och Svebab inom brandslangar.

UTVECKLINGEN 2021

® Kraftigt 6kad efterfrdgan i flertalet produkt- och mark-
nadssegment.

B Forvarv av verksamheter som arbetar med nya nischtek-
nologier - Kéllstrdm Engineering Systems samt Noxon.

® Fortsatt hog efterfrdgan pa medicintekniska kompo-
nenter, som en f6ljd av spridningen av covid-19.

m Okad tillvdxt inom Lundgrens Norge.

m Starkt kostnadsfokus, som bidrog till Ilénsamhetsfér-
battringen.

® Nettoomséttningen uppgick till 555 MKkr (434).

INDUSTRI

Férsdljning av utrustning, férbrukningsvaror och maski-
ner, egen tillverkning samt verksamheter inom fastig-
hetsautomation. Affarskoncepten dr Karlebo (gjuteri),
Beijers (gjuteri, slipteknik), Tebeco (blastring, slipning),
PMU (industriservice), Norspray, Preben Z (ytbehand-
ling), KTT Tekniikka (transmission), Encitech (elektro-
niska komponenter), Uudenmaan Murskaus (reserv- och
slitdelar) samt INU-gruppen (fastighetsautomation).

KONKURRENSFORDELAR

Vardeskapande forsdljning, ddr teknikkunnandet kring
produkter och tjanster starker kundens totalekonomi,
exempelvis genom att snabba upp produktfléden, ge
effektiviseringar eller kvalitetsférbattringar. Tillverkning
av kundanpassade komponenter samt tjanster inom
fastighetsautomation, som optimerar inomhusklimat och
minskar miljébelastningen.

16

KUNDER/MARKNAD

Industriféretag inom ytbehandling, gjuterier, stal- och

smaltverk, verkstadsforetag samt fastighetsbolag,

reningsverk och féretag inom offshore. Verksamhet

i Sverige, Norge, Danmark och Finland, dar Sverige

dr stérsta marknaden som star for 60 procent av

foérsaljningen.

UTVECKLINGEN 2021

® Hog efterfragan i samtliga kundsegment gav en dtergang
till de férséljningsnivder som géllde fére pandemin.

® Forvdrv av Novosystems. Verksamheten integrerades
under aret med INU, vilket stdarker erbjudandet inom
fastighetsautomation pd Sverigemarknaden.

m Okad tillvdxt inom Norspray som under &ret tagit stora
projektaffarer.

m Starkt kostnadsfokus, som bidrog till Ilénsamhetsfor-
battringen.

® Nettoomsdttningen uppgick till 827 Mkr (563).



INTERVJU MED STAFFAN
JOHANSSON, VD BEIJER TECH

Beijer Tech har gjort

ett mycket starkt ar.

Bade omsattning och
l6nsamhet var den basta
hittills. 2021 har i stort
kannetecknats av en tydlig
atergang i alla branscher
till nivaerna som gallde
fore pandemin.

Sammanfatta aret

Vi har gjort ett kanondr. Bade
omsdattning och l16nsamhet ar den
basta hittills fér Beijer Tech. 2021 har
kdnnetecknats av en tydlig tergang
i alla branscher till nivderna som
gallde fére pandemin. Sist ut var den
norska marknaden som tog fart i slu-
tet av dret. Vi har samtidigt kunnat
halla nere kostnaderna, vilket bidra-
git till den fina lénsamhetsutveck-
lingen. Dessutom har vi gjort flera
intressanta forvarv.

Tech-struktur, utan hitta valskotta
bolag som forvantas fortsatta driva
verksamheten pa sitt sétt. Vi &r
dessutom langsiktiga dgare, som vill
behalla och vidareutveckla de bolag
vi en gang foérvarvat.

Manga foretag har haft problem med
sina inkdps/forsorjningskedjor — hur
har ni paverkats?

Det har varit ett stokigt dr med
madnga prishéjningar och &ven brist
pa material hos vissa leverantorer.
Vi sag tidigt vad som héll pa att

»Vi férvdarvar Ionsamma bolag
som inte dr kund- eller leverantors-
beroende, har bra ledningar och
erbjuder tillvaxtmaojligheter.«

Ni gor forvarv, dven pa nya omraden
— berétta mer.

Vi tar sikte pd lénsamma bolag som
inte dr kund- eller leverantdrsbero-
ende, har bra ledningar och sjalv-
klart erbjuder intressanta tillvaxt-
mojligheter. Mer avancerat dn sa ar
det inte. FOr att vaxa Beijer Tech gors
ocksa férvarv i nya branscher med
intressanta nischteknologier, som

handa och satsade darfér pa att
bygga upp lager. Det har vi lyckats
battre med dn mdnga av konkurren-
terna, vilket hjdlpt oss hantera situ-
ationen och méta efterfragan pa ett
bra satt. Vara inkdpsavdelningar har
fitt jobba hart, men klarat att parera
utvecklingen vilket bidragit till fram-
gangarna 2021.

Vad &r i fokus 20227

»Mycket handlar om att vara ndra
kunderna nu ndr samhdllet 6ppnar
upp - sakra sina affdrer och ha ett
starkt fokus pd kundbehoven.«

exempelvis fastighetsautomation
och vattenrening. Samtidigt gor vi
garna tillaggsforvarv som passar vél
in i vara existerande verksamheter,
framst inom affdrsomrade Flodes-
teknik.

Vad gor Beijer Tech till attraktiv
agare?

Hos oss far féretagen fortsatta att
utveckla sina entreprenérskap i en
decentraliserad organisation dar
de lokala ledningarna uppmuntras
att fatta egna beslut. Grundfilosofin
dr sdledes inte att byta varumarke
eller integrera bolagen i en Beijer

Att gbra samma sak som tidigare,
fast dnnu lite béttre. Vi vaxte med
cirka 39 procent under 2021 och ska
fortsétta att utveckla de existerande
affdrerna samt gora fler férvarv.
Mycket handlar om att vara ndra
kunderna nu ndr samhallet 6ppnar
upp igen, alltsa sdkra sina affarer
genom att bestka kunderna och ha
ett starkt fokus pa deras behov.
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NETTOOMSATTNING
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NYCKELTAL

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1382,2 997,1 1080,1 913,1 811,5
Fakturering affarsomrade Flode 555,0 434,2 481,5 415 359,2
Fakturering affarsomrade Industri 827,2 562,9 598,6 498,1 452,3
Kostnad sélda varor -949,2 -720,6 -778,5 -660,8 -588,4
Bruttoresultat 403,0 276,5 301,6 252,3 223,1
Forsaljningskostnader -166,1 -123,2 -129,3 -117,3 -105,0
Administrationskostnader -107,5* -83,6* -90,9 -74,5 -70,9
Rérelseresultat 129,4 69,7 81,4 60,5 47,2
Roérelsemarginal, % 9,4 7,0 7,5 6,6 58
Finansnetto -8,7 -8,2 -4.,8 -0,3 -0,9
Resultat efter finansnetto 120,7 61,5 76,6 60,2 46,3
Avskrivningar ingar med 52,6 48,9 40,1 6,8 6,6
Investeringar exkl. foretagsforvary 18,9 21,9 48,2 7,7 2,3
Avkastning sysselsatt kapital, % 19 13 19 20 18
Medeltal antal anstallda 411 367 313 229 213

*inkluderar har dven 6vriga intakter om 16,1 Mkr (6).

HUVUDOMRADEN — HALLBARHETSARBETE

m Okad energieffektivitet genom bland annat energikartldggningar och
forberedelser for solcellsinstallation i dgda fastigheter.

® Optimera logistikfldet genom battre packning, varutransporter och
tjidnsteresor for att minska klimatpaverkan.

B Arbetsmiljoforbattringar — minska buller, férbattra belysning och ergo-
nomi.

® Erbjuda produkter/losningar som minskar kundens miljébelastning.

® Fortsatt arbete med anti-korruption.

TILLVAXT I NYA NISCHER

Beijer Tech fortséatter att expandera pa nya tillvaxtomraden, bland annat
inom fastighetsautomation ddr ytterligare ett foretag - Novosystems —
forvarvats. Under aret férvarvades dven Kallstrém Engineering Systems.
Foretaget tillverkar fyllnings- och blandningsutrustning fér den interna-
tionella batteriindustrin och kopplar Beijer Tech till &nnu en ny nisch med
hogre foradlingsgrad.

SATSNING PA VATTENRENING

Vattenrening ar ocksa ett spannande tillvixtomrdde for Beijer Tech. Under
2021 foérvarvades Noxon som utvecklar, tillverkar och sdljer dekantercen-
trifuger. Tekniken anvands for att separera partiklar fran vatska och saljs
till kommunala avloppsreningsverk, men dven till exempelvis fiske-, kemi-
och pappersindustrier. Noxons huvudmarknader ar Sverige, Finland,
Norge och Polen.

FJARRVARME MINSKAR UTSLAPPEN

Under 2022 kommer Lundgrens att byta lokaler och darmed minskar
ocksa féretagets CO_-utslapp. Det &r verksamheten i Helsingborg som
flyttar in i en ny fastighet, dar uppvarmningen sker med fjarrvarme. Det
minskar CO,-utslapp med 43 ton jamfért med de gamla lokalerna som var
oljeuppvarmda.

EVI OPTIMERAR ENERGIBEHOVEN

INU har utvecklat en programvara, Energivision (EVI), som kopplas ihop
med fastigheters VVS-system, men dven med de givare som kdnner av
utomhustemperatur. Via den nya programvaran — som dessutom tar hdnsyn
till vaderprognoser — minskas varmetillférseln under natten och tillférseln
av kyla under dagen. Pa sa sdtt optimeras varme- och kylsystemen och

gOr att EVI sparar upp till 25 procent av det totala energibehovet i en dldre
fastighet.



Beijer Almas hallbarhetsrapport

INTERVJU MED ANNA HAESERT, SAMORDNANDE HALLBARHETSCHEF | BEIJER ALMA-KONCERNEN

En utblick mot hallbarhetsarbetet

Klimatforandringarna driver fram globala teknikskiften inom exempelvis
elektrifiering. Hur paverkas ni?

Detta kan innebdra bade hot och méjligheter. Beijer Alma ar val rustat fér
att méta férandringarna. Manga komponenter koncernbolagen tillverkar
ar anpassade till kundunika behov. Det gér att vi kommer in tidigt i utveck-
lingsprocessen och kan anpassa tekniska l6sningar till hur kraven andras
och ta vara pa méjligheterna som uppstar. Vi dr ocksa valdiversifierade
med kunder i olika branscher. Det gér att vi inte har ndgon stor exponering
mot enskilda sektorer som kan tankas paverkas negativt av teknikskiftena
som vantas. Vara produkter ingar ocksa i produkter som &ar del i omstall-
ningen.

Hur arbetar ni med dessa hallbarhetsfragor?

Vi ser till helheten och hur vi kan bidra till ett cirkulart, hallbart samhalle.
Vi féljer teknikutvecklingen runt om oss och vdrdesdtter partnerskap och
samarbete. God affarsetik och samhéllsengagemang ar viktiga delar i vara
hallbarhetsmal. Rattesnoret dr uppférandekoden som géller alla i koncer-
nen, oavsett var i varlden de befinner sig. Detta kompletteras med hjalp-
medel i de lokala enheterna. Vi engagerar oss ocksa lokalt dar vi har verk-
samheter genom att stédja organisationer som verkar for lokal utveckling.

Regelverk och rapporteringskrav pa hallbarhetsomradet skirps kommande ar.
Ar detta en utmaning?

Vi har bra, grundldggande rutiner som vi kan bygga vidare pa allteftersom
nya lagar, regler och ramverk utvecklas. Samtidigt som utdkad rapporte-
ring alltid &r en utmaning finns férdelar med att det framéver standardise-
ras. Insamlingen av hallbarhetsdata ar idag digitaliserad, vilket underlat-
tat hanteringen.

OM HALLBARHETSARBETET

Strategi, mal och uppféljning i hallbarhets-
arbetet hanteras av Beijer Almas ledning
och en koncerngemensam grupp med vd:ar
och hallbarhetsansvariga fran Lesjofors,
Habia Cable och Beijer Tech. Fran och med
2022 samordnas detta arbete via en hallbar-
hetschef, som dels ansvarar fér koncernens
strategiska hallbarhetsarbete, dels stodjer
och samordnar de insatser som gors i de tre
koncernbolagen. En gang per ar samlas hall-
barhetsdata in fran enheterna i koncernen.
Resultaten rapporteras till styrelse och led-
ningen samt via hallbarhetsrapporten till
externa intressenter.

GLOBAL COMPACT

Beijer Alma dr anslutet till FN

Global Compact och stddjer tio

principer inom manskliga rattighe-

ter, arbetsvillkor, miljohdnsyn och _ '
. . Forbéattrad arbetsmiljo 64 %

motarbetande av korruption. Varje Energieffektivisering 4 % '~

INVESTERINGAR | MILJO
OCH ARBETSMILIG

ar gors en redovisning - Commu- Luftrening 11 %

. ) Avfallshantering 4 %
nication on Progress (CoP) - som Ovriga investeringar 17 %
visar hur vi uppfyller principerna.

CoP for 2021 presenteras pa beijeralma.se.
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HALLBARHETSMAL 2019-2023

1. GOD AFFARSETIK MED SAMHALLSENGAGEMANG
Nolltolerans mot korruption och konkurrensbegransande samarbeten.
Engagemang i samhadllena dér vi har verksambhet.

NYCKELTAL | 2021 2020  Basir(2018) kontrabasdr  Mal (2023)
Deltagande i koncernens etikutbildning ‘ 954 ‘ 793 ‘ - ‘ - ‘ Oka
2. EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING

Minskad energianvdndning, effektivare dtervinning och lagre avfallsmangder.

NYCKELTAL 2021 2020  Basir(2018) kontrabasdr  Mal (2023)
Inkopt energi till verksamheten i relation till 12,79 14,07 14,35 -11% -10 %
omsattning (MWh/Mkr)

Atervinning av avfallet som energi eller material (%) 87 ‘ 88 ‘ 90 ‘ minskning ‘ 95 %
Minska avfall i férhallande till omsattning (ton/Mkr) 1,06 ‘ 1,15 ‘ 1,19 ‘ -11 % minska
3. MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Minskade utsldpp av koldioxid frdn energianvandning, transporter och resor.

NYCKELTAL 2021 2020  Basér (2018) kontrabasar  Mal (2023)
Koldioxid fran energi i verksamheten i relation till 2,41 3,07 3,56 -32 % -25 %
omsattning (ton CO,/Mkr)

Minska absoluta utslapp av koldioxid (ton) 12 161 ‘ 12 700 ‘ 15 700 ‘ 23% minska
4, SAKER 0CH UTVECKLANDE ARBETSMILJ0

Nollvision fér arbetsplatsolyckor och minskad olycksfallsfrekvens.

Motverka diskriminering och uppmuntra alla former av mangfald.

NYCKELTAL | 2021 2020  Basir(2018) kontrabasdr  Mal (2023)
Olycksfallsfrekvens per 200 000 arbetade timmar ‘ 2,6 ‘ 3,1 ‘ 4,0 ‘ minskning ‘ nollvision

EU:s TAXONOMI — SA OMFATTAS BEIJER ALMA

Beijer Alma tillverkar komponenter och bedriver industri- hetsautomation, dar vi erbjuder effektiva energilésningar.

handel som bidrar till klimatomstallningen och koncer- Trots att en mindre del av koncernens verksamhet omfattas
nens klimatprestanda bedéms vara konkurrenskraftig. av taxonomin anvands manga av dotterbolagens kompo-
Under aret har en koncerngemensam grupp analyserat nenter i kundapplikationer som bidrar 6kad hallbarhet
vilka affarsverksamheter som &r listade inom taxonomin  och/eller en mindre miljébelastning - exempelvis inom
och ddrmed omfattas av regelverket. Omséttning, OPEX, férnyelsebara energildsningar och eldrivna fordon. Det
CAPEX har fér dessa verksamheter ocksa faststallts. visar att vi dr val positionerade i vardekedjan fér ett hall-
Den del av Beijer Almas omsattning som omfattas av bart ndringsliv. Exempel pa detta presenteras pa sidorna
taxonomin bedéms uppga till cirka 3 procent. Denna del 10-18 i arsredovisningen samt pa sidorna 24-29 i hdllbar-
kopplas till omsattningen i var verksamhet inom fastig- hetsrapporten.
OMSATTNING* OPEX* CAPEX*

Omfattas ej av taxonomin
(non-eligible) 94,8 %

Omfattas av taxonomin

Omfattas ej av taxonomin
(non-eligible) 97,2 %

Omfattas av taxonomin

Omfattas ej av taxonomin
(non-eligible) 94,1 %

Omfattas av taxonomin

(eligible) 2,8 % (eligible) 5,9 % (eligible) 5,2 %
* Omséattning av produkter och tjanster forenliga i * OPEX produkter och tjanster forenliga i relation till * CAPEX produkter och tjanster forenliga i relation
relation till total omsattning Beijer Alma. total OPEX Beijer Alma. till total CAPEX Beijer Alma (Kassaflode, Not 4
och Not 35)

20



T oE m mm

|
LT
el
:
|
il




H

140ddVYS13IHYVETIVH

Ett hallbarare Beijer Alma

BEIJER ALMAS INTRESSENTER

Beijer Almas verksamhet paverkar manniskor, sam-
halle och miljé. Alla vdra intressenter har uppfattningar
och férvantningar pa hur verksamheten bedrivs. Var
framgdng ar beroende av férmdgan att skapa ett varde
som méter intressenternas behov samtidigt som hansyn
tas till ekonomiska, miljémassiga och sociala konsekven-
ser. Detta gors genom intressent- och vasentlighetsana-
lyser. En ny vasentlighetsanalys gjordes 2021. Den fdljer
dels GRI:s krav, dels kraven som férvdntas uppdateras i
den nya EU-rapporteringslagen CSRD gdllande applice-
ring av det dubbla vasentlighetsperspektivet och genom-
férande av dialoger med nyckelintressenter.

GEMENSAMMA KONCERNMAL

Pa fyra omraden har Beijer Alma satt upp langsiktiga
hallbarhetsmal. De baseras pa vasentlighetsanalys som
visar vilka omraden som &r viktigast att arbeta med.
Koncernmalen kopplas ocksa till mer detaljerade mal

och handlingsplaner som de lokala verksamheterna
arbetar med, exempelvis inom ramarna fér ISO 14001.
Tillsammans med intressentanalysen fungerar vasent-
lighetsanalysen som en samlad agenda fér det fortsatta
hallbarhetsarbetet.

BRED HANTERING

Hallbarhetsfragorna paverkar planering och besluts-
fattande pa flera olika nivaer i koncernen, bland annat
genom den strategiéversyn som styrelsen gor varje host,
i manadsmoten med dotterbolagen och via bolagens
veckorapportering. Dessutom hanteras hdllbarhets-
fragorna i samband med allt fran férvarv och afférs-
planer till investeringsbeslut och produktutveckling.

STOD | GLOBAL COMPACT

Beijer Alma ar sedan 2015 anslutet till Global Compact
- FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande - och f6ljer
de grundldggande principerna genom att:

INTRESSENTANALYS

Intressent

Kunder

Medarbetare

Investerare

Myndigheter

Samhille

Leverantdrer

Krav och forvantningar

Certifierade miljéledningssystem, krav
géllande kemiska &mnen, hallbara
produkter och tjanster, konfliktminera-
ler, mindre miljobelastande transporter,
uppférandekod samt krav pa att lagstift-
ning ska uppfyllas.

Hélsa, sakerhet, l6ner, formaner,
sociala férhallanden, trivsel och utveck-
lingsmajligheter, nya medarbetare
genom forvérv.

Minska risker, skapa nya affarsmojlig-
heter samt uppvisa ett trovardigt och
framatriktat hallbarhetsarbete. Finan-
siell avkastning.

Beijer Alma berdrs av omfattande
lagstiftning pa miljo- och arbetsmiljo-
omradet. Ny och férandrad lagstiftning
paverkar koncernens verksamheter.

Engagemang i samhallet pa lokal och
nationell niva.

Konsekventa och tydliga krav inom hall-
bar utveckling och uppféljning av kra-
ven. Okade krav gallande kartlaggning
av vasentliga risker i leverantorskedjan.

Skapat varde

Kundernas engagemang i héllbar utveckling 6kar. Vi fokuserar pa att
leverera produkter och tjanster av hog kvalitet som bidrar till var kunders
produktivitet och framgéng. Under 2021 gjordes kunduppféljningar vid
19 (17) enheter, antingen via enkater eller besok. Mindre brister upp-
méarksammades, men resultaten var dverlag positiva och anvénds for att
vidareutveckla hallbarhetsarbetet. Vi siktar pa att ha alla stérre enheter
1SO9001-, ISO 14001 — samt IATEF 16949-certifierade.

Medarbetarsamtal, kompetensutveckling, friskvard och forebyggande
arbetsmiljoatgéarder. Under 2021 har Beijer Alma betalat ut 1418
(1190) miljoner kr i I6ner och andra personalkostnader. Arbetet med
bland annat hélsa, sékerhet och kompetensutveckling redovisas pa sid-
orna 28 och 29.

Integrationen av hallbar utveckling i strategier och i vardagsarbetet
minskar riskerna och skapar affarsmojligheter. Beijer Alma kommunicerar
regelbundet med &gare och investerare. Beijer Almas aktiekurs dkade
med 109 procent 2021. Styrelsen foreslar &rsstamman en utdelning om
3,50 kr per aktie (3,00).

Lagefterlevnad som redovisas till myndigheterna samt via externa och
interna inspektioner och revisioner. Under 2021 férekom inga vasentliga
overtradelser av miljo- och arbetsmiljolagstiftningen.

Vi jobbar for att vara en stark samhallsmedborgare som efterlever lagar
och férordningar och bidrar till hallbar utveckling. Skapar fértroende och
intresse for Beijer Alma. Stod till ideella organisationer stérker deras
verksamheter. Samarbeten med skolor och universitet attraherar framtida
medarbetare.

Fortroendefulla relationer, dar koncernbolagen informerar om Beijer Almas
uppférandekod och férvéantar sig att leverantérerna delar detta synsatt.
Leverantérernas hallbarhetsarbete utvéarderas. Under 2021 gjordes 360
(276) enkater och 17 (27) revisioner. Leverantdrerna bedéms uppfylla kon-
cernens krav pa ett acceptabelt satt. Under aret har Beijer Alma betalat

2 286 (1 810) miljoner kr till sina leverantérer av insatsmaterial.

Kommunikationskanal

Uppforandekod, platsbesok,
enkater samt dialog vid
upphandlingar. Arsredo-
visning/hallbarhetsrapport,
CDP-redovisning, CoP (Glo-
bal Compact) och sociala
medier.

Medarbetarundersékningar,
utvecklingssamtal, lokala
héllbarhetsrapporter,
Uppforandekod.

Webbplats, arsstamma,
kvartalsrapporter, arsredo-
visning/ hallbarhetsrapport,
CDP-redovisning och CoP
(Global Compact).

Rapporter,
interna och externa
revisioner.

Webbplats, studiebesok,
arsredovisning/ hallbarhets-
rapport.

Uppférandekod, arsredovis-
ning/hallbarhetsrapport.
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® Tillimpa sunda affdrsprinciper och god etik, exempel-

vis genom att férebygga korruption.

® Skapa en sdker, god och utvecklande arbetsmiljé.

® Anvanda naturresurser pa ett effektivt satt som mini-
merar miljépaverkan och klimatférandringar.

® Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv - ravaror,
leverantérer, produkter, tjanster och kunder.

B Engagera oss i samhallen dér Beijer Alma dr verksamt
- bdde med koncernprojekt och lokala satsningar via
samverkan med skolor och stéd till féreningar.

UPPFORANDEKODEN GALLER ALLA

Beijer Almas uppférandekod ar rdttesnéret for alla med-

arbetare och affarspartners. Genom att tilldmpa den:

® Foljer vi lagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra internationella 6verenskommelser och
riktlinjer.

® Tar vi hansyn till intressenters ekonomiska férvant-
ningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

® Tillgodoser att socialt ansvar dr integrerat i koncer-
nen och praktiseras i relationerna med medarbetare,
kunder, leverantdrer, dgare och 6vriga intressenter.

® Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hdlsa och
valfard i samhallet.

I koden stdlls krav pa drlighet hos medarbetare och
affarspartners. Mutor dr férbjudna. Gavor och férmaner
far inte g utdver lokala seder och lagstiftning. Vi f6ljer
konkurrenslagstiftningen och tilldmpar sunda mark-
nadsféringsprinciper.

SYSTEM FOR WHISTLEBLOWING

Via systemet f6r whistleblowing kan medarbetare sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna hanteras
av en mottagare utanfor det egna féretaget, som ser till
att lampliga dtgdrder vidtas.

SYSTEMATISKT ARBETE

Certifierade miljéledningssystem ar en del av strategin
for hallbar utveckling dar ISO 14001 ger systematik

i miljdarbetet och 6ppnar for stdndiga férbattringar.
Mdlsdttningen dr att alla produktionsenheter och
andra storre enheter ska vara certifierade. I dagslaget
ar 28 (27) enheter certifierade. Ytterligare tre bolag
planerar att inféra miljéledningssystemet kommande
6-18 manader. Revisioner ar en del av arbetet med att
forbdttra miljéledningssystemen. I Beijer Alma finns
63 (54) interna miljorevisorer som 2021 gjorde 49 (37)
miljérevisioner. Anlaggningarna granskades av externa
certifieringsrevisorer vid 28 (26) tillfdllen.

VASENTLIGHETSANALYS Mycket viktigt
Den uppdaterade analysen baseras
pa en tidigare kartldggning av verk-
samhet och dotterbolagens varde-
kedjor, en paverkansanalys utifran
det dubbla vasentlighetsperspektivet
samt pa dialoger med nyckelintres-
senter. Det har resulterat i en vasent-
lighetsanalys som dels visar vilka
omraden som dr viktigast att arbeta
med dels visar varfér hallbarhetsrap-
porteringen dr uppbyggd som den ar.
Tillsammans med intressentanalysen
fungerar vdsentlighetsanalysen pa sa
sdtt som en samlad agenda for hall-

Bibehalla

Lokalt samhalls-
engagemang

Betydelse for intressenter, interna och externa

tjanster — livscykelperspektiv

Fokusera

Utveckla Reducera utslépp i hela vardekedjan .

Hallbara produkter och
Séakra arbetsmiljoer och
réttvisa arbetsvillkor

God afférsetik och
motverka korruption

Attrahera och
behalla medarbetare

Ansvarsfull hantering avfall
och halsofarliga @mnen

Méngfald och o @ Viljsméssigt ansvarstagande
— leverantorskedjan
inkludering Produki-
sakerhet Manskliga rattigheter

— hela vardekedjan

. . Hallbara och

ansvarsfulla forvarv

Informationssakerhet

. Reducera energianvandning

barhetsarbetet. Viktigt Péverkan pa och av Beijer Alma, positiv och negativ Mycket viktigt
@ Environment @ Social Governance

VAGLEDNING — LAGSTADGAD HALLBARHETSINFORMATION SIDA

Affarsmodell 4

Policys, ramverk, intressenter samt vasentliga fragor

19-20, 22-23, 31

H
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Miljéansvar 19-20, 22-23, 25-27
19-20, 22-23, 28-29
19-20, 22-23, 28-29

Personalférhallanden och socialt ansvar
Ménskliga rattigheter

Forebyggande av korruption 19-20, 22-24
Risker och riskhantering 24-29
Mangfald i styrelse och ledning 33, 36
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MAL 1

God affarsetik med samhadllsengagemang

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Beijer Alma har nolltolerans mot alla typer av korrup-
tion och konkurrensbegransande samarbeten. Fér att
sdkra en hog etik utbildas medarbetare l6pande i uppfo-
randekoden. Vi engagerar oss och tar ett socialt ansvar i
de samhadllen dar koncernen har verksamheter. Det gérs
genom stdd till utvalda organisationer och féreningar
samt via samarbeten med skolor, universitet och industri-

ella natverk.

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE (OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

> ®

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 16.5: Bekampa korruption och mutor

® Egen uppférandekod, som kopplas till informations-
och utbildningsinsatser fér medarbetare.

Global Compact.

Information till affarspartner om uppférandekoden.
Skrdddarsydd utbildning fér nyckelpersoner om
affarsetik/anti-korruption.

Arlig sjalvdeklaration om etik som baseras p&

Egen whistleblowing-funktion.
Uppféljning via interna ledningssystem.
Sanktionssystem for 6vertrddelser.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
® Egna riktlinjer och hallbarhetsmal
® Egna hallbarhetsrapporter fér lokala enheter som del av

uppféljningsarbetet.

Omrade

® Samverkar och méter krav fran intressenter.

® Samverkan med universitet, och forskningsinstitut samt
branschorganisationer

m Stod till ideella verksamheter

® St6d till manniskor som lever i utsatthet.

RISKER

Affarsetik och manskliga rattigheter

Risk: Bristande affarsetik och krankande av méanskliga
rdttigheter - i koncernbolag eller hos leverantérer — kan
skada Beijer Almas anseende och affdrsverksamhet.

Riskhantering: Korruption, konkurrensbegransningar
och krankande av manskliga rattigheter férebyggs genom
information, utbildning, interna regelverk (Uppférande-
koden) och uppféljning, exempelvis revisioner och medar-
betarundersékningar. Som en del av riskhanteringen har
koncernen dven ett system fér whistleblowing.

Hantering av konfliktmineraler

Risk: Handeln med konfliktmineraler finansierar vald och
6vergrepp. Att forknippas med sadan hantering kan allvar-
ligt skada anseende och affarsverksambhet.

Riskhantering: Elva av koncernens enheter arbetar med
denna typ av rdvaror. De har egna regler, utvdrderas av
kunder och genomfér granskningsprocedurer fér att med
rimlig sdkerhet avgora att mineraler som tenn, tental och
wolfram inte har sitt ursprung i omraden med vdpnade
konflikter.

Utfall Kommentar

AFFARSETIK

Arbetet med antikorruption bygger pa
informations- och utbildningsinsatser,
sanktionssystem samt pa riktlinjer for

storlek pa gavor och affarsrepresentation.

Korruption férebyggs &ven via lednings-
system, intern dialog och ekonomisk
uppfoljning.

Beijer Alma har nolltolerans mot alla
typer av korruption och konkurrensbe-
gransningar.

Etikutbildningen lanserades under 2019
och baseras pa innehallet i koncernens
uppférandekod samt pa gemensamma
diskussioner kring etiska dilemman i
vardagen. Sedan lanseringen har i snitt
cirka 800 medarbetare per ar genomgatt
utbildningen.

954 (793) medarbetare deltog i koncer-
nens etikutbildning. Ledningen i storre
affarsenheter gor varje ar en sjalvutvar-
dering som bygger pa FN:s Global Com-
pact. Riktlinjer har inte 6vertratts och
sanktioner heller inte utdémts.

SAMHALLE

Pa koncernniva omfattar arbetet med
samhéllsengagemang stod till utsatta
ménniskor samt till utbildning av larare i
naturvetenskapliga amnen via organisa-
tionen Teach for Sweden. Lokalt samver-
kar flera enheter med skolor, universitet
och forskningsinstitut samt ger stéd

till idrottsklubbar, kultur och till lokala
organisationer.

Koncernen och dess enheter ska ta

ett socialt ansvar i de samhallen dar
verksamhet bedrivs. Det gors dels i form
av ekonomiskt stod till utvalda verksam-
heter, dels via samarbeten med skolor
och industriella natverk, som gynnar en
odmsesidig utveckling.

Via de begrénsningar som féljt med pan-
demin har utbytet med skolor, universitet
och andra samarbetspartners varit begrén-

Omkring 40 procent av enheterna har sat jamfort med tidigare &r.

under aret lamnat ekonomiskt stod till
foéreningar eller lokala organisationer.
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MAL 2

Effektivare resursanvandning

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Det koncernévergripande energimadlet baseras pa energi-
anvandningen 2018, som 2023 ska ha minskat med 10
procent. Till detta mal bidrar energieffektiviseringar och
satsningar pa egenproducerad fossilfri el. Nyckeltal &r
energianvandning/nettoomséattning (MWh/Mkr). Senast
2023 ska minst 95 procent av allt avfall atervinnas som
material eller energi. Jamfért med 2018 ars niva ska den
relativa avfallsmangden (ton avfall/Mkr i nettoomsatt-
ning) minska fram till 2023.

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR (OCHPRODUKTION

7 HALLBARENERGI HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
FORALLA KONSUNTION

L/
.

:@: & CO

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 7: Hallbar energi for alla

® Kartlagger energianvandningen och gor effektivi-
seringar.

Inkép av alltmer grén el, produktion av egen, gron el.
Investerar i ny teknik och optimerar tillverknings-
processer som minskar energiférbrukningen.
Installation av energisndl LED- belysning.
Atervinning av energi i produktionen.

Investeringar som minskar vattenférbrukningen.
Effektiviserar produktionsfléden som minskar energi-
férbrukningen.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
® Arbetar ndra kunderna med produktutveckling.

Investerar i mindre miljébelastande maskiner/
produktionslinjer.

Arbetar systematiskt med ISO 14001.

Interna och externa miljérevisioner.

Forbattrar utfallet i kunders tillverkningsprocesser.
Samverkar i utvecklingsprojekt med externa intressenter.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

® Minskar kassationer i tillverkningen.

m QOkar killsortering/atervinning av avfall.

® Erbjuder produkter som minskar kundens milj6-
belastning.

® Hjdlper kunden minska sin miljébelastning.

RISKER

Energikostnader

Risk: Bristande kontroll av energiférbrukningen samt
6kade energikostnader kan fa negativ paverkan pa verk-
samheterna, exempelvis gdllande inképen av el dar pri-
serna langsiktigt bedoms stiga. Aven skatter och avgifter
pa fossilbaserade branslen férvantas stiga.

Riskhantering: Koncernen f6ljer utvecklingen, utvirderar
alternativa energislag, fasar ut fossila branslen samt har
dven bérjat installera solceller vid ndgra produktionsan-
laggningar. Langsiktiga mal fér energianvandningen har
satts upp. Atgarder genomférs vid enheterna for att géra
anvandningen mer effektiv, langsiktigt hallbar samt fér
att minska férbrukningen i linje med hallbarhets-

malen.

Omrade Mal Utfall Kommentar

ENERGIANVANDNING

Energianvandningen omfattar dels n R Energianvandningen 6kade under 2021.

dirlg_kt er_]ergi som tf)tl')rb[jukas v%d dte egna GWh MWh/MKkr Eettal efttg‘rler;tnt_eltljgéig_ZOZkO, son: .

anlaggningarna — bland annat naturgas . en N opplas till att tillverkningskapaciteten

och %%opai — dels indirekt energi so%n ngfort med 20.18 ska energianvand- 80 20 sjﬁ?ﬁ{ under detta panden%iéh Fz(tterligare

kops in till verksamheten, framst el och  Ningen 2023 minska med 10 procent. energianvandning om cirka 1,5 GWh har

fjarrvarme. Indirekt eneréi star for mer- Nytikgltal é['\:\r}:hr/g’:ﬂakn\;andnmg/om- 604 - forts in i hélIbarhetsrapporter’ingen 2021,

parten av anvandningen. sattningen 1. jd 1 B B bland annat via rapportering om foretags-

bilar. Det relativa nyckeltalet minskade

ool L B beroende pa att koncernens omsattning

okade.

0 0
17 18 19 20 21

AVFALLSHANTERING

Avfallet bestar framst av olika typer av

metaller, men aven av plast, tra och
andra material. Detta avfall atervinns

till stérsta delen som material eller som
energi. Méngden farligt avfall understiger
tio procent av totalvolymen och omhan-
dertas av godkanda avfallsbehandlare.

Senast 2023 ska minst 95 procent

av avfallet atervinnas. Den relativa
avfallsmangden ska minska. Nyckeltal &r
avfallsmangd/omséattningen (Ton/Mkr).

| —_— Avfallsmangden 6kade jamfért med 2020
Tusen ton Ton/Mkr da koncernens tillverkningskapacitet var
6,0 1,6 lagre, vilket dven paverkade mangden

avfall. Atervinningsgraden lag i niva
4,5 1,2 med tidigare ar. Metaller — som utgér en
betydande del av avfallet — atervinns i
304 — 0,8 dagslaget i optimerade system, dar for-
battringspotentialen ar begransad.
154 — — 0,4

0
17 18 19 20
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MAL 3

Minskad klimatpaverkan

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Malet utgdr fran utslappen av CO-ekvivalenter fran
koncernens energianvdndning 2018, som 2023 ska ha
minskat med 25 procent. Detta dr ett relativt mal. Som
nyckeltal fér utsldppsintensiteten anvands ton koldioxid/
Mkr i nettoomsattning. Malet &r dven att minska de
absoluta utsldppen. Beijer Alma ska dven minska ande-
len fossilberoende transporter och resor — bland annat
via tydligare riktlinjer i koncernbolagen, som 6ppnar
for att de styr inkdpen av transporttjdnster, fordon och
resor mot minskat fossilberoende.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 4

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna

® Minskar utsldppen av klimatgaser.

® Egen produktion av grén el.

® Genomfér energieffektiviseringar.

® Minskar utsldppen fran resor/transporter/féretagsbilar.
® Minimerar utsldpp av lésningsmedel.

SCOPE 3

Under 2021 pabérjades arbetet med att kartldgga koncer-
nens koldioxidutsldpp i Scope 3. Dessa utslapp kopplas
bland annat till anvdndningen av ramaterial, framst
metaller och plast i komponenttillverkningen. Den har
anvdndningen bedéms ha en betydande paverkan pa
utslappen i Scope 3. Kartlaggningen ligger i linje med
madlet att minska Beijer Almas klimatpdverkan.

Arets resultat visar att anvindningen av rdmaterial
gav upphov till utslapp av cirka 120 000 ton koldioxid.
Kartldggningar kring Scope 3 fortsdtter kommande ar. De
bidrar dels till att bredda hallbarhetsrapporteringen, dels
6ka kunskapen om vilken klimatpaverkan Beijer Alma
har i den vardekedja vi ar en del av.

Vi féljer teknikutvecklingen inom tillverkande indu-
stri i framfor allt Norden och Sverige, dar metaller kom-

mer att kunna produceras med ett lagt klimatavtryck. Vi
ser samtidigt att ett digitaliserat systemstdd for sparbar-
het i vardekedjan behéver utvecklas. Systemstddet kravs
for att Beijer Alma i framtiden ska kunna pavisa ett lagre
fotavtryck av ingdende ramaterial. Detta visar pa vikten
av partnerskap och samarbete sa olika aktorer tillsam-
mans kan arbeta for ett battre klimat.

RISKER

Klimatférandringar

Risk: Klimatférdandringar kan ge skador pa anldggningar,
paverka tillgangen pa ravaror, férhallanden hos leveran-
térer och férdndra kundbeteenden. Aven skatter, avgifter
och utsldppsbegransningar kan paverka koncernen.

Riskhantering: Genom egna riskanalyser — och de analy-
ser som myndigheter i respektive land gér - foljer koncer-
nen utvecklingen och vidtar atgarder darefter. Eftersom
manga produkter utvecklas tillsammans med kunderna
har de lokala enheterna lattare att anpassa sig till nya
kundbeteenden/ efterfragemonster.

Utfall: Tva enheter finns i omraden dar det kan fore-
komma extrema vdderforhallanden (Kina, Thailand).
Nagra klimatrelaterade skador eller begransningar har
inte noterats. Verksamheten har heller inte paverkats av
nya eller héjda skatter, avgifter eller utslappsbegrans-
ningar i nagon stérre omfattning.

Forandrad miljdlagstiftning som dkar kostnaderna
Risk: Forandringar i milj6lagstiftningen kan paverka
verksamheten och 6ka kostnaderna.

Riskhantering: Utvecklingen av miljélagstiftningen f6ljs
upp och férdndringar implementeras, exempelvis EU:s
energieffektiviseringsdirektiv som innebdr att energi-
kartlaggningar gors. Kartlaggningarna ger inledningsvis
upphov till kostnader, men 6ppnar i ndsta steg for effekti-
viseringar och besparingar.

Omrade Mal Utfall Kommentar
KOLDIOXIDUTSLAPP
Koldioxidutslappen fran direkt och | —_— De absoluta koldioxidutslappen fortsatte

indirekt energi beraknas enligt Scope
1 och Scope 2 i Greenhouse Gas

Protocol (GHG). Malet bygger pa koldioxidutslapp

fran energianvandning 2018,

som 2023 ska ha minskat med
25 procent. Nyckeltal ar koldioxid-
utslapp/omsattningen (CO,/Mkr).

Tusen ton Ton/Mkr att minska — detta trots att nya energislag
20 5 tillférdes i hallbarhetsrapporteringen
2021. Aven det relativa nyckeltalet for-
16 4 battrades under aret. Bidragande &r en
storre andel férnyelsebar energi genom
1288 3 solpaneler och dvergang till biobaserat
A §E B B 2 brénsle.
4- - — — 1

o BN BN | 0
17 18 19 20 21
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Utfall: Ny eller utékad miljélagstiftning har inte paverkat
koncernens verksamhet pa ndgot vasentligt sdtt. Enhe-
terna har de tillstdnd som krévs. Kraven i kemikalielag-
stiftningen REACH, produktlagstiftningen RoHS, produ-
centansvar for férpackningsavfall och annan relevant
lagstiftning uppfylls. Nya energikartldggningar pagar
under perioden 2020-2023.

Fororeningar i mark och farliga amnen i byggnader

Risk: Fororeningar i mark och farliga &mnen i byggnader
kan orsaka skador pa manniskor och natur, 6ka kostna-
derna samt skada Beijer Almas anseende och affdrsverk-
sambhet.

Riskhantering: Genom inventeringar kartldggs férekom-
sten av fororeningar och farliga &mnen, dven ndr férvarv
genomférs. Vid behov gérs saneringar.

Utfall: Det finns inga kdnda forekomster av asbest i
byggnader. PCB-inventeringar har gjorts i Sverige. Vid en
svensk anldggning ar marken férorenad av metaller och
olja. Beijer Alma har inget ekonomiskt ansvar for utred-
ning eller sanering. Arendet administreras och finansie-
ras av Lansstyrelsen. En svensk enhet finns med i myn-
digheternas register dver férorenad mark (Miforegistret) i
lagsta riskklassen.

RAVAROR OCH KEMISKA AMNEN

Under aret anvandes cirka 31 100 (28 000) ton metaller,
1170 (860) ton plaster samt 136 (115) ton l6snings-
medel och andra kemiska dmnen. Fyra dmnen ersattes
med mindre miljébelastande alternativ. Elva enheter
anvander metaller som klassas som konfliktmineraler.
Rutiner finns for att sdkerstélla att ravarorna inte har sitt
ursprung i omraden dar vapnade konflikter pagar.

27

140ddVdS1IHYVETIVH



140ddVdS1IHYVETIVH

MAL 4

Saker och utvecklande arbetsmiljo

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Koncernen har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och
ska minska olycksfallsfrekvensen fram till 2023. Beijer
Alma uppmuntrar mangfald, ar emot alla former av dis-
kriminering och ska arbeta aktivt pa att férbattra konsfér-
delningen pa alla nivaer i verksamheten.

4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR

. (OCHEKONOMISK
M| | %
1]

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 4: God uthildning for alla

® Stdd till organisationen Teach for Sweden.

® Samverkar med skolor kring praktikplatser.

® Tekniska samarbeten med universitet/ hégskolor.

® Erbjuder studenter praktik och méjlighet att géra
examensarbeten.

® Samverkan med industriforskningsinstitut.

® Erbjuder medarbetare utbildnings- och utvecklings-
mojligheter.

Mal 5: Jamstalldhet

® Erbjuder alla medarbetare samma utvecklings-
mojligheter.

® Vager in jamstalldhetsfrdgorna vid rekryteringar.

m Verkar for en rdttvis, kompetensbaserad lénesattning.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

® Minimerar incidenter och olyckor i arbetsmiljén.

® Investerar i teknik/hjdlpmedel som férbattrar
arbetsmiljén.

® Genomfér arbetsmiljo- och hdlsoundersékningar.

® Erbjuder medarbetare utbildnings- och utvecklings-
mojligheter.

® Investerar i befintliga verksamheter for att dka till-
vaxten.

® Forvdrvar nya féretag som 6kar bredden och skapar
tillvaxt.

RISKER

Risk: Olyckor och skador i arbetsmiljén kan allvarligt
paverka medarbetarnas liv och hélsa. Férutom trygghet
ska arbetsplatserna férknippas med personliga utveck-
lingsméjligheter, vilket annars kan férsvara rekryteringen
och langsiktigt forsamra koncernens konkurrenskraft.

Riskhantering: Genom férbyggande insatser — dar
arbetsmiljokommittéer, interna revisioner och inci-
dentrapportering ar viktiga hjdlpmedel - skapas sdkra
arbetsplatser. Olycks- och franvarostatistiken féljs upp
och kopplas till konkreta dtgarder. Arbetsmiljéfragor
och medarbetarnas 6nskemadl gallande egen utveckling
fangas upp i medarbetarenkéter och utvecklingssamtal.

Utfall: Under aret var kort- och langtidsfranvaron fortsatt
1ag. Olycksfallsfrekvensen redovisas nedan. Nagra dver-
trddelser av uppférandekoden — med koppling till ratt-
visa, respekt eller mangfald - har inte inrapporterats.

MEDARBETARE

Beijer Alma hade i medeltal 2 866 (2 564) medarbetare
i21 (16) lander. Andelen kvinnor var 28 (31) procent. I
bolagets styrelse var andelen 33 (38) procent. En kvinna
ingick i koncernledningen. Ledningen fér de enskilda
enheterna bestod till 23 (26) procent av kvinnliga med-
arbetare. Sammanlagt ingick 60 (60) kvinnor i de lokala
ledningsgrupperna. Medarbetarundersékningar genom-
fordes vid 26 (23) enheter. Omkring 1 238 (1 100) medar-
betare deltog i utvecklingssamtal.

UTBILDNING

Under 2021 genomférdes cirka 20 350 (25 500) utbild-
ningstimmar for chefer, medarbetare inom forsaljning/
administration/marknadsféring och produktion. Inom
omradena hdlsa och milj6é uppgick antalet utbildnings-
timmar till i genomsnitt 2,8 (3,5) per medarbetare.

Omrade Mal Utfall Kommentar

ARBETSMILJO

Koncernens verksamhet ska bedrivas pa J— ™ Arbetsolyckor som resulterade i franvaro
ett satt sa att lagstiftningen pé arbets- Féorlorade Arbetsolyckor minskade nagot jamfért med narmast
miljdomradet foljs med god marginal. arbetsdagar med franvaro féregéende éar.

Varje lokal enhet ska arbeta fére-
byggande och systematisk for att skapa
en bra och saker arbetsmiljé for sina
medarbetare

Beijer Alma har en nollvision for arbets-
platsolyckor och ska minska olycksfalls-
frekvensen fram till 2023.

0 0
17 18 19 20 21

Aven antalet forlorade arbetsdagar pa
grund av arbetsolyckor minskade under
2021.
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ARBETSMILJOARBETE

Kort- och langtidsfranvaron uppgick till 2,8 (2,9) respektive 1,8 (1,7)
procent. Det intrdffade 48 (51) arbetsolyckor som resulterade i mer &n

en dags franvaro. Antalet férlorade arbetsdagar (Lost Work Days; LWD)
orsakade av olyckor uppgick till 717 (716). Under aret rapporterades 300
(384) incidenter - sd kallade »near misses«. Drygt 75 procent av bolagen
genomférde arbetsmiljé- och hdlsoundersékningar, exempelvis buller- och
stoftmadtningar, hdlsokontroller, riskanalyser samt genomgdngar av kemi-
kalieanvindningen vid sina verksamheter. Arets redovisning visar inte
pa nagra missférhdllanden, incidenter eller »whistleblowing« géllande
madnskliga rattigheter.

GEOGRAFISK SPRIDNING MEDARBETARE

&

Sverige 29 %
Tyskland 15 %
Kina 11 %
Storbritannien 8 %
Lettland 7 %

Nederlanderna 6 % ’|

Slovakien 5 % I ’

Polen 5 %
Finland 3 %
Danmark 2 %
Ovriga 9 %

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Maskiner/utrustning 31 %

Tunga lyft/repetitiva arbeten ‘
21% ‘§

Skarskador 17 %

Fall 12 %
Exponering for skadliga ‘l
Energi/elektricitet/anga 2 %

amnen 2 %
Ovriga 15 %

SJUKFRANVARO KORT/LANG

1] J—
Korttidsfranvaro Langtidsfranvaro
3,0 30

25

25
2,0 2,0
15 1,5
1,0 10
0,5 0,5

0,0 0,0
17 18 19 20 21
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Om hallbarhetsrapporten

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att
uppratta den lagstadgade hdllbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pd sidan 4 (affarsmodell) samt pa
sidorna 19-31. Arsredovisning och hallbarhetsrapport
har éverldmnats till revisorn samtidigt. I det fall inget
annat anges avser informationen hela Beijer Almakon-
cernen, inklusive dotterbolag.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE

Koncernens verksamhet férknippas med ett antal viktiga
miljdaspekter, exempelvis Lesjofors och Habia Cables
anvandning av material (metaller, plaster), kemikalier
(l6sningsmedel), energi och vatten. Utslapp av klimatpa-
verkande gaser och 1§sningsmedel (VOC) samt avfall ar
andra viktiga fragor. I Beijer Tech kopplas de betydande
miljdaspekterna till produkter, férpackningar och trans-
porter. Miljéledningssystemet ISO 14001 ar ett vardefullt
verktyg i arbetet med att systematiskt minska koncernens
miljopaverkan.

LAGSTIFTNING

Beijer Alma berérs av omfattande lagstiftning inom milj6-
och arbetsmiljéomradet. Nya eller férdndrade krav paver-
kar ocksa koncernens verksamheter. Cirka 55 procent av
enheterna har specifika miljétillstand for sina verksamhe-
ter. Fem av dessa finns i Sverige. Under kommande ar pla-
nerar 11 enheter att férnya sina miljotillstand. Efterlev-
naden av lagstiftningen kontrolleras genom rapporter till
myndigheterna, via inspektioner och interna och externa
miljorevisioner. Under 2021 genomforde tillsynsmyndig-
heterna tillsyn vid 12 enheter. I samtliga fall utan anmark-
ningar eller med krav pd mindre korrigerande atgdrder.
Inga dvertrddelser av miljo- och arbetsmiljélagstiftningen
inrapporterades. Férutom miljotillstdnd omfattas manga
enheter av annan milj6lagstiftning, exempelvis gillande
farliga &mnen (REACH, RoHS, etc), producentansvar for
férpackningar eller regler for avfallshantering. Energi-
effektiviseringsdirektivet berér enheterna inom EU med
krav pa energikartlaggningar och redovisningar till myn-
digheterna. I flera lander genomfor koncernens enheter
kartldggningar fram till 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter gallande miljg,
arbetsmiljo, sociala fragor, antikorruption och manskliga
rattigheter. Rapporteringen ska uppfylla lagkraven, ge
en tydlig bild av aktiviteterna pa hallbarhetsomradet
samt hur dessa samspelar med affdrsverksamheten.
Dessutom ska rapporteringen visa hur koncernen arbe-
tar med de FN Global Compact enligt kraven pa Com-
munication on Progress (CoP). Informationen anvands

dven i redovisningen av klimatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP). Riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI) ar vdgledande for redovisning och val

av indikatorer. Huvuddelen av de enheter som tillhérde
Beijer Alma 2021 ingar i redovisningen. Sammanlagt
har 35 tillverkande enheter i Sverige, Danmark, Finland,
Lettland, Polen, Slovakien, Tyskland, Nederldnderna,
Storbritannien, USA, Thailand, Singapore och Kina bidra-
git med data. I redovisningen gallande antikorruption
har ytterligare ett tiotal enheter bidragit med data, bland
annat sdljbolag. I berdkningen av relativa nyckeltal for
resursanvandning och klimatpaverkan ingar inte net-
toomsattningen fran férvdrvade enheter, som annu inte
boérjat rapportera hallbarhetsdata.

KVALITETSSAKRING AV DATA

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ infor-
mation. Chefen for respektive enhet ar ansvarig for kva-
litetssdkring av informationen. Arets data jamférs och
verifieras med féregaende ars uppgifter. Utslappen av
koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den direkta
energianvandningen berdknas med hjalp av omrdknings-
faktorer. Dessa baseras pa energiinnehallet och kvalite-
ten pa de brdnslen som anvands. Berdkningen av utslap-
pen av koldioxid fran den indirekta energianvandningen
- fradmst elektricitet — baseras pa emissionsfaktorer som
sammanstdallts av Carbon Footprint (www. carbonfoot-
print.com) for ldanderna dar Beijer Alma har verksamhet.
I de fall dar energileverantdren presenterar specifik infor-
mation kring energimixen anvands denna berdknings-
modell. Information om utsldpp av VOC (16sningsmedel)
baseras huvudsakligen pa massbalansberdkningar.

GHG PROTOCOL

Koncernens utsldpp av vaxthusgaser fran direkt och in-
direkt energi berdknas enligt Scope 1, Scope 2 och Scope
3 1 Greenhouse Gas Protocol (GHG). Detta ar den vanli-
gaste, internationella metodiken f&r berdkning av vaxt-
husgaser.

GLOBAL COMPACT

Genom anslutningen till Global Compact stddjer Beijer
Alma tio grundldggande principer inom manskliga rét-
tigheter, arbetsvillkor, miljéhdnsyn och motarbetande av
korruption. Via Communication on Progress (CoP) fram-
gar hur koncernen arbetar med principerna. Innehdllet i
CoP redovisas numera pa koncernens webbplats.

Las mer om Beijer Almas hallbarhetsarbete pa beijeralma.se.
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ISTIYALS

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Uppsala den 5 mars 2022

Beijer Alma AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Beijer Alma AB org. nr 556229-7480

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten f6r dr 2021 pd sidorna 19-31 och fér att den ar
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppsala den 5 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Styrelse

STYRELSE

Johnny Alvarsson f 1950

Styrelseledamot sedan: 2017
Aktieinnehav: 5 800

Styrelseordférande i: VBG AB, FM Mattson
Mora Group.

Styrelseledamot i: Rotundagruppen, Conve-
niunt AB, Instalco AB och Sdiptech AB.

Carina Andersson f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav: 4 000

Styrelseledamot i: Swedish Stirling AB,
Systemair AB, Grénges AB, BE Group AB
och Detection Technology AB.

Oskar Hellstrom f 1979
Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 5 000

Vice vd och CFO Gréanges AB.

Hans Landin f 1972
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 2 660

Group vice president The Timken Company.

Caroline af Ugglas f 1958

Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 4 000

Styrelseledamot i: AMF Pension och Lifco.

Johan Wall f 1964

Ordférande sedan: 2017

Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016
Aktieinnehav: 14 100

Styrelseordférande i: Beijer Holding AB,
Domarbo Skog AB och Svenskt Tenn AB.
Styrelseledamot i: Skirner AB, Kjell & Marta
Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelse,
Aktiemarknadsbolagens férening med flera.

HEDERSORDFORANDE
Anders Wall

Styrelsens ordférande
1993-2016
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Ledande hefattningshavare

Henrik Perbeck f 1972
Vd och koncernchef
Beijer Alma AB
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2018
Aktieinnehav med familj:
20 000
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Erika Stahl f 1970
Ekonomichef

Beijer Alma AB
Civilekonom

Anstélld sedan: 2020
Aktieinnehav med familj:
2750

Ola Tengroth f 1963
Vd och koncernchef
Lesjofors AB
Civilekonom/Maskin-
ingenjor

Anstalld sedan: 2019

Aktieinnehav med familj:

4 950

Carl Modigh f 1972

Vd och koncernchef
Habia Cable AB
Civilingenjér och
Executive MBA

Anstélld sedan: 2007
Aktieinnehav med familj:
3500

Staffan Johansson f 1976
Vd och koncernchef
Beijer Tech AB
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav med familj:
7 802



Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING
Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm (Stockholmsbdrsen). Till grund fér bolagsstyrningen lig-
ger svensk lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter, svensk kod for bolagsstyrning (koden), bolagsordningen och
andra relevanta regler och riktlinjer samt interna styrdokument.
Beijer Alma &r ett publikt bolag vars affarsidé dr att skapa varde
genom att dga och férvalta dotterbolag med fokus pa komponent-
tillverkning och industrihandel. Organisationen &r starkt decentra-
liserad.

AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Beijer Almas aktie handlas sedan 1987 pa Nasdaq Stockholm. Anta-
let aktiedgare var 16 284 vid utgangen av 2021. Anders Wall med
familj och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar 46,6 procent av
bolagets rostetal och Anders Walls Stiftelse har dessutom aktier med
ett rostetal pa 6,9 procent. Det finns ingen annan aktiedgare med
rostetal 6verstigande 10 procent av totala antalet roster.

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar till tio roster medan en B-aktie ger en rost. A-aktie-
agare har enligt ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen ratt att
omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sddan omvandling minskar
det totala antalet roster. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet.
B-aktien ar noterad pa Stockholmsborsens mid-cap lista. Alla aktier
har samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och berattigar till
lika stor utdelning. Antalet aktier var vid arsskiftet 60 262 200 varav
6 526 800 A-aktier och 53 735 400 B-aktier. Mer information om Bei-
jer Almas aktie och aktiedgare inklusive tabell 6ver aktiedgarna per
31 december 2021 aterfinns pa sidan 8 i arsredovisningen samt pa
Beijer Almas hemsida.

Beijer Almas utdelningspolicy ar att dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncernens langsik-
tiga finansieringsbehov och likviditet.

BOLAGSSTAMMA

Arsstimman &r bolagets hégsta beslutande organ dér alla aktie-
dgare ar valkomna att delta och utova det inflytande som deras
respektive aktieinnehav representerar. Pa stdmman utdvar aktied-
garna sin ratt att besluta i fragor rérande exempelvis faststdllande
av balans- och resultatrdkning, val av styrelse samt valberedning,
beslut om vinstdisposition och ansvarsfrihet for vd och styrelse
samt faststdllande av arvoden till styrelsens ledamaéter och revi-
sorer samt principer for anstallnings- och ersattningsvillkor fér vd
och andra ledande befattningshavare. Aktiedgare har méjlighet
att fa ett drende behandlat pd arsstdmman om ett sadant forslag
skriftligt inkommit till styrelsens ordférande i god tid fore offent-
liggérande av kallelse till stimman. Arsstimman halls senast sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare i aktie-
boken, som i tid anmalt sitt deltagande pa stdmman, har ratt att
delta pa stdmman och rosta for hela sitt innehav av aktier. Kallelse

VALBEREDNING

med dagordning for stamman offentliggérs tidigast 6 och senast 4
veckor fére stimman. De aktiedgare som inte sjdlva kan ndrvara
kan foretrddas av befullmdktigat ombud. Aktiedgare eller ombud
far hogst ha tva bitriden med sig pa stimman. Arsstimman 2022
kommer att &ga rum den 30 mars. For ytterligare information om
arsstdmman 2022 se Beijer Almas hemsida.

ARSSTAMMA 2021

Stdmman 2021 genomférdes den 23 mars genom forhandsréstning

(postrostning) med stod i tillfdlliga undantagslagar, helt utan nér-

varo av aktiedgare, anforande och kringarrangemang pa grund av

de da rddande begransningarna till fdljd av den pagéende covid-19
pandemin. Aktiedgarna som deltagit i férhandsréstningen repre-
senterade drygt 80 procent av samtliga roster i bolaget. Protokoll
fran arsstdmman aterfinns pa Beijer Almas hemsida. Dar finns dven
detaljer om stdmmor fran tidigare ar. Pa arsstamman 2021 fattades
bland annat f6ljande beslut:

» Utdelning ldmnas med 3,00 kr per aktie.

» Omval av styrelseledamoterna Johnny Alvarsson, Carina Anders-
son, Hans Landin, Caroline af Ugglas, Oskar Hellstrém och Johan
Wall.

m Val av Johan Wall till styrelseordférande.

m Arvode till varje styrelseledamot utgar med 325 000 kr. Till ordfo-
rande utgar arvode med 950 000 kr. Arvode till ordférande i revi-
sionsutskottet utgar med 125 000 kr och f6r ledaméter i utskottet
med 75 000 kr. Arvode till ordférande i ersattningsutskottet utgar
med 50 000 kr och fér ledaméter i utskottet med 25 000 kr.

m Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

® Andringar i bolagsordningen, bland annat rérande insamling av
fullmakter och postrostning, samt andrat antal styrelseledaméter

m Omval av revisionsbolaget KPMG AB f6r en period om ett ar.

m Val av valberedning. Anders G Carlberg, i sin egenskap som
representant for huvudédgaren, utsags som ordférande for val-
beredningen. Darigenom sker inte ldngre nagon avvikelse fran
Bolagsstyrningskodens bestdmmelse 2.4.

m Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan
maximalt 6kas med 10 procent genom emissionen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag ta fram
forslag pa styrelseledamoter, styrelseordférande, ordférande pa
arsstdmman och revisorer samt pa arvode till styrelse och revisor for
beslut pa arsstdmman. Valberedningen ska besta av representanter
for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jamte sty-
relsens ordférande. Till valberedning infor arsstdmman 2022
utsdgs Anders G. Carlberg som representant for huvuddgaren samt
styrelseordférande Johan Wall jamte representanter for de ndst
huvudégaren tre stérsta dgarna - Jonathan Schonbéck (Odin
Fonder), Mats Gustafsson (Lannebo Fonder), Malin Bjérkmo

BOLAGSSTAMMA

REVISOR II STYRELSE
VD OCH KONCERNLEDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT
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(Handelsbanken Fonder). Till ordférande i valberedningen utsags
Anders G. Carlberg. Vid agarférandringar eller om personerna ovan
slutar sin anstallning far valberedningen ersétta ledamoten.

I syfte att utveckla och forbéttra styrelsens arbete gors en utvérde-
ring varje ar. Varje ledamot besvarar en enkat med fragestdllningar
om styrelsearbetet och hur detta kan vidareutvecklas. Valbered-
ningen har informerats om slutsatserna av utvdrderingen samt
om bolagets verksamhet och andra relevanta férhallanden for att
mojliggora for valberedningen att kunna foresla en val fungerande
styrelse. Valberedningens forslag ska meddelasi sa god tid att detta
kan presenteras i kallelsen till arsstdmman 2022. Valberedningen
har sammantratt sju ganger under aret. Valberedningen har som
mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.1 i svensk kod fér bolagsstyrning
vid framtagande av sitt forslag av styrelseledaméter, det vill sdga att
styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksambhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt
att en jamn konsférdelning ska efterstrévas. Valberedningen har
aven fokuserat pa att successivt foryngra styrelsen.

STYRELSE

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna for att férvalta bolagets ange-
ldgenheter i bolagets och aktiedgarnas basta intresse. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for bolagets organisation och férvaltning samt
kontrollen av redovisningen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska férhallanden i 6vrigt. Styrelsen tillser att det finns effektiva
rapporterings-, uppféljnings- och kontrollsystem samt att informa-
tionsgivningen ar korrekt och dppen. Styrelsen ansvarar for koncer-
nens langsiktiga utveckling och évergripande strategi samt kontrol-
lerar och utvérderar fortlépande verksamheten och fullgér de dvriga
uppgifter som féljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar dven i
fragor rérande foérvary, avyttringar och storre investeringar. Styrelsen
godkanner arsredovisning och delarsrapporter samt féreslar utdel-
ning och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fér
beslut pa arsstdmman.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 1agst fem och hégst
tio ordinarie ledamdter och hogst tva suppleanter valda av arsstam-
man. Styrelsen bestar fér narvarande av sex ordinarie ledamoter. Pa
styrelsesammantradena kan tjansteman inom koncernen féredra
drenden. Styrelsens sekreterare dr advokat Niklas Berntorp pa
advokatfirman Vinge.

Styrelsens sammanséttning framgar av nedan text och tabell.
Samtliga ledaméter dr oberoende av bolaget. Johan Wall &r beroende
av dgare med mer 4n 10 procent av roster och kapital. Ovriga leda-
moter dr oberoende i forhallande till bolagets stérre dgare.

Johan Wall, f 1964. Ordférande sedan 2017. Styrelsesuppleant: 1997-
2000. Styrelseledamot: 2000-2016.

Aktieinnehav: 14 100. Dérutéver inflytande via &garandel i familje-
bolag vilka dr huvudagare i Beijer Alma. Utbildning: Civilingenjor,
KTH Stockholm, Visiting Scholar, Stanford University. Styrelseordfo-
rande i Beijer Holding AB, Domarbo Skog AB och Svenskt Tenn AB.
Styrelseledamot i: Skirner AB, Kjell & Mérta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelse, med flera. Tidigare befattningar: vd Beijerinvest AB,
vd Bisnode AB, vd Enea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB. Sty-
relseutskott: Ordférande i erséttningsutskottet. Ledamot i revisions-
utskottet. Beroende i férhallande till storre aktiedgare. Oberoende i
forhallande till bolaget.

Johnny Alvarsson, f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017.
Aktieinnehav: 5 800. Utbildning: Civilingenjor Linkdpings Tekniska
Hégskola, Managementutbildning CEDEP, Frankrike. Styrelseord-
férande i VBG AB och FM Mattson Mora Group. Styrelseledamot

i Rotundagruppen, Conveniunt AB, Instalco AB och Sdiptech AB.
Tidigare befattningar: ledningsfunktioner hos LM Ericsson, vd i
Zetterbergs Industri AB/Zeteco AB, vd i Elektronikgruppen AB, vd for
Indutrade AB. Styrelseutskott: Ledamot i ersattningsutskottet. Obe-
roende i férhallande till stérre aktiedgare. Oberoende i férhallande
till bolaget.
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Carina Andersson, f 1964. Styrelseledamot sedan: 2011.
Aktieinnehav: 4 000. Utbildning: Bergsingenjér KTH, Stockholm.
Styrelseledamot i: Swedish Stirling AB, Systemair AB, Granges AB, BE
Group AB och Detection Technology AB. Tidigare befattningar: GM,
ansvarig Powder Technology Sandvik Materials Technology AB, vd
Ramnds Bruk AB och vd Scana Ramnds AB. Tidigare styrelseledamot
i Malardalens Hogskola samt Sintercast AB. Styrelseutskott: Ledamot
irevisionsutskottet. Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i férhdllande till bolaget.

Oskar Hellstrém, f 1979. Styrelseledamot sedan: 2020.
Aktieinnehav: 5 000. Utbildning: Civilingenjér Link6pings Tekniska
Hogskola och Ekonomie kandidat, Stockholms universitet. Vice vd
och CFO Granges AB. Tidigare befattningar: CFO Sapa Heat Transfer,
olika ledningsfunktioner Sapa-gruppen, konsult hos Booz Allen
Hamilton. Styrelseutskott: Ordférande i revisionsutskottet. Obero-
ende i férhallande till stérre aktiedgare. Oberoende i férhallande till
bolaget.

Hans Landin, f 1972. Styrelseledamot sedan: 2019.

Aktieinnehav: 2 660. Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska
Hégskola. Group vice president hos The Timken Company. Tidigare
befattningar: olika ledningsfunktioner hos The Timken Company
sedan 2000. Oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget.

Caroline af Ugglas, f 1958. Styrelseledamot sedan: 2015.
Aktieinnehav: 4 000. Utbildning: Ekonomexamen Stockholms univer-
sitet. Styrelseledamot i AMF Pension och Lifco. Tidigare befattningar:
Aktiechef och dgarstyrningsansvarig i Livforsakringsaktiebolaget
Skandia och vice vd i Svenskt Naringsliv. Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet. Oberoende i férhallande till strre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget.

Under 2021 holl styrelsen 10 protokollférda styrelseméten.

Styrelseledaméternas narvaro vid dessa moten framgar av tabell
pa nasta sida. Vid styrelsemotena utvéarderas forsaljnings- och
lonsamhetsutvecklingen, mal och strategier for verksamheterna
samt férvarv och andra vésentliga investeringar avhandlas liksom
utvecklingen i hallbarhetsarbetet. Tva av métena var férlagda till
dotterbolag dar den lokala foretagsledningen presenterade verksam-
heten. Restriktionerna som inférdes till f6ljd av covid-19 pandemin
forhindrade ytterligare resande vilket har oméjliggjort fler méten pa
dotterbolag. Pandemin paverkade dessutom styrelsens arbete under
forsta halvaret genom att formen fér métena forandrades da flera
moten blev virtuella och &ven dagordningen for motena paverkades
nagot.

Vid ett av styrelsemétena rapporterade Beijer Almas revisor sina
iakttagelser fran granskning av rakenskaper och intern kontroll.

Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for sitt arbete som bland
annat reglerar féljande:

Minst sex styrelseméten per ar forutom konstituerande méte,

samt ndr de skall hallas.

Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote.

De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for respek-

tive styrelsemote.

Protokollforing fran styrelsemoten.

Delegering av beslut till vd.

Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov uppdateras
den. Vd-instruktionen klargér arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstdllande direktér samt dennes ansvar och befogenheter. Sty-
relsen far manatligen information om utvecklingen i koncernen och

i de enskilda bolagen via en manadsrapport innehallande viktiga
héandelser och utveckling av orderingang, fakturering, marginaler,
resultat, kassaflode, ekonomisk stallning samt antal anstallda.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom sig
uppratta utskott som bereder fragor for att férenkla och effektivisera
styrelsearbetet. I enlighet med detta har styrelsen i likhet med tidi-



Oberoende i Oberoende i Deltagande Aktie-

forhallande till forhallande till Ersattnings-  Revisions- pa styrelse- innehav Aktieinnehav
Styrelsens ledamoter Invald ar storre dgare bolaget utskott utskott méten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X 10 (10) 14 100
Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X X 10 (10) 5800
Carina Andersson, ledamot 2011 X X X 10 (10) 4 000
Oskar Hellstrém, ledamot 2020 X X X 10 (10) 5000
Hans Landin, ledamot 2019 X X 10 (10) 2 660
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 10 (10) 4 000

gare ar inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Leda-
méter och ordfdrande utses vid det konstituerande styrelsemétet
direkt efter arsstamman. Utskottens arbete styrs av deras respektive
arbetsordning och instruktion.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av Johnny
Alvarsson, Caroline af Ugglas och Johan Wall med Johan Wall som
ordfdérande. Ersdttningsutskottet bereder fragor rérande vd:s 16n, och
andra anstallningsvillkor sasom pension, avgangsvederlag och rorlig
16n. Utskottet bereder dven principer for ersattning till koncernled-
ningen samt godkdnner pa forslag av vd erséattningar till koncernled-
ningen inom ramen fér av arsstdmman beslutade riktlinjer. Utskottet
ska &ven bista styrelsen genom att uppratta en ersattningsrapport
for godkdnnande av arsstdmman. Under 2021 hade utskottet tre
moten med alla ledamoéter ndrvarande. Redogorelse for ersdttning
till vd och koncernledning aterfinns i not 2.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet utdvar tillsyn éver koncernens finansiella
redovisning och rapportering samt éver den interna kontrollen. I
utskottets arbetsuppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen genom
att granska delarsrapporter, arsredovisning och koncernredovis-
ning. Dartill granskar utskottet juridiska och skattemdssiga fragor
som kan ha védsentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet granskar dven de valda revisorernas opartiskhet
samt bestammer vilka tjdnster utdver revision som far upphand-
las av dessa. I forekommande fall hanterar utskottet pa uppdrag

av valberedningen upphandling av revision. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet kvaliteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av Oskar Hellstrom (ordférande), Carina
Andersson och Johan Wall. Koncernens ekonomichef ar féredra-
gande. Under 2021 hade utskottet totalt sex moten med samtliga
ledamoéter narvarande. Huvudansvarig revisor medverkade vid tre
av dessa moten.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING

Beijer Almas koncernledning bestar av koncernchefen, de verkstal-
lande direktérerna i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer
Tech samt koncernens ekonomichef.

Bolagets verkstdllande direktdr och koncernchef under 2021 var
Henrik Perbeck (fodd 1972), som tilltrddde tjdnsten 2018. Han &r
utbildad civilingenjor teknisk fysik och har en filkand. i national-
ekonomi. Henrik Perbeck var tidigare vd och koncernchef fér Viacon
Group.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernled-
ningen, se sidan 34. Information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare finns i not 2.

UPPFORANDEKOD

De varderingar och synsétt som géller inom Beijer Alma finns
samlade i en uppférandekod baserad pa internationellt vedertagna
konventioner sdsom Global Compact och standarden fér socialt
ansvar, ISO 26000. Bolagets uppforandekod inriktar sig mot omra-
dena manniskor, milj6 och etik och f6r varje omrade beskrivs det

forhallningssatt och de varderingar som galler inom Beijer Alma.
Material ddr Beijer Almas uppférandekod presenteras och férkla-
ras har distribuerats till samtliga anstallda globalt, och finns &ven
tillgangligt pa flera olika sprak i elektronisk form. I materialet finns
dven mailadresser till tva personer i koncernledningen fér rapporte-
ring av oegentligheter eller andra avsteg fran uppférandekoden, s.k.
whistleblowing.

Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt foretagande
finns pa hemsidan och pa sidorna 19-29.

OPERATIVA STYRNINGEN

Koncernchefen ansvarar fér den l6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsammans med
6vriga personer i koncernledningen tillser koncernchefen att

den operativa styrningen fungerar kvalitativt och effektivt och

att verksamheten drivs i enlighet med styrelsens anvisningar och
riktlinjer.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta ar ett
strategiskt och medvetet val baserat pa att affdrerna oftast ar
lokala samt pa en dvertygelse om att de basta besluten fattas
lokalt dar man har basta kunskapen i fragan. Sjdlva affarsverk-
samheten bedrivs i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och
Beijer Tech. Den legala strukturen sammanfaller med den ope-
rativa vilket innebadr att det inte finns nagra beslutsforum som ar
frikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som aligger de
legala enheterna. Inom Lesjofors och Beijer Tech ar verksamheten
organiserad i affdirsomraden. Habia Cables verksamhet ar inte
uppdelad i affdirsomraden. Totalt antal bolag inom Beijer Alma ar
cirka 90. Gruppens affarsmassiga organisation bygger pa decentra-
lisering av ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt
och val fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledningen. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och verkstallande direktdrerna. Dessutom finns
i dotterbolagen ett antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna. Uppférandekoden &r en viktig sddan.

Beijer Alma AB dger tre skilda dotterbolagskoncerner dér de
dagliga operativa besluten fattas. Den finansiella rapporteringen
inom gruppen ar darfér mycket viktig fér bolagsstyrningen. En
stor del av kommunikationen och diskussionen inom koncernen
baseras pa den interna finansiella rapporteringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och balans-
rakningar. Varje vecka rapporterar dotterbolagen orderingang,
fakturering och orderstock fér varje resultatenhet. Bokslut upp-
rattas manadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa
olika nivaer inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags- och
koncernniva. Rapportering till koncernledningen gors for varje
resultatenhet, affdrsomrade och dotterbolag. Rapporteringen sker
inom det system som anvénds for de externa koncernboksluten.
Manadsboksluten presenteras och diskuteras i manadsméten med
koncernledningen och dotterbolagens ledningar. Pa dessa méten
sker ocksa uppféljning av att styrelse- och andra beslut genomfors.

I en decentraliserad organisation ar det viktigt att rapporte-
rings- och uppféljningssystem dr transparenta och tillforlitliga.
Inom respektive dotterbolag laggs fokus pa att utveckla och effek-
tivisera processerna. Afférssystemen utvecklas for att béattre kunna
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mata lonsamheten pa enskilda affarer, kunder, branscher och
geografiska marknader. Effektiviteten mats for de olika momenten i
produktion, administration och férsaljning och jamférs med
kalkyler, tidigare utfall och malsattningar. Den information som
man hdrigenom far fram anvdnds &ven for intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen och i den svenska koden fér bolagsstyrning. Koden innehaller
aven krav pa extern informationsgivning om hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Generellt innebdr intern kontroll fér Beijer Alma en process som
med rimlig sdkerhet ska faststdlla att bolagets mal uppfylls och
leder till en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av regler och lagar. Dessutom ska
den interna kontrollen i rimlig grad sdkerstdlla att den externa
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och rattvisande samt att
den dr upprdttad i 6verensstammelse med god redovisningssed,
att tilldmpliga lagar och férordningar f6ljs samt att évriga krav pa
noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet bistar styrelsen vid exempelvis vasentliga redovisnings-
fragor. Utskottet foljer dven upp att principerna fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterfdljs samt att erforder-
liga kontakter med bolagets revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen dr delegerat till
koncernchefen, som tillsammans med koncernens ekonomichef
och dotterbolagsledningarna sdkerstaller och utvecklar den interna
kontrollen.

Grunden f6r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar den évergripande kontrollmiljon. En val funge-
rande decentraliserad organisation dér ansvar och befogenheter ar
klart definierade, formedlade och dokumenterade &r en vasentlig
deli kontrollmiljon. Andra viktiga komponenter i kontrollmiljén &r
ledningens arbetssatt, policys, rutiner samt instruktioner. Under
2021 introducerades en gemensam Ekonomihandbok med syfte att
ytterligare stdrka styrningen av den finansiella rapporteringen.
Beijer Almas verksamhet utsatts for bade externa och interna
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risker. En viktig del i den interna kontrollen r att identifiera,
kvantifiera och atgérda vasentliga risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen. Denna riskanalys leder fram till aktivi-
teter som skall sakerstélla att den finansiella rapporteringen upp-
fyller de grundldggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna fér rap-
porteringen och f6ljer strukturen i rapporteringsprocessen och eko-
nomiorganisationen. Personalen inom varje resultatenhet ansvarar
for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affairsomrades-, dot-
terbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och férvantat
resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska data och
prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kontroll ar den
verksamhetsuppfoljning som sker pa koncernniva bland annat via
manadsmétena.

Uppfoljning for att sdkerstdlla en god intern kontroll gors pa alla
nivaer. Ansvarig foér denna uppfdljning ar styrelsen. Det ar styrel-
sens uppfattning att - med hansyn till koncernens storlek, organi-
sation och finansiell rapporteringsstruktur - en sarskild gransk-
ningsfunktion (intern revision) fér narvarande inte 4r ndédvandig.

EXTERN REVISION

Vid arsstdmman 2021 valdes KPMG till revisionsbolag fram till
stdamman 2022. Huvudansvarig revisor dr den auktoriserade revisorn
Helena Arvidsson Algne.

Den externa revisorns uppdrag ar att oberoende granska raken-
skaperna for att sdkerstélla att dessa i allt vdsentligt ger en korrekt,
rattvisande och fullstdndig bild av Beijer Almas stallning och resultat.
Revisorn har dven till uppdrag att granska styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning av bolaget.

KPMG ér revisorer i flertalet av koncernens bolag. Koncernens revi-
sor gor en oversiktlig granskning av halvarsbokslutet och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet vid det méte som behandlar
halvarsbokslutet liksom vid det méte som behandlar arsbokslutet dar
revisorn aven rapporterar pa styrelsemotet. Ersattningen till reviso-
rerna utgar enligt godkdnd rdkning. Information om ersattning finns
inot5.

Externa revisionen sker enligt International Standards of Auditing
(1SA).



Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Alma AB (publ), med organisationsnummer 556229-7480

avger harmed férvaltningsberattelse och arsredovisning fér verksamhetsaret 2021.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH
ORGANISATION

Beijer Alma &r en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Afférs-
idén dr att férvarva, dga och utveckla féretag med god tillvdxtpoten-
tial. Verksamheten inriktas pa komponenttillverkning och industri-
handel. Koncernen finns pa ungefar 60 marknader och kunderna ar
foretag i sektorer som verkstad, fordon, infrastruktur, telekom, energi
och férsvar.
I koncernen ingar tre dotterbolagskoncerner;
Lesjofors &r en fullsortimentsleverantér av standard- och kundan-
passade industrifjddrar samt trad- och banddetaljer. Foretaget
ar en ledande aktér i Norden och ett av de storre foretagen i sin
bransch i Europa. Lesjofors har tillverkning i Europa, Asien och
Nordamerika. Verksamheten bedrivs i affirsomradena Industri
och Chassifjadrar.
Habia Cable ar en av Europas storsta tillverkare av specialkabel till
kunder inom telekommunikation, karnkraft, férsvar, offshore och
ovrig industri. Férsaljningen till kdrnkraft, férsvar och offshore ar
normalt starkt projektrelaterad. Féretaget har férsaljning éver hela
varlden och tillverkning i Sverige, Tyskland, Kina och Polen.
Beijer Tech dr specialiserat pa industriell handel och tillverkning i
nordiska nischbranscher. Foretaget sljer férnddenheter, kompo-
nenter och maskiner till nordiska industriféretag, och represente-
rar flera av varldens ledande varumdrken. Verksamheten bedrivs
inom omradena Industriprodukter och Flodesteknik.

Beijer Almas organisation ar decentraliserad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

KONCERNEN

2021 paverkades av den fortsatta globala pandemin. Paverkan var
annorlunda 4n pandemins férsta ar, da det inte langre handlade
om perioder med kunder som helt stdngde sina verksamheter, utan
snarare om att hitta nya satt att samarbeta med kunder och leveran-
torer. Antalet resor, massor och besék hos kunder var fortsatt pa en
lagre niva, men efterfragan var hog. Den goda efterfragan paverkade
leverantérskedjorna som i manga fall blev anstrangda med 6kade
priser och i vissa fall &ven materialbrist som f6ljd. Tack vare Beijer
Almas diversifierade kund-och leverantdrsbas har paverkan varit
begransad.

Orderingangen 6kade med 34 procent till 5 670 Mkr (4 229).
Okningen utgjordes av 28 procent organisk tillvaxt, 8 procent 8kning
fran forvarv motverkad av 2 procent negativa valutaeffekter. Samt-
liga dotterbolag redovisade organisk ¢kning av orderingang.

Nettoomséttningen 6kade med 27 procent jamfort med fére-
géende &r till 5 389 Mkr (4 250). Okningen utgérs av 20 procent
organisk tillvaxt, 9 procent ékning fran férvarv motverkad av 2 pro-
cent negativa valutaeffekter. Andelen utlandsférsaljning var nagot
férandrad 76 procent (77). Andelen forséljning utanfor Sverige var 86
procent (85) i Lesjofors, 95 procent (94) i Habia Cable och 42 procent
(40) i Beijer Tech.

Rérelseresultatet blev 775 Mkr (545) med en rorelsemarginal pa
14,4 procent (12,8). Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster
blev 820 Mkr (545). Rorelsemarginalen fore jamforelsestérande
poster var 15,2 procent (12,8). Den jamforelsestdrande posten om
-45 Mkr utgors av nettoeffekten fran avyttringen av en verksamhet i
Tyskland. Dessutom har resultatet paverkats av positiva effekter pa
16 Mkr (19) huvudsakligen fran omvardering av skuldférda tillaggs-
kopeskillingar.

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 5 389 4 250 4622 4 409 3971
Resultat efter finansnetto 743 515 557 609 517
Redovisat resultat* 568 397 431 469 388
Eget kapital* 2858 2518 2413 2232 1997
Balansomslutning 6 344 4684 4 555 3720 3435

*Hanforligt till moderbolagets dgare

FORETAGSFORVARV

Under 2021 har fem férvarv genomforts. Beijer Tech-koncernen for-
varvade de svenska foretagen Novosystems AB, Noxon AB och Kall-
strom Engineering systems AB. Lesjéfors férvarvade den holldndska
koncernen Alcomex BV och den amerikanska verksamheten i Ply-
mouth Springs Company. I not 35 presenteras de férvarvade bolagen
med férvarvsanalys.

DOTTERBOLAGEN

Lesjofors &r en fullsortimentsleverantér av standard- och kund-
anpassade industrifjddrar, trad- och banddetaljer. Under 2021 ékade
orderingdngen med 34 procent till 3 317 Mkr (2 476). Okningen
utgjordes av 30 procent organisk tillvdxt, +7 procent férvarv och -3
procent valutaeffekter. Nettoomsattningen 6kade med 31 procent
till 3 198 Mkr (2 449). Okningen utgjordes av 26 procent organiskt
tillvéxt, 8 procent forvarv och -3 procent valutaeffekter. Rorelsere-
sultatet 6kade till 607 Mkr (441). Rérelsemarginalen var 19,0 procent
(18). I rorelseresultatet ingar en jamforelsestérande post pa —45 Mkr
hénférlig till avyttringen av en verksamhet i Tyskland. Rorelse-
resultatet fére jamforelsestorande posten var 653 Mkr, motsvarande
en marginal pa 20,4 procent (18). Lesj6fors bedriver sin verksamhet
inom affdrsomradena Industri och Chassifjadrar. Inom Industri
okade nettoomséttningen med 25 procent medan Chassifjadrar
okade med 47 procent.

Habia Cable &r en producent av specialkabel. Orderingangen ¢kade
med 26 procent till 920 Mkr (731). Okningen utgjordes av 28 procent
organisk tillvaxt och -2 procent valutaeffekter. Nettoomséttningen
dkade med 1 procent till 809 Mkr (804). Okningen utgjordes av 3
procent organisk tillvdxt och -2 procent valutaeffekter. Férandringen
berodde pa minskad projektefterfrigan inom offshore men aven
ovriga projekt och verksamheter paverkades negativt samtidigt som
telekom och 6vrig industri hade god efterfragan. Under det andra
kvartalet utsattes Habia for ett dataintrang som tillfalligt begransade
produktionen, nagot som kompenserades f6r under arets andra
halva. Rérelseresultatet var 63 Mkr (54). Rorelsemarginalen var 7,8
procent (6,7). Habia har en forsaljning till kdrnkraft, férsvar och
offshore som normalt &r starkt projektrelaterad, men saljer aven till
telekom och 6vrig industri.

Beijer Tech bedriver teknikhandel och tillverkning inom affarsomra-
dena Industriprodukter och Flodesteknik. Orderingangen var
1433 Mkr (1 023), en 6kning med 40 procent. Okningen utgjordes av
24 procent organisk tillvaxt, +16 procent forvarv utan valutaeffek-
ter. Nettoomsattningen 6kade med 39 procent till 1 382 Mkr (997).
Okningen utgjordes av 21 procent organisk tillvixt, 18 procent for-
varv utan valutaeffekter. Rorelseresultatet uppgick till 129 Mkr (70).
Rorelseresultatet innehaller nettoeffekt av omvardering av tillaggs-
kopeskillingar pa 11 Mkr (6).

Roérelsemarginalen var 9,4 procent (7,0). Affarsomradet Industri-
produkter hade 47 procent ¢kad omsattning och Fl6desteknik 6kade
med 28 procent.

MODERBOLAGET

Beijer Alma AB &r ett holdingbolag utan extern fakturering som ager
och férvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt svarar for vissa
koncerngemensamma funktioner. Resultatet fore skatt var 346 Mkr
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(-18). I detta resultat ingar utdelningar och koncernbidrag fran dot-
terbolag med netto 373 Mkr (5).

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive féretagsforvarv
2021, uppgick till 176 Mkr (124), att jamfora med avskrivningar pa
246 Mkr (234). Lesjofors har investerat 133 Mkr (91), Habia Cable 24
Mkr (12) och Beijer Tech 19 Mkr (22).

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader hénfor-
liga till specifika kundorder och belastar darfér respektive order och
bokfors som kostnad for sald vara. Kostnader for produktutveckling
som inte kunnat hdnforas till specifika kundorder ingar i koncernens
administrationskostnader med 14 Mkr (13).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar var —-486 Mkr (377). I detta kassaflode
ingar foretagsférvarv med 1 046 Mkr (219). Exklusive foretagsférvarv
var kassaflodet 560 Mkr (596).

Nettoskulden (rdntebarande skulder, exklusive leasingskulder,
minskade med likvida medel) var vid arsskiftet 1 324 Mkr (573).

Nettoskuldsattningsgraden (nettoskulden i férhallande till eget
kapital) var 46 procent (23). Tillgénglig likviditet (kassamedel med
tilldgg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter) var 1 380 Mkr
(1 828). Soliditeten var 45 procent (53).

RANTABILITET
Rantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var 18,6
procent (14,9) och pa genomsnittligt eget kapital 21,7 procent (16,5).

PERSONAL
Genomsnittliga antalet anstéllda var 2 866 personer (2 564), en
6kning med 302 personer. Beijer Techs och Lesjofors forvarv/avytt-
ring av bolag har ¢kat antalet anstallda med netto 409 personer.
Inom Lesjofors och Habia bedrivs en del av tillverkningen i Kina,
Thailand, Singapore, Lettland, Slovakien, Indien, Polen och Mexiko
dér l6nekostnaderna ar lagre. Antalet anstdllda i dessa lander har
6kat med 88 personer till 926 (838). I Sverige var antalet anstallda
838 personer (774). I Sverige tillkom 64 personer via féretagsforvarv.
I not 2 framgar antal anstéllda i olika ldnder samt l6ner och
ersattningar. Dessutom framgar de principer som arsstimman
antagit betraffande l6ner och ersattningar till ledande befattnings-
havare. Beijer Almas ersattning till ledande befattningshavare
utgors av foljande komponenter; fast 16n, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och 6vriga féormaner. Det finns inga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram i bolaget. Styrelsen kommer
foresla arsstamman 2022 oférandrade riktlinjer f6r ledande befatt-
ningshavare.

RGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 16 284 aktiedgare (15 400). Storsta dgare ar
Anders Wall med familj och féretag som ager 11,6 procent av kapi-
talet och 46,6 procent av rosterna. Andra stora dgare dr Anders Walls
stiftelser med 13,7 procent, Lannebo Fonder med 6,9 procent samt
Handelsbanken Fonder med 5,3 procent av kapitalet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
I det strategiska och dagliga arbetet &r utgangspunkten Beijer
Almas uppférandekod. Koden bygger pa grundprinciperna i For-
enta Nationernas Global Compact som Beijer Alma anslét sig till
under 2015. Darmed stédjer bolaget tio grundldggande principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbe-
tande av korruption. Koncernens hallbarhetsmal ar kopplade till
nio av FN:s 17 Globala mal f6r hallbar utveckling, som fungerar
som en kompass for koncernen.

Drygt 60 procent av koncernens enheter har specifika miljotill-
stdnd for sina verksamheter.
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LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 19-31.
Arsredovisning och hallbarhetsrapport har éverlamnats till revisorn
samtidigt. I det fall inget annat anges avser informationen hela Bei-
jer Almakoncernen, inklusive dotterbolag.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Risker dr en del av all affarsverksamhet. Beijer Almas resultat och
finansiella stdllning samt den framtida utvecklingen paverkas av
saval interna faktorer som bolaget sjalv kan paverka och externa fak-
torer dar mojligheten att paverka dr begrdnsad och dar koncernen i
stallet far inrikta sig pa att hantera konsekvenserna av dessa.

Risker bestar bland annat av affarsméssiga risker och finansiella
risker. Affarsmdssiga risker kan bland annat vara konjunkturutveck-
ling, strukturella férandringar pa marknaden, stort kundberoende
mot speciella foretag, branscher eller geografiska marknader. Oférut-
sagbara risker som den varldsomspannande covid-19 pandemin ar
ett relativt nytt inslag bland riskerna, som skapar osakerhet da bade
interna och externa akitiveter for att hindra spridningen kan paverka
verksamheten negativt. De finansiella riskerna avser framst valuta-
risker och hur de hanteras finns beskrivet i not 27.

For att hantera de olika affadrsmdssiga riskerna sker ett strategi-
arbete som bland annat stravar efter att bredda kundbasen saval
bransch- och kundmaéssigt som geografiskt. Bedémningen ar att Bei-
jer Alma har en god riskspridning pa kunder, leverantérer, branscher
och geografiska marknader. Uppféljning av risker i verksamheten
sker i manads-och styrelsemoéten, ddr risker eller avvikelser identifie-
ras och atgardas.

I takt med att varlden blir mer digitaliserad ékar dven riskerna fér
cybersakerhetsincidenter och oplanerade driftsavbrott som kan ha
stor paverkan pa verksamheten. Under 2021 drabbades Habia Cable
av ett dataintrang, som framférallt paverkade det andra kvartalet.
Héndelsen fick som konsekvens att moderbolaget och samtliga dot-
terbolags it-sdkerhet har genomlysts och anpassats utifran radande
hotbilder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Kkr

Balanserade vinstmedel -36,9
Overkursfond 279,0
Arets resultat 333,6
Summa 575,7

disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning om 3,50 kr per aktie 210,9
I ny rékning balanseras 364,8

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter féreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 63,1
procent och koncernens soliditet till 41,7 procent. Soliditeten ar
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksam-
het fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likviditeten i bolaget och kon-
cernen bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller de évriga dotterbolagen fran att fullgora sina
forpliktelser, ej heller att gora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som
foreskrivs i aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Koncernens resultatrakning

Belopp i Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3,4 5 388,5 4 249,8
Kostnader for salda varor 10 -3643,6 -2 959,2
Bruttoresultat 1744,9 1 290,6
Forsaljningskostnader 10 -468,0 -383,3
Administrationskostnader 5,10 -473,1 -381,6
Ovriga rorelseintakter 6 16,1 18,7
Resultat frén andelar i intresseféretag 9 0,2 0,4
Jamforelsestorande post 7 -45,3 -
Rorelseresultat 774,8 544.8
Réanteintakter 1,5 0,8
Rantekostnader -33,1 -30,4
Resultat efter finansnetto 743,2 515,2
Inkomstskatt 13 -169,5 -118,3
Redovisat resultat 573,7 396,9
Dérav hénférligt till

Moderbolagets aktiedgare 568,2 396,6
Innehav utan bestammande inflytande 5,5 0,3
Summa periodens resultat 573,7 396,9
Koncernens rapport over totalresultatet

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen Not 2021 2020
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -13,4 8,7
Omrakningsdifferenser 90,4 -108,2
Summa odvrigt totalresultat efter skatt 77,0 -99,5
Summa totalresultat 650,7 297,4
Dérav hénférligt till

Moderbolagets aktieagare 645,2 297,1
Innehav utan bestammande inflytande 5,5 0,3
Summa totalresultat 650,7 297,4
Ovrigt totalresultat avser i sin helhet poster som kan komma

att omklassificeras till resultatrakningen

Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 14 9,43 6,58
Utdelning per aktie, kr 3,50 3,00
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Koncernens halansrakning

Belopp i Mkr Not

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 15
Ovriga immateriella tillgdngar 16
Mark och markanlaggningar 17
Byggnader 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17
Inventarier, verktyg och installationer 17
Nyttjanderattstillgangar 11
Andra langfristiga fordringar

Andelar i intresseforetag 18
Uppskjutna skattefordringar 25

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager 20
Kundfordringar 21
Skattefordran

Ovriga fordringar 22
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 23

Likvida medel*

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgingar

2021

1417,8
435,6
118,7
504,5
533,6
97,1
236,6
9,1
25,8
58,2

3437,0

1360,9
895,8
46,6
54,1
69,2
480,5
2907,1

6 344,1

2020

900,1
60,1
113,3
462,0
499,1
83,8
203,7
14,0
26,1
26,7
2 388,9

944.9
629,2
6,5
55,1
43,7
616,1
22955

4 684,4

* Likvida medel utgérs av kassa och bank
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Koncernens halansrakning

Belopp i Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserad vinst inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Uppskjuten skatt
Pensionsforpliktelser

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkkredit

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skulder till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga skulder

Skatteskuld

Kortfristiga leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

24

28
25
26
27
11

27
29
27

30

11

2021

125,5
4444
125,8
2162,1
2857,8

-3,8
2 854,0

175,3
203,4
3,0
999,1
165,0
1545,8

405,3
426,2
447,1
399,8
130,2
57,2
78,5
1944,3

6 344,1

2020

125,5
444,4
48,8
1899,2
2517,9

-13,8
2504,1

61,2
104,4
2,8
614,4
135,7
918,5

385,0
203,5
327,5
189,4
90,6
65,8
1261,8

4 684,4
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Koncernens forandring av eget kapital

Belopp i Mkr

31/12 2019

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Lamnad utdelning

Skuld for forvarv av minoritetsaktier
Innehav utan bestdmmande inflytande
31/12 2020

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Lamnad utdelning

Skuld for forvarv av minoritetsaktier
Innehav utan bestdmmande inflytande
31/12 2021

44

Aktie-
kapital

125,5

125,5

125,5

Ovrigt
tillskjutet
kapital

444,4

4444

444.4

Balanserad
vinst inkl.

Reserver arets resultat

148,4

-99,6

48,8

77,0

125,8

1694,9
396,7

-150,7
-41,7

1 899,2
568,2

-180,8
-124,5

2162,1

Totalt

2413,2
396,7
-99,6

-150,7
-41,7

2517,9
568,2
77,0
-180,8
-124,5

2857,8

Innehav utan
bestammande
inflytande

4,2
03

-18,2
-13,8
5,5

4,5
-3,8

Summa
eget
kapital

2417,4
396,9
-99,6
-150,7
-41,7
-18,2
2504,1
573,7
77,0
-180,8
-124,5
4,5

2 854,0



Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Mkr

Den ldpande verksamheten

Rérelseresultat

Netto betalda réntor och andra finansiella poster
Betald skatt

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital och investeringar
Férandring av varulager
Forandring av fordringar

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i immateriella tillgangar
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar

Forvarv av bolag efter avdrag for likvida medel

Kassafldode fran investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Férandring av avsattningar och langa skulder
Forandring av utnyttjad checkkredit

Okning av skulder/nya Ian

Amorteringar

Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel
Valutakursforandring i likvida medel
Likvida medel* vid arets horjan

Likvida medel* vid arets slut

Ej utnyttjade checkkrediter
Tillganglig likviditet

*Likvida medel utgdrs av kassa och bank

Not

34

35

27

2021

774,8
-31,6
-175,7
275,5

843,0
-237,8
-188,5

312,3

729,0

-188,9
38,5
-18,6
-1046,0

-1215,0
-486,0

0,3
20,3
805,7
-310,2
-180,8

335,3
-150,7
15,1
616,1
480,5

899,4
1379,6

2020

544,8
29,6
-102,8
221,7

634,1
92,4
54,2

-59,8

720,9

115,2
-7,0
-2,6

218,9

-343,7
377,2

-13,0
128,7
481,6
391,9
150,7

-202,7
174,5
-23,5
465,1
616,1

1212,4
1828,5
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Mkr

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter

Réantekostnader

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdisposition
Mottagna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag
Inkomstskatt
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
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Not

12

13

2021

-41,7
18,2
-23,5

280,0
0,2
-3,5
253,2

100,1

-7,2
-12,5
333,6

2020

-38,0
18,2
-19,8

-85,0
0,6
-3,5
107,7

90,0

-12,8
-30,5



Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr
TILLGANGAR

Anlsggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Andelar i koncernforetag

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar koncernféretag

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Checkkredit

Skulder till koncernforetag
Leverant6rsskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2021

17 0,2
19 610,6
9,9

620,7

410,3
5,2

2,2

0,1
417,8
1038,5

125,5
165,4
290,9
279,0
-36,9
333,6
575,7
866,6

27 139,2
8,7

2,9

0,1

28 20,4
29 0,6
172,0

1038,5

2020

0,2
610,6
7,9
618,7

314,0
0,0
0,7
0,1

314,8

933,5

125,5
165,4
290,9
279,0
174,4
-30,5
4229
713,8

184,6
5,3
2,1
13,3
14,1
0,3

219,7

933,5
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Belopp i Mkr . . Summa

Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserad Arets eget
Moderbolaget Kapital fond fond vinst resultat kapital
31/12 2019 125,5 165,4 279,0 37,2 287,9 895,0
Omforing av foregaende ars resultat 287,9 -287,9 0
Lamnad utdelning -150,7 -150,7
Arets resultat -30,5 -30,5
31/12 2020 125,5 165,4 279,0 174,4 -30,5 713,8
Omféring av féregadende ars resultat -30,5 30,5 0
Lamnad utdelning -180,8 -180,8
Arets resultat 333,6 333,6
31/12 2021 125,5 165,4 279,0 -36,9 333,6 866,6

Foreslagen utdelning uppgar till 3,50 kr per aktie, motsvarande 210,9 Mkr totalt, se Not 32.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Mkr

Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat

Netto betalda réntor och andra finansiella poster
Betald skatt

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital och investeringar
Férandring av fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring av utnyttjad checkkredit
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel

Likvida medel* vid arets horjan

Likvida medel* vid arets slut

Ej utnyttjade checkkrediter

Tillganglig likviditet

*Likvida medel utgdrs av kassa och bank

Not

27

2021

-23,5
-3,4
-14,3
0,0

-41,2
269,8

2,4
226,2

-45,4
180,8
226,2

0,0
0,1
0,1
460,8
460,9

2020

-19,8
-2,9
-10,4
0,0

-33,1
64,9
3,9
35,7

52,3
-150,7
-98,4

-62,7
62,7
0,1
715,4
715,4
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Not 1

Allmén information

Beijer Aima AB (publ) med organisationsnummer 5562297480, ar ett borsnoterat
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar i Uppsala med adress Dragarbrunns-
gatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala, Sverige. Bolagets aktie &r noterad pa Nasdagq
Stockholm och ingar i mid-caplistan. Beijer Alma AB (publ) &r en internationell indu-
strigrupp med fokus p& komponenttillverkning och industrihandel. | koncernen ingar
Lesjofors som &r en av Europas storsta fjadertillverkare, Habia Cable — en av Europas
storsta tillverkare av specialkabel samt Beijer Tech med starka positioner inom
industrihandel i Norden.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2021 (jam-
férelseperioden 1 januari-31 december 2020) och arsredovisningen godkandes av
styrelsen den 5 mars 2022. Balans- och resultatrakning kommer bli foremal for
faststallelse pa arsstamman den 30 mars 2022.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats néar denna koncernredovisning
uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade &r, om inte annat anges.

Samtliga belopp i Mkr dar ej annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner, samt Internationell Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) som &r varderade till verkligt vérde.

Moderbolaget foljer koncernens redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets redovisningsprinciper finns
beskrivna under »moderbolagets redovisningsprinciper«.

Forandringar i redovisningsprinciper
Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stallning under rakenskapsaret 2021. Inga nyut-
komna IFRS standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Det finns inte heller ndgra férandringar i redovisningsprinciper som kommer ha
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2022.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséndamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen, eller vid indikation p& vardeminskning, om nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
immateriella tillgdngar. De antaganden och bedémningar som gérs géllande forvantade
kassafloden och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i not 15. Prognoser fér framtida kassafléden baseras pa basta mojliga
bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader. De nedskrivningsprévningar
som har genomforts har inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill. Ledningen
bedémer att utfallet av denna kanslighetsanalys, som &terfinns i not 15, inte féranle-
der nedskrivning. Goodwill uppgar till 1 418 Mkr (900).

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hénférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster

som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betal-
ning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre men aldrig 6ver ett ar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgangar. Kundford-
ringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vésentlig
finansieringskomponent vérderas daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kund-
fordringar i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor vid
efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess
redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig. Information
om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kreditexponering, valutarisk och
ranterisk aterfinns i not 21 och not 27. Den radande allméanna marknadsutvecklingen
har medfort ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och bevakning av kundford-
ringar. Under 2021 har inte andelen osékra fordringar eller risk for kreditforluster okat
utan fortsatt ligga pa en lag niva. Kundfordringarna uppgér till 896 Mkr (629) och av
not 21 framgar dels forfallostrukturen pa forfallna fordringar, dels reserv for osikra
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp de férvantas inflyta, efter avdrag
for reserveringar for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret vérderas till det l4gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.
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Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel
omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar
med |6ptid understigande tre manader.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) éver vilka koncernen

har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet

att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Koncerninterna férluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som maste tas upp i
koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Innehav utan
bestammande inflytande i dotterforetagens resultat och eget kapital redovisas separat
i koncernens resultatrakningar, forandringar av eget kapital och balansrakning

Fdréndringar i 4garandel i ett dotterforetag utan forandring av bestimmande inflytande
Forsaljning till innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till férlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med agarna

i deras roll som &gare. En forandring i dgarandel redovisas genom en justering av de
redovisade vardena fér innehaven med och utan bestimmande inflytande sé att de
aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvéry fran
innehavare utan bestdammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde
pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgéngar i eget kapital.

Rérelsefdrvérv

Koncernens rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for ett
forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa forvarvsdagen for éverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare, aktier som emitterats
av koncernen samt tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling. Varje villkorad kopeskilling som ska Gverforas av koncernen redovisas

till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde

av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i
resultatrakningen. | de fall férvarvet inte avser hundra procent av dotterforetaget upp-
kommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt véarde, vilket innebar att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alter-
nativen att redovisa innehav utan bestdammande inflytande gors forvarv for forvarv.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt vérde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvéarv) Gverstiger det
verkliga vérdet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, s k forvarv till 1&gt pris
redovisas denna direkt i arets resultat.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg utan att bestdammande inflytande upp-
star omvérderas de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar
vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som & moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Tr kil och bal:

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas. Valuta-
kursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och
vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgér sakringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till balansdagens kurs respektive snitt-
kurs for aret. Kursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat. Goodwill och justeringar
av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Vid avyttring av utlandsverksamheter omklassificeras omrakningsdifferensen fran
Ovrigt totalresultat och realiseras i resultatrakningen. Rearesultatet redovisas i koncer-
nen som en jamforelsestorande post.




Bokslutskurser Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2021-12-31 2020-12-31 2021 2020
usD 9,03 8,19 8,60 9,16
EUR 10,26 10,04 10,15 10,48
GBP 12,18 11,09 11,83 11,78

Intresseholagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte ar dotterbolag men dar moderbolaget
har betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav
som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt totalresultat efter
forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade forandringar efter forvarvet
redovisas som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger, dess innehav redovisar koncernen
inte ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har
gjort betalningar a intresseforetagets véagnar.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av
vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras savida inte transaktionen utgér en indi-
kation pa nedskrivning av tillgangen som éverfors. Resultatandelar i intresseforetag
redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrakningen.
Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt. Redovisningsprinciperna for
intresseforetag har justerats om nodvéandigt for att sakerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa &r fallet,
beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets
tervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i »Resultat fran
andelar i intresseforetag« i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rap-
portering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen ar det vd som fattar strategiska
beslut. Vd 6vervakar verksamheten ur ett produktperspektiv dvs de affarsomraden

som finns inom dotterkoncernerna och utgér koncernens rorelsesegment. Beijer Alma
uppfyller kraven enligt IFRS 8 Rorelsesegment for aggregering av rorelsesegment och
har beslutat att i enlighet med IFRS 8 i forekommande fall sl& samman dessa tva
rérelsesegment i berérda dotterkoncerner innebérande att dotterkoncernerna utgor
rapporterande segment. Beijer Almas rapporterande segment &r Lesjofors, Habia Cable
och Beijer Tech. 2020 beslutades att de tva segmenten inom Habia Cable skulle slas
samman och utgéra ett segment i stéllet for tva. Huvudskalet &r att verksamheten
forandrats och den tidigare strukturen inte langre ar relevant.

Intéktsredovisning

Koncernen tillverkar och saljer produkter fér industriell handel i form av fjadrar, trad-
och banddetaljer, kundanpassade kablar och kablage samt komponenter, maskiner
och tekniska |osningar. Forséljningen redovisas som intékt nér kontrollen Gver varorna
overfors till kunden. Detta sker vanligtvis nar varorna lamnar koncernens lager men
kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i enskilda fall ske dven senare. Fran den
tidpunkten har kunden full bestdammanderétt Gver varorna och det finns ej heller nagra
ouppfyllda dtaganden fran Beijer Almas sida.

Stora projekt inom Habia Cables offshoreverksamhet vinstavraknas 6ver tid i takt
med att prestationsatagandena uppfylls. Avrakningsmetoden for faststéllande av far-
digstallandegrad bygger pa antalet kilometer fardigproducerad och testad kabel enligt
en i forvag faststalld testmetod som dverenskommits med respektive kund. Kostnader
for att erhalla och fullfélja sddana projekt aktiveras och redovisas som immateriell
tillgang, samt omklassificeras till rérelsens kostnader i takt med att motsvarande
intakt redovisas. Det finns aven andra verksamheter inom dotterbolagen, framst Beijer
Tech, som har en mer projektorienterad affarsmodell dar fakturering sker enligt avtal
och inte alltid i samband med leverans av vara eller tjanst. Aven dessa verksamheter
anvander avrakningsmetoder for sin redovisning, styrt av avtal med kund.

| den man koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redovisas en
avtalstillgdng (om fakturerat belopp understiger utférd prestation) alternativt en avtals-
skuld (om fakturerat belopp dverstiger utford prestation). Avtalstillgangar aterfinns i
not 23 och avtalsskulder i not 29. | not 30 finns aven ytterligare avtalsskulder, dar de
utgors av forskott fran kunder.

Utgifter for att erhalla och fullgéra ett kundavtal redovisas som immateriell tillgang
och skrivs av under avtalstiden.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserade pa ackumulerad forsalj-
ning under aret. Intakten fran forsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet med
avdrag for beraknade volymrabatter och en skuld (som ingér i upplupna kostnader)
redovisas pa motsvarande belopp. Historiska data anvéands for att uppskatta rabat-
ternas forvantade vérde och intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar
mycket sannolikt att en vasentlig &terforing inte uppstar.

Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden vanligtvis ar 30
dagar och inte i nagot fall 6verstiger ett ar. En fordran redovisas nér varorna har levere-
rats da detta &r den tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig. Koncernens atagande att
reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas
i upplupna kostnader.

Rénteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till fljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den upp-
star till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
en skuld som inte ar rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade underskotts-
avdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter uppkomna forluster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-
fordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den aktuella skat-
tekostnaden beraknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvérderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skattereg-
ler ar foremal for tolkning.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall redo-
visas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt &rets
resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterféretag och intressebolag forutom dér tidpunkten for aterforing av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéara
skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktier i
forvarvade dotterforetag och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestammande
inflytande overstiger det verkliga vardet pa det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av
bolagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten. Goodwill skrivs inte av, utan nedskriv-
ningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Goodwill pa férvarv av intressebolag ingér i vardet pa innehav
i intressebolag och prévas med avseende pé eventuellt nedskrivningsbehov som en del
av vérdet pa det totala innehavet. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas good-
will som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen péa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill
6vervakas sedan pa rorelsesegmentniva dar respektive affarsomrade inom Lesjéfors
och Beijer Tech bedémts utgéra kassaflodesgenererande enheter, medan Habia Cable
provas i sin helhet. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade
vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med ater-
vinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och &terfors inte.

Goodwill fordelas vid forvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten. For
beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov, se not 15.

(Gvriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgors framst av kundrelationer, varuméarken och
licenser som forvarvats genom rorelseforvary och vilka redovisas till verkligt véarde pa
forvarvsdagen. Kundrelationerna, varumarkena och licenserna har en bestambar nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Kostnader for att erhalla eller fullgéra ett avtal med kunder ingér ocksé i évriga
immateriella tillgdngar. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kundrelationer 5-25 ar
Varumérken 5-25 ar
Ovrigt 1-5 ar

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod bedéms &rligen och justeras vid behov.

| de fall en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess beraknade tervinningsvirde
skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde. Avskrivningarna gérs linjart for att for-
dela kostnaden éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa kostnader
férekommer. Nagon forskning i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte
inom koncernen. Det &r séllan nagon ny teknik tas fram, utan det unika ar kunskapen
om befintliga tekniker och material samt hur de kan appliceras i olika sammanhang
och anpassas till kundernas behov. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-koncernen
bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga arbetet varfor
dessa utgifter svarligen kan avgransas. Eftersom tydlig avgransning inte kan ske och
de inte uppgar till betydande belopp aktiveras inte nagra utvecklingskostnader.
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Materiella anlaggningstillgéangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader, redovisas
till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Mark redovisas
till anskaffningskostnaden utan avskrivning. Anskaffningskostnaden inkluderar kost-
nader direkt relaterade till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till till-
gangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Utgifter for reparation och underhéall redovisas
som kostnader. | resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som
sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas anskaffningsvarde och
deras eventuella restvarde 6ver deras berdknade nyttjandeperiod. Beijer Alma tillam-
par féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rorelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod bedéms &rligen och justeras vid behov.

| de fall en tillgangs redovisade vérde 6verstiger dess beraknade atervinningsvirde
skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde. Realisationsvinster och forluster
bestams genom en jamforelse mellan forsaljningspriset och det bokférda vardet. Reali-
sationsvinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasi | redovisnil incip

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren férhandlas separat for
varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller
inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen skulle sagas
upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte anvandas som
sékerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgdngar och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respek-
tive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens nyttjandepe-
riod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan
3 aroch 10 & men mojligheter till forlangning eller uppsagning av avtal kan finnas;
detta beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:

Fasta avgifter och

Variabla leasingavgifter som beror pa ett index.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beréknas pa
den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde.
Pa motsvarande sétt justeras skuldens och tillgadngens varde i samband med att
ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande satt forandras pé ett satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den
géllande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalningarna diskonteras med den
marginella lanerantan.Tillgdngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvarde
och inkluderar:

Den initiala varderingen av leasingskulden och

Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen gors

tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre vérde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa
12 méanader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning och kontors-
maskiner.

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncer-
nens leasingavtal gallande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten
i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal inkluderas i till-
gangen och skulden déa det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Pa tillgangar som skrivs av gors en beddémning av tillgangens redovisade virde
nérhelst det finns en indikation pa att det redovisade vérdet dverstiger dess atervin-
ningsvarde. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde
overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet r det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med forsalj-
ningskostnader, och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngar pa kassagenererade enheter vilka utgdrs av de tva affarsomraden som
finns i respektive dotterkoncerner. Se dven avsnitten immateriella tillgangar respektive
segmentsrapportering. For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ned gérs
per varje balansdag en prévning av om reversering bor goras.
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Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas, med
tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat vérderas
till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, dvriga direkta omkostna-
der och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa produktionsvolymer. Nettofor-
saljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga férsaljningskostnader. For homogena varugrupper
tillampas kollektiv vérdering. Lanekostnader ingér inte i lagervarderingen. Avdrag sker
for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingaende bolag.
Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina tillgangar i féljande kategorier:
Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen (derivat-
instrument som ej ingar i sakringsredovisning), och
Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella till-
gangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens skulder for villkorade
kopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv samt derivat redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affars-
modell for instrumenten andras.

ing och b de fran b 4kningen

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller har dverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten.

Virdering

Vid anskaffningstidpunkten vérderar koncernen en finansiell tillgang till verkligt

varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanférliga till
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnads-
fors i resultatrakningen.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Skuldinstrument

Efterféljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér han-

tering av tillgangen och vilket slag av kassafléden tillgdngen ger upphov till. Koncer-

nen klassificerar sina skuldinstrument i foljande varderingskategorier:
Upplupet anskaffningsvarde: Tillgadngar som innehas for syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden dar dessa kassafléden enbart bestér av kapitalbelopp
och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och inte ingér i
ett sakringsférhallande redovisas i resultatrakningen nér tillgdngen tas bort fran
balansrakningen eller skrivs ned. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Verkligt varde via resultatrakningen: Derivatinstrument med positivt verkligt varde
och som inte ingdr i sakringsredovisning vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Vinst eller forlust redovisas netto i resultatrékningen i den period vinsten
eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar
Koncernen bedémer baserat pa framatriktad information de férvantade kreditforlus-
terna for finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Forlust-
reservering gors enligt nagot av féljande satt:

Bokas for forlusthandelser som kan férvantas intraffa inom 12 manader.

Bokas for férlusthandelser som kan férvantas intraffa under tillgangens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gérs om kreditrisken fér den finan-
siella tillgdngen pa rapportdagen har ékat signifikant sedan initial redovisning gjordes
medan forlustriskreservering inom 12 manader gors om sa inte &r fallet. For kundford-
ringar och avtalstillgangar gors alltid forlustriskreservering for tillgangens hela livstid.
Se not 21 for detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Bor av

Borthokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av, tas bort fran balansrakningen nér de avtalsritts-
liga rattigheterna att erhalla kassafloéden fran tillgangarna har I6pt ut.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan part och den ersittning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

D4 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balans-
rakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport éver totalresultat. Vinsten eller for-
lusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och
de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.



Derivat och sékringsatgérder

Derivatinstrument innehas endast for sakring av risker och inte i spekulativt syfte. |
det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for sékringsredovisning véarderas
de till verkligt varde via resultatrakningen. De klassificeras som omsattningstillgangar
eller kortfristiga skulder om de férvéntas bli reglerade inom tolv manader efter rapport-
periodens slut.

D4 en sakringstransaktion ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom dven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar
ocksa sin bedémning, bade nar sékringen ingés och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler att
motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sék-
rade posterna.

Belopp som ackumulerats i reserver i eget kapital omklassificeras till resulta-
trakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet. Om det sékrade
féremalet leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager),
overfors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget
kapital och inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa tillgangsférda belopp
kommer senare att redovisas i resultatrakningen som kostnader for s&lda varor nér det
galler varulager.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning avbryts sékringsredovisningen. Det som ackumule-
rats avseende sakringen i reserver i eget kapital, kvarstar till dess att den prognostise-
rade transaktionen intraffar och éverfors, vid anskaffning av en icke-finansiell tillgang,
till anskaffningsvardet av den icke-finansiella tillgangen. Nar en prognostiserad trans-
aktion inte langre forvantas ske, dverfors det som ackumulerats i reserver i eget kapital
relaterat till sékringen omedelbart till resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som iden-
tifieras som kassaflodesséakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning,
redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital omklas-
sificeras till resultatrakningen i de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som ar sékrad ager rum). Beijer Alma
utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursférandringar. Inom
Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for kommersiell exponering i form av mycket
sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflédesexponering) inom ramen fér den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reserv for
forvantade kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
héanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats

i den I6pande verksamheten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen forde-
lat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkor-
lig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv ménader efter rapport-
periodens slut.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balans-
rakningen.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nér kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd av en intraffad handelse
och det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera tagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna varderas till nuvardet
av det belopp som forvéantas kréavas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsréanta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestdamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
de anstillda. De formansbestamda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som ar

forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan
tillhandahalla nédvandig information, se &ven not 2.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda som hanger samman
med de anstilldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. En férmans-
bestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utméarkande
for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sésom
alder, tjanstgoringstid och 16n. | det fall pensionsatagande tacks genom innehav av
kapitalforsakring ses denna tillgang som en forvaltningstillgang varvid tillgang och
skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
méjligt inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

Andelar i koncernforetag och intresseforetag
Aktier och andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas
som finansiella intakter. Utdelning som Gverstiger dotterfoéretagets totalresultat for
perioden eller som innebér att det bokfoérda vérdet pa innehavets nettotillgangar i kon-
cernredovisningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, ar en indikation pa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intressefo-
retag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.

Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas i posterna Resultat fran andelar i koncernféretag respektive Resultat fran andelar
i intresseforetag.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas néar ratten att erhalla betalning bedéms som séker. Anteci-
perad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter. | de fall anteciperad
utdelning inte erlaggs reverseras den pa samma konto som den ursprungliga antecipe-
rade utdelningen redovisats.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta véardets
princip till det l4gsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock méaste moder-
foretaget tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer
moderforetaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms
vara bestdende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde beréknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvéardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflo-
dena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet
for dvriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redo-
visade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader
och nuvérdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta upp-
skattning). Forlustreserven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden
om fallissemang och férvéantade forlustnivaer. Moderbolaget gor egna bedémningar
for antaganden och val av indata till berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras
péa historik, kdnda marknadsforutsattningar, framatblickande berékningar vid slutet
av varje rapporteringsperiod. Reserven for forvantade forluster pa 6vriga finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid saval
arets ingang som utganget anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid savél arets
ingang som utgang.

Leasade tillgangar redovisningsprincip

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet valt att
tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Som leasetagare redovisas leasing-
avgifter som kostnad linjart éver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjande-
ratter och leasingskulder i balansrékningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderforetaget som en bokslutsdisposition.
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Not2 Personal

Totalt Totalt
M anstillda 2021 varav kvinnor varav man 2020 varav kvinnor varav man
MODERBOLAG
Sverige 2 3 4 2
Totalt 5 2 3 4 2 2
DOTTERBOLAGEN
Sverige 833 174 659 770 186 584
Utlandet
Tyskland 417 115 302 397 118 279
Kina 313 138 175 312 147 165
Storbritannien 246 49 197 216 38 178
Lettland 194 120 74 153 85 68
Slovakien 155 69 86 153 69 84
Nederlénderna 173 26 147 116 13 103
Polen 133 39 94 115 79 36
Finland 80 6 74 85 7 78
Danmark 67 14 53 63 15 48
Thailand 52 19 33 43 17 26
Singapore 38 11 27 39 10 29
USA 35 5 30 34 4 30
Tjeckien 30 9 21 - - -
Norge 27 3 24 27 3 24
Mexiko 24 5 19 23 5 18
Indien 17 1 16 - - -
Ryssland 16 6 10 14 5 9
Frankrike 6 1 5 - - -
Sydkorea 4 2 2 - - -
Ruménien 1 - 1 - - -
Summa utlandet 2028 638 1390 1790 615 1175
Totalt 2 866 814 2052 2 564 803 1761
2021 2020
Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Mén
MODERBOLAG
Styrelsen 2 4 3 5
Ledningsgrupp 4 1 4
KONCERNEN
Ovriga ledande befattningshavare 8 57 7 54
Koncernen Moderbolaget
Ersattning till anstéllda 2021 2020 2021 2020
Léner och ersattningar 1108,7 933,7 13,7 11,2
Sociala kostnader 309,2 256,8 6,5 6,0
varav pensionskostnader 88,9 73,2 1,0 2,6
Totalt 1417,9 1190,5 20,2 17,2

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Da erforderliga uppgifter inte finns tillgéngliga redovisas
detta som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av I6n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoéringstid. Avgifterna for
ITP2 forsékringar 2021 uppgick till 11 Mkr och de férvantas ligga pa samma niva
2022.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstek-
niska metoder och antaganden, vilka inte verensstdammer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
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Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av 2021 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 172 procent
(31/12 2020: 148 procent).

Anstéiliningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstamman.
Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisionsutskott och ersattnings-
utskott faststalls av arsstimman och utbetalas rsvis i efterskott. Arsstamman
beslutar aven om principer fér ersattningar och anstallningsvillkor for ledningsgrup-
pen. For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.



Ersattningar till styrelsen 2021

Styrelsens ledaméter (arvode utbetalt i enlighet med beslut pa arsstamman 2021), tkr Styrelsearvode/ fast 16n Rev utskott Ers utskott Summa
Johan Wall 950 75 50 1075
Carina Andersson 325 75 400
Johnny Alvarsson 325 25 350
Hans Landin 325 325
Caroline af Ugglas 325 25 350
Oskar Hellstrém 325 125 450
Summa 2575 275 100 2950

Ersattningar till styrelsen 2020

Styrelsens ledaméter (arvode utbetalt i enlighet med beslut pa arsstamman 2020) tkr Styrelsearvode/ fast [6n Rev utskott Summa
Johan Wall 950 75 1025
Carina Andersson 325 325
Johnny Alvarsson 325 325
Hans Landin 325 325
Caroline af Ugglas 325 400
Oskar Hellstrom 325 75 400
Anders Ullberg 325 125 450
Cecilia Wikstrom 325 325
Summa 3225 275 3 500

Ersattning till ledningsgruppen utgérs av fast 16n, rérlig 16n och pensionskostnader samt 6vriga formaner (framst bilfsrmén). Ledningsgruppen omfattar verkstéllande direkto-

ren, verkstallande direktorerna i de tre dotterbolagen samt koncernens ekonomichef. Grundlénen ska sta i proportion till personens ansvar och befogenhet. Den rérliga I6nen
kan maximalt vara 80 procent av grundlénen. Den rérliga I6nen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Styrelsen kommer féresla arsstdamman oforand-

rade riktlinjerna for ledande befattningshavare.

Lon och andra

Varav Ovriga
Rorlig pensions- ersattningar/

Loner och ersattning till ledande befattningshavare 2021 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader formaner Summa
Verkstéllande direktor 4,2 2,7 3,5 1,1 0,1 10,5
Ovriga ledningsgruppen 9,9 5,2 9,2 3,4 0,4 24,7
Summa 14,1 7,9 12,7 4,5 0,5 35,2

Varav Ovriga
Lén och andra Rorlig pensions- ersattningar/

Loner och ersattning till ledande befattningshavare 2020 ersattningar ersattning  Sociala avgifter kostnader formaner Summa
Verkstéllande direktor 4,1 0,6 2,8 1,0 0,1 7,6
Ovriga ledningsgruppen* 10,2 2,1 6,3 2,3 0,4 19,0
Summa 14,3 2,7 9,1 3,3 0,5 26,6

* Har ingér dven Anders Karlstrom som under perioden 200201-200831 var tillfallig CFO och fakturerade bolaget konsultarvode.

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

Ersattningar till dvriga ledande befattningshehavare i koncernen 2021 2020
Loner och ersattningar 69,4 67,1
Sociala kostnader 23,4 21,7
Varav pensionskostnader 9,8 9,2
Totalt 92,8 88,9

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Verkstéllande direktdren

Henrik Perbeck, verkstallande direktor fran mars 2018. Uppségningstid fran bola-
gets sida &r 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avraknas fran
ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstalldes sida &r uppsagningstiden 6
manader. Pensionsaldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med belopp
pa 25 procent av fast l6n.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 manader. Fran de
anstalldas sida &r uppsagningstiderna 6 manader. Avgangsvederlag upp till 6 mana-
der utgar men avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern
underskrider inte 65 ar i nagot fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget,
uppgar till 25-30 procent av grundlén exklusive bilférman.
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Not3 Nettoomsattning

Inom Lesj6fors och Habia tillverkas produkter som séljs medan Beijer Tech i huvud-
sak koper in och saljer produkter. Inom Beijer Techs verksamheter forekommer
aven viss forsaljning av service. Intakten redovisas nar kontrollen fér varan évergar
till kunden. Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager men kan beroende pa leve-
ransvillkor ske senare i vissa fall. Vid den tidpunkten har kunden bestammanderéatt
over produkterna och Beijer Alma har uppfyllt sina dtaganden. Inom Habia Cable
bedrivs forsaljning av stora projekt till kunder inom offshore som vinstavréknas

6ver tid i takt med att prestationsatagandena uppfylls. Projektens leveranstid fran
start av produktion till slutlig leverans har under aret inte verstigit tolv manader.
Avrakningsmetoden for faststéllande av fardigstéllandegrad bygger pa antalet kilo-
meter fardigproducerad och testad kabel enligt en i forvéag faststalld testmetod som
6verenskommits med respektive kund. Kostnader for att erhalla och fullfélja sadana
projekt aktiveras och redovisas som immateriell tillgang, for att omklassificeras till
rorelsens kostnader i takt med att motsvarande intékt redovisas. Vid arsskiftet 2021
hade bolagen aterstaende prestationsataganden om 3,6 Mkr (5,8). Av nettoomsatt-

Nettoomsittning per affirsomrade 2021 2020
LESJGFORS
Industri 2 305 1840
Chassi 893 609
Summa Lesjdfors 3198 2449
HABIA CABLE
Summa Habia 809 804
BEIJER TECH
Flodesteknik 555 434
Industriprodukter 827 563
Summa Beijer Tech 1382 997
Koncernen 5 389 4 250

Not4 Segmentsredovisning

Koncernen &r uppdelad i tre separata dotterkoncerner. Varje underkoncern leds

av en vd som ingér i koncernledningen for Beijer Aima. Inom tva av dotterkoncer-
nerna finns tva affarsomraden som utgér Rorelsesegment. Dessa ar Chassi- och
Industrifjadrar inom Lesjcfors och Flodesteknik och Industriprodukter inom Beijer
Tech. Det tva rorelsesegmenten inom varje dotterkoncern uppfyller IFRS 8:s krav pa
aggregering varfor de har slagits samman till ett rérelsesegment per dotterkoncern
vilka d& utgor rapporterande segment. Inom Habia Cable finns ingen uppdelning pa
affarsomraden, varfor hela Habia Cable utgér ett segment. Den ekonomiska informa-

ningen som uppgick till 5 389 Mkr (4 250) har majoriteten utgjorts av forsaljning
vid en tidpunkt medan 136 Mkr (168) utgdrs av forséljning dar leveransen av vara
eller tjanst skett 6ver tid. Det ar framférallt Beijer Tech och Habia Cable som har
forsaljning 6ver tid. Kundkredittiden for koncernens férsaljning ar vanligtvis 30
dagar och éverskrider inte i nagot fall ett &r. Darfér bedéms ingen finansieringskom-
ponent foreligga. Kundfordran redovisas vid leveranstidpunkten eftersom fordran da
blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade pa arsvolymer.
Denna rabatt beraknas vid periodens utgang och minskar intakterna. Vid arsskiftet
finns skuldférda kundrabatter pa 112 Mkr (57). Dessa redovisas under upplupna
kostnader och forutbetalda intékter not 29.

Koncernens redovisade avtalstillgangar och avtalsskulder framgar av not 23, 29
och 30. Avtalstillgangarna aterfinns i not 23 och utgérs av vinstavrakning 2,1 Mkr
(5,6) och upplupna provisioner 1,5 Mkr (0,2). Avtalsskulderna utgérs av forskott
fran kunder som aterfinns i not 30 och uppgar till 17,5 Mkr (6,8) och 6vriga avtals-
skulder som aterfinns i not 29 och uppgar till 8,1 Mkr (1,6).

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING

Lesjofors 59 % (58)
Habia Cable 15 % (19)
Beijer Tech 26 % (23)

tion som behandlas av vd och som anvénds for att fatta strategiska beslut utgar fran
segmentsuppdelningen enligt nedan.

Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakturering samt
ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rorelseresultat &r det resultat-
matt som foljs upp av koncernledningen.

Eventuell forséljning mellan segment sker p4 marknadsméssiga villkor. Ingen
enskild kund star for mer an 5 procent av koncernens intakter.

Ovriga
2021 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 31978 808,6 1382,2 18,2 -18,3 5388,5
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intékter fran externa kunder 3197,8 808,6 1382,2 18,2 -18,3 5388,5
Rorelseresultat 607,2 63,1 129,4 -25,0 - 774,8
Finansiella intakter 0,9 0,4 0,1 0,2 -0,2 1,5
Finansiella kostnader -14,0 -6,8 -8,8 -3,4 - -33,1
Resultat efter finansnetto 594,1 56,7 120,7 -28,2 -0,2 743,2
Bokslutsdispositioner -100,0 7,2 - 372,8 280,0 0,0
Skatt -114,5 -17,1 -25,5 -12,4 - -169,5
Minoritet -2,4 - -3,2 - - -5,5
Redovisat resultat 377,3 46,8 92,1 332,2 -280,2 568,2
| rorelseresultatet ingar
Avskrivningar 155,9 36,3 52,6 1,7 - 246,5
varav nedskrivning - - - - - 0,0
Resultatandel i intressebolag 0,2 - - - - 0,2
Tillgangar 4 205,5 760,5 1215,0 1 040,2 -877,1 6 344,1
Skulder 2181,9 336,6 933,7 173,6 -135,8 3490,1
Varav réantebarande 1121,7 132,2 414,1 139,2 -2,9 1804,3
Kassamedel (ingar i tillgangar) 369,0 75,5 36,0 0,1 - 480,6
Nettoskuld* 752,7 56,7 378,1 139,1 -2,9 1323,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 133,3 23,7 18,9 - - 175,9
Forséljning utanfor Sverige, % 86,1 95,5 42,3 - - 76,1
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Ovriga

2020 Lesjofors Habia Beijer Tech  (moderbolag m ng1) Eliminering Summa
Segmentets intakter 2 448,7 804,0 997,1 22,2 -22,2 4.249,8
Férsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intakter fran externa kunder 2 448,7 804,0 997,1 - - 4249,8
Rorelseresultat 441,2 53,7 69,7 -19,8 - 544,8
Finansiella intakter 0,6 0,1 0,2 -84,4 84,4 0,9
Finansiella kostnader -12,8 -6,2 -8,4 -3,6 0,6 -30,4
Resultat efter finansnetto 429,0 47,6 61,5 -107,8 85,0 515,3
Bokslutsdispositioner -90,0 - - 90,0 - 0,0
Skatt -77,7 -14,9 -13,0 -12,8 - -118,4
Minoritet - - -0,3 - - -0,3
Redovisat resultat 261,3 32,7 48,2 -30,6 85,0 396,6
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 148,2 41,8 48,9 - 0,8 239,7
varav nedskrivning - - 6,0 - - 6,0
Resultatandel i intressebolag 0,4 - - - - 0,4
Tillgangar 2934,4 688,3 929,7 961,2 -829,2 4 684,4
Skulder 11703 329,0 680,4 230,7 -226,0 2184,4
Varav rantebarande 565,5 141,6 299,4 184,6 -2,6 11885
Kassamedel (ingar i tillgangar) 456,7 112,3 47,0 0,5 - 616,5
Nettoskuld* 108,8 29,4 252,4 184,1 -2,6 572,1
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 91,0 11,5 21,9 - - 1244
Forsaljning utanfor Sverige, % 85,4 94,2 40,3 - - 76,5

*Nettoskuld anges exklusive IFRS 16.

Forséljningen fran Beijer Almas dotterbolag till kunder runt om i varlden fordelas per land dar kunden befinner sig enligt nedan.

Forséljning per land 2021 2020
Sverige 1279 1001
Tyskland 623 499
Storbritannien 474 306
Kina 350 262
Norge 255 247
Finland 289 239
Danmark 211 167
Polen 215 140
Nederlénderna 259 131
Frankrike 93 102
Ryssland 114 92
Belgien 113 85
Tjeckien 114 77
Ungern 62 61
Ruménien 49 39
Slovakien 44 38
USA & Kanada 213 177
Indien 39 0
Ovriga Asien 160 167
Ovriga Europa 140 112
Ovriga Europeiska unionen 186 227
Ovriga varlden 107 81
Totalt 5389 4 250

Anlaggningstillgangarna fordelade per land 2021 2020
Sverige 1034 880
Danmark 80 81
Finland 120 119
Indien 5 0
Kina 74 65
Lettland 101 93
Nederlénderna 932 194
Slovakien 70 74
Storbritannien 321 294
Tyskland 283 325
USA 223 122
Tjeckien 25 0
Polen 29 8
Norge 38 21
Ovriga Asien 29 67
Ovriga Europa 4 6
Ovriga EU 2 0
Totalt 3370 2348
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Not5 Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
KPMG KPMG KPMG KPMG
Revisionsuppdrag 4,8 4,4 0,7 0,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 0,4 - 0,3
Skatteradgivning 0,1 0,0 -
Ovriga tjanster 0,3 0,1 0,2 0,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 4,9 4,1 - 0,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 0,7 - 0,1
Skatteradgivning 0,9 0,8 - -
Ovriga tjanster 0,9 1,1 - 0,1
Totalt 12,1 11,6 0,9 1,6
Under rakenskapsaret 2021 har ersattningen till KPMG fran Beijer Aima-koncernen uppgatt
till 5,3 Mkr (varav 3,3 Mkr till KPMG AB) férdelat pa féljande kategorier:
M Revisionsuppdrag 4,8 Mkr till KPMG; varav 3 Mkr till KPMG AB.
m Ovriga lagstadgade uppdrag 0,1 Mkr till KPMG; varav 0,1 Mkr till KPMG AB.
W Skatteradgivning 0,1 Mkr till KPMG; varav O Mkr till KPMG AB.
m Ovriga tjanster 0,3 Mkr till KPMG; varav 0,2 Mkr till KPMG AB.
Not6 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Omvardering tillaggskopeskilling 16,1 17,2 - -
Ovrigt - 1,5 - -
Management fee - - 18,2 18,2
Totalt 16,1 18,7 18,2 18,2
Koncernen Moderholaget
2021 2020 2021 2020
Nettoresultat avyttring verksamhet i Tyskland -45,3 - - -
Totalt -45,3 - - -

Not8 Statliga bidrag

Statliga bidrag och avgiftslattnader har redovisats som en minskning av kostnaderna
i resultatrakningen. Ett statligt bidrag redovisas inte i resultatet forran det finns en
rimlig sakerhet att enheten kommer att uppfylla villkoren som géller for bidraget

Not9 Resultat fran andelar i intresseforetag

och att bidraget kommer att erhallas. Totalt har 10 Mkr (65) bidrag och avgiftslatt-
nader mottagits, av vilka 1 Mkr (33) &r for korttidsarbete. Av de totala stéden och
avgiftslattnaderna var 2 Mkr (25) i hanférligt till verksamheter i Sverige.

Koncernen
2021 2020

Andel av resultat fran
Hanil Precision Co Ltd 0,2 0,4
Totalt 0,2 0,4
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Not 10 Rorelseresultat

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:

Koncernen

2021 2020

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 103,0 106,6
Inventarier, verktyg och installationer 26,4 31,1
Byggnader 23,4 23,9
Markanlaggningar 1,2 1,1
Nyttjanderéattstillgangar 73,5 68,3
Andra immateriella tillgangar 19,0 8,7
Totalt 246,5 239,7

Avskrivningarna férdelas per rad i resultatrakningen enligt foljande: kostnader for salda varor 214 Mkr (221), forsaljningskostnader 14 Mkr (9) och administrationskostnader

18 Mkr (8).

| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 21 kkr (30).

Koncernen
Kostnader fordelade pa | dssl 2021 2020
Materialkostnader 2 285,7 1810,5
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 1417,9 1190,5
Utvecklingskostnad som ej belastat respektive order 13,8 13,2
Avskrivningar (not 10) 246,5 239,7
Ovriga kostnader 650,0 451,1
Totalt 4613,9 3705,0
Information om koncernens nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder framgar av tabellen nedan.
Koncernen
2021 2020
Nyttjanderéttstillgangar
Fastigheter 201,0 167,1
Motorfordon 28,1 26,9
Ovriga leasade tillgangar 7,5 9,7
Summa 236,6 203,7
Leasingskulder
Langfristiga leasingskulder 165,0 135,7
Kortfristiga leasingskulder 78,5 65,8
Summa 243,5 201,5
Arets avskrivningar per typ av nyttjanderattstillgang
Fastigheter 55,1 52,4
Motorfordon 15,7 13,4
Ovriga leasade tillgangar 2,7 2,5
Summa 73,5 68,3
Forfallod for framtida betalni som ingari | kuld per 31 d i
Betalas inom ett ar 76,5 67,6
Betalas inom ett till tre ar 98,8 95,5
Betalas inom tre till fem ar 46,7 38,4
Betalas senare an fem ar 18,1 20,4
Summa framtida leasingbetalningar 240,1 221,9
Réantor avseende leasingataganden ingar i finansnettot med 8,5 Mkr (8,9).
Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar kassaflodet med 80 Mkr (75) och ingar som del i amorteringar och réntekostnader.
Leasingutgifter av lagt varde och korttidsleasing uppgick till 3,4 Mkr (2,7).
Inga hyresavtal paverkats av hyreslattnader till foljd av stodatgarder pa grund av covid-19 pandemin under nagot av aren.
v o . o
Not 12 Intdkter fran andelar i koncernfoéretag
Moderbolaget
2021 2020
Reverserad anteciperad utdelning 2019 - -225,0
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech AB 50,0 30,0
Habia Cable AB 130,0 -
Lesjofors AB 100,0 110,0
Totalt 280,0 -85,0
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Not 13 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt for perioden -172,4 -114,8 -13,8 -12,8
Uppskjuten skatt avseende:
— obeskattade reserver 3,8 -1,4 2,0 -
— avsattningar -0,4 -2,1 - -
— ovrigt 0,7 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1,2 -0,6 -
Totalt -169,5 -118,3 -12,4 -12,8
Skillnad mellan d och 20,6 procent skatt (21,4) 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 743,2 515,2 346,0 -17,7
20,6% (resp 21,4%) pa detta -153,1 -110,3 -71,3 3,8
Skatt for perioden -169,5 -118,3 12,4 -12,8
Skillnadsbelopp -16,4 -8,0 58,9 -16,6
Specifikation av skillnadshelopp 2021 2020 2021 2020
Effekt av
utlandska skattesatser -5,7 -1,3 - -
ej avdragsgilla kostnader -10,1 -1,8 0,6 -0,3
ej skattepliktiga intakter 8,1 0,9 58,1 -16,3*
underskott i utlandska dotterbolag - -3,0 - -
tidigare ej redovisad uppskjuten skatt 0,1 -3,0 - -
andrad skattesats -2,8 - - -
ovrigt -6,0 0,2 -
Totalt -16,4 -8,0 58,9 -16,6

*Inkluderar effekt av reverserade anteciperade utdelningar.
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 22,8 procent (23,0).

| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessakringar efter skatt. Under 2021 redovisas en skattefordran pa 3,6 och
flodessakringar i 6vrigt totalresultat. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

Not 14 Resultat per aktie

under 2020 en skattekostnad p& 2,4 Mkr avseende kassa-

Koncernen
2021 2020
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 568,2 396,7
Antal aktier 60 262 200 60 262 200
Resultat per aktie, kr 9,43 6,58
Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner varfor antalet utestdende aktier &r samma bade fére och efter utspadning.
Not 15 Goodwill
Koncernen
2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1012,2 875,2
Forvarv V 523,3 153,6
Forsaljning/utrangering -16,7 -
Omklassificeringar - -
Omrékningsdifferenser 11,1 -16,6
Utgdende ack. anskaffningsvarde 1529,9 1012,2
Ingéende nedskrivningar 112,1 112,1
Arets nedskrivningar - -
Omrakningsdifferenser - -
Utgaende ack. nedskrivningar 112,1 112,1
Redovisat vérde 1417,8 900,1
Koncernen
" Specifikation av forvarv 2021 2020
INU Gruppen - 84,7
Metrol - 57,7
PA Ventiler AB - 11,2
Novosystems 41,8 -
Noxon 37,0 -
Alcomex 368,4 -
Kéllstrém Enginering systems 35,5 -
Plymouth Spring Inc. 40,6 -
Summa 523,3 153,6
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Koncernens totala redovisade goodwillvirden fordelar sig pa de k erande enheterna 2021 2020
Lesjofors chassi 29,0 29,0
Lesjofors industri 729,7 330,4
Habia Cable 57,9 56,7
Beijer Tech Flodesteknik 337,8 265,0
Beijer Tech Industriprodukter 263,4 219,0
Summa 1417,8 900,1

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill

Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och om det finns indika-
tioner pa vardenedgang. Testerna sker for respektive kassagenererande enhet.

| Lesjofors utgdrs dessa av affarsomradena Chassi och Industrifjadrar och inom Bei-
jer Tech &r det affarsomradena Flodesteknik och Industriprodukter. Fér Habia Cable
gors nedskrivningsprévningen pa hela bolaget.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden. Dessa berékningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden.
For det forsta prognosaret 2022 anvands faststallda prognoser och de kommande
fyra aren anvéands i mojligaste man tillgangliga strategiplaner. Dar dessa saknas har
uppskattade vérden baserade pé en tillvaxttakt pa tva procent anvénts. Vésentliga
antaganden som berakningarna bygger pa ar:

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler

Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden

Vald diskonteringsranta efter skatt

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av ledningen baserat pa
historiska utfall och atgarder och planer i de antagna prognoserna. For tiden efter
prognosperioden har en tillvaxttakt pa tva procent anvénts. Effekterna av IFRS 16
ingér inte i nedskrivningsprovningarna och foljdaktligen inte heller i berakningen av
diskonteringsranta.

Diskonteringsrantan bestar av komponenterna riskfri ranta, marknadens riskpre-
mie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsréntan fére skatt, som anvéndes
i 2021 ars nedskrivningstest var 9,6 procent (8,7) for Flodesteknik och Industripro-
dukter inom Beijer Tech, 10,1 procent (9,6) inom Habia Cable och 10,0 procent
(9,6) for Chassi och Industrifjadrar inom Lesjéfors. Skillnaderna mellan dotterbola-
gen beror pa skilda riskprofiler.

2021 ars nedskrivningstester har inte medfért nagon nedskrivning. Flera kans-
lighetsanalyser har gjorts dar tillvaxttakten halverats och diskonteringsrantan okat
med en respektive tva procent. Dessa forutsattningar resulterade inte heller i nagot
nedskrivningsbehov fér nagon av de kassaflédesgenererande enheterna.

Not 16 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen

2021 2020

Ingéende anskaffningsvérde 119,0 84,2
Inkép 4,7 6,6
Forsaljningar och utrangeringar -2,6 -
Forvarv av dotterbolag 388,1 28,3
Omklassificeringar 5,2 -
Omrakningsdifferenser 2,9 -
Utgaende ack. anskaffningsvarde 517,3 119,0
Ingdende avskrivningar 57,9 48,6
Forsaljningar och utrangeringar -2,3 -
Omklassificeringar 3,7 -
Arets avskrivningar 19,1 8,7
Omrékningsdifferenser -0,1 0,6
Utgaende ack. avskrivningar 78,3 57,9
Ing&ende nedskrivningar 1,0 1,0
Omklassificeringar 1,5 —
Arets nedskrivningar 0,8 -
Omrakningsdifferenser 0,1 -
Utgaende nedskrivningar 3,4 1,0
Redovisat varde 435,6 60,1

Tillgangarna bestar av forvarvade kundrelationer, varumérken, licenser fér mjukvaror och aktiverade kostnader for att erhalla och fullgéra avtal.
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2021 Mark Byggnader Maskiner Inventarier Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 120,6 753,7 1867,1 307,1 30484
Inkép 7,6 53,7 98,8 28,4 188,5
Forsaljningar och utrangeringar -7,9 -17,8 -89,6 -30,3 -145,6
Genom forvarv av dotterbolag 1,5 30,1 32,2 8,4 72,2
Omklassificeringar -1,1 -23,4 -32,9 -12,2 -69,6
Omréakningsdifferenser 3,2 19,1 67,6 12,4 102,4
Utgdende ack. anskaffningsvirde 123,9 8154 1943,2 313,8 3196,3
Ingdende avskrivningar 7,3 291,7 1361,2 221,4 1881,6
Forsaljningar och utrangeringar -2,0 -3,4 -71,4 -24,7 -96,9
Genom forvarv av dotterbolag - 1,2 4,5 1,5 2,6
Omklassificeringar -1,1 -6,6 42,2 -15,2 -64,4
Arets avskrivningar 1,2 23,5 104,4 22,7 151,7
Omrékningsdifferenser -0,2 4.5 459 8,3 58,6
Utgaende ack. avskrivningar 5,2 310,9 14024 214,0 1933,2
Ingdende nedskrivningar 0,1 - 6,7 19 8,6
Omklassificeringar - - -0,2 -0,3 -0,5
Arets nedskrivningar - - 0,5 1,1 1,6
Omrékningsdifferenser - - 0,1 - 0,1
Utgaende nedskrivningar 0,1 0,0 7,2 2,6 9,9
Redovisat varde 118,7 504,5 533,6 97,1 1253,9
Koncernen

2020 Mark Byggnader Maskiner Inventarier Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 124,7 711,6 1 886,5 286,8 3 009,7
Inkép 0,1 26,1 61,3 27,1 114,6
Forsaljningar och utrangeringar - - -29,1 -6,7 -35,9
Genom forvarv av dotterbolag - 31,2 20,5 53 57,0
Omklassificeringar 0,8 2,5 0,5 5,7 9,6
Omrékningsdifferenser -4,9 -17,7 -72,7 -11,1 -106,5
Utgaende ack. anskaffningsvirde 120,7 753,7 1867,1 307,1 3048,5
Ingéende avskrivningar 6,0 279,5 1316,7 204,4 1 806,5
Forsaljningar och utrangeringar - - -25,8 1,5 -24,3
Genom forvérv av dotterbolag - - 52 -5,8 -0,7
Omklassificeringar 0,3 -5,1 7,2 2,8 5,2
Arets avskrivningar 1,1 23,9 106,6 31,1 162,7
Omréakningsdifferenser -0,1 -6,6 -48,6 -12,5 -67,8
Utgaende ack. avskrivningar 73 291,7 1361,2 2214 1881,6
Ingdende nedskrivningar 0,1 - 5,0 1,9 7,0
Omklassificeringar - - 0,3 - 0,3
Arets nedskrivningar - - 1,5 - 1,5
Omrakningsdifferenser - - -0,1 - -
Utgaende nedskrivningar 0,1 0,0 6,7 1,9 8,7
Redovisat virde 113,3 462,0 499,1 83,8 1158,2
Moderbolaget

Inventarier, kkr 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 1842 1842
Forséljningar och utrangeringar 31 -
Omréakningsdifferenser - -
Utgdende ack. anskaffningsvirde 1873 1842
Ingadende avskrivningar 1669 1639
Forsaljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 20 30
Utgdende ack. avskrivningar 1689 1669
Redovisat varde 184 173
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Not 18 Andelariintresseforetag

Koncernen

Bokfért varde Bokfort varde

Kapitalandel procent Séte 2021 2020

Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 25,8 26,1
Totalt 25,8 26,1

Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter ca 175 Mkr (195) med en rorelsemarginal pa 4 procent (5).
Under aret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 7 Mkr (21). Kdpen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernens andel per 31/12 2021 (Mkr) Tillgangar Skulder Intakter  Redovisat resultat
Hanil Precision Co Ltd 31,0 8,0 49,2 5,6
Koncernen
2021 2020
Ingdende vérde 26,1 28,0
Resultatandel efter skatt 0,2 0,4
Inkép - -
Omréakningsdifferens 0,8 -1,1
Nedskrivning -1,3 -1,2
Redovisat varde 25,8 26,1
Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2021 Org.nr Antal Séate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 178,6 2023,6"Y
Habia Cable AB 556050-3426 500 000  Upplands Vasby 95,6 423,92
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333,3 281,3%
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 0,3 1,2
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1,0 1,2
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1,8 2,1
Totalt 610,6
D Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 100 Mkr.
2 Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 130 Mkr.
3 Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 50 Mkr.
Fusion av AIHUK AB in i Beijer Alma AB pagar, beréknas verkstéllas under forsta kvartalet 2022.
Moderbolaget
2020 Org.nr Antal Séate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 178,6 1764,1Y
Habia Cable AB 556050-3426 500 000  Upplands Vasby 95,6 359,3
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333,3 249,32
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 0,3 1,2
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1,0 1,2
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1,8 2,1
Totalt 610,6
D Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 110,0 Mkr.
2 Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 30,0 Mkr.
Samtliga bolag ags till 100 procent.
Lesjofors &r en fjaderproducent, Habia Cable producerar specialkabel, Beijer Tech bedriver industrihandel och produktion inom nischbranscher.
Dessa bolag &r sjalvstandiga segment. Ovriga bolag &r vilande.
Moderbolaget
2021 2020
Ing anskaffningsvarde 526,4 526,4
Utg anskaffningsvarde 526,4 526,4
Ingéende uppskrivningar 86,6 8,0
Forsaljning - -
Arets uppskrivningar - 78,6
Utgéende uppskrivningar 86,6 86,6
Ingdende nedskrivningar 24 2,4
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar 2,4 2,4
Redovisat varde 610,6 610,6

Samtliga bolag &gs till 100 procent om inte annat framgar av tabellen nedan.
Lesjofors Gas Springs LV genom avtal tillférs minoritetsagandet ingen del av resultatet. Ovriga bolag dar det finns minoritetsagare tillférs minoritetsdgandet del i resultatet.
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Dotterbolagens innehav av andelar i koncernforetag

Org.nr

Procentuell andel

Séate

Lesjofors Fjadrar AB

Lesjofors Automotive AB
Lesjofors Stockholms Fjader AB
Lesjofors Springs and Pressings AB
Lesjofors Industrifjadrar AB
Lesjofors Banddetaljer AB
Stece Fjadrar AB

Lesjofors A/S

Lesjofors A/S

Oy Lesjofors AB

Lesjofors Springs Oy

Lesjofors Springs Ltd

Lesjofors Springs (UK) Ltd
Lesjofors Springs GmbH
Lesjofors Industrial Springs & Pressings GmbH
Lesjofors China Ltd

Harris Springs Ltd

European Springs & Pressings Ltd
Lesjofors Springs LV

Lesjofors Gas Springs LV
Lesjofors Springs Russia
Stumpp+Schile

Lesjofors Deutschland GmbH
Lesjofors Springs Slovakia
Lesj6fors Springs America Inc
John While Group

AB Spiralspecialisten
Spiralspecialisten Fastighets AB
Spibelt Beheer B.V

Metrol Springs Ltd

Lesjéfors BV

Plymouth Spring Company Inc
Nitro Springs Manufacturing Ltd
Habia Benelux BV

Habia Cable Asia Ltd

Habia Cabel GmbH

Habia Cable Ltd.

Habia Cable SA

Habia Cable Sp Zoo

HC AB Korea Ltd.

Beijer Industri AB

Lundgrens Sverige AB

Beijer OY

Preben Z Jenssen A/S

Norspray AS

Svenska Brandslangsfabriken AB
Enictech AB

Beijerlnu

Noxon AB

Kéllstréms Engineering AB
Alma Uppsala

Daxpen Holding AB

556063-5244
556335-0882
556062-9890
556997-0675
556593-7967
556204-0773
556753-6114
26376521
968703439
356.422
229.771
3141628
2483860
DE812397971
DE815378385
91320411770525524U
1299095

GB 853997954
42103030622
42103045346
1105009002010
220825
DE289871861
17772672
47-2245852
19900585N
556058-9151
556483-6244
62783467
01877760
49412566
87-2414987
04336753
20027506
30476936
HRB 21341 KI
1285451
1105009002010
KRS0000243459
635-88-01045
556031-1549
556063-3504
10900757
44551128
976698118
556199-1745
556187-1004
559260-5892
559260-5892
556820-7145
556480-0133
556536-1757

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
63
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
88
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
75
100
85,6
100
100

Filipstad, Sverige

Vaxjo, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Herrljunga, Sverige
Vérnamo, Sverige
Ménsteras, Sverige
Képenhamn, Danmark
Oslo, Norge

Aminnefors, Finland
Abo, Finland

Elland, Storbritannien
Elland, Storbritannien
Hagen, Tyskland

Hagen, Tyskland
Changzhou, Kina
Reading, Storbritannien
Beckenham, Storbritannien
Liepaja, Lettland
Liepaja, Lettland
Moskva, Ryssland
Beuren, Tyskland
Velbert, Tyskland

Myjava, Slovakien
Scranton, USA
Singapore

Tyresod, Sverige

Tyreso, Sverige
Haaksbergen, Nederlanderna
Northampton, Storbritannien
Opmeer, Nederldnderna
Bristol, Connecticut, USA
Northampton, Storbritannien
Breda, Nederlanderna
Hongkong, Kina
Norderstedt, Tyskland
Mansfield, Storbritannien
Orleans, Frankrike
Doluje, Polen

Seul, Sydkorea

Malmo, Sverige
Goteborg, Sverige
Helsingfors, Finland
Hedehusene, Danmark
Stavanger, Norge

Skene, Sverige
Halmstad, Sverige
Tyresd, Sverige
Stockholm, Sverige
Eslov, Sverige

Uppsala, Sverige
Uppsala, Sverige

Not20 Varulager

Koncernen

2021 2020

Ramaterial 527,7 324,9
Produkter i arbete 107,6 80,5
Fardigvaror 725,6 539,5
Totalt 1 360,9 944,9

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader salda varor och uppgér till 2 286 Mkr (1 810).
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Not21 Kundfordringar

Koncernen

2021 2020

Totalt utestaende kundfordringar 907,0 642,6
Reserv for oséakra fordringar -11,2 -13,4
Bokfort varde 895,8 629,2
Koncernen

2021 2020

Forfallet belopp 120,8 89,6
Varav férfallet mindre &n 30 dagar 89,0 55,6
Varav férfallet 30-90 dagar 22,7 24,3
Varav férfallet mer an 90 dagar 91 9,7
Reserv for osakra fordringar 11,2 13,4

Den 31/12 2021 fanns kundfordringar om 25 Mkr (34) som var férfalina med mer &an 30 dagar och for vilka reserveringar foér forvantade kreditforluster gjorts.

Koncernen anvander kreditforsakringar selektivt, framst i Asien. Av de kundfordringar som var férfallna mer &n 30 dagar tacks 4 Mkr av kreditforsakringar.

Det har inte bedémts finnas behov av forlustreserv for férsakrade fordringar.

Reserv for osékra fordringar 2021 2020
Ingdende balans 134 13,1
Arets reservering 3,6 1,3
Aterforing av tidigare reserveringar -6,0 -1,0
Bortskrivning av fordringar 0,2 0,0
Utgaende balans 11,2 13,4

Specificering av arets reserv 2021 2020
Reserv for ej forfallna fordringar 7,0 5,7
Reserv for fordringar férfallna mindre an 30 dagar 0,9 0,1
Reserv for fordringar férfallna 31-90 dagar 1,0 3,5
Reserv for fordringar férfallna mer an 90 dagar 2,3 4,1
Summa 11,2 13,4

Koncernen tillampar forenklade metoden for berékning av forvantade kreditforluster
pa kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden innebar att forvantade forluster

under fordrans hela I6ptid anvénds som utgangspunkt da forlustriskreservering gors.

For att berakna forvantade kreditforluster grupperas fordringarna baserat pa kre-
ditkaraktar och antal dagars dréjsmal. Kundfordringarnas nedskrivningsbehov fast-
stélls sedan utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kreditforlusterna varderas som nuvérdet av alla underskott i kassaflédena (d.v.s.

Not22 Ovriga fordringar

skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och det kassaflodet som kon-
cernen férvantar sig att erhalla). Historiskt har koncernen haft laga kundférluster.
Riskspridningen &r god pa foretag, branscher och geografiska marknader. Det finns
ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs av det redovi-
sade véardet 896 Mkr (629). Verkligt vérde éverensstammer med redovisat vérde.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Moms 16,8 8,2 0,5 0,0
Deposition till hyresvérd 8,3 6,8 - -
Mottagna checkar* 7,2 17,1 - -
Derivatinstrument 1,9 13,7 - -
Forskott till leverantor 12,2 6,2 - -
Ovrigt 7,7 3,1 - -
Totalt 54,1 55,1 0,5 0,0

*Avser mottagna ej forfallna checkar avseende fordringar fran avtal med kunder.

Not23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Leasingavgifter och hyror 8,4 7,8 0,4 0,3
Upplupna ranteintékter - 1,5 - -
Forutbetalda kostnader 37,8 23,6 1,9 0,4
Avtalstillgangar 3,6 59 - -
Upplupna forsakringsintakter 8,7 - - -
Ovriga upplupna intakter 10,7 4,9 - -
Totalt 69,2 43,7 2,3 0,7

Avtalstillgangarna bestar av vinstavrakning om 2,1 Mkr (5,6) och upplupna provisioner 1,5 Mkr (0,2).
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Not 24 Eget kapital

Koncernen
Omrakningsreserv Sékringsreserv Summa
31/12 2019 147,0 1,4 148,4
Vardeférandring sékringsreserv - 11,0 11,0
Skatt pa denna - -2,4 -2,4
2020 omréakningsdifferens -108,2 - -108,2
31/12 2020 38,8 10,0 48,8
Vardeférandring sékringsreserv - -17,0 -17,0
Skatt pa denna - 3,6 3,6
2021 omrékningsdifferens 90,4 - 90,4
31/12 2021 129,2 -3,4 125,8
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Roster
A-aktier 6 526 800 a 10 roster 65 268 000
B-aktier 53 735 400 a1 rost 53 735 400
Totalt 60 262 200 119 003 400
Kvotvardet ar 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Aktiekapitalets utveckling
. Okning av aktie- Totalt aktie- Okning av antal Totalt antal
Ar kapital, kkr kapital, kkr aktier, st aktier, st
1993 Ingdende balans - 53 660 - 2 146 400
1993 Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993 Nyemission 30291 90 874 1211 650 3634 950
1994 Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4023 650
2001 Apportemission vid férvarv av Elimag AB 11750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112791 5000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9143 700
2006 Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010 Apportemission vid forvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131 100
2018 Split 2:1 - 125 546 30131 100 60 262 200

Arsstamman 2021 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt okas

genom emissionen. Bemyndigandet géller till nasta arsstamma.

Not25 Uppskjuten skatt

med 10 procent

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2021 2020 2021 2020
Temporara skillnader avseende:
— kapitalforsakring 9,9 7,9 9,9 7,9
— underskottsavdrag - - - -
— terminskontrakt 1,3 2,9 - -
— Overvarden 30,3 - - -
— ovrigt 16,7 15,9 - -
Totalt 58,2 26,7 9,9 7,9
Koncernen Moderbolaget
Upy 2021 2020 2021 2020
Temporéra skillnader avseende:
— terminskontrakt 0,4 0,2 - -
— obeskattade reserver 50,2 40,8 - -
— avskrivningar pa koncernméssiga dvervarden 117,2 32,3 - -
— ovrigt 35,6 31,1 - -
Totalt 203,4 104,4 0 0
Not 26 Pensionsforpliktelser
Koncernen
2021 2020
Ingéende varde 2,7 2,6
Minskad avsattning -0,1 -0,1
Okad avsattning 0,4 0,3
Utgé virde 3,0 2,8
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Not 27 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING
Beijer Aimakoncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen
faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pa
olika nivaer i koncernen. Mélen &r att f& en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning gérs I6pande pa lokal och central niva och avrapportering
sker till revisionsutskottet och styrelsen.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till forandringar i
rantor och likviditet da exponeringen mot olika valutor ar begransad da majoriteten
av kostnaderna ar i svenska kronor.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia Cable har 14 procent (15) respektive 5 procent (6) av forsalj-

ningen inom Sverige medan cirka 34 procent (35) av tillverkningen sker i Sverige.
Detta innebar att de har en stor del av intakterna i fraimmande valutor medan

en relativt sett hog andel av kostnaderna, framst personalkostnaderna, ar i svenska
kronor. Till viss del hanteras denna valutarisk genom att insatsmaterial och maskiner
kops in i andra valutor &n svenska kronor. Dock kvarstar att tillverkningsféretagens
intékter i frammande valutor éverstiger kostnaderna och genom denna obalans expo-
neras koncernen for valutarisker.

Fér Beijer Tech &r situationen den omvanda. Av férséljningen svarar Sverige for
58 procent (62) och resterande 42 procent (38) saljs framst till de évriga nordiska
landerna. Leverantérerna ar ofta utlandska. Som handelsféretag har Beijer Tech en
mindre andel personalkostnader &n tillverkande foéretag. Sammantaget gor detta
att Beijer Tech har stérre kostnader &n intakter i frammande valutor, framst EUR.
Bolaget har valutaklausuler i flera av de storre kundavtalen vilket eliminerar delar av
Beijer Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexponeringar ar
koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Forandringar i valutakurser paver-
kar resultatet, vrigt totalresultat, balansrakningen, kassaflodet och 6ver tid aven
konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

2021 usD EUR DKK NOK GBP CNY JPY HKD KRW PLN CHF Totalt
Lesjofors 35,0 152,0 8,0 9,0 -17,0 - - - - - - 187,0
Habia Cable 19,0 62,3 - 6,3 44,9 -53,9 - - - -20,9 - 57,7
Beijer Tech -21,1 -63,3 30,3 57,5 24,9 - -0,1 - - -3,5 3,4 28,0
Totalt 32,9 150,9 38,3 72,8 52,8 -53,9 -0,1 0,0 0,0 -24,4 3,4 272,7

2020 usD EUR DKK NOK GBP CNY JPY HKD KRW PLN CHF Totalt
Lesjofors 15,0 291,0 6,0 9,0 -32,0 - 4,0 - - - - 293,0
Habia Cable 38,6 136,5 - 8,1 55,5 -60,9 - -0,3 1,2 -28,0 - 150,7
Beijer Tech -38,4 -104,3 24,4 53,0 -9,9 - -1,9 - - - -8,5 -85,6
Totalt 15,2 323,2 30,4 70,1 13,6 -60,9 2,1 -0,3 1,2 -28,0 -8,5 358,1

Malet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativa effekter pa resul-
tat och stéllning till f6ljd av valutakursférandringar mot koncernens rapporteringsva-
luta SEK. Av det prognostiserade nettoflodet for de kommande sex ménaderna, dvs
skillnaden mellan intakter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 procent. For
manaderna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. Darutéver kan bolagen i samrad
med koncernledningen sékra delar av flodena upp till 18 manader. | de allra flesta
fallen ligger sakringsnivan i mitten av intervallen. De sakringsinstrument som anvands
ar framst terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i Lesjofors och Habia
Cable som var for sig hanterar respektive bolags nettoexponering. | Beijer Tech sakras
inte prognostiserade fléden. Daremot kan i vissa fall enstaka affarer sakras.

Nedan redovisas en tabell dver terminskontrakt per balansdagen omréknat i Mkr.
Av kontrakten med ett sammanlagt nominellt belopp om 327 Mkr forfaller 320 Mkr
under 2022 och 7 Mkr under 2023. Merparten av kontrakten avser EUR. Genom-
snittskursen pé dessa ar 10,32.

Koncernen
31/12 2021 31/12 2020

usb 25,3 21,9
EUR 203,7 325,8
GBP 97,8 26,6
Totalt 326,8 3743
Redovisning m m derivat 2021 2020
Derivatens nominella belopp 326,8 374,3
Redovisat varde av terminskontrakten -4,2 12,8

Post i balansrakningen dar vardet redovisas

Ovriga skulder 6,1 0,9
Ovriga fordringar 1,9 13,7
Ineffektiva sékringsinstrument - -
Sakringsresultat som redovisas i 6vrigt

totalresultat -13,4 8,7
Sakringsineffektivitet som redovisas i ovrigt

totalresultat - -

Sékringskvoten ar 1:1. Sékringsreserven redovisas i not 23.

Beijer Alma bedémer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sék-
ringsredovisning. Koncernen har inga 6vriga derivat som ej anvands for sakringsan-
damal. Det finns inga derivat dar sakringsforhallande forelegat men darefter upphért
och att det darmed inte langre tillampas sakringsredovisning for derivatet. Inga sak-
ringar har varit ineffektiva framst beroende av att endast delar av prognosticerade
nettofléden sékras. Forandringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten redovi-

sas darfor i dvrigt totalresultat. Vid arets slut var terminskontraktens marknadsvarde
—4,2 Mkr (12,8) som, efter avdrag for uppskjuten skatt, minskat koncernens egna
kapital. Koncernens totalresultat har paverkats med -13,4 Mkr (8,6 Mkr) pa grund
av valutakontrakt.

Koncernen har inga 6vriga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt vérde. Verkligt vérde baseras pa observerbar marknadsinformation fran
Nordea och SEB pa balansdagen och dessa instrument aterfinns darmed i niva 2 i
»verkligt varde-hierarkin« i enlighet med IFRS 7. Terminspremien separeras ej. Bei-
jer Alma har ingen sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Kanslighetsanalys

Resultat

Nettoexponeringen ar storst i EUR. En procent féréandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 1,5 Mkr (3,2). Om EUR férandras
med fem procent gentemot SEK hade paverkan pa resultatet blivit 7,5 Mkr (16,2).
De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten till del skjuts framat

i tiden eftersom en del av de prognostiserade flodena for den kommande tolvma-
nadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Detsamma géller for projektorder dar
terminskontrakt tecknats utifran ordernas betalningsvillkor. Under den tiden kan
atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Eget kapital
Beijer Alma redovisar resultat— och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns
omrékningsexponering. Denna exponering sakras inte. Den stérsta omrakningsexpo-
neringen ar for balansrakningar i EUR. En procent forandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med 3 Mkr (7). Fem procents férandring
av EUR gentemot SEK hade haft 14Mkr (34) paverkan pa eget kapital i koncernen.
Beijer Alma redovisar forandringar i varden pa terminskontrakt i 6vrigt totalre-
sultat. Totalt uppgar det nominella beloppet fér terminskontrakten vid arets slut till
327 Mkr (374). 82 procent (87) av kontraktsvérdena ar i EUR.

Rénterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och avspeglas i
finansnetto och resultat. Aven kassaflédet frn den Iépande verksamheten paverkas
av forandringar i réntenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfattning ar att kort rantebindning &r
riskméssigt férenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Darfor har lanen
i normalfallet rantebindningsperioder pa upp till 12 méanader. Nedan redovisas ute-
stédende lan och checkkrediter.
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 999,1 614,4 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 399,8 189,4 - -
Checkkredit 405,3 385,0 139,2 184,6
Summa réntebérande 1 804,2 1188,8 139,2 184,6

Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder.

Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 62 olika krediter i olika valutor och
med olika villkor. Den 6vervagande delen av rantebarande skulder ar i SEK. | utland-
ska valutor finns rantebarande skulder motsvarande 876 Mkr i EUR, 27 Mkr i CNY,
117 Mkr i GBP och 6 Mkr i DKK. Darutéver finns inte rantebarande skulder i nagon
enskild valuta dverstigande motsvarande 10 Mkr.

Réntenivaerna varierar mellan 0,7 procent och 5,4 procent. Genomsnittlig rénta
ar cirka 1,3 procent. Genomsnittlig ranta fér checkkrediterna ar cirka 1,1 procent.
Dartill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten.
Inga derivatinstrument anvands. Alla 1an har ranta med varierande rantebindnings-
perioder pa, i manga fall, max upp till 1 ar. For sakerstallande av lanen, se not 31.
Verkligt varde beddéms dverensstdmma med redovisat vérde da rantan inte ar bunden
for langre perioder och marknadsméssig fér samtliga lan.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 1 324 Mkr (573). Nettoskulden varierar éver
aret. Hogsta skuldsattningen &r efter att utdelningen blivit betald och sedan mins-
kar skuldsattningen i normalfallet till dess att nésta ars utdelning ska erlaggas. En
férandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resultatet fore skatt
med cirka 9,5 Mkr (7) baserat pa genomsnittlig nettoskuld.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla
nya kunder gors en kreditprovning och en kundlimit satts. Meningen &r att kreditgran-
serna skall avspegla kundens betalningsférmaga. Habia Cable har tecknat kreditforsak-
ring for vissa av de kinesiska kunderna. Inom koncernen finns en god riskspridning av
forsaljningen pé geografiska regioner, branscher och féretag. Historiskt sett har kund-

férlusterna varit laga. For vardering av férlustrisk i kundfordringar se not 20.

Ovriga tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar 6vriga
fordringar. Forlustreserven avseende finansiella tillgangar ar baserad p& antaganden
om risk for fallissemang och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor egna bedom-
ningar fér antaganden och val av indata till framatblickande berékningar vid slutet
av varje redovisningsperiod. Reserven for forvantade forluster pa ovriga finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgér till noll kronor vid savél
arets ingang som utgang. Reserv for kreditrisker i kundfordringar framgar av not 21.

LIKVIDITETSRISK
Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppet
pa 480,5 Mkr (616,1) ar merparten placerade hos Nordea och Handelsbanken.
Beijer Alma har lan som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna ar
checkkrediter som formellt enligt villkoren ar ettariga. Med refinansieringsrisk avses
risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pé grund av att lan sags upp
och svérigheter uppstar med att fa nya Ian.
Fér information rérande leasingskuld se not 11.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Koncernens
policy ér att tillganglig likviditet, definierat som kassamedel med tillagg for beviljade
men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till minst tva manaders fakturering dvs
ca 890 Mkr. Likviditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena framgar av nedansta-
ende tabell. Ett annat sétt denna risk hanteras pa &r att ha en stark finansiell stéllning,
och god lénsamhet som gor att bolaget blir en attraktiv kund fér finansieringsinstituten.
Under forsta halvaret 2020 valde Beijer Alma att utdka med 300 Mkr i en revolverande
kreditfacilitet. Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i slutet av 2022.

Koncernen Moderholaget

Tillganglig likviditet 2021 2020 2021 2020

Kassamedel 480,5 616,1 0,1 0,1

Beviljade checkkrediter 13044 1597,4 600,0 900,0
Utnyttjad del av

checkkrediter -405,3 -385,0 -139,2 -184,6

Tillganglig likviditet 1379,6 1828,5 460,9 715,4

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod.
Den revolverande kreditfaciliteten ingar inte i sammanstéaliningen nedan.

Koncernen Mindre &n 1 ar 1-3ar 4-5ér Over 5 &r Summa
31/12 2021

Uppléaning 805,0 482,5 185,7 331,0 1 804,2
Skulder avseende leasing 78,5 98,8 46,7 18,1 242,5
Leverantorsskulder 426,2 - - - 426,2
Forvarvsrelaterade skulder 9,0 - 166,2 - 175,2
Totalt 1318,7 581,3 398,6 349,1 2 647,7

Koncernen Mindre &n 1 ar 1-3ér 4-5 ar Over 5 &r Summa
31/12 2020

Upplaning 571,3 538,8 - 63,6 1173,7
Skulder avseende leasing 67,6 95,5 38,4 20,4 221,9
Leverantorsskulder 203,5 - - - 203,5
Forvarvsrelaterade skulder 29,0 - 42,0 - 71,0
Totalt 871,4 634,3 80,4 84,0 1670,1

| férvérvsrelaterade skulder ingar villkorade tillaggskopeskillingar om O Mkr (26),
kommande kopeskilling, ej villkorad, om 9 Mkr (3) och skuldférd kopeskilling 166,2
Mkr (42) for planerat forvarv av minoritetens aktier under ar 2025. Bada dessa pos-
ter varderas baserat pa delvis icke observerbara marknadsdata. Villkorade kopeskil-
lingar ar bokforda till O procent (74) av maximalt utfall. Det finns inga villkorade
kopeskillingar per 2021-12-31. Av valutakontrakten vid arets slut om 327 Mkr
(374) hade 320 Mkr (366) en I6ptid om mindre &n ett &r och 7 Mkr (9) en I6ptid
pa mellan ett och tva ar.

KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan att fortsatta
expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiesgarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.

For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller sankas, nya aktier
kan utfardas och tillgangar kan siljas.
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Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebéarande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhallande till eget
kapital. Syftet &r att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar nedan:

Koncernen 2021 2020
Réantebarande skulder 1 804,2 1188,7
Likvida medel -480,5 -616,1
Nettoskuld 1323,7 572,6
Eget kapital 2 854 2504
Nettoskuldsattningsgrad, % 46,4 22,9




Korta rantebérande Langa rante-

Avstamning d Likvida medel skulder inkl. checkkredit barande skulder Summa
31/12 2019 465,1 654,4 531,6 -720,9
Via forvarv - 98,1 97,8 -195,9
Kursdifferenser -23,5 -5,5 -21,5 3,5
Kassaflode under aret 174,5 -172,6 6,5 340,6
Ej kassaflodespaverkande - - - -
31/12 2020 616,1 574,4 614,4 -572,6
Via forvarv 94,2 109,7 75,0 -90,5
Kursdifferenser 11,8 2,7 30,7 -21,6
Kassafléde under aret -241,6 54,3 346,8 -642,7
Ej kassaflodespaverkande - 64,1 -67,8 3,7
31/12 2021 480,5 805,1 999,1 -1323,7
Leasingskulder ingar inte i koncernens definition av nettoskuld. Totala leasingskulderna uppgick till 244 Mkr (201). Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar
kassaflodet for 2021 med 79,8 Mkr (75).
Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet Derivat som anvands
31/12 2021 anskaffningsvérde for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 9,1 - 9,1
Kundfordringar och andra fordringar 895,0 - 895,0
Derivatinstrument (som ingér i raden 6vriga fordringar) - 1,9 1,9
Likvida medel 480,5 - 480,5
Summa 1 384,6 1,9 1 386,5
Skulder vérderade
Derivat som anvéands for till upplupet Skulder som véarderas
31/12 2021 sakringsandamal anskaffningsvérde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - 1398,9 - 1398,9
Checkkredit - 405,3 - 405,3
Derivatinstrument (som ingar i raden 6vriga kortfristiga skulder) 6,1 - - 6,1
Leverantorsskulder - 426,2 - 426,2
Kommande kopeskilling* - - 175,2 175,2
Villkorad kopeskilling - - - 1]
Summa 6,1 2230,4 175,2 2411,7
* 166 Mkr varderas till verkligt véarde via eget kapital och 9 Mkr via resultatet.
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet Derivat som anvands
31/12 2020 anskaffningsvérde for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 13,8 - 13,8
Kundfordringar och andra fordringar 629,2 - 629,2
Derivatinstrument (som ingér i raden ovriga fordringar) - 13,7 13,7
Likvida medel 616,1 - 616,1
Summa 1259,1 13,7 1272,8
Skulder vérderade
Derivat som anvéands for till upplupet Skulder som vérderas
31/12 2020 sakringsandamal anskaffningsvérde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - 803,8 - 803,8
Checkkredit - 385,0 - 385,0
Derivatinstrument (som ingér i raden 6vriga kortfristiga skulder) 0,9 - - 0,9
Leverantorsskulder - 203,5 - 203,5
Kommande kopeskilling* - - 44,7 44,7
Villkorad kopeskilling - - 26,1 26,1
Summa 0,9 1392,3 70,8 1464,0
* 41,7 Mkr vérderas till verkligt varde via eget kapital och 3 Mkr via resultatet.
. o . .
Not 28 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen
2021 2020
Ovriga langfristiga skulder 5,6 0
Ovriga avsattningar 3,5 0
Skuld for framtida férvarv av minoritetsaktier 166,2 61,2
Totalt 175,3 61,2
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Not29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna personalkostnader 219,3 174,5 20,3 14,0
Upplupna rantor 2,8 1,4 - -
Omstruktureringsreserv 3,9 16,0 - -
Upplupen bonus till kunder 112,3 57,1 - -
Forutbetalda intakter 11,7 11,4 - -
Avtalsskulder 8,1 1,6 - -
Ovrigt 89,0 65,5 0,1 -
Totalt 447,1 327,5 20,4 14,0
| omstruktureringsreserven 3,9 Mkr (16) ingar kostnader for omstruktureringsaktiviteter i Sverige.
Not 30 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Personalskatter 30,1 29,4 0,4 0,3
Moms 47,0 31,6 0,2 -
Forskott fran kunder 17,5 6,8 - -
Derivatinstrument 6,1 0,9 - -
Villkorad tillaggskopeskilling - 7,0 - -
Ovrigt 29,5 14,9 - -
Totalt 130,2 90,6 0,6 0,3
Forskott fran kunder uppgar till 17,5 Mkr (6,8) och utgor avtalsskuld.
Koncernen Moderholaget
2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckningar 596,8 419,0 304,9 146,0
Fastighetsinteckningar 209,9 150,0 - -
Aktier 597,7 602,6 13,4 13,4
Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal 37,9 - - -
Tillgangar med aganderattsférbehall 8,3 8,1 - -
Totalt 1 450,6 1179,7 318,3 159,4

Not 32 Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser och &renden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vésentliga skulder forvantas inte
uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen och moderbolaget lamnat féljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.
Koncernen har inte identifierat nagra materiella dtaganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Garantier 32,2 29,2 - -
Pensionsataganden - 0,4 - -
Erhallet lokaliseringsstod 1,5 1,5 - -
Totalt 33,7 31,1 0 0
Not 33 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och den verkstéllande direktoren foreslar att till arsstdammans férfogande staende vinstmedel:
Balanserade vinstmedel -36,9
Overkursfond 279,0
Arets resultat 333,6
Summa 575,7
Disponeras enligt foljande:
Till aktieagarna lamnas ordinarie utdelning om 3,50 kr per aktie 210,9
| ny rakning balanseras 364,8
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Not 34 Ejkassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Avskrivningar 246,5 239,7 - 30,0
Forséljning anlaggningstillgangar - -0,4 - -
Nettoforlust avyttring verksamhet 45,3 - - -
Omvardering tillaggskopeskilling -16,1 -17,2 - -
Resultat i intressebolag -0,2 -0,4 - -
Totalt 275,5 221,7 0,0 30,0

Not 35 Rorelseforvarv

2021

Plymouth Spring

Den 10 december férvarvade Lesjofors tillgangarna och verksamheten i det ameri-
kanska Plymouth Spring Company, Inc. Bolaget tillverkar kundanpassade metallfjad-
rar av hog precision, stansade delar och béjda traddetaljer. Bolaget har 55 anstallda
och omsatter ca 12 MUSD med god |énsamhet.

Kallstrom Engineering Systems AB

Den 15 september forvarvade Beijer Tech 85,6% av aktierna i Kallstrom Engine-
ering Systems AB. Bolaget konstruerar och producerar fyllnings- och blandnings-
utrustning for korrosiva medel till framfor allt den internationella batteriindustrin.
Bolaget har 11 anstallda och omsatter ca 35 Mkr med god |onsamhet.

Novosystems AB

Preliminar Forvarvskalkyl Alcomex

Kopeskilling 428,6
Tillgangar varderade till verkligt varde 788,8
Skulder varderade till verkligt varde -716,0
Summa nettotillgangar vérderade till verkligt varde 72,8
Goodwill 364,5
Innehav utan bestammande inflytande 8,7
Kontant del av kdpeskillingen 428,6
Skuld kopeskilling vid planerade fram-

tida foérvarv av minoritet 88,6

Nettotillgéngar virderade till verkligt virde

Den 6 april férvarvade Beijer Techs dotterbolag Beijerlnu AB (som Beijer Tech Byggnader och mark 23,1
ager till 75 procent) 100 procent av aktierna i Novosystems AB, Novosystems Maskiner och inventarier 30,9
Ostergotland AB och Novosystems Smaland AB. De ar verksamma inom fastighets- Ovriga immateriella tillgangar 322,8
automation och erbjuder energieffektiva Idsningar for offentliga och privata kunder i Varulager 118,6
Sverige. Bolagsgruppen har 18 anstallda och omsatter ca 50 Mkr. Fordringar 254,0
Likvida medel 39,4
Noxon AB Summa tillgangar 788,8
Den 1 april férvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Noxon AB. Bolaget till- Réntebarande skulder -550,0
handahaller dekantercentrifuger, polymermaskiner, styrsystem och kompletterande Icke rantebarande skulder -166,0
service for vattenrening inom en méngd applikationer. Bolaget har 38 anstallda och Summa skulder -716,0
omsatter ca 70 Mkr. Summa 72,8
Preliminar Forvarvskalkyl Kopeskilling — kassautflode
Kopeskillingar 341 Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
Nettotillgéngar vérderade till verkligt varde 181,6 forvérvade likvida medel
Innehav utan bestammande inflytande 13,8 Kontant kdpeskilling 4286
Goodwill 155 Lan till 4garbolaget Lesjofors B.V. 360,3
Kontant del av képeskillingen 334,9 Avgér: Forvéarvade likvida medel -39,4
Kopeskilling som erlaggs inom fem &r 28,5 Nettoutflode av likvida medel — i ingsver 749,5

Nettotillgangar virderade till verkligt varde

Byggnader och mark 8,4
Maskiner och inventarier 19,1
Ovriga immateriella tillgngar 60,0
Varulager 45,1
Fordringar 50
Likvida medel 45,7
Uppskjuten skatt 4,3
Réntebarande skulder -6,7
Icke rantebarande skulder -44.5
Summa 181,6

Kopeskilling — kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant kdpeskilling 3349

Avgar: Forvarvade likvida medel -45,7

Nettoutfldde av likvida medel — i ingsver 289,2
Alcomex

Den 28 juli har Lesjofors forvarvat 88 procent av aktierna i Alcomex-koncernen, en
ledande och vaxande europeisk tillverkare av dorr- och industrifjadrar. Alcomex ar
en nederlandsk tillverkare med stabil, diversifierad kundbas inom ett flertal sektorer,
sasom garagedorrar, industriella sektionsdérrar, bygg, finmekanik samt fjadringssys-
tem for eftermarknaden. Bolaget har fabriker i Nederlanderna, Tjeckien, Polen och
Indien. Alcomex har omkring 350 anstallda och omséatter ca 45 MEUR.

Forvarvskalkylen &r preliminar upp till ett &r efter forvarsdatumet. Goodwill bestar
av teknikkunnande, ej avskiljbara kundrelationer samt synergieffekter. Transaktions-
kostnader for férvarven har belastat resultatet med 18 Mkr.

Skuldférd kopeskilling om 123,2 Mkr avser nuvardet av uppskattad kopeskilling
vid ett planerat forvarv av minoritetsagarnas aktier under ar 2025. Det beloppet
redovisas direkt mot eget kapital, och har darfor minskat eget kapital i koncernen
med motsvarande belopp. Det finns inga villkorade kopeskillingar i balansrakningen.
Total skuld fér forvarv gjorda 2021 och tidigare ar uppgar till 9 Mkr (29) varav 9 Mkr
ar kortfristig skuld (not 30). Om samtliga férvarv hade gjorts 1 januari 2021 hade de
paverkat koncernens nettoomsattning med 799 Mkr i nettoomséattning och 127 Mkr,
varav Alcomex hade bidragit med 530 Mkr nettoomséttning och 85 Mkr i rérelsere-
sultat.

Den 14 januari 2022 férvarvade Beijer Tech majoriteten av Swedish Microwave
AB, en tillverkare av utrustning for stellitkommunikation till den globala profes-
sionella marknaden. Bolaget omsatter 50 Mkr med hég I6nsamhet och har 24
anstallda. Den 3 februari 2022 forvérvade Beijer Tech majoriteten i Mountpac AB,
en tillverkare av kundanpassade komponenter i olika material. Bolaget omsatter
50 Mkr med god I6nsamhet och 16 anstéllda.

2020

Metrol Springs Ltd

Den 2 januari férvarvade Lesjofors 100 procent av aktierna i det engelska foretaget
Metrol Spring Ltd, som &r en ledande tillverkare av verktygsfjadrar, specialtillver-
kade gasfjadrar samt har ett egenutvecklat sortiment av konventionella gasfjadrar.
Metrol har ytterligare kompletterat sitt erbjudande med linjara stélldon och andra
produkter. Bolaget omsatter ungefar 7 MGBP med god I6nsamhet och har en diver-
sifierad kundbas inom allménna industrin och fordonsindustrin i Storbritannien,
Europa, USA och Asien.
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PA Ventiler AB

Den 6 februari forvarvade Beijer Tech, via Lundgrens Sverige AB, 100 procent

av aktierna i PA Ventiler AB som ar lokaliserat i Lindome, Géteborg. PA Ventiler
bedriver forsaljning av ventiler till framforallt pappers- och cellulosaindustrin samt
kemisk- och petrokemisk industri. Bolaget omséatter ca 27 Mkr och har en god
l6nsamhet.

INU-gruppen

Den 31 augusti slutfordes transaktionen déar Beijer Tech férvarvat INUInvest AB,
med verksamhet i INUstyr AB med systerbolag, genom ett nybildat bolag Beijerinu
AB dar Beijer Tech har forvarvat 75 procent av aktierna. INUstyr &r verksamt inom
fastighetsautomation och erbjuder energieffektiva I6sningar for offentliga och pri-
vata kunder i Sverige. Genom systemintegration och samordning fokuserar féretaget
pé helhetsldsningar fér inomhusmiljo, framst i kommersiella- och specialfastigheter.
INU-gruppen omsatter ca 110 Mkr.

Forvarvskalkyler for forvarv gjorda 2020

Nettotillgangar varderade till verkligt virde

Byggnader och mark 34,1
Maskiner och inventarier 21,6
Ovriga immateriella tillgdngar 28,0
Varulager 21,1
Fordringar 38,0
Likvida medel 33,3
Rantebarande skulder -128,1
Icke rantebarande skulder -44.2
Summa 3,8

Kopeskilling — kassautflode

Képeskillingar 176,3
Nettotillgangar véarderade till verkligt varde 3,8
Darav innehav utan bestdammande inflytande, 25 procent -17,8
Goodwill 154,5
Kontant del av kdpeskillingen 157,9
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 44,7

Kassaflode for att férvarva dotterbolag,
efter avdrag for det forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling 157,9
Lan till agarbolaget Beijer Inu 94,3
Avgar: Forvarvade likvida medel -33,3
Nettoutflode av likvida medel — i ingsverksamh 218,9

Not 36 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 18,2 Mkr (18,2).
Néarstaende i évrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och
andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen Wall.

Forvarvskalkylerna for 2020 ars forvary ar faststallda.

Utéver 16ner och styrelsearvoden har det under aret inte férekommit nagra vasent-
liga transaktioner med s&dana narstdende. Se not 18 for information om transaktio-
ner med intressebolag samt not 2 avseende personal.

Not 37 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 14 januari férvarvade Beijer Tech majoriteten av Swedish Microwave AB, en
tillverkare av utrustning for stellitkommunikation till den globala professionella
marknaden. Bolaget omsatter 50 Mkr med hog Idnsamhet och har 24 anstallda.
Den 3 februari férvarvade Beijer Tech majoriteten i Mountpac AB, en tillverkare av
kundanpassade komponenter i olika material. Bolaget omsatter 50 Mkr med god
I6nsamhet och 16 anstallda. Se not 35 for mer information.

Not 38 Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal och indikatorer ger vardefull kompletterande
information till intressenter och ledning da de mojliggdr utvérdering av bolagets
finansiella utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten.

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvéarden satts i forhallande
till resultatrakningsmatt beraknas kapitalvardenas genomsnitt pa respektive periods
6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden och resultatrakningsmatten
annualiseras.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 20,6 procent skatt, i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, med tillagg for rantekostnader, i relation till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till bérskurs.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Fakturering, omséttning, forséljning
Begreppen fakturering, omsattning, férsaljning avser, da inget annat anges, net-
toomséattning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag fér likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Orderingang
Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

P/E tal
Vinst per aktie dividerat med borskurs.
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Den 2 februari meddelades att Beijer Almas CFO Erika Stahl lamnar foretaget for
en ny méjlighet utanfér koncernen.

Den 15 februari meddelades att Beijer Aima har beslutat att genomféra en
strategisk Gversyn avseende sitt 4gande i Habia Cable. Syftet med 6versynen éar att
sakerstalla det langsiktiga vardeskapandet for Beijer Aimas aktiedgare och att Habia
Cable ges ratt forutsattningar for tillvéxt givet bolagets ledande position i sin nisch.

Resultat per aktie
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal aktier.

Resultat per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 20,6 procent skatt, i relation till ute-
staende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal aktier juste-
rat for potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter finansnetto.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella
kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomséattning

Skuldsattningsgrad
Summan av rantebérande skulder, exklusive leasingskulder, i relation till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke réntebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning i férhallande till redovisat resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa hemsidan.



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrdkenskaper har godkdnts av Bolagets ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
styrelse den 15 februari 2022. resultat.

Balans- och resultatrakningarna kommer att fore- Férvaltningsberdttelsen f6r koncernen och moder-
laggas drsstdimman den 30 mars 2022. bolaget ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning
enlighet med internationella redovisningsstandarder och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild  hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen i koncernen star infér.

har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och

Uppsala den 5 mars 2022

Beijer Alma AB (publ)

Johan Wall Johnny Alvarsson Carina Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Oskar Hellstrom Hans Landin Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 5 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
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Revisionsherattelse

Till drsstamman i
Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Beijer Alma AB for ar 2021 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-38. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 35-73 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 35-38. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resulta-
trakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen dar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Vardering och existens av varulager

Se not 20 och redovisningsprinciper pa sidan 52 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

B Beijer Almas varulager per 31 december 2021 uppgar till 1
361 Mkr, motsvarande 21 % av koncernens totala tillgangar.

B Varulagret bestar av ramaterial, produkter i arbete och
fardigvaror. Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Vid bedémning av nettoférsaljningsvédrdet gors antaganden
om forsdljningspris, forsdljningskostnader samt varulagrets
sdljbarhet for att faststdlla inkurans. Inkuransmodellerna
dr anpassade till verksamhetens art inom koncernens tre
dotterbolag.

® Forandringar i antaganden och bedémningar kan ha
vésentlig effekt pd de finansiella rapporterna och darfér har
vi identifierat vardering av varulager som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

® Vi har informerat oss om och utvdrderat ledningens process
fér lagerredovisning inklusive processen for att identifiera
och beddma lagerinkurans. Vi har inspekterat bolagets
inkuranstrappor for att bedéma huruvida de &r 6verens-
stdmmande med koncernens redovisningsprinciper, kon-
sekvent tilldmpade och ger en rédttvisande bild av verklig
inkurans.

B Vi har deltagit vid lagerinventeringar samt utvdrderat
inventeringsrutinen vid flertalet lagerstéllen.

® Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i produktkalky-
ler for produkter i arbete och fardigvarulager samt testat
inkopspriser av varulager.

® Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer
med de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin
vardering av varulager och att de i allt vasentligt motsvarar
upplysningarna som ska ldmnas enligt IFRS.

Vérdering av kundfordringar

Se not 21 och redovisningsprinciper pa sidan 50 och 52 i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

® Beijer Almas kundfordringar per 31 december 2021 uppgar
till 896 Mkr, motsvarande 14 % av koncernens totala till-
gangar.

® Vardering av kundfordringar baseras pa foretagsledningens
bedémningar och principer {or reservering av osdkra kund-
fordringar.

® Forandringar i antaganden och bedémningar kan ha
vdsentlig effekt pd de finansiella rapporterna och darfér har
vi identifierat vardering av kundfordringar som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.



Hur omréadet har beaktats i revisionen

® Vi har informerat oss om och utvérderat koncernens ordina-
rie process for genomgang av kundfordringar inklusive ruti-
ner for att identifiera osdkra kundfordringar. Vidare har vi
utvarderat foretagsledningens uppskattningar och bedém-
ningar for nedskrivningsbehov av osakra kundfordringar.

B Vi har tagit del av férfallostruktur och historiska forluster
och jamfért med féretagsledningens prévningar.

B Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de upplysningar
som ldmnas i arsredovisningen och beddmt om de éverens-
stdmmer med de antaganden som koncernen har tilldmpat
i sin vdrdering av kundfordringar och att de i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehadller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-34 och 78.

Den andra informationen bestar dven av ersdttningsrappor-
ten som vi inhdmtade fére datumet f6r denna revisionsberat-
telse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att 1dsa den information
som identifieras ovan och ¢vervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedé-
mer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehadller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktd-
ren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar
noédvéandig for att upprdatta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och

verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:
® Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd

av oegentligheter dr hogre an for en védsentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern
kontroll.

m Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

B Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-

75

3S7311YY¥3IASNOISIAIY



3ST3L1VYIASNOISIAIY

ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

® Utvdrderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger
en rattvisande bild.

® Inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberdttelsen savida inte lagar eller andra f6rfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FOR-
SLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER
FORLUST

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for Beijer Alma AB for ar
2021 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstdllande direktoren ska skdta den 16pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i éverensstammelse med lag och foér
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot
vésentligt avseende:

B Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

B P3 nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummel-
ser som kan franleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som
dr vasentliga f6r verksamheten och dér avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som dr relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDE
Utdver vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Beijer Alma
AB for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
BZM70QTWw]s8s58= upprattats i ett format som i allt
vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Beijer Alma AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedémer dr nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vdsentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
nings—atgdrder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rappor-
ten dr uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfér revision och 6versiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och

ndraliggande tjdnster och har ddrmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der f6r yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har upprdttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder
som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamal-
senliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvdrdering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som
anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815
(Esef-férordningen) och en avstamning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisinngen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som méjlig-
gor en rattvisande och fullstdndig maskinlasbar version av
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar samt
kassflodesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 35-38 och for att den dr upprédttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Beijer Alma
ABs revisor av bolagsstamman den 23 mars 2021. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020.

Stockholm den 5 mars 2022

KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Arsstammoinformation

Beijer Almas arsstdmma dger rum onsdagen den 30 mars 2022. Mot bak-
grund av covid-19-pandemin genomférs drsstdmman endast genom for-

handsréstning med stéd av tillfalliga lagregler; det blir alltsd en drsstdmma

utan fysiskt deltagande.
Anféranden av den verkstallande direktéren kommer att finnas till-

gangligt pa bolagets webbplats, www.beijeralma.se, fran den 30 mars 2022.

Information om de vid drsstdimman fattade besluten offentliggors den 30
mars 2022 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i stdimman genom férhandsrostning ska:

® Dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euro-
clear) férda aktieboken avseende forhallandena den 22 mars 2022.

® Dels senast den 29 mars 2022 anmalt genom att ha avgett sin férhands-
rost enligt instruktionerna under rubriken »Férhandsréstning« sa att for-
handsrésten dr Euroclear tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste ha registrerat
aktierna i eget namn hos Euroclear. Sadan registrering ska vara verkstalld
senast den 22 mars 2022 och bér begdras i god tid dessférinnan.

Mer information om arsstdimman och instruktioner fér forhandsrost-
ningen finns i kallelsen och pa bolagets webbplats www.beijeralma.se.

UTDELNING

Styrelsen foresldr drsstamman en utdelning om 3,50 kr per aktie (3,00).
Som avstamningsdag fér utdelning féreslds den 1 april 2022. Beslutar

arsstdmman enligt forslaget berdknas utdelning komma att utsdandas via

Euroclear med bérjan den 6 april 2022.

ARENDEN

Fullstdndig kallelse med féredragningslista och beslutsférslag finns pa
bolagets webbplats www.beijeralma.se samt kan dven bestallas via e-post
info@beijeralma.se eller telefon 018-15 71 60.

KALENDER

2022 30 mars Arsstamma
26 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars
19 augusti Kvartalsrapport 1 april-30 juni

27 oktober Kvartalsrapport 1 juli-30 september

2023 februari Bokslutskommuniké
30 mars Arsstamma
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RAPPORTER

Rapporter kan bestallas fran
Beijer Alma AB, Box 1747
751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter
publiceras pa beijeralma.se.

Tryckt arsredovisning skickas endast till de
aktieagare som tackat ja till detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa www.beijeralma.se

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon 018-15 71 60

e-post henrik.perbeck@beijeralma.se

ERIKA STAHL

Ekonomichef

telefon 018-15 71 60

e-post erika.stahl@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/HUVUDKONTOR
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon 018-15 71 60

e-post info@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/HUVUDKONTOR
Lagergrens gata 2, 652 14 Karlstad
telefon 054-13 77 50

e-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB/HUVUDKONTOR
Box 5076, 194 05 Upplands Vasby
telefon 08-630 74 40

e-post info@habia.com

habia.com

BEIJER TECH AB/HUVUDKONTOR
Box 2120, 135 02 Tyresd
telefon 070-564 70 29

e-post info@beijertech.se
beijertech.se



FREDRIK LILIEBLAD
WALDTON DESIGN
PAUES MEDIA
CARL HJELTE
PETER PHILLIPS
TMG 2022
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