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Vart erbjudande

- Las mer om vart erbjudande

Exonaut Konsulttjanster

Mjukvarurelaterade tjanster

Vara mjukvarukonsulter tillhandahaller
I6pande tekniskt stod till vara kunder.
Inledningsvis avser det scoping, initiering
och implementering av Exonaut.

Resiliensplattform

Exonaut ar en komplett plattform fér

att bygga organisatorisk beredskap och
mojliggora effektiv, séker och sémlos
hantering av incidenter, kriser och risker.

Experttjanster

Vi har ett integrerat forhallningssatt till
risk-, kontinuitets- och krishantering med
fokus pa att bista vara uppdragsgivare i
att bygga organisatorisk resiliens.

Utbildnings- och 6vningsplattform

Exonaut ar en varldsledande mjukvarulésning
for bade militara och civila kunder inom
6vningsledning och férmageutveckling.



https://www.4cstrategies.com
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Aret i korthet

® Ny VD och ékat produktfokus
Jonas Jonsson tilltrédde som VD

i april 2024 med tydligare strategi
fér produktutveckling och snabbare
go-to-market processer.

® Nya strategiska kontrakt i
Nordamerika

Strategiska kundavtal sékrades
under andra halvaret, vilket starker
marknadspositionen och framtida
tillvaxtmojligheter.

® Fokus p& COTS-l6sningar for
snabbare leverans och tillvaxt
Forséljning av COTS-baserade
mjukvarulésningar inom bade Defence
och Resilience mojliggor tillvaxt och
stodjer Ibnsamhetsfokus.

® Al och ny teknik stérker
produkterbjudandet

Integration av Al och automation i
mjukvaruplattformen har foérbattrat
funktionalitet och 6kat kundvardet.

® Forbattrade Resiliens-16sningar
med tydligare paketering
Resiliens-produkterna har paketerats om
med ett tydligare fokus pa kundbehoyv,
vilket skapar battre I6sningar och

starker tillvéxtpotentialen.

® Operativa effektiviseringar
genomférda

Genomforda effektiviseringar, framfoér
allt inom supportfunktionerna, har gett
o6nskad effekt och skapat en starkare
grund infér 2025.

"Ndr jag blickar tillbaka p& 2024 ser jag att
vi ar pa ratt vag. Fran ett svagt forsta halvar

till ett starkt avslut”

Jonas Jonsson, VD

ARET 2024 FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal

Nettoomsattning (Mkr)

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%)
Mijukvaruintakter (Mkr)

Mjukvaruintakter i relation till netteomséattning (%)
EBIT (Mkr)

EBIT marginal (%)

Justerad EBIT (Mkr)

Justerad EBIT marginal (%)

Periodens resultat (Mkr)

Resultat per aktie fore utspadning (kr)

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

3 4 3 ] (332’]) et
, omsattning, mkr
o/ (63%) Mjukvaru-
o intakter i relation.till
nettoomsattning
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(-2%) Justerad
EBIT-marginal

(-3%) Valutajusterad
organisk netto-
omsattningstillvaxt
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Fran utmaningar till stdrkt momentum

2024 praglades av b&de utmaningar och framsteg. Forsta halvaret tyngdes av férdroéjda
kontrakt och utdragna sdljprocesser, sdrskilt i Nordamerika, vilket p&verkade resultatet
negativt. Samtidigt initierades viktiga interna &tgdérder — en ny operativ struktur, 6kad

kostnadskontroll och ett tydligare produktfokus — som syftade till att véinda utvecklingen.

Under andra halvdret bérjade dessa atgdarder ge resultat. Vi sdg en tydlig forbattring:
Nordamerika vénde till tillvéxt, intresset i EMEA 6kade, Idnsamheten inom Expert Services
aterstdlldes och vér position i APAC stérktes. Aret avslutades med ett starkt fiérde kvartal
- praglat av tillvaxt, férbattrad EBIT-marginal och ett positivt kassfléde

For helaret uppgick nettoomsattningen till 343
Mkr, en 6kning med 2 procent jamfort med 2023,
med en mjukvaruandel pa 69 procent. Vi gar

in i 2025 starkta av utvecklingen under andra
halvaret, men med en édmijuk insikt om att det
kravs fortsatt fokus och arbete for att realisera
bolagets fulla potential.

Sammanfattning av dret

EMEA - Fordjupade kundrelationer och ékat
resiliensfokus

Inom EMEA fortsatte vi att befasta var starka
stallning pa férsvarsmarknaden. Under aret
forlangde och utdkade vi flera strategiskt

viktiga kontrakt. Dels med vara befintliga

kunder i Storbritannien, och vi tecknade &ven
nya, utdkade avtal direkt med NATO for projekt
som syftar till att starka militar beredskap och

narvaro i Europa. Dessa affarer bekraftar att var
Exonaut-plattform och vart kunnande, fortsatt
ar efterfragade hos ledande forsvarsaktorer

i regionen.

Samtidigt sag vi en positiv utveckling inom det
civila Resilience-omradet. Vart arbete med att
paketera véra I6sningar till mer standardiserade
produkter boérjade bara frukt under aret. |
Sverige inledde vi ett flertal nya projekt inriktade
péa kontinuitets- och incidenthantering fér bade
offentliga och privata kunder. Intresset fran
kommuner och myndigheter for totalférsvar

och beredskap har 6kat markant under 2024, i
linje med vart erbjudande. Vi har sett en tydlig
tillvaxt i antalet dialoger och foérfragningar inom
detta omrade. EMEA-segmentet som helhet
avslutade aret starkt och lade en stabil grund for
fortsatt tillvaxt under kommande ar.

Nordamerika — Védndning med nya nyckelavtal
Forsta halvaret praglades av osékerhet kring den
amerikanska férsvarsbudgeten och utdragna
beslutsprocesser, vilket paverkade vara intakter
negativt. For att mota detta forstarkte vi ledningen
i regionen och fokuserade pa att bygga en starkare
pipeline, bade inom foérsvarssektorn och den
privata marknaden.

Under tredje kvartalet kom vandningen. Vi tecknade
ett omfattande drifts- och underhallsavtal i
regionen (initialt varde ca 100 Mkr 6ver tre ar),
samtidigt som nya kontrakt signerades for var
standardmjukvara till amerikanska forsvarskunder.
Detta bekraftade inte bara en ateruppvackt
efterfragan, utan banade aven vag for framtida
affarer. Den positiva trenden héll i sig under
fjarde kvartalet. Vi vann ytterligare affarer for
Exonaut inom 6vning och tréning, samtidigt som
tidigare tecknade kontrakt gick in i leverans. Ett
viktigt exempel &r vart samarbete med Joint
Modernization Command (JMC) inom ramen for
Project Convergence — ett av den amerikanska
arméns moderniseringsinitiativ. Genom att
leverera Exonaut till JMC visar vi hur var plattform
effektiviserar planering, genomférande och
utvardering av storévningar, vilket starker var
position inom amerikansk férsvarsférmaga.
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Aven inom Resilience-omréadet gjorde vi framsteg.

Intresset for vart erbjudande inom krisberedskap
och kontinuitet 6kade under éaret. Deltagande pa

ledande konferenser visade tydligt att var |6sning
ligger ratt i tiden.

Sammanfattningsvis gick Nordamerika fran
ett utmanande lage till att bli en tillvdxtmotor.
Vi ar 6dmijuka infor kvartalsvis variation men
star starkta infor 2025 med en forbattrad
marknadsposition, starkare referenser och ett
relevant erbjudande.

APAC - Strategiska satsningar och stérkt
ndrvaro

| APAC fortsatte vi enligt var langsiktiga plan,
med sarskilt fokus pa Australien dar var narvaro
nu borjar ge resultat. Under 2024 levererade

vi som planerat stod till den multinationella
oévningen Talisman Sabre — ett centralt initiativ
for Australiens och USA:s férsvarssamarbete.
Genom vart bidrag visade vi konkret hur Exonaut
kan effektivisera planering och genomférande av
komplexa évningar. Ovningen samlade deltagare
fran 18 nationer, vilket gav oss viktig synlighet

i regionen.

Vi férlangde ocksé véra avtal med Australiens
specialférband dar vi stédjer arbete med
formageutveckling och utvardering. Dessa
uppdrag bekraftar var roll som en viktig partner
inom traning och évning, med potential for
fortsatt tillvaxt.

Segmentets intakter 6kade jamfoért med
foregaende ar, framst tack vare leveranser pa

tidigare tecknade avtal. Affarscykeln i regionen
gor att resultaten kan variera mellan kvartal,
men trenden ar tydligt positiv. Genom narvaro
pé branschevenemang, sésom Land Forces i
Melbourne, har vi 6kat var synlighet och star
starkt rustade for att vinna nya affarer.

Global Expert Services — Aterstdlld
lonsamhet och véxande efterfrégan

Vart tjanstesegment Global Expert Services
avslutade aret starkt. Efter en omstallningsperiod
atergick segmentet till Ionsamhet under andra
halvéret. Fjarde kvartalets omsattning lag i

nivad med féregdende ar, men med foérbattrad
kostnadsstruktur vilket gav god marginal.
Orderlaget infér 2025 &r starkt och skapar
férutsattningar for fortsatt stabil utveckling.

Intresset for att starka organisatorisk férmaga och
krisberedskap 6kade tydligt under aret — sarskilt

i Norden, dar bade offentliga och privata aktorer
nu prioriterar beredskap i en mer osaker omvarld.
Vi ser ocksa ett vaxande internationellt intresse
for det svenska totalférsvarskonceptet. Med éver
20 éars erfarenhet inom omradet har 4C Strategies
en stark position att stédja bade befintliga och
nya kunder.

Expert Services utgor ett viktigt komplement
till var mjukvaruaffar. Genom att kombinera var
radgivning med digitala I6sningar skapar vi mer
vérde for kunderna, stérker relationerna och
bidrar till 6kad resiliens i organisationer globalt.

ARET 2024

"Vi tar med oss ett starkt
momentum in i 2025. Med

ett globalt team pa plats, ett
skarpt erbjudande och en tydlig
strategi @r vi redo att méta bade
utmaningar och méjligheter.”

Avslutande ord och framtidsutsikter
Som ny VD ar det latt att vilja forandra mycket
snabbt. Under aret har vi ocks& genomfért viktiga
férandringar, men med tydligt fokus: att bygga

en langsiktigt stark och I6nsam verksamhet. Nar
jag blickar tillbaka pa 2024 ser jag att vi ar pa
ratt vag. Fran ett svagt forsta halvar till ett starkt
avslut har vi starkt vart fokus, férbattrat var kost-
nadseffektivitet och tydliggjort vart erbjudande.

For ett foretag med drygt 200 anstéllda har 4C
Strategies en imponerande global réackvidd och
stort fortroende hos kunderna. Det ger oss goda
mojligheter att fortsatta vaxa — bade geografiskt
och inom nya tillampningsomraden. Inom
férsvarssegmentet ser vi potential att bredda
oss till domaner som sjé, luft och rymd. Inom
resiliensomradet &r efterfrdgan 6kande, och bade
offentlig och privat sektor har ett vaxande behov
av starkt beredskap. 4C Strategies stér val rustade
att vara en ledande partner i den utvecklingen.

Samtidigt gér vi in i 2025 i en omvarld som
fortsatt préaglas av stor osakerhet. En ny
politisk administration har tilltratt i USA, kriget
i Europa fortsatter utan tydligt slut i sikte,

FINANSIELL INFORMATION
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och det rader osé&kerhet kring inflation och
konjunktur globalt. Dessa faktorer kan innebara
kortsiktiga utmaningar for oss — till exempel

ser vi att beslut om vissa forsvarsrelaterade
investeringar kan dra ut pa tiden i det radande
klimatet. Vi har aven kommunicerat i samband
med den nyemission vi genomférde i bérjan av
2025 att denna osékerhet kan leda till fordrojd
konvertering av order till intakter. Samtidigt vill
jag understryka att just denna globala osékerhet
ocksa accentuerar behovet av det vi erbjuder.
Forsvarsformaga, organisatorisk resiliens och
krisberedskap har kanske aldrig varit viktigare
for regeringar, myndigheter och féretag. Pa lang
sikt ser vi darfor mycket goda tillvaxtmojligheter
— véara marknader har strukturell medvind. Var
uppgift blir att ansvarsfullt hantera de kortsiktiga
utmaningarna och samtidigt ta vara pa den
l&ngsiktiga potentialen.

Efter mitt forsta ar som VD ser jag tydligt
effekterna av de féréandringar vi genomfért och
det starka engagemang som finns i organisationen.
Jag ar stolt 6ver vara medarbetares insatser

och tacksam fér det fortroende vara kunder och
aktieadgare visar oss. Vi tar med oss ett starkt
momentum in i 2025. Med ett globalt team

pa plats, ett skarpt erbjudande och en tydlig
strategi ar vi redo att méta bade utmaningar och
mojligheter. Vi ska fortsatta framat — med fokus,
ansvar och 6dmjukhet — for att skapa langsiktigt
varde och utveckling for vara kunder, vara
medarbetare och er aktieagare.

Jonas Jonsson
Verkstallande direktor
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Aktieinformation

Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 614 813 kr fordelat pa

35132 142 aktier, dar samtliga aktier ar stamaktier. Varje stamaktie ger innehavaren
en rost och lika stor ratt att ta del av 4C:s tillgangar och vinster. Kvotvardet per
aktie finns i not K17.

AC Strategies ar noterat pa Nasdaq Premier Growth Market sedan den 24 maj 2022
under symbolen "4C". Introduktionskursen var 35 kr per aktie och vid arets slut
2024 uppgick aktiekursen till 9,88 kr med ett totalt marknadsvarde om 347 Mkr.

Optionsprogram

Teckningsoptionsprogrammet 2017/2023 hade sin teckningsperiod under december
2023. Av totalt 700 OO0 optioner i programmet uppgick antalet nyemitterade aktier
till 280 00O vilket emitterades under 2023. Under kvartal 12024 nyemitterades

388 000 aktier fran programmet, vilket resulterade i att resterande 32 000
teckningsoptioner valdes att inte tecknas av optionsinnehavarna.

Teckningsoptionsprogrammet 2019/2024 har haft sin teckningsperiod under mars
2024. Av totalt 560 000 optioner i programmet uppgar antalet nyemitterade aktier
till 545 00O, vilket innebar att resterande 15 000 teckningsoptioner valdes att

inte tecknas av optionsinnehavarna. Det totala antalet aktier vid periodens slut var
35132142 (34 199 142). Fér mer information om géllande optionsprogram, se not K5
i arsredovisningen.

Information om aktiedgare

Efter rakenskapsaret 2024 har det skett mindre férandringar bland de stérsta
aktieagarna. Bland befintliga 4gare som Okat sitt innehav aterfinns Tibia Konsult AB,
Martin Gren (Grenspecialisten) och Polaris Management A/S. Fér mer information
om nuvarande aktieagare, se var hemsida.

ARET 2024 FINANSIELL INFORMATION
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Nyckelinformation fér 4C-aktien

Korthamn: 4C

Marknad: Nasdaq First North
Lista: Premier Growth Market

Pris per aktie: 9,88 kr per aktie vid drets slut
Marknadsvdrde: 347 Mkr vid drets slut

Aktieagare (2024-12-31) Antal aktier Innehav Réster
Andreas Hedskog 3 892 378 11,08% 11,08%
Martin Gren (Grenspecialisten) 2 989 989 8,51% 8,51%
Klas Lindstrom 2 983 962 8,49% 8,49%
Fjarde AP-fonden 2 597 857 7,39% 7,39%
Mikael Edqvist 2 205 898 6,28% 6,28%
Tibia Konsult AB 1684 285 4,79% 4,79%
LMK-bolagen & Stiftelse 1 500 000 4,39% 4,39%
Chelverton Asset Management 1 380 000 3,93% 3,93%
Erik Syrén 1 346 482 3,83% 3,83%
Livférsakringsbolaget Skandia 1215 507 3,46% 3,46%
Totalt 10 21 796 358 62,16% 62,16%
Ovriga 13 335 784 37,84% 37,84%
Totalt antal aktier 35 132 142
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren
(vD) fér 4C Group AB (publ) med
organisationsnummer 556706-0412 har
upprattat féljande arsredovisning och
koncernredovisning fér moderbolagets
och koncernens verksamhet under

rékenskapsdret 1 januari 2024 till 31 /\
december 2024. Arsredovisningen é&r 4C Group AB
uppréttad i svenska kronor. (SE)

Koncernstruktur

Verksamhet och organisationsstruktur
Information inom parentes refererar till féregaende
rakenskapsar, det vill saga 2023. 4C Group AB | | | | | | |
(publ) benamns som “4C Group”, “4C", "Bolaget”,

"Koncernen” eller liknande, vilket i samtliga fall /\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ /\
4c 4ac

avser 4C Group AB och dess dotterbolag. 4C Europe 4C North 4C Strategies 4C Strategies 4C Strategies A4C Strategies
Strategies AB International AB UK Ltd America Inc. North America Inc. Norway AS Asia Pacific Pty Ltd Finland Oy
4C Group AB ar moderbolaget i koncernen och har (sE) (sE) (S, (UsA) (UsA) (No) (AUs) (F)

sitt huvudkontor i Stockholm. Koncernen bestar \/
idag utav atta stycken dotterbolag med sate i

Sverige, Norge, Finland, Storbritannien, USA och

Australien. Samtliga dotterbolag &r operationella

enheter och arbetar med férsaljning och leverans

mot vara adresserbara marknader. Moderbolaget

4C Group AB ansvarar for produktutveckling,

stédfunktioner och ledning vilket &r lokaliserat

N N N N N N S

pa kontoren i Malmé och Stockholm. Koncernen
marknadsférs under namnet "4C Strategies”.
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4C Strategies grundades 2000 och &r en ledande
global leverantér av mjukvarulésningar och
expertradgivning for krisberedskap, samhalls-
sékerhet och 6vning, med ett unikt erbjudande pa
marknaden. Genom sin mjukvaruplattform Exonaut
erbjuder 4C Strategies en komplett plattform

for att bygga organisatorisk beredskap. Exonaut
mojliggor en effektiv, sdker och sémlés hantering
av incidenter, kriser, risker och tillsakrande av
regelefterlevnad. Exonaut stédjer dven uppratt-
héllandet och kontinuiteten i verksamheter som
drabbas av stérningar och kriser och utgér en
mjukvarulésning fér bade militéra och civila kunder
inom 6vningsledning och formageutveckling.

Utéver Exonaut tillhandahaller Bolaget aven
mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning.
Bolaget erbjuder sina l6sningar primart till kunder
inom samhalls- och affarskritiska omréaden sasom
férsvarsmakter, offentliga organisationer och
foretag inom den privata sektorn som har ett
behov av att hantera risker och férbereda sig
infor plotsliga och kritiska handelser. Gemensamt
bland 4C Strategies kunder ar att hog sakerhet ar
prioriterat. Bolagets mjukvaruplattform Exonaut &r
ackrediterad av bland andra Nato pa nivan Secret
Level och Cyber Essentials Plus vilket skapar en hog
trovardighet for bolagets mjukvarulésningar.

Vdasentliga hdndelser under rdkenskapsdret
2024

2024 har praglats av fortsatt turbulens i omvarl-
den, dar geopolitisk oro har skapat osakerhet for
féretag och organisationer globalt. Samtidigt har
de makroekonomiska férutséttningarna stabi-
liserats genom en sankt styrranta och minskad
inflation, vilket har bidragit till en viss aterhamtning
i ekonomin.

Den geopolitiska situationen har fortsatt att
paverkas av det pagéende kriget i Ukraina. |
Mellanéstern har konflikten mellan Israel och
Palestina natt en vapenvila, men effekterna

av kriget kvarstar och paverkar den regionala
stabiliteten. Dessa faktorer har fortsatt att
paverka finansmarknaderna och féretagsklimatet
pa olika satt.

Inom var marknad har vi sett en blandad paverkan.

Den mer stabila makroekonomiska utvecklingen
har skapat 6kad optimism, men manga

aktorer forhaller sig fortfarande avvaktande.
Detta paverkar bade investeringsbeslut och
affarsklimatet i stort.

Under 2024 genomférdes betydande férandringar
i ledning och organisation for att starka bolagets
fortsatta tillvaxt och internationella expansion.

Styrelsen utsag Jonas Jonsson till ny VD och
Koncernchef for 4C Strategies med tilltrade den
2 april 2024. Jonas har varit anstalld sedan 2013
och haft flera operativa chefsroller, senast som
Managing Director foér 4C International, dar han
drev féretagets expansion i EMEA och APAC.

For att ytterligare forstarka koncernledningen
gjordes flera nya utndmningar. Chris Wildman
tilltradde rollen som Chief of Staff (CoS), medan
Miles MacDonald utsags till Vice President APAC,
Paul Steel till Vice President EMEA Defence och
Stefan Liebig till Vice President EMEA Public
Corporate. Samtidigt lamnade Maria Larsson
och Mikael Edqvist koncernledningen fér nya
utmaningar utanfor bolaget.

ARET 2024
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Utover forandringarna i ledningen omstrukturerade
4C Strategies verksamheten for att effektivisera
sin globala organisation. Fran och med 2024
samordnades verksamheten i fyra segment: EMEA,
North America, APAC och Global Expert Services.
Segmentsredovisning enligt den nya strukturen
inférdes under tredje kvartalet 2024.

For att driva fortsatt tillvaxt har 4C Strategies
under aret fortsatt att investera i och vidare-
utveckla var Exonaut-mjukvara. Fokus har legat
pa att starka och forfina vara befintliga 16sningar.
Vi har strukturerat upp bade férsvarslésningen
och resilienslésningen for att méta marknadens
behov pa ett annu battre satt. Resilienslésningen
har fatt ett sarskilt fokus, dar vi breddat och
forstarkt erbjudandet inom var COTS-lésning — en
fardig, skalbar produkt som kan levereras direkt
till kund.

Samtidigt ser vi en vaxande efterfragan pa fardiga
produkter aven inom férsvarssektorn, dar behovet
av skalbara och beprévade lésningar blir allt

mer tydligt.

4C Strategies fortsatter att investera i mjukvaran
for att skapa en snabbare vag till tillvaxt. Genom
dessa investeringar siktar vi pa att accelerera var
utveckling och expandera affarsmojligheterna
inom mjukvarusegmentet, vilket i sin tur forvantas
ge ett 6kat antal mjukvaruforsaljningar framover.
Finansiellt uppgar arets mjukvaruintakter i
férhallande till nettoomséttningen till 69% (63%).

Vdasentliga hdndelser efter utgdngen av 2024
Bolagets aktiviteter fortsatter enligt plan och den
strategiska inriktningen for tillvaxt kvarstar.

Under 2024 och bérjan av 2025 har
presidentbytet i USA skapat féréndringar i

den globala politiska och sakerhetspolitiska
dynamiken, vilket har paverkat férsvarspolitik och
relationerna inom NATO. | Europa pagar intensiva
diskussioner om starkt forsvarssamarbete, sarskilt
i ljuset av den oséakra situationen i Ukraina.

Dessa forandringar paverkar var marknad och

vara kunder, och vi féljer utvecklingen noggrant.
Osékerheten kring geopolitiken, férsvarsstrategier
och internationella relationer innebar att vi haller
ett vakande 6ga pa hur dessa faktorer kan paverka
vara affarsomraden och langsiktiga strategier.

Under slutet av 2024, stangdes ett antal

affarer dar leverans av mjukvara och licenser
skedde innan arsskiftet 2024/2025. Dessa

affarer intaktsfordes i enlighet med gallande
redovisningsprinciper i bokslutet fér 2024.
Kommunikation kring flera av dessa affarer skedde
genom pressmeddelanden under det forsta
kvartalet 2025. Av totalt kommunicerade affarer
med ett kontraktsvarde om cirka 400 MSEK under
Q1 2025, avser cirka 50 MSEK mjukvaruleveranser
som redovisats som intékt under 2024.

Den 27 Mars 2025 beslutade styrelsen om en
riktad nyemission till svenska och internationella
institutionella investerare. Emissionen
omfattade tva trancher och slutférdes i

april 2025. Teckningskursen var 17,50 SEK

per aktie, motsvarande cirka 55 MSEK fére
transaktionskostnader. Syftet var att starka
bolagets finansiella stallning.
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Efter utgadngen av rakenskapsaret har Mattias Altin
tilltratt som ny CTO i ledningsgruppen. Bolaget
har aven rekryterat Veronica Wallin som ny CFO
d& Anders Nordgren lamnar bolaget fér nya
utmaningar.

Resultatutveckling

Intékter

Nettoomsattningen 6kade med 11 OO1 tkr, eller
3%, fran 332 101 tkr for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023 till 343 102 tkr
for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2024. Bolaget har haft en stabil andel
mjukvaruintakter som totalt uppgick till 235 180
(210 448) tkr. 4C Strategies har som finansiellt
mal att mjukvaruintakterna skall uppga till minst
70% av nettoomsattningen pa medellang sikt.
Mjukvaruandelen uppgick till 69% (63%). Likt 2023
sa gynnades bolaget av 6kad mjukvaruférsaljning
hos ett antal strategiskt viktiga kunder och
marknader.

Inom segmentet EMEA uppgick nettoomsattningen
till 169 039 (178 394) tkr vilket motsvarar en
minskning med 5%. Férséljningen inom segmentet
APAC uppgick till 17 068 (23 593) tkr, en minskning
med 28% vilket framst beror pa minskad
mjukvaruférséljning under 2024. Nettoomsattningen
i North America uppgick till 97 085 (66 720) tkr
vilket motsvarar en 6kning med 46% vilket framst
beror pa férsenade forsaljningsprocesser under
2023 samt 6kad mjukvaruférsaljning under 2024.
Inom segmentet Global Expert Services uppgick
nettoomsattningen till 59 910 (63 394) tkr, en
minskning med 6%. Nettoomsattningen férdelat
per kundgrupp visar féljande inom respektive
sektor: Férsvarssektorn har en 6kning jamfért med

féregaende 8r, 18% (0%), inom den offentliga
sektorn ser vi en minskning med -30% (9%) och
inom den privata sektorn en minskning med -25%
(12%).

Ovriga rérelseintakter uppgick till 3 156 (3 082)
tkr motsvarande en 6kning med 2%. Ovriga
rorelseintakter bestar av valutakursvinster av
rorelsefordringar samt évriga poster som inte
kan definieras i ndgon av 6vriga intéktskategorier,
exempelvis éresavrundningar. Totala intakter
uppgick till 346 257 (335 183) tkr fér rakenskaps-
aret 2024, vilket resulterar i en 6kning med 3%.

Roérelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade med 6 122 tkr
motsvarande en minskning med 7%. Totalt uppgick
de 6vriga externa kostnader till 85 692 (91 814)
tkr och var framst relaterat till kostnader for
expansion och tillvaxt inom samtliga funktioner.
Under 2024 har 4C Strategies aven investerat i
den teknologiska miljon for att starka den digitala
miljon fér medarbetarna vilket forvantas fortsatta
under kommande ar.

Personalkostnader

Per 31 december 2024 uppgick personal-
kostnaderna till 259 397 (244 550) tkr. Personal-
kostnaderna 6kade med 14 847 tkr, eller 6%, vilket
framst beror p& en kombination av omlokalisering
av resurser dar fokus har varit att bredda saljavdel-
ningen for att starka var férmaga i vara strategiska
marknader. Mellan 2023 och 2024 6kade bolagets
genomsnittliga antal heltidsanstallda fran 204 till
206. Samtidigt uppgick andelen personalkostnader
i forhallande till nettoomsattningen till 76% (74%).
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Aktiverat arbete fér egen rékning

Aktiverat arbete for egen rakning ékade med
1522 tkr, motsvarande en 6kning med 4%. Totalt
uppgick aktiverat arbete fér egen rékning till

37 607 (36 085) tkr. Denna post avser bolagets
utveckling av dess mjukvara Exonaut. 4C
Strategies investerar kontinuerligt i sin mjukvara
for att kunna bredda och utveckla sitt erbjudande
for att na den malsatta tillvaxten om minst 20%
pé& medellang sikt.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 1942 (3 274)
tkr motsvarande en minskning med 41%. Ovriga
rorelsekostnader bestar av valutakursforluster pa
rérelseskulder samt eventuell mindre 6vriga ej
materiella poster.

Roérelseresultat fére avskrivningar, EBITDA
Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 36 834 (31629) tkr, vilket motsvarar
en marginal pa 11% (10%). Under ret har bolaget
inte haft nagra kostnader som klassificeras som
jamforelsestérande poster. | jamforelsetalen

ingar fordrojda kostnader fér bérsintroduktionen.
Jamférelsestérande poster uppgick till O (589) tkr.
Justerad EBITDA uppgick till 36 834 (32 218) tkr
med en marginal pa 11% (10%) for aret.

Avskrivningar pé anléggningstillgangar
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
6kade med 1829 (5 569) tkr, motsvarande

9%. Totalt uppgick avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar till 21 824 (19 995) tkr och &r
framst hanforligt till nyttjanderattstillgangar som
IT-utrustning och lokaler vilket avser exempelvis
servrar, datorer och kontor.

Nettoomsdattning, tkr
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Avskrivningar pad immateriella
anldaggningstillgangar

Avskrivningar pa immateriella anlaggnings-
tillgdngar 6kade med 3 405 (2 568) tkr,
motsvarande 19%. Totalt uppgick avskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar till 20 942
(17 537) tkr och ar hanforligt till forskning och
utveckling av var egen mjukvara.

Rérelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -5 932

(-5 902) tkr, vilket motsvarar en marginal

pé -2% (-2%). Under aret har bolaget inte

haft nagra kostnader som klassificeras som
jamforelsestérande poster. | jamforelsetalen
ingar fordrojda kostnader fér borsintroduktionen.

Jamférelsestérande poster uppgick till O (589) tkr.

Justerad EBIT uppgick till -5 932 (-5 313) tkr med
en marginal pa -2% (-2%) for aret.

Resultat efter finansiella poster

Finansiella intékter och kostnader uppgick till

2 876 (-2 619) tkr, varav finansiella intakter

19 608 (16 370) tkr och finansiella kostnader 16
732 (18 989) tkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -3 057 (-8 521) tkr.

Resultatet efter skatt

Arets inkomstskatt uppgick till 411 (822) tkr,
motsvarande en skattesats pa 20,6% (20,6%).
Resultatet efter skatt uppgick till -3 468 (-9 343)
tkr, motsvarande ett resultat per aktie fére och
efter utspadning uppgéende till -0,10 (-0,27) Kr.

Finansiell stdllning
Vid éarets slut uppgick soliditeten till 54% (59%).
Rantebarande skulder uppgick till 91570 (61589)

tkr vid 8rets slut varav 45 088 (49 204) tkr
avser leasingskulder. Resterande del av den
rantebarande skulden om 46 482 (12 386) tkr
avser dels anstand pa skattebetalningar om
1985 tkr, dels checkrakningskredit om 41483
tkr samt finansiering av mjukvarulicens om 3 014
tkr. Det totala anstandet pa skattebetalningar
planeras att aterbetalas under 2025. Likvida
medel uppgick till 24 168 (62 227) tkr vid érets
slut. Nettoskulden uppgick séledes till 67 402
(-637) tkr i 6vergangen till rakenskapséaret 2025.

Eget kapital uppgick till 237 311 (226 501) tkr
motsvarande 6,8 (6,6) kr per utestdende aktie och
6,8 (6,4) kr per utestdende aktie efter utspadning
vid arets slut.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
aret uppgick till -25 704 (-17 746) tkr. Under
aret har forandringen i rérelsekapital paverkats
negativt av att stérre mjukvaruférséljningar har
intaktsforts och balansfoérts som avtalstillgangar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

for aret uppgick till —41167 (-37 445) tkr.
Forandringen i kassaflédet avser utvecklingen
av Exonaut och ar i linje med férvantad tillvaxt i
jamforelse mot féregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for
aret uppgick till 26 766 (-29 084) tkr. Under
aret har kassaflédet mestadels paverkats av
amortering av leasingskulder, aterbetalningar
rérande anstand pa skattebetalningar samt
nyttjad checkrakningskredit.
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Vart finansiella resultat under aret har paverkat
var likviditetsposition negativt. Vi moniterar var
kassasituation noggrant och férvéantar oss ett
forbattrat och mer jamnt kassafléde framover.
Den 27 mars 2025 beslutade styrelsen om en
riktad nyemission om cirka 55 MSEK, vilken
slutférdes i april 2025. Emissionen starker
bolagets likviditet och forbattrar forutsattningarna
for att mota framtida tillvaxt. Ledningens
beddmning &r att bolaget har tillracklig
finansiering for de kommande 12 manaderna,
baserat p& aktuell prognos och tillgangliga
kreditfaciliteter.

Medarbetare

Koncernen har under 2024 haft 206 (204)
heltidsanstallda i genomsnitt varav 61 (63)
kvinnor. Antal anstallda presenteras som ett
genomsnitt av heltidsanstéllda under den senaste
12-méanadersperioden med hansyn till normal
arbetstid under ett ar.

4C Groups erbjudande bygger pa var samlade
kompetens inom 6vning, krishantering och
kompetens inom motstandskraft och beredskap.
Det ar darfor av yttersta vikt att samtliga
efterlever och agerar i enlighet med vara
varderingar for att sakerstélla att vi kontinuerligt
attraherar men ocksa behaller kritisk kompetens
inom bolaget.

For att sakerstalla detta foljer vi upp var verksam-
het genom att méata bade personalomséttning
och medarbetarnas engagemang, dar vi under

ar 2024 hade en personalomsattning under vart
mal pa 15 %. Avseende engagemang sa aterfinner
Vi oss 6ver var malsattning, bade foér koncernen
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men aven fér samtliga operativa enheter. Vi ar
mycket stolta éver detta da det indikerar att vi har
en organisation med en stark kultur och ett hogt
engagemang inom 4C. Vi arbetar kontinuerligt
med att analysera férbattringsomraden och vid
behov vidta atgarder for att fortsatta vara en att-
raktiv arbetsgivare pa en svar arbetsmarknad med
kompetensbrist. Vi ser att vara handlingar har gett
resultat under aret.

Férdelningen av antalet anstallda mellan
koncernens bolag aterfinns i not K5.

Investeringar

4C Strategies ar ett tillvaxtbolag och utfér
kontinuerligt investeringar i var verksamhet.
Arets investeringar ar framst kopplade till
mjukvaruutveckling av var mjukvara Exonaut,
breddning och férbattring av fardiga produkter
(COTS), forstarkning av var saljavdelning och
marknadsfoéringskapacitet.

Risker och riskhantering

4C Strategies ar utsatt for ett antal risker som
kan paverka koncernens resultat och finansiella
stéllning. 4C utvarderar, identifierar och hanterar
kontinuerligt bolagets risker. Riskerna som
beddms vara mest betydande presenteras nedan:

Risker relaterade till verksamheten
Risker relaterade till 4C Strategies IT-
infrastruktur och sékerhetssystem

Bland annat med tanke pa for vilka andamal som
Exonaut® anvands, och av vilka, &r bolaget foremal
for risker kopplade till motstandskraften och
sakerheten pa dess IT-infrastruktur och relaterade
sékerhetssystem. Tillvagagangssatten och tekniker

som anvands for att skaffa sig otillaten tillgang

till data och mjukvara (till exempel tekniker som
"scraping”) utvecklas standigt, och 4C Strategies
kan misslyckas i att forutse eller férhindra otillaten
tillgang till data som relaterar till bland annat 4C
Strategies kunder och anstéllda. Attacker mot

4C Strategies IT-struktur och sékerhetssystem
kan leda till systemfel, driftstérningar, férlust av
data, forseningar i leveransen av tjanster, och/eller
nedstangningar av tjanster, vilket kan innebara
forlust av kritisk data eller otillaten tillgang till
personuppgifter (relaterat till bade bolaget och
dess kunder) samt att skadestandskrav kan riktas
mot bolaget.

Risker relaterade till konfidentiell information
4C Strategies verksamhet innefattar hantering

av kanslig och konfidentiell information. Utéver
de tekniska atgarder som 4C Strategies vidtagit
for att skydda tillgangen till informationen férlitar
sig bolaget aven pa sekretessavtal for att skydda
internt och externt kunnande, konfidentiell
information och féretagshemligheter om bolaget
och dess kunder. Trots detta kan obehérig,
avsiktlig eller oavsiktlig spridning eller anvandning
av bolagets och dess kunders information
férekomma.

Risker relaterade till intern kontroll

Eftersom det finns en risk att bolaget exponeras
for forsok till olika typer av intréng, spionage,
bedréagerier, hackning, bluffakturor och andra
otillbérliga ageranden, ar det viktigt att bolagets
anstallda kan identifiera och vet hur sadana risker
och héandelser ska hanteras. Det finns en risk att
bolagets styrdokument inte har beaktat varje
relevant risk eller att bolagets anstéllda i den
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enskilda situationen inte agerar sdsom féreskrivs
enligt bolagets styrdokument, vilket kan leda

till skada for bolaget och bolagets kunder om
det leder till att till exempel kénslig information
obehérigen sprids.

Risker relaterade till forsaljning till offentligt
finansierade verksamheter

Under rakenskapsaret 2024 var 88% av 4C
Strategies intékter hanforliga till férsvarssektorn
och den offentliga sektorn. Det finns en risk

att kopkraften hos 4C Strategies offentligt
finansierade kunder minskar till foljd av

statliga eller offentliga besparingsprogram och
andra politiska beslut. Detta kan exempelvis
vara politiska beslut om minskningar av
forsvarsbudgetar i de lander dar 4C Strategies
kunder ar férsvarsmakter, vilket skulle kunna
leda till en neddragning av militara évningar och
darmed ett minskat behov av bolagets tjanste-
utbud. Det finns aven en risk att 4C Strategies
kunder inom den offentliga sektorn beslutar att
minska nuvarande eller framtida investeringar i till
exempel totalférsvar eller inom andra omraden
inom vilka 4C Strategies erbjuder tjanster.

Omvdrldsrisker

Med hénsyn till att 4C Strategies hjalper sina
kunder att [6sa komplexa behov i verksamhets-
kritiska miljoer behover bolaget standigt évervaka
férandringarna i omvérlden som innefattar bland
annat, politiska, sékerhetspolitiska, globala

och lokala konflikter, krig eller andra civila
stérningar. Om bolaget misslyckas med att halla
sig uppdaterade pa foérandringar i omvarlden
eller missbedémer féljderna av férandringarna
finns det en risk att bolaget inte kan leverera

den radgivning eller tjansteerbjudande som
efterfragas eller inte i tid anpassar sin plattform
Exonaut® eller sitt tjansteutbud for nya
omvarldshéandelser och kundkrav.

Teknikrisker

| takt med att samhallet generellt digitaliseras
uppstar nya risker, och darmed nya behov, for i
princip samtliga branscher, inklusive avseende
produkt- och tjansteutbud som liknar bolagets.
4C Strategies beddémer att den fortsatta tekniska
utvecklingen kommer att krava att bolaget
standigt kan leverera vardefulla uppdateringar
av Exonaut®. Det ar darfér nédvandigt for 4C
Strategies att fortsatta utvardera sitt produkt-
och tjansteutbud och anpassa det till kundernas
6nskemal, omvarldshansyn och den tekniska
utvecklingen generellt. Detta kan visa sig vara
svart om den teknik som kunden &nskar inte

ar tillganglig for bolaget till rimliga villkor eller
oéverhuvudtaget inom ramen for bolagets
plattform, eller om bolaget inte pa egen hand kan
utveckla sitt produkt- och tjansteutbud sa att
det 6verensstammer med kundernas vid var tid
gallande behov/krav.

Finansiella risker

Risker hanforliga till framtida kapitalbehov
Bolaget har under de senaste aren vaxt kraftigt
i termer av 6kad nettoomsattning och bolaget
avser att bibehalla sitt tillvaxtfokus pa befintliga
marknader och att expandera till nya. Bolaget
beddmer att framtida tillvaxt kommer att krava
tillgéng till rérelsekapital och investeringar
framforallt i global expansion samt ny teknologi.
Bolagets styrelse har antagit finansiella mal
som inkluderar att 4C Strategies strévar efter
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att uppna en genomsnittlig arlig valutajusterad
organisk nettoomsattningstillvaxt pa 20 procent
over medellang sikt.

Aven om bolaget historiskt varit formoget att
finansiera verksamheten med framst internt
genererade medel kan bolaget i framtiden
komma att behéva séka ytterligare finansiering
for att intensifiera utvecklingsprojekt och
marknadsféringsinsatser. Tillgangligheten till
kapital pa kapital- och kreditmarknaderna beror
bland annat pa den allménna situationen pa
finansmarknaderna, bolagets kreditvardighet
och dess mdjlighet att 6ka sin skuldsattning.
Beroende pa hur omstandigheterna ser ut

nér ytterligare kapital s6ks kan Bolaget darfor
bli tvunget att acceptera finansiering pa

mindre férmanliga villkor an vad som ar mojligt
per dagen foér prospektet. Darutéver kan
marknadsstérningar eller osékerhet i omvérlden
begransa tillgangligheten till det kapital som kravs
for att driva verksamheten. Det finns en risk att
bolaget inte far tillgang till ytterligare kapital nar
sa behovs eller att tillgangligt kapitalt bara kan
erhallas till oférdelaktiga villkor. Om dessa risker
materialiseras kan det fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning
och framtidsutsikter.

Risker relaterade till valutakursfluktuationer
Koncernen bedriver verksamhet i flertalet

lander med kostnadsbas i lokal valuta och ar
saledes exponerade for valutarisk. Valutarisk
avser risken for att valutafluktuationer far
negativa konsekvenser fér koncernens
kassaflode, resultatrakning eller balansrakning
och &r resultatpaverkande fér koncernen

om férsaljning och upphandling gors i olika
valutor. Koncernens valutarisker bestar primart

i Koncernens forsaljning och, i mer begransad
utstrackning, inkdp, i utlandska valutor, sa

kallad transaktionsexponering. Koncernen &r
aven exponerad for risker vid omrakning av
utlandska verksamheters tillgangar och skulder
till moderféretagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering.

For 4C Strategies transaktioner uppkommer
transaktionsexponeringar framst i GBP, USD, AUD
och EUR eftersom primért férsaljnings- men
aven vissa kostnadsbaser ar denominerade

i de valutorna. Av alla rérelseintakter under
2024, svarade GBP och USD fér den stérsta
majoriteten. Av den anledningen finns det en risk
att oférdelaktiga valutakursférandringar paverkar
koncernens intakter, vilket kan fa negativa
konsekvenser fér 4C Strategies marginaler

och rérelseresultat (EBIT). Bolaget sakrar inte
uppskattade kassafldden denominerade i
utlandska valutor, vilket kan 6ka risken for att
eventuella storre valutafluktuationer paverkar
rérelseresultatet (EBIT) negativt.

Skatterelaterade risker

4C Strategies bedriver verksamhet i flertalet
lander och de skattestrategier som koncernen
tillampar bygger pa tolkningar av aktuell
skattelagstiftning i de olika landerna dér bolaget
verkar, inklusive avseende bolagsskatt, moms,
klassificering av olika koncerninterna och andra
transaktioner, arbetsgivaravgifter och liknande
skatter och avgifter. Om koncernens tolkning eller
tillampning av skattelagstiftningar, skatteavtal
eller andra skatteregler visar sig vara felaktig,
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eller om tillampliga skattelagar, skatteavtal,
bestdmmelser eller tolkningar av myndigheter,
eller om praxis i relation dartill andras, inklusive
med retroaktiv verkan, kan koncernens tidigare
och nuvarande skatteposition bli féremal for
omproévning av skattemyndigheter. Det finns en
risk att omallokering av intékter behdver ske,
vilket innebar att nar det skattepliktiga resultatet
okat i ett verksamhetsland kommer motsvarande
minskning att ske i det andra verksamhetslandet.
Den sammanlagda skattebelastningen kan

6ka om den hanfors till ett land med hogre
skattesats. En omallokering kan saledes paverka
koncernens globala effektiva skattesats och
paverka koncernens finansiella stallning och
rérelseresultat. Om en skattemyndighet
exempelvis skulle anse att koncernen har gjort
felaktiga vinstallokeringar mellan olika lander,
vilket gett upphov till felaktiga skattemassiga
underskott, eller om koncerninterna transaktioner
inte skett pa armlangds avstand, skulle detta
vidare kunna leda till tvister eller skiljeférfaranden.
Om en skattemyndighet skulle vinna framgang
med sadana omproévningar eller tvister kan en
utdkad skattekostnad tillkomma, inklusive avgifter,
réntekostnader och skattetillagg.

Vidare kan férandringar i skatteregler paverka
koncernen negativt i termer av engangseffekter
vid omvarderingar av skattefordringar och
skatteskulder, samt fa negativa effekter for
koncernens fortsatta I6pande verksamhet. Om
nagon av dessa risker skulle materialiseras skulle
detta kunna innebéra en 6kad skattekostnad for
koncernen, vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens finansiella
stéllning och resultat.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare

Allmdnt

Styrelsen antog vid arsstamman 2023

féljande riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas eller vid férandringar i
redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna
har antagits av arsstamman. Riktlinjerna
omfattar inte nagra erséattningar som sérskilt har
beslutas av bolagsstamman eller all eventuell
ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade
instrument sdsom syntetiska optioner eller
personaloptioner, vilka kraver sarskilt beslut

av bolagsstdmman. Dessa riktlinjer omfattar
verkstallande direktéren och évriga medlemmar
i koncernledningen samt annan ersattning an
styrelsearvode till styrelseledaméter. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederboérliga anpassningar
ske for att félja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intresse och
hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar
for bolaget att behalla och rekrytera kompetent
och engagerade ledande befattningshavare for
att framgangsrikt kunna genomféra bolagets
affarsstrategi och tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska
riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin
helhet samt héja motivationen for de ledande
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befattningshavarna och 6ka samhérigheten
inom bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att
uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande
befattningshavare och bolagets aktieédgare.
Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och
foretagskultur.

For att uppna bolagets affarsstrategi kravs

att den sammanlagda arliga ersattningen ska
vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig

pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att
framstaende prestationer ska reflekteras i den
totala ersattningen. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Formerna for ersattning

Fast erséattning

Ersattning till ledande befattningshavare i bolaget
ska utgoras av fast kontantlén, eventuell rérlig
kontantersattning, 6vriga sedvanliga formaner
samt pension i enlighet med féretagets policy fran
tid till annan. Den sammanlagda érliga kontanta
ersattningen, inklusive pensionsférmaner, ska
vara marknadsméssig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r
placerad och ta hansyn till individens ansvar,
kompetens, kvalifikationer och erfarenheter samt
att framstaende prestationer ska reflekteras

i den totala ersattningen. Fast kontantlén och
rérlig kontanterséattning ska vara relaterad till
befattningshavares ansvar och befogenhet.

Den fasta kontantlénen ska revideras arsvis.

Roérlig erséttning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig
kontant ersattning utdver fasta kontanta loner.
Den roérliga kontantersattningen ska baseras pa
utfallet i férhallande till konkret uppsatta mal
med utgangspunkt i bolagets affarsstrategi och
i den langsiktiga affarsplanen som godkants

av styrelsen. Malen kan omfatta aktiebaserade
eller finansiella mal, pa koncernniva, operativa
mal och mal fér hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang eller kundnéjdhet.
Dessa mal ska faststallas och dokumenteras
arligen. Den rorliga kontantersattningen ska
aven utformas sa att 6kad intressegemenskap
uppnas mellan befattningshavaren och
bolagets aktiedgare for att bidra till bolagets
langsiktiga intressen.

Villkor for rérlig kontantersattning bér utformas
sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata att ge ut rorlig ersattning om
ett sddant utgivande bedéms som orimligt
och oférenligt med bolagets ansvar i dvrigt
gentemot aktiedgarna.

For eventuell arlig bonus ska det finnas mojlighet
att begransa eller underlata att utge rorlig
ersattning, om styrelsen bedémer att det ar
motiverat av andra skal. Bolaget har ingen ratt att
aterkrava rorlig kontant erséattning enligt avtal.

Pension och 6vriga férméaner

Bolaget kan erbjuda andra férméaner till ledande
befattningshavare i enlighet med bolagets
policyer. Sddana 6vriga formaner kan exempelvis
innefatta foretagshalsovard samt vidareutbildning.
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Pensionspremier ska uppga till hogst 25

procent av den pensionsgrundande I6nen.
Pensionsférmaner ska vara premiedefinierade.
Normalt &r man beréttigad till pension vid 65 ars
alder. Rorliga I6nedelar ska inte vara pensions-
grundande. Om bolaget ar bundet av kollektivavtal
far avvikelser fran vad som sags hari férekomma

for att mota krav i sddana tillampliga kollektivavtal.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat
land &n sitt hemland far ytterligare ersattning

och andra férmaner utga i skalig omfattning med
beaktande av de sarskilda omstandigheter som

ar forknippade med sadan utlandsstationering,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Ovrig information

Om styrelseledamot utfér arbete for bolagets
rékning, utéver styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersattning for sddant arbete kunna
utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter
rekommendation av ersattningsutskottet.

Sadan ersattning ska utformas i enlighet med
dessa riktlinjer.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen, efter rekommendation av
ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen
for rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktéren och verkstéllande direktér ansvarar for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras

pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppségningstid och eventuellt
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta l6nen

for ett ar. Uppsagningstiden for en ledande
befattningshavare far vara hogst tolv manader,
under vilken period 16n betalas ut.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende
riktlinjer, savitt galler for rekryteringar av

ledande befattningshavare pa den globala
arbetsmarknaden och déarmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns séarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg &r nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen

och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska

aven godkannas av ersattningsutskottet.
Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan
férnyas men varje sadan éverenskommelse ska
vara tidsbegransad och inte verstiga 12 manader
eller ett belopp som ar dubbelt sa hégt som den
ersattning som den berérda personen skulle ha
fatt utan nagon éverenskommelse.

Beredning och beslutsprocess

Fragor om I6n och annan ersattning till verk-
stallande direktéren och andra ledande
befattningshavare bereds av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen och i férekommande fall
verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet ska &ven bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare, inklusive riktlinjer
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for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvérdera
pagaende och under aret avslutade program for
rérliga ersattningar fér ledande befattningshavare
och félja och utvardera tillampningen av dessa
riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare samt géllande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Bolaget ser ersattning som en av flera
nyckelkomponenter i att attrahera och behalla
ratt medarbetare. Bolaget ska erbjuda ett
ersattningspaket som ér:

+ Rattvist och jamlikt: Ingen medarbetare
ska diskrimineras pa grund av kén, etnicitet,
alder, funktionsnedsattning eller ndgon annan
faktor som saknar koppling till prestation eller
erfarenhet. Ersattning ska utga i relation till
den grad av ansvar och grad av paverkan pa
verksamheten som respektive roll har.

+ Marknadsmassigt: Bolaget stravar efter
marknadsmassig ersattning och féormaner. Fast
och rorlig ersattning ska, saval som férméaner
och pension, vara i linje med vad respektive
lokal marknad erbjuder fér jamférbara roller.

» Prestationsbaserat: Bolaget uppmarksammar
medarbetare som ar engagerade i hallbara
langsiktiga resultat som driver verksamheten
och utvecklar foretaget i linje med vara
varderingar och principer. Hog prestation ar
primar differentiator fér anstélldas ersattning.

Vid beredningen av styrelsens forslag till rikt-
linjerna har [6n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ers&ttningens ékning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av rikt-

linjerna och de begransningar som féljer av dessa.

4C-aktien

4C Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022.

Teckningsoptionsprogrammet 2017/2023 hade
sin teckningsperiod under december 2023. Av
totalt 700 OO0 optioner i programmet uppgick
antalet nyemitterade aktier till 280 00O vilket
emitterades under 2023. Under kvartal 12024
nyemitterades 388 000 aktier fran programmet,
vilket resulterade i att resterande 32 000
teckningsoptioner valdes att inte tecknas av
optionsinnehavarna.

Teckningsoptionsprogrammet 2019/2024 har haft
sin teckningsperiod under mars 2024. Av totalt
560 000 optioner i programmet uppgar antalet
nyemitterade aktier till 545 00O, vilket innebéar
att resterande 15 000 teckningsoptioner valdes
att inte tecknas av optionsinnehavarna. Det totala
antalet aktier vid periodens slut var 35 132 142
(34199 142).

Fér mer information, se not K5.
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Finansiella mdl och utdelningspolicy

Finansiella mdl

4AC Strategies 6vergripande finansiella mal

har definierats till féljande omraden: Tillvaxt,

Mjukvaruintakter och Lénsamhet:

» AC Strategies stravar efter att uppna en
genomsnittlig arlig valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt som dverstiger 20
procent 6ver medellang sikt.

» 4C Strategies har som mal att pa medellang sikt
uppna en andel mjukvaruintakter i férhallande till
nettoomsattningen som 6verstiger 70 procent.

« 4C Strategies stravar efter att uppna en
justerad EBIT-marginal om minst 20 procent
pa medellang sikt. 4C Strategies finansiella mal
ska inte ses som en prognos utan snarare som
styrelsens och koncernledningens ambition fér
koncernen.

Utdelningspolicy

Styrelsen har faststallt att genererat kassaflode
skall anvéndas for investeringar och vidare tillvaxt
i bolaget, och ingen utdelning féreslas pa kort och
medellang sikt.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten lamnas pa sidan 60-73
med ett separat revisorsyttrande.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa
produktutveckling och koncerngemensamma
funktioner sésom juridiskt stéd, finansiell styrning
och marknadsféringsaktiviteter. Vid slutet av aret
hade moderbolaget 76 (70) medeltalet anstallda.
+ Nettoomséttningen uppgick till 199 576
(187 246) tkr
» Rorelseresultatet uppgick till -22 683
(-29 870) tkr
» Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-17 287 (-28 793) tkr
* Moderbolagets kassa och bank per den 31
december 2024 uppgick till 1312 (34 543) tkr

Moderbolagets finansiella information aterfinns pa
sidan 45-55 i arsredovisningen.

Framtidsutsikter

Koncernens intékter tacker inte kostnader fér
aret. Likviditeten har dven férsamrats under

aret vilket monitoreras och hanteras med fullt
fokus pa att starkas genom flertalet atgarder.
Baserat pa framtidsutsikten sa ser Bolaget att
det finns stora mojligheter att védnda trenden
och skapa bade lIénsamhet, tillvaxt och en battre
likviditetsposition. Bolaget genomférde aven en
riktad nyemission den 27 mars 2025 som tillférde
54 999 998 SEK i nytt eget kapital

Risker och osdkerhetsfaktorer

Krigen i Ukraina och Mellanéstern har natt nya
milstolpar men dar det kvarstar osakerhet kring
effekten och framtiden. Inflationen och réntorna
har stabiliserats och den makroekonomiska
miljén blir mindre volatil. 4C Strategies bevakar
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utvecklingen for att sakerstalla att vi agerar och
kan agera proaktivt for att hantera utmanande
situationer.

Styrelsen och den verkstéallande direktéren
bedémer att 4C Strategies ar rustat for att na
fortsatt stark tillvaxt med konkurrenskraftig
mijukvara och tjanster samt en effektiv
organisation for att bevara en I[6nsam tillvaxt.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdammans forfogande star foljande fritt
eget kapital i moderbolaget (tkr):

Tkr
Overkursfond 167 192
Balanserat resultat 9618
Arets resultat -19 909
Summa 156 901

Styrelsen foéreslar arsstdmman att ingen vinst-
utdelning ska lamnas, i ny rakning éverfores (tkr):

Tkr
| ny rékning 6verfores 156 901
Summa 156 901

ARET 2024
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Flerdrsoversikt
2024 2023 2022 2021 2020
Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning (Mkr) 343,1 332,1 331,3 261,2 185,3
EBIT (Mkr) -5,9 -5,9 28,6 47 1 13,1
EBIT marginal (%) -2% -2% 9% 18% 7%
Justerad EBIT (Mkr) -5,9 -5,3 43,9 49,6 13,1
Justerad EBIT marginal (%) -2% -2% 13% 19% 7%
Resultat efter finansiella poster (Mkr) -3,1 -8,5 32,6 49,7 9,7
Balansomslutning (Mkr) 437,6 386,4 391,6 243,9 158,1
Soliditet (%) 54% 59% 59% 44% 42%
Medelantalet anstéllda 206 204 189 154 130
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,10 -0,27 0,79 1,26 0,24
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,10 -0,27 0,74 1,17 0,23

BOLAGSSTYRNING
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

TKR Not 2024 2023 TKR Not 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 343 102 332 101 Arets resultat -3 468 -9 343
Ovriga rérelseintakter 2,8 3156 3082

Summa rérelsens intékter 346 257 335 183 Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Rorelsens kostnader Omrakningsdifferenser - -28
Ovriga externa kostnader 4 -85 692 -91 814 Summa &vrigt totalresultat for aret, efter skatt 0 -28
Personalkostnader 5 -259 397 -244 550

Aktiverat arbete for egen rékning 10 37 607 36 085 Periodens totalresultat for aret, efter skatt -3 468 -9 371
Ovriga rérelsekostnader 8 -1942 -3 274

Summa rérelsens kostnader -309 424 -303 553

Rorelseresultat fore avskrivningar 36 834 31 629

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 11,12 -21 824 -19 995

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 10 -20 942 -17 537

Rorelseresultat -5 932 -5 902

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 6 19 608 16 370
Finansiella kostnader 7 -16 732 -18 989
Resultat efter finansiella poster -3 057 -8 521
Inkomstskatt 9 -411 -822
Arets resultat -3 468 -9 343

Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -3 468 -9 343

Ovrig information
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 18 -0,10 -0,27
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 18 -0,10 -0,27
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Koncernens balansrékning
TKR Not 2024-12-31 2023-12-31 TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immat.eriella tf.llgan.gar . 10 93 318 73 639 Eget kapital 17
Mat?nella ?nlag.;gnjngstlllgangar 11 3404 4014 Aktiekapital 615 598
Nyttjanderdtstilgangar 12 29 el Sk Ovrigt tillskjutet kapital 167 192 155 149
Flnan3|‘ella° anlaggningstillgdngar 1529 1362 Omrakningsdifferens 5 066 2816
Avtalst.lllgangar E e e 28 7 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 64 439 67 937
Uppskjuten skattefordran ) o6 Ca{U Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 237 311 226 501
Summa anlaggningstillgangar 259 145 172 217 Summa eget kapital 237 311 226 501
Kundfordnn'gar iak e 219 ol Langfristiga rantebarande skulder 2 411 1985
Skattef.orcjrlngar © o I Langfristiga leasingskulder 12,13 24 058 29 801
Avtalstillgangar _ s 121760 93 211 Uppskiuten skatteskuld 9 18 603 15 170
erlga kortfristiga fordringar 11 582 11 731 Ovriga langfristiga skulder 13,19 ) 497
Elividaimedel fant 2 16 B B2T Summa langfristiga skulder 45 072 47 453
Summa omsattningstillgangar 178 432 214 222
— Kortfristiga rantebérande skulder 13,19 44 071 10 401
gammaiilia-ngan AR S SEORL Kortfristiga leasingskulder 12,13 21 030 19 402
Leverantdrsskulder 13,19 13 411 10 815
Aktuell skatteskuld 2 664 694
Avtalsskulder 3 37 613 28 291
Ovriga kortfristiga skulder 13,19,20 36 406 42 882
Summa kortfristiga skulder 155 195 112 486
Summa eget kapital och skulder 437 577 386 440
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TKR Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2023 594 151 038 2 844 77 280 231 756
Periodens resultat - - - -9 343 -9 343
Periodens 6vriga totalresultat - - -28 - -28
Periodens totalresultat 0 (0] -28 -9 343 -9 371
Transaktioner med koncernens dgare 5,17
Nyemission 5 3372 - - 3377
Inbetalning optionspremier - 777 - - 777
Aterkdpta optioner - -38 - - -38
Summa transaktioner med aktiedgare 5 4111 (0] (0] 4116
Utgaende balans 31 december 2023 598 155 149 2816 67 937 226 501
Ingaende balans 1 januari 2024 598 155 149 2816 67 937 226 501
Periodens resultat - - - -3 468 -3 468
Periodens 6vriga totalresultat - - 2 250 - 2 250
Justering - - -30 -30
Periodens totalresultat (0] (0] 2 250 -3 498 -1248
Transaktioner med koncernens dgare 517
Nyemission 16 12 042 - - 12 059
Summa transaktioner med aktiedgare 16 12 042 0 0 12 059
Utgaende balans 31 december 2024 614 167 192 5 066 64 439 237 311
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Koncernens kassaflodesanalys
TKR Not 2024 2023 TKR Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -5 932 -5 902 Nyemission 12 059 3377
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 41 852 36 676 Optionspremier - 739
Erhallen ranta 114 361 Forandring skulder hos kreditinstitut 3014 -
Erlagd réanta -4 038 -1578 Nettoférandring checkrakning 41 483 -
Finansiella poster 6 800 -1 402 Amortering pa rantebarande skulder -10 401 -15 531
Betald skatt 9 1394 -6 702 Amortering av leasingskulder 12,19 -19 389 -17 669
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 766 -29 084
foréndringar av rorelsekapital 40 190 21 453
Periodens kassaflode -40 106 -84 275
Forandring av rorelsetillgangar -61 968 -50 417
Forandringar av rérelseskulder -3 926 -11 217 Férandring i likvida medel 15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 704 -17 746 Likvida medel vid &rets bérjan 62 227 146 805
Valutakursdifferens i likvida medel 2 047 -303
Kassaflode fran investeringsverksamheten Likvida medel vid arets slut 24 169 62 227
Forvarv av immateriella tillgangar 10 -40 621 -36 085
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -501 -990
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -45 -370

Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 167 -37 445

2]
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Koncernens noter

Not 1
Vésentliga redovisningsprinciper

Foretagsinformation

4C Group AB:s (org.nr. 556706-0412) och dess dotterféretags
huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda I6sningar for att skapa,
verifiera och uppratthalla beredskap. Koncernens kundanpassade
I6sningar kombinerar expertis och innovation fér att kunder

ska kunna hantera saval vantade som ovéantade handelser.
Moderféretaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Vattugatan 17, 111 52 Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
publicering av styrelsen den 15 april och forelaggs arsstamman den
21 maj 2025.

Grunder fér koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS Accounting Standards) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar
som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom
de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar Koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1”Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner” utfardad av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder varderas
med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for
vissa finansiella instrument som &r varderade till verkligt
varde. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
férvarvsmetoden.
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Moderféretaget tillampar &rsredovisningslagen (1995:1554) och RFR
2 Redovisning fér juridiska personer. De avvikelser som férekommer
féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderforetaget till féljd av arsredovisningslagen samt géllande
skatteregler.

Andrade redovisningsprinciper 2024 och framét

Ett antal nya och &ndrade redovisningsstandarder samt tolkningar
har publicerats och trader i kraft 2024 eller senare. Nedanstaende
standarder férvantas ha en effekt pa 4C'’s finansiella rapporter.

2024

Inga vésentliga &ndringar i redovisningsstandarder under 2024
forekommer som paverkar 4C eller dess upprattande av finansiella
rapporter.

2025

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar den 1januari 2025 eller senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av
dessa nya IFRS- eller IFRIC- andringar férvantas ha nagon betydande
effekt pa koncernens finansiella rapporter framéver.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer
att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och ska tillampas
fran och med 1januari 2027. Retroaktiv tillampning kravs och darfér
kommer jamférande information for rakenskapsaret som slutar 31
december 2026 att omraknas. IFRS 18 medfér nya krav som syftar
till att uppna jamforbarhet i rapporteringen samt att ge anvandarna
mer relevant och transparent information. Effekterna av den

nya standarden pa 4C Group finansiella rapporter har annu inte
utvérderats fullt ut.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka Koncernen har ett
bestdmmande inflytande. 4C Group AB kontrollerar ett féretag

nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
innehavet i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet dverfors till Koncernen, och exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Transaktioner med nérstdende

En forteckning av Koncernens dotterforetag, vilka dven ar de
féretag som ar narstaende till moderforetaget, anges i Not K16
Koncernféretag.

Foér information om erséattningar till ledande befattningshavare, se
Not K5 Anstallda och personalkostnader.

Koncernen har inga transaktioner med narstdende att upplysa
om enligt definitionen i IAS 24 utéver det som anges i Not K5.
Transaktioner mellan bolag inom Koncernen sker pa armslangds
avstand.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderféretaget ar svenska kronor, vilken
utgor rapporteringsvalutan fér moderfoéretaget och Koncernen.
Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.

Transaktioner, tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.

Icke-monetéara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde
i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser
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som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Valutavinster och -férluster pa rorelsetillgangar och Skulder ingér i
rorelseresultatet som en del av rérelseintakter och rorelsekostnader,
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Oomrakning av utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktionspunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestdmmande
inflytande upphor fér en utlandsverksamhet omklassificeras
tillhérande omrakningsdifferenser frdn omrakningsreserven i eget
kapital till resultatet.

Intdkter fran avtal med kunder

En intakt redovisas da ett prestationsatagande uppfylls, vilket

ar da kontroll 6ver en utlovad vara eller tjanst dvergar till

kunden. Koncernens intakter férdelar sig i huvudsak pa féljande
intaktsstrémmar; Software (mjukvaruprodukter), Software related
services (mjukvarurelaterade konsulttjanster) och Expert services.
Software delas in i forséljning av tidsbegrénsade respektive

eviga licenser som antingen hostas/driftas av kunden eller av 4C
Strategies. Licenserna séljs aven med tillhérande supporttjanster
(SSA) och mjukvaruutvecklings-projekt. Software related services
bestar av implementering och konfiguration av sald mjukvara
samt férvaltning/underhéll av kunds mjukvara (managed services).
Expert services delas i huvudsak upp i konsultering inom risk,
kontinuitethantering och krisberedskap.
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Koncernens avtal med kunder innehaller féljande
prestationsataganden:

 Forsaljning av licenser (tidsbegransad eller evig) hostad/driftad
av kund

 Forsaljning av licenser (tidsbegréansad eller evig) hostad/driftad
av 4C Strategies

+ Supportavtal (SSA), inklusive hosting i de fall licens hostas av 4C
Strategies

* Mjukvaruutveckling

* Mijukvarurelaterade konsulttjanster och Expert services

1. Férsaljning av licenser (tidsbegransad eller evig) hostad/
driftad av kund
Forsaljning av licensrattigheter ar distinkt fran évriga l6ften
i avtalet och ger kunden ratt till en licensnyckel den dag
avtal tecknas. Intadkten redovisas vid fullgjord leverans enligt
avtal och da kunden har erhallit kontroll 6ver den/de képta
licenserna samt att inga vasentliga forpliktelser aterstar efter
leveransdatum. Detta innebér att licensintakten redovisas den
dag licensnyckel 6verfors till kunden till fast pris enligt avtal.
Intékter redovisas som mjukvara i segmentrapporteringen.

2. Férséljning av licenser (tidsbegransad eller evig) hostad/
driftad av 4C Strategies
Mjukvaran ar da inte installerad pa kundens egna servrar utan
pa servrar som 4C Strategies skoter driften ifran. Denna tjanst
inkluderar licens, support och underhall samt drift. Kunden
erhaller licensnyckelen i samband med avtalets tecknande.
Kunden har ratt att under kontraktstiden transferera licensen till
egen, eller tredje parts, IT-miljé. Licensen &r distinkt fran évriga
prestationsataganden i avtalet och intakt redovisas vid fullgjord
leverans enligt avtal och da kunden erhallit kontroll ver de
kopta licenserna samt att inga vasentliga forpliktelser aterstar
efter leveransdatum. Detta innebér att licensintakten redovisas

den dag licensnyckel 6verfors till kunden till fast pris enligt avtal.

Intékter redovisas som mjukvara i segmentrapporteringen.
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3. Supportavtal (SSA)

Koncernen séaljer supportavtal fér mjukvaran. Supportavtal
omfattar vanligen underhall och support samt forbestamda och/
eller obestdmda uppgraderingar. Supportavtal tecknas normalt
initialt i samband med férsaljning av licenser och férlangs sedan
utifran avtalad I6ptid pa supportavtalet. Licensen fungerar dock
oberoende av om SSA tecknas eller ej. SSA-avtal ar distinkta
fran licensen oavsett om licensen hostas av kund eller av 4C
Strategies.

Intakter fran supportavtal redovisas enligt en inputmetod
baserad pa nedlagd tid och/eller kostnad samt uppgraderingar.
Input verifieras genom individuella bedémningar fér majoriteten
av supportavtalen.

Férbestamda uppgraderingar sker normalt vid kontraktsférnyelse
och bed®ms vara distinkta. Den intdkt som allokeras redovisas i
samband med att uppgradering genomfors. | de fall Koncernens
ataganden bestar av en obestambar mangd aktiviteter

eller dar tidpunkten for ett atagande ar obestambart, sker
intaktsredovisningen linjart dver avtalsperioden. | de fall licensen
hostas av 4C Strategies &r hostingtjansten och SSA-tjansten
integrerade med varandra och utgér da ett prestationsatagande.
Fakturering sker normalt sett arsvis i forskott. Intakter redovisas
som mjukvara i segmentrapporteringen.

Mjukvaruutveckling

Det forekommer att kunder bestéller specialanpassning kopplat
till mjukvara. | det fall som en sadan bestallning tecknas, hanteras
ett sddant uppdrag som ett separat prestationsatagande.

Dessa tjanster tillhandahalls pa I6pande rakning eller som
fastprisavtal. Saval intakter fran avtal pa I6pande rakning som
fastprisavtal redovisas 6ver tid i takt med att tjansten utfors
(inputmetod baserat pa nedlagd tid) enligt avtalade priser.
Intékter redovisas som mjukvara i segmentrapporteringen.
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5. Mjukvarurelaterade konsulttjanster och Expert services
Koncernen saljer, utdver ovanstaende, mjukvarurelaterade
konsulttjanster som utgoérs av implementation och konfiguration
(implementeringsprojekt) samt férvaltning/ underhall av
kunds mjukvara (managed services). Intékter redovisas som
mjukvarurelaterade tjanster i segmentrapporteringen.

Koncernen tillhandahaller aven tjanster inom riskhantering,
kontinuitetshantering, utbildning, incident- och krishantering
samt revisions- och granskningsverksamhet med 6vning
och traning for att sakerstalla att kunder har ratt formaga
och beredskap. Intékter redovisas som Expert services i
segmentrapporteringen.

Dessa tjanster tillhandahalls pa I6pande rakning eller som
fastprisavtal. Saval intakter fran avtal pa I6pande rékning
som fastprisavtal redovisas 6ver tid i takt med att tjdnsten
utférs (inputmetod baserat pa nedlagd tid) enligt avtalade
priser. Om nagra omstandigheter uppstéar som kan férandra
den ursprungliga uppskattningen av intékter, kostnader eller
fardigstallandegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa
omproévningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i
uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intakterna
under den period da de omstandigheter som féranledde
andringen kom till féretagsledningens kdnnedom.

Ersattningar till anstdallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, sociala avgifter och
semesterersattning kostnadsférs i den period de anstallda utfor
tjansterna.

Ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner)
Koncernens pensionsataganden omfattas enbart av
avgiftsbestdmda pensioner.
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Aktierelaterade ersattningar — Teckningsoptionsprogram
Koncernen har aktierelaterade incitaments-program bestaende
av teckningsoptioner som har erbjudits till vissa medarbetare och
befattningshavare i Koncernen.

Se Not K5 Anstallda och personalkostnader fér mer information om
Koncernens olika optionsprogram.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den
underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dess redovisade varden.

Immateriella tililgangar

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

4Cs immateriella tillgdngar bestar framst av egenupparbetade
immateriella tillgdngar avseende utvecklingskostnader for
plattformen Exonaut®.

Utgifter som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som
immateriella tillgangar nar det enligt ledningens bedémning &r
sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar
for Koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfyllda, kostnaderna
kan matas pa ett tillforlitligt satt, samt att det ar tekniskt méjligt
att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvandas i verksamheten.
Koncernen definierar varje version av plattformen Exonaut som
en egen produkt, det vill sdga varje version av Exonaut aktiveras
separat.
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Egenupparbetade immateriella tillgdngar redovisas under
utvecklingsfasen till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar
utgifter for direkt [6n och andra direkt hanférliga utgifter. Alla andra
kostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar
resultatet nar de uppstar. Internt upparbetade tillgangar under
utveckling testas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

| samband med att de egenupparbetade immateriella tillgadngarna
ar fardiga att tas i bruk bedémer Koncernen tillgangens
nyttjandeperiod. Den efterféljande redovisningen sker déarefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgédngar
Materiella tillgadngar anges i koncernen till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Det redovisade vardet for en tillgéng tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors

av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasingavtal
4C Strategies ar endast leasetagare.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar Koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som
ska erlaggas under leasingperioden.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
Koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan
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faststallas och i 6vriga fall anvands den marginella upplaningsrantan
per inledningsdatumet fér leasingavtalet. Efter inledningsdatumet

av ett leasingavtal okar leasingskulden for att aterspegla rantan pa
leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Darutéver
omvarderas leasingskuldens varde till féljd av modifieringar,
férandringar av leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar
eller férandringar i en bedémning att képa den underliggande
tillgangen.

Nyttjanderéttstillgangar

Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden,
initiala direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som
gors pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhallna incitament. Koncernen redovisar
nyttjanderattstillgangar i rapporten éver finansiell stallning pa
inledningsdatumet for leasingavtalet (det vill sdga det datum

dé den underliggande tillgangen blir tillganglig fér anvandande).
Nyttjanderatts-tillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar,
samt justerat for omvarderingar av leasingskulden undantaget
valutaomrékning.

Forutsatt att Koncernen inte ar rimligt sakra pa att aganderatten
till den underliggande tillgdngen kommer att dvertas vid utgangen
av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde. Leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde utgors i Koncernen till exempel av
kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Koncernen tillampar
aven undantaget att inte skilja ut icke-leasingkomponenter
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fran leasingkomponenter i leasingavtal. Séledes redovisas
leasingkomponenter och tillhérande icke-leasingkomponenter som
en enda leasingkomponent.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgédngar

Koncernen genomfoér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella eller
immateriella tillgangarna, det vill saga narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
inte ar atervinningsbart. Detta géller &ven nyttjanderéattstillgangar
relaterade till leasingavtal och internt genererade immateriella
tillgdngar. Koncernen har inga tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod vilka ska prévas minst arligen fér nedskrivning.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvéarde.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast om det skett

en férandring i de antaganden som &g till grund fér den senaste
berakningen av tillgdngens atervinningsvarde. ;&terféring sker dock
inte med ett belopp som ar stérre an att det redovisade vardet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
i tidigare perioder. En nedskrivning samt en eventuell aterféring av
nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport

over finansiell stallning inkluderar pa tillgdngssidan bland annat
kundfordringar och likvida medel. Skulderna inkluderar belopp som
ska betalas och leverantérsskulder. Redovisningen beror pa hur de
finansiella instrumenten har klassificerats.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
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Efter det férsta redovisningstillféallet varderas de till upplupet
anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde bestédms enligt beskrivningen i not K13 Finansiella
instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster ar framatblickande
och en férlustreservering gors nar det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet for en tillgang
eller fordran. Férvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla
underskott i kassafléden hanférliga till fallissemang antingen fér de
nastkommande 12 manaderna eller fér den forvantade aterstadende
|6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgadngsslag
och pé kreditférsamring sedan férsta redovisningstillfallet.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgangar. En férlustreserv redovisas, i den férenklade
modellen, for fordrans eller tillgdngens férvantade aterstdende
I6ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder,
se Koncernens Not K13 Finansiella instrument. For kreditférsamrade
tillgadngar och fordringar gérs en individuell bedémning dar

hansyn tas till historisk, aktuell och framétblickande information.
Varderingen av férvantade kreditférluster beaktar eventuella
sakerheter och andra kreditférstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvérde, det vill séga, netto av bruttovarde
och férlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i
resultatrakningen som 6vriga rérelsekostnader.

Kassafléde
Kassaflodesanalysen upprattas med hjalp av den indirekta metoden.
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Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade véardet av tillgangs- och
skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt [amnad
information i 6vrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
fran dessa bedémningar om andra férutsattningar uppkommer.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de
bedémningar och kallor till osékerhet i uppskattningar som &r mest
vasentliga vid uppréattandet av foéretagets finansiella rapporter.

Uppskattningar och antaganden

Leasingavtal
Uppskattningar gors avseende Koncernens marginella laneranta som
anvands i leasingavtalet.

Egenupparbetade immateriella tillgéngar

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella
tillgadngar i balansrakningen, framst hanférligt till utvecklingen av
den egna plattformen Exonaut®. Aktivering av utvecklingsutgifterna
baseras bland annat pa bedémningen om att framtida ekonomiska
fordelar kommer genereras av tillgéngen, samt att det &r tekniskt
mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvandas i
verksamheten. Koncernen bedémer att nyttjandeperioden for dessa
tillgadngar &r 5 ar, vilket motsvarar den perioden under vilken man
uppskattar att framtida ekonomiska férdelar genom den interna
anvandningen kommer att tillfalla Koncernen. Beroende pa den
tekniska utvecklingen kan dock den faktiska nyttjandeperioden vara
kortare, vilket skulle leda till en vasentlig paverkan av resultat genom
potentiella nedskrivningar.
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Vdasentliga bedémningar vid tillimpning av bolagets
redovisningsprinciper

Leasingavtal

Vid redovisningen av leasingavtal dar Koncernen éar leasetagare gor
foretagsledningen ett antal antaganden avseende leasingavtalens
langd inklusive uppségningstid och nyttjandet av eventuella
férlangningsoptioner.

Intdkter fran avtal med kunder

Vid férsaljning av licenser ar det bolagets bedémning att licensen

ar distinkt frén andra prestationsataganden i kundavtalen. Den
beddmningen géller vid bade kund-hostade l6sningar eller
4C-hostade l6sningar. Kunden far kontroll 6ver licensen i samband
med 6verlamnande av licensnyckeln. Ett férhallande som &r gallande i
bada driftslésningarna.

| de fall kunder tecknar supportavtal (med eller utan hosting/

drift) har Koncernen antagit en inputmodell fér att bestamma
intdktsredovisningen. En modell som innebar att intakt redovisas éver
tid och frén och med att avtalet paborjas och baseras pa nedlagda
timmar och/eller kostnader. Det &r bolagets bedémning att en stdrre
del av prestationsatagandet (timmar och/eller kostnader) levereras
eller uppfylls i samband med avtalsstart.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifran vad som beskrivs

i avsnittet "Uppskjuten inkomstskatt” under Not K1 Vasentliga
redovisningsprinciper. Koncernen har gjort bedémningar i vilken
utstrackning det kommer finnas framtida skattemassiga 6verskott mot
vilka de ackumulerade skattemassiga underskotten kan utnyttjas.

Prévning av nedskrivningsbehov fér kundfordringar
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for kundfordringar och avtalstillgangar i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not K19.

Not K2
Rérelsesegment

Rérelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna
rapporteringsstrukturen som tillhandahalls till den hogste
verkstallande beslutsfattaren fér koncernen (CODM). CODM &r den
funktion som ansvarar fér allokering av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens vinst eller forlust. | Koncernen ar denna funktion
identifierad som verkstallande direktér (VD).

Koncernens rorelsesegment ar indelade i EMEA Software, APAC
Software, North America Software och Global Expert Services. Dessa
rérelsesegment har samma affarsmodell, det vill sédga férsaljning och
leverans.

Rérelsesegment bedéms utifran nettoomséattning och EBITDA.
Utvarderingen exkluderar forvaltningen av tillgangar och skulder
som istéllet hanteras centralt av koncernledningen. Interna
transaktioner mellan segmenten avser kostnadsférdelning pa grund
av resursanvandning mellan de olika enheterna.

Jamfoérelsetalen fér segmenten har réknats om foér hela
rakenskapsaret 2023. Vid omrakning av jamfoérelsetalen har intakter
och kostnader allokerats utifrén geografisk region (EMEA, APAC och
North America) samt utifran om intékt och kostnad &r hanforlig
mjukvara eller tjanster. Det som ar hanférligt till mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster har allokerats till EMEA Software, APAC
Software och North America Software medan det som avser expert
services har allokerats till Global Expert Services.
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Koncern- Koncern-

North Global gemen North Global gemen
2024-01-01 EMEA APAC  America Expert Summa samma Elimi- 2023-01-01 EMEA APAC  America Expert Summa samma Elimi-
-2024-12-31 Software Software Software Services Segment poster neringar Koncernen -2023-12-31 Software Software Software Services Segment poster neringar Koncernen
Mijukvara 126 286 15193 93 701 - 235180 - - 235180 Mijukvara 122 308 23 593 64 547 - 210 448 - - 210448
Mijukvarurelaterade Mjukvarurelaterade
tjianster 42 753 1875 3384 - 48012 48 012 tjianster 56 087 - 2172 - 58259 - - 58 259
Expert services - - - 59910 59910 - - 59 910 Expert services - - - 63 394 63 394 - - 63 394
Intakter fran avtal Intakter fran avtal
med kunder 169 039 17 068 97 085 59 910 343 102 0 0 343102 med kunder 178 394 23 593 66 720 63 394 332 101 0 0 332101
Ovriga intakter 1808 96 203 120 2 228 928 - 3156 Ovriga intékter 2 448 - 87 137 2672 410 - 3082
Interna intakter 14 611 718 14 484 1188 31001 18 950 -49 951 0 Interna intékter 24 663 128 30 264 2640 57695 16777 -74472 0
Summa intakter 185 459 17882 111772 61218 376 331 19877 -49 951 346 257 Summa intakter 205 505 23722 97 070 66 171 392468 17 187 -74472 335183
Personalkostnader  -65 648 -7642 -31165 -37 392 -141 847 -117 550 - -259 397 Personalkostnader -71 166 -4985 -43873 -36948 -156 972 -87 578 - -244 550
Ovriga externa Ovriga externa
kostnader -17 800 -5952 -14 074 -8 282 -46 108 -3919 - -50027 kostnader -26 095 -1 308 -9 755 -7 806 -44964 -14039 - -59003
Interna kostnader -7 243 -619 -1754 -3115 -12731 -37 220 49 951 0 Interna kostnader -9 029 -1129 -3 042 -4 859 -18059 -56413 74472 0
Summa kostnader -90 690 -14213 -46994 -48 789 -200 686 -158 689 49 951 -309 424 Summa kostnader -106 290 -7 422 -56670 -49613 -219995 -158 031 74 472 -303 553
EBITDA 94 768 3669 64 778 12429 175645 -138 812 0 36 834 EBITDA 99 216 16 299 40 401 16 557 172 473 -140 844 0 31629
Avskrivningar Avskrivningar
pa immateriella pa immateriella
anlaggnings- anlaggnings-
tillgangar - - - - - -20942 - -20942 tillgangar - - - - - -17 537 -  -17 537
Avskrivningar Avskrivningar
pa materiella pa materiella
anlaggnings- anlaggnings-
tillgangar - - - - - -21824 - -21824 tillgangar - - - - - -19995 - -19995
Finansiella intakter - - - - - 19608 - 19 608 Finansiella intakter - - - - - 16370 - 16 370
Finansiella Finansiella
kostnader - - - - - -16732 - -16732 kostnader - - - - - -18989 - -18989
Resultat fore skatt 94 768 3 669 64 778 12 429 175645 -178 702 0 -3 057 Resultat fore skatt 99 216 16 299 40 401 16 557 172 473 -180 994 0 -8 521




4C Group drsredovisning 2024

Nettoomsattning per 2024-01-01- 2023-01-01-
kundgrupp och segment 2024-12-31 2023-12-31
Forsvar 151 962 135 874
Offentlig sektor 4 856 12 085
Privat sektor 12 221 30 435
EMEA Software 169 039 178 394
Forsvar 16 894 23 593
Offentlig sektor - -
Privat sektor 174 -
APAC Software 17 068 23 593
Forsvar 96 498 65 755
Offentlig sektor - -
Privat sektor 587 965
North America Software 97 085 66 720
Forsvar 745 1197
Offentlig sektor 31 388 39 542
Privat sektor 27 778 22 655
Global Expert Services 59 910 63 394
Forsvar 266 098 226 418
Offentlig sektor 36 243 51 628
Privat sektor 40 760 54 055
Nettoomsattning 343 102 332 101

2024-12-31

Timing av
intéktsredovisning

North
EMEA APAC America

Global
Expert
Services

ARET 2024

Summa
segment

FINANSIELL INFORMATION

Mijukvara,
Mijukvarurelaterade
tjanster och Expert
services som
levereras vid en
given tidpunkt

Mijukvara,
Mijukvarurelaterade
tjianster och Expert
services som
levereras over tid

Intékter fran avtal
med kunder

78 380 13575 78514

90659 3493 18571

169 039 17 068 97 085

2023-12-31

59 910

59 910

Timing av
intaktsredovisning

North
EMEA APAC America

Gilobal
Expert
Services

170 469

172 633

343 102

Summa
segment

Mijukvara,
Mijukvarurelaterade
tjanster och Expert
services som
levereras vid en
given tidpunkt
Mijukvara,
Mijukvarurelaterade
tjanster och Expert
services som
levereras over tid

Intakter fran avtal
med kunder

69 388 23 263 33976

109 006 330 32743

178 394 23 593 66 720

63 394

63 394

126 627

205 474

332 101

Geografisk region

Tillgangar och skulder
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Tillgdngar och skulder féljs inte upp i rapporteringen per segment

utan endast pa Koncernen som helhet.

2024-01-01- 2023-01-01-
Anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 154 795 126 564
Storbritannien 74 562 37 630
USA 24 120 7794
Ovriga varlden 6 435 229
Totalt 259913 172 218

Anlaggningstillgangar for detta &andamal bestar av immateriella
tillgadngar, materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderattstillgangar

och avtalstillgangar.

Intékter

Under 2024 uppgar tva kunders intakter till 6ver 44 % av koncernens
totala omsattning. Intéakterna fran en kund uppgar till 69 513 tkr

och hanférlig till segmentet North America och den andra kundens
intakter uppgar till 80 981 tkr och ar hanforlig till segmentet EMEA.

2024-01-01- 2023-01-01-
Geografisk region 2024-12-31 2023-12-31
Storbritannien 113 847 97 947
USA 94 142 67 964
Sverige 86 693 103 628
Ovriga vérlden 48 419 62 562
Totalt 343 102 332 101

De externa intakterna ar baserade pa var kunderna &r lokaliserade
och dar respektive land utgér mer én 10 procent av koncernens

omsattning.
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Not K3
Intéikter fran avtal med kunder

Avtalstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 131 991 86 186
Fakturerade avtalstillgangar -59 039 -55 628
Omrakningsdifferens 5784 -402
Tillkommande avtalstillgangar 148 964 101 835
Utgaende balans 227 700 131 991
Avtalsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 28 291 19 591
Intéktsférda avtalsskulder -20 185 -11 393
Tillkommande avtal 29 507 20 093
Utgaende balans 37 613 28 291
Avtalsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 25 976 17 471
Mer &n ett ar 11 637 10 820
Utgaende balans 37 613 28 291

Avtalstillgdngar utgors av upplupna intakter, till vilka foretagets

ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som
en kundfordring. Under aret har valutajusteringars paverkan pa de
ingdende balanserna pa avtalstillgangar endast haft en marginell

paverkan pa koncernens rapport ver resultatet.

Sett ur bolagets ataganden pa kontraktsniva sa har bolaget kommit
overens med kunderna att betalning ska ske 6ver avtalets langd.
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Avtalen avser dels komponenter som levereras vid en specifik tid Not K4
men ocksa ataganden som levereras 6ver tid. Saledes foreligger Arvode till revisor
ingen finansieringskomponent.
Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
prestationsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som lagstadgade revisionen. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i
intakt nar prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller har revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
uppfyllts).
2024-01-01- 2023-01-01-

Koncernen har avtalsskulder pa 37 613 tkr (28 291) dar 23 348 tkr Ernst & Young AB 2024-12-31 2023-12-31
(17 471) beraknas intaktsredovisas inom ett &r. Revisionsuppdraget 1551 1873

Skatteradgivning 194 58
Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 Ovriga tjanster 292 304
Ingaende balans 38 675 35 258 Summa 2 037 2 235
Betalda kundfordringar -38 566 -34 501
Nedskrivningar - -757
Omrékningsdifferens -195 -772 2024-01-01- 2023-01-01-
Tillkommande kundfordringar 14 306 39 447 Harmer Slater 2024-12-31 2023-12-31
Utgaende balans 14 219 38 675 e g et e 20

Skatteradgivning 9 -
Kundfordringar per rakenskapsaret slut presenteras ovan. Ej Ovriga tjdnster 35 -

Summa 137 97

betalda kundfordringar samt valutakursvinster och férluster

vid betalning fran kund i utlandsk valuta omraknas till svenska

kr i Koncernens finansiella rapporter. Nedskrivningsbehovet av
kundfordringar bedéms kontinuerligt, se not K19 fér hantering av

nedskrivningsbehov inom Koncernen.

Under &ret har ingen nedskrivning skett.
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Not Kb Personalkostnader 2024-01-01- 2024-12-31  2023-01-01- 2023-12-31
Anstéllda och personalkostnader Moderforetaget
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
L6ner och andra ersattningar 9128 10 962
2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31 Sociala avgifter 2868 3 444
Medelantalet anstallda M‘;ﬂzgﬂﬂ Var::’olé‘g:? c;/:; Mggzgﬂfﬂ Var;:lolz\g:? ?’2 fRousionokos ted o 1243 1891
Moderforetaget 76 24% 70 25% Summa 13239 16297
Dotterforetag i Ovriga anstéllda
Sverige a7 47% 49 49% Loner och andra ersattningar 47 713 41 212
Sorbritannien 52 24% 48 24% . .
USA o5 24% 32 25% Soma.la avgifter 11 779 10 146
- B 0% 1 0% Pensionskostnader 9 477 7216
Finland 1 0% 1 0% Summa 68 969 58 574
Australien 5 19% 3 20% Y .
Totalt i koncernen 206 20% 204 31% ersonalrlaterads Kostnader | 2 275 2 099
Summa moderforetag 84 482 76 970
2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31 "
Dotterforetag

Konsfordelning, S .
: Styrelse och évriga ledande befattningshavare

styrelse och ledande Medelantal Varav kvinnor, Medelantal Varav kvinnor,
befattningshavare anstillda procent % anstillda procent % Léner och andra ersattningar 15 705 13 525
Styrelseledaméter 6 41% 6 50% Sociala avgifter 1950 1667
Verkstallande direktor Pensionskostnader 889 952
och évr ledande Summa 18 545 16 144
befattningshavare 11 13% 10 20%
Totalt i koncernen 17 18% 16 31% Ovriga anstéllda
Ldner och andra ersattningar 122 473 121177
Sociala avgifter 19771 19 312
Pensionskostnader 9 681 8 660
Summa 151 925 149 149

Formaner, traktamenten och 6vriga
personalrelaterade kostnader 4 445 2 287

Summa dotterféretag 174 915 167 580

Redovisat varde, koncernen 259 397 244 550
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Ersdttning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Vid arsstamman den 15 maj 2024
beslutades att styrelsearvodet fér 2024 ska utgé med féljande belopp:
* 175 000 kronor till envar icke anstalld styrelseledamot och
350 000 kronor till styrelseordférande férutsatt att denne inte ar
anstalld.
* 25 000 kronor till ordférande i utskott och 15 OO0 kronor till
ovriga ledamoter.

Totalt utbetalt styrelsearvode uppgar till 1191 250 kr (1124 166). For
information om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare, se
foregdende tabell 6ver personalkostnader.

Avgdngsvederlag
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande till VD, éverstigande
motsvarande 6 manaders ersattning finns ej.

Optionsprogram

Koncernen har féljande teckningsoptionsprogram som riktar sig
till anstéallda och ledande befattningshavare. Optionerna férvarvas
till marknadsvarde vilket innebar att de ej ses som en férman och
saledes ej har nagon redovisningsméssig paverkan.

Optionsprogram 2017/2023

Teckningsoptionsprogrammet 2017/2023 hade sin teckningsperiod
under december 2023. Av totalt 700 OO0 optioner i programmet
uppgick antalet nyemitterade aktier till 280 000 (2 857 052) under
perioden. Under Q1 2024 kommer 388 OO0 optioner att omvandlas
till nyemitterade aktier, resterande 32 000 teckningsoptioner har
valts att inte tecknas av optionsinnehavarna. Det totala antalet aktier
vid periodens slut var 34 199 142 (33 919 142).

Optionsprogram 2019/2024

Omfattar maximalt 28 OO0 teckningsoptioner. Premien som erlades
pa teckningsoptionerna, motsvarade marknadsvardet vilket har
beréknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen kan ske under
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perioden 2024-03-01 — 2024-03-31. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna 20 st aktier i bolaget. Kvotvardet &r O,01750 kr per aktie
och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst
9 800 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2020/2025

Omfattar maximalt 750 teckningsoptioner. Premien som erlades
pa teckningsoptionerna, motsvarade marknadsvardet vilket har
beréaknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen kan ske under
perioden 2025-04-05 - 2025-05-05. Varje teckningsoption ger
réatt att teckna 20 st aktier i bolaget. Kvotvardet ar 0,01750 kr per
aktie och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till
hoégst 263 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2021/2026

Omfattar maximalt 50 750 teckningsoptioner. Premien som erlades
pa teckningsoptionerna, motsvarade marknadsvardet vilket har
beréaknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen kan ske under
perioden 2026-01-16 — 2026-02-16. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna 20 st aktier i bolaget. Kvotvardet &r 0,01750 kr per aktie
och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst
17 763 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2022/2027

Omfattar maximalt 446 260 teckningsoptioner. Premien som erlades
pa teckningsoptionerna, motsvarade marknadsvardet vilket har
beraknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen kan ske under
perioden 2027-06-15 — 2027-06-30. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet &r 0,01750 kr per aktie och
darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 7 809
kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2023/2026

Omfattar maximalt 222 600 teckningsoptioner. Premien som erlades
pa teckningsoptionerna, motsvarade marknadsvardet vilket har
beraknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen kan ske under
perioden 2026-06-30 — 2026-06-30. Varje teckningsoption ger

réatt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 0,01750 kr per aktie
och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst
3 896 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Avsdttningar

Alla anstallda har betalat marknadsvarde for optionerna. Till féljd av
lokala regelverk skall sociala avgifter betalas pa vardedkningen mellan
tilldelningstidpunkten och tidpunkten da optionen nyttjas, vilket
tillampas pa vara utlandska dotterbolag i USA och Storbritannien.

Koncernen gor en avsattning for optionsprogram I6pande avseende
sociala avgifter dar |6senpriset ar lagre an balansdagens aktiekurs,
vilket innebér att de sociala avgifterna som reserveras baseras pa
optionernas verkliga varde. Detta avser endast personal anstalld i
utlandska dotterbolag. Avsattningens storlek per 31 december 2024
ar O tkr och vid arets boérjan uppgick den till 112 tkr.

Genomshnittligt Antal

I6senpris per tecknings-

teckningsoption optioner

Antal utestaende per 2023-01-01 86 2 756 260
Tilldelade 39 222 600
Tecknade 12 -668 000
Ej tecknade 14 -32 000
Utestaende 2023-12-31 30 2 278 860
Inlésningsbara 2023-12-31 30 2 278 860
Antal utestaende per 2024-01-01 30 2 278 860
Tilldelade - -
Tecknade 14 -545 000
Ej tecknade 14 -15 000
Utestadende 2024-12-31 31 1718 860
Inlésningsbara 2024-12-31 31 1718 860

| ovan tabell ar antalet teckningsoptioner omréknat till antalet aktier
som respektive option ger réatt att teckna, vilket ar till féljd av 1:20
aktiesplit som genomférdes under 2022.
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Nedan tabell visar utestdende teckningsoptionernas férfallodatum och lésenpriser:

Teckningsoptions-

Teckningsoptioner
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Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris premie 2024-12-31 2023-12-31
2017-12-01 2023-12-31 12,4 6,3 700 000 700 000
2019-03-01 2024-03-31 13,7 4,5 560 000 560 000
2020-04-05 2025-05-05 13,3 4,3 35 000 35 000
2021-02-16 2026-02-16 17,8 5,8 1015 000 1015 000
2022-06-15 2027-06-30 56,9 4,3 446 260 446 260
2023-06-30 2026-06-30 39,4 3,5 222 600 222 600
Summa 2 978 860 2 978 860
Varav tecknade/konverterade 1260 000

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestaende optioner vid slutet av perioden

uttryckt i antal ar 1,5 3,6
Losenprisets intervall for utestaende optioner vid slutet av perioden 12,4-56,9 SEK 12,4-56,9 SEK

Féljande tabeller beskriver inputdata som anvandes i modellen fér teckningsoptionerna som har tilldelats i koncernen.
teckningsoptionerna har beraknats med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.

Marknadsvardet for

Optionsprogram Optionsprogram Optionsprogram Optionsprogram
2023/2026 2022/2027 2021/2026 2020/2025

Lésenpris 39 57 17,81 13,3
Forvantad volatilitet (%) 38% 28% 25% 25%
Forvantad I6ptid (ar) 2,8 5 5 5
Vagd genomsnittlig
aktiekurs 30,27 35,37 8,9 6,65
Forvantad
direktavkastning (%) 0% 0% 0% 1%
Riskfri ranta (%) 3% 2% -0,3% -0,36%
Genomsnittligt vagt
verkligt varde vid
varderingstidpunkten 3,49 4,3 5,8 4,3

Modell Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Teckningsoptionernas férvantade I6ptid baseras pa historisk
information och férvantade beteenden vid inlésen hos olika
kategorier av optionsberattigade och kan féljaktligen inte ses som
ett indikativt matt pa verklig inlésen. Den férvantade volatiliteten
har faststallts genom analys av utvecklingen pa 4C Group AB:s
aktie samt aktiekursutvecklingen hos andra aktier inom relaterade
branscher, vilket ger en indikation om optionens férvantade
volatilitet som inte sannolikt stdmmer éverens med verkligt utfall.
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Not K6
Finansiella intdakter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Ranteintakter redovisas
i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den réanta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser. Finansiella intékter redovisas i den
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Not K7
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pa skulder
vilka beraknas med tillampning av effektivrantemetoden och av
rantekostnader pa leasingskulder. Finansiella kostnader redovisas i
den period till vilkken de hanfér sig.

De valutakursvinster och valutakursforluster som redovisas som
finansiella intékter respektive kostnader redovisas brutto.

period till vilkken de hanfér sig. 2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Skulder vérderade till upplupet
2024-01-01- 2023-01-01- anskaffningsvérde:
2024-12-31 2023-12-31 Rantekostnader skulder till kreditinstitut 1535 -
Tillgangar vérderade till upplupet Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 792 1028
anskaffningsvérde: Summa rintekostnader enligt
Rénteintékter 6vriga finansiella tillgangar 114 1693 effektivrantemetod 2 327 1028
Summa rénteintékter enligt
effektivréntemetod 114 1693 Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser - nettokostnader,
Ovriga finansiella intékter: finansiella poster 12 694 16 079
Valutakursdifferenser — nettointékter, Rantekostnader leasingskulder 1710 1882
finansiella poster 19 494 14 678 Summa 14 404 17 961
Summa 19 494 14 678
Summa finansiella kostnader 16 732 18 989
Summa finansiella intékter 19 608 16 370
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Not K8
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader
5 2024-01-01- 2023-01-01-
Ovriga rorelseintakter 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rérelseintakter 546 =
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 2610 3082
Summa 3 156 3 082
. 2024-01-01- 2023-01-01-
Ovriga rorelsekostnader 2024-12-31 2023-12-31
Valutakursforluster av rorelsekaraktar -1 942 -3 274
Summa -1 942 -3 274
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Not K9
Skatt
2024-01-01- 2023-01-01-
Aktuell skatt 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -1 938 -816
Justeringar avseende tidigare ar -487 -1725
Summa aktuell skatt -2 425 -2 541
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -2 866 -1 824
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 4 879 3 543
Summa uppskjuten skatt 2012 1719
Redovisad skatt i resultatrakningen -411 -822
2024-01-01- 2023-01-01-

Avstamning av effektiv skattesats 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -3 052 -8 521
Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget (20,6%) 629 1755
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -541 -832

Skillnad i skattesats mellan lander -13 -20

Justering av skatt fran fg ar -487 -1 725
Redovisad skatt -411 -822
Effektiv skattesats 13% 10%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra
skillnaderna:

Nyttjande-
ratts- Underskotts-
Uppskjuten skattefordran tillgangar avdrag Summa
Ingéende redovisat varde
2024-01-01 327 3765 4 092
| resultatet 28 5 436 5 464
| 6vrigt totalresultat - - -
Utgaende redovisat vérde
2024-12-31 355 9 200 9 556
Nyttjande-
ratts- Underskotts-
Uppskjuten skattefordran tillgangar avdrags Summa
Ingaende redovisat varde
2023-01-01 76 222 298
| resultatet 251 3542 3793
| 6vrigt totalresultat - - -
Utgaende redovisat varde
2023-12-31 327 3764 4 091
Immateriella Periodiserings-
Uppskjuten skatteskuld tillgangar fond Summa
Ingaende redovisat varde
2024-01-01 15170 - 15170
| resultatet 3433 - 3433
| dvrigt totalresultat - - -
Utgaende redovisat véarde
2024-12-31 18 603 - 18603
Immateriella Periodiserings-
Uppskjuten skatteskuld tillgangar fond Summa
Ing&ende redovisat virde
2023-01-01 11 349 1932 13281
| resultatet 3 821 -1 932 1889
| Gvrigt totalresultat - - -
Utgaende redovisat viarde
2023-12-31 15170 - 15170

Den uppskjutna skattefordran pa 355 tkr (327 tkr) nettoredovisas i
balansrakningen och bestar brutto av en uppskjuten skattefordran
hanférlig till leasingskulden pa 9 267 tkr (10 136 tkr) samt en
uppskjuten skatteskuld hanférlig till nyttjanderattstillgangarna pa
8 913 tkr (9 805 tkr).

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 41 967 tkr (17 180) for
vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats i balansrakningen
och avser Sverige. Uppskjutna skattefordringar har redovisats for
dessa poster, da det ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Not K10
Immateriella tillgangar

Avskrivningsprinciper

Immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod samt
Koncernens materiella anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga fér anvandning. Koncernen har ansett att den
linjara avskrivningsmetoden bést speglar anvdndandet av dessa
tillgangar. Bedémda nyttjandeperioder fér Koncernens vasentliga
immateriella tillgadngar ar foljande:

Egenupparbetade immateriella tillgangar: 5 ar
Licenser: 5 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje arsslut.
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Egen- Nedskrivningsprévning
upparbetade Totala Koncernen gor en nedskrivningsprévning minst arligen av
immateriella immateriella X N g L X gspP X g o g .
Anskaffningsvirde tillgangar Licenser tillganga immateriella tillgdngar vilka annu ej har tagits i bruk. Under éret har
Per 1 januari 2023 139 591 23 139 614 t\edskr.ivnin.galf av egenupParpetade immateriella tillgangar vilka
Internt upparbetade 36 085 B 36 085 annu ej tagits i bruk uppgatt till O tkr (O).
Per 31 december 2023 175 677 23 175 699
Per 1 januari 2024 175 677 23 175 699
Internt upparbetade 37 607 - 37 607 Not K11
Separat forvarvade - so14 3014 Materiella anléggningstillgéingar
Per 31 december 2024 213 284 3 037 216 320
Avskrivningar L. L.
Per 1 januari 2023 -84 501 -23 -84 523 Avskrivningsprinciper
Arets avskrivningar 18 084 _ 18 084 Anlé'ggningstillgéngarna. skrivs av systematiskt dver tillgénge-rjs
Aterféring avskrivning 547 B 547 bedkorno!a nyttja;ngepebr!pf. KonTernen“ha(; anjettt atctj den ||tr1ljla|:a
Per 31 december 2023 -102 038 23 102060  ovSKrivmingsmetoden bast speglaranvandandet av cessa tiigangar:
= : Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
Per 1 januari 2024 -102 038 -23 -102 059 " o .
. férekommande fall tillgdngens restvarde.
Arets avskrivningar -20 942 - -20 942
Per 31 December 2024 -122 980 -23 -123 002 Beddémda nyttjandeperioder fér koncernens vasentliga
anlaggningstillgangar ar foljande:
Immateriella
anléggningstiligangar Maskiner och inventarier: 5 ar
Utgaende redovisat varde per Datorer: 3-5 &r
2023-12-31 73 639 - 73 639
Utgaende redovisat vérde per Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
2024-12-31 90304 3014 93 318

Koncernen har inga materiella kostnader som &r relaterade
forskning och utveckling som inte har aktiverats under aret

Ej fardigstdlida tillgangar
Vardet pa de tillgdngar som inte har tagits i bruk uppgar till
32 314 tkr (24 653)

till

omprévas vid varje arsslut.
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Totala materiella

Anskaffningsvéarde inventarier anlaggningstillgangar
Per 1 januari 2023 7 310 7 310
Arets anskaffningar 990 990
Omrékningseffekter -86 -86
Per 31 december 2023 8213 8 213
Arets anskaffningar 501 501
Omrékningseffekter 412 412
Per 31 december 2024 9126 9126
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2023 -3 003 -3 003
Arets avskrivningar -1 231 -1 231
Omrakningseffekter 35 35
Per 31 december 2023 -4 199 -4 199
Arets avskrivningar -1 295 -1 295
Omrakningseffekter -227 -227
Per 31 december 2024 -5 721 -5 721
Maskiner och inventarier

Utgaende redovisat varde per 31

december 2023 4014 4014
Utgaende redovisat varde per 31

december 2024 3 404 3 404
Materiella anlaggningstillgangar

Utgaende redovisat varde per 31

december 2023 4014 4014
Utgaende redovisat varde per 31

december 2024 3 404 3 404
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Not K12
Leasingavtal
Koncernens vasentliga leasingavtal, for vilka koncernen ar leasetagare, utgérs i huvudsak av avtal avseende lokaler, fordon och IT-utrustning. Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport
| tabellen nedan presenteras koncernens utgdende balanser avseende nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aret: over resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten.
Nyttjanderattstillgangar
Summa nyttjande 2024-01-01- 2023-01-01-
Lokaler Fordon IT-utrustning rattstillgangar Leasingskuld 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 2023-01-01 39 276 995 6 165 46 436 42 636 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -20 527 -18 747
Tillkommande avtal 16 123 591 6 385 23 099 22 318 Réntekostnader pa leasingskulder -1 706 -1 882
Avskrivningar -13 945 -905 -3 897 -18 747 - Summa -22 233 -20 629
Forutbetalda hyreskostnader - - - - 2 732
Omrékningsdifferens -460 = = -460 -482 . o .
e i i i B 331 Koncernen redows.ar etf kassautﬂ?‘)de hanforligt till Ieasm"ga\ftal )
Réntekostnader N ) ) : 1 882 avseende amortering, rantebetalningar samt kostnader for l1agt varde
: : uppgéende till 19 389 tkr fér rakenskapséaret 2024 (17 670 tkr for
Leasingavgifter . - . - R rakenskapsaret 2023).
Utgaende balans 2023-12-31 40 994 681 8 653 50 328 49 203
Varav kortfristiga skulder 19 402 Koncernen tillampar tva undantag i samband med
Varav langfristiga skulder 29 801 leasingredovisning. Korttidsavtal med I6ptid kortare an ett &r och
utan képoption samt lagvardesavtal som inte éverstiger 5 000 EUR
Ingéende balans 2024-01-01 40 994 681 8 653 50 328 49 203 kostnadsférs. Under 2024 och 2023 har det inte férekommit nagra
Tillkommande avtal 13 145 33 1297 14 475 14 256 korttidsavtal.
Avskrivningar -16 417 -388 -3722 -20 527 -
Avslutade avtal R 151 R 151 R For en l6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se, Not K19
Omrikningsdifferens 1274 ) ) 1274 970 Finansiella risker.
Réntekostnader - - - - 1706
Leasingavgifter - - - - -21 047
Utgaende balans 2024-12-31 38 996 175 6 228 45 398 45 088
Varav kortfristiga skulder 21 030

Varav langfristiga skulder 24 058
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Not K13 Not K14
Finansiella instrument Ovriga kortfristiga fordringar
o Finansiella Finansiella Ovriga kortfristiga fordringar 2024-12-31  2023-12-31
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Unppl intakt h forutbetald
tillgangar och skulder tillgdngar och skulder [FRINTEIE [T @ eI )

o o och skulder  virderade o o och skulder  virderade liostnader 10 134 8 450
Vérdering av finansiella virderade till upplupet Summa Vérdering av finansiella varderade till upplupet Summa Ovriga kortfristiga poster 1448 3 281
tillgangar och skulder till verkligt anskaff- redovisat tillgangar och skulder till verkligt anskaff- redovisat Redovisat vérde 11 582 11 731
per 2024-12-31 virde ningsvérde vérde per 2023-12-31 vérde ningsvérde vérde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Upplupna intikter och
Andra langfristiga fordringar 1529 1529 Andra langfristiga fordringar 1362 1362 férutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 14 219 14 219 Kundfordringar 38 675 38 675 Férutbetalda forsakringar 586 344
Likvida medel 24 168 24 168 Likvida medel 62 227 62 227 Férutbetalda licenskostnader 2531 2 245
Summa 39 917 39 917 Summa 102 264 102 264 Ovriga férutbetalda kostnader 7 017 5 861

Redovisat varde 10 134 8 450
Finansiella skulder Finansiella skulder
Checkrakningskredit 41 483 41 483 Leverantorsskulder 10 815 10 815
Leverantorsskulder 13 411 13 411 Upplupna kostnader 3213 3213
Upplupna kostnader 2 400 2 400 Ovriga langfristiga skulder 1985 1985 Not K15
Ovriga langfristiga skulder 2 411 2 411 Ovriga kortfristiga skulder 28 211 28 211 Likvida medel
Ovriga kortfristiga skulder 16 847 16 847 Summa 44 224 44 224
Summa 76 552 76 552

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel

kundfordringar och leverantérsskulder, samt for langfristiga

skulder med rorlig ranta anses det redovisade vardet vara en god

approximation av det verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats
i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om

nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen
av de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte
erhallit nagra stallda sakerheter for de finansiella nettotillgéngarna.

Med likvida medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga
placeringar med forfall inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kredit 68 046 37 500
Utnyttjad kredit -41 483 -
Checkkredit 26 563 37 500
Banktillgodohavanden 24 168 62 227

Av koncernens banktillgodohavanden utgérs O tkr (0), per den 2024~

12-31, av sparrade bankmedel.
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Koncernféretag
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Moderféretagets, 4C Group AB, innehav i direkta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:
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Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Org.nummer Sate 2024-12-31 2023-12-31
4C GROUP AB 556706-0412 Stockholm Moderbolag Moderbolag
4C Strategies AB 556598-6436 Stockholm 100% 100%
4C Europe UK Limited 07450958 London 100% 100%
4C North America Inc. 81-2766199 Delaware, USA 100% 100%
4C International AB 556976-8905 Stockholm 100% 100%
4C Strategies Norway AS 827186112 Oslo 100% 100%
4C Strategies Asia Pacific PTY Ltd 660383568 Queensland 100% 100%
4C Strategies Finland OY 3375477-3 Helsinki 100% 100%
4C Strategies North America Inc. 93-1494208 Virginia, USA 100% 100%
Not K17 Typ av aktie A-aktie Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter
Eget ka Pit(ﬂ Typ av aktie Stamaktie hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid féretagsstamman.
Rostvarde 1,00 Alla aktier har samma ratt till koncernens kvarvarande nettotillgangar.
Kvotvarde 31 december 2019 0,00550 Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
Foretagets aktiekapital bestar av stamaktier. Aktiekapitalet redovisas Kvotvirde 31 december 2020 0,00550 overlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller dess dotterféretag.
till dess kvotvarde och éverskjutande del redovisas som Ovrigt Kvotvarde 31 december 2021 0,00550 .
tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till Kvotvérde 31 december 2022 0,01750 (?Vfigt tillskjutet kapital
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som Kvotvirde 31 december 2023 0,01750 erigt tillskjutet kapital utgc':)rs.av kapital t.iIIskjljtet av K.oncernejns agare
ett avdrag fran emissionslikviden. Kvotvérde 31 december 2024 0,01750 i fo!'n'] av §verkurs vid nyemissioner, premier frdn teckningsoptioner och
aktieégartillskott.
Aktiekapital
Per den 20p24—12—31 omfattar det registrerade aktiekapitalet 223‘2‘4(_);0;1 22(2)250112?;1 Reserver
35132 142 (84199 142) aktier med ett kvotvarde pa 0,01750 kr Antal aktier vid &rets borjan 34 199 142 33 919 142 Koncernens res?rv avser till fullo en oﬂmr‘fékning?resierv, villfen in.nefattar
per aktie. T e e 933 000 280 000 alla valutakuorsdlff?renser som uppstar vid omraknlng"av ﬁngnsglla .
= Y rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
Antal utestdende aktier vid arets slut 35132 142 34 199 142

rapporter i en annan funktionell valuta an den valuta som Koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i
resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.
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Not K18
Resultat per aktie

Vid redovisning av resultat per aktie tillampas — IAS 33 Resultat
per aktie. Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i Koncernen hanférligt till moderbolagets dgare och pa
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av

utstéallda teckningsoptioner.

Fér mer information om befintliga teckningsoptionsprogram,

se not K5.

Vagt genomsnittligt antal aktier, 2024-01-01- 2023-01-01-

innan och efter utspadning 2024-12-31 2023-12-31

Vagt genomsnittligt antal aktier 34 995 892 33 989 142

V&gt genomsnittligt antal teckningsoptioner

vid arets slut 140 000 1217 000

Vigt genomsnittligt antal utestaende aktier,

efter utspadning 35 135 892 35 206 142
2023-01-01- 2022-01-01-

Resultat per aktie 2023-12-31 2022-12-31

Resultat hanférligt till moderforetagets

aktiedgare (tkr) -3 468 -9 343

Vagt genomsnittligt antal aktier 34 995 892 33 989 142

Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,10 -0,27

Resultat hanforligt till moderféretagets

aktiedgare (tkr) -3 468 -9 343

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier,

efter utspadning 35 135 892 35 206 142

Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,10 -0,27

ARET 2024
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Not K19
Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode paverkas
bade av férandringar i omvarlden och av koncernens eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker
som féretaget moter samt, att sa langt det ar mojligt, forebygga och
begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen
som har det 6vergripande ansvaret for Koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera,
beddma och vardera de risker som Koncernen stélls infor. Prioritet
laggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende majlig
paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest
negativ effekt fér Koncernen. Koncernens évergripande malsattning
for finansiella risker ar att hitta en lamplig avvagning av de finansiella
riskerna for att kunna sakerstalla utférandet av den strategi som
Koncernen arbetar utifran.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka
Koncernen en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta
hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida
medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga

exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.

Kreditrisk i kundfordringar

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
koncernens malsattning ar att ha férebyggande kontroller pa
plats for att sékerstélla att inga signifikanta kundférluster sker.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forséaljning av

produkter och tjénster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normalt till 30 dagar. Koncernens kunder
utgors till storsta del av aktérer inom den offentliga sektorn i Sverige,
UK och USA, detta gor att risken i dessa kundfordringar i princip ar
normalt valdigt 1ag. Koncernen har utéver det en betydande andel
privata foéretag, framst i Sverige.

Dessa affarer ar dock av mindre storlek och fler till antalet, varpa
risken i dessa fordringar kan anses vara val spridd.

Koncernen tillampar den generella metoden fér redovisning av
férvantade kreditférluster for kundfordringar. Detta innebéar att
forvantade kreditférluster reserveras for aterstaende l6ptid, vilken
forvantas understiga ett ar fér samtliga fordringar. Koncernen
tillampar en individuell bedémning per fordran fér berakning av
férvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
férvantad forlust samt exponering vid fallissemang. | de fall en
extern kreditrating inte finns tillganglig fér motparten goérs en intern
beddmning av motpartens kreditrating baserat pa bolagets tidigare
erfarenheter av kunden samt annan tillganglig information. For
kreditférsamrade tillgdngar och fordringar samt for fordringar som
uppgar till vasentliga belopp, gérs en individuell bedémning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
For ej kreditforsamrade fordringar och fordringar som ej uppgar till
vasentliga belopp gors en kollektiv bedémning.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran
ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar

att betalningsinstallelse foreligger. | dessa fall sker en individuell
beddmning for att uppskatta den férvantade kreditférlusten utéver
férlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
for att erhalla betalning har avslutats.
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Forfallna kundfakturor

Ej forfallna

kundfodringar 0-30 dagar 31-90 dagar > 90 dagar Summa
2024-12-31
Brutto offentliga kunder 5975 120 336 - 6 430
Brutto privata foretag 5970 1697 11 111 7 789
Summa kundfordringar, brutto 11 944 1817 347 111 14 219
Forlustandel 0% 0% 0% 0% 0%
2023-12-31
Brutto offentliga kunder 23 953 2 400 2 328 1701 30 382
Brutto privata féretag 6 432 2 550 - 67 9 049
Summa kundfordringar, brutto 30 385 4 950 2 328 1768 39 431
Nedskrivningar - - - -757 -757
Forlustandel 0% 0% 0% -43% -2%

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer an 90 dagar
bedéms vara god, baserat pa historiskt laga kundférluster och
beaktande av framatriktade faktorer. Per 2024-12-31 har bolaget
gjort en beddmning om nedskrivning pa O tkr (757).

Forvéantade kundférluster for 2024-01-01- 2023-01-01-
kundfordringar (enligt férenklad metod) 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde -757 -9 814
Nedskrivningar - -757
Konstaterade kreditforluster - 9814
Utgaende redovisat varde -757 -757

Avtalstillgédngar

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran de avtalstillgangar som
innehas, koncernens malsattning ar att ha forebyggande kontroller
pa plats for att sakerstalla att inga signifikanta kundférluster sker.
Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakra att forséljning av
produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Koncernens
kunder utgors till stérsta del av aktérer inom den offentliga sektorn

i Sverige, UK och USA, detta gor att risken i dessa avtalstillgangar i
princip anses vara valdigt liten.

Koncernens tillampar den férenklade metoden fér redovisning av
forvantade kreditférluster for kortfristiga avtalstillgdngar. Detta
innebar att férvantade kreditforluster reserveras for aterstaende
16ptid. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for berékning
av férvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.

Koncernens tillampar den generella metoden fér redovisning av
forvantade kreditforluster for langfristiga avtalstillgangar. Enligt

den generella metoden méts kreditrisken fér de nastkommande

12 méanaderna. Koncernen tillampar ett kreditvarderingsbaserat
tillvagagangssatt dar forvantade kreditforluster mats med produkten
av sannolikhet for fallissemang, férlust givet fallissemang och
exponering vid fallissemang. Hansyn delges &ven annan kénd
information och framatblickande faktorer for bedémning av
férvantade kreditforluster.

Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts
foreligga for nagon fordran eller tillgang.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida

medel och 6verskottslikviditet. Koncernens malsattning ar att ha en
kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanférligt till placeringar. For
placeringar pa bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska
ha en hog kreditvardighet om minst investment grade rating A-/BBB
(S&P).

Forlustreserv for forvantade kreditforluster

For 6vriga poster som omfattas av férvantade kreditférluster
tilldmpas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Enligt den
generella metoden mats kreditrisken fér de nastkommande
12 méanaderna.

Koncernen tillampar ett kreditvarderingsbaserat tillvagagangssatt
dar forvantade kreditforluster mats med produkten av sannolikhet
for fallissemang, forlust givet fallissemang och exponering

vid fallissemang. Hansyn delges &ven annan kénd information

och framéatblickande faktorer fér bedémning av férvantade
kreditférluster. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen
inte bedomts foreligga for nagon fordran eller tillgang. Sddan
beddmning baseras pa om betalning &r 30 dagar férsenad eller mer,
eller om vasentlig férsdmring av kreditvardighet sker, medférande
en kreditvardighet understigande investment grade. Vid vasentlig
6kning av kreditrisk méts kreditrisken fér exponeringens aterstaende
I6ptid. Koncernen har definierat fallissemang som da betalning

av fordran &ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer
indikerar att betalningsinstallelse foreligger.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar, 6vriga
fordringar och likvida medel. Likvida medel 24 168 tkr (62 227
per 2023-12-31) &r placerade hos finansiella institut med hég
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kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel &r placerade pa banker
med rating A+ enligt S&P ratingbedémning.

Koncernens kundfordringar ar spridda pa ett flertal kunder, med
en viss kreditrisk-koncentration till vissa stérre kunder inom den
offentliga sektorn. De 5 storsta kundfordringarna utgér 6 088 tkr
(16 836), vilket motsvarar 43% (44%) av totala kundfordringar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
foérandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS

i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. | och med att
verksamheten till stor del bedrivs utanfér Sverige utgér valutarisken
den priméara marknadsrisken.

Ranterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteforandringar som paverkar koncernens
kassafldde och resultat i en stérre omfattning an vad koncernen
klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk
avseende koncernens lan till kreditinstitut, samt rantekostnader
hanférliga till skatteanstand till Skatteverket. Koncernens upplaning
sker normalt sett till rorlig ranta. Ranterisken ar lag da koncernens
rantekostnader ar laga i férhallande till totalt resultat.

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per
balansdagen, far en ranteuppgang/nedgang pa 2 procentenheter pa
balansdagen en péaverkan pé resultatet fére skatt pa O tkr (O) och en
paverkan péa eget kapital efter skatt pa O tkr (O).

| foljande tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna
for respektive rantebarande skuld:
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Forfall Rénta 2024-12-31 2023-12-31
Checkrakningskredit STIBOR 1W
(SEK) Tillsvidare +3 03% - -
Summa 0 0
Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring

i utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns primart i

omrakningen av utlandska verksamheters tillgdngar och skulder till
moderforetagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering.
Aven Koncernens forsaljning och inkép i utlandska valutor, sa kallad
transaktionsexponering, utgér en valutarisk. Sammanfattningsvis
bedriver Koncernen verksamhet i stora delar av variden med

2024-01-01 - 2024-12-31

intakts- och kostnadsbas i lokal valuta och &r saledes exponerade
for valutarisk.

En betydande del av inkép och héarmed ocksa leverantdrsskulderna

ar i utlandsk valuta och ar darmed utsatta for valutarisker. Vid inkép
anvands diskonteringsrantor. Aven en stor del av koncernens forsalj-
ning sker i andra valutor &n den svenska kronan (SEK) varvid vasentliga
valutarisker férekommer. Som framgar av tabellen nedan bestar kon-
cernens huvudsakliga transaktionsexponering av USD, GBP och EUR.

Koncernen stravar efter att om moéjligt matcha inkép och férsaljning
i samma valutor men resultatet kommer anda att paverkas av
valutakursférandringar framoéver. Koncernen évervager kontinuerligt
ifall valutasakringar ska initieras men under 2024 har detta ej
ansetts berattigat.

2023-01-01 - 2023-12-31

Valutaexponering (%)

Rorelseintakter

Rorelsekostnader Rorelseintakter Rorelsekostnader

GBP 116 837 -61 280 100 635 -76 908
usD 116 476 -87 680 87 110 -57 228
EUR 5070 -1 895 8 791 -1 521
Ovriga valutor 11 352 - 1561 -843
Effekt pa res. Effekt pa Effekt pares. Effekt pa
Kénslighetsanalys - Valutakursféréandringar mot SEK fore skatt eget kapital fore skatt eget kapita
usD
+10% 5 556 6 721 2988 3808
-10% -5 556 -6 721 -2 988 -3 808
GBP
+10% 2880 4 661 2373 3858
-10% -2 880 -4 661 -2 373 -3 858
EUR
+10% 317 317 726 726
-10% -317 -317 -726 -726
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Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett féretag far svarigheter att fullgéra
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Féretaget
hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av
verksamheten samt genom att uppratthalla en koncernkonto-
struktur som sékerstéller bolagens kreditbehov. Bolaget
prognostiserar I6pande framtida kassafléden utifran olika scenarion
for att sakerstalla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ar
omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet ar i allt vasentligt
sjalvfinansierad med mojlighet att nyttja checkrackningskredit

och férsaljning av kundfordringar vid behov. Koncernen har inga
ataganden gentemot kreditgivaren. Koncernen har ett beviljat
kreditbelopp fér sin checkrakningskredit, se tabell pa sid 64 for
belopp som &r beviljade samt utnyttjade vid rapportperiodens slut.
Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel samt onyttjade
checkrakningskrediter.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv
eller utveckling inte kan behallas, forlangas, utdkas, refinansieras eller
att sddan finansiering endast kan ske pa villkor som &r oférmanliga
for bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet 6ver av
féretaget och styrelsen for att sakerstalla finansiering av féretagets
expansion och investeringar. Malsattningen ar att sakerstalla

att koncernen lopande har tillgang till extern upplaning utan att
kostnaden fér upplaningen 6kar vasentligt. Refinansieringsrisken
minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansierings-
processen. Foretaget uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog
med flera kreditgivare.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och
aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen till hoger.
Finansiella instrument med rérlig ranta har beraknats med den ranta
som foreladg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar
aterbetalning tidigast kan kravas.
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2024-12-31
Loptidsanalys <3 man 3-6 man 6-12 man >1ar Totalt
Leverantorsskulder 13 411 - - - 13 411
Leasingskulder 5 291 5 291 10 581 25724 46 887
Upplupna kostnader 2 400 - - - 2 400
Ovriga kortfristiga skulder 11 588 - - 3676 15 264
Kortfristiga rantebarande skulder 2 459 530 41 081 - 44 070
Ovriga langfristiga skulder - - - - 0
Langfristiga rantebérande skulder - - - 2 411 2 411
Summa 35 149 5 821 51 662 31 811 124 443
2023-12-31

Loptidsanalys <3 man 3-6 man 6-12 man >1ar Totalt
Leverantorsskulder 10 815 - - - 10 815
Leasingskulder 5028 5 028 10 057 32 787 52 900
Upplupna kostnader 17 612 2 368 - - 19 980
Ovriga kortfristiga skulder 22 903 - - - 22 903
Kortfristiga rantebarande skulder 7 886 530 1455 530 10 401
Ovriga langfristiga skulder - - - 497 497
Langfristiga rantebérande skulder - - - 1985 1985
Summa 64 244 7 926 11 512 35 799 119 481

Nedan visas kreditavtal/~-ramar som Koncernen har ingatt:

2024-12-31 2023-12-31
Checkrakningskredit -68 046 37 500
varav utnyttjad -41 483 -
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Ej kassa-
flédespaverkan

Foran-

dring

Forandring i finansiella Kassa- leasing-
skulder 2024-01-01 flode  skulder 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 0 - - 0
Checkrakningskredit 0 - - 0
Aktieagarlan 0 - o 0
Leasingskulder 49203 -19389 15274 45 088
Summa 49 203 -19389 15274 45 088

Ej kassa-

flédespaverkan

Foran-

dring

Forandring i finansiella Kassa- leasing-
skulder 2023-01-01 flode  skulder 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut (0] - - 0
Checkrakningskredit 0 - - 0
Aktieagarlan 0 - - 0
Leasingskulder 42 634 -17 669 24 238 49 203
Summa 42 634 -17 669 24 238 49 203

ARET 2024

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal
avseende kapitalet ar att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet pa lang sikt, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Koncernens soliditet ar 54 % (59 %) och totala kapitalets
omsattningshastighet ar 0,78 (0,85). Nyckeltal som koncernen
fortsattningsvis stravar att bibehalla eller forbattra. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier

eller salja tillgangar for att minska skulderna. Styrelse och ledning
utvarderar |6pande framtida betalningsataganden och beslutar
utifrén en samlad bedémning hur Koncernens medel ska férvaltas.
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Not K20
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31  2023-12-31
Upplupna kostnader 20 099 19 980
Ovriga kortfristiga poster 16 307 22 902
Redovisat varde 36 406 42 882
Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 5768 7512
Upplupna sociala avgifter 1853 3130
Upplupna Iéner och arvoden 7 042 6 125
Upplupna provisioner 166 452
Ovriga upplupna kostnader 5270 2 761
Redovisat varde 20 099 19 980
Not K21
Kassaflédesanalys
Justeringar for poster som inte ingar 2024-01-01- 2023-01-01-
i kassaflodet 2024-12-31  2023-12-31
Justeringar i rérelseresultatet
Arets avskrivningar 42 766 37 532
Omrakningsdifferenser -668 192
Ovrigt -246 -1 048
Summa 41 852 36 676
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Not K22
Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter och

eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 65 000 37 500
Aktier i dotterforetag 30 938 25 154
Summa 95 938 62 654

Foretagsinteckningen ar stalld for beviljad checkrakningskredit.

ARET 2024

Not K23
Transaktioner med ndrstdende

En férteckning 6ver koncernens dotterforetag, vilka aven ar de
foretag som ar narstaende till moderforetaget, anges i not 16
Koncernféretag.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare, se
not K5 Anstallda och personalkostnader.

FINANSIELL INFORMATION

Not K24
Hdndelser efter balansdagen

AC Strategies verksamhet har inte forandrats sedan utgangen av
2024. Bolagets aktiviteter fortsatter enligt plan och den strategiska
inriktningen for tillvaxt kvarstar.

Under 2024 och bérjan av 2025 har presidentbytet i USA skapat
férandringar i den globala politiska och sakerhetspolitiska
dynamiken, vilket har paverkat férsvarspolitik och relationerna
inom NATO. | Europa pagar intensiva diskussioner om starkt
forsvarssamarbete, sarskilt i ljuset av den osakra situationen i
Ukraina. Dessa foérandringar paverkar var marknad och vara kunder
och vi féljer utvecklingen noggrant. Osakerheten kring geopolitiken,
forsvarsstrategier och internationella relationer innebar att vi
haller ett vakande 6ga pa hur dessa faktorer kan paverka vara
affarsomraden och langsiktiga strategier.

Den 27 mars 2025 genomférde bolaget en riktad nyemission av
aktier om totalt 3 142 857 till ett pris om 17,50 kronor per aktie.
Genom emissionen tillférdes bolaget 54 999 998 kronor i nytt
eget kapital.

Inga andra vésentliga hédndelser har intraffat efter balansdagen.

BOLAGSSTYRNING 44
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Moderbolagets resultatrakning

TKR Not 2024 2023
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 199 576 187 246
Ovriga rérelseintakter 101 7
Summa rérelsens intakter 199 677 187 253
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -137 145 -139 698
Personalkostnader 4 -84 482 =77 731
Ovriga rérelsekostnader -171 -
Summa rérelsens kostnader -221 799 -216 668
Rorelseresultat fére avskrivningar -22 122 -29 415
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 10 -562 -455
Rorelseresultat -22 683 -29 870
Finansiella intakter 5 16 206 13 038
Finansiella kostnader 6 -10 810 -11 961
Resultat efter finansiella poster -17 287 -28 793
Bokslutsdispositioner 7 -7 500 9120
Resultat fore skatt -24 787 -19 673
Inkomstskatt 9 4 879 3 661
Arets resultat -19 909 -16 012

ARET 2024
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Moderbolagets balansrdkning
TKR Not 2024-12-31 2023-12-31 TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 17
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anldggninstillgangar 8 3014 - Aktiekapital 615 598
Inventarier, verktyg och installationer 10 1472 1775 Summa bundet eget kapital 615 598
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 486 1775
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Overkursfond 167 192 155 149
Andelar i koncernféretag 11 21 680 21 680 Balanserade vinstmedel 9618 25 630
Uppskjuten skattefordran 9 8 555 3676 Periodens resultat -19 909 -16 012
Summa finansiella anlaggningstillgangar 30 235 25 357 Summa fritt eget kapital 156 901 164 767
Summa anldggningstillgangar 34721 27 132 Summa eget kapital 157 515 165 366
Omsiittningstillgangar Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 11,12 147 393 129 771
Avtalstillgangar 1260 - Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 1781 6 301 Ovriga langfristiga skulder 14 2 411 -
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 15 7 802 7 455 Summa langfristiga skulder 2 411 0
Kassa och bank 16 1312 34 543
Summa omsittningstillgangar 159 548 178 070 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebéarande skulder 603 -
Summa tillgangar 194 269 205 202 Leverantdrsskulder 13 10 266 7 606
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 13 6811 14 473
Ovriga kortfristiga skulder 13 6 208 8713
Avtalsskulder 2013 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 8 442 9 044
Summa kortfristiga skulder 34 343 39 836
Summa eget kapital och skulder 194 269 205 202
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

47

TKR Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 594 151 038 0 25 630 177 262
Periodens resultat - - - -16 012 -16 012
Periodens 6vriga totalresultat o - - - 0
Periodens totalresultat 0 0 0 -16 012 -16 012
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 5 3372 - - 3377
Inbetalning optionspremier - 77 - - 777
Aterkopta optioner - -38 - - -38
Summa transaktioner med aktiedgare 5 4111 (0] (0] 4116
Utgaende balans 31 december 2023 598 155 149 0 9618 165 365
Ingaende balans 1 januari 2024 598 155 149 0 9618 165 365
Periodens resultat - - - -19 909 -19 909
Periodens 6vriga totalresultat o o - - 0
Periodens totalresultat 0 0 0 -19 909 -19 909
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 16 12 042 - - 12 059
Summa transaktioner med aktiedgare 16 12 042 (V] (V] 12 059
Utgaende balans 31 december 2024 615 167 192 0 -10 292 157 515
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Moderbolagets kassaflodesanalys

gets kassafléd ly
TKR Not 2024 2023 TKR Not 2024 2023
Kassaflode fran den Iopande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -22 683 -29 870 Nyemission 12 059 3377
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 631 448 Optionspremier - 739
Finansiella intékter 5 395 1077 Foréndring skulder hos kreditinstitut 13 3014 -
Erlagd rénta o s Lamnade koncernbidrag 7 -7 500 -
Betald skatt 1988 -4 056 Nybildande av dotterbolag - -260
Forandring av rérelsetillgangar 925 2 063 Kassafldde fran finansieringsverksamheten 7 572 3 856
Forandring av rorelseskulder -23 787 -57 982
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37 531 -88 321 Periodens kassaflode -33 232 -85 318
Kassaflode fran investeringsverksamheten Foérandring i likvida medel
Forvérv av immateriella tillgangar -3014 s Likvida medel vid arets borjan 34 543 119 861
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -259 -733 Valutakursdifferens i likvida medel - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -120 Likvida medel vid arets slut 16 1311 34 543
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 273 -853
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Moderbolag, noter

Not M1. Vdasentliga redovisnhingsprinciper

Moderféretaget har uppréattat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering
utgivna rekommendation RFR 2 “Redovisning for juridisk person”.
Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Det
innebar att IFRS redovisningsstandarder tillampas med de avvikelser
som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna foér
moder-

féretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstdllning

Resultatrakning och balansrakning ar fér moderféretaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan rapporten
Over totalresultat, rapporten déver férandringar i eget kapital och
rapport éver kassafléde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden, och att nyttjanderatter
och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning.

Identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s.

att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Skatter
| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till
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de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderféretaget i enlighet

med anskaffningsvardemetoden. Det registrerade antalet enheter

i koncernféretag testas for nedskrivning i enlighet med IAS 36,
Nedskrivningar. En analys om nedskrivningsbehov finns genomférs
vid utgangen av varje rapportperiod och en eventuell nedskrivning
belastar resultatrdkningen. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad sker aterféring av denna. Transaktionskostnader
inkluderas i det redovisade vardet fér innehavet.

Vid prévning av nedskrivningsbehov gors antaganden om
framtida forhallanden for att berakna framtida kassafléden som
bestammer atervinningsvardet. Atervinningsvérdet jamférs med
det redovisade vardet for dessa tillgangar och ligger till grund for
eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden som
paverkar atervinningsvardet mest ar framtida resultatutveckling,
diskonteringsrénta och nyttjandeperiod. Om framtida omvarlds-
faktorer och férhéllanden dndras kan antaganden paverkas sa att
redovisade varden pa moderforetagets tillgangar andras.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lamnade koncernbidrag
som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln.

Lamnade aktiedgartillskott av moderféretaget fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos
moderforetaget. Erhallna aktieagartillskott redovisas som en 6kning
av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderféretaget som juridisk person, utan moderféretaget tillampar
i enlighet med ARL anskaffningsvéardemetoden. | moderféretaget

vérderas darmed finansiella anlaggningstiligangar till anskaffningsvarde
och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip,
med tillampning av nedskrivning for férvantade kreditforluster enligt
IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till férman fér dotter- och intresseféretag samt
joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar
istallet principerna for vardering enligt IAS 37 Avsattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned
for forvantade kreditforluster. Fér metod géllande nedskrivning for
forvantade kreditforluster, se Koncernens Not 19 Finansiella risker.

Férvantade kreditférluster for likvida medel har inte redovisats, da
beloppet bedémts vara ovasentligt.

Betydande uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgdngs- och skuldposter
respektive intéakts- och kostnadsposter samt lamnad information
i ovrigt. Nedan beskrivs de bedémningar och kallor till osékerhet

i uppskattningar som &r mest vésentliga vid uppréattandet av
foretagets finansiella rapporter.

Uppskjuten skattefordran

Se beskrivning under redovisningsprinciperna fér Koncernen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderféretaget i enlighet
med anskaffningsvardemetoden. Det registrerade antalet enheter
i koncernféretag testas for nedskrivning i enlighet med IAS 36,
Nedskrivningar. En analys om nedskrivningsbehov finns genomférs
vid utgangen av varje rapportperiod och en eventuell nedskrivning
belastar resultatrdkningen.
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Not M2 Not M5 Not M6
Arvode till revisorer Rdnteintdkter och liknande resultatposter Rdntekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Ernst & Young AB 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdraget 1235 1650 Tillgangar och skulder vérderade till Tillgangar och skulder vérderade till
Skatteradgivning _ 58 upplupet anskaffningsvérde: upplupet anskaffningsvérde:
Ovriga tjanster 292 304 Ranteintakter bank 113 1 331 Ovriga rantekostnader -214 -251
Summa 1527 2012 Ranteintakter skattekonto 14 1 Summa rantekostnader enligt
Summa rénteintikter enligt effektivrantemetod -214 -251
effektivrantemetod 127 1 332 Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser
Not M3 Ovriga finansiella intékter: - nettokostnader, finansiella poster -10 596 -11 710
Leasing Valutakursdifferenser Summa -10 596 11710
- nettointakter, finansiella poster 16 079 11 706
Summa 16 079 11 706 Summa redovisat i resultat efter
2024-01-01- 2023-01-01- finansiella poster -10 810 -11 961
Framtida minimileasingavgifter 2024-12-31 2023-12-31 Summa finansiella intikter 16 206 13 038
Inom 1 ar 12 878 11 706
mellan 1-5 ar 20 634 21012
Summa 33512 32718
Not M7
Bokslutsdispositioner
Not M4
Anstdllda och personalkostnader 2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Aterféring periodiseringsfond - 9 380
For information om erséattning till anstallda och ledande Lamnat koncernbidrag -7 500 -260
befattningshavare samt information om antal anstallda, se Summa -7 500 9120

koncernens Not K5 Anstallda och personalkostnader.
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Not M8 Not M9 Not M10
Immateriella anldggningstillgangar Skatt Materiella anlaggningstiligangar
Summa 2024-01-01- 2023-01-01- Inventarier, Summa
immateriella Aktuell skatt 2024-12-31 2023-12-31 verktyg och materiella
Licenser anléitﬁ%néirr:gz; Uppskiuten skatt 4879 3661 installationer tillgangar
— Redovisad skatt 4 879 3 661 Anskaffningsvérde
Anskaffningsvérde Anskaffningsvérde per 1 januari 2023 1882 1882
enskaffnlngsv‘arde per 1 januari 2023 (1] 0 2024-01-01-  2023-01-01- Arets anskaffningar 733 733
Arets anskaffningar - - Avstamning av effektiv skattesats 2024-12-31  2023-12-31 Anskaffningsvirde per 31 december 2023 2615 2615
Anskaffningsvérde per 31 december 2023 0 0 Resultat fore skatt -24 787 -19 673 Anskaffningsvirde per 1 januari 2024 2615 2615
l:\nskaffnlngsvarde per 1 januari 2024 0 0 Skatt enligt géllande skattesats for Arets anskaffningar 259 259
Arets anskaffningar 3014 3014 moderfbretaget (20,6%) 5106 4 053 AnSkaffningSVél’de per 31 december 2024 2 874 2874
Anskaffningsvarde per 31 december 2024 3014 3014 Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -227 -377 Avskrivningar
Avskrivningar Justering av skatt fran fg &r - 15 Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2023 -385 -385
Ackumulerade avskrivningar per Redovisad skatt 4 879 3 661 Arets avskrivningar -455 455
1 januari 2023 0 0 Effektiv skattesats 20% 19% Ackumulerade avskrivningar per
Arets avskrivningar - - 31 december 2023 -840 -840
Ackumulerade avskrivningar per Underskotts- Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2024 -840 -840
31 december 2023 o Y Uppskjuten skattefordran avdrag Summa B A iLTEET 562 562
A(_:kumu!erade avskrivningar per Ingdende redovisat vérde Ackumulerade avskrivningar per
1januari 2023 ° 0 2024-01-01 3676 3676 31 december 2024 1402 -1402
Arets avskrivningar - - I resultatet 4879 4879
Ackumulerade avskrivningar per BVri - - . .. " e
31 december 2024 o o L‘:""Jgt Lotalrzsul.tatt - Materiella anldggningstillgangar
gaenceliecovisanvarce Utgaende redovisat varde per 2023-12-31 1775 1775
2024-12-31 8 555 8 555 Uta&ende redovi Ard
Immateriella anliggningstillgangar tgaende redovisat varde per 2024-12-31 1472 1472
Utgéaende redovisat varde per 2023-12-31 0 0 _ . . . e
98 iea: varde p . luslle Moderforetaget har inga finansiella tillgdngar eller skulder som
Cigeendeliedoyloa Ry delpeiR2 et 2e il 3014 3014 Uppskjuten skattefordran avdrag Summa har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt
Izl'igzag?gf_:dowsat s o o bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk
utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna
! tes%lltatet 3 661 8 661 ovan. Moderféretaget har inte erhallit nagra stallda sakerheter for de
LRI e R 12 il finansiella nettotillgdngarna.
Utgaende redovisat varde
2023-12-31 3 676 3676
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Not M1l Not M12

Andelar i koncernféretag Fordringar hos koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31 Foretag 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 21 680 21 560 4C Strategies AB

Nybildande av dotterbolag - 120 4C Europe UK Limited 68 381 72 325

Utgaende redovisat virde 21 680 21 680 4C North America Inc. 63 040 5692
4C International AB 6 232 30 104
4C Strategies Norway AS 793 679

Foretag Org. Nr. Site Kapitalandel och rostrattsandel 4C Strategies Finland OY R 122

= GISElEgIEsIAB 25653826450 Stockhioln L0057 4C Strategies Asia Pacific PTY Ltd 8 947 20 849

4C Europe UK Limited 07450958 London 100% Summa 147 393 129 771

4C North America Inc. 81-2766199 Delaware, USA 100%

4C International AB 556976-8905 Stockholm 100%

4C Strategies Norway AS 827186112 Oslo 100%

4C Strategies Finland OY 3375477-3 Helsingfors 100%

4C Strategies North America Inc. 93-1494208 Virginia, USA 100%

4C Strategies Asia Pacific PTY Ltd 660383568 Queensland 100%

Nedanstaende forteckning omfattar av moderféretaget direkt 4gda aktier och andelar. Moderféretaget har ej nagra indirekt agda aktier

och andelar.

Eget kapital Resultat Redovisat varde Redovisat varde
Moderforetaget Antal aktier 2024-12-31 2024 2024-12-31 2023-12-31
4C Strategies AB 1679 415 -499 11 079 11 079
4C Europe UK Limited 1 17 817 1930 - -
4C North America Inc. 1 11 395 1 309 10 327 10 327
4C International AB 50 239 80 50 50
4C Strategies Norway AS 300 -605 -1 31 31
4C Strategies Finland OY 10 000 64 35 12 12
4C Strategies North America Inc. 1 261 113 108 108
4C Strategies Asia Pacific PTY Ltd 1 747 605 73 73
Summa 21 680 21680
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Not M13
Finansiella instrument

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel

kundfordringar och leverantérsskulder, anses det redovisade vardet

vara en god approximation av det verkliga vardet.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade vardena.
Moderféretaget har inte erhallit nagra stallda sakerheter fér de

finansiella tillgangarna.

Finansiella Finansiella till-
tillgangar gangar och
och skulder skulder varderade

Vérdering av finansiella virderade till upplupet Summa
tillgangar och skulder till verkligt anskaffnings- redovisat
per 2024-12-31 varde varde varde
Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 147 393 147 393
Likvida medel 1312 1312
Summa 148 705 148 705
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 3014 3014
Leverantorsskulder 10266 10 266
Upplupna kostnader 497 497
Ovriga kortfristiga skulder 8 221 8 221
Skulder hos koncernforetag 6 811 6 811
Summa 28 809 28 809
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Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar och
och skulder skulder varderade
Vérdering av finansiella varderade till upplupet Summa
tillgangar och skulder till verkligt anskaffnings- redovisat
per 2023-12-31 vérde vérde vérde
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 129771 129 771
Likvida medel 34 543 34 543
Summa 164 314 164 314
Azl sl oy Moderféretaget har inga finansiella tillgangar eller skulder som
LeverantGrsskulder 7606 7606 har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett réttsligt
Upplupna kostnader 432 432 bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk
Ovriga kortfristiga skulder 8713 8713  utgodrs av nettobeloppen av de redovisade véardena i tabellerna
Skulder hos koncernféretag 14 473 14 473 ovan. Moderféretaget har inte erhallit nagra stallda sakerheter for
Summa 31224 31224 de finansiella nettotillgdngarna.
2024-12-31
Loptidsanalys for finansiella skulder <3 man 3-12 man 1-3 ar >3ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 603 2 411 - 3014
Leverantdrsskulder 10 266 - - - 10 266
Upplupna kostnader 287 203 - - 490
Ovriga kortfristiga skulder 5 808 399 - - 6 207
Skulder hos koncernforetag - 6 798 - - 6 798
2023-12-31
Loptidsanalys fér finansiella skulder <3 man 3-12 man 1-3 ar >3ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - - - - 0
Leverantdrsskulder 7 606 - - - 7 606
Upplupna kostnader 432 - - - 432
Ovriga kortfristiga skulder 5 480 2124 1109 - 8713
Skulder hos koncernféretag - 14 473 - - 14 473
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Not M14
Langfristiga skulder
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Not M17
Eget kapital

2024-12-31 2023-12-31 For information om aktietransaktioner och mandat godkanda av
Skulder till kreditinstitut 2 411 - bolagsstdmman, se Koncernens not K17 Eget kapital. Moderféretagets
Summa 2 411 - egna kapital delas in i bundet eget kapital och fritt eget kapital.
Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:
Not M15
Forutbetalda kostnader B ASens 167 192
Balanserat resultat 9618
Avrets resultat -19 909
2024-12-31 EEiE SlEL Redovisat virde 156 901
Forutbetalda hyreskostnader 2671 2 648
Ovriga kortfristiga fordringar 5131 4 807 Disponeras sé att:
Redovisat virde 7 802 7 455
Till aktiedgare utdelas 0
I ny rékning Overfores 156 901
Not M16
Kassa och bank Not M18
Upplupna kostnader
2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 1312 34 543 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde 1312 34 543 Upplupna semesterldner 4 500 4 676
Upplupna sociala avgifter 1007 1 006
Upplupen ranta 194 280
Upplupna Iéner och arvoden 2 398 2 931
Ovrigt 342 151
Redovisat varde 8 442 9 044

Not M19
Kassaflédesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i 2024-01-01- 2023-01-01-
kassaflodet 2024-12-31 2023-12-31
Justeringar i rérelseresultatet

Orealiserad valutapaverkan -69 -
Avskrivningar -562 -455
Summa -631 -455

Not M20
Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sékerheter for egna skulder till
kreditinstitut
Aktier i dotterféretag 11 079 11 079
Summa 11 079 11 079

Borgensférbindelser till férman fér koncernféretag hanfors till
utnyttjad checkrakningskredit.
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Not M21
Transaktioner med ndrstéende

2024-01-01- 2023-01-01-
Koncernféretag 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljning av varor/tjanster 218 845 187 246
InkOp av varor/tjanster -88 026 =77 297
Fordran pa balansdagen 147 393 129 771
Skuld pa balansdagen -6 811 -14 473
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Not M22
Hdndelser efter balansdagen

AC Strategies verksamhet har inte forandrats sedan utgangen av
2024. Bolagets aktiviteter fortsatter enligt plan och den strategiska
inriktningen for tillvaxt kvarstar.

Under 2024 och bérjan av 2025 har presidentbytet i USA skapat
férandringar i den globala politiska och sakerhetspolitiska
dynamiken, vilket har paverkat forsvarspolitik och relationerna
inom NATO. | europa pagar intensiva diskussioner om starkt
forsvarssamarbete, sarskilt i ljuset av den oséakra situationen i
Ukraina. Dessa forandringar paverkar var marknad och vara kunder
och vi féljer utvecklingen noggrant. Osakerheten kring geopolitiken,
férsvarsstrategier och internationella relationer innebér att vi
haller ett vakande 6ga pa hur dessa faktorer kan paverka vara
affarsomraden och langsiktiga strategier.

Den 27 mars 2025 genomférde bolaget en riktad nyemission av
aktier om totalt 3 142 857 till ett pris om 17,50 kronor per aktie.
Genom emissionen tillférdes bolaget 54 999 998 kronor i nytt
eget kapital.

Inga andra vasentliga hédndelser har intraffat efter balansdagen.

BOLAGSSTYRNING
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Forsdakran

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar
att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (Eg nr 1606/2002 av den 19 juli

2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallining och

resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget

respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen stéar infor.
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2025-04-15
Stockholm, Sverige

Styrelsen fér 4C Group AB (publ):

Andreas Hedskog Louise Bagewitz Anders Fransson
Styrelseordférande Ledamot Ledamot

Erik lvarsson Jorgen Ericsson Christine Rankin
Ledamot Ledamot Ledamot

Jonas Jonsson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats 2025-04-16

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i 4C Group AB (Publ), org.nr
556706-0412

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningens

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér 4C Group

AB (Publ) fér &r 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 60-73.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 8-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredo-visningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning

per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella
stéallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden

omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 60-73. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 4-7. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar

att lasa den information som identifieras ovan

och 6évervaga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig

for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren fér bedémningen av bolagets
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-

het om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
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av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision fér att utforma granskningséatgéarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvéarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om l&mpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi é&r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av 4C Group AB (Publ)
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
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* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller féorsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhéllanden som

ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 16 april 2025

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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lagsstyrning

Som noterat pa Nasdagq First North Premier Growth Market
féljer 4C Strategies den svenska koden fér bolagsstyrning,
: det regelverk som ska tillampas av bolag vars aktier
“ handlas pé en reglerad marknad. Koden ska sékerstélla _
b ' attbolag skoéts hdllbart, ansvarsfullt och effektivt. | ;
“avsnittet rapporterar 4C, bland annat, om bolagsstamma,
' styrelsearbete, styrfunktioner och erséttningar.
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Bolagsstyrningsrapport

4C Group AB (publ) ("4C” eller
"Bolaget”) &r ett svenskt publikt
aktiebolag noterat p& Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan den

24 maj 2022 med sdte i Stockholm. Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstyrning beskriver hur ett bolag styrs och &gs
samt definierar de beslutssystem och den struktur
genom vilken aktiedgarna direkt eller indirekt
kontrollerar ett féretag och dess verksamhet.
4C:s bolagsstyrning grundar sig huvudsakligen
pa svensk lagstiftning, sdsom aktiebolagslagen, Valberedning Arsstamma Externa revisorer
bokféringslagen, arsredovisningslagen och interna
policys och instruktioner. 4C foljer Nasdaq First
North Growth Markets regelverk fér emittenter och
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Styrelse
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats
i enlighet med géllande svensk lagstiftning och
Koden. 4C-koncernens revisorer har granskat
denna rapport och ett uttalande fran revisorn har
inkluderats. Inga avvikelser fran Koden eller andra
regelverk har skett under 2024.

4C:s styrningsmodell anger ansvarsférdelningen
inom koncernen, med mandat och rollbeskrivningar
utformade for att skapa en tydlig och

transparent ansvarsférdelning av funktioner och
ansvarsomraden.

Ledningsgrupp

Bilden till héger visar den formella
bolagsstyrningsstrukturen.
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Aktier och aktieGgare

Aktierna i Bolaget noterades den 24 maj

2022 pa Nasdaq First North Premier Growth
Market. Bolaget hade vid utgangen av 2024

ett marknadsvarde om 347 Mkr, fordelat pa 35
132 142 aktier per sista handelsdag 2024. 4C:s
aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Varje aktie
motsvarar en rost pa arsstamman och ger lika
ratt till aktier i Bolagets tillgangar och resultat.
Den 31 december 2024 var den stérsta enskilda
aktiedgaren Andreas Hedskog, vars innehav
uppgick till 1,08 %. De fyra storsta aktieagarna
stod tillsammans foér 35,5 % av aktierna och
résterna i Bolaget.

Bolagets storsta aktiedgare vid arsskiftet 2024
var:

Namn Antal aktier  Roster  Kapital

Andreas Hedskog
Martin Gren

3892378 11,08 % 11,08 %

(Grenspecialisten) 2989989 8,51% 8,51%
Klas Lindstrém 2983962 8,49% 8,49 %
Fjarde AP Fonden 2597857 7,39% 7,39%
Totalt 12 464 186 35,5% 35,5%
Bolagsstémman

Bolagets hégsta beslutande organ ar
bolagsstamman dar aktiedgarna utdvar sitt
inflytande. Enligt 4C:s bolagsordning ska kallelse
till bolagsstdmman ske genom offentliggérande
via Post och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen laggs ut pa Bolagets hemsida. Anmalan
om att inbjudan har utfardats offentliggérs i
dagstidningen Dagens Industri.

Kallelse till bolagsstdamma ska utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman,
om det ar arsstamma, eller om andringar av
bolagsordningen kommer att tas upp. Kallelse till
annan bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére stamman. Arsstamman
halls inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och ska &dga rum i Stockholm.

Arsstémmans beslut omfattar bland annat:

» Val av styrelse samt ersattning till
styrelseledamoéter och kommittéarbete.

» Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

» Val av revisor.

» Antagande av resultatrakning och
balansrékning.

» Disposition av féretagets vinst eller forlust.

» Antagande av ersattningsprinciper fér VD och
andra ledande befattningshavare.

Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
och som anmaélt sitt deltagande enligt
instruktioner har réatt att nérvara och rosta.
Styrelsen far pa Bolagets bekostnad samla in
fullmakter i enlighet med det férfarande som
anges i aktiebolagslagen. Styrelsen kan fére en
bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska ha ratt
att utdva sin rostratt per post fére stamman.

En aktiedgare som onskar fa en viss fraga
diskuterad pa arsstdmman ska skriftligen meddela
styrelsen detta. Begaran ska ha inkommit till
styrelsen minst sju vardagar fore den tidpunkt da
kallelsen tidigast kan utfardas, eller darefter om
den kommer inom tid fér att inkluderas i kallelsen
till bolagsstamman.
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Bolagsordningen innehaller inga restriktioner

fér antalet roster for varje aktiedgare vid en
bolagsstamma. Styrelseledaméter utses och
avskedas i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen innehaller inga sarskilda regler
avseende detta. Andringar i bolagsordningen
faststélls pa det satt som féljer av
aktiebolagslagen och bolagsordningen innehaller
inga sarskilda regler avseende detta.

Arsstdmma 2024

Arsstamma for rakenskapsaret 2023 hélls i
Stockholm pé& Vattugatan 17 den 15 maj 2024.
Kallelsen till arsstamman offentliggjordes pa

Bolagets hemsida och i Post- och Inrikes Tidningar.

Ett tillkdnnagivande med information om att
kallelsen utfardats publicerades i dagstidningen
Dagens Industri. Fjorton aktiedgare, som stod
for 53 procent av rosterna och 53 procent av
aktierna, var representerade pa arsstamman.

Arsstamman fattade, bland annat, féljande

beslut:

+ Att anta resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och
koncernbalansréakning.

» Att behandla resultatet i enlighet med
styrelsens forslag i arsredovisningen, vilket
innebar att resultatet éverférs i ny rékning.

+ Att befria styrelsens styrelseledaméter och VD
frén ansvar i férhallande till Bolaget.

» Erséattningen till styrelse, kommittéledamoter
och revisorer.

* Omval av styrelse och styrelseordférande.
Omval av det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB. Ernst & Young utsag
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auktoriserad revisor, Peter Gunnarsson, som
huvudansvarig revisor fér Bolaget.
» Beslut om principer for inrattande av, och
instruktion foér, valberedningen och dess arbete.
+ Bemyndiga styrelsen att emittera aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstamma 2025
Stamman halls onsdag den 21 maj 2025 pa
Vattugatan 17, Stockholm.

Information om anmalan till arsstamman och
forslag fran valberedningen kommer publiceras pa
bolagets hemsida. 4Cs reviderade arsredovisning,
fullmaktsformular samt foérslag till beslut kommer
att hallas tillganglig pa bolagets huvudkontor och
webbplats.

Valberedning

Enligt Koden ska 4C utse en valberedning

som fungerar som ett beredningsorgan for
bolagsstdmman. Enligt de befintliga principerna
for valberedningens utformning, som antogs pa
arsstdmman 2024, ska valberedningen besta av
tre aktiedgarrepresentanter som foéretréader de
storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna i
Bolaget enligt aktieboken fran Euroclear Sweden
AB per den 30 september varje ar. Utéver dessa
tre ledamoter kan styrelsens ordférande vara
adjungerad ledamot i valberedningen. | enlighet
med Koden ska en ledamot i valberedningen noga
overvaga om det foreligger en intressekonflikt eller
om det finns andra omstandigheter som gor det
olampligt att delta i valberedningen.
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Valberedningens ledaméter ska publiceras

pa 4C:s webbplats senast sex manader fore
arsstamman. Om nagon av de tre storsta
aktieadgarna eller aktieagargrupperna avstar

fran att utse en aktieagarrepresentant

eller om en aktieagarrepresentant avgar

innan mandatet har fullgjorts utan att

den aktieagare eller aktiedgargrupp som

utsag valberedningsledamoten utser en ny
representant, ska styrelsens ordférande

inom en vecka bjuda in nastféljande stérsta
aktieagare eller aktieagargrupp (d.v.s. den fjarde
storsta aktieagaren eller aktiedgargruppen)

att utse en representant for aktiedgaren.

Denna process ska fortga tills valberedningen
bestar av tre aktiedgarrepresentanter. Vid
férandring av dgarskapet i Bolaget som

paverkar sammansattningen av de tre storsta
aktiedgarna eller aktiedgargrupperna, kan
aktieagaren eller aktiedgargruppen som inte har
en agarrepresentant i valberedningen kontakta
valberedningens ordférande med en begéran om
att utse en ledamot. Valberedningens ordférande
ska darefter informera 6vriga ledaméter om
begéran. Om &garbytet inte ar obetydligt ska

en ledamot som utsetts av en aktieédgare eller
aktiedgargrupp som inte langre tillhér de tre
storsta gora sin plats tillgénglig och den nya
aktieagaren eller aktieagargruppen ska tillatas att
utse en ledamot.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledning. Vidare ska minst en av valberedningens
ledaméter vara oberoende i forhallande till den

i Bolagets rostmassigt storsta aktieagare eller
grupp av aktieagare. Styrelseledaméter kan

inga i valberedningen, men ska inte utgéra en
majoritet av valberedningens ledaméter. Om mer
an en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i forhallande till
Bolagets storre aktieagare. Styrelseordférande
eller nagon annan styrelseledamot ska inte vara

valberedningens ordférande. VD eller ndgon annan

medlem av den hogsta ledningen ska inte vara
ledamot i valberedningen. Inget arvode ska utga
till valberedningens ledaméter men de ska ha ratt
att begara erséattning fér kostnader kopplat till
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som
ar nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska utarbeta féljande
forslag for beslut vid arsstdmman 2025:
« Ordféranden fér arsstamman,

» Val av styrelseordférande,

+ Ovriga styrelseledaméter i Bolaget,

+ Styrelsens ersattning férdelat mellan
ordféranden och 6vriga ledaméter samt
principerna fér eventuell erséttning for
kommittéarbete,

» Val av revisor samt ersattning till revisorn,

» Beslut om principerna fér utndmning av en ny
valberedning.

Infér drsstdmman 2025 bestar

valberedningen av féljande ledaméter:

+ Erik Syrén (utsedd av Andreas Hedskog),
valberedningens ordférande

+ Emil Hjalmarsson (utsedd av Aktiebolag
Grenspecialisten)

+ Bengt Axelsson (utsedd av Klas Lindstrém),

» Adjungerad ledamot Andreas Hedskog —
Styrelseordférande fér 4C Group AB (publ).
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Tillsammans representerar Andreas Hedskog,

Grenspecialisten och Klas Lindstrém ca 28,08
procent av det totala rostetalet i 4C Group AB
(publ), per den 31 december 2024.

Aktieadgare som har forslag avseende
valberedningens arbete har haft méjlighet
att skicka dessa till e-postadressen
NominationCommittee@4cstrategies.com.

Styrelsen

Styrelsen &r det hogsta beslutande organet efter
bolagsstdmman och det hégsta verkstéllande
organet samt har det yttersta ansvaret for
Bolagets organisation, férvaltning och kontroll.
Enligt 4Cs bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst tre och hogst nio ledaméter och valjas

arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta

arsstamma. Det finns inte nagon regel om langsta
tid som en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstamman 2024 beslutade om omval av
Christine Rankin, Louise Bagewitz och Jérgen
Ericsson till ordinarie styrelseledaméter.
Arsstamman omvalde Andreas Hedskog till
styrelsens ordférande. Arsstamman beslutade
av nyval av Erik lvarsson och Anders Fransson
da Lena Ridstréom och David Lidbetter avstod
omval. Andreas Hedskog (styrelseordférande)
beddéms vara beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och i férhallande till storre
aktieagare. Ovriga styrelseledaméter bedéms
vara oberoende bade i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
storre agare. Styrelsen uppfyller darmed kravet
enligt Koden, att en majoritet av styrelsens
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ledaméter skall vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt att minst tva
styrelseledamoéterna dven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiesgare.

Ytterligare uppgifter om styrelse och ledning
aterfinns pa www.4cstrategies.com.

Styrelsens arbete 2024

| enlighet med faststélld arbetsordning ansvarar
styrelsen for den 6vergripande organisationen och
ledningen. | arbetsordningen ingér bestammelser
om férdelning av arbete och ansvar mellan
styrelseledamoter och VD samt mellan styrelsen
och de olika styrelsekommittéerna. Styrelsen
faststaller Bolagets strategi och mal, ramarna for
det operativa arbetet och affarsplanen samt utser,
avskedar och utvarderar VD. Styrelsen ska vidare
regelbundet utvéardera Bolagets ekonomiska
situation och sakerstalla att Bolaget har lampliga
rutiner fér kontroll och rapportering samt att lagar
och férordningar foljs. Styrelsen ar ocksa ytterst
ansvarig for att sakerstalla att 4C har en lamplig
organisation och bolagsstyrning som omfattar att
anta policys och instruktioner inom féretaget.

Under 2024 holls 23 styrelsemoéten. Vid de
ordinarie métena diskuterade styrelsen de
punkter som framgar i dagordningen enligt
arbetsordningen for styrelsen sa som rapportering
av affarsforhallanden, prognoser, ekonomiskt
utfall, verksamhetsresultat, finansiell stallning

och likviditet, arsbokslut och delarsrapporter.
Styrelsemdtena under aret omfattade dven
riskhantering, budgetering, organisatoriska
resurser, strategi och affarsplan. Ledande
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befattningshavare har deltagit i styrelseméten
efter behov. Sarskilt styrelseméte med fokus pa
strategi och verksamhetsplanering halls under
tidig sommar med ett sarskilt uppféljningsmote
tidig hoést. Under hésten och fére jul, behandlas
budget och affarsplan for nastkommande ar.
Styrelsemoten halls kvartalsvis for att fatta
beslut om publicering av kvartals-, delars- och
helarsrapporter. Méten for att besluta om kallelse,
arsbokslut, bolagsstyrningsdokumentation och
andra arenden halls fore arsstamman. Vid ett
ordinarie styrelsemote gick koncernens revisor
igenom sina iakttagelser fran granskningen

av koncernens interna kontroll och bokslut.
Konstituerande mote holls efter arsstamman dar
beslut fattades bland annat om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,

instruktioner fér ekonomiska rapportering och
plan fér ordinarie styrelseméten under aret.
Styrelsen har haft extra styrelsemoéten under aret,
som exempelvis behandlat information och beslut
avseende affarsmojligheter. VD och ekonomichef
ska normalt narvara vid styrelsemétena enligt
arbetsordningen. Sekreteraruppgifterna i styrelsen
har under 2024 fullgjorts av chefsjuristen. Infér
alla styrelseméten har ledamoterna fatt ett
skriftligt material betréffande de &renden som ska
behandlas. | materialet ingar den verkstéallande
direktérens skriftliga rapport fran verksamheten
som sands till styrelsen manatligen.

Styrelsens huvudfokus under 2024 har varit
koncernens kort- och langsiktiga strategi samt
uppfyllelse av de finansiella malen.

Styrelsen — befattning, ndarvaro och ersdttning
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Koncernledningens arbetssditt
Verksamheten forvaltas av den verkstéllande
direktéren. Enligt Instruktionen for finansiell
rapportering ansvarar VD fér den finansiella
rapporteringen och ska tillse att styrelsen erhaller
tillracklig information for att utvardera Bolagets
finansiella situation. VD ska regelbundet aven
férse styrelsen med information om handelser
som &r vasentliga for Bolagets utveckling, resultat,
finansiella stalining, likviditet eller annan for
styrelsen betydelsefull information.

Verkstallande direktéren har utsett en
koncernledningsgrupp. Koncernledningen

har under 2024 bestatt av VD, vice VD,
dotterbolagens Vice Presidents, ekonomichefen
och produktchefen. Koncernledningen

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Styrelsens Kommitteéernas
Namn Position Vald Oberoende? méten kommittén kommittén ersattning ersattning
Andreas Hedskog Styrelseordférande 2011 Nej/Nej 23/23 350 000
Lena Ridstrom? Ledamot 2022 Ja/Ja 8/10
David Lidbetter? Ledamot 2012 Ja/Ja 10/10
Erik Ivarsson?® Ledamot 2024 Ja/Ja 13/13 5/5 175 000 15 000
Anders Fransson® Ledamot 2024 Ja/Ja 13/13 4/4 175 000 15 000
Christine Rankin Ledamot 2022 Ja/Ja 22/23 5/5 175 000 25 000
Louise Bagewitz Ledamot 2022 Ja/Ja 21/23 175 000
Jorgen Ericsson Ledamot 2023 Ja/Ja 23/23 4/4 175 000 25 000

1. Avser oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning eller oberoende i férhallande till stérre aktieagare i Bolaget.
2. Avgick i samband med ordinarie bolagsstamma den 15 maj 2024.
3. Nyvald i samband med ordinarie bolagsstdmma den 15 maj 2024.
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sammantrader i genomsnitt en gang i veckan
och har affarsuppféljning manatligen. Ytterligare
information om koncernledningen aterfinns pa
www.4cstrategies.com.

Ersattningskommittén
Ersattningskommittén arbetar enligt instruktioner
som antagits av styrelsen och utvarderar och
samrader i frégor som ror ersattningsprogram,
ersattningspolicys samt ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Vidare ska ersattningskommittén se till att
ersattningar star i proportion till rddande
marknadsférhallanden for att tillse att Bolagets
erbjudande till sina anstallda ar konkurrenskraftigt.
VD:s ersattning godkénns av styrelsen. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare beslutas av
VD efter samrad med ersattningskommittén.

Ersattningskommittén ska besta av minst tva
ledamoter och vara beslutsféra om en majoritet
av ledaméterna ar narvarande. Vid lika antal réster
har ordféranden utslagsrost.

De kommittéledamoter som utsags pa det
konstituerande styrelsemétet i maj 2024 var
Jorgen Ericsson (kommitténs ordférande) och
Anders Fransson. Under rakenskapsaret 2024
sammantradde erséttningskommittén vid 10
tillfallen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén arbetar enligt instruktioner
som antagits av styrelsen och utévar bland annat
tillsyn éver koncernens finansiella redovisning
och rapportering. Arbetet omfattar dven att
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sakerstalla kvaliteten pa koncernens finansiella
rapportering genom att granska delarsrapporter,
ars- och hallbarhetsrapporter, utvardera
revisorernas arbete och granska och utvéardera
koncernens arbete med interna kontroller.

Vidare ska kommittén granska Bolagets och
koncernens redovisningsprinciper samt principer
fér bedémning av riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionskommittén ska besta av minst tva leda-
moter som inte ar anstéllda i Bolaget. Majoriteten
av ledaméterna ska ocksa vara oberoende av
Bolaget och dess ledning. Minst en ledamot
maste ocksa vara oberoende av Bolagets storre
aktiedgare och ha redovisnings- eller revisions-
kunskaper. Revisionskommittén ar beslutsféra om
en majoritet av ledaméterna ar narvarande. Vid
lika antal réster har ordféranden utslagsrost.

De kommittéledaméter som utsags pa det
konstituerande styrelsemoétet i maj 2024 var
Christine Rankin (ordférande i revisionskommittén)
och Erik Ivarsson. Under rakenskapsaret 2024
sammantradde ersattningskommittén vid fyra
tillfallen och har bland annat behandlat intern
styrning och kontroll, revisorns revision och
rapportering samt intern finansiell rapportering.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag &r 4C:s revisor med
Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor.
Peter Gunnarsson omvaldes till Bolagets revisor
péa den ordinarie arsstdmma den 15 maj 2024.
Peter Gunnarsson &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Ernst & Young Aktiebolags adress &r Box 7850, 103
99 Stockholm.

Ersattning till revisorerna utgar pa basis av
géllande avtal och fér extra insatser enligt rakning,
se not K4 i arsredovisningen 2024.

Interna kontroller och riskhantering

AC stravar efter att skapa ett langsiktigt varde for
aktiedgare och andra intressenter. Detta omfattar
att sékerstalla en effektiv organisationsstruktur,
system for intern kontroll och riskhantering samt
transparent intern och extern rapportering.
Beskrivningen av 4C:s riskhantering nedan
baseras pa COSO-ramverket, som ar ett system
fér att uppratta interna kontroller som integreras i
affarsprocessen. Dessa kontroller ger en férsakran
om att organisationen arbetar etiskt, transparent
och i enlighet med etablerade branschstandarder.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for

att sékerstalla god intern kontroll och effektiv
riskhantering enligt aktiebolagslagen och

Koden. Fér att uppratthalla och utveckla en

val fungerande kontrollmiljé samt fér att félja
géllande lagar och férordningar, har styrelsen
beslutat att anta ett antal grundlaggande
dokument géllande riskhantering och finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat
arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen,
bemyndiganden samt interna policys sa som 4C:s
uppférandekod, insiderpolicy, informationspolicy
samt andra relevanta instruktioner och rutiner
fér verksamheten som regelbundet féljs upp och
rapporteras.
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Styrelsens arbetsordning syftar till att
astadkomma en tydlig ansvarsférdelning mellan
styrelsen (inklusive kommittéer) och VD (samt
koncernledning) fér att bland annat &stadkomma
en effektiv hantering av risker i sdval verksamhet
som finansiell rapportering. Arbetsordningen
uppdateras arligen.

Ledningens arbete baseras pa styrelsens
faststéllda rutiner samt VD-instruktionen.
Ledningen leder den dagliga verksamheten

framst genom policyinstrument som budgetar,
prestationsuppféljning, regelbunden rapportering
och liknande monitorering. VD och koncernledning
samt de personer som i sin funktion leder
respektive definierad kritisk process, funktion eller
omrade har tillsammans det operativa ansvaret
fér den interna kontrollen.

Policys och riktlinjer styr verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Det &r obligatoriskt

for alla anstallda att lasa specifika policys

bade i borjan av anstallningen samt arligen. 4C
genomfor regelbundna utbildningar kopplat till
Bolagets antagna policys for att sékerstélla en
god kompetensniva hos de anstallda. Alla policys
revideras arligen och antas vid det konstituerande
styrelsemotet.

Kontrollmiljon for finansiell rapportering
baseras pa en uppdelning av roller och ansvar

i organisationen, med redovisnings- och
rapporteringsriktlinjer for att stodja processen.
Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen som delegerats
till VD och ekonomichef genom Instruktioner
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for finansiell rapportering som syftar till att ge

en férsakran om tillforlitligheten i den externa

och interna finansiella rapporteringen. Finansiell
information i finansiella rapporter jamfoérs med
budget, prognos och uppsatta mal samt avvikelser
analyseras. 4C:s externa rapportering sdsom
kvartalsrapporter, &rsredovisningen och andra
finansiella rapporter baseras pa International
Financial Reporting Standards (IFRS) och granskas
alltid av revisionskommittén och styrelsen innan
de publiceras. Revisorn l&mnar skriftligt yttrande
fér de finansiella rapporter som omfattas av
lagstadgad revision och andra rapporter som
omfattas av revisorns godkénnande.

Riskbedémning

Riskbeddmningar &r processen att analysera
och utvardera féretagets huvudsakliga risker och
skapa lampliga interna kontroller, riskresponser
och uppféljningsplaner.

Arbetet med riskbedémning i ett brett perspektiv
ar en grundlaggande del av styrelsen och
ledningens uppdrag. Detta inkluderar till exempel
kontinuerlig granskning och évervakning av
finansiella- och operativa risker samt véasentliga
affarsrisker. Inom 4C rapporteras riskbedémningar
inom samtliga relevanta omraden regelbundet till
styrelsen. 4C:s interna processer och rutiner ger
gott stod for [6pande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar utformade foér att minimera
de risker som identifierats i riskbedémningen.
Kontrollaktiviteterna som utférs i organisationen
bestar bland annat av tydliga attestinstruktioner
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pa olika nivaer tillampning av principen

om armslangds avstand, dokumenterad
ansvarsfoérdelning och klara beslutsférfaranden.
Dessa kontrollaktiviteter ar tillampliga for alla
enheter inom 4C-koncernen och granskas pa
koncernniva. 4C arbetar aktivt med att inférliva
riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande
kontrolleras att policys, riktlinjer och instruktioner
foljs. Medarbetare utbildas I6pande eller vid
behov for att sékerstélla erforderlig kompetens.

Revisionskommittén deltar i diskussionerna om de
finansiella riskbedémningarna samt intern styrning
och kontrollaktiviteter.

Information och kommunikation

En viktig del av arbetet med intern kontroll &r att
sakerstalla att relevant information kommuniceras
till interna och externa intressenter. 4C:s rutiner
och system for att tillhandahalla information syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stalining.

Bolagets VD och ekonomichef har gemensamt,
pa uppdrag av styrelsen, fatt det dvergripande
ansvaret for att hantera fragor som rér
insiderinformation och IR-kommunikation.
Styrelsen har utsett 4C:s ekonomichef som
ansvarig for hanteringen av insiderlistan.

Intern kommunikation sker bland annat via 4C:s
intranat, pa manatliga koncernmoten, veckométen
i specifika gruppfunktioner samt i de olika legala
enheterna. Annan formell intern kommmunikation,
sasom 4C:s policyramverk, utbildning, riktlinjer

och instruktioner, kommuniceras och ar
tillgangliga pa intranatet.

Kommunikations- och marknadsavdelningen
ansvarar for évrig extern och intern information.

Monitorering

Styrelsen har tillgang till manadsrapporter om
koncernens intakter, resultat och finansiella
stéllning vilket omfattar samtliga delar av
verksamheten. Minst en delarsrapport och
samtliga arsredovisningar granskas av 4C:s
revisorer.

Ledningen foljer noga Bolagets affarsutveckling,
finansiella resultat samt andra viktiga handelser
fér Bolaget. Ekonomiavdelningen och ledningen
analyserar manadsvis de finansiella siffrorna,
inklusive uppféljning mot uppsatta mal, vilket
sker pa en detaljerad niva. Bolagets operativa
rapportering star under standig utveckling och
forbattring i saval innehall som systemstéd och
tillganglighet fér verksamhetsansvariga. Vidare
overvakar revisionskommittén 4C:s finansiella
rapportering och effektiviteten i féretagets
interna finansiella kontroller, interna revisioner och
riskhantering.

Ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2024 antogs riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare och som
arligen revideras. Riktlinjerna galler fér VD och
ovriga ledande befattningshavare i koncernen
samt eventuell ersattning till styrelsen, d.v.s.
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utéver godkénda styrelsearvoden. Riktlinjerna
géller inte ersattningar som séarskilt godkénts

av bolagsstamman eller ersattningar i form av
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade instrument sdsom syntetiska
optioner eller personaloptioner, som kraver sarskilt
godkénnande av bolagsstamman.

Arsstamman 2024 beslutade att styrelsens
arvode, skulle uppga till 350 000 kronor till
styrelsens ordférande och 175 000 kronor till varje
icke-anstalld styrelseledamot. Det beslutades att
séarskilda arvoden fér kommittéarbete ska utga
med 15 000 kronor till ledamot i en kommitté och
25 000 kronor till kommitténs ordférande.

Ytterligare information om erséattning till VD och
koncernledning, se not K5 i arsredovisningen 2024.

Bolagsordning

Bolagsordningen foreskriver bland annat Bolagets
verksamhet, val av och antal styrelseledamoter
och revisorer, andringar i bolagsordningen,
forfarande for sammankallande av bolagsstamma,
frédgor om vederlag vid arsstamman samt
aktiekapital och antal aktier. Bolagsordningen finns
pa foretagets webbplats www.4cstrategies.com.

Not: Anstdllda, personalkostnader och
ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

For att uppfylla 4C:s affarsstrategi och for

att skydda féretagets langsiktiga intressen
behover 4C rekrytera och behalla kompetenta
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och kvalificerade medarbetare. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet,
kompetens, ansvar och prestation. | enlighet

med Bolagets riktlinjer fér ersattning till VD

och koncernledningen ska ersattningen vara
marknadsbaserad och besta av féljande
komponenter: fast kontant I6n, eventuell

rérlig kontant |6n samt évriga férmaner och
pensionsutbetalningar enligt Bolagets gallande
policy. Den totala kontanta erséattningen, inklusive
pensionsférmaner, ska arligen éverensstdmma
med marknadspraxis och vara konkurrenskraftig
pa arbetsmarknaden och individens ansvar,
kompetens, kvalifikationer och erfarenhet samt
aterspegla eventuella framtradande prestationer.
Fast och rérlig I16n ska vara relaterad till individens
ansvar och befogenhet men ocksa till hur Bolaget
presterar. Bade den fasta och rérliga kontanta
I6nen revideras arligen. Utéver detta ger riktlinjerna
bade Bolaget och aktieadgarna en fordel da det
ger nyckelpersoner méjlighet till ett personligt
och langsiktigt 4garengagemang. Ett sddant
agarengagemang férvantas stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen
i sin helhet, samt uppna 6kad intressegemenskap
mellan deltagarna och bolagets aktieagare.

Fast 16n

Den fasta I6nen baseras pa individens
ansvarsomrade, befogenhet, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig
ersattning utdver den fasta kontanta |6nen.
Den rérliga I6nen ska utformas i syfte att
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skapa incitament for den enskilde individen
att bidra till foretagets kort- och langsiktiga
mal utifran roll i organisationen. Malen ska
faststéallas och dokumenteras éarligen. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet av
faktiska forutbestamda mal baserade pa 4C:s
affarsstrategi och den langsiktiga affarsplan
som styrelsen godkant. Malen kan omfatta
optionsbaserade eller finansiella mal, operativa
mal, medarbetarengagemang eller kundnéjdhet.
Finansiella kriterier kan exempelvis baseras pa
4C-koncernens rorelseresultat (EBIT).

Pension och férsdkring

Grundpelaren i vara anstallningsféormaner ar en
konkurrenskraftig tjanstepensionsplan fér vara
anstallda, for att skapa en langsiktig finansiell
trygghet fér vara medarbetare. Vi tillhandahaller
tjanstepension i samtliga lander, i enlighet med
lokal praxis och lagstiftning. Pensionsplanen

ska vara premiebestamd och baserad pa fast
odverenskommen |6n. Rorlig kontant ersattning
berattigar inte till nagra pensionsavsattningar/
avgifter. Undantag fran detta gors om lokala lagar
eller tillampliga kollektivavtal innebar avvikelse
fran detta.

Andra féormdner

4C kan ge andra férmaner till ledande
befattningshavare i enlighet med foretagets
policys. Sddana andra férmaner kan omfatta
foretagshalsovard och utbildning.
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Avtal om avgdngsvederlag till ledande
befattningshavare

Vid anstallningens upphoérande far
uppsagningstiden inte verstiga 12 manader.

Fast kontant |6n under uppségningstiden

och avgangsvederlaget far inte dverstiga

summan av den fast arslénen. Om den ledande
befattningshavaren slutar sin anstallning far
uppsagningstiden inte dverstiga sex manader utan
ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, granska
och genomfora riktlinjerna
Ersattningskommitténs arbete omfattar att
bereda styrelsens féreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningskommittén ska aven att 6vervaka

och utvéardera ersattningsprogram for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare,
tilldmpning av riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare samt tillampliga
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
Bolaget. Ersattningskommitténs ledaméter ar
oberoende i forhallande till bolagsledningen. VD:n
och 6vriga ledande befattningshavare ska inte
vara nérvarande under styrelsens éverlaggningar
och beslut i ersattningsrelaterade fragor.
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Styrelsen

,&5

Andreas Hedskog (fédd 1974)
Styrelseordférande 4C Group AB sedan 2011

Utbildning: Master of Arts fran Cambridge
University, Owner, President, Management fran
Harvard Business School. Reservofficer Mj,
Forsvarshogskolan.

Bakgrund: Andreas Hedskog &r grundare av 4C
Strategies och var VD fér bolaget i elva ar, innan han
201 blev styrelseordférande.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Clavister
AB (publ), Hedskog Equity AB och Pantbanken
Malmé AB. Styrelsemedlem i Micro Systemation
AB (publ), HAEVE AB, Newbury Pharmaceuticals AB
(publ), SnigelDesign AB. Styrelsesuppleant i Bold
Communication Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Styrelseordférande i Southside Padel AB.
Styrelsemedlem i Stiftelsen SCUR och Sékerhets-
och férsvarsféretagen.

Aktieinnehav i 4C: 3 892 378

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget
och dess ledning och beroende i férhallande till
storre aktiedgare i bolaget som en av de storsta
aktiedgarna.
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Louise Bagewitz (fédd 1981)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2022
och medlem i Revisionskommittén

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Stockholms Handelshégskola och Certificate of
Management Excellence fran Harvard Business School

i Boston.

Bakgrund: Louise har lang erfarenhet av att arbeta i
granslandet mellan affarsutveckling och tech, och har
haft positioner som CIO, COO och VD. Louise var tidigare
koncernchef fér Crowd Collective Group AB, VD fér
Fortnox Finance AB och tillférordnad VD for IST Group
samt IT-direktoér pa Nobia AB.

Andra pagaende uppdrag: VD for rekryterings- och
bemanningsféretag Academic Work AB och dess
dotterbolag Academic Work Technology AB, Academic
Work HR Service AB, Academic Work Consulting AB,
Academic Work IT AB, Academic Work Finance AB och
Acentra AB. Styrelsemedlem i Northmill Bank AB, Northmill
Group AB, Kompetensforetagen och Linden Invest AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren): Koncern-VD fér
Crowd Collective Group AB och Crowd Collective Holding
AB. VD fér Fortnox Finans AB och VD fér IST Group AB.
Styrelseordférande for IST Sverige AB, Sigrfidshall i Vaxjo
AB och Larandets hus AB. Styrelsemedlem foér JaRocka
Roll Studios AB, Schoolido AB, Capcito Finance AB,
Capcito Leding 2 AB and Capcito Systems AB.
Aktieinnehav i 4C: 4 366

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning och oberoende i férhallande till storre
aktieagare i bolaget.
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Anders Fransson (fédd 1967)
Styrelsemediem 4C Group AB sedan 2024
och medlem i Ersattningskommittén

Utbildning: Mastersexamen i maskinteknik fran Lunds
tekniska hogskola, en fakultet pa Lunds universitet, och
har studerat foéretagsekonomi pa Lunds universitet.
Bakgrund: Anders har éver 25 ars erfarenhet fran
mjukvaru- och investeringsbranschen som bland
annat grundare, saljchef, VD och styrelseledamot.
Anders har ocksa haft ett flertal styrelseuppdrag
och agerat radgivare till expansiva och vinstgivande
B2B-mjukvaruféretag och tech start-ups. Anders

har lang erfarenhet av forsaljning, affarsutveckling,
organisatoriskt tillvaxt samt att leda och

stodja mjukvaruféretag till Ibnsam tillvaxt. Hans
bakgrund inkluderar grundare/VD fér Lundalogik
(Lime Technologies), VD fér Bisnode Marknad,
affarsenhetschef for Innovation Skéne och senior
investeringschef for Tibia Konsult AB.

Andra pagéende uppdrag: Anders &r senior
investment manager pa Tibia Konsult AB. Nuvarande
styrelseuppdrag ar Image Systems AB, Prorenata AB,
Invoice Finance AB, Billmate AB, Mikrodust AB, CR
Competence AB och Logisk Resursutveckling AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseuppdrag i Infrasight Labs and Lime
Technologies AB

Aktieinnehav i 4C: 250 000

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning och oberoende i férhallande till storre
aktieagare i bolaget.
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Jérgen Ericsson (fédd 1968)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2023
och ordférande i Ersattningskommittéen

Utbildning: MSc fran Stockholm Handelshogskola
och har studerat p&d MBA programmet pa Wharton
School of the University of Pennsylvania.
Bakgrund: Jorgen har 6ver 25 érs erfarenhet som
entreprendr, investerare och i exekutiva positioner
inom mjukvaru- och data/analytikerindustrin, bade
i Sverige och i USA. Hans bakgrund inkluderar
ledande befattningar pa Cisco Systems, Vice
President pa Snowflake, Senior Partner pa KPMG
och VD pa tva mjukvaruféretag. Jorgen har ocksa
varit General Partner i en riskfond som investerar
i skalbara teknologistart-ups. Jorgen har lang
erfarenhet av forsaljning och affarsutveckling, IT/
tech och att leda produktutvecklingsforetag till
I6nsam tillvaxt.

Andra pagaende uppdrag: Radgivare till EQT.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Vice
President, Global Head of Industry Solutions pa
Snowflake och Senior Partner, Data/ Analytics
Advisory pa KPMG USA.

Aktieinnehavi 4C: O

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning och oberoende i forhallande till
storre aktieagare i bolaget.
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Christine Rankin (fodd 1964)
Styrelsemediem 4C Group AB sedan 2022
och ordférande i Revisionskommittén

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
fran Stockholms Universitet.

Bakgrund: Christine var tidigare auktoriserad
revisor och partner pa PwC dar hon arbetade
1988-2014, dar hon framst arbetade med
bérsbolag. Christine har aven haft flera ledande
befattningar pé Spotify AB och Cherry AB (CFO).
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i revisions- och riskkommittéen och
for Coinshares International Ltd. Styrelseledamot
och ordférande i ersattningskommittén

och revisionskommittén for Orexo AB

(publ). Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet for Bonesupport Holding

AB (publ). Styrelseledamot och ordférande i
revisionskommittéen for Starbreeze AB (publ).
Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

Head of Corporate Control pa Veoneer

Inc. Styrelseordférande for Zeunity AB,
styrelseledamot i Adventure Box Technology

AB (publ) och CFO fér Cherry AB (publ).
Styrelseledamot och ordférande for
revisionskommittén fér Technopolis plc.
Aktieinnehav i 4C: 850

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning och oberoende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.
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Erik Ivarsson (fodd 1992)
Styrelsemediem 4C Group AB sedan 2024
och medlem i Revisionskommittén

Utbildning: Civilekonomprogrammet, Lunds
universitet.

Bakgrund: Erik &r sedan 2018 anstéalld som
forvaltare och analytiker pa Grenspecialisten, ett
svenskt

privatagt Investmentbolag. Erik har genom sin
tjanst erfarenhet av kapitalmarknaden och att
stodja mjukvaruféretag till Idnsam tillvaxt.

Andra pagaende uppdrag: Portfolio manager
och investmentanalytiker pa Grenspecialisten.
Styrelseledamot i Formpipe Software AB (publ),
Generic Sweden AB (publ) och Precio Fishbone AB
(publ).

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 42 000

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning och oberoende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.
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Executive
management

Jonas Jonsson (fédd 1985)
CEO 4C Group AB (publ) sedan 2024

Utbildning: Magisterexamen i juridik fran Lunds
universitet och reservofficer i flottan inom den
svenska foérsvarsmakten.

Bakgrund: Jonas har arbetat inom 4C-koncernen i
olika befattningar sedan 2013. Tidigare befattningar
har bland annat varit chefsjurist, seniorkonsult

och forsaljningschef. Han har lang erfarenhet

av mjukvaruimplementering fran kunder runt

om i varlden och har arbetat med de flesta av
koncernens strategiska mjukvaruaffarer som
kommersiell och juridisk radgivare. Han utsags till
VD fér det internationella segmentet 2017 och

ansvarade for koncernens internationella expansion.

Ar 2019 blev Jonas aven fullt ut ansvarig for
verksamheten i Storbritannien innan han 2024 blev
koncern-VD.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
4C Strategies AB, 4C Europe UK Ltd, 4C Strategies
Finland Oy, 4C International AB och 4C Strategies
Norway AS. Styrelsemedlem 4C Strategies Asia
Pacific Pty Ltd.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 168 516

Anders Nordgren (fédd 1981)
CFO 4C Group AB sedan 2019

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Uppsala universitet.

Bakgrund: Anders bérjade sin karriar som revisor
pa PwC, varefter han hade olika befattningar inom
ekonomifunktionen pé Tradedoubler. Anders kom
till bolaget som CFO 2019 och var tidigare CFO pa
iStone AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsemedlem i 4C
Strategies AB, 4C International AB, 4C Strategies
Norway AS, 4C Strategies Finland Oy, 4C Europe UK
Ltd och 4C Strategies North America Inc.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 27 000

Klas Lindstrém (fédd 1975)
Vice VD 4C Group AB sedan 2006

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap fran
Uppsala universitet. Kurser i féretagsekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm. Kurs i Owners/
Presidents/Managers vid Harvard Business School.
Reservofficer inom svenska férsvarsmakten.
Examen fran Ecole supérieure des officiers de
réserve spécialistes d'état-major at Ecole Militaire i
Paris 2023.

Bakgrund: Klas har haft ett antal parallella
befattningar inom 4C-koncernen sedan starten,

bl a styrelseledamot, férséaljningschef och nordisk
VD. Klas har mer an 20 ars erfarenhet av risk- och
krishantering internationellt och i Sverige. Han

har bred kompetens inom strategisk utveckling
och planering for ledning av férsvarsmakten och
samhallskritiska funktioner. Utéver sin linjeroll

inom 4C har Klas bitratt myndigheter och féretag
med operativ krishantering i samband med
terrorattacker, vaderstorningar, cyberattacker,
sjukdomsutbrott m.m.

Andra pagaende uppdrag: Vice VD 4C Group AB.
Styrelseledamot 4C Strategies AB, Lagga Invest AB,
Sapere Aude Handelsbolag och La Pluie de rose AB.
Styrelsesuppleant i 4C Internation AB och Mikael
Edqvist AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Styrelseledamot i OBSIT Communication AB.
Aktieinnehav i 4C: 2 989 989
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Chris Wildman (fédd 1976)
Chief of Staff sedan 2024

Utbildning: Royal Military Academy Sandhurst
Bakgrund: Chris bérjade pé 4C Strategies 2014 som
Key Account Manager for den brittiska armén. Sedan
dess har han haft flera olika roller inom férséljning,
mijukvaruleverans och konsultverksamhet, inklusive
Head of UK Delivery, Principal Consultant och
Director of Operations. Ar 2024 utségs han till Chief
of Staff for 4C Strategies. Innan Chris borjade pa

4C tog han officersexamen vid The Royal Military
Academy Sandhurst och blev officer i den brittiska
armén 1998. Han tjanstgjorde i 16 ar i olika operativa
befals- och ledarskapsroller och nadde graden

av major.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Aktieinnehav i 4C: 10 000

ARET 2024

Mattias Altin (fodd 1973)
Chief Technology Officer sedan 2025

Utbildning: Master of Science in Computing
Bakgrund: Mattias har ¢ver 25 ars erfarenhet av
tekniskt ledarskap och produktutveckling. Innan
han boérjade pé 4C Strategies var han CTPO &
Deputy CEO péa Hups AB samt Senior Director of
Engineering pa Volvo Cars, dar han etablerade
Stockholms Tech Hub. Han har &ven haft ledande
roller pa Spotify och Klarna med fokus pa
kundnéra teknologier och teknisk transformation.
Innan tekniksektorn tilloringade han 17 &r inom
finans i London. Mattias expertis omfattar

digital transformation, organisationsskalning och
produktdriven tillvaxt.

Andra pagaende uppdrag: VD och &gare av
Ledarmedjan AB. Radgivare till startup-grundare och
CTOs, samt radgivare pa Antler. Mentor pa Manara
och Yrkesdérren

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): CTPO &
Deputy CEO péa Hups; Senior Director of Engineering
pa Volvo Cars; Director of Engineering pa Spotify.
Aktieinnehavi 4C: -
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Martin Rusner (fédd 1985)
Vice President Defence Product sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap och
krishantering samt magisterexamen i statsvetenskap
och sakerhetspolitik. Militar traning och utbildning
inom omraden som taktik, ledarskap, strategi,
férsvarsteknik m.m.

Bakgrund: Martin har varit anstalld inom

koncernen sedan 2013 och tilltradde sin nuvarande
position som Chief Product Officer 2021,

efter olika chefsbefattningar inom férséljning,
mjukvaruimplementering och konsultverksamhet

i koncernen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i
Austria Travel Sweden AB och reservofficer i svenska
férsvarsmakten.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Reservofficersséllskapet i
Svealand.

Aktieinnehav i 4C: 94 687



4C Group drsredovisning 2024

ARET 2024
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Mikael Grape (fédd 1982)

Vice President 4C Strategies North America
(Public & Corporate) sedan 2023 och Vice
President Resilience Product sedan 2024

Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap fran
Uppsala universitet.

Bakgrund: Mikael har arbetat inom 4C-koncernen i
olika befattningar sedan 2011. Tidigare befattningar
har bland annat varit Managing Director for

4C Strategies AB, seniorkonsult och chef for
affarsutveckling. Han har aven erfarenhet som
analytiker inom svenska férsvarsmakten, inklusive
uppdrag pa férsvarsattachékontoren i Belgrad och
Sarajevo. Mikael utsags 2023 till Managing Director
for den amerikanska nyetablerade verksamheten
inriktad pé privat och publik sektor.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Hasslingby Gard AB. Bitradande styrelsemedlem i
Catharina Bildt AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 102 850

Guy Jones (fédd 1972)
President 4C North America (Defense)
sedan 2023

Utbildning: Kandidatexamen i karnteknik fran

Texas A&M University och magisterexamen i

militar strategi frdn US Army School of Advanced
Military Studies (SAMS), Fort Leavenworth, Kansas.
Doktorand i foérhandling och konfliktlésning vid
Carter School of Peace and Conflict Resolution vid
George Mason University.

Bakgrund: Guy har tjanstgjort 32 ar i den
amerikanska armén som bland annat brigadgeneral.
Hans senaste befattning var med US Army Future
Command dér han ansvarade for att synkronisera
och koordinera framtida koncept, material- och
teknikutveckling. Guy har aven tjanstgjort som
assisterande divisionsbefalhavare i Korea under tva
ar och arbetade med att uppréatthélla beredskap
av stora enheter med soldater. Guy har aven
tjanstgjort som befalhavare fér amerikanska arméns
Mission Command Training Program och har varit
befal pa alla nivaer av infanteristyrkor fran kompani
till brigadniva. Under sina ar i amerikanska armén
tjanstgjorde Guy i strid under en sammanlagd tid pa
7 ar mellan 2002 och 2016.

Andra pagaende uppdrag: President of IPLP, LLC
Tidigare uppdrag (senaste 5 &ren): President of
IPLP, LLC.

Aktieinnehavi 4C: O

Josefine Rosén (fédd 1986)
Vice President Global Expert Services
sedan 2024

Utbildning: Master of Science i Business and
Economics, Handelshégskolan Stockholm. Kurser

i project management och kontinuitetshantering
samt CBCI Certifierad.

Bakgrund: Josefine har arbetat inom 4C i olika
befattningar sedan 2010. Hon har tidigare varit
senior konsult mot framst mot finanssektorn, chef
for flera konsultteam och senast varit operativ
chef for 4C Strategies AB. Hon har éver 13 érs
erfarenhet som seniorkonsult inom bl.a. incident-
och krishantering samt kontinuitetshantering. Hon
utsags till VD for det nordiska segmentet 2023 och
Vice President for Global Expert Services 2024.
Andra pagaende uppdrag: Styrelselesuppleant i
AC Strategies AB.

Tidigare uppdrag: (senaste 5 aren): —
Aktieinnehav i 4C: 19 500
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ARET 2024

Miles MacDonald (fodd 1972)
Vice President 4C Strategies APAC
sedan 2023

Utbildning: Miles har en Master of Arts i strategi
och management fran University of New South
Wales och en Post Graduate Diploma i Business
and Administration fran Massey University. Han har
ocksé genomfort ytterligare graduate diplomas i
férsvarsstudier och management, tillsammans med
en kandidatexamen i politik. Han &r en Graduate

of the Australian Command and Staff College och
Australian Institute of Company Directors.
Bakgrund: Miles har éver 25 ars ledarskaps-
erfarenhet inom bade forsvars- och féretags-
sektorerna. Sedan han bérjade pa 4C Strategies
2022 har han etablerat affarsenheten Asia Pacific
och ansvarat for en nyetablering i omradet. Tidigare
tjanstgjorde Miles som General Manager och
Director of Operations pa Cubic Defence, dar han
Overvakade en affarsenhet med 6ver 250 anstallda
i Australien och Nya Zeeland. Hans roll inkluderade
strategisk planering, affarsutveckling, resultatansvar
och att uppratthalla stark kundnéjdhet. Innan

sin foretagskarriar tilloringade Miles 20 ar i Nya
Zeelands armé, dar han hade olika ledarskaps-,
utbildnings- och operativa roller.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i 4C
Strategies Asia Pacific Pty.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren): General

Manager, Cubic Defence Australia and New Zealand.

Aktieinnehav i 4C: O

Stefan Liebig (fodd 1981)
Vice President EMEA Public & Corporate
sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i internationella
relationer fran TU Dresden, Tyskland,
magisterexamen i internationella sakerhetsstudier
fran University of Bradford, Storbritannien.
Bakgrund: Stefan Liebig borjade pa foretaget i
augusti 2020 som férsaljningschef fér Europa och
darefter Sales Director, Public & Corporate pé 4C
International. Stefan har 20 ars erfarenhet fran den
internationella offentliga och privata sektorn dar
han har arbetat med fragor relaterade till diplomati,
konflikt, sékerhet och krishantering bade pa operativ
och strategisk niva, bland annat for FN och EU. Innan
han borjade pé 4C har Stefan ocksa startat ett
foretag och arbetat inom konsultsektorn dar han var
starkt involverad i fundraising och upphandling.
Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD, ALL IN
Foundation. Humanitarian Affairs Officers, United
Nations.

Aktieinnehav i 4C: 9 522
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Paul Steel (fédd 1979)
Vice President EMEA Defence sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i finansiella studier fran
Sheffield Hallam University. Officerstréaning vid Royal
Military Academy Sandhurst. Postgraduate Diploma

i Battlespace Technology fran Cranfield University.
En magisterexamen i féretagsekonomi (MBA) frén
Henley Business School. Han har ocksa genomfort
flera projekt- och programledningskvalifikationer.
Bakgrund: Paul bérjade pé 4C Strategies 2023 som
Sales Director och avancerade till en affarsenhetsroll
for Storbritannien. Innan han bérjade pa 4C
Strategies hade Paul seniora roller i flera stora
forsvarsbolag, inklusive som Vice President pa
Leonardo och som bitradande programdirektér

fér Lockheed Martin UK. Han har betydande
erfarenhet av P&L-ledarskap, portfélj-, program- och
projektledning inklusive leverans av stora komplexa
och kritiska nationella férsvarsprogram. Innan han
bérjade inom industrin tjanstgjorde Paul 11 ar i den
brittiska armén som infanteriofficer.

Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VP Fast

Jet Support pa Leonardo, Head Training & Logistics
Solutions UK, Lockheed Martin.

Aktieinnehavi4C: O
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i 4C Group AB (Publ),
org.nr 556706-0412

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna

60-73 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen

Malmé, 16 april 2025

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Kr
Svensk krona.

Tkr
Svensk krona i tusental.

Mkr
Svensk krona i miljontal.

RTM
Rullande tolv méanader, de senaste tolv
manaderna.

Mjukvaruintakter

De totala intakterna fran var Exonaut-
mjukvara, som kan indelas | licenser och
mjukvaruutveckling samt intakter ifran service-
och supportavtal (SSA).

Mjukvarurelaterade tjanster

De totala intakterna fran var mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster, vilka innefattar
bade implementation och integration av
mjukvaran, samt intakter ifrdn Managed
Services.

Expert services
De totala intakterna fran radgivnings- och
konsulttjanster.

Nettoomsattning
De totala intékterna fran Software, Software-
related Services och Expert Services.

Ovriga intakter

De totala intakterna fran valutaeffekter och
poster som inte kan definieras inom de andra
kategorierna.

Repetitiva intakter

Intakter av repetitiv karaktar vilket férdelas
mellan intaktsstrommarna mjukvaruintakter och
mjukvarurelaterade tjanster.

Arstakt repetitiva intakter

Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet,
omraknat till en 12-manadersperiod. Det finns
saledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran
och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses
som en indikation.

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt i nettoomséttning justerad for
valutaeffekter.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster avser poster

som sarredovisas eftersom de paverkar
jamforelsen och anses avvika fran bolagets
ordinarie verksamhet. Exempel &r kostnader
relaterade till bérsnotering, omstrukturering och
forvérvsrelaterade kostnader.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Roérelseresultat fore avskrivningar och

jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerad EBIT
Rorelseresultat fore finansiella intékter och

kostnader, skatt och jamférelsestérande poster.

EBIT-marginal
EBIT i forhallande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fore skatt, efter finansiella intakter och
kostnader.

Justerad EBT
Resultat fore skatt och jamforelsestérande
poster, efter finansiella intékter och kostnader.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt.

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier efter utspédning
under perioden.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
reducerat med kortfristiga skulder exklusive
réntebdrande poster.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA RTM.

Medelantal anstallda

Medelantalet heltidsanstallda under de senaste
tolv manaderna med hénsyn till normal arbetstid
under ett ar.
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g 4C Strategies

4C strategies ar en vdrldsledande leverantér av
6vningsstéd och beredskapslésningar med éver
20 ars erfarenhet. Vi stédjer hogprofilerade
internationella institutioner, myndigheter,
férsvarsmakter och globala féretag i éver 100
I&nder. Vi hjalper véra kunder att 6va pd ett
effektivt satt och gér dem redo fér framtidens
beredskapsutmaningar.

Var innovativa plattform Exonaut® ar utvecklad
med stdd av vdra insikter och praktiska
erfarenheter fran krisberedskap, férbyggande
arbete och formageutveckling. Vara experter
hjalper kunder att 6va effektivare, hantera risker
och kriser battre samt uppratthdlla deras
verksamhet under svara férhdllanden. Med kontor
runt om i varlden dr vi aldrig langt borta.

Be Ready.
Be Resilient.
Foresee.



