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cLIMeON

Nya globala regelverk som driver marinindustrins klimatomstallining har accepterats. Framgangsrika installationer av Climeon HeatPower. Den
forsta HeatPower 300 i retrofit-utforande installerades pa ett containerfartyg. Samtidigt inleddes driftsdttning av de sex enheter som tidigare
bestallts av koreanska varvet HD-HHI for A.P. Mgller-Maersk. Driftsattning av dessa sker under sommar och host. Fyra HeatPower 150-enheter
driftsattes vid Landmark Power Holdings kraftverk Rhodesia i Storbritannien. Utover det besparingsprogram som initierades under 2024 och nu
fatt genomslag sa har Climeon genomfdrt ytterligare besparingar sésom lokalbyte vilket far full effekt under 2025-2026. Samtliga &tgarder som
beslutades vid den extra bolagsstamman i december 2024 &r nu genomforda.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

* Under kvartalet fortsatte antalet forfrdgningar till Climeon att oka.
Diskussionerna med varv och redare blir alltmer konkreta nar det
géller specifikationer och integration pa fartyg, och flera projekt
gick under kvartalet vidare in i nasta fas.

* Climeon genomftrde framgangsrikt den forsta av tvéd planerade
retrofit-installationer av HeatPower 300 ombord pa ett befintligt
containerfartyg. Installationer pé redan sjosatta fartyg oppnar en ny
marknad med stor global forsaljningspotential.

* Installationen av de sex HeatPower 300-enheter som bestallts av
koreanska varvet HD-HHI for A.P. Mgller-Maersk pagar.
Driftsattning av de forsta enheterna har forberetts.

* Climeon slutforde driftsattningen av fyra HeatPower 150-enheter
vid Landmark Power Holdings kraftverk i Rhodesia, Storbritannien.

* Bolaget har under 2024 och forsta kvartalet 2025 vidtagit
omfattande kostnadsbesparande &tgarder relaterat till dels den
|6pande verksamheten samt for att fa en mer effektiv och
resursoptimerad produktions- och leverantdrskedia for
HeatPower300. Besparingarna forvantas fa full effekt under 2025
och framat.

JANUARI - MARS
* Orderingdngen uppgick till 0,0 MSEK (0,4)

* Nettoomsattningen uppgick till 5,2 MSEK (13,3)
* Orderstocken uppgick till 13,4 MSEK (18,5)
* Rorelseresultatet uppgick till -40,0 MSEK (-23,7) inkl. en

engangspost for inkuransnedskrivning av lagerkomponenter
relaterade till HeatPower 150 system om -14,0 MSEK (0,0)

* Resultat efter finansiella poster uppgick

till -43,3 MSEK (-21,6) inkl. en engdngspost for
inkuransnedskrivning av lagerkomponenter relaterade till
HeatPower 150 system om -14,0 MSEK (0,0)

* Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick

till -1,22 SEK (-1,00)

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten efter férandring av

rorelsekapital uppgick till -9,4 MSEK (-28,4) och totala likvida
medel uppgick till 12,2 MSEK (26,3) . Utdver detta uppgick
sparrade likvida medel till 2,7 MSEK avseende garantier for
kommande kundleveranser, vilka kommer att frigoras med start
under Q3 2025. Totala likvida medel, inklusive sparrmedel,
uppgick darmed till 14,9 MSEK.

+ Samtliga atgarder som beslutas om vid den extra bolagsstdmman i ANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Climeon AB den 9 december 2024 &r nu genomforda, inklusive byte

IMO har accepterat forslaget till ett nytt regelverk for att minska

av styrelseordfdrande till Sebastian Ehrrooth, sammanldggning av thusgasutsldppen frén internationell sjofart, vilket innebr att
bolagets aktier dar tio befintliga aktier laggs samman till en ny aktie o, global skatt p& CO, planeras att infras 2027.

samt ett optionsprogram for alla anstallda inklusive styrelse i
Climeon.
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VD:N HAR ORDET:

Nya globala regelverk som driver marinindustrins
klimatomstallning har accepterats, mangden nya fartyg
med ORC i fartygsspecifikationen har okat till en ny niva.

Under det forsta kvartalet 2025 blev var omvarld om majligt an mer turbulent &n
tidigare. Den geopolitiska oron fortsatte att eskalera och fran amerikanskt héll
presenterades massiva tullhojningar riktade mot i stort sett hela varlden. Climeon ar
inte direkt exponerat gentemot USA och de nya tullarna. Vi ser inte heller,
atminstone inte i dagslaget, att ndgon av de mer indirekta konsekvenserna kommer
att paverka Climeon som bolag. Vi, som s& manga andra, fortsatter naturligtvis att
folja varldsldget och kommer att anpassa var verksamhet om s skulle behdvas. For
de marknader som vi fokuserar pa, marin, industri och energi, sa ser vi att
marknadsforutsattningarna for Climeon blir battre och béttre.

I april godkande majoriteten av alla lander representerade i IMO (International
Maritime Organization) forslaget till ett nytt regelverk och finansiellt incitament for
L X att minska vaxthusgasutslappen fran internationell sjofart. Regelverket forvantas
forfragningar fran varv och formellt trdda i kraft 2027, och de nya finansiella kraven planeras bérja gélla frén
redare som vill integrera den 1 januari 2028. Systemet kan liknas vid en global CO; skatt och liknar EU:s
ORC-teknik i sina fartyg for FuelEU-koncept. Det syftar till aEt bgde driva pg teknisk omst§||n|ng ochﬂsa}mud|gt
o N o skapa en ekonomisk fond som &terinvesteras i branschens klimatomstalining.

spillvarmeatervinning” Samtidigt ligger EU:s handel med utslappsratter fast, vilket innebér att redare fran

och med i &r behdver betala for CO, utslapp nar de trafikerar europeiska hamnar.

Dessa nya regelverk och incitament skapar tillsammans dnnu starkare drivkrafter for

marinindustrin att investera i teknik som minskar bransleférbrukningen och darmed ocksa CO, utsldppen.

“Climeon far alltmer

Aktiviteterna fran fartygsindustrin att energieffektivisera sina flottor fortsatter att oka for att kunna efterleva de nya hardare
miljokraven. Climeon far alltmer forfragningar fran varv och redare som vill integrera ORC-teknik i sina fartyg for
spillvarmeatervinning. Diskussionerna med varv och redare blir alltmer konkreta och flera projekt gick under kvartalet vidare in i
nasta fas.

Under andra kvartalet i &r kommer de forsta av vara HeatPower 300-enheter i kommersiell drift att borja producera el ombord pa
fartyg. Forst ut ar den retrofit-installation pa ett befintligt containerfartyg som genomfordes under forsta kvartalet. Nu i maj nar
fartyget kommer tillbaka till Europa fran sin rutt till Kina, kommer vart team att vara ombord for att driftsatta systemet och ldmna
over det till besattningen ombord. Bara négra veckor senare kommer vi att borja driftsatta det forsta av de sex HeatPower 300
enheterna som har installerats pa A-P. Moller Maersk nya serie om sex fartyg som nu byggs av varvet HD Hyundai i Sydkorea. Det
har ar tva viktiga milstolpar for oss pa Climeon, men ocksa for fartygsindustrin som da kommer att kunna visa tydliga resultat pa
minskad bransleforbrukning och minskade CO,-utsldpp fran lagtempererad varmedtervinning ombord pa bade befintliga och

nybyggda fartyg.

P& energi- och industrimarknaderna &r det ocksa mycket projekt med var teknik som vi arbetar med. Inte minst motordrivna
kraftverk dar véra kunder vill forbattra bransleeffektiviteten och minska utslappen genom att installera Climeons teknik. Under
kvartalet driftsatte vi fyra HeatPower 150-enheter vid Landmark Power Holdings kraftverk, Rhodesia i Storbritannien. Flera
liknande kraftverk ar i projekteringsfasen dar Climeons teknik &r specificerat. De tvd HeatPower 300 enheter fér NEQ Groups PET-
fabrik i Litauen producerar kontinuerligt hallbar el och vi har nu borjat leverera service-tjanster dit. Vi arbetar med flera nya
spannande projekt inom energi- och industrimarknaderna som vi ser fram emot att kunna beratta mer om under &ret.

Utdver det besparingsprogram som initierades under 2024 och nu fatt genomslag sé har vi genomfort ytterligare
kostnadsbesparingar sasom lokalbyte vilket far full effekt under 2025-2026. Dotterbolaget Climeon tidigare hade i Japan &r nu
stangt, liksom lokalfilialen pd Island. Allt som beslutades vid extrastdmman i december 2024 &r nu verkstallt. Genom dessa
kostnadsbesparingar har vi sakerstéllt en helt ny kostnadsniva i bolaget, en nivd som ar mer anpassad efter den forsaljnings- och
leveransfas som vi befinner i oss i nu och framaover.

2025 blir ett spannande &r, valkommen att folja oss pa vagen!

Lena Sundquist, VD Climeon
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MARKNAD OCH UTVECKLING

é MARINMARKNADEN

Hosten 2024 tecknade Nova Algoma Cement Carriers, NACC, specialiserat pa transporter av torra bulkvaror, en bestallning
pd ett HeatPower 300-system for ett nytt metanoldrivet dual-fuel bulkfartyg som ska transportera torrcement. Det
forberedande arbetet inleddes under kvartalet. Alla godkdnnanden fran kund och myndigheter &r klara, inklusive RINA, Royal
Institution of Naval Engineering, som &r det séllskap som kunden har valt for marinklassning av fartyget. For Climeons del
innebar bestallningen att bolagets marina referenser for HeatPower 300 nu har breddats till att aven omfatta bulkfartyg
samt till varv i Kina. Under kvartalet slutférdes installationen av Climeons forsta HeatPower 300 i retrofit-utforande.
Driftsattning ar planerad till andra kvartalet 2025. Driftsattningen av de sex HeatPower 300 som levererats till HD Hyundai
Heavy Industries inleds under sommaren.

De installationer av HeatPower 300 som nu gors pa nya och befintliga fartyg ligger i linje med sjofartsindustrins dvergang till
mer effektiv teknik och renare bréanslen for att minska vaxthusgasutslappen och uppfylla de allt hérdare miljokraven.

Miljokraven regleras exempelvis genom EU ETS, EU:s system for utslappsréatter, som nu ar implementerat aven for
marinindustrin. Det innebar att rederier som trafikerar Europa behover kopa utslappsratter for den koldioxid som de slapper
ut. 2025 berdknas utslappsratter kosta 70 Euro/ton CO,. Enligt en analys frén Bloomberg forutspas priserna for
utslappsratterna nd dver 200 Euro/ton dr 2040. Dessutom tradde EU:s FuelEU Maritime i kraft 2025. Den &r tankt att oka
tempot i dvergangen fran fossila till gronare branslen da redare, nar de fardas pa europeiskt vatten, far betala ett hdgre pris
nar de utnyttjar fossila branslen jamfort med branslen med lagre koldioxidutslapp.

IMO godkande i april 2025 forslaget till ett nytt globalt regelverk for att minska vaxthusgasutslappen fran internationell
sjofart. Regelverket forvantas formellt trada i kraft 2027, och de nya finansiella kraven planeras borja gélla frén den 1 januari
2028. Reglerna galler for fartyg 6ver 5000 GT och baseras pa ett nytt matt — GHG Fuel Intensity (GFI) - som mater utsldpp
per energienhet frén bréanslen och andra energikéllor ombord. Fartygen maste arligen rapportera sitt uppnadda GFI och leva
upp till ett obligatoriskt reduktionsmal, det sd kallade Direct Compliance-malet som gérs hardare varje ar. Om fartyget inte
ndr mélet, till exempel genom att byta bransletyp, maste det kompensera genom att kdpa utslappsratter fran IMO:s
nystartade Net-Zero Fund. Priset p& dessa utsldppsratter ar satta pa tva nivaer beroende pa uppnétt GFI. Det ldgsta priset ar
100 US dollar per ton utslappt CO, och det hogsta priset 380 dollar per ton utslappt CO,. Men dessa priser kan komma att
andras. Systemet liknar EU:s FuelEU-koncept och syftar till att bade driva pa teknisk omstallning och samtidigt skapa en
ekonomisk fond som &terinvesteras i branschens klimatomstélining. Noteras bor att det krévs fortsatta diskussioner och ett
nytt beslut som &r planerat i oktober i ar for att slutligen formellt anta forslaget.

Det nya regelverket, tillsammans med EU:s miljokrav, starker marinindustrins incitament att investera i teknik som minskar
bransleforbrukning och COo-utslapp. Aven om de totala kostnaderna &r svéra att forutse, kan ett fossilbransledrivet fartyg
som opererar 50 % inom EU f& dubblerade operativa kostnader for bréansle och CO, till 2045 - och uppemot tredubblade
kostnader om dven den globala IMO-skatten inkluderas. Detta skapar ytterligare incitament for redare, och annu kortare
aterbetalningstider, att investera i Climeons HeatPower system
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Under kvartalet fortsatte antalet forfragningar till Climeon att oka. Kunderna ar
idag betydligt mer kunniga och insatta i ldgtempererad
varmedtervinningsteknik, aven om mer information fortfarande behdvs pa
olika omraden. De tekniska beskrivningarna i specifikationerna stammer i val
overens med specifikationerna for HeatPower 300, vilket tyder pa att Climeon
har en stark marknadsposition och att Climeon teknik overensstammer med
kundernas behov. Diskussionerna med varv och redare blir alltmer konkreta
ndr det galler specifikationer och integration pa fartyg, och flera projekt gick
under kvartalet vidare in i ndsta fas. Climeon har tidigare framst varit inriktat
pd container- och passagerarfartyg. Intresset fran de sistndmna rederierna har
okat markant den senaste tiden, ndgot som dven galler for sé kallade Ro-Ro-
fartyg samt kombinationer av dessa, sa kallade Ro-Pax-fartyg. Bland andra
intressanta — och intresserade - sektorer kan namnas bulkfartyg, fartyg for
transporter av flytande gas (LNG), samt isbrytare.

De sdljpartnerskap som tecknats med, bland andra, kinesiska Grandbow
Technology, World Ocean i Korea och Franman i Grekland gor att Climeon kan
oka sin marknadsnarvaro pa ett kostnadseffektivt satt.

ENERGI OCH INDUSTRIMARKNADEN

Climeons fokusmarknader inom Industri och energi ligger primért inom EU
och Climeon har fortsatt diskussionerna med mojliga kunder, framst nar det
galler energiintensiva processindustrier som vill sanka sina elkostnader och
minska sina koldioxidutslapp. De tva HeatPower 300-enheter som tidigare
installerats vid NEO Groups PET-resinfabrik i Litauen ar nu i full drift. Denna
installation utgor ett starkt referenscase som visar pé potentialen for
l[dgvarmebaserad spillvarmedtervinning inom industrisektorn och bidrar till att
oka kannedomen om ORC-teknik som en beprdvad och kostnadseffektiv
|osning for att forbattra energieffektiviteten och minska utslappen.

En annan viktig marknad &r den for landbaserad elproduktion, dar Climeon under kvartalet slutforde driftsattningen av fyra
moduler av den tidigare produktgenerationen HeatPower 150 vid det brittiska kraftverksprojektet Rhodesia, som drivs av
Landmark Power Holdings. Bolaget fortsatter nu diskussionerna med Landmark och andra mdjliga kunder nar det galler
kommande kraftverksprojekt i framst Storbritannien, dar Climeon arbetar for att integrera Climeons teknik pa
kraftverksprojekt baserade pé landbaserade motorer.

Inom omrédet Geotermi finns ett védxande intresse for bolagets teknik och Climeon arbetar med flera olika projekt i olika
faser. Intresset for HeatPower-tekniken har ocksé 6kat frén sdval Syd- och Centralamerika, som fran den asiatiska
marknaden. En relativt ny marknad utgors av agarna av stora datacenter som ser mojligheter att anvanda sin
overskottsvarme pa ett mer effektivt satt.

TEKNIKUTVECKLING OCH PRODUKTION

De forsta exemplaren av produktplattformen HeatPower 300 &r levererade, installerade och driftsatta. Det huvudsakliga
utvecklingsarbetet med HeatPower 300 &r avslutat, men produktplattformens funktionalitet och prestanda, liksom
produktionskostnad utvarderas kontinuerligt for att Iangsiktigt sakerstalla dess konkurrenskraft. Lopande sker ocksa en
anpassning av plattformen for olika applikationer, baserat pa de olika potentiella marknadernas behov och kravstallningar.

Climeon har idag en uppbyggd produktions- och leverantérskedja, som mdjliggdr en snabb upprampning av saval produktion
som leveranser. Climeon har ocksa en service- och reservdelskedja, som i takt med 6kad forsaljning kommer att bidra med
oOkade serviceintakter.

HeatPower 300-plattformen uppfyller i dag samtliga de krav som stélls frén internationella klassningsséllskap som Lloyds
register, DNV, ABS och nu senast ocksa RINA. Plattformen méter ocksa de krav som finns uppstallda i de Grid Codes som
avgor om utrustningen kan anslutas till elnaten i olika europeiska lander.

Installationen av de sex Heat Power 300-system som ska installeras i de nya containerfartyg som det koreanska varvet HD-
HHI nu bygger for rederiet A.P. Mgller-Maersk pagéar. Driftsdttningen ar planerad att I6pa pa under sommar och hést, fram
tills det t sista av de sex fartygen &r godkanda och levererade. Utover detta installerades under kvartalet det forsta av tvéa

SIDA | 4

cCLIMEON



DELARSRAPPORT | KV1 2025

HeatPower 300-system i retrofit-utférande pa ett containerfartyg. Systemen for befintliga fartyg ar speciellt utformade for
en effektiv installation i trdnga utrymmen ombord utan att pverka fartyget drift.

Fyra enheter av den tidigare produktgenerationen HeatPower 150 driftsattes vid Landmark Power Holdings kraftverk i
Storbritannien. Narmast dterstar driftsattning av ytterligare tva HeatPower 150 enheter pé fartyg tillhorande det norska
rederiets Havila. Climeon har sakrat ett lager av reservdelar for HeatPower 150 for att dven fortsattningsvis kunna utfora
service och ge support till befintliga kunder av HeatPower 150. Fortsatta marknads- och forsaljningsaktiviteter kommer dock

att vara fokuserade pa HeatPower 300.

YTTRE PAVERKAN

| dagsldget pdverkas Climeon inte direkt av de geopolitiska konflikterna i Varlden och inte heller av de aviserade, eller inforda, nya
tullarna. Bolaget foljer dock utvecklingen och agerar for att sa langt som mdjlig forebygga eventuella negativa effekter.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Vid utgangen av forsta kvartalet 2025 uppgick orderstocken till 13,4 miljoner kronor (18,5), motsvarande 2 (18) HeatPower-system samt
tillhorande tjanster. Under perioden tecknades ingen ny order avseende HeatPower-system. Under kvartalet har utleveranser av order
skett motsvarande 4,3 MSEK dar merparten avség hardvaruleveranser till den marina marknaden jamte tjanste- och
eftermarknadsleveranser. Kvartalets dvriga forandringar i orderstocken utgjordes av valutakursforandringar. Orderstocken avser i

huvudsak order i euro, vilka omvérderas vid periodens utgang.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

JANUARI - MARS

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 5,2 MSEK (13,3) . Omséttningen &r
framst hanforlig till leverans och driftsattningar av HeatPower 300-
system samt eftermarknadsintakter. Rdrelseresultatet uppgick till
-40,0 MSEK (-23,7) . | resultatet for perioden ingér en engangspost
for inkuransnedskrivning av lagerkomponenter relaterade till
HeatPower 150 system om -14,0 MSEK. Bolaget har under 2024 och
forsta kvartalet 2025 vidtagit omfattande kostnadsbesparande
atgarder relaterat till dels den Iopande verksamheten samt for att fa
en mer effektiv och resursoptimerad produktions- och
leverantorskedja for HeatPower300. Besparingarna i den I6pande
verksamheten forvantas fa full effekt under verksamhetsaret 2025
och framat.

Resultat fran finansiella poster uppgick till -3,3 MSEK (2,1) och kan
direkt relateras till valutakursforandringar. Resultat efter finansiella
poster for perioden uppgick till -43,3 MSEK (-21,6) . Av- och
nedskrivningar av anldggningstillgdngar uppgick till -8,8 MSEK (-
7,0) . Avskrivningarna har 6kat ndgot under 2025 till f6ljd av att fler
utvecklingsprojekt borjat skrivas av under perioden.

KASSAFLODE

Kassaflodet frdn lopande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital  uppgick till  -9,4 MSEK (-28,4) , varav
rorelsekapitalforandringen uppgick till 11,9 MSEK (-15,3)
Forandringen mot tidigare jamforelseperiod ar framst hanforlig till
kundleveranser som levererats och betalts av kunder under
perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3,2 MSEK
(-9,2), vilket framst avség produktutveckling och patent om -3,1
MSEK (-8,0) . Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1,6 MSEK (-1,4) , relaterat till leasingkostnader. Periodens
kassaflode summerade till -14,2 MSEK (-39,1)

FINANSIELL STALLNING

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 12,2 MSEK (26,3) . Utover
detta uppgick sparrade likvida medel till 2,7 MSEK och avser
garantier som frigors i samband med kundleveranser under Q3 2025.
Totala likvida medel, inklusive sparrmedel, uppgick darmed till 14,9
MSEK. Soliditeten uppgick till 90,3 procent (89,2)  och
nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,0 ggr (-0,1) . Eget kapital
uppgick till 244,9 MSEK (288,1) . Eget kapital per aktie uppgick till 6,9
SEK (8,1) .

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag i Sverige uppgédende till
950,0 MSEK (925,2) , dar skatteeffekten ej har redovisats som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Avdragen har ingen
bortre tidsgrans for utnyttjande.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick

till 5,2 MSEK (13,3) . Rorelseresultatet uppgick till

-40,2 MSEK (-23,8) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
-43,4 MSEK (-21,3)
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11 juli 2025

Delarsrapport tredje kvartalet 2025
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KONTAKTUPPGIFTER

Lena Sundquist, CEO
+46 708 345 228
lena.sundquist@climeon.com

Denna rapport innehéller sddan

information som Climeon AB (publ) &r

skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Informationen publicerades, genom
ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den

6 maj 2025 kl. 07:30 (CET).

Efter publicering finns rapporten
tillganglig pa bolagets hemsida,
www.climeon.com

OVRIG INFORMATION

PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantalet anstallda under perioden januari till mars var 35 (38) , varav 29 (29) procent var kvinnor och 71
(71) procent var man. Vid utgdngen av mars ménad var antalet anstéllda 35 (35) . Koncernen omfattar frutom
moderbolaget Climeon AB (publ) dven dotterbolagen Climeon Japan K.K. i Japan samt Climeon Taiwan Inc. i
Taiwan. Dotterbolagen i Japan & Taiwan har under perioden inte haft ndgra anstéllda.

Climeon har under februari manad avslutat och stangt det heldgda dotterbolaget i Japan, Climeon Japan KK.
Bolaget har inga fler ataganden eller finansiell exponering i Japan efter stangning av dotterbolaget.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Syftet med aktieincitamentsprogram &r att genom langsiktiga finansiella intressen uppmuntra till ett dgarintresse
i bolaget for att starka banden mellan aktiedgarna och medarbetarna. Climeon har under &ren etablerat flera
aktieincitamentsprogram baserade pd kapitalbeskattade teckningsoptioner. Per 31 Mars 2025 hade bolaget tva
utestdende teckningsoptionsprogram samt ett personaloptionsprogram for medarbetare och styrelsens
medlemmar enligt nedan. Vid extra arsstamman i december 2024 beslutade om ett nytt personal- samt
styrelseoptionsprogram for dren 2025-2028 om totalt 2 248 000 teckningsoptioner med ratt att teckna lika ménga
B-aktier. Programmet ar kopplat till ett barriarvillkor om 20 SEK/aktie och en teckningskurs om 0,15 SEK
(kvotvéardet).

Ytterligare information géllande teckningsoptionsprogrammen é&terfinns pa sidan 81-82 i arsredovisningen for
2023 samt pa bolagets hemsida.

Antal teckningsoptioner Antal nya B-akfie™ Teckningsiurs Losenpericd
Program 2022/2025 997 500 111720 166,8 1 sept - 30 sept 2025
Program 2023/2026 1708 600 179860 618 1 sept - 30 sept 2026
Totakt 2796100 191530
Personalopti qr Antal i i Antal nya B-aktier* Teckni s Lo
Program 20252028 1717500 13717 500 0,15 19 februari 2028 - 31 dec 2028

Tolakt 1717500 1717500

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som ett relativt ungt bolag med ett begransat antal Heat Power-system i drift &r bolaget exponerat for ett antal
operativa och finansiella risker. En redogdrelse for bolagets vdsentliga risker och riskhantering aterfinns pa sidan
55-58 i rsredovisningen for 2023.

Fortsatt drift

For ndrvarande beddms bolaget, inom en tolvmanadersperiod, vara i behov av extern finansiering for att kunna
fortsdtta bedriva verksamheten. Sédan finansiering kan komma fran befintliga alternativt nya aktiedgare, eller
fran tredje part genom offentliga eller privata finansieringsalternativ. Bolagets finansiella rapporter ar upprattade
med antagandet om fortsatt drift, men det finns samtidigt en osakerhetsfaktor avseende hur tillgdngen pa kapital
ser ut under denna period. Climeon fokus kommer ddrmed fortsatt vara att varda och planera for bolagets
kassaflode och likviditet pa bade kort och lang sikt.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR MED ANLEDNING AV GEOPOLITISKA KONFLIKTER

Forutom prisokningar pé vissa komponenter drivet av 6kade kostnader for leverantdrerna, paverkas Climeon idag
inte direkt av de olika geopolitiska konflikterna som pégar i varlden. Bolaget foljer utvecklingen och agerar for att
sa langt som majligt férebygga eventuella negativa effekter.

JAMFORELSETAL
Jamforelsetal for resultatposter samt orderingang avser motsvarande period ndrmast foregaende rakenskapsar.
Jamforelsetal for balansposter samt orderstock avser narmast foregdende rakenskapsars utgéang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner mellan Climeon och narstdende som vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat
har dgt rum under perioden.

SASONGSEFFEKTER
| dagslaget syns inga vasentliga sdsongsvariationer for Climeons forsaljning.

OVRIG INFORMATION
Denna rapport har uppréttats i en svensk och en engelsk version. Vid avvikelser mellan de tvé gller den
svenska versionen.

CLIMEON
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

jan-mar jan-dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Nettoomsattning 2 5197 13280 42 587
Aktiverat arbete for egen rakning 2495 2892 9535
Ovriga rorelseintakter 112 3 12 091
Totala intdkter 7804 16175 64213
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -22 822 -14121 -67 331
Ovriga externa kostnader -5299 -6 476 23245
Personalkostnader -10 656 -12 258 -48 382
Avskrivningar och nedskrivningar -8 760 -7035 -33 255
Ovriga rérelsekostnader -243 -303
Rorelseresultat -39 976 23714 -102 304
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 317 4648 12432
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 602 -2 547 -13 802
Finansnetto 5 -3285 2101 -1 369
Resultat efter finansiella poster -43 261 21613 -103674
Skatt -32 20 -116
Periodens resultat -43 293 -21633  -103 790
Resultat per aktie, SEK *)
Fore utspadning -1,22 -1,00 -3,97
Efter utspadning -1,22 -1,00 -3,97

jan-mar jan-dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Periodens resultat -43 293 -21633 103790
Periodens ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser fran utlandska koncernbolag 90 139 -355
Periodens ovrigt totalresultat 90 139 -355
Periodens totalresultat -43 203 -21494  -104 145
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets dgare -43 203 -21494  -104 145

*) Fondemissionselement fran nyemissionen i Q4 2023, teckningsoptioninldsen i Q2 2024 samt sammanléggning av aktier i Q1
2025 har beaktats vid berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning, vilket medfort att jamfdrelsetal har omréknats.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not  31mar2025  31mar2024  31dec 2024
Tillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar 3 128 432 129213 131588
Materiella anldggningstillgéngar 4 12019 22019 14 633
Finansiella anldggningstillgéngar 5 42182 62 646 42 258
Summa anldggningstillgéngar 182 633 213 879 188 478
Varulager 48189 46 009 53 001
Kundfordringar 14153 26 941 20230
Ovriga fordringar 6 14059 48 673 34971
Likvida medel 12173 38430 26 335
Summa omsittningstillgangar 88 575 160 052 134 537
Summa tillgéngar 271208 373931 323015
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 5343 3238 5343
Ovrigt tillskjutet kapital 1396 237 1193 449 1399 366
Balanserat resultat -1113 381 -872 707 -1012811
Periodens resultat -43 293 -21 633 -103 790
Summa eget kapital 244 906 302 347 288109
Ovriga avsattningar 3605 6262 4723
Ovriga l&ngfristiga skulder 15240 600
Summa langfristiga skulder 3605 21 501 5322
Forskott fran kunder 5 4202 24 649 377
Leverantorsskulder 5073 7613 8673
Ovriga kortfristiga skulder 13 421 17 821 17194
Summa kortfristiga skulder 22 696 50 082 29 584
Summa eget kapital och skulder 271208 373931 323015

SIDA' | 8
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DELARSRAPPORT | KV1 2025

RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderforetagets dgare

Ovrigt Balanserat resultat
tillskjutet inklusive periodens  Totalt eget

Rapport Gver forandringar i eget kapital Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 5343 1259 735 -976 970 288109
Totalresultat

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 90 90

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - - 90 90
-43 203 -43 203

-43 293 -43 293

Summa totalresultat
Transaktioner med aktiedgare:

Summa transaktioner med aktiedgare s -
Utgaende eget kapital 2025-03-31 5343 1259 735 -1020173 244906

RAPPORT GVER KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Héinféirligt till moderfiiretagets igare
fivrigt Balanserat resultat
tillskjutet inklusive periodens  Totalt eget
Rapport Gver faréindringar | eget kapitel Altiekapital kapital resultat kapitel
Ing@ende eget kapital 2024-01-01 3238 1193 449 -872 846 323N

Totalresultat

Periodens resultat - -1 633 -21633

Owrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser - 139 139
Owrigt totalresultat fir dret, netto efter skatt . - 139 139
Summa totalresultat - - <21 494 -21 494
Utgaende eget kapital 2024-03-31 3238 1193 449 -804 340 302 347
SIDA | 9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jan-mar jan-dec
TSEK 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -39 976 23714 -102 304
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 478 10 265 38906
Finansiella poster -812 264 -4120
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -21 310 -13185 -67 518
Forandring lager 4812 7772 -7710
Forandring fordringar 12984 -1 857 18 556
Forandring skulder -5 886 21169 -26 695
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9 400 -28 439 -83 367
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar -3112 -8010 -28 238
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -121 -1277 -2 545
Forandring av finansiella tillgdngar 76 65 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3157 -9222 -30 533
Kassaflode efter investeringsverksamheten -12 557 -37 661 -113 900
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning leasingskuld -1 605 -1 440 -5726
Inbetalda emissionslikvider 68 413
Inbetalda premier for teckningsoptioner
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 605 -1440 62 687
Periodens kassaflode -14 162 -39 101 -51 213
Likvida medel vid periodens borjan 26 335 77 550 77 550
Kursdifferens i likvida medel -18 -1
Likvida medel vid periodens slut 12173 38430 26 335
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar jan-dec
TSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 5197 13 280 42 587
Aktiverat arbete for egen rakning 2495 2892 9535
Ovriga rorelseintakter 112 3 12 097
Totala intakter 7804 16175 64213
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -22 822 14121 -67 331
Ovriga externa kostnader -6 866 -7 897 29106
Personalkostnader -10 656 12222 -48 359
Avskrivningar och nedskrivningar -7 415 -5 687 -27 864
Ovriga rorelsekostnader -243 - -13
Rorelseresultat -40 198 23752 -102 460
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 317 4826 13024
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 532 -2 409 -38 827
Finansnetto -3215 2417 -25803
Resultat efter finansiella poster -43 414 -21 335 -128 263
Bokslutsdispositioner
Skatt
Periodens resultat 1) -43 414 -21 335 -128 263

1) Periodens totalresultat Gverensstammer med Periodens resultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TSEK 31 mar 2025 31 mar2024 31 dec 2024
Tillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 128 432 129 213 131588
Materiella anlaggningstillgéngar 7870 12194 9139
Finansiella anlaggningstillgéngar 42 047 84070 42091
Summa anldggningstillgangar 178 349 225 477 182 817
Varulager 43189 46 003 53001
Kundfordringar 14153 26 671 20230
Ovriga fordringar 14059 51803 34971
Likvida medel 12167 38181 26318
Summa omsattningstillgangar 88 569 162 658 134 520
Summa tillgéngar 266918 388135 317338

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 5343 3238 5343
Fond for utvecklingsutgifter 132 389 -66 400

Ovrigt tillskjutet kapital 1258 741 1192377 1399 366
Arets- och balanserat resultat -1151134 -801 945 -1115956
Eget kapital 245 340 327 269 288753
Avséttningar 3605 6262 4723
Ovriga langfristiga skulder - 10 387

Summa langfristiga skulder 3605 16 643 4723
Forskott fran kunder 4202 24649 3717
Leverantorsskulder 5073 7573 8673
Ovriga kortfristiga skulder 8698 12 002 11 472
Summa kortfristiga skulder 17973 44224 23 861
Summa eget kapital och skulder 266 918 388135 317 338
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CLIMEONS AKTIE

STORSTA AKTIEAGARE 31 MARS 2025

DELARSRAPPORT | KV1 2025

Antal aktier
Andel Antal Andel
Aktiedgare Serie A Serie B kapital, % roster  roster, %
Peter Lindell 7327 805 20,6 7327 805 18,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2453122 6,9 2453122 6,3
Skandinaviska Enskilda Bankens SEB-Stiftelsen 2027170 5,7 2027170 52
Stefan Wikstrém 1995692 5,6 1995692 5,1
Nordnet Pensionsforsakring AB 1971835 55 1971835 50
Wilhelm Risberg 1658108 47 1658108 42
Fredrik Lundgren 1654 305 4,6 1654 305 42
MP Pensjon PK 1261661 35 1261661 32
Thomas Ostrém 390 000 562 785 2,7 4462785 11,4
QQM Fund Management AB 925197 2,6 925197 2,4
Futur Pension 665 445 19 065 445 1,7
Olle Bergstrom 398 009 1,1 398 009 1,0
Sea You Rederiet Aktiebolag 393701 1,1 393701 1,0
Joachim Karthauser 377 542 1,1 377 542 1,0
Alexandre Vincent Mordasini 295276 08 295276 08
Ovriga aktiedgare 11264 436 31,6 11264 436 28,8
Summa 390000 35232089 100,0 39132089 100,0
AKTIEKURSUTVECKLING
14,00
jan-mar jan-mar Jan-dec
12,00 2025 2024 2024
10,00
Totalt antal aktier
8,00 vid periodens slut 35622089 21584534 35622089
6,00 Genomsnittligt
antal utestdende
4,00 aktier 35622080 21584534 26155684
2,00 Resultat per aktie,
fore och efter
0,00 utspadning, SEK -1,22 -1,00 -3,97
Mar-24 Jun-24 Sep-24 Dec-24 Mar-25 Eget kapital per
) aktie, SEK 6,88 14,01 8,10
= Aktiekurs, SEK
Fondemissionselement fran nyemissionen i Q4 2023,
teckningsoptionsinldsen i Q2 2024 samt sammanlédggning av aktier i Q1
2025 har beaktats vid berakning av genomsnittligt antal utestdende aktier,
AKTIEINFORMATION resultat per aktie fore och efter utspadning samt eget kapital per aktie,

Antalet aktier i Climeon vid periodens slut uppgick till
35 622 089 med kvotvarde 15 ore, varav 390 000 A-aktier, 10
roster/aktie och 35232 089 B-aktier, 1 rost/aktie.

Climeons B-aktie dr sedan 13 oktober 2017 listad pd Nasdaq
First North Premier Growth Market. Aktiekursen uppgick till 2,88
SEK vid periodens utgang.

vilket medfart att jgmfdrelsetal har omréaknats.
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DELARSRAPPORT KV1 2025

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Climeon uppréttar koncernredovisning i enlighet med ARL, RFR
1 kompletterande redovisningsregler for koncerner samt IFRS,
International Financial Reporting Standards, och IFRIC-
tolkningar s& som de antagits av EU med tillimpning av IAS 34
Delarsrapportering. Upplysningar lamnas saval i noter som pa
annan plats i deldrsrapporten.

Moderbolaget ~ har  upprattat  deldrsrapporten  enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Fullstandiga redovisningsprinciper som tillampas och
ar oforandrade &terfinns i &rsredovisningen 2023 pa sidan 68—
75.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
KONCERNEN

jan-mar jan-dec
TSEK 2025 2024 2024
Intdktsslag
Hardvara 4958 12884 41856
supporinter B ¥ 7R
Summa 5197 13280 42 588
Geografisk marknad
Sverige 135 200 479
Europa 5062 12159 12998
Nordamerika - 335 335
Asien - 586 28776
Summa 5197 13280 42 588

NOT 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar i koncernen utgdrs av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 125,6 MSEK (128,5)
samt patent 2,8 MSEK (3,1) . Under kvartalet uppgick
avskrivningarna till 6,0 MSEK (4,3) och nedskrivningar till 0,0
MSEK (0,0) . Periodens ackumulerade avskrivningar uppgick till
6,0 MSEK (4,3) och nedskrivningar 0,0 MSEK (0,0) .

NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens materiella  anldggningstillgdngar  utgors  av
forbattringsutgifter pd annans fastighet 59 MSEK (7,0) ,
nyttjanderéttstillgéngar, 4,1 MSEK (5,5) , inventarier 1,0 MSEK
(1,0), teknisk utrustning 0,8 MSEK (0,9) samt av system som &r
placerade hos kund och dar kunden betalar for producerad el
(s.k. "As-a-Service”) 0,3 MSEK (0,3) . Under kvartalet uppgick
avskrivningarna till 1,4 MSEK (1,4) . Periodens ackumulerade
avskrivningar uppgick till 1,4 MSEK (1,4) .

NOT 5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens finansiella anldggningstillgdngar uppgar till 42,2
MSEK (42,3) och utgors framst av aktier i Baseload Capital om
40,8 MSEK (40,8) . Innehavet av aktierna varderas till verkligt
varde over resultatrakningen, vilket har paverkat kvartalet med
0,0 MSEK (0,0) . Vardering sker genom icke observerbara indata,
(niva 3) sdsom marknadstransaktioner av Baseloads aktier och
bolagets eget verkligt varde-berdkningar, baserade pd DCF av
Climeons avtal med Baseload (se stycke nedan). Skulle en
storre transaktion med Baseloads aktier ske till ett vasentligt
skilt varde, skulle detta tas i beaktning och paverka Climeons
vardering av aktierna. | avsaknad av s&ddana transaktioner ar det
framst forandringar av DCF som pdverkar varderingen.
Climeons ledning bedémer denna vardering i enlighet med de
redovisningsprinciper som redogdrs for i drsredovisningen
2023. Resultateffekten redovisas som en finansiell post.

Darutover har Climeon stéllt ut en kopoption for sina
kvarstdende aktier for ndgon av Baseload Capitals dvriga agare
att utnyttja under en specificerad I6ptid. Vardet pd denna
képoption har per balansdagen bedomts till ett &gt och
immateriellt belopp. Bolaget provar Iopande detta varde enligt
IFRS 9 och 13.

Ett utnyttjande av denna option kan medfdra ett framtida
likviditetstillskott for Climeon. Climeons avsikt ar att over tid
avyttra hela sitt &gande i Baseload Capital.

NOT 6 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for vriga fordringar
uppgick till 0,0 MSEK (0,0).
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande oversikt av bolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Kista den 5 maj 2025

Sebastian Ehrnrooth Joakim Thdlin Tomas Ostrom
Styrelseordfrande Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Sundquist
Verkstéllande direktor

Denna delérsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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DELARSRAPPORT KV1 2025

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

jan-mar jan-dec

2025 2024 2024

Orderingéng, MSEK - 04 6,2
Orderstock, MSEK 13,4 41,8 18,5
Soliditet (%) 90,3 80,9 89,2
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,1 03 0,1
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,0 -0,1 -0,1
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -1,22 -1,00 -3,97
Eget kapital per aktie, SEK 6,88 14,01 8,10
Likvida medel, MSEK 12,2 38,4 26,3

*) Fondemissionselement fran nyemissionen i Q4 2023, teckningsoptionsinlosen i Q2 2024 samt sammanlédggning av aktier har beaktats vid berakning av
resultat per aktie fare och efter utspadning, vilket medfort att jamfarelsetal har omréknats.

Climeon presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Climeon anser
att dessa méatt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor utvérdering av trender och
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella méatt pd samma séatt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra foretag. For definitioner av de nyckeltal som Climeon anvander, se nedan.

DEFINITIONER

Orderingéng Vardet av erhdllna uppdrag dar avtal tecknats under den aktuella perioden.

Orderstock Vardet vid periodens utgéng av aterstdende ej upparbetade intakter i
inneliggande uppdrag.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsé&ttningsgrad Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget
kapital (ggr).

Nettoskuldssattningsgrad Rantebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital

(gar). Negativ nettoskuldsattningsgrad innebar att likvida medel Gverstiger
rantebarande skulder.

Resultat per aktie, fore utspadning Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning Resultat per aktie justerat for antalet utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal utestédende aktier vid periodens slut.
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING
2025 2024

MSEK Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomséttning 52 9,7 18,8 038 13,3
Aktiverat arbete for egen rakning 2,5 2,2 18 2,6 29
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,0 16 10,4 00
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter 22,8 13,7 22,9 -10,7 141
Ovriga externa kostnader -5,3 -5,0 -5,4 6,3 6,5
Personalkostnader -10,7 -11,6 -106  -139 -12,3
Avskrivningar och nedskrivningar -8,8 9,2 9,3 -1,7 -7,0
Ovriga rorelsekostnader 0,2 -0,3 0,0

Rorelseresultat -40,0 27,8 260  -248 23,7
Finansnetto -3,3 1,0 2,2 2,3 2,1
Resultat efter finansiella poster -43,3 -26,7 282 27,1 21,6
Skatt 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Periodens resultat -43,3 -26,8 28,3 27,1 21,6
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -1,22 -0,80 0,80  -0,80 -0,60

*) Fondemissionselement fran nyemissionen i Q4 2023, teckningsoptionsinlosen i Q2 2024 samt sammanlédggning av aktie har
beaktats vid berédkning av resultat per aktie fore och efter utspédning, vilket medfart att jamforelsetal har omraknats.
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BALANSRAKNING

2025 2024
MSEK Kv1 Kvd  Kv3 Kv2  Kvl
Immateriella anldggningstillgéngar 1284 1316 1302 1288 1292
Materiella anldaggningstillgdngar 12,0 146 174 20,1 22,0
Finansiella anlaggningstillgangar 42,2 423 423 625 626
Summa anlaggningstillgéngar 182,66 1885 1899 2115 2139
Varulager 48,2 53,0 4972 54,4 46,0
Fordringar 28,2 55,2 731 718 75,6
Likvida medel 12,2 26,3 51 420 384
Summa omsiéttningstillgangar 88,6 1345 1273 1682 160,1
Summa tillgangar 2712 3230 3172 3797 3739
Eget kapital 2449 2881 2682 2982 3023
Lé&ngfristiga skulder och avsattningar 3,6 53 6,9 96 215
Kortfristiga skulder 22,7 296 421 719 50,1
Summa eget kapital och skulder 271,2 3230 3172 379,7 3739
KASSAFLODESANALYS
2025 2024
MSEK Kv1 Kvd  Kv3  Kv2 Kv1
:(;;T::Lc;dpen;rlan den lopande verksamheten fore forandring av 213 169 -188 187 132
Forandring av rorelsekapital 48 0,7 -9,1 78 -153
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 94  -162 279 -109 -284
Investeringsverksamheten -3,2 -7.8 -7,6 -59 9,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten -126  -240 -355 -16,7 -377
Finansieringsverksamheten -1,6 453 15203 -14
Periodens kassaflode -14,2 21,3 -37,0 36 -39
Likvida medel vid periodens borjan 26,3 51 420 384 775
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 12,2 26,3 5,1 420 384
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KARNVARDEN

Climeon ar ett svenskt produktbolag, verksamt inom energisektorn. Climeons
egenutvecklade teknologi, Climeon HeatPower, utnyttjar en Organic Rankine Cycle-
process (ORC), for att omvandla lagtempererad varme till ren, koldioxidfri el.
Genom att erbjuda palitlig och kostnadseffektiv hallbart producerad el, kan DO GOOD
HeatPower hjalpa industrier och verksamheter att oka sin energieffektivitet,
minska sin branslekonsumtion och minska sina koldioxidutslapp. Som en
vaderoberoende kalla till héllbar el bidrar HeatPower till en mer effektiv och
miljovanlig energimix — och kan darigenom bidra till en okad takt i den globala
omstallningen till en framtid med netto noll utslapp. Climeons B-aktie ar noterad
pa Nasdaq First North Premier Growth Market. FNCA Sweden AB &r certifierad

radgivare. | "

VAR MISSION -

Att gora héllbar el tillganglig, pélitlig och kostnadseffektiv genom utveckling av

industriledande teknik for &tervinning av spillvarme med 1&g temperatur. BE A TEAMPLAYER
VAR VISION

Att minska de globala CO,-utsldppen och paskynda anvandningen av héllbar el
med varldsledande HeatPower-losningar.

LANGSIKTIGA OPERATIONELLA MAL

Climeon har som mal att bli den marknadsledande leverantdren av
varmekraftlosningar for ldga temperaturer genom att erbjuda konkurrenskraftiga
produkter till ldgsta mojliga utjdmnad energikostnad (LCOE) for kunderna. For att
uppna det har fokuserar Climeon pé att:

o Blide facto-standarden for Idgtemperatursystem inom utvalda segment

¢ Bibehélla HeatPower-systemets marknadsledande verkningsgrad

e  Optimera HeatPower-tekniken for att ge anvandare en I6sning med lagre
elkostnad (LCOE)

ALWAYS DELIVER

HEADQUARTERS CONTACT US: CLIM&DN

INFO@CLIMEON.COM
CLIMEON AB INVESTOR@CLIMEON.COM POWERING A SUSTAINABLE FUTURE
TORSHAMNSGATAN 44
164 40, STOCKHOLM

SWEDEN WWW.CLIMEON.COM
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