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OGUNSEN

Om Ogunsen

Genom olika varumarken inom specifika nischer tillgodoser
vi féretag och organisationers behov av kompetens.

o Var idé &r att etablera, forvarva och utveckla
® nischade bolag som tillsammans skapar ett Vara bolag:
komplett erbjudande inom kompetens-, ledar- och
talangforsorjning for vara kunder. Vi utvecklar standigt
vara arbetssatt for att bidra till utvecklingen av en
héllbar arbetsmarknad.

Ogunsen grundades 1993 (d& under namnet SJR) - Kénnetecknas av:
av Per Ogunro som idag &r styrelseordférande for — En formaga att bygga langvariga, nara
Ogunsen-koncernen. Koncernen bestar av dotter- relationer med kunder, medarbetare och/
bolagen SJR in Sweden AB och Wes (W Executive eller kandidater samt andra intressenter.
Search). Bolaget har kontor i Stockholm (huvudkontor),
Uppsala, Goteborg, Malmd och Helsingborg. Ogunsen
ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market i
Stockholm sedan 2007.

Genom en tydlig hallbarhetsagenda vill vi géra skillnad
och bidra till ett mer hallbart arbetsliv och samhalle.
Tillsammans &r vi Overtygade om att ett hallbart
arbetsliv praglat av mangfald och inkludering
ar avgdrande for att méta framtida utmaningar.

- Verkar sjalvstandigt, under olika varumarken.

Erbjuder tjanster eller marknader som
kompletterar 6vriga bolag i koncernen.

— En stark foretagskultur med gladje, kund-
fokus och engagemang som grund.

— En vilja att utvecklas och bidra till vara
kunders forflyttning.

SJRin Sweden AB

creating Vi hjélper féretag med ratt kompetens och manniskor med ratt utmaning.

JR excellence SJR har drivit utveckling av konsult- och rekryteringsverksamhet i dver

30 &r. Med ursprung och specialisering inom ekonomi och finans har vi starkt
vart erbjudande med flera narliggande affarsomraden. SJR arbetar utifran
visionen Professionals Choice Through Life, vilket innebar en standig stravan
efter att skapa langsiktiga relationer med méanniskor och organisationer i vart
natverk och vara det sjélvklara valet for yrkesverksamma genom livet.

W Executive Search AB
e S Executive Search samt ledarskaps- och strategirddgivning med fokus pa
mangfald och inkludering. Wes vision &r ett inkluderande och diversifierat

naringsliv dar olikhet i kompetens och erfarenhet tas tillvara for att bygga
en héllbar framtid. Wes &r specialister pa att rekrytera ledare — till styrelser,
ledningar och andra seniora nyckelroller — med fokus pa méangfald.



Finansiell utveckling

2024 | KORTHET

(TSEK) 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 464178 511543 505 155 420 319 354 257

Tillvaxt (%) -9,3 1,3 20,2 18,6

Rorelseresultat 26 471 47 117 62570 46 860

Rérelsemarginal (%) 5,7 9,2 12,4 11,1

Arets resultat 20 954 37 346 48 895 36 674

Intékter och tillvaxt Ogunsen 2024

MSEK Omsattningen uppgick till 464,2 MSEK (511,5)
Tillvaxt med -9,3 % (1,3)

600 30 %
Rérelseresultatet uppgick till 26,5 MSEK (47,1)
Rérelsemarginalen u ick till 5,7 % (9,2

500 20 % g ppg (9.2)
Andelen rekrytering i procent av nettoomséattningen
u ick till 9 % (10

400 10 % PPg (10)
Antalet medarbetare per den 31 december 2024
uppgick till 413 (439)
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vi star starka i en tid av osakerhet

Efter en period av vikande konjunktur fanns det férhoppningar om en vandning under
2024. Tyvarr infriades inte dessa forvantningar. | stallet praglades aret av en fortsatt
svag konjunktur och ett osékert varldslage. Trots detta har vi, p4 en utmanande
marknad, lyckats leverera ett positivt resultat.

O Precis som foregdende ar gick 2024 i oséker-
® hetens tecken. Den ihdllande lagkonjunkturen
har skapat en tuff marknadssituation med negativ
inverkan pa omséattningen. Anda kan vi se tillbaka pa
ett &r dar vi genom mélmedvetet arbete har fortsatt att
prestera relativt starkt.

Vi befinner oss i mangt och mycket i en liknande
situation som for ett ar sedan. Aven om vi hoppas pa
en ekonomisk &terhdmtning snart, finns osakerheten
fortfarande kvar. Under tiden fokuserar vi pa det vi
kan paverka. Vi har intensifierat vara saljaktiviteter
under aret genom fler kundmoéten och en fortsatt
satsning pa att bygga nara och starka kundrelationer.
Na&r konjunkturen val vander ar vi helt klart redo att ta
vara pa mojligheterna. Jag vill passa pa att tacka alla
medarbetare for ett fortsatt bra arbete under 2024 och
vara kunder for fértroendet.

Anpassning till CSRD

Utmanande tider satter ofta langsiktiga initiativ pa

prov. Trots detta har vi fortsatt vart arbete med att
skapa battre varde for vara kunder, kandidater, medar-
betare och andra intressenter. Under 2024 inledde vi
processen med att anpassa oss till EU:s nya direktiv for
hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Som en del av detta har vi genomfért den dubbla
vasentlighetsanalysen utifran kraven i ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Detta har inte bara
starkt var kompetens utan ocksé gett oss vardefulla
insikter om hallbarhetsrisker och férbattringsmojligheter
i var vardekedja och verksamhet.

Al — en framtid med stora méjligheter
Al-tekniken har gjort stora framsteg under det gdngna
aret, d&ven om detta &nnu inte helt speglats i var bransch.
Systemutveckling tar tid, och under 2024 har vi framst
fokuserat pa tester, utvarderingar och att hoja var
kompetens inom omradet. Var Al-mognad férbattras
dock kontinuerligt, och vi ser med tillforsikt pa hur Al
framover kan effektivisera var verksamhet och foradla
vart erbjudande.

r

SJR utnamnt till Karriarforetag 2024

En av arets hdjdpunkter var nar vart dotterbolag SJR
blev utnamnt till Karriarforetag 2024. Denna utmarkelse
ar ett kvitto pa vart arbete inom professionell utveck-
ling, mangfald och hallbarhet samt var starka féretags-
kultur. Vi &r oerhort stolta dver att rankas som en av

Sveriges mest framstéende arbetsgivare.

Full fart framéat

Aven om framtiden ar oviss finns det bara en riktning
for oss — framat. Vi fortsatter att utveckla alla delar

av var verksamhet, vilket ar en central del av vart
héllbarhetsarbete. Tack vare det fantastiska arbete som
var personal utfort under 2024 och tidigare ar har vi bra
forutsattningar att fortsatta ta marknadsandelar, bade pa
kort och lang sikt.

Stockholm i februari 2025

Kent Sangler

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OGUNSEN AB (PUBL)










STYRELSENS ORDFORANDE

Tack for ert engagemang
och era fantastiska insatser

| en tid av ldgkonjunktur och utmaningar f6r var bransch ar vi fortfarande
framgangsrika och fortsatter att generera vinst. Detta &r ett bevis pé var uthallighet
och féormaga att anpassa oss. Jag vill darfor sarskilt tacka vara medarbetare och
konsulter for era fantastiska insatser, samt styrelsen for ert enastdende arbete.

O Var bransch har generellt haft det tufft under
® den pagéende lagkonjunkturen, vilket lett till
att flera foretag har gatt i konkurs. Trots de utmanande
omstandigheterna fortsétter vi att leverera ett positivt
resultat, vilket tydligt visar pa var styrka och uthéllighet.
Jag har alltid haft en stark évertygelse om hur
avgorande vara medarbetare &r for verksamhetens
framgang. | dessa utmanande tider &r denna insikt &nnu
mer pataglig. Aven om branschen som helhet ar i en tuff
period, lyckas vi fortsatt vinna marknadsandelar — och
detta ar en direkt foljd av det fantastiska arbete som
vara medarbetare utfor. Jag vill darfér passa pd att
tacka alla anstallda och konsulter inom var koncern for
er enastadende insats. Jag vill ocksa rikta ett stort tack
till styrelsen for ert strdlande arbete. Tack!

Jag vill aven ta tillféallet i akt att uttrycka min upp-
skattning till Sofia Hogman, som lamnade sin roll i
styrelsen i september for att tilltrdda en ny tjanst som
Handelssekreterare i New Delhi.

Viktiga samhéllsengagemang

Manskligt engagemang har alltid varit och forblir den
avgorande drivkraften for forandring. Jag ar darfor

stolt och glad 6ver koncernens langsiktiga samhalls-
engagemang i initiativ som Yennenga Progress och

Mitt Liv. Yennenga Progress fokuserar pd att skapa
forutsattningar for ett hallbart samhélle i Burkina Faso
genom att utveckla manniskors kompetens, hélsa

och valfard. Méalet ar ett sjalvbarande samhalle, dar
modellen kan anpassas och anvandas pé andra platser.
Mitt Liv arbetar for integration och mangfald pa arbets-
marknaden. Dessa engagemang speglar var verksamhet
och véra varderingar, dar vi ser utveckling, olikhet och
mangfald som sjalvklara drivkrafter.

Optimism infér framtiden

Efter en l1&ng period av ldgkonjunktur och osékerhet ser
jag med tillférsikt fram emot 2025, ett ar d& marknaden
forhoppningsvis stabiliseras och aterhdmtar sig. Nar
konjunkturen vander uppat och vi far mer gynnsamma
marknadsforhallanden ar Ogunsen i en stark position,
vilket ger mig en positiv syn pa framtiden.

Stockholm i februari 2025

Per Ogunro

STYRELSEORDFORANDE
OGUNSEN AB (PUBL)



LEDNING

Koncernledning

Michaela Bjorsell

HR-chef

Fodd 1980, anstélld sedan 2017
Aktieinnehav i Ogunsen: -
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Carolina Engstréom Lokken
Verkstallande Direktér Wes
Foédd 1979, anstalld sedan 2021
Aktieinnehav i Ogunsen: -
Teckningsoptioner i Ogunsen:
2 000 optioner

Petra Fornell

Compliance and

Sustainability Officer

Fédd 1970, anstélld sedan 2019
Aktieinnehav i Ogunsen: -
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Fredrik Lidberg

Vice Verkstallande Direktor
Fédd 1965, anstalld sedan 1993
Aktieinnehav i Ogunsen:

400 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Kent Sangler

Verkstallande Direktdér Ogunsen
Fodd 1963, anstalld sedan 2019
men varit verksam i koncernen
pé konsultbasis sedan 2003.
Aktieinnehav i Ogunsen:

10 207 B-aktier
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Elin Akerlund

Ekonomichef

Fédd 1980, anstélld sedan 2002
Aktieinnehav i Ogunsen:

4000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ogunsen: -

Revisor

Crowe Osborne AB

Revisor i Ogunsen

1997-2001 samt 2003—ff.

Christer Eriksson, fodd 1967
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
och medlem i FAR SRS, hos Crowe
Osborne AB.

Har varit vald revisor i Ogunsen AB
(publ) sedan 2003.

Drottninggatan 89, Box 1306,

111 83 Stockholm

Tel. 08-534 80 300

Certified advisor

Avanza

Box 1399, 111 39 Stockholm
Epost: corp@avanza.se
Telefon: 08-409 42120

Hallbarhetsrapport

Moderbolaget Ogunsen AB (publ) har valt att presentera héallbarhetsrapporten
foér koncernen som en handling skild frdn &rsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten finns i sin helhet p& bolagets hemsida www.ogunsen.se.

Styrelsens ansvar

Styrelsens formella ansvar, som regleras i aktiebolagslagen, ar att tillgodose
aktiedgarnas intressen och se till att bolagets verksamhet foljer géllande lagar och
regler. En av styrelsens viktigaste roller ar ocksa att agera stod och bollplank till
foretagsledningen liksom att ifragasatta forslag och propaer. Att kunna bidra med
erfarenhet och andra perspektiv samt ha en vaken blick som stracker sig langre och
vidare an ledningens operationella ansvar ger kvalitet i styrelsearbetet.
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Styrelse

Per Ogunro

Arbetande Styrelseordférande i
Ogunsen sedan 2020. Tidigare VD
och styrelseledamot sedan 1993.
Stockholm, fo6dd 1961

Ogunsens grundare

Aktieinnehav (inkl. familj) i Ogunsen:
900 000 A-aktier och

882 032 B-aktier

Richard Hellekant

Vice Styrelseordférande

i Ogunsen sedan 2020,
styrelseledamot sedan 2017.
Stockholm, f6dd 1971
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamoti PLUS Asset
Management AB

VD och ledamot i Sensum
Investment AB
Aktieinnehav i Ogunsen:
21900 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,

dess ledande befattningshavare
och stdrre aktieagare.

Fredrik Lidberg

Styrelseledamot i Ogunsen sedan 1993.

Stockholm, f6dd 1965
Ogunsens vice
Verkstallande Direktor
Aktieinnehav i Ogunsen:
400 000 B-aktier

Ingrid Engstrém

Styrelseledamot i Ogunsen sedan 2013.

Stockholm, f6dd 1958
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Unibap
Aktieinnehav i Ogunsen:

15 400 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,

dess ledande befattningshavare
och stdrre aktiedgare.

Styrelsearbete
och bolagsstyrning

Ogunsens styrelse bestar for narvarande av fem ledaméter. Sofia Hogman lamnade
sitt uppdrag som styrelseledamot i september 2024. Andra befattningshavare i bolaget

LEDNING

Claes Ruthberg

Styrelseledamot i Ogunsen sedan 2017.
Stockholm, f6dd 1954

Ovriga styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Ogunsen:

25 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledande befattningshavare
och stdrre aktieagare.

deltar i styrelsens sammantraden i féredragande syfte.

Styrelsen i Ogunsen har under rékenskapsaret haft nio
protokollférda sammantréaden. Vid dessa styrelsem&ten
har affarslage, strategi, omvarldsanalys samt ekonomisk
rapportering diskuterats. Bolaget har valt att inte félja
svensk kod for bolagsstyrning, vilket inte &r tvingande
for bolag noterade p& Nasdaq First North Growth
Market. Bolaget ar av uppfattningen att efterlevnaden
av befintliga lagar, férordningar och praxis tillgodoser

behovet av bolagsstyrning for ett bolag som Ogunsen.
Den svenska aktiebolagslagen och Ogunsens bolags-
ordning ar grunden for bolagsstyrningen inom Ogunsen.
Slutlig kontroll utfors av aktiedgarna pa arsstamman, som
valjer de enskilda styrelseledaméterna. Bolagets och
koncernens rakenskaper ar foremal fér granskning av
auktoriserad revisor.

11



ORGANISATIONEN

Organisation och medarbetare

Vara medarbetare ar det viktigaste vi har och grunden fér att vi ska na var vision

och 6ka vart bidrag till en héllbar utveckling.

O Genom att se och varna om varje enskild

® medarbetare och dess unika férmagor

kan vi tillsammans skapa en stark helhet. Med en
gemensam vardegrund och en kultur baserad pa

gladje och engagemang vill vi fortsatta att utvecklas
och bidra till en langsiktig effektiv verksamhet med
héllbara medarbetare. Ogunsen ar medlem i Aimega
Kompetensféretagen och tillampar tillhérande kollektiv-
avtal. Alla vara medarbetare ges mojlighet till kontinuerlig
utveckling i syfte att de ska n& sin fulla potential — pa
saval ett professionellt som ett personligt plan.

Ogunsen verkar for en god fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljé genom valfungerande processer,
gott ledarskap och goda arbetsférhallanden. Vi vill att
vara medarbetare mar bra bade fysiskt och psykiskt
och att de kan férena arbetsliv och privatliv. Det ar en
sjalvklarhet fér oss att uppmuntra till motion, halsa och
gladje genom féretagsgemensamma aktiviteter och
halsosamma personalféorméner sa att vdra medarbetare
kan vara aktiva bade pd och utanfor arbetet.

For att hela tiden ligga i framkant och starka positionen
som det sjalvklara konsult- och rekryteringsféretaget
for vara kunder, kandidater och medarbetare, kravs
kontinuerlig utveckling av vart arbetssatt och processer
liksom kompetensutveckling av vdra medarbetare.
Viarbetar for att sékerstélla att alla anstéllda har
den kompetens som kravs i dag och i framtiden.
Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och
engagemang utgoér forutsattningar for var férméga
att nd vara mal. Alla medarbetare har s val ratt till
som eget ansvar for att standigt utvecklas till sin fulla
potential. Under aret har vi fortsatt haft fokus pa
kompetensutveckling inom Al dar vi har inspirerats av
experter pad omradet, men ocksé borjat anvanda Al i
storre utstrackning i var vardag. Vidare har vi fortsatt
att utbilda véra ledare i Utvecklande Ledarskap (UL)
som &r framtaget, kvalitetssakrat och vidareutvecklat av
Ledarskapscentrum pa Foérsvarshogskolan.

12

Sedan 2014 har vi samarbetat med organisationen
Mitt Liv som arbetar for integration och méangfald
pé arbetsmarknaden. En arbetsmarknad dar vi, som
konsult- och rekryteringsforetag sedan éver 30 ar till-
baka, ar en viktig aktér och paverkare. | vart arbete som
samarbetspartner ingdr mentorskap i programmet Mitt
Livs Chans, dar personer med utlandsk bakgrund som
saknar arbete motsvarande sin kompetens deltar. Tack
vare vart samarbete med Mitt Liv har vi haft mojlighet att
kontinuerligt kompetensutveckla vara medarbetare och
cheferi ett inkluderande férhallningssatt och samtidigt
haft forménen att bygga ett stort och vardefullt natverk.

L&s mer i var hdllbarhetsrapport som finns att ta del
av pa var hemsida www.ogunsen.se.

Informationspolicy

Koncernens verksamhet ska bedrivas s& att goda
relationer skapas och bibehalls med interna och externa
intressenter. Ogunsen ar ett bérsnoterat foretag och

ska darmed folja de regler fér informationsgivning som
galler pd Nasdaq First North Growth Market samt 6vriga
tillampliga lagar och férordningar for publika aktiebolag

i Sverige.

Information som lamnas ska vara korrekt, relevant,
tydlig och tillracklig. Ogunsen ska verka for en 6ppen
dialog med foretagets intressenter gallande féretagets
finansiella utveckling, affarsutveckling och tillvaxt-
mojligheter inom ramen fér gallande regler och lagar.
Verkstallande direktdr ar ytterst ansvarig fér Ogunsens
kommunikation med kapitalmarknaden.

Den interna informationen till foretagets medarbetare
har hog prioritet och syftet &r att varje anstalld ska
ha god kunskap om Ogunsens framgéngsbeteenden,
malsattningar och strategi.
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KVALITETSSAKRING

Auktoriserat bemannings-
och rekryteringsféretag

En trygghet for kunder, kandidater och medarbetare.

O Ogunsen &r ett auktoriserat bemannings- och
® rekryteringsféretag. Auktorisationen utfardas
av Kompetensforetagen som ar en bransch- och
arbetsgivarorganisation for féretag med verksamhet
inom personaluthyrning, rekrytering och omstallning.
Kompetensféretagen ingér i Alimega och ar medlemmar
i Svenskt Néaringsliv.

Auktorisationen ar en kvalitetsstdmpel och en garanti
for kunder, kandidater och medarbetare att féretaget
ar seridst och ansvarstagande. Auktorisationen férnyas
arligen vilket ar en garanti for hog tillforlitlighet.

Var auktorisation &r en garant for att vi:

- Arval inforstddda med radande lagar och regler pa
arbetsmarknaden,

Har kompetent personal som besitter ratt kunskap
och féardigheter,

Gor urval endast utifran kompetens,

Behandlar information om den enskildes personliga
forhallanden konfidentiellt,

Sakerstaller diskretion om férhallanden hos
kundforetag,

Tillampar kollektivavtal, samt

Innehar en ansvarsforsakring om nagot skulle ga fel.

Mer om detta kan man lasa pa:
www.kompetensforetagen.se/auktorisation

Certifierat ledningssystem
fér kvalitet och miljé

Ogunsen ska verka for ett 1angsiktigt hallbart fore-
tagande. Ambitionen &r att ha en resurseffektiv och
miljdanpassad rekryterings- och konsultverksamhet
med fokus pa kvalitet. Sedan 2009 har vi ett certifierat
ledningssystem for kvalitet (ISO 9001) och miljé (ISO
14001). Att vart ledningssystem ar certifierat visar pa

TORI. TORIS,
p¥ 55'94?_ P E"?,q?_

o

090002055

att vi har en effektiv styrning av var verksamhet och
kontinuerligt arbetar med férbéattring. Det hjalper oss i
vart arbete att utnyttja tid och resurser pa basta mojliga
satt, stéttar medarbetarnai deras arbete och gor att

vi lattare kan mota vara kunders forvantningar pa vara
tjanster.

\991.4001;20{’_

.
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DOTTERBOLAG

SJR in Sweden AB

SJR ar ett av Sveriges ledande och mest erfarna konsult- och rekryteringsbolag
inom ekonomi och finans. Vi hjalper féretag med ratt kompetens och manniskor

med ratt utmaning.

O SJR &r specialister p& konsult- och rekryterings-
® tjanster med fokus pa& ekonomi- och finans-
sektorn. Med 6ver 30 ars erfarenhet, ett omfattande
och engagerat kandidatnatverk samt en féljsam arbets-
metodik och valbeprévade processer &r vi pad SJR en
tillforlitlig och trygg partner.

Var expertis ligger i att identifiera och engagera
specialister och chefer at uppdragsgivare med krav
pé hog kompetens. Med ursprung och specialisering
inom ekonomi och finans har vi starkt vart erbjudande
med nérliggande affarsomraden, sdsom HR, 16n, Supply
Chain, inkdp, hallbarhet och IT, samt till det man idag
kallar for hybridroller fér att mota kundens behov.

En erfaren och langsiktig partner

Vipa SJR ar en erfaren, rddgivande och lyhérd partner

med engagerade och kunniga medarbetare. Vart mal ar
att vara en langsiktig samarbetspartner som tillgodoser
vara kunders specifika behov. Vi skapar mojligheter for

manniskor att utvecklas, och darmed organisationer att
vaxa héllbart.

Vi arbetar utifran visionen Professionals Choice
Through Life, vilket innebar en sténdig stravan efter
att skapa langsiktiga relationer med manniskor och
organisationer i vart natverk och vara det sjélvklara valet
for yrkesverksamma genom livet. Vi vill vara ett foretag
dar man trivs, utvecklas och som man nar framgang med
— som medarbetare, konsult, kandidat eller kund, éver
tid i alla dess former.

Genom en tydlig och gedigen héllbarhetsagenda vill vi
gora skillnad och bidra till ett mer hallbart arbetsliv och
samhalle. Vart hallbarhetsarbete &r en integrerad del av
verksamheten och vart dagliga arbete — med fokus pa
hog kvalitet och stabilitet.
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Modernt arbetssatt
Det &r en sjalvklarhet for oss att utvecklas i takt med
marknadens krav och kundernas behov. | vara processer
ser vi alltid till bAde kundens och kandidatens basta — vi
bryr oss hela vagen. Vi lagger stor vikt vid att lara kdnna
vara kunders organisatoriska kultur, utmaningar och
langsiktiga mal. Vi arbetar kompetensbaserat for att
sékerstélla mangfald.

Digitaliseringen &r en av drivkrafterna bakom behovet
av att ytterligare en eller fler kompetenser behdvs i
en roll for att matcha ett nytt behov, och vi kan se att
manga av vara traditionella roller har férandrats eller
formats om &ver tid. Vart uppdrag handlar ofta om att
identifiera kandidater som har en unik mix av kompe-
tenser som matchar ett nytt behov.

Vart erbjudande

Konsulter: kvalitetssakrade konsulter till temporara
uppdrag och positioner.

Rekrytering: genomarbetad process och skraddarsytt
upplagg for basta urval av kandidater.

Interim Management: temporér spetskompetens pa
ledningsniva for ett specifikt uppdrag.

Executive Search: rekrytering av chefer och ledare
pé hogsta niva.

Radgivning och Utveckling: Second Opinion,
team- och ledarutveckling samt karriarradgivning.

s creating

excellence

JR




Wes

DOTTERBOLAG

Vad behovs for att hitta dagens och morgondagens ledare? Hur attraherar och
behaller man de framsta talangerna som ska I6sa framtidens utmaningar? Bredda
perspektivet, slapp taget om traditionella forestallningar om livslang erfarenhet
fr&n en och samma bransch, professionalisera rekryteringsprocessen — och satt
relevanta krav. Och det ar just det som Wes hjalper sina kunder med.

Wes vision &r ett inkluderande och diversifierat

® naringsliv dér olikheter i kompetens och
erfarenhet tas tillvara for att bygga en héallbar framtid.
Vi ar specialister pd att rekrytera ledare — till styrelser,
ledningar och andra seniora nyckelroller — med fokus
pé mangfald. Med kunskap och engagemang och
genom vara tjanster inom rekrytering och ledarskaps-
och strategirddgivning hjalper vi naringslivet att tanka
nytt och vaga mer.

Naringslivet har en allt fér snéav bild av hur kompetens
ser ut och var man hittar den, vilket bland annat leder
till kompetenssloseri. PA Wes ser vi bortom traditonella
natverk och erbjuder en kvalifikationsbaserad, innovativ
och professionell process som ger tillgang till hela
kompetensutbudet. Vi letar efter relevanta kandidater
déar andra inte tittar. Vi sékerstaller bredd i urvalet
genom att beakta badde demografisk mangfald och
variationer i djupare interna faktorer. Tillsammans ger
dessa dimensioner en djup niva av mangfald som leder
till battre resultat och forutsattningar for Wes kunder.

Sedan starten 2011 har vi hjélpt hundratals féretag och
organisationer att forbattra mangfalden i sina ledningar
och styrelser och att hitta framéatlutade, inkluderande
ledare.

Wes erbjuder féljande tjanster:

Chefsrekrytering: |[dentifiering och urval av ratt
kompetens for 1angsiktig konkurrenskraft.

Styrelserekrytering: I[dentifiering och urval av
ratt kompetens for battre framtidssakring.

Interimsrekrytering: Identifiering och urval av
ratt kompetens for tillfalliga behov.

Second Opinion: Utvardering av befintliga kandidater.

Leadership consulting: Stod, rdd och vagledning for ett
inkluderande ledarskap.

Strategisk radgivning: Stod, rdd och vagledning
kopplat till mangfald, ledarskap, kultur och organisation.

Mangfald skapar affarsvarde

Forskning visar inte bara att mangfald i ledningsgrupper
skapar affarsvarde, utan ocksa att 1ag mangfald

bidrar till risker for féretag. For att na naringslivets mal
om lénsamhet och héllbarhet kravs framéatlutat och
inkluderande ledarskap som prioriterar mangfald pa
riktigt. En héllbar tillika framgangsrik arbetsgrupp bestar
av personer med olika bakgrunder, perspektiv, erfaren-
heter, kompetenser, aldrar och utbildningar. Mangfald

i ledning och styrelse ar kritiskt for att framtidssakra
bolaget och leder till 6kad I6nsamhet, konkurrenskraft,
innovation och attraktionskraft pa marknaden. Att
mangfald efterlyses ar tydligt. Kandidater har hogre krav
vid valet av arbetsgivare. De vill veta om bolag lever
som de lar och tittar noga p& hur féretag och ledning
hanterar hallbarhets-, mangfalds- och varderingsfragor.

Vi formar framtidens samhalle och naringsliv
Viljan att forandra vart samhélle till det battre genom-
syrar allt som Wes gor, och vi samarbetar darfér med
initiativ som ligger oss nara hjartat. Wes ar en fortsatt
partner till Ledarna i den arliga satsningen Framtidens
kvinnliga ledare. Wes ar &ven medlemmar i Diversity
Charter Sweden och samarbetar med flertalet organisa-
tioner i syfte att med gemensam kraft bidra till en positiv
samhallutveckling. Wes bidrar &ven till tankeledarskap
inom omradet kompetens, ledarskap och mangfald,
bland annat genom debattartiklar, panelsamtal,
podcasts och rapporter.

Wes
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AKTIEINFORMATION

Aktien

Aktiekapitalet uppgick per den 30 december 2024 till 3 586 100 kronor férdelat pa
10 758 300 aktier varav 900 000 aktier av serie A och 9 858 300 aktier av serie B.
Rostvardet for serie A &r 10 réster och for serie B 1 rést. Handelsposten ar 1 aktie

och kortnamnet a&r OGUN B.

Utestaende aktier
Ogunsens utestdende aktier uppgick till 10 758 300
aktier per 30 december 2024.

Incitamentsprogram

Ogunsen har ett utestdende incitamentsprogram till
medarbetare inom Ogunsen-koncernen. Styrelsen
anser att det &r angelaget och i alla aktiedgares intresse
att stimulera medarbetare till delaktighet, lojalitet och
fortsatt goda prestationer.

Incitamentsprogram 2022/2025

Vid ordinarie arsstamma i Ogunsen AB (publ) den 5 maj
2022 beslutades i enlighet med styrelsens forslag, att
infora ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner riktade till medar-
betare inom Ogunsen-koncernen. Teckningsoptionerna
forvarvades vederlagsfritt av dotterforetaget SUR

in Sweden AB vilket i sin tur dverlater dessa till de
medarbetare som véljer att ansluta sig till programmet.
Optionerna kan utnyttjas till teckning av aktier i
Ogunsen AB, serie B under perioden 1 oktober — 31
oktober 2025, varav en option ger mojlighet att teckna

1 B-aktie. Antalet utgivna teckningsoptioner ar 210 000
st. Teckningskursen for aktien har beraknats till 115
procent av det volymviktade genomsnittsvardet for
Bolagets aktie p&d Nasdaq First North Growth Market
under perioden frdn och med den 5 september 2022

till och med den 16 september 2022, dock lagst aktiens
kvotvarde. Losenpriset uppgar darmed till 42,30 SEK.
Teckningsoptionerna har ¢verlatits till medarbetarna till
marknadsvarde. Sedvanlig varderingsmetod har anvants
(Black-Scholes modell) och berdkningen har utforts av
oberoende part. Per den 31 december 2022 har 15 000
teckningsoptioner dverlatits till medarbetare och det ar
dessa som inkluderas i berdkningen av utspadning.
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Incitamentsprogram 2021/2024
Incitamentsprogram 2021/2024 forfoll den 13 november
2024, inga utestaende optioner I8stes in mot aktier.

Incitamentsprogram 2020/2023
32 300 optioner av 39 000 utestdende optioner l6stes
in mot 32 300 B-aktier.

Utspadning

Om samtliga teckningsoptioner som har overlatits till
medarbete utnyttjas fér teckning av aktier dkar antalet
aktier med 15 000, frdn 10 758 300 aktier till 10 773 300
aktier. Likviden foér optionerna, har intédktsforts i
dotterféretaget SJR in Sweden AB.

Aktiekursutveckling

Ogunsen har varit noterade pa Nasdaq First North
Growth Market sedan mars 2007. Aktiekursen var vid
2024 ars ingadng 37,40 kronor och 31,15 kronor vid arets
utgang. Arshogsta notering for aktien var 43,60 kronor
och arslagsta 30,30 kronor. Under 2024 omsattes

2 775 573 aktier totalt, vilket i genomsnitt ar 11 058 aktier
per handelsdag, en minskning med -16,2 % jamfért med
2023. De tre storsta aktiedgarna &r Per Ogunro inklusive
familj med 16,56 % av kapitalet och 52,40 % av résterna,
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension med 13,79 % av
kapitalet och 7,87 % av résterna och Nordea Funds AB
med 4,42 % av kapitalet och 2,52 % av résterna.

Utdelningspolicy

Ogunsen ska lamna en utdelning till aktiedgarna
uppgéende till minst 60 % av resultat efter skatt, under
beaktande av Ogunsens resultatutveckling, finansiella
stallning samt langsiktiga investeringsbehov.

Certified advisor
Ogunsens certifierade advisor ar Avanza.



AKTIEINFORMATION

Incitamentsprogram
Utgivna teckningsoptioner Teckningsoptioner Loésenkurs
som &verlatits till
medarbetare
2022/2025 210 000 15 000 42,30 SEK
210 000 15 000
Resultat per aktie Utdelning per aktie
SEK SEK
4,50 4,50
4,00 4,00
3,50 3,50
3,00 3,00
2,50 2,50
2,00 2,00 —
1,50 1,60 —
1,00 — 1,00 —
0,50 — 0,50 —
0 — 0 —
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024*
* Foreslagen utdelning
Aktieinformation Kalendarium
ISIN-kod SE0008406151 Kommande rapporttillfallen och bolagsstammor.
Kortnamn pa First North OGUN B . .
] Arsstamma
Handelspost 1 aktie

10 april 2025 kl. 16:00

Delarsrapport Q1
14 maj 2025 kl. 08:30

Delarsrapport Q2
22 augusti 2025 kl. 08:30

Delarsrapport Q3
14 november 2025 kl. 08:30

Bokslutskommuniké 2025
Februari 2026
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AKTIEINFORMATION

Antal aktier omsatta A

OMXSPI 2024
Aktiekursutveckling 2024 OGUN B 2024 —
SEK Antal
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Nyckeltal aktie

2024 2023 2022 2021 2020
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning 10 758 300 10 736 767 10 702 167 10 700 000 10 700 000
efter utspadning 10 758 300 10739778 10 7560 143 10 712 110 10 705 127
Antal utestaende aktier vid arets slut
fore utspadning 10 758 300 10 758 300 10 726 000 10 700 000 10 700 000
efter utspadning 10 758 300 10739778 10 750 143 10 712 110 10 705 127
Resultat per aktie, SEK
fore utspadning 1,952 3,48? 4,572 3,432 1,03
efter utspadning 1,952 3,482 4,552 3,422 1,03
Eget kapital per aktie, SEK 6,54 7,99 8,95 7,63 6,19
Utdelning per aktie, SEK 1,90' 3,40 4,50 3,30 2,00
Borskurs 31/12, SEK 31,15 37,00 42,95 44,00 23,50

' Styrelsens forslag till utdelning
2 Enligt IAS 33
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Storsta aktiedgarna per 30 december 2024

AKTIEINFORMATION

Innehav (%) Réster (%)

Namn Antal A-aktier  Antal B-aktier
Ogunro Per 900 000 882032
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 1483780
Nordea Funds AB - 475133
Lidberg Fredrik - 400 000
Gunnarsson Mikael - 329 648
Alandsbanken AB, W8IMY - 238 299
Jern Henrik - 225787
Nordnet Pensionsforsékring AB - 215104
Jurek Recruitment & Consulting AB - 172 477
Ekstrand Lackstrom, Agneta - 150 000
Totalt 10 storsta agarna 900 000 4 572 260
Summa 6vriga agare - 5286 040
Totalt 900 000 9 858 300
Summa réster 2024-12-30 9000 000 9 858 300

Aktieférdelning per 30 december 2024, totalt innehav per adgare

16,56% 52,40%
13,79% 7.87%
4,42% 2,52%
3,72% 2,12%
3,06% 1,75%
2,22% 1,26%
2,10% 1,20%
2,00% 1,14%
1,60% 0.91%
1,39% 0,80%
50,87% 71,97%
4913% 28,03%
100,00% 100,00%
18 858 300 100,00%

Kalla: Euroclear Sweden

Innehav

1-500

501-1000
1001-5000
5001-10000
10001-15000
156001-20000
20001-
Sammanfattning

Agarkategorier, roster %

Antal aktiedgare

Antal A-aktier = Antal B-aktier

4 371 - 555 339
698 - 538 419
710 - 15657 385

83 - 630 079
27 - 333 871
15 - 252 971
44 900 000 5990 236
5948 900 000 9 858 300

Innehav (%)
5,16%
5,00%
14,48%
5,86%
3,10%
2,35%
64,05%
100,00%

Réster (%)
2,94%
2,86%
8,26%
3,34%
1,77%
1,34%

79,49%
100,00%

Kalla: Euroclear Sweden

B svenska fysiska personer (82,3 %)
Finansiella foretag (10,1 %)
Ovriga finansiella féretag (0,1 %)
Intresseorganisationer (0,3 %)
Ovriga svenska juridiska personer (2,0 %)
B Utlandsboende agare (5,2 %)
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NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Belopp i TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat

Nettoomséttning 464178 511543 505 155 420 319 354 257
Rorelseresultat, EBIT 26 471 47 117 62 570 46 859 14778
Resultat fore skatt 26 768 47 490 61952 46 639 14738
Arets resultat 20 954 37 346 48 894 36 674 110563
Marginaler

Rorelsemarginal (%) 5,7 9,2 12,4 1,1 4,2
Vinstmarginal (%) 5,7 9,2 12,4 11,1 4,2

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 36 53 70 63 24
Avkastning pa eget kapital (%) 27 4 55 50 18

Finansiell stallning

Balansomslutning 143 732 178 894 205336 158 413 120 433
Eget kapital 70 351 85975 96 020 81590 66 258
Soliditet (%) 49 48 47 52 55
Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 6,54 7,99 8,95 7,63 6,19
Utdelning per aktie, SEK 1,90' 3,40 4,50 3,30 2,00
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,952 3,482 4,572 3,312 1,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,952 3,482 4,552 3,292 1,03
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning 10 758 300 10 736 767 10 702 167 10 700 000 10 700 000
efter utspadning 10 758 30072 10 739 8052 10 750 1432 10 712 1102 10 705 127
Antal utestaende aktier vid arets slut

fore utspadning 10 758 300 10 758 300 10 726 000 10 700 000 10 700 000
efter utspadning 10 758 30072 10 739 8052 10 750 1432 10 712 1102 10 705 127
Medarbetare

Genomsnittligt antal medarbetare 381 424 441 398 375
Antal medarbetare vid periodens slut 413 439 495 481 419
Nettoomséttning per anstalld 1218 1206 1146 1056 946

' Styrelsens forslag till utdelning.
2Enligt IAS 33.

24



Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital, beraknat som ingdende eget kapital plus
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital, berdknat som periodens ingdende sysselsatt

kapital plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier
vid periodens utgang, justerat for senare genomférd
fondemission och split.

Genomsnittligt antal medarbetare
Antalet faktiskt arbetade timmar dividerat med
arsarbetstiden.

Nettoomsattning per medarbetare
Nettoomsattningen under perioden dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat efter skatt dividerat med véagt genomsnitt av
antal aktier fore utspadning, justerat fér senare
genomford fondemission och split.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier efter utspadning, justerat for senare
genomford fondemission och split. L&s mer om antal
aktierinot 16.

NYCKELTAL

2 Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom
att dividera:

resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare

med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden, exklusive aterkdpta aktier
som innehas som egna aktier av moderféretaget.

2 Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning

justeras beloppen som anvénts for berdkning av

resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:
Effekten, efter skatt, av utdelningar och
rantekostnader pa potentiella stamaktier, och
det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktierna
som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat inklusive avskrivningar dividerat med
nettoomsattningen.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat fore finansiella poster och skatt dividerat med
nettoomsattningen.
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FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Ogunsen AB (publ), org.nr 556443-2929 ar moderbolag
i Ogunsen-koncernen och har sitt séte i Stockholm.
Koncernen bestar av moderbolaget Ogunsen AB
(publ), samt de fyra heldgda dotterbolagen SJR in
Sweden AB org.nr 556652-3980, med sate i Stockholm,
W Executive Search AB (Wes) org.nr 556850-1331, med
séte i Stockholm, SJRIT in Scandinavia AB, org.nr
559125-2381, med sate i Stockholm, samt Ogunsen
Executive Search AB, org.nr 5656735-4427, med séate i
Stockholm. Genom olika varumérken inom specifika
nischer tillgodoser Ogunsen-koncernen naringslivet
med kompetens. Kontor finns i Stockholm, Géteborg,
Malmo, Uppsala och Helsingborg.

Vasentliga handelser under
rakenskapsperioden

Arsstamma i Ogunsen AB (publ) agde rum den 18 april
2024. Arsstamman beslutade om utdelning av 3,40
kronor per aktie for rakenskapsaret 2023. Arsstamman
beslutade i enlighet med valberedningens férslag omval
av samtliga styrelseledamoter Ingrid Engstrom, Claes
Ruthberg, Richard Hellekant, Sofia Hégman, Fredrik
Lidberg och Per Ogunro.

Styrelseledamot Sofia Hogman lamnade sitt uppdrag i
styrelsen den 30 september 2024, da hon tilltradde en ny
tjanst som Handelssekreterare stationerad i New Delhi.

Ogunsen utsag ny valberedning i oktober 2024 som
bestar av Styrelseordférande Per Ogunro, Kalle Olby
utsedd av Fredrik Lidberg och Sven-Anders Eriksson
som representant for Alandsbanken AB, W8IMY.

Inlésen av teckningsoptioner serie TO 2022
resulterade i att inga nya B-aktier emitterades, antal
aktier bestar av 10 758 300 aktier varav 900 000
A-aktier och 9 858 300 B aktier och aktiekapitalet
uppgér till 3 586 100 kronor.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskaps-
arets utgang.

Forvantad framtida utveckling

Under inledningen av 2025 kan vi se en fortsatt avvak-
tande marknad. Nar marknaden vander uppat ar svart att
forutspa, under tiden fortsatter vi att arbeta malmedvetet
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for att ta marknadsandelar och att effektivisera var
verksamhet. Vi bevakar férandringar i marknaden |6pande
och ar forberedda att méta eventuella férandringar.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Konjunkturberoende

Ogunsens verksamhet ar, som &vrig konsult- och
rekryteringsverksamhet, beroende av det allmanna
konjunkturlaget. En avmattning i konjunkturen skulle
kunna innebara en minskad efterfragan pd Ogunsens
tjanster.

Kollektivavtal

Ogunsen &r ett auktoriserat bemannings- och
rekryteringsféretag. Auktorisationen i Aimega
Kompetensforetagen ar en garanti for kunderna att
den leverantdr de anlitar &r serids och foljer lagar

och regler. Ogunsen ar genom sitt medlemskap i
Kompetensféretagen bundet av ett kollektivavtal med
Unionen. Kollektivavtalet omférhandlas regelbundet
och innehéller anstallningsvillkor for personalen.

Marknadstillvaxt

Konsultbranschen ar en marknad under snabb utveckling
och férvéntas dven uppvisa en betydande tillvaxt fram-
over. Skulle tillvaxten utebli eller ske i en lAngsammare
takt &n vantat kommer Ogunsens forvantade forsaljning
och lénsamhet troligen att paverkas negativt.

Skadestandsansvar

Ogunsen har tecknat ansvarsforsékring fér eventuella
skador som kan uppkomma genom vallande av
Ogunsens personal. Det ar ytterst ovanligt att sddant
intraffar och via I6pande uppféljning kan Ogunsen
motverka att detta sker.

Konkurrens

Konkurrensen inom konsultbranschen anses vara relativt
hard och férvantas inte att avta utan snarare 6kaien
marknadsuppgang.

Finansiella risker

Ogunsen har en stark balansrékning och i nulagetingen
ranteb&rande extern finansiering. Bolagets policy &r en
|ag riskprofil avseende placering av bolagets likviditet.



Snabb tillvaxt

Snabb och expansiv tillvaxt kan innebara férsamrade
mojligheter att hitta kompetent och efterfrdgad personal,
vilket stéller héga krav pd Ogunsens ledning och
organisation. Det ar viktigt att organisationen kan véxa
utan att kvaliteten i arbetet forsamras, vilket galler bade
vid organisk tillvaxt och vid expansion genom forvarv.

Kreditrisk

Ogunsens huvudsakliga kreditrisk utgdrs av de krediter
som ges till bolagets kunder. Kreditbedémning gors
|6pande pa kunderna genom kreditupplysning och
genomgang av tidigare betalningsférmaga. Traditionellt
har bolagets exponering mot stérre kunder inneburit att
bolaget redovisat mycket begransade kundférluster.

Lagstiftning och politiska beslut

Ogunsen verkar p& en marknad som &r underkastad
en rad arbetsrattsliga regelverk, vilka kan komma att
forandras. Dessa forandringar kan paverka Ogunsen
saval positivt som negativt.

Valutarisk

Ogunsen har sin verksamhet enbart i Sverige och all
fakturering sker i SEK. Bolagets leverantérer fakturerar
huvudsakligen i SEK. Valutarisken ar darmed obefintlig.

Beroende av nyckelpersoner

Ogunsens framtida framgangar beror delvis pé vissa
nyckelpersoner inom foretaget. Skulle dessa nyckel-
personer vélja att lamna Ogunsen kan det, &tminstone
kortsiktigt, f& en negativ inverkan pa verksamheten.
Ogunsen arbetar kontinuerligt med kompetensutveck-
ling och tillampade arbetsmetoder i syfte att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare

Antalet medarbetare inklusive underkonsulter har i
genomsnitt uppgatt till 381 (424). Per den 31 december
2024 uppgick antalet medarbetare till 413 (439). Den
stora merparten av Ogunsens medarbetare &r konsulter,
som &ar uthyrda till vara kunder.
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Miljopaverkan
Ogunsen bedriver inte ndgon verksamhet som &r
anmalnings- eller tillstAndspliktig enligt Miljébalken.
Som tjansteféretag har dock Ogunsen inte sa stor milj6-
och klimatpaverkan. Ogunsen stravar efter att i alla delar
i verksamheten gora val med h&nsyn taget till miljén.
Ogunsen bedriver ett systematiskt miljdarbete utifran
var miljépolicy och tillampar forsiktighetsprincipen.
Ogunsens miljdarbete och policy fokuserar darfor
framst p& verksamhetens resemdnster och koldioxid-
utsldpp. Ogunsens miljdarbete ar certifierat enligt ISO
14001:2015. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt
att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport.

For mer detaljer om Ogunsens hallbarhetsarbete,
se var héllbarhetsrapport pd www.ogunsen.se.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star:

Belopp i TSEK

Balanserat resultat 25557

Arets resultat 17 446
43 003

Styrelsen foreslar att:

Belopp i TSEK

Till aktiedgarna utdelas 1,90 SEK per aktie 20 44

I ny rakning balanseras 22562
43 003

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstutdelningen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller p& storleken av det
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt. Vardedverforingen kan
darmed férsvaras mot bakgrund av vad som anférs i
ABL 17 kap 3§. Betraffande bolagets resultat och
stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande tillaggsuppgifter.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 1,90
kronor per aktie vartill 20 441 TSEK &tgér, resterande
22 562 TSEK balanseras i ny rékning. Styrelsen och
verkstallande direktéren féreslar att avstdmningsdag
for utdelning skall vara den 14 april 2025 med beréknad
utbetalning den 17 april 2025.

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat
och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter éver forandringar i eget
kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i TSEK dar ej annat anges.
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Koncern
Resultatrakning

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Belopp i TSEK
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader

Uppdragskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-och nedskrivningar avimmateriella tillgangar,

materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella poster - netto
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie i kronor hanférligt till moderféretagts stamaktieéagare:

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Not

12,13,15

16
16

2024-01-01
2024-12-31
464178

983

465 161

-155 745
-40 635
-232 549
-9 761
26 471
1296
-999
297

26 768

-5 814

20 954

20 954

1,95
1,95

2023-01-01
2023-12-31
511543
1461

513 004

-150 893
-38 318
-266 850
-9 826
47 117
1068
-694
374

47 490
-10 144

37 346

37 346

3,48
3,48

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer

med arets resultat.
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KONCERNEN
Balansrakning
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Gooduwill 13 10 221 10 221
Ovriga immateriella tillgangar 13 0 0
Nyttjanderattstillgdngar 15 16 431 24 291
Materiella anlaggningstillgdngar 12 6 491 6374
Andra langfristiga fordringar 14 51 51
Uppskjuten skattefordran 24 364 335
Summa anlaggningstillgangar 33558 41272
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 18 60 149 72765
Ovriga kortfristiga fordringar 19 8736 1023
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 5169 4988
Likvida medel 21 36120 58 846
Summa omsattningstillgangar 110 174 137 622
SUMMA TILLGANGAR 143 732 178 894
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 3586 3586
Ovrigt tillskjutet kapital 23392 23392
Balanserad vinst inklusive arets resultat 43373 58 997
Summa eget kapital hanforligt till 70 351 85975
moderbolagets aktiedgare
SKULDER
Langfristiga skulder
Leasingskulder 15 8 514 16 415
Uppskjuten skatteskuld 23 176 257
Summa langfristiga skulder 8 690 16 672
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 17 19 742 20932
Leasingskulder 15 791 7775
Aktuell skatteskuld 10 346 7147
Ovriga skulder 24 10 469 11386
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 26 223 29 007
Summa kortfristiga skulder 64 691 76 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 732 178 894
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Koncern
Forandring eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare

Ovrigt

tillskjutet
TSEK Aktiekapital kapital
2023-01-01 3575 22 527
Arets resultat
Summa totalresultat 0 Y
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 11
Teckningsoptioner
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare 1 0
2023-12-31 3586 22 527
2024-01-01 3586 22 527
Arets resultat
Summa totalresultat 0 0
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0
Utdelning
Summa transaktioner med aktieagare 0 0
2024-12-31 3586 22 527
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Balanserad
vinst inkl.
arets resultat
69 917

37 346

37 346

865

-48 267
-47 402

59 861

59 861
20 954
20 954

-36 578
-36 578

44 237

Summa
96 020
37 346
37 346

875

-48 267
-47 392

85975

85 975
20 954
20 954

-36 578
-36 578

70 351
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Kassafl6édesanalys
Koncernens rapport éver kassafléden

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den Ipande verksamheten
Rérelseresultat 26 471 47 117
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 9 621 8 211
Erhallen ranta mm 1296 1068
Erlagd rénta -999 -694
Betald inkomstskatt -12 725 -16 488
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 664 39213
fore forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 4722 10 502
Forandring av rérelseskulder -4 891 -111456
Summa férandring av rérelsekapital -169 -643
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 495 38571
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -2 086 -5 695
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 12 270 1926
Langfristig fordran 14 0 466
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1816 -3302
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -36 578 -48 267
Teckningsoptioner 0 0
Teckningsemission 0 875
Amorteringar av leasingskulder 28 -7 826 -6 905
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 405 -54 297
Férandring av likvida medel -22726 -19 028
Likvida medel vid arets borjan 58 846 77 874
Likvida medel vid arets slut 21 36120 58 846
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Moderbolaget
Resultatrakning

Moderbolagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rérelseintakter 33 44 678 42 913
Summa intakter 44 678 42 913
Rérelsens kostnader
Uppdragskostnader -19 091 -18 513
Ovriga externa kostnader 31 -3423 -3 64
Personalkostnader 32 -21471 -20 382
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 38 =377 -321
Rorelseresultat 316 56
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 34 -316 -56
Resultat fran andelar i koncernféretag 36 -3 231 -
Summa resultat efter finansiella poster -3231 (0]
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag, netto 26100 47 500
Resultat fore skatt 22 869 47 500
Skatt pa arets resultat 35 -5422 -9 817
Arets resultat 17 446 37683

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer
med arets resultat.
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MODERBOLAGET
Balansrakning
Moderbolagets balansrakning
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 38 1365 1742
Summa materiella anlaggningstillgangar 1365 1742
Andelar i koncernforetag 36 24 250 28 581
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24 250 28 581
Summa anlaggningstillgangar 25 615 30324
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 19 0
Fordringar hos koncernforetag 16 853 45227
Ovriga kortfristiga fordringar 7 350 51
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39 609 510
Summa kortfristiga fordringar 37 24 831 45788
Kassa och bank 40 779 1082
Summa omsattningstillgangar 25610 46 870
SUMMA TILLGANGAR 51225 77194
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 42 3586 3586
Reservfond 91 91
Summa bundet eget kapital 3677 3677
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 25 557 24 452
Arets resultat 17 446 37683
Summa fritt eget kapital 43 003 62135
Summa eget kapital 46 680 65 812
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1524 1670
Aktuell skatteskuld 0 6676
Skulder till koncernforetag 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 728 753
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 2293 2283
Summa kortfristiga skulder 43 4 545 11 381
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51225 77 194
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Moderbolaget

Forandring eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare

Bundet eget kapital
TSEK Aktiekapital Reservfond
2023-01-01 3575 91
Vinstdisposition
Arets resultat
Summa totalresultat 3575 91
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission
Teckningsemission 11
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare 1 0
2023-12-31 3586 91
2024-01-01 3586 91
Vinstdisposition
Arets resultat
Summa totalresultat 3586 91
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission
Teckningsemission
Utdelning
Summa transaktioner med aktieagare 0 0
2024-12-31 3586 91
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Overkurs-
fond

0

o

Fritt eget kapital
Balanserat Arets
resultat resultat
30762 41093
41093 -41093
37 683
71855 37 683
865
-48 267
-47 402 (V]
24 451 37 683
24 451 37 683
37 683 -37 683
17 446
62134 17 446
-36578
-36 578 0
25 555 17 446

Totalt
75 521

37 683

-47 392

65 812

65 812

17 446

-36 578

46 680



FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGET

Kassafl6édesanalys
Moderbolagets rapport éver kassafléden

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den Ipande verksamheten
Rérelseresultat 316 56
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1477 -17
Erhallen ranta mm -316 -56
Betald inkomstskatt -19 396 -16 630
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17 919 -16 648
fore férandring av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 28 262 18 996
Férandring av rérelseskulder -168 -4.284
Summa férandring av rérelsekapital 28 094 14 712
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 175 -1936
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 38 0 -2 363
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 38 0 913
Lamnat aktieagartillskott dotterbolag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Langfristig fordran 0 468
Utbetald utdelning -36578 -48 267
Teckningsemission 0 875
Koncernbidrag 26100 47 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 478 577
Férandring av likvida medel -303 -2 809
Likvida medel vid arets borjan 1082 3892
Likvida medel vid arets slut 40 779 1082
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Noter koncernen

Not 1 Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget
Ogunsen AB (publ) samt dess dotterféretag tillsammans
("Koncernen" eller "Ogunsen").

Ogunsen AB, org nr 556443-2929 &r ett moderbolag
registrerat i Sverige med séate i Stockholm samt adress
Humlegardsgatan 20, 114 46.

Moderbolaget och dess dotterbolags verksamhet
omfattar de fyra dotterbolagen SJR in Sweden AB,
SJRIT in Scandinavia AB, Ogunsen Executive Search AB
samt W Executive Search AB (Wes).

Styrelsen har den 26 mars 2025 godként denna
koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusen kronor (TSEK).

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehéller en forteckning dver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar.
Koncernredovisningen omfattar Ogunsen AB (publ) och
dess dotterforetag.

Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Ogunsen-koncernen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Nya och dndrade standarder som &nnu ej
tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar 1januari 2025 och senare och
har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga publicerade standarder som annu ej tratt i
kraft har paverkat koncernen.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen har bestdmmande
inflytande 6ver ett féretag nér det exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och kan paverka avkastningen genom sitt bestam-
mande inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfoérs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseférvarv.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Koncerninterna
forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar
som maste tas upp i koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Verkstéllande direktér (VD) har identifierats som hogste
verkstéllande beslutsfattaren, av den anledningen att
det framst ar VD som &r ansvarig for att fordela resurser
och utvérdera resultat. Bedémningen av koncernens
rorelsesegment ska baseras pa den finansiella informa-
tion som rapporteras till VD. Den finansiella information
som rapporteras till VD, som underlag for férdelning av
resurser och bedémning av koncernens resultat, avser
rérelsesegmenten Konsultuthyrning och Rekrytering.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren fattar beslut
om tilldelning av resurser samt beddmer resultat utifran
dessarorelsesegment.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvénds i den ekonomiska milj¢ dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr) som
ar moderféretagets och alla dotterbolags funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.



Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa tran-
saktionsdagen eller den dag d& posterna omvéarderas.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning
av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till
|&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen som
finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valuta-
kursvinster och -férluster redovisas i posten dvriga
rorelseintakter/rorelsekostnader i resultatrakningen.

Intaktsredovisning

Koncernens verksamhet bestar framst av en konsult-
verksamhet samt en rekryteringsverksamhet.
Konsultverksamheten bestar av tillhandahallande av
konsulter till féretag som &r i behov av kompetens under
en tidsbegransad period. Rekryteringsverksamheten
bestar av tillhandahallande av lampliga kandidater
genom en rekryteringsprocess med inriktning pa
specialist- och chefspositioner inom framst affarsstéds-
omradet. Ogunsen erbjuder utéver interimskonsulter
och rekryteringar dven radgivning (teambuilding,
karriarutveckling, bakgrundskontroller, tester) och
utbildningar. Koncernens nettoomsattning utgors i
huvudsak av forsaljning av tjanster fran konsultuthyrning
samt rekrytering.

Intékter hanforligt till konsultverksamheten ses som
en tjanst att tillhandahalla konsulter och utgér ett enskilt
prestationsdtagande, intakter redovisas vid respektive
tidpunkt per utférd timme. Rekryteringsverksamheten
utgors av en urvalsprocess. Intédkter hanforliga
till rekryteringsverksamheten redovisas dver tid.
Rekryteringsverksamheten erbjuder tjanster till bade
fast och rorligt pris. Historiska data och tidigare erfaren-
heter anvands for att uppskatta det férvantade vardet
pa rorlig ersattning och intakten redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing inte uppstar. Intakten fran de levererade
tjansterna redovisas i den period de tillhandahalls. For
avtal till fast pris, redovisas intéakten baserat pa hur
stor andel av den totala dverenskomna tjansten som
levererats under rakenskapsaret da kunden erhaller
och utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt. Detta
avgors baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden
jamfort med den totala férvantade arbetstiden for
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uppdraget. Uppskattningar gallande intékter, kostnader
eller fardigstallandegraden av projekt revideras om
omstandigheterna forandras. Okningar eller minskningar
i bedomda intakter eller kostnader som ar beroende pa
en &ndrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i
den period som omstandigheterna som gav anledning
till revisionen blev kénda.

Inom rekryteringsverksamheten férekommer &ven
overkdpsarvoden dar kunden valjer att kdpa éver uthyrd
konsult, dessa ersattningar redovisas vid tidpunkten d&
overkopet sker.

Tjanster faktureras vanligtvis manadsvis i efterskott
(konsultverksamheten) eller via milstolpebetalningar
(rekryteringsverksamheten). Betalningsvillkoren varierar
beroende pa kontraktstyp, &ven om villkoren i allmé&nhet
inkluderar en kredittid om 20 dagar. Koncernen
forvantar sig inte att ha ndgra avtal dar tiden mellan
overlamningen av tjansterna till kunden och betalningen
frdn kunden overstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset fér effekterna av en
betydande finansieringskomponent."

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
beraknad pa periodens skattemassiga resultat enligt
gallande skattesatser justerad for férandringar i
uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfér sig
till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beridknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och
dess dotterféretag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Ledningen utvérderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning och
beddmer om det ar troligt att en skattemyndighet
kommer att godta en oséker skattemassig behandling.
Koncernen vérderar sina redovisade skatter antingen
baserat pa det mest sannolika beloppet eller det
forvantade vardet, beroende pa vilken metod som bast
forutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en
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transaktion som utgér den férsta redovisningen av en
tillgdng eller skuld som inte ar ett rérelseforvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvéntas gélla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfér sig till temporara
skillnader avseende innehav i dotterféretag redovisas
inte d& moderforetaget kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en s&dan &terféring skerinom en
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder netto-
redovisas nar det foreligger en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
h&anfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respek-
tive eget kapital.

Leasing

Koncernen leasar kontorslokaler, bilar, parkeringsplatser
och kontorsinventarier. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 12 manader till 5 &r men
moijligheter till férlangning kan finnas.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasing-
komponenter. Koncernen har valt att inte separera
leasing- och icke-leasingkomponenter och istallet
redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och inne-
haller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner férutom
att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta
leasade tillgdngar. De leasade tillgdngarna far inte
anvéndas som sakerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasing-
avtal redovisas initialt till nuvarde.
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Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas variabla
leasingavgifter som beror p& ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjélp av index eller pris vid
inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier

I6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar
rimligt saker p& att utnyttja en sddan mojlighet
straffavgifter som utgér vid uppségning av leasing-
avtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en mojlighet att saga upp
leasingavtalet.

Om koncernen ar rimligt séker pd att utnyttja en mojlighet
att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar
for denna forlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt &r fallet fér koncernens leasing-
avtal, ska leasetagarens marginella |&neranta anvandas,
vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren skulle
f& betala for att lana de nodvandiga medlen for att
kdpa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderatten
i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sékerheter.

Koncernen &r exponerad foér eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pé ett
index eller en ranta, som inte ingér i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasing-
betalningar baserade pa ett index eller en ranta trader
i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen
over leasingperioden pa ett satt som medfor en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar féljande:

den initiala varderingen av leasingskulden och

betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den
leasade tillgangen gors tillgénglig for leasetagaren.

Nyttjanderatten skrivs av linjart dver den kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Om koncernen &r rimligt séker pd att utnyttja en



koépoption skrivs nyttjanderatten av dver den underlig-
gande tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
har ett lagt varde redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod p& 12 ménader eller mindre. Leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett 1agt varde
avser i allt vasentligt kontorsinventarier.

Optioner att férlanga och saga upp avtal
Optioner att férlanga eller sédga upp avtal finns inklu-
derade i koncernens leasingavtal gallande bilar. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen

av avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal
inkluderas i tillgdngen och skulden da det ar rimligt
séakert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder
Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra andringar
i leasingavtalet eller om det sker &ndringar i kassaflédet
som &r baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret.
Foérandringar i kassafléden baserade pa ursprungliga
kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen &ndrar sin initiala
beddmning huruvida optioner for férlangning och/eller
uppsagning kommer att nyttjas, det sker férandringar

i tidigare beddmningar ifall en kdpoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter &ndras pa grund av férandringar
iindex eller ranta. En omvardering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstill-
gangen. Om det redovisade vardet pa nyttjanderatts-
tillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas

den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprovas narhelst
héndelser eller férandringar i férutsattningar indikerar att
det redovisade vardet for en tillgang inte kan atervinnas.

Immateriella tiligangar
Gooduwill
Goodwill som uppstar vid rorelseférvary ingar i
immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller &ndringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
férvéantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pé vilken
goodwillen i frdga 6vervakas i den interna styrningen.
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Balanserade utgifter for utvecklingskostnader
Kostnader for reparation och underhéll kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt
hanforliga till utveckling och testning av identifierbara
och unika tillgdngar som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande
kriterier &r uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa&
att den kan anvéndas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgdngen och
att anvanda eller salja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller sélja
tillgdngen,

det kan visas hur tillgdngen genererar troliga framtida
ekonomiska foérdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
foér att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller
sélja tillgadngen finns tillgangliga, och de utgifter som
ar hanforliga till tillgdngen under dess utveckling kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
tillgdngen, innefattar utgifter for anstallda och en skalig
andel av indirekta kostnader. Balanserade utvecklings-
kostnader redovisas som immateriella tillgdngar och
skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att
anvandas. Balanserade utgifter for utvecklingskostnader
skrivs av over 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast d& det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen
tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader
i rapporten dver totalresultat under den period de
uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffnings-
varde minskat med det beradknade restvardet, dver den
berédknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna for
inventarier, verktyg och installationer &r 5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
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Overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och
forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga intakter i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgadngar
Goodwill eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller
vid indikation p& vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med férséljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns

i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagene-
rerande enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors av
posterna; andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
upparbetade ej fakturerade intékter, dvriga kortfristiga
fordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantors-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder.

a) Férsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kép och forsaljning av finansiella tillgdngar
och skulder redovisas péa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgadngen.
Finansiella instrument redovisas vid férsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde plus, for en tiligdng eller
finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, transaktionskostnader som &r
direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell
tillg&ng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner. Transaktionskostnader for finansiella
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen kostnadsfors i resultatrakningen.

b) Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella
tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell f6r hantering av finansiella
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tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas
kassafléden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtals-
enliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast
utgdr kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgdngar justeras med eventuella férvantade kreditfor-
luster som redovisats. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
posterna andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
upparbetade ej fakturerade intakter, dvriga kortfristiga
fordringar, likvida medel och upplupna intakter.

c) Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och vérderar samtliga finan-
siella skulder i kategorin upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen, om
dessa forfaller senare an 12 manader fran balansdagen
klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder vérderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskost-
nader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen over laneperioden. Avgifter som betalas for
lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader
for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas.
| sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att
det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas
over det aktuella l1aneloftets 16ptid.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde bestar av leverantoérsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder.

d) Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten dver
finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen
har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderéatten.



Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning nar férpliktelsen i avtalet har full-
gjorts eller p& annat satt utslackts. D4 villkoren for
en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
frén balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i
resultatrékningen. Vinsten eller forlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassa-
flédena och de modifierade kassaflédena diskonterade
till den ursprungliga effektiva rantan.

e) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den méaste vara rattsligt bindande

for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

f) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgadngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen beddmer de framtida férvantade kredit-
forluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditforlustreserv for sddana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill saga, reserven kommer

att motsvara den férvantade forlusten dver hela
kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler
for férvantade kreditforluster. Forvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens resultatrédkning i posten
ovriga kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till det belopp
som &r ovillkorligt, om inte vasentliga finansierings-
komponenter ingar d& de redovisas till verkligt varde.
De redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden minskat med
kreditreservering.

Likvida medel
| likvida medel ingér, i saval balansrakningen som i
rapporten dver kassafléden, banktillgodohavanden.
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Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Inbetalningar
for teckningsoptioner redovisas i eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras

till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala fér
varor eller tjanster som har férvarvats i den [6pande
verksamheten fran leverantérer. Skulderna redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder fér I6ner och ersattningar, inklusive icke-
monetéra férmaner och betald franvaro, som foérvantas
bli reglerade inom 12 mé&nader efter rakenskapsérets
slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten
over totalresultat i takt med att tjansterna utférs av de
anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i koncernens balansrakning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringar pé obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgadng i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom
att dividera:

resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare

med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden, exklusive aterképta aktier
som innehas som egna aktier av moderféretaget.
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Resultat per aktie efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning
justeras beloppen som anvants fér berakning av
resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

Effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekost-
nader pa potentiella stamaktier, och

det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier
som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt d& beddmningen gors. Uppskattningar
och beddmningar ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer, som under rddande
omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt
frdn andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet. Inga vasentliga
kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden

pé balansdagen beddms kunna innebara en betydande
risk for en vasentlig justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Ogunsen undersdker varje &r om nagot nedskrivnings-
behov foreligger f6r goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Prévning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indi-
kationer pé att en vardeminskning kan ha intréffat under
aret. Atervinningsvarden for kassagenerande enheter
har faststallts genom berédkning av nyttjandevardet. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.
For detta samt kanslighetsanalys, se not 13.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méangd
olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

sékerstélla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

hantera finansiella risker,
sékerstalla tillg&ng till erforderlig finansiering, och

optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts av en central
finansavdelning som identifierar, utvarderar och sékrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter. Styrelsen har utarbetat bade skrift-
liga instruktioner for generell riskhantering och riktlinjer
for specifika omraden sdsom valutakursrisk, ranterisk,
kreditrisk, likviditetsrisk samt refinansieringsrisk och
anvéndningen av derivata och icke-derivata finansiella
instrument och placering av éverskottslikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts inte for valutarisker som uppstar
fran olika omrékningsbalansexponering vid omrakning
till koncernens rapportvaluta dd Ogunsen inte ager
nagra verksamheter i utlandet. Endast ett mindre antal
transaktioner i utlandsk valuta férekommer fran kép och
forsaljning i en valuta som inte motsvarar den funktio-
nella valutan fér foretaget (transaktionsexponering).

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utestdende fordringar. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating A
accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag
for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar
dar analys gors av respektive koncernféretag. Varje
koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund. | de fall d& oberoende
kreditbeddmning saknas, goérs en riskbeddmning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stélining,
tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar i enlighet med de grénser
som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditlimiter
foljs upp regelbundet.



Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden
och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd
av utebliven betalning frdn motparterna. Koncernens
berakning av férvantade kreditférluster pa kundford-
ringar uppgar till ovasentliga belopp och darmed har
ingen justering gjorts i redovisningen.

Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller, genom en forsiktig likviditets-
hantering, att tillrackligt med kassamedel finns foér att
mota behoven i den |6pande verksamheten. Samtidigt
sékerstélls att koncernen har tillrackligt med utrymme
pé avtalade kreditfaciliteter s& att betalning av skulder
kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer rullande
prognoser fér koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade
pé forvantade kassafldden. Analyserna utférs normalt
av de rorelsedrivande féretagen med beaktande av
de riktlinjer och begransningar som koncernledningen

Per 2023-12-31 <3man 3-12man
Finansiella skulder

Leasingskulder 1921 5854
Leverantérsskulder 20932 -
Ovriga skulder 11386 -
Upplupna kostnader 29 007 -
Summa 63 246 5854
Per 2024-12-31 <3man 3-12man
Finansiella skulder

Leasingskulder 1943 5577
Leverantorsskulder 19 742 -
Ovriga skulder 10 469 -
Upplupna kostnader 26223 -
Summa 58 377 5577

Berakning av samt upplysning om verkligt viarde

Det redovisade vardet pa koncernens kortfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde motsvarar i allt vésentligt dess verkliga varde
da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Hantering av kapital

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens forméaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna

Total upplaning
Avgar: likvida medel
Nettoskuld

Totalt eget kapital

Skuldsattningsgrad

FINANSIELL INFORMATION
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upprattat. Begransningarna varierar mellan olika regioner
da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader.
Koncernen féljer aven upp balansrakningsbaserade
likviditetsmatt mot interna och externa krav samt
sékerstaller tillgadngen till externfinansiering.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken nar det
uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhéllas, eller att den endast
kan erhédllas till 6kade kostnader. Risken begrénsas
genom att koncernen |6pande utvarderar olika
finansieringsl&sningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finan-
siella skulder uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen.
De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Redovisat

1-2 ar 2—-5ar >5 ar Summa varde
7901 8514 - 24 190 24190
- - - 20932 20932

- - - 11 386 11386

- - - 29 007 29 007

7 901 8 514 - 85 515 85 515
Redovisat

1-2 ar 2-5ar >5 ar Summa varde
8106 799 - 16 425 16 425
- - - 19 742 19 742

- - - 10 469 10 469

- - - 26 223 26 223
8106 799 - 72 859 72 859

och nytta fér andra intressenter och att uppratthéalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Bolaget har som strategi att bedriva sin verksamhet
utan rantebarande upplaning.

2024-12-31 2023-12-31
-36 120 -58 846
-36 120 -58 846

70 351 85975

Ingen 6kning av skuldsattningsgraden under 2024-01-01 - 2024-12-31
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivnings-
behov foreligger fér goodwill i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet,
for de kassagenererande enheterna har faststallts
genom berakning av nyttjandevéarde. Fér berdkningen
maste vissa uppskattningar géras. Goodwillen uppgar
till 10 221 TSEK (2023-12-31: 10 221 TSEK). Se vidare
upplysningarinot 13.

Not 5 Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsattning

Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare
utgdrs av den verkstallande direktéren, som anvander
EBIT vid beddémning av rérelsesegmentens resultat.
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran
rorelsesegmenten:

1. Konsultuthyrning — Uthyrning av konsulter till kund-
foretag avseende egna anstéllda medarbetare eller
anlitade underkonsulter med eget bolag.

2024-01-01-2024-12-31 Konsultuthyrning

Externa intakter 420 552
Summa intakter 420 552
Rorelseresultat 16 467
Finansiella poster

Resultat fore skatt 16 467

2023-01-01-2023-12-31 Konsultuthyrning

Externa intakter 461681
Summa intakter 461681
Rorelseresultat 29 895
Finansiella poster

Resultat fére skatt 29 895

Alla intakter (baserat pa var kunden ar lokaliserad) finns
i Sverige.

Alla anlaggningstillgdngar ar lokaliserade i Sverige
(fordelat pa tillgangarnas fysiska placering).

Ogunsen har ingen enskild kund som dverstiger
10 % av omsattningen.

De intéakter fran externa parter som rapporteras till
VD véarderas pa samma satt som i koncernens rapport

50

2. Rekrytering — Hel eller delar av rekryteringsprocess
till kundféretag, omfattar dven radgivning, second
opinon, tester etc. samt s.k. dverkdp fran tidigare
anstallda konsulter till kundféretag.

I "Ovrigt” har framst intakter hanforliga till forsaljning av
anlaggningstillgdngar samt vidarefakturerade kostnader
till kund intéktsforts.

Rekrytering Ovrigt Koncernen
43 625 983 465 161

43 625 983 465 161

10 005 - 26 472

297

10 005 - 26768
Rekrytering Ovrigt Koncernen
49 862 1461 513 004

49 862 1461 513 004

17 222 - 47 117

374

17 222 - 47 490

over totalresultat. Den huvudsakliga intaktsstrémmen
for koncernen ar intaker fran konsultuthyrning samt
rekrytering.

Alla avtal har en ursprunglig forvantad [6ptid p& hogst
ett ar. | enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning
inte lamnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda
ataganden.
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Tillgangar och skulder hanférliga till avtal med kunder

Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder

hanforliga till avtal med kunder: 2024-12-31
Kortfristiga avtalstillgdngar hanforliga till avtal rekrytering 911
Avtalsskulder — forskott frAn kunder gallande rekrytering 831

Intakter som redovisats i férhallande till avtalsskulder

KONCERNEN

2023-12-31
552
1015

Intakter som ar hanforliga till avtalsskulder som forelag vid ingdngen av perioden ar intaktsforda efterféljande period.

Aterstaende langfristiga avtal

Koncernen har inga vasentliga prestationsataganden som ar ouppfyllda gallande langfristiga avtal (6ver ett ar).

Not 6 Ersattning till revisorerna

2024-01-01
Ersattning till revisorerna 2024-12-31
Crowe Osborne AB
Revisionsuppdrag 473
Ovriga arbetsuppgifter 153
Summa 626

2023-01-01
2023-12-31

470

145
615
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Not 7 Ersattning till anstallda, m.m.

2024-01-01 2023-01-01

Ersattning till anstallda 2024-12-31 2023-12-31
Loéner och andra erséttningar 156 773 181662
Sociala avgifter 53794 61572
Pensionskostnader:
Avgiftbestdmda planer 18 491 19 598
Summa 229 058 262 832

2024-01-01-2024-12-31 2023-01-01-2023-12-31
Léner och andra ersattningar Loner och andra Sociala Loéner och andra Sociala
samt sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer
och andra ledande befattningshavare 13 937 4193 13 522 4028
OVriga anstallda 161327 49 601 187 739 57 544
Koncernen totalt 175 264 53794 201260 61572
Medelantal anstéallda med geografisk Medelantal Varav Medelantal Varav
férdelning per land anstéllda man anstéllda man
Sverige 279 67 327 89
Koncernen totalt 279 67 327 89
Koénsfordelning i koncernen
(inkl. dotterféretag) fér styrelseledaméter Antal pa Varav Antal pa Varav
och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 5 4 6 4
Verkstallande direktérer och
ovriga ledande befattningshavare 6 2 6 2
Koncernen totalt 11 6 12
Ersattning och 6vriga férmaner Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-
2024-01-01-2024-12-31 Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - Per Ogunro 1646 - 139 490 2274
Styrelseledamot - Richard Hellekant 360 - - - 360
Styrelseledamot - Fredrik Lidberg
(ersattning ingér i ledande befattningshavare) - - - - -
Styrelseledamot - Ingrid Engstrém 240 - - - 240
Styrelseledamot - Claes Ruthberg 240 - - - 240
Styrelseledamot - Sofia Hégman 120 120
Verkstallande direktdr - Kent Sangler 2089 369 132 650 3239
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 5737 172 97 1458 7463
Summa 10 431 541 367 2598 13 937
Erséattning och 6vriga formaner Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-
2023-01-01-2023-12-31 Styrelsearvode erséttning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - Per Ogunro 1596 - 134 438 2168
Styrelseledamot - Richard Hellekant 345 - - - 345
Styrelseledamot - Fredrik Lidberg
(ersattning ingér i ledande befattningshavare) - - - - -
Styrelseledamot - Ingrid Engstrom 230 - - - 230
Styrelseledamot - Claes Ruthberg 230 - - - 230
Styrelseledamot - Sofia Hégman 115 115
Verkstéllande direktor - Kent Sangler 1964 490 121 557 3132
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 5587 220 90 1405 7302
Summa 10 067 710 345 2400 13 522

VD har 6émsesidig uppsagningstid pa 12 manader med bibehallen |6n. Fér 6vriga ledande befattningshavare kan anstéllningen
ségas upp pa 2-6 manader. Ersattning utgar under uppsagningstiden, inga andra avtal om avgangsvederlag eller andra
ersattningar finns for verkstallande direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare. Bolaget avséatter arligen tryggande till
verkstallande direktérens pension med ett belopp om 30 procent av den fasta arslénen.
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Not 8 Ovriga rérelseintakter

2024-01-01 2023-01-01
Ovriga rérelseintikter 2024-01-01 2023-12-31
Ovriga rérelseintakter 983 1461
Summa 983 1461
Ovriga rorelseintakter avser framst vidaredebiteringar av utlagg samt forsaljning av inventarier.
Not 9 Finansiella intédkter och finansiella kostnader

2024-01-01 2023-01-01
Finansiella intakter 2024-12-31 2023-12-31
Rénteintakter 1296 1068
Ovriga finansiella intakter - -
Summa finansiella intéakter 1296 1068

2024-01-01 2023-01-01
Finansiella kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader leasing -999 -694
Ovriga finansiella kostnader - -
Summa finansiella kostnader -999 -694
Finansiella poster - netto 297 374
Not 10 Inkomstskatt

2024-01-01 2023-01-01
Aktuell skatt 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 5923 10 286
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt 5923 10 286

2024-01-01 2023-01-01
Uppskjuten skatt 2024-12-31 2023-12-31
Férandring av uppskjutna skattefordringar -29 -113
Forandring av uppskjutna skatteskulder -80 -29
Summa uppskjuten skatt -109 -142
Finansiell inkomstskatt 5814 10 144

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Inkomstskatten pa& koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

2024-01-01 2023-01-01
Inkomstskatt 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 26 768 47 490
Skatt - svensk skattesats (20,6%) 5514 9783
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intékter -13 -5
Ej avdragsgilla kostnader 348 367
Effekt av &ndrad skattesats - -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -35 -
Inkomstskatt 5814 10144

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20,6 % (2023: 20,6 %)
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Not 11 Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade féljande dotterféretag per den 2024-12-31:

Andel stamaktier Andel stamaktier

Registrerings- och  som direkt ags av som ags av

Namn verksamhetsland moderfdretaget (%) koncernen (%)
SJRin Sweden AB Sverige 100 100
Ogunsen Executive Search AB Sverige 100 100
SJRIT in Scandinavia AB Sverige 100 100
W Executive Search AB (Wes) Sverige 100 100

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Rakenskapsar 2023
Ingédende redovisat varde
Arets anskaffningar
Avyttring och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Per 2023-12-31
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde

Rakenskapsar 2024
Ingédende redovisat varde
Arets anskaffningar
Avyttring och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Per 2024-12-31
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde
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Inventarier, verktyg och installationer
2986

5 695

=917

-1390

6 374

Inventarier, verktyg och installationer
17 380

-11007

6 374

Inventarier, verktyg och installationer
6 374

2086

-136

-1833

6 491

Inventarier, verktyg och installationer
19 330

-12 839

6 491



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN

Not 13 Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for

Rakenskapsar 2023 Goodwill utvecklingsarbeten Summa
Ingdende redovisat varde 10 221 165 10 386
Arets anskaffningar - - -
Avyttring och utrangeringar - -154 -154
Arets avskrivningar - -1 11
Utgaende redovisat varde 10 221 0 10 221
Per 2023-12-31
Anskaffningsvérde 10 221 1615 11836
Ackumulerade avskrivningar - -1615 -1615
Redovisat varde 10 221 0 10 221
Rakenskapsar 2024
Ingdende redovisat varde 10 221 - 10 221
Arets anskaffningar - - -
Avyttring och utrangeringar - - -
Arets avskrivningar - - -
Utgaende redovisat varde 10 221 - 10 221
Per 2024-12-31
Anskaffningsvarde 10 221 - 10 221
Ackumulerade avskrivningar - - -
Redovisat varde 10 221 - 10 221
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill Rekrytering Totalt
2023-12-31
Goodwill 10 221 10 221
2024-12-31
Goodwill 10 221 10 221
Véasentliga antaganden som anvénts
for berakningar av nyttjandevarden 2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringsranta fére skatt* 13,9 % 16,4 %
Langsiktig tillvaxttakt** 2,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.
**Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.

Prévning av nedskrivningsbehov (inklusive kanslighets-
analys) for goowdwill sker arligen samt d& indikationer finns
pé att nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill foljs upp
och provas for nedskrivningsbehov av féretagsledningen
pa segmentniva vilket utgor kassagenererande enheter.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har
berédknats som nyttjandevéarde baserat pa finansiella
budgetar. Prognoserna representerar féretagsledningens
beddmning och bygger p& bade externa informationskallor

och tidigare erfarenheter samt férvantningar pa marknaden.

Kénslighetsanalys fér goodwill:
Atervinningsvardet éverstiger de redovisade vardena for
goodwill med marginal. Detta géller d&ven for antagande om:

diskonteringsrantan foére skatt hade varit 5 procent-
enheter hogre,
den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom femérsperioden varit 10 % lagre
(Prognosperioden avser 2025-2029).
De mest vasentliga antagandena, forutom diskonterings-
ranta och langsiktig tillvaxt, &r omséattningstillvaxt och
rérelsekostnader. En férandring av detta antagande med
5 procentenheter skulle inte medféra ndgon nedskrivning.
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Not 14 Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 51 517
Tillkommande fordringar - -
Avgéende fordringar - -466
Summa 51 51
Andra langfristiga fordringar avser depositioner avseende hyrda lokaler.
Not 15 Leasingavtal
| balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Tillgdng med nyttjanderatt 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler och parkeringsplatser 16 142 23 567
Bilar 289 724
Summa 16 431 24 291
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga 8 514 16 415
Kortfristiga 791 7775
Summa 16 425 24190
Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 0 TSEK (2023: 8 563 TSEK).
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2024-01-01 2023-12-31
Avskrivning pa nyttjanderatter 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler och parkeringsplatser 7424 7703
Bilar 499 559
Summa 7924 8263
2024-01-01 2023-01-01
6vrigt 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 641 636
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingsskulder
(ingéar i dvriga externa kostnader)
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i dvriga externa kostnader)
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgadngen ar av
lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i dvriga externa kostnader)
Summa 641 636

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderéatter vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i de finansiella

rapporterna uppgar till 0 TSEK.
Det totala kassaflédet gallande leasingavtal var 29 883 TSEK (2023: 21 410 TSEK).
For information om leasingskuldens forfallotid se not 2.
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Resultat per aktie,
fore utspadning

Resultat per aktie,
efter utspadning

Belopp i SEK 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie 1,95 3,48 1,95 3,48
Belopp i TSEK 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiesgare 20954 37 346
Belopp i TSEK 2024 2023
Genomesnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning 10 758 300 10 728 692
Utspadningseffekt, teckningsoptioner - 11114
Genomesnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 10 758 300 10 739 806
Not 17 Finansiella instrument per kategori
Finansiella tiligangar varderade
2023-12-31 till upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgadngar i balansrakning
Andra langfristiga fordringar 51 51
Kundfordringar 72765 72765
Ovriga kortfristiga fordringar 5459 5459
Upparbetade ej fakturerade intakter 552 552
Likvida medel 58 846 58 846
Summa 137 673 137 673
Finansiella skulder varderade
2023-12-31 till upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella skulder i balansrékning
Leverantdrsskulder 20932 20932
Ovriga kortfristiga skulder 11386 11386
Upplupna kostnader 29 007 29 007
Summa 61325 61325
Finansiella tillgangar varderade
2024-12-31 till upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar i balansrakning
Andra langfristiga fordringar 51 51
Kundfordringar 60 149 60 149
Ovriga kortfristiga fordringar 12 994 12 994
Upparbetade ej fakturerade intakter 911 911
Likvida medel 36120 36120
Summa 110 225 110 225
Finansiella skulder varderade
2024-12-31 till upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella skulder i balansrékning
Leverantorsskulder 19 742 19 742
Ovriga kortfristiga skulder 10 469 10 469
Upplupna kostnader 26223 26223
Summa 56 434 56 434
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Not 18 Kundfordringar

Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 61217 73209
Minus: reservering for férvantade kreditférluster -1068 -444
Kundfordringar - netto 60 149 72765
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar ar foljande:
2024-12-31 2023-12-31
SEK 60 149 72 765
Summa 60 149 72765
Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte &r vasentlig.
Not 19 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Korta fordringar anstéllda 24 56
Skattefordringar 7564 816
Ovriga fordringar 1149 151
Totalt 8736 1023
Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2024-12-31 2023-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intakt 911 552
Ovriga forutbetalda kostnader 4258 4436
Totalt 5169 4988
Not 21 Likvida medel
Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 36120 58 846
Totalt 36 120 58 846
Not 22 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet
Antal aktier Aktiekapital kapital
Per 2023-01-01 10 726 000 3575334 22 527 027
Teckningsemission 32300 10 767 864 563
Per 2023-12-31 10 758 300 3586100 23 391590
Teckningsemission - - -
Per 2024-12-31 10 758 300 3586100 23 391590

Aktiekapitalet bestar per 2024-12-31 av 10 758 300 stamaktier med kvotvardet 0,333333364936839 kr.

A-aktier har 10 roster per aktie varav B-akter har 1rost per aktie.
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Not 23 Uppskjuten skatt
Forbattringsutgifter

Uppskjutna skatteskulder pa annans fastighet Nyttjanderattstiligang Summa
Per 2023-12-31 256 - 256
Redovisade i resultatrakningen -80 0 -80
Per 2024-12-31 176 - 176
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Summa
Per 2023-12-31 336 336
Redovisade i resultatrékningen 29 29
Per 2024-12-31 364 364
Uppskjuta skatter - netto 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar 364 336
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -176 -176
Utgaende redovisade uppskjutna skattefordringar 189 160
Uppskjutna skatteskulder 176 256
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -364 -336
Utgaende redovisade uppskjutna skatteskulder -189 -80

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrdckning som
det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdragen forfaller ej vid

nagon tidpunkt.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Mervardesskuld 4161 5307
Personalens kallskatt 5057 5709
Ovriga kortfristiga skulder 151 371
Summa 9 369 11386
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31
Fakturerad men ej upparbetad intakt 831 1015
Upplupna lénekostnader 6 291 6 830
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 8229 9004
Upplupna sociala avgifter 6 351 7035
Ovrigt 4521 5123
Summa 26 223 29 007
Not 26 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 11500 11500
Summa 11500 11500
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Not 27 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har skett under 2024.
Foéljande transaktioner har skett med narstaende:

2024-12-31 2023-12-31
Kép av varor och tjanster - -
Summa - -
Utestdende mellanhavanden till f6ljd av férséljning och kép av varor och tjanster
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till narstdende: - -
Summa - -
Not 28 Férandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Inte kassaflédes-
paverkande poster
Ingangna avtal/
2023-01-01 Kassainflode Kassautfléode = Omvarderingar 2023-12-31
Leasingskuld 23211 - -6 905 7884 24190
Summa 23 211 - -6 905 7884 24190
Inte kassaflédes-
paverkande poster
Ingadngna avtal/
2024-01-01 Kassainflode Kassautflode = Omvarderingar 2024-12-31
Leasingskuld 24190 - -7 826 61 16 425
Summa 24190 - -7 826 61 16 425

Not 29 Aktierelaterade ersattningar

Personaloptionsprogram

Ogunsen har ett utestdende incitamentsprogram till
medarbetare inom Ogunsen-koncernen. Styrelsen anser
att det &r angelaget och i alla aktiedgares intresse att
stimulera medarbetare till delaktighet, lojalitet och fortsatt
goda prestationer.

Incitamentsprogram 2022/2025

Vid ordinarie arsstamma i Ogunsen AB (publ) den 5 maj
2022 beslutades i enlighet med styrelsens férslag, att in-
fora ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram genom
emission av teckningsoptioner riktade till medarbetare
inom Ogunsen-koncernen. Teckningsoptionerna forvar-
vades vederlagsfritt av dotterféretaget SJR in Sweden

AB vilket i sin tur dverlater dessa till de medarbetare som
valjer att ansluta sig till programmet. Optionerna kan
utnyttjas till teckning av aktier i Ogunsen AB, serie B under
perioden 1 oktober — 31 oktober 2025, varav en option ger
mojlighet att teckna 1 B-aktie.

Antalet utgivna teckningsoptioner &r 210 000 st.
Teckningskursen for aktien har beraknats till 115 procent
av det volymviktade genomsnittsvardet for bolagets aktie
pa Nasdagq First North Growth Market under perioden
fran och med den 5 september 2022 till och med den 16
september 2022, dock lagst aktiens kvotvarde. Losenpriset
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uppgar darmed till 42,30 SEK. Teckningsoptionerna har
overlatits till medarbetarna till marknadsvérde. Sedvanlig
varderingsmetod har anvants (Black-Scholes modell) och
berakningen har utférts av oberoende part. Per den 31
december 2022 har 15 000 teckningsoptioner 6verlatits
till medarbetare och det ar dessa som inkluderas i berak-
ningen av utspadning.

Incitamentsprogram 2021/2024
Incitamentsprogram 2021/2024 forfoll den 13 november
2024, inga optioner i detta program I&stes in mot aktier.

Incitamentsprogram 2020/2023
32 300 optioner av 39 000 utestdende optioner |8stes in
mot 32 300 B-aktier.

Incitamentsprogram 2019/2022
26 000 optioner av 34 000 utestdende optioner |ostes in
mot 26 000 B-aktier.

Incitamentsprogram 2018/2021
Incitamentsprogram 2018/2021 forfoll den 31 oktober
2021, inga optioner i detta program I8stes in mot aktier.



Nedan ar en sammanstalining éver tilldelade optioner i planen:

Antal optioner 2024

Per 1januari 41000
Tilldelade under aret -
Inlésta under aret -
Foérverkade under aret -26 000
Per 31 december 15 000

Intjanade och inlésbara per 31 december
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Antal optioner 2023
80 000

-32 300
-6 700
41000

Utnyttjade optioner under 2024 resulterade i att 0 aktier (2023: 32 300 aktier) emitterades till ett vagt genomsnittspris
pa 0 kr per styck (2023: 27,10 kr per styck). Vagt genomsnittligt pris vid tidpunkten fér utnyttjandet var 0 kr (2023: 32,06 kr) per
aktie. De relaterade transaktionskostnaderna, som uppgick till 0 tkr (2023: 0 tkr), har kvittats mot de mottagna beloppen.

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande férfallodatum samt |6senpriser:

Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris
1 oktober 2019 18 november 2022 30,7
1 oktober 2020 24 november 2023 27,1
1 oktober 2021 13 november 2024 46,0
1 oktober 2022 31 oktober 2025 42,3

Total
Intjanade och inlésbara per 31 december 2024

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for
utestdende optioner vid slutet av perioden:

Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Aktieoptioner Aktieoptioner
31december 2024 31december 2023
- 26 000

15000 15000

15 000 41000

1ar 2ar

Inga handelser som leder till justeringar eller andra betydande handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan
den 31 december 2024 och datumet for godkannande for utfardande. Koncernens finansiella rapporter fér den rapport-
period som slutade den 31 december 2024 (inklusive jamférelsetal) godkandes av styrelsen den 26 mars 2025.
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Noter Moderbolaget

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen har fér moderfoéretaget upprattats
i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger att
moderforetaget ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av
EU, i den utstrackning detta &r mdjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som kravs i foérhallande till IFRS.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver férandring av eget
kapital foljer ocksa koncernens uppstéaliningsform

men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.

Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, fraimst avseende likvida medel,
finansiella intdkter och kostnader, inkomstskatt och eget
kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar
redovisas som finansiella intdkter. Nar det finns en indi-
kation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta
lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran
andelar i koncernféretag.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderféretaget
tillampar istallet de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument).
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Finansiella instrument varderas med utgadngspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvéarde och
marknadsvarde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgdngar ska principerna
for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering

i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde p& koncernniva innebéar
detta att den forlustriskreserv som redovisas i
koncernen i enlighet med IFRS 9 aven ska tas upp i
moderforetaget.

For koncerninterna fordringar tillampar moderbolaget
den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
séga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten dver hela fordringens livslangd. Moderbolaget
anvander sig utav framéatblickande variabler for
forvantade kreditférluster. Férvantade kreditforluster
redovisas i moderbolagets resultatrakning i posten
ovriga kostnader.

Segmentrapportering

Information l&mnas endast om nettoomsattningens
fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska
marknader.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istallet valt att tilampa RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebér att ingen
nyttjanderéattstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln och redovisar
saval erhdllna som lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition.
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Not 31 Ersattning till revisorerna
2024-01-01 2023-01-01
Ersattning till revisorerna 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdrag 184 190
Ovriga arbetsuppgifter 78 75
Summa 261 265
Not 32 Ersattning till anstallda, m.m.
2024-01-01 2023-01-01
Ersattning till anstallda 2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra ersattningar 13 281 12734
Sociala avgifter 4957 4 665
Pensionskostnader:
Avgiftbestamda planer 2794 2578
Summa ersattning till anstallda 21032 19 977
2024-01-01-2024-12-31 2023-01-01-2023-12-31
Léner och Léner och
Léner och andra ersattningar andra Sociala andra Sociala
samt sociala kostnader ersattningar kostnader erséattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare 12 212 3630 11780 3509
Ovriga anstallda 3863 1327 3532 1156
Moderbolaget totalt 16 075 4 957 15 312 4 665
Medelantal anstallda med
geografisk fordelning perland  Antal pa balansdag Varav méan Antal pa balansdag Varav man
Sverige 12 3 8 3
Moderbolaget totalt 12 3 8 3
Koénsfordelning i Moderbolaget
for styrelseledaméter och 6vriga
ledande befattningshavare Antal pa balansdag Varav méan Antal pa balansdag Varav man
Styrelseledaméter 5 4 6 4
Verkstéllande direktér och dvriga
ledande befattningshavare 5 2 5 2
Moderbolaget totalt 10 1
For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 7 i koncernredovisningen.
Not 33 Ovriga rérelseintikter
2024-01-01 2023-01-01
Ovriga rérelseintikter 2024-01-01 2023-12-31
Koncernintern fakturering 44 616 42553
Ovriga rérelseintakter 61 361
Summa 44 678 42 913
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Not 34 Ranteintakter samt rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
Ranteintakter 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 42 1
Ovriga finansiella intakter 0 0
Totala ranteintékter 42 1

2024-01-01 2023-01-01
Rantekostnader 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader -358 -57
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Totala rantekostnader och liknande resultatposter -358 -57
Summa finansiella poster - netto -316 -56
Not 35 Skatt pa arets resultat

2024-01-01 2023-01-01
Aktuell skatt 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 5457 9 817
Justeringar avseende tidigare ar -35 0
Summa aktuell skatt 5422 9 817

Inkomstskatten pa& koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

2024-01-01 2023-01-01
Redovisad skatt 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 22 869 47 500
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige 20,6% (2021: 20,6%) 471 9785
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intéakter -235 11
Ej avdragsgilla kostnader 981 21
Skatt hanforlig till tidigare ar -35 0
Summa redovisad skatt 5422 9 817
Not 36 Andelar i dotterforetag
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Sate samt
registrerings- och Bokfort varde
Namn Org-nr verksamhetsland 2024-12-31 2023-12-31
SJRin Sweden AB 556652-3980 Stockholm 20100 20100
Ogunsen Executive Search AB 556735-4427 Stockholm 100 100
SJRIT in Scandinavia AB 559125-2381 Stockholm 50 50
W Executive Search AB (Wes) 556850-1331 Stockholm 4000 8 331
2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 36 581 36 581
Lamnade aktieagartillskott - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 36581 36 581
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8000 -8 000
Arets nedskrivningar -4 331 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12 331 -8 000
Utgaende redovisat varde 24 250 28 581
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Not 37 Ovriga fordringar
Bvriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 24 831 45788
Totalt 24 831 45788
Not 38 Materiella anlaggningstillgangar
Rakenskapsar 2023 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende redovisat varde 275
Arets anskaffningar 2363
Avyttring och utrangeringar -575
Arets avskrivningar -321
Utgaende redovisat varde 1742
Per 2023-12-31 Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarde 4564
Ackumulerade avskrivningar -2 822
Redovisat varde 1742
Rakenskapsar 2024 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende redovisat varde 1742
Arets anskaffningar -
Avyttring och utrangeringar -
Arets avskrivningar =377
Utgaende redovisat varde 1365
Per 2024-12-31 Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvérde 4564
Ackumulerade avskrivningar -3199
Redovisat varde 1365
Not 39 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 2024-12-31 2023-12-31
Upparbetade men ej fakturerade intakter - -
Férutbetalda hyror - -
Ovriga férutbetalda kostnader 609 510
Totalt 609 510
Not 40 Kassa och bank
| likvida medel i kassaflodesanalysen ingér féljande:
Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 779 1082
Totalt 779 1082
Not 41 Stéllda sdkerheter
Stallda séakerheter 2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckningar 4000 4000
Summa 4000 4000
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Not 42 Aktiekapital

Se koncernens not 22 fér information om moderbolagets aktiekapital.

Not 43 Ovriga kortfristiga skulder

évriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga skulder 4545 11381
Summa 4 545 11381
Not 44 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 1345 1265
Upplupna sociala avgifter 320 302
Ovriga interimsskulder 627 716
Summa 2293 2283
Not 45 Leasingavtal
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Under aret har foretagets leasingavgifter inkl. hyra av lokaler uppgéatt till 6532 6144
Framtida leasingavgifter inkl. hyra av lokaler for icke
uppséagningsbara leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 6 561 6532
Inom 2 till 5 &r 9008 15 574
Senare an 5 ar - -
Summa 15 569 22105

Not 46 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition 2024-12-31
Balanserat resultat inklusive ¢verkursfond 25557
Arets resultat 17 446
Summa 43 003

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Forslag till vinstdisposition

Till aktiedgarna utdelas 20 441
I ny rékning 6verfors 22562
Summa 43 003
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas rsstamman 2025-04-10 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets

stallning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2025

STYRELSEORDFORANDE
Per Ogunro

STYRELSELEDAMOT
Ingrid Engstrom

STYRELSELEDAMOT
Richard Hellekant

STYRELSELEDAMOT
Claes Ruthberg

STYRELSELEDAMOT
Fredrik Lidberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Kent Sangler
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ogunsen AB (publ), org.nr 556443-2929.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Ogunsen AB (publ) for ar
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 28—67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-27. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
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koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende dennainformation, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisnings-standarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,



vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en véasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidoséat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden

som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
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osakerhetsfaktor, méaste vii revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgéang
av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisio-
nens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

fér den. Vi méaste ocksad informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning fér Ogunsen
AB (publ) fér &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar och
behandlar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skdta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bed®ma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon

féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet

mot bolaget, eller

pa nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utfors baseras pa var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pd sddana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 26 mars 2025
Crowe Osborne AB

Christer Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR



Kontaktuppgifter

STOCKHOLM

Ogunsen AB (publ)

Box 7420

103 91 Stockholm
Humlegéardsgatan 20, 4 tr
Tel: 08-407 55 00
www.ogunsen.se

SJRin Sweden AB

Box 7420

103 91 Stockholm
Humlegardsgatan 20, 4 tr
Tel: 08-407 55 00

WWW.Sjr.se

Wes AB

(W Executive Search AB)
Box 7420

103 91 Stockholm
Humlegéardsgatan 20, 4 tr
Tel: 070-846 13 47
www.wesgroup.se

GOTEBORG

SJRin Sweden AB
Gotgatan 16

411 05 Goteborg
Tel: 031- 33354 70
WWW.Sjr.se

MALMO

SJRin Sweden AB
Carlsgatan 12A
21120 Malmo

Tel: 040-665 5100
WWW.Sjr.se

HELSINGBORG

SJRin Sweden AB
Bathusgatan 9

252 67 Helsingborg
Tel: 040-665 5100

WWW.S|r.se

UPPSALA

SJRin Sweden AB
United Spaces
Vaksalagatan 2
753 31 Uppsala
Tel: 018-122 116

WWW.Sjr.se

MITT

SJRin Sweden AB
Tel: 070-350 35 99
WWW.Sjr.se

NORR

SJRin Sweden AB
Tel: 070-350 35 99
WWW.Sjr.se
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