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407,2 MSEK 28,3 MSEK
+ 14% YoY. + 95% YoY.
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VD har ordet

Ett starkare resultat ger tillforsikt infor framtiden
Utvecklingen till och med september visar att vart
malmedvetna arbete for ett mer fokuserat, I6nsamt
och skalbart Binero fortsatter att ge resultat.

Koncernens omsattning uppgick under arets forsta
nio manader till 407,2 Mkr och vi nastintill
férdubblade var EBITDA till 28,3 Mkr (14,5 Mkr).
EBITDA-marginalen forbattrades fran 4 till 7
procent. Samtidigt 6kade de aterkommande
intdkterna (ARR) med 14 procent till 407 Mkr.
Resultatutvecklingen visar att vara prioriteringar
inom kostnader, organisation, integration och
intaktskvalitet ger matbar effekt.

Utvecklingen ar sarskilt tydlig inom Hospitality- och
Healthcare vertikalerna och vart affarsomrade
Connected, dar EBITDA 6kat med 41 procent
jamfort med féregaende ar. Cloud fortsatte
samtidigt att vaxa och 6kade omsattningen med 14
procent. Det visar styrkan i var nordiska
affarsmodell och i kombinationen av vara tre
affarsomraden Cloud, Managed och Connected
Services. Samtidigt ser vi fortsatt
forbattringspotential inom saval takten vi
konverterar var forsaljningspipeline som
marginalférstarkning, och arbetet med att starka
Idnsamheten i samtliga delar av koncernen
fortsatter med ofdrminskad kraft.

Fran struktur och integration till kommersiell
framgang

Efter flera ar av férvarv, integration och renodling
har Binero en bred nordisk plattform och ett
starkare erbjudande. Med forvarvet av
datacenterfastigheten i Vallentuna, den fordjupade
narvaron i Norge och integrationen av Hibox har vi
nu battre forutsattningar att vaxa inom omraden
med langsiktigt 6kande efterfragan.

Binero Group, ca 180 anstéllda i hela Norden.

Den kommersiella aktiviteten har okat efter
sommaren, med ett fortsatt fokus pa vara
prioriterade vertikaler Healthcare och Hospitality.
Det ger oss tillforsikt, samtidigt som vi vet att en
stark forsaljningspipeline och signerad orderbok
maste omsattas i leverans, intékter och Idnsamhet.

Aterkommande intikter skapar stabilitet
Okade aterkommande intakter starker
forutsdgbarheten, kundrelationerna och
forutsattningarna for langsiktigt battre marginaler.
Att de 6kade trots lagre total omsattning visar att
kvaliteten i intaktsbasen fortsatter att forbattras.

For oss handlar skalbarhet inte enbart om att vaxa
omsattningen. Det handlar om att véxa pa ratt satt,
med tjanster och I6sningar som kan levereras
effektivt, aterkommande och med tydligt kundvarde.

Tillforsikt, kombinerad med fortsatt disciplin
Utvecklingen till och med september ger oss
tillférsikt. Resultatet och EBITDA marginalen har
forbattrats samtidigt som de aterkommande
intakterna har fortsatt att 6ka.
Omsattningsutvecklingen visar samtidigt att vi
behodver 6ka forsaljningstakten, forbattra
konverteringen och sakerstalla att investeringar och
forvarv bidrar fullt ut till koncernens resultat, men
som tidigare; vi vill och vi kan mer.

Annika Rydstrém, VD Binero Group
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Finansiell sammanstallning
YTD september

Koncernrapport YTD september (Management accounts)

MSEK YTD Sep 2026  YTD Sep 2025 LTM 2025 FY
Omeséttning 407,2 356,1 530,6 479,5
Bruttovinst 172,1 139,3 2242 191,44
Bruttomarginal 42% 39% 42% 40%
EBITDA 28,3 14,5 37,4 23,6
EBITDA i procent av omséttning 7% 4% 7% 5%
Justerad EBITA 12,2 5,3 14,5 7,6
Transaktiops-, omstrukturerings- och 3.1 15,5 34,9 47,3
extraordindra kostnader

Tillganglig likviditet 55,2 62,4 55,2 84,7

Justerad EBITA'

TOTAL omsattning per kvartal KSEK

TOTAL ARR per kvartal KSEK

170 000 o
o oS 500 000
<
o o
o = © 3 2 ~
150 000 2 S ™ > © 0 =
e :r) = ~ 450 000 = i
N
- X 9 2 z =
T sessssccc’ (e} Ty) To)
130000 . ..esesseccect’ 8 Lo o >
"""" 400 000 <t N~
5 8 °©
o
110 000 LR
90 000
300 000
70 000
250 000
50 000
o o © © © 200 000
N LA LA ® K & ® ®
® > 3 & & o o S of o
B L LA L 4

" Justerad EBITA beraknas som rorelseresultat fore nedskrivningar och amortering av kundrelationer,

justerat for poster av engangskaraktar.
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Forsaljning

Forsaljning Q3 2026

Stérkt kommersiell styrning och en védxande
férséljiningspipeline skapar forutséttningar for
organisk tillvéxt. Bineros langsiktiga mal ar en arlig
organisk tillvaxt om 10 procent. Under kvartalet har
bolaget fortsatt att 6ka samarbetet mellan
affarsomradena och fokusera forsaljningsarbetet
mot de mojligheter som bedéms ha hogst
konverteringspotential.

Okad kommersiell effektivitet

Under perioden har Binero starkt den kommersiella
styrningen genom tydligare prioritering av
affarsmojligheter, forbattrad datakvalitet i
koncernens gemensamma CRM-system och ett
Okat fokus pa konvertering. Arbetssattet ska 6ka
forutsdgbarheten i férsaljningen och bidra till en
stabil intaktsutveckling éver tid.

Hogre signeringstakt och starkt orderbok

Den starkta kommersiella styrningen bidrog direkt
till en hégre signeringstakt under det tredje
kvartalet. Orderboken 6kade med 53% jamfort med

Binero Groups forséljningspipeline per affirsomrade

Cloud 25% Managed 22%

Connected 53%

Q2, en tydlig forbattring jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Utvecklingen starker
beddmningen att bolagets kommersiella
prioriteringar ar ratt riktade.

Pipelineutveckling per affairsomrade

Connected star for den starkaste utvecklingen,
drivet av ett vaxande fokus pa Healthcarevertikalen
och 6kad korsforsaljning. Inom Managed fortsatter
forskjutningen fran konsultaffarer mot I6pande
tjanster, vilket dver tid vantas bidra till en hogre
andel aterkommande intakter och férdjupade
kundrelationer. Cloud utvecklas stabilt, med en
Okande efterfragan pa kapacitet for Al-laster.

Sammanfattning

Binero gar in i det fjarde kvartalet med en starkt
orderbok och fortsatt fokus pa konvertering,
korsférsaljning och langsiktiga kundrelationer. Den
befintliga forsaljningspipelinen ger férutsattningar
for fortsatt kommersiell utveckling, samtidigt som
genomférandekraft och konverteringstakt forblir
avgorande for utfallet under kommande kvartal.
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Nordisk aldreomsorg —
Ett Binero Business Case

Méter framtidens teknikbehov

Aldreomsorgen i Norden stéar infér en strukturell
féréandring kring digitalisering, sdkerhet och
tillganglighet. En vaxande och aldrande befolkning
Okar efterfragan pa vard- och omsorgstjanster
samtidigt som tillgangen till kvalificerad personal ar
begransad. For att mota framtidens behov kravs
bade utbyggnad av aldreboenden och investeringar
i valfardsteknik som starker kvaliteten i omsorgen
och effektiviserar verksamheten. Det ar har Binero
verkligen gor skillnad.

Dessa trender driver en 6kande efterfragan pa
digitala l6sningar som stodjer bade omsorgstagare
och vardpersonal. Teknik som férenklar
arbetsfloden, forbattrar kommunikation och 6kar
tryggheten fér boende blir en allt viktigare del av
framtidens aldreomsorg.

Starkare marknadsposition genom Hibox
Genom forvarvet av Hibox har Binero starkt sin
position inom valfardsteknik for aldreomsorgen och
inom var fokusvertikal Healthcare. Hibox erbjuder
I6sningar som ar utvecklade med verksamhetens
behov i fokus och som hjalper omsorgspersonal att
lagga mer tid pa manniskorna de vardar och mindre
tid pa att hantera teknik och administrativa
processer.

Under aret har Binero framgangsrikt korssalt Hibox
I6sningar pa samtliga nordiska marknader. Detta
har breddat kundbasen, starkt koncernens
aterkommande intékter och bekréftat vardet av att
kombinera Hibox erbjudande med Bineros
etablerade marknadsnarvaro i Norden. Genom
Bineros erfarenhet, skraddarsydda l6sningar och
vart engagemang for datasuveranitet och
leveranssakerhet, har vi visat att vi ar ett tryggt och
innovativt val for aktérer som vill ligga i framkant
inom nordisk aldreomsorg.

En marknad med starka underliggande
drivkrafter

Behovet av moderna teknikldsningar inom
aldreomsorgen forvantas 6ka under lang tid
framover. Antalet dldre 6kar samtidigt som manga
kommuner och privata aktorer star infér betydande
investeringar i teknik som bidrar till en battre
aldreomsorg. Parallellt vaxer kraven pa att
verksamheterna ska kunna leverera hog kvalitet
trots begransad tillgang péa personal.’

Manga av dagens tekniska I6sningar ar
fragmenterade och skapar i vissa fall ytterligare
komplexitet for vardpersonalen. Det finns ett tydligt
behov av anvandarvanliga, integrerade och
driftsakra I6sningar som ar utvecklade utifran bade
personalens och de boendes behov.

Vil positionerade for fortsatt expansion

Med Hibox som en integrerad del av erbjudandet ar
Binero val positionerat for att stddja den digitala
utvecklingen inom aldreomsorgen i Norden.
Kombinationen av en vaxande installerad bas,
Okande aterkommande intakter och dokumenterade
framgangar inom korsforsaljning ger en stark
plattform for fortsatt tillvaxt.

Utdver den starka marknadspositionen inom digital
aldreomsorg har Binero skapat en unik teknisk
plattform genom kombinationen av Hibox I&sningar
och koncernens egen nordiska infrastruktur.
Plattformen kan anpassas for hela aldreboenden
och vardmiljéer, fran vagledningsskarmar, entré och
kosystem till TV/underhallning, kommunikation med
anhdriga, halsoframjande program och spel, samt
integrerade videoldsningar nar vardpersonal inte
finns pa plats. Med full kontroll 6ver bade
applikationer, drift och datalagring kan Binero
erbjuda en sammanhallen digital upplevelse under
nordisk jurisdiktion.

Detta méter den 6kande efterfragan pa sakra,
driftsékra och verksamhetskritiska I6sningar inom
aldreomsorgen och starker forutsattningarna for
langsiktig aterkommande tillvaxt, langsiktigt varde
for kunder och aktieagare.

" https://www.socialstyrelsen.se/om-socialstyrelsen/pressrum/press/pressad-arbetsmiljo-och-hoga-sjuktal-en-stor-

utmaning-for-aldreomsorgen/
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sustavslundsvagen 151G
167 51 Bromma

Tel. 010 166 67 00
binero.com

Binero AB

Externit i Sverige AB
Binero Alvik AB

Binero Vallentuna AB
Binero Serverhall AB
RedBridge AB

RedBridge Technology AB
Infrateq Group Holding AB
Infra TQ Group AB
Infrateq Norge AS
Xpeedio Support Solutions AB
Binero Tromsg AS

Binero Trondheim AS
Hibox Systems OY AB
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