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Kallelse till arsstamma i Pamica Group AB (publ)

Aktiedagarna i Pamica Group AB (publ), org. nr 559374-3643 ("Bolaget” eller "Pamica”) kallas
harmed till arsstamma torsdagen den 12 juni 2025 kl. 14:00 i Bolagets lokaler pa Kronobrénneriet,
302 42 Halmstad. Styrelsen har beslutat att aktiedgare dven kan delta vid arsstimman genom att
rosta pa forhand genom postrostning.

Ratt att delta och anmalan

Rétt att delta i arsstdmman har den aktiedgare som dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 3 juni 2025, dels har anmalt sin avsikt att delta till Bolaget sa att anmalan kommit
Bolaget till handa senast den 5 juni 2025.

Anmaélan om deltagande i arsstdmman kan ske

e via e-post till janolof.svensson@pamica.se,
® per post till Pamica Group AB, Kronobréanneriet, 302 42 Halmstad.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer (dagtid) samt, i forekommande fall, antalet bitradden (hégst tva), namn och
personnummer avseende eventuellt ombud eller namn och personnummer avseende eventuell
stallforetradare. Anmalningsblankett finns tillganglig pa Bolagets hemsida www.pamica.se. For
bestéllning av anmalningsblankett géller samma postadress som angetts ovan for anmalan till
arsstdamma.

Postrostning
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa bolagsstdmman genom
postréstning i enlighet med foreskrifterna i Bolagets bolagsordning.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgéngligt pa Bolagets
hemsida, www.pamica.se, och skickas till aktiedgare som kontaktar Bolaget via janolof.
svensson@pamica.se eller per post till Pamica Group AB, Kronobrénneriet, 302 42 Halmstad. En
aktiedgare som utovar sin rostratt genom postréstning behover inte anmala sig sarskilt till stamman.
Postrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda postrostningsformularet ska vara Bolaget tillhanda senast den 5 juni 2025 via post eller e-
post i enlighet med ovan. Aktiedgaren far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker &r rosten ogiltig.

Fullstandiga instruktioner for postrostning aterfinns i postrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att rosta vid arsstdmman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering, s.k.
rostrattsregistrering, maste i god tid fore den 5 juni 2025 underratta sin forvaltare hdrom.
Omregistreringen maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB den 5 juni 2025.
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Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud vid stdmman eller postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas, och i forekommande fall bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.pamica.se,
och skickas med post till aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger sin adress. Fullmakten far
inte vara dldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas formularet.

For att underlatta inregistrering bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget till handa pa ovanstaende adress senast den 5 juni 2025.

Forslag till dagordning

1. Stammans oppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godké@nnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Val av en eller tva justeringspersoner.

6. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslut om (a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultatrdakning och koncernbalansrédkning och (b) disposition betrdffande Bolagets resultat
enligt den faststéllda balansréakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10. Faststéllande av styrelse— och revisorsarvoden.

11. Beslut om antal styrelseledam&ter och revisorer.

12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och
teckningsoptioner.

14. Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2025/2028 | for anstallda.
15. Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2025/2028 Il for
styrelseledamdéter.

16. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag
Punkt 2: Valberedningen foreslar att stamman véljer Tomas Franzén till ordférande vid arsstamman,
eller vid hans forhinder, den som styrelsen i stéllet anvisar.

Punkt 5: Styrelsen foreslar Jan Klippvik, eller vid forhinder for honom, den som styrelsen anvisar, till
person att justera stammoprotokollet.
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Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden.

Punkt 8(b): Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2024 och att till
arsstdamman forfogande stdende vinstmedel om 3 070 678 269 kronor ska balanseras i ny rakning.

Punkt 9: Revisorn tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens ledamoter och den verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024. Beslut om ansvarsfrihet ska fattas avseende
foljande ledande befattningshavare:

e Tomas Franzén (styrelseledamot, ordférande)

o Ulrika Saxon (styrelseledamot)

o David Schelin (styrelseledamot t.0.m. 27 juni 2024)
e Johan Ryding (styrelseledamot)

e Jan Klippvik (styrelseledamot)

e Lina Stolpe (styrelseledamot)

o Ulrika Valassi (styrelseledamot)

e Jan-Olof Svensson (VD)

Punkt 10: Valberedningen foreslar att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 500 000 kronor
och att arvode till 6vriga styrelseledamoter ska utgad med 250 000 kronor. Vidare féreslas att arvode
ska utga till ordférande i revisionsutskottet med 100 000 kronor samt att arvode ska utga till dvriga
ledamoter i revisionsutskottet med 60 000 kronor. Féreslas att arvode ska utga till ordférande i
erséattningsutskottet med 60 000 kronor samt att arvode ska utga till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet med 30 000 kronor. Samtliga foreslagna arvoden avser arvode for hela
mandatperioden (a).

Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning (b).

Punkt 11: Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill ndsta arsstamma, ska besta av sex
stdmmovalda ordinarie ledaméter utan suppleanter (a). Det foreslas att antalet revisorer ska uppga
till en och att ingen revisorssuppleant utses (b).

Punkt 12: Valberedningen foreslar att, for tiden intill ndsta drsstdmma, till ordinarie styrelseledaméter
omvélja Tomas Franzén, Ulrika Saxon, Johan Ryding, Jan Klippvik, Lina Stolpe och Ulrika Valassi (a).
Foreslas att Tomas Franzén utses till styrelsens ordférande (b).

Vidare foreslas att omvilja det registrerade revisionsbolaget KPMG med den auktoriserade revisorn
Johan Kratz till Bolagets revisor (c).

Punkt 13: Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, under tiden
fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner, berattigande
till nyteckning av aktier och/eller emission av konvertibler, berattigande till konvertering till nya aktier.
Emission ska kunna ske mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning
eller annat villkor.
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Bemyndigandet ska endast kunna utnyttjas av styrelsen for att mojliggora kapitalanskaffning och
dgarspridning infor och/eller i samband med listning av Bolagets aktier och far inte medféra en
aktiekapitalokning overstigande bolagsordningens granser.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smaérre formella justeringarna av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Styrelsen foreslar dven att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
nasta drsstdmma, administrera med Gverlatelser av teckningsoptioner inom ramen fér Bolagets
incitamentsprogram.

Punkt 14: Styrelsen i Pamica Group AB foreslar att arsstdmman beslutar att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
(anstallda och konsulter i Bolagets koncern och styrelseledaméter i portféljbolagen) (
Incitamentsprogram 2025/2028 1”), genom riktad emission av hogst 985 110 teckningsoptioner med
ratt till teckning av nyemitterade aktier i Bolaget och att godkanna Gverlatelse av sadana
teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférande av
Incitamentsprogram 2025/2028 | &r att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget och dess koncern mojlighet att delta i ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram som
ska mojliggora for Bolaget och Bolagets koncern att behalla och motivera de ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna. Ett 6kat &garengagemang fran dessa férvantas stimulera
till ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och 6ka
samhorighetskanslan med Bolaget. Mot bakgrund hérav &r det styrelsens bedomning att forslaget
vantas fa en positiv paverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra for Bolaget och
dess aktiedgare. Styrelsens bedomning &r att en 16ptid pa tre ar fér incitamentsprogrammet ar
lamplig och andamalsenlig med hansyn till Bolagets nuvarande stéllning samt forvantad utveckling
och resultat under den kommande trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 2 juli 2025. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitteras till
Bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvéandas for implementering av
Incitamentsprogram 2025/2028 | enligt ovan.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de instruktioner som
lamnats av bolagsstdmman, 6verlata teckningsoptionerna till anstéllda i Bolaget eller annat bolag i
koncernen, varvid;

(a) Bolaget VD inte far erbjudas fler an 14 900 teckningsoptioner,

(b) 6vriga ledande befattningshavare i Bolaget inte far erbjudas fler &n totalt 67 000
teckningsoptioner och 13 400 teckningsoptioner vardera,
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(c) VD i portfoljbolag far inte erbjudas fler &n totalt 201 600 teckningsoptioner och 11 200
teckningsoptioner vardera, och

(d) 6vriga nyckelpersoner i portféljbolag inte far erbjudas fler an totalt 701 895 teckningsoptioner och
hdgst vardera 8 500 teckningsoptioner.

6. Forvarv av teckningsoption ska forutsatta — som tillampligt - att deltagaren vid
erbjudandetidpunkten saval som vid forvarvstidpunkten fortsatt ar (i) verkstéllande direktor eller fast
anstélld i Bolaget eller annat bolag i koncernen och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd eller (ii)
konsult av Bolaget eller annat bolag i koncernen och inte sagt upp sitt konsultavtal eller fatt
konsultavtalet uppsagt av Bolaget eller annat bolag i koncernen. Samtidigt med forvarvet ska
deltagaren ocksa inga avtal med Bolaget som bland annat ger Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje
part) ratt men inte skyldighet att forvarva dennes samtliga eller vissa teckningsoptioner i hdandelse av
att anstéllningen eller uppdraget upphor, eller om teckningsoptionerna éverlats. Motsvarande ska
galla om det portféljbolag dar deltagaren ar anstalld eller ledamot i styrelsen avyttras.

7. Overlatelse till deltagare i Incitamentsprogram 2025/2028 | enligt punkt 5 ovan ska ske senast den
20 juli 2025 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid
overlatelsetidpunkten, berdknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-
modellen.

8. De eventuella teckningsoptioner som inte forvarvas av befintliga deltagare i samband med
oOverlatelse enligt punkt 6 ovan, ska Bolaget ha ratt att erbjuda personer som senare anstalls i Bolaget
eller annat bolag i koncernen, eller som tilltrader som ledamot i styrelse i portféljbolag, efter den 20
juli 2025. Sadan overlatelse far dock ske senast 31 december 2025. Vid sadan Gverlatelse galler
alltjamt att 6verldtelse ska ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten och att de begrénsningar som foljer av punkt 5 ovan
beaktas. Overlatelser av teckningsoptioner enligt denna punkt ska endast ske under férutsattning att
kostnaderna och de administrativa insatserna for detta inte vasentligen 6verskrider kostnaderna och
de administrativa insatserna for Incitamentsprogram 2025/2028 | i 6vrigt.

9. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsréatten géller de villkor som framgar av bilagda
villkor for teckningsoptioner 2025/2028 |, bilaga 14a, ("optionsvillkoren”). Av optionsvillkoren féljer
bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs som uppgar till 130 procent av Bolagets aktiekurs s som faststallt per den 12 juni
2025, dock som lagst till aktiernas kvotvarde;

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och med 15 juli 2028;
(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller senareldaggas
enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger rétt till vinstutdelning enligt vad
som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.
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10. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 6 302,0768 kronor.

11. I handelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det overstigande
beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

12. Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid extra bolagsstamma den 30 december 2023 att inratta ett incitamentsprogram
2023/2026 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats
totalt 1 055 985 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 1 055 985 aktier, vilket motsvarar
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,01 procent av aktiekapitalet och cirka 1,01 procent av
antal utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 mars 2026 till och med den 31
mars 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolaget aktiekapital att 6ka med
hogst 6 755,487 kronor. Bolaget eller den Bolaget anvisar har ratt att dterképa teckningsoptionerna
for det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphér innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu foreslaget Incitamentsprogram 2025/2028 | kan foranleda en utspadning om ytterligare cirka 0,94
procent av Bolaget nuvarande aktiekapital och réster (totalt cirka 2,01 procent av Bolagets
aktiekapital och roster efter full utspadning, beraknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2023/2026, styrelsens forslag
om Incitamentsprogram 2025/2028 | samt av valberedningen foreslaget incitamentsprogram 2025
/2028 Il enligt punkt 15 pa dagordningen), berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av incitamentsprogrammet i férhallande till befintligt antal aktier med motsvarande
utspadningseffekt pa nyckeltal resultat per aktie.

Enligt styrelsens bedémning foranleder den féreslagna emissionen endast begréansade kostnader for
legal radgivning och vardering i samband med inrdttandet av programmet. Teckningsoptionerna ska
kunna anslutas till Euroclear, vilket i sa fall kommer foranleda kostnader for anslutningen och
leverans av teckningsoptioner med hjalp av emissionsinstitut. Da teckningsoptionerna kommer att
overlatas till marknadsvérde ar det styrelsens bedémning att nagra lénekostnader eller sociala
avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till féljd av Incitamentsprogram 2025/2028 .

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Punkt 15: Valberedningen i Pamica foreslar att arsstdmman beslutar att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Bolagets styrelseledamoter ("Incitamentsprogram
2025/2028 11"), genom riktad emission av hogst 59 400 teckningsoptioner med ratt till teckning av
nyemitterade aktier i Bolaget och att godkanna Gverlatelse av sddana teckningsoptioner pa foljande
villkor:
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1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférande av
Incitamentsprogram 2025/2028 |l &r att erbjuda Bolagets styrelseledamd&ter mojlighet att delta i ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram som ska majliggora for Bolaget och Bolagets koncern
att behalla och motivera styrelseledaméterna. Ett 6kat &garengagemang fran dessa forvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och oka
samhorighetskanslan med Bolaget. Mot bakgrund harav ar det valberedningens bedémning att
forslaget vantas fa en positiv paverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra for
Bolaget och dess aktiedgare. Valberedningens bedomning &r att en |6ptid pa tre ar for
incitamentsprogrammet ar lamplig och &ndamalsenlig med hansyn till Bolagets nuvarande stéllning
samt forvantad utveckling och resultat under den kommande trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 2 juli 2025. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skélet till att teckningsoptionerna emitteras till
Bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas for implementering av
Incitamentsprogram 2025/2028 1l enligt ovan.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillféllen, i enlighet med de instruktioner som
lamnats av bolagsstamman, 6verlata teckningsoptionerna till styrelseledamoter i Bolaget, varvid;

(a) Styrelsens ordférande inte far erbjudas fler &n 14 900 teckningsoptioner, och

(b) Ovriga styrelseledaméter i Bolaget inte far erbjudas fler &n totalt 44 500 teckningsoptioner och

8 900 teckningsoptioner vardera.

6. Forvarv av teckningsoption ska férutsatta att deltagaren vid erbjudandetidpunkten saval som vid
forvarvstidpunkten fortsatt dr ledamot i styrelsen och inte avgatt eller blivit entledigad och ocksa
samtidigt med forvarvet ingar avtal med Bolaget som bland annat ger Bolaget (eller av Bolaget
anvisad tredje part) ratt (men inte skyldighet) att férvarva ledamotens alla eller vissa
teckningsoptioner i hdndelse av att ledamotens styrelseuppdrag upphor, eller om
teckningsoptionerna overlats. Avtalet innefattar dven bestdmmelser om intjaning av
teckningsoptionerna samt forkopsratt.

7. Overlatelse till deltagare i Incitamentsprogram 2025/2028 Il enligt punkt 5 ovan ska ske senast den
20 juli 2025 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid
overlatelsetidpunkten, berdknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-
modellen.

8. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar av bilagda
villkor for teckningsoptioner 2025/2028 I, bilaga 15a, ("optionsvillkoren”). Av optionsvillkoren foljer
bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs som uppgar till 130 procent av Bolagets aktiekurs sa som faststallt per den 12 juni
2025, dock som lagst till aktiernas kvotvarde;

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna kan bli
féremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;
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(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och med 15 juli 2028;
(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller senareldaggas
enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsrétt ger rétt till vinstutdelning enligt vad
som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

9. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 380,001 kronor.

10. I handelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande
beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

11. Det foreslas att styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella
justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid extra bolagsstamma den 30 december 2023 att inratta ett incitamentsprogram
2023/2026 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats
totalt 1 055 985 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 1 055 985 aktier, vilket motsvarar
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,01 procent av aktiekapitalet och cirka 1,01 procent av
antal utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 mars 2026 till och med den 31
mars 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
hogst 6 755,487 kronor. Bolaget eller den Bolaget anvisar har rétt att aterkdpa teckningsoptionerna
for det fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphér innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu foreslaget Incitamentsprogram 2025/2028 1l kan foranleda en utspadning om ytterligare cirka
0,06 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och roster (totalt cirka 2,01 procent av Bolagets
aktiekapital och roster efter full utspadning, berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2023/2026, styrelsens forslag
om Incitamentsprogram 2025/2028 | enligt punkt 14 pa dagordningen samt av valberedningen
foreslaget Incitamentsprogram 2025/2028 Il), beréknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av incitamentsprogrammet i forhallande till befintligt antal aktier med motsvarande
utspadningseffekt pa nyckeltal resultat per aktie.

Enligt valberedningens bedémning foranleder den féreslagna emissionen endast begréansade
kostnader for legal radgivning och vardering i samband med inrattandet av programmet.
Teckningsoptionerna ska kunna anslutas till Euroclear, vilket i sa fall kommer féranleda kostnader for
anslutningen och leverans av teckningsoptioner med hjalp av emissionsinstitut. Da
teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde &r det valberedningens bedémning att
nagra lonekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for Bolaget till foljd av
Incitamentsprogram 2025/2028 II.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av valberedningen gemensamt i samrad med extern radgivare.
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Ovrig information:

Majoritetskrav

Giltigt beslut enligt punkt 13 fordrar att dessa forslag bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda pa stamman. Giltigt beslut enligt punkt
14 och 15 fordrar att dessa forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Antalet aktier och roster
Per tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till 104 459
909 och det totala antalet roster i Bolaget uppgar till 104 459 909.

Stammohandlingar
Arsredovisningen och revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024 finns tillgangliga pa Bolagets
hemsida senast tre veckor fore arsstamman.

Styrelsens fullsténdiga forslag tillsammans med anknytande handlingar enligt aktiebolagslagen finns
tillgéngliga for aktiedgarna hos Bolaget pa ovanstdende adress och pa Bolagets hemsida, www.
pamica.se, fran och med tidpunkten for kallelsens offentliggérande.

Samtliga ovanstdende handlingar kommer dven att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar
det hos Bolaget och uppger sin adress.

Frageratt

Aktiedgarna informeras om sin rétt enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) att vid arsstdmman
begara upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pd dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Aktiedgare som vill utdva sin frageratt ska lamna en skriftlig begédran om upplysningar enligt 7 kap.
32 § aktiebolagslagen (2005:551) till Bolaget senast tio dagar fére bolagsstdmman. Styrelsen och
den verkstallande direktoren ska lamna upplysningarna genom att halla dem tillgangliga i skriftlig
form hos Bolaget for aktiedgarna senast fem dagar fore stamman. Upplysningarna ska ocksd inom
samma tid skickas till den aktiedgare som har begért dem. Bolaget kommer dven att halla
upplysningarna tillgéngliga for aktiedgarna pa Bolagets hemsida, www.pamica.se.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se: https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Halmstad i maj 2025
Styrelsen for Pamica Group AB (publ)

Bifogade filer
Kallelse till arsstdmma i Pamica Group AB (publ)
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