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KORT OM SURGICAL SCIENCE

En av sjukvardens stérsta utmaningar globalt sett &r hur vard-
skador skall kunna minskas. Har har medicinsk utbildning och
traning en nyckelposition, da en stor del av tréningen idag kan
utféras utanfor operationssalen. Surgical Science ar varldsle-
dande inom mjukvaruutveckling av simulering for evidensba-
serad titthalskirurgisk och endoskopisk traning.

Simuleringen tillater kirurger och andra medicinska specia-
lister att 6va och forbattra sina psykomotoriska fardigheter
och instrumenthantering innan tilltrade till operationssalen.
Parallellt med att utveckla egna virtual reality simulatorer
arbetar Surgical Science med simuleringslosningar for medi-
cinteknikbolag som utvecklar kirurgiska instrument for klinisk
anvandning, till exempel robotkirurgi.

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Géteborg och verksam-
het finns aven i Stockholm och Seattle. Med saljkontor i USA,
Frankrike, Kina och UAE samt ett globalt natverk av distribu-
torer sakerstélls en narvaro pa de flesta marknader globalt.
Surgical Sciences aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq
First North Growth Market.

| hela arsredovisningen anges motsvarande vérde
féregaende ar inom parentes, om inte annat anges.
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VIKTIGA HANDELSER 2020

VIKTIGA HANDELSER 2020

B Stark lonsamhet trots paverkan av Covid-19
Forsaljningen inom bolagets affarsomraden, Educational
Products och Industry/OEM, har paverkats negativt pa
grund av pandemin. Den kraftigaste paverkan har varit
inom Educational Products med férsaljning av de egna si-
mulatorerna till sjukhus, da utbildningsverksamheten varit
stangd eller kraftigt nedprioriterad som en foljd av fokus
pa vard av Covid-19-patienter. Trots att forsaljningen for
jamforbara enheter minskade med 19% uppvisar Surgical
Science en stark I6nsamhet och ett starkt kassaflode for
aret, rorelsemarginalen var 19% (15) och kassan Okade
med 19 MSEK.

B Nytt OEM-avtal inom robotkirurgi

Den 5 oktober 2020 meddelade Surgical Science att
bolaget har ingatt ett langsiktigt ramavtal med Auris
Health Inc., som &r en del av Ethicon Inc. inom Johnson

& Johnson-koncernen, om samarbete kring utveckling av
simulering for robotkirurgi. Avtalet innebar initialt en till-
passningsfas av Surgical Sciences simuleringsmjukvara
samt en uppgoOrelse om royalty i form av en licensavgift
for varje framtida robot som innehaller Surgical Sciences
mjukvara. Under tillpassningsfasen uppskattas konsultin-
takterna till omkring 10 MSEK, totalt under 2020 och 2021.
Licensintakterna férvantas utfalla under lang tid med start
vid robotens kommersiella lansering och bli betydande for
Surgical Science men gar inte att kvantifiera i forvag.

M Arbete med forvarv

| enlighet med den faststallda strategin har Surgical
Science fortsatt att arbeta med sin forvarvsagenda under
aret. | januari 2021 forvarvades Mimic Technologies med
bas i Seattle, USA.

LONSAMHET, EBITDA

35% 30%

OMSATTNING OCH RESULTAT, MSEK

105 20

2020 2019
Omsattning EBIT

FORSALINING PER AR, MSEK NYCKELTAL
150 2020 2019
Omsattning, MSEK 104,8 101,5
120 7 Roérelseresultat, MSEK 20,0 15,2
/ Resultat efter finansiella poster, MSEK 19,7 15,2
90 Nettoresultat, MSEK 15,6 12,6
Antal anstéallda vid arets slut 61 58
60 Soliditet, % 90,4 88,0
Resultat per aktie, SEK 0,45 0,45
30 Eget kapital per aktie, SEK 12,38 11,95
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 93,50 84,80

0 . .
13 14 15 16 17 18 19 20 Borsvarde pa balansdagen, MSEK 32253 28511

7 Pro forma inkl forvarv For definitioner, se sidan 35.
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VD HAR ORDET

GOD LONSAMHET TROTS PANDEMIN,
UTOKAD KUNDBAS INOM INDUSTRY/
OEM OCH ARBETE MED FORVARV

PRAGLADE 2020

2020 har varit ett ar som inget annat men Surgical Science star starkt trots
storningar i samband med Covid-19 pandemin. Vi avslutar aret med ett fjarde
kvartal dar bolaget visar tillvaxt i bade férsaljning och resultat. Vi 6vertraffade
dessutom vart langsiktiga Ionsamhetsmal om 40% EBITDA-marginal och var
forsaljning till medicinteknikbolag inom affarsomrade Industry/OEM 6kade med
hela 26%. | borjan av 2021 forvarvade vi Mimic Technologies och vi ser goda
mojligheter att fortsatta genomforandet av var forvarvsagenda.

Infér 2020 var Surgical Sciences malsattning att 6ka kund-
basen inom Industry/OEM, vaxa Educational Products med
minst 15% och vara redo att exekvera pa var forvarvsstra-
tegi om ratt objekt kunde forvarvas till ett attraktivt pris.
Pandemin férandrade alla forutsattningar pa ett drastiskt
satt for Surgical Science precis som for alla andra delar av
naringslivet och samhallet i stort. Givet dessa extraordindra
tider var 2020 ett fantastiskt bra ar for Surgical Science.
Vi ar stolta Over att vi lyckades med att utdka kundbasen
av varldsledande medicinteknikforetag som licensierar
simuleringsteknologi fran Surgical Science och att vi under
brinnande pandemi férhandlade fram ett strategiskt for-
varv av Mimic Technologies som kommer fa stor betydelse
for oss som bolag under Iang tid framover. Vi misslyckades
med tillvaxtmalet for Educational Products men ar glada
over betydelsen av vart varumarke och langsiktiga kundre-
lationer som anda genererat forsaljning utéver vad vi sjalva
kunnat hoppas pa i en till stora delar nedstangd varld.

For Industry/OEM utmarker sig tillvaxten i fjarde kvartalet
med hela 26% hogre forsaljning an under motsvarande pe-
riod foregaende ar. Det ar framfor allt den storre basen av
kunder, dar alla kundkonton bidragit under perioden, som
ligger bakom den goda forsaljningsutvecklingen. Detta
trots att affarsomradets forsaljning paverkades negativt
av valutaeffekter och att den stérsta kunden inom robot-
kirurgi hade en relativt sett 1ag s.k. "attach rate” i fjarde

kvartalet. Det vi kallar "attach rate” ar andelen nya robotar
som innehaller var simuleringsmjukvara jamfort med totalt
antal salda robotar. En robot som initialt inte innehaller
simulering kan dock fa det pakopplat i ett senare skede, sa
aven om vi hoppats pa en hogre forsaljning till var storsta
kund for kvartalet ser vi positivt pa att de lyckades med
ovantat hog nyforsaljning under den kraftigt pandemipa-
verkade avslutningen av 2020.

Inom Educational Products var utvecklingen svag pa var
enskilt storsta marknad Kina, da vi efter en hog forsaljning
under perioden juli till september 2020 inte alls nadde upp
till 2019 ars forsaljning under det fjarde kvartalet. Att vi
anda inte har en forsaljningsminskning med mer an 18%,
inklusive negativa valutaeffekter, ar framst pa grund av en
mycket stark avslutning pa den amerikanska marknaden. |
USA har sjukvardens prioriteringar andrats drastiskt till foljd
av pandemin och det ar som leverantor ofta omdgjligt att
ens besOka kunderna givet nuvarande restriktioner. Trots
detta hade vi en rekordforséaljning av vara utbildningssimu-
latorer i USA - mycket tack vare det positiva mottagandet av
den skraddarsydda versionen av LapSim som fokuserar pa
operationsskoterskor. Dessa operationsskoterskor fyller en
viktig funktion under ett kirurgiskt ingrepp och deras tek-
niska traning av till exempel kamerahantering ar kritisk for
patientsakerheten.
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Vi ar stolta over att

vilyckades utokavar ™~

kundbas av vérldsledande
medicinteknikforetag
under 2020.

Forvarvet av Mimic Technologies ar ett viktigt steg i var
forvarvsplan. Tack vare forvarvet har vi nu en kundbas av
tio robotkirurgikunder som licensierar var simuleringsmjuk-
vara, teknologitillgdngar som gor att vi pa sikt kan utoka
erbjudandet till vara kunder och en betydande narvaro pa
den nordamerikanska marknaden. Forvarvet har foregatts
av diskussioner under lang tid vilket gor oss trygga i vad vi
forvarvat och hur kontoret i Seattle blir en del i koncernen.
Det ar tillfredsstallande att Surgical Science befinner sig i
en situation dar vi kan bygga en langsiktig verksamhet som
vi ar 6vertygade om kommer skapa varde for alla aktie-
agare under lang tid framover. Effekterna av pandemin gor
att vi ser fortsatt goda mdjligheter att 6ka takten i genom-
férandet av var forvarvsagenda. Ambitionen ar att Surgical
Sciences bidrag inom patientsakerhet med hjalp av simule-
ring blir en etablerad branschstandard inom digital kirurgi.
Det forsta steget inom digital kirurgi, robotkirurgi, ar bara i
bérjan av sitt anvandande. For att na var ambition behdver
vi bli stérre och vi har nu méjlighet att gora férvarv till att-
raktiva priser.

Surgical Science var ett av de forsta bolagen att infor-
mera sina aktiedgare om negativ forsaljningspaverkan
till féljd av Covid-19 genom ett pressmeddelande den 5
mars forra aret. Med facit i hand vet vi att 2020 blev ett
mycket bra ar for oss. Vi slutférde framgangsrikt en licens-
affar med ett av varldens storsta medicinteknikforetag,
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sag universitetssjukhus kdpa simulatorer via videométen
och kunde fortsatta bolagsbygget enligt plan. Det finns
dock fortsatt osakerhet kring pandemins paverkan i det
korta perspektivet och hur omsattningen paverkas de kom-
mande kvartalen, aven om vaccineringarna i skrivande
stund pagar runt om i varlden. Langsiktigt ar vi fortsatt
trygga i att makrotrender som 6kat fokus pa patientséker-
het, digitalisering av varden och skifte fran 6ppen kirurgi till
titthals- och robotkirurgi, kommer att utgéra grogrund for
var tillvaxt under manga ar framéver.

Stort tack till alla anstallda pa Surgical Science for det
gangna aret. Jag ar djupt imponerad 6ver hur snabbt alla
stallde om till distansarbete inom alla funktioner pa fore-
taget. Tack till lojaliteten fran alla kunder runt om i varl-
den och tack till var védxande skara engagerade aktiedgare.
2021 kommer att bli spannande - skiftet mot robotkirurgi
ar bara borjan pa digitaliseringens méjligheter inom kirurgi.
Efter att ha lyckats med 2020 ars malsattning att 6ka var
kundbas inom robotkirurgi ar fokus for 2021 nu installt pa
att tillféra alla kunder ytterligare innehall och teknologi for
patientsadkerhet som i slutdndan raddar liv.




VERKSAMHETSOVERSIKT

TVA AFFARSOMRADEN MED

STORA SYNERGIER

EDUCATIONAL PRODUCTS

INDUSTRY/OEM

PRODUKTER

Virtual reality-simulatorer for evidensbaserad titthals-
kirurgisk och endoskopisk traning av kirurger och
andra medicinska specialister. Produkter under eget
varumarke; hardvara och mjukvara.

PRODUKTER

Huvudsakligen mjukvara bestaende av simulerings-
programvara for traning av kirurger inom robotassist-
erad Kkirurgi samt andra digitaliserade medicinska
instrument. Saljs under kundens varumarke dar
Surgical Science ager alla rattigheter till mjukvaran.

KUNDER
Framst universitetssjukhus och andra storre sjukhus.

KUNDER
Medicinteknikforetag.

FORSALININGSKANALER OCH INTAKTSMODELL

Huvudsakligen férsaljning genom distributorer,
direktforsaljning pa utvalda marknader. Till stor
del engangsintakt for simulator och mjukvara,
uppgraderings- och supportavtal utgér mindre del.

FORSALININGSKANALER OCH INTAKTSMODELL

Direktforsaljning. Fokus pa affarer med licensintakter
efter initiala konsultintakter for tillpassning av
mjukvaran.

GEMENSAMMA
IMMATERIELLA RATTIGHETER

Over 20 ars kunskap inom
medicinsk simulering

SAMMA UTVECKLINGS-
ORGANISATION

Skalbarhet och effektivitet

UTBYTE AV
KUNSKAP

Mellan industrin och den
akademiska varlden

FORSALINING 2020

Industry/OEM 54%

Educational
Products 46%
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VERKSAMHETSOVERSIKT

FORVARV AV MIMIC TECHNOLOGIES
| JANUARI 2021

En del av Surgical Sciences strategi for tillvaxt ar att genomfora forvarv.
Framforallt soker bolaget efter forvarvsobjekt som tillfor en eller flera av
foljande parametrar: kundbas - framforallt inom Industry/OEM, kompletterande
teknologier, nya applikationsomraden och duktiga mjukvaruutvecklare. | juli 2019
forvarvades bolaget SenseGraphics och i januari 2021 Mimic Technologies.

MIMIC TECHNOLOGIES | KORTHET Forvarvet** av Mimic tillfor Surgical Science
A ® :
m m IC § M Breddad kundbas av robotkirurgibolag som
¢ licensierar bolagets simuleringsmjukvara
A A : inom affarsomrade Industry/OEM,

B Grundades 2001 : - . .
av tidigare VD Jeff Berkley : B Teknologi inom molnbaserad datainsamling

och avancerad analys,
B Pionjar i utvecklingen av

simuleringslosningar for robotkirurgi . . . . o i
& & & B Forstarkning av narvaron pa den viktiga

B 26 anstallda varav 8 mjukvaruutvecklare amerikanska marknaden.

B Baserade i Seattle, USA

NETTOOMSATTNING . Efter forvarvet har Surgical Science
% . kundkontrakt med de fem framsta
? robottillverkarna
2,1 MUSD 6,0 MUSD |
202 2019 : .
020 Foretag Robot
Intuitive (US) da Vinci
NYCKELKUNDER SOM TILLFORS .
GENOM EORVARVET Medtronic (US/IE) Hugo
§ J&J/Auris (US) Ottava
Medtronic . CMR(UK) Versius
J . . : Medi id (JP Hi .
A Medicaroid edicaroid (JP) inotori
* Paverkad av Covid-19. Nettoforlust pa ca. 3,0 miljoner
usbD 202OJamfort med ett svagt positivt resultat for 2019. ** For ytter“gare information om forvarvet se sidan 62.
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSMODELL,

MAL OCH STRATEGIER

Marknaden fér medicinsk simulering har en god underliggande tillvéaxt. Okat
fokus pa patientsdkerhet och sjukvardskostnader ar starka drivkrafter. En annan
marknadsdrivande faktor ar trenden fran 6ppen kirurgi mot minimalinvasiv
Kirurgi, dvs. Kirurgi som sker genom laparoskopi eller andra metoder som
minimerar ingreppet i kroppen. Teknikutveckling och digitalisering av varden

ar ytterligare en viktig drivande faktor dar simulering blir en allt mer kritisk

komponent.

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och arbetar med med-
icinsk simulering. Grunden i bolaget ar egenutvecklad
mjuk- och hardvara for simulering av interaktionen mellan
instrument och anatomi. Baserat pa den egenutvecklade
tekniken, utvecklar och saljer Surgical Science nyckelfar-
diga simuleringssystem som anvands for utbildning av
kirurger och andra medicinska specialister. Verksamheten
bedrivs inom ramen for affarsomrade Educational
Products. Sedan 2017 arbetar Surgical Science aven med
simuleringslosningar for medicinteknikbolag som utvecklar
kirurgiska instrument for klinisk anvandning, till exempel
robotkirurgi, inom sitt affarsomrade Industry/OEM. Detta
omrade vaxer snabbast och har har Surgical Science ocksa
genomfort tva forvary, av SenseGraphics sommaren 2019
och Mimic Technologies i borjan av 2021.

Surgical Science soker efter forvarvsobjekt som
tillfor en eller flera av foljande parametrar:

Kundbas - framforallt
inom Industry/OEM

Kompletterande teknologier

Vision

Surgical Sciences vision ar att alla patienter pa vag in till
operationssalen skall vara sékra pa att lakaren har tréanat
och objektivt certifierats i en saker simulerad miljé innan
ingreppet paborjas.

Finansiella mal

Styrelsen antog efter forvarvet av SenseGraphics och i
samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet
2019 nya finansiella mal.

Malet ar att Surgical Sciences omséattning ar 2024 skall

uppga till 400 MSEK. Malet kan komma att inkludera kom-
pletterande forvarv.

Nya applikationsomraden

Duktiga mjukvaruutvecklare

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2020



Surgical Science arbetar S
med medicinsk simulering -
huvudsakligen inom laparoskopi,
endoskopi och robotkirurgi,

men aven inom omraden som
ogonkirurgi.
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Affarsomrade Educational Products forvantas vdxa med
i genomsnitt 15% per ar under perioden. Affarsomrade
Industry/OEM beraknas vaxa mer ojamnt beroende pa nar
nya projekt kommer in och betalning av licensintakter pa-
borjas. Vidare forutsatter malet att kunderna inom omradet
kommer ut med sina produkter (framst kirurgirobotar men
aven andra komplicerade medicintekniska produkter) pa
marknaden och boérjar generera forsaljning.

EBITDA skall uppga till minst 40%. Marginalen kan komma
att fluktuera vid enskilda kvartal till foljd av forsaljningsmix
och kostnader for att 6ka organisationens formaga att na
omsattningsmalet.

Vardedrivande faktorer

Marknaden for medicinsk simulering har en god under-
liggande tillvaxt. Okat fokus pa patientsdkerhet och sjuk-
vardskostnader ar starka drivkrafter. Ett misstag inom
kirurgin kan fa allvarliga komplikationer, bade i lidande for
patienter och hoga kostnader for sjukvard och samhalle.
| till exempel USA &ar misstag inom sjukvarden den tredje
vanligaste dédsorsaken*. Investeringar som syftar till att
reducera misstag och darmed sjukvardskostnader kan dar-
med motiveras ur flera perspektiv. Den stérsta marknaden
for medicinsk simulering ar USA féljt av Europa och Asien.
Tillvaxten vantas de ndrmaste aren vara starkast i lander
dar ekonomisk utveckling, 6kat fokus pa patientsakerhet
samt stora befolkningar ar drivande faktorer, exempelvis
Kina och Indien. Marknaden for robotassisterad kirurgi for-
vantas vaxa snabbare an ovriga delar av marknaden.

MAKROTRENDER

En annan marknadsdrivande faktor &r trenden fran 6ppen
Kirurgi till minimalinvasiv kirurgi, dvs. kirurgi som sker
genom laparoskopi eller andra metoder som minimerar
ingreppet i kroppen. Minimalinvasiv kirurgi har ett antal
fordelar jamfért med 6ppen kirurgi, bland annat kortare
rehabiliteringstid, kortare sjukhusvistelse och mindre
arrbildning, vilket i sin tur gar att 6versatta till lagre sjuk-
vardskostnader. Med 6vergangen till minimalinvasiv kirurgi
Okar ocksa behovet av medicinsk simulatortraning.

Teknikutveckling och digitalisering av varden ar ytterligare
en viktig drivande faktor dar simulering blir en allt mer kri-
tisk komponent. Nyttan av medicinsk simulering var initialt
omdiskuterad da vetenskaplig validering av metoder och
produkter var bristande. Det finns idag en stor tilltro till
medicinsk simulering dar dagens mer avancerade system
ofta har validerats i vetenskapliga studier. Nar tillverkare av
medicinteknik utvecklar, genomgar regulatorisk prévning,
marknadsfér och installerar nya avancerade instrument
som kirurgirobotar ar simulering en sjalvklarhet for att 0ka
effektiviteten och sénka kostnaderna pa ett patientsakert
satt.

Validerande vetenskapliga studier ger ocksa stod for certi-
fiering och utvardering av kirurger. Exempelvis har Danmark
infort obligatorisk simulatortraning for kirurger inom gyne-
kologi. Surgical Science ar Overtygat om att den inledda
utvecklingen mot obligatorisk simulatortraning kommer att
fortsatta, driven av 6kade krav fran regulatoriska organ och
aven fran forsakringsbolag.

—

OKAT FOKUS PA
PATIENTSAKERHET

TRANSFORMERING FRAN
OPPEN KIRURGI TILL

DIGITALISERING
AV VARDEN

MINIMALINVASIV KIRURGI

10

* Kalla: www.toerrishumanfilm.com
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Ett flertal storre patent inom robotassisterad kirurgi forfoll
under 2017 vilket 6ppnat upp denna marknad for nya ak-
torer. Surgical Science ser en stor potential bade i i indu-
striella samarbeten med nya aktérer som avser att sla sig
in pa marknaden och i méjligheten att ytterligare fordjupa
samarbetena med befintliga aktorer. Idag har bolaget sam-
arbete med samtliga av de stora aktérerna pa marknaden,
dar marknadsledaren ar bolagets enskilt storsta kund.

Runt 65% av varldens kirurgirobotar ar installerade i USA
- sd tillvaxtmojligheterna ar mycket stora. Nar nu utma-
nare som CMR Surgical, Medicaroid och Medtronic bérjar
lansera sina kirurgirobotar bedémer Surgical Science att
konkurrens kommer snabba pa implementeringen av ny
teknologi.

Forutom robotkirurgi utgdrs marknaden ocksa av andra
medicintekniska bolag som har behov av medicinsk simule-
ring i utbildnings- och marknadsforingssyfte. Genom att er-
bjuda simulering av sina produkter underlattas forsaljning
dar kunden kan testa produkten. Vidare har manga medi-
cintekniska bolag affarsmodeller dar intjaningen korrelerar
med hur mycket produkten anvands. Medicinsk simulering
blir da ett viktigt verktyg for att utbilda slutanvandaren av
produkten och pa sa satt 6ka anvandandet.

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2020

Simulering har en viktig roll
for att oka effektiviteten

och sanka kostnaderna pa
ett patientsakert satt i nya
medicintekniska instrument.

Affarsmodell

Educational Products:

Surgical Science saljer nyckelfardiga produkter under eget
varumarke bestaende av en hardvaruplattform och mjuk-
varumoduler. Systemen saljs med grundlaggande tranings-
program, samt tillagg for specifika kirurgiomraden. Nya
moduler utvecklas ldpande, vilket innebar att det finns
mojlighet till merforsaljning hos befintliga kunder.

Bruttomarginalen i Surgical Sciences system uppgar till
mellan 70 och 80 procent beroende pa konfiguration. Till
systemen kan tecknas ett service- och supportavtal som
aven ger kunderna tillgang till uppgraderingar av mjuk-
varan. Surgical Science lanserar arligen en uppdaterad
version av mjukvaran.
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Forsaljningen av de flesta av Surgical Sciences produkter
genererar en storre initial engangsintakt. Mojlighet att
hyra vissa av produkterna finns ocksd, i manga lander har
denna betalningsmodell dock inte fatt genomslag an samt
att denna typ av investeringar pa sjukhusen ofta gérs med
hjalp av olika typer av donationer.

Forsaljningen av Surgical Sciences simulatorer sker dels
genom distributorer, dels direkt i egen regi mot slutkund.
Surgical Science har egen forsaljning i bl a Norden, USA,
Storbritannien och Frankrike. Dartill séljer Surgical Science
genom ett 40-tal distributorer varlden éver. Omkring 90
procent av bolagets forsaljning sker till kunder utanfér
Sverige. Idag ar USA Surgical Sciences enskilt storsta mark-
nad inom detta omrade.

Surgical Sciences produktomsattning kan fluktuera va-
sentligt mellan olika kvartal dar en stor del av arets
omséttning vanligen sker under arets fjarde kvartal.
Detta beror till stor del pa att de flesta stora sjukhus har
kalenderar som budgetar och avvaktar med sina inkop tills
de ser vilka medel som finns kvar i budgeten i slutet av aret.

Industry/OEM:

Affarsmodellen inom detta omrade ar dels en konsultavgift
for tillpassning av Surgical Sciences mjukvara till medicin-
teknikbolagets plattform/hardvara och sedan en licens-
intakt per produkt. Férutom att kunna skapa langsiktiga
kassafldden gor dessa projekt att Surgical Science sjalva
skapar nya lardomar/erfarenheter och kan bygga pa bola-
gets mjukvarutillgang ytterligare, da man stravar efter att
behalla upphovsratten till alla tillpassningar. Detta ar ett

STRATEGIER SAMARBETE

UNIVERSITETS -
SJUKHUS

Nara samarbete
och forskning

KONTINUERLIG
PRODUKT-
UTVECKLING
LapSim,

EndoSim, TeamSim,
Simball Box

studier

OEM-
LOSNINGAR

Inbéddade simu-
leringslosningar till
medicinteknikbolag
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VALIDERING
KLINISK NYTTA

Genom vetenskapliga

satt att fokusera pa den del av vardekedjan bolaget ar bast
pa och inte arbeta med kundens hardvara, distribution,
slutkundssupport etc. Surgical Science ar alltsa i detta fall
en komponentleverantoér av simuleringsmjukvara som blir
inbaddad i uppdragsgivarens produkter.

Aven inom affarsomrade Industry/OEM &r fjarde kvartalet
vanligtvis stérre omsattningsmassigt an ovriga kvartal da
licensintakterna fran kunderna 6kar av samma anledning
som inom Educational Products. Denna effekt ar dock inte
lika pataglig for Industry/OEM da de kliniska produkterna,
inom t.ex. robotkirurgi, i mindre utstrackning styrs av om
det finns budget kvar i slutet pa aret.

Strategier

Surgical Science kommer fortsatta att utveckla produk-
terna LapSim®, EndoSim®, TeamSim® och Simball® Box till
kundernas sjalvklara val i en varld med obligatorisk traning
och certifiering. Sedan starten har Surgical Science haft
ett nara samarbete med ledande universitetssjukhus for
utveckling av bolagets produkter. Surgical Sciences simu-
latorer ar ocksa validerade i ett flertal publicerade studier
som visar att den kunskap som kirurgen erhaller genom
traning med bolagets produkter ocksa ar éverforbar till det
riktiga operationsrummet. Surgical Science verkar for att
simulering skall bli en obligatorisk del i utbildningen och att
blivande kirurger genomgar en certifiering innan den forsta
operationen pa patient genomfors.

Prioriterat i strategin ar att parallellt med de egna pro-
dukterna arbeta med simuleringslosningar for medicin-
Kirurgiska

teknikbolag som utvecklar instrument for
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klinisk anvandning. Resultatet av 6ver 20 ars forskning och
utveckling av varldens mest avancerade datorbaserade
simulering for laparoskopi och endoskopi gor att Surgical
Science har en mjukvarutillgang som kan appliceras utan-
for de egna produkterna.

En av de makrotrender inom sjukvarden som driver denna
utveckling ar digitaliseringen, som gor att simuleringsmjuk-
vara kan appliceras direkt i medicinteknikprodukter utan
separat hardvara. Det &r ocksa en sjalvklarhet att anvanda
VR-simulering inom t.ex. robotkirurgi och ingen leverantor
inom detta omrade kommer att kunna vara utan en simu-
leringslosning. En annan makrotrend ar 0kande patient-
sakerhetsmedvetande speciellt for nya teknologier, vilket
visar sig i exempelvis regulatoriska myndigheters krav pa
verifierade utbildningslésningar for kirurger for att ge god-
kannande for klinisk anvandning av t.ex. nya kirurgirobotar.

Patent

Surgical Science innehar ett antal patent, i ett antal lander.
Bolagets patent skyddar saval viss mjuk- som hardvara.
Patenten avseende hardvaran syftar framst till att skydda
tekniken i den haptiska (kraftaterférings-) enheten.

Varumarken

Surgical Science har idag ett antal godkanda varumarkes-
registreringar varlden éver for produktnamnen EndoSim®,
LapSim®, TeamSim® och Simball Box®. Inom EU ar samt-
liga dessa namn registrerade ordvarumarken. | USA finns
registreringar for ordvarumarkena EndoSim, LapSim och

MAL OCH MALUPPFYLLELSE 2020

Oka antalet kunder inom
affarsomrade Industry/OEM

Na tillvaxtmalet om 15% per ar for
affarsomrade Educational Products

Vara redo att gora forvarv
nar tillfallet ar ratt

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2020

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

TeamSim. Bolaget innehar aven enstaka varumarkesregist-
reringar i ett flertal andra lander.

Mal for 2021
Overgripande mal fér Surgical Science under 2021 &r att:

m utoka vardeinnehallet till existerande kunder inom
Industry/OEM som licensierar bolagets teknologi

m natillvaxtmalet for Educational Products genom fortsatt
lokal narvaro, 6kad effektivitet i saljarbetet samt stott-
ning och styrning av distributérer

m vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar ratt.

Surgical Science har nu en organisation dar ungefar half-
ten av medarbetarna utgors av varldens framsta mjukva-
ruutvecklare inom simulering fér minimalinvasiv kirurgi.
Detta ger bolaget kapacitet att arbeta med utveckling av
karnteknologin for framtidens simulering, i tid leverera
tillpassningar av simuleringsmjukvara till kunder inom
Industry/OEM och fortsatta lansera nya applikationer till
de egna produkterna inom Educational Products. For att
fortsatta vara varldsledande inom realistisk realtidssimu-
lering av kirurgiska ingrepp med minimalinvasiva metoder
ar forbattringen av den grundlaggande teknologin kritisk.
Surgical Science fortsatter under 2021 att investera mer
an nagonsin inom detta omrade.

Ytterligare forvarv ar en del av planen nar ratt pusselbitar
gar att kopa till ratt pris. Under 2021 fortsatter Surgical
Science att bygga ett bolag for betydligt storre verksamhet.

< I <
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

ORGANISATION OCH
MEDARBETARE

Organisation

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg. Surgical
Science Sweden AB ar moderbolag dar merparten av
koncernens verksamhet inom affarsomrade Educational
Products bedrivs, forutom i saljbolaget i Minneapolis, USA
och till mindre del i Simball Systems AB. Egen saljpersonal
finns ocksa i Kina, Frankrike och Dubai. For affarsomrade
Industry/OEM bedrivs verksamheten huvudsakligen i dot-
terbolaget SenseGraphics AB i Stockholm. Personal inom
mjukvaruutveckling finns férutom i Géteborg och Stockholm
aven i Tyskland, Polen och Storbritannien.

| bérjan av 2021 férvarvades Mimic Technologies med bas
i Seattle, USA.

Surgical Science stravar efter att ha en sa platt organisa-
tion som mojligt, praglad av kompetens, entreprenérsanda,
malstyrning och snabba beslutsvagar.

Medarbetare

Under 2020 har Surgical Science fatt 7 nya medarbetare.
Nyrekryteringar har skett bade till befintliga och nya tjanster.
Framforallt sGker Surgical Science standigt efter nya mjuk-
varuutvecklare. Darutéver har medarbetare rekryterats

ANSTALLDA

Arbetsforhallandena skall
medge mojlighet till omvaxling,
samarbete och sociala kontakter.

inom férsaljning, ekonomi och IT.

Antal anstallda uppgick vid utgangen av 2020 till 61 (58)
personer, varav 15 (15) kvinnor och 46 (43) man. Av dessa
var 47 (42) personer anstallda i Sverige, 4 (6) i USA, 2 (3) i
Kina, 4 (3) i Tyskland, 1 (1) i Dubai, 1 (1) i Frankrike, 1 (1) i
Polen och 1 (1) i Storbritannien.

Arbetsmiljo

Surgical Science har som Overgripande mal att skapa en
god arbetsmiljo samt arbeta systematiskt och forebyg-
gande for att forhindra att ohédlsa och olycksfall intraffar.
Foretaget stravar efter att skapa meningsfulla och utveck-
lande arbetsuppgifter dar de anstallda sjalva medverkar i
utformningen av den egna arbetssituationen samt deltar
i forandrings- och utvecklingsarbetet pa arbetsplatsen.
Arbetsforhallandena skall medge mojlighet till omvaxling,
samarbete och sociala kontakter. Alla anstallda skall bemo-
tas med vanlighet och respekt, bade av representanter for

FORDELNING ANSTALLDA PER LAND

Man 75%

Kvinnor 25%

Sverige 77%

— USA 7%

—— Tyskland 7%
Kina 3%
Ovriga 6%*

*Ovriga lander: Dubai, Frankrike, Polen och

Storbritannien
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arbetsgivaren och av arbetskamraterna. Bolaget har frisk-
vardsbidrag samt erbjuder privat sjukvardsforsakring.

Surgical Science anser att bolaget starks och utvecklas ge-
nom att olika synsatt och erfarenheter finns representerade
och ges en sjalvklar plats i foretaget. Surgical Science ar
en globalt verksam organisation, dar sprakkunskaper samt
kunskaper om olika kulturer ar en viktig del for att uppna
framgang. Alla anstallda skall kunna arbeta och utvecklas

Surgical Scieq¢

ha en sa platt organisation som
mojligt, praglad av kompetens,
entreprenorsanda, malstyrning
och snabba beslutsvagar.
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tillsammans utan att nagon utsatts for diskriminerande be-
handling eller trakasserier - sjalvklart inte av féretradare for
foretaget men inte heller av arbetskamrater.

Under 2020 har ledning, chefer och HR arbetat aktivt for
en saker arbetsmiljo och for att fanga upp och férhindra
eventuell ohélsa for alla medarbetare som jobbar hemifran
péa grund av Covid-19, men ocksa for de vars arbete maste
utféras pa kontoret.
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Surgical Science anser

att bolaget starks och
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Organisationsforandringar

Per den 1 januari 2021 har en organisationsférandring
genomforts innebarande att Anders Melander, tidigare
Director Sales Educational Products har overgatt till en
tjanst som Chief Medical Officer. Samtidigt har forsaljnings-
organisationerna for de bada affarsomradena lagts ihop
till en organisation under samma chef. Till denna roll som
Head of Global Sales har Martin Jansson utsetts. Martin
var tidigare chef for Surgical Sciences forsaljningsbolag i
USA.

Efter forvarvet av Mimic Technologies har Jeff Berkley som
grundade Mimic och var vd fér bolaget dvergatt till en glo-
bal roll som Chief Innovation Officer fér Surgical Science-
koncernen. Jan Ostman, tidigare Director Global Accounts
Industry/OEM inom Surgical Science, har tilltratt som vd for
Mimic Techologies och Surgical Science, Inc.

| och med forvarvet av Mimic 6vergar Surgical Science till
en operativ struktur i matrisform, dar de olika funktionerna
inom koncernen samarbetar globalt.

Effektivisering och riskminimering

Surgical Science har de senaste dren kommit langt i arbe-
tet att ga ifran att "alla gor allt” till ett mer formerat lag med
mer specialiserade roller. Detta arbete fortsatter med kvali-
tetssakring och riskeliminering samtidigt som det ar viktigt

Lander med férsaljning
av egna produkter

@ Egna kontor/personal
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att bolagets kultur och entreprendrsanda behalls. Nar
forvarvet av SenseGraphics gjordes under 2019 erhodlls
avkastning pa de foregaende arens investeringar i struk-
tur och processer. Den foérvarvade verksamheten kunde
snabbt och effektivt inforlivas i den fardiga strukturen sa
att alla kunde fortsatta att salja och leverera simulering i
varldsklass utan namnvarda stoérningar. Detta arbete fort-
gar, inte minst med en 6kad digitalisering av arbetsfloden.
Under 2020 har ett processverktyg inforskaffats dar ar-
bete nu pagar med att kartlagga och dokumentera bola-
gets Overgripande processer pa ett mer strukturerat satt
tillsammans med mer detaljerade instruktioner for vissa
arbetsuppgifter.

Arbete med bolagsgemensamma varderingar
Under 2020 pabdrjades ett arbete med att tillsammans
med hela organisationen skapa Surgical Sciences varde-
ord. Detta ar en vasentlig del i utvecklingen av en gemen-
sam och stark foretagskultur vilket kommer vara ett av flera
fokus under 2021 och vilket inte minst ar av stor vikt i och
med forvarvet av Mimic Technologies.

Arbetet med att ta fram Surgical Sciences vardeord kom-
mer ske under 2021. Darefter ar tillampning och efterlev-
nad av vardeorden ett viktigt och effektivt verktyg for att
implementera kulturarbetet i olika arbetsprocesser och de-
lar av organisationen.

Surgical Science saljer
sina egna produkter

i cirka 40 lander och har
egen personal i 8 lander.
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AFFARSOMRADE
EDUCATIONAL PRODUCTS

Surgical Science utvecklar och saljer virtual reality-simulatorer for utvardering,
traning och certifiering av kirurger och andra medicinska specialister.

Med Surgical Sciences produkter kan blivande kirurger trana grundlaggande
fardigheter, men ocksa fullstandiga kirurgiska ingrepp med varierande grad
av komplexitet, innan de genomfor de forsta ingreppen pa patienter.

LAPSIM
Simulering av laparoskopisk kirurgi

LapSim lanserades 2001 och ar markna-  ett flertal tillvalsmoduler for specifika

dens mest validerade system for simu- kirurgiska ingrepp sasom kolecystektomi
lering av laparoskopi. LapSim levereras (borttagande av gallblasa), gynekolo-
nyckelfardigt med hardvara samt med ett  giska ingrepp, avancerad suturering,
baspaket for grundlaggande kirurgiska appendektomi (blindtarmsoperation),
ovningar sasom navigering, koordination,  hysterektomi (borttagande av livmodern),
greppa och lyfta, precision och hastig- nefrektomi (borttagande av njure),

het, suturering (anlaggning av stygn), bariatrik (begransande av magsacken),
klippa, skara m.m. Kunden kan sedan brackkirurgi (forstarkning av bukvagg)
valja att komplettera baspaketet med och lobektomi (borttagande av lunglob).

Haptiken i simuleringen gor
det mojligt att "kanna” pa
vavnader och organ som
reagerar och beter sig pa ett
realistiskt satt.

SUR IENCE | ARSREDOVISNING 2020
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LAPSIM ESSENCE
Nedskalad laparoskopisimulator

Surgical Science lanserade i slutet av
2017 en desktopversion av LapSim,
LapSim essence, som baseras pa samma
mjukvara som LapSim, men anvander sig
av en enklare hardvara. Till skillnad mot
de fullskaliga versionerna av LapSim har

ENDOSIM

inte hardvaran i LapSim essence stod for
haptik och inte heller en separat kamera.
Mjukvaran i LapSim essence ar en ned-
skalad version av LapSim som fokuserar
pa den grundlaggande fardighetstra-
ningen Basic Skills.

Simulering av endoskopiska undersokningar

EndoSim simulerar endoskopi och byg-
ger pa samma teknologi som LapSim.
Produkten lanserades 2014 och leve-
reras likt LapSim som ett nyckelfardigt
system med moduler fér grundlaggande
traning i att hantera endoskop som kan
kompletteras med moduler for specifika

TEAMSIM

undersOkningar. Férutom baspaketet
med évningar for t.ex. navigering, under-
sokning, traning av biopsitagande och
injektioner finns moduler for specifika
undersokningar av mag- och tarmkanalen
samt luftvagarna.

Operationssimulering for kirurgteamet

TeamSim anvands for att trana kirurg-
team i laparoskopiska ingrepp. Syftet
med TeamSim ar inte att trana kirurger-
nas praktiska kunskaper utan integra-
tionen och kommunikationen mellan
kirurgerna och Ovrig personal i teamet.
Med TeamSim illustreras verklighets-
trogna scenarier och anpassningsbara
komplikationer. Instruktorer kan fjarrstyra

SIMBALL BOX

virtuella patienter och skapa verklighets-
trogna situationer som kontinuerligt ut-
manar teamets kunskaper och féormaga.

TeamSim kan kdpas som ett komplett
paket eller som separata komponenter. |
och med den mobila konfigurationen kan
simuleringen sattas upp i ett operations-
rum for 6kad realism.

Objektiv matning vid traning med egna instrument

Under 2017 forvarvade Surgical Science
bolaget Simball Systems AB och pro-
dukten Simball Box - en hybridbox som
funnits pa marknaden sedan 2014 och
vander sig till dem som vill komma at
den objektiva, kvantitativa matningen av
kirurgers tekniska fardigheter utan att

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2020

Overge de verkliga laparoskopiinstrumen-
ten. Med majligheten att kunna anvanda
sina egna instrument och suturtradar ut-
gor Simball Box ett starkt komplement till
VR-simulatorer i traningssammanhang.
Simball Box saljs som ett komplett paket
med hardvara och mjukvara.
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Surgical Science erbjuder
varldens mest avancerade
datorbaserade simulering for
laparoskopi och endoskopi.
Ett resultat av 6ver 20 ars
utvecklingsarbete.

:
v
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Overgripande mal
| samband med deldrsrapporten for det tredje kvartalet
2019 antog styrelsen i Surgical Science nya finansiella mal.

Surgical Science har som malséattning att verksamheten
inom affdrsomrade Educational Products skall véaxa med i
genomsnitt 15% per ar under perioden fram till 2024.

Viktiga handelser 2020

m Forsaljningen under aret uppgick till 47,7 MSEK.
Framgangarna med specialversionen av LapSim for
operationsskoterskor i USA, LapSim ST, har fortsatt och
gjorde USA till den stérsta marknaden inom omradet for
2020.

m Storsta forsaljningsminskningen pa grund av pande-
min uppvisade Kina, tidigare bolagets storsta marknad
inom Educational Products. Marknaden bérjar komma
tillbaka men uppvisar slag i férsaljningen mellan kvar-
talen i kélvattnet av pandemin.

m Pandemin har pa ett tydligt satt visat pa problemet med
att trdna pa patienter. En minskad planlagd kirurgi har
gjort att behovet av annan traning har 6kat, vilket i vissa
marknader lett till en 6kad efterfragan pa simulatorer.

m Ett molnbaserat administrationssystem samt GUI
(Graphical User Interface, dvs. hur verktyget presente-
ras for anvandaren) for kunder lanserades. Detta ger
aven okade mojligheter till effektiv insamling av aggre-
gerad kunddata fran ett stort antal simulerade évningar.

m Industrikunder har visat 6kat intresse att supportera
kunder i att utveckla simuleringstraning.

Produkter

| dagslaget har Surgical Science fem huvudprodukter for
simulering av titthalskirurgi och endoskopi, se foregaende
uppslag. Produkterna illustreras pa ett bra satt i bolagets
YouTube-kanal dar ett flertal videor finns att tillga, www.
youtube.com/surgicalscience.

* Kalla: Effect of virtual reality training on laparoscopic surgery,
Christian Rifberg Larsen MD, et al., British Medical Journal 2009.
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Mjukvarumoduler
LAPSIM
Basic Skills Suturing & Anast. VATS
Cholecystectomy Nephrectomy Hernia
Gynecology Bariatrics
Appendectomy Hysterectomy
Basic Skills Upper Gl ERCP
Lower Gl Bronchoscopy EUS/EBUS

Validerade produkter

Surgical Sciences produkter har genomgatt ett stort antal
valideringsstudier som visar att den kunskap som kirurgen
erhaller genom simulatortréning ocksa ar oéverforbar till
operationsrummet. Det har ocksa genomforts jamférande
studier dar kirurger under utbildning som tranats med
Surgical Sciences produkter jamforts med kirurger som
erhallit traditionell utbildning. Studierna visade tydligt att
kirurger som erhallit simulatortraning hade kortare ope-
rationstid och farre antal operationsfel, tva for sjukvarden
viktiga parametrar. Utifran den jamforande studien* kunde
foljande slutsatser dras:

m  Kirurger som tranats med LapSim goér farre misstag

m Genom LapSim kan en kirurg nd en erfarenhetsniva
motsvarande 20 till 50 verkliga laparoskopier

m Kirurger som tranat med LapSim klarade av opera-
tionsingreppet vasentligt snabbare jamfért med
kirurger som inte genomgatt simuleringstraning,.

TRANING MED
SURGICAL SCIENCES
PRODUKTER LEDER
TILL:
KORTARE
OPERATIONSTID
FARRE
OPERATIONSFEL
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Kunder och priser

Kunderna inom medicinsk simulering utgors framst av uni-
versitetssjukhus foljt av 6vriga sjukhus och traningscentra.
Universitetssjukhus har ofta ett simulatorcenter dar stu-
denter och sjukvardspersonal kan tréna innan de moéter
riktiga patienter.

LapSim och EndoSim kostar omkring 0,5 MSEK i grund-
versionen och upp till 1,5 MSEK med samtliga tillaggsmo-
duler. Kunderna har mojlighet att kbpa grundversionen for
att vid ett senare tillfalle kdpa till ytterligare moduler.

Marknad

Den globala marknaden for medicinsk simulering har en
god underliggande tillvaxt. Den storsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA foljt av Europa och Asien.
Tillvaxten vantas de narmaste aren vara starkast i lander
dar ekonomisk utveckling, 6kat fokus pa patientsakerhet
samt stora befolkningar ar drivande faktorer, exempelvis
Kina och Indien.

Marknadsforing och forsaljning

Forsaljningen av Surgical Sciences simulatorer sker glo-
balt dels genom distributorer, dels direkt i egen regi mot
slutkund. Surgical Science har egen forséaljning i bl.a.
Norden, USA, Storbritannien och Frankrike. En stor del av
forsaljningsarbetet sker genom olika massor. Dartill saljer
Surgical Science genom ett 40-tal distributérer varlden
6ver. Omkring 90 procent av bolagets forsaljning sker till
kunder utanfér Sverige. |dag ar USA Surgical Sciences
enskilt storsta marknad inom detta omrade.

Konkurrenter

Det finns ett flertal bolag som tillhandahaller produkter for
medicinsk simulering. Inom Surgical Sciences omrade, av-
ancerad simulering av laparoskopi och endoskopi, ar tva
av konkurrenterna CAE och Simbionix. CAE &r ett kanaden-
siskt bolag som framst tillhandahaller simulatorsystem for
flyg, militdra och industriella tillampningar. Divisionen CAE
Healthcare tillhandahaller en bred portfélj av tranings- och
simulatorsystem. Simbionix ar ett ursprungligen israeliskt
bolag som utvecklar simuleringssystem inom ett flertal
medicinska omraden. Bolaget har produkter som konkurre-
rar med bade LapSim och EndoSim. Simbionix 4gs av ame-
rikanska 3D Systems.

Konkurrens vad géaller marknaden for teknisk tréning av ki-

rurger finns ocksa fran andra typer av traning sdsom enklare
s.k. box-tréning, tréning pa kadaver samt i operationssalen
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Tillvaxten vantas de narmaste
aren vara starkast i lander dar
ekonomisk utveckling, okat

fokus pa patientsakerhet samt
stora befolkningar ar drivande

faktorer.

dar kirurgen under traning tranar patientingrepp under
o6vervakning av en handledare/fardigutbildad kirurg.

Produktutveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simulerings-
verktygen ar framst uppbyggd av egenutvecklad mjukvara
som innehas av bolaget, en marginell del av mjukvaran
har upplatits till bolaget genom licens. Mjukvaran har vi-
dareutvecklats och forfinats i Gver 20 ar, i samarbete med
kirurger som lopande testar systemet och nya funktioner
for att sakerstalla realismen. Surgical Science arbetar kon-
tinuerligt med att utveckla nya simuleringsmoduler for yt-
terligare kirurgiska ingrepp samt forbattra funktionaliteten
i befintliga moduler. En viktig del i produktutvecklingen ar
framtagandet av utbildningsprogram som mater kirurgens
fardigheter. | samarbete med kirurger har certifieringskur-
ser tagits fram dar anvandaren maste na en viss niva for
att fa godkant.

Inkop, produktion och distribution

Surgical Sciences produkter bestar av hardvara och mjuk-
vara. Hardvaran kdps in av underleverantorer, sedan sker
slutmontering samt installation av mjukvaran i egen regi pa
bolagets kontor i Géteborg.

Hardvaruprocessen har delats upp i tre delar: legotillverk-
ning av for produkterna unika delar, standardkomponen-
ter samt montering av den fardiga produkten. For varje
del har ett antal leverantorer sakerstallts for att minska
sarbarheten.

Leverans av produkter sker fran Géteborg till kunder Gver
hela varlden. Ett antal olika fraktleverantérer ar anlitade
for att sdkerstalla leveranssakerhet och leveransprecision
till alla bolagets kunder.

Mal 2021

For affarsomrade Educational Products &r fokus under
2021 att na tillvaxtmalet genom fortsatt lokal narvaro,
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Okad effektivitet i saljarbetet samt stéttning och styrning
av distributorer.

Den Okade efterfragan pa alternativa traningsmetoder (dvs
ej pa patient) beddms ha bestdende effekter aven efter
pandemin. Surgical Science star redo att moéta ett dkat tra-
ningsbehov med simulering med 6kad virtuell saval som
fysisk narvaro nar reserestriktionerna slapper. Virtuella
demonstrationer, dar kunder och distributérer kopplar upp
sig, har visat sig fungera bra och skapat affarer.

Antalet kunder som ar uppkopplade pa den molnbaserade
mjukvaran bedéms 6ka markant. Med ny teknologi fran
Mimic kommer datainsamlingen fran simulering kunna ut-
Okas och skapa nya tjanster for anvandare.

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2020
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Inrattandet av den nya rollen Chief Medical Officer inom
Surgical Science ger mojlighet att 6ka fokus pa att i sam-
arbete med associationer och forskargrupper visa det
vetenskapliga vardet av simulering pa lokal och regional
niva, och darmed verka foratt géra simuleringoch certifiering
obligatoriskt. Ett exempel ar utdkade studier pa EndoSim i
Storbritannien, nagot som kan leda till att simulering blir en
integrerad del i det nationella traningsprogrammet.

| USA har framgangarna med LapSim ST givit resultat och
potentialen med 450 nationella utbildningsprogram for
operationsskoterskor ar hog. Initiativ for att validera effek-
ten pa den malgruppen har pabdrjats.
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Surgical Sciences mjukvara kan anvandas till de flesta omraden inom
medicinsk simulering, vilket gor det majligt for bolaget att utveckla ytterligare
produkter. Fokus for affarsomrade Industry/OEM ar industriella samarbeten
dar medicintekniska bolag kan anvanda Surgical Sciences mjukvara for att
tillhandahalla simulering av sina produkter saval till sina kunder som for

intern anvandning.

Overgripande mal

| samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet
2019 och efter forvarvet av SenseGraphics antog styrelsen
i Surgical Science nya finansiella mal. Malet ar att Surgical
Sciences totala omséttning ar 2024 skall uppga till 400
MSEK. Malet kan komma att inkludera kompletterande
forvarv.

Affarsomrade Industry/OEM berdknas vaxa shabbare men
mer ojamnt an affdrsomrade Educational Products bero-
ende pa nar nya projekt kommer in och betalning av licens-
intdkter paborjas. Vidare forutsatter malet att kunderna
inom omradet kommer ut med sina produkter (framst kirur-
girobotar men aven andra komplicerade medicintekniska
produkter) pa marknaden och boérjar generera forsaljning.

FOKUSOMRADEN

Viktiga handelser 2020

Forsaljningen under aret uppgick till 57,1 MSEK.

Ett langsiktigt ramavtal ingicks med Auris Health Inc.,
som &r en del av Ethicon Inc. inom Johnson & Johnson-
koncernen, om samarbete kring utveckling av simulering
for robotkirurgi. Avtalet innebar initialt en tillpassnings-
fas av Surgical Sciences simuleringsmjukvara samt
en uppgorelse om royalty i form av en licensavgift for
varje framtida robot som innehaller Surgical Sciences
mjukvara. Under tillpassningsfasen uppskattas konsult-
intakterna till omkring 10 MSEK, totalt under 2020 och
2021. Licensintakterna forvantas utfalla under lang tid
med start vid robotens kommersiella lansering och bli
betydande for Surgical Science men gar inte att kvanti-
fiera i forvag.

ROBOTASSISTERAD
KIRURGI
ENDOSKOPI
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INDUSTRIKUNDER INOM
LAPAROSKOPI OCH

OVRIGA TYPER AV
SIMULATORER INOM
MEDICINTEKNIK
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ROBOTASSISTERAD
KIRURGI SKAPAR BEHOV
AV SIMULATORTRANING

Robotassisterad kirurgi innebar att
kirurgen styr en robot som genomfor
kirurgiska ingrepp. Tekniken innebar nya
mojligheter, men staller samtidigt nya
krav pa kirurgen som maste lara sig hur
kirurgiroboten fungerar och hur den styrs.
Detta skapar ett betydande behov av
simulering.
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m Surgical Sciences kund CMR Surgical lanserade i bérjan
av aret sin robot Versius, dar forsaljning till bl.a. NHS
i Storbritannien samt till sjukhus i Frankrike, Tyskland
och Indien har annonserats.

m Fortsatt arbete med att féra dialoger framat med medi-
cinteknikbolag som kan bli framtida kunder till Surgical
Science.

m Arbete med forvarvet av Mimic Technologies vilket
annonserades i januari 2021 och varigenom Surgical
Sciencetillfordes kunder som Medtronic och Medicaroid,
tva av de stora utmanarna inom robotkirurgiomradet.

Bakgrund och kunder

Resultatet av 6ver 20 ars forskning och utveckling av
varldens mest avancerade datorbaserade simulering for
laparoskopi och endoskopi gor att Surgical Science har en
mjukvarutillgdng som kan appliceras utanfor de egna pro-
dukterna. Inom Industry/OEM vander bolaget sig till medi-
cintekniska bolag som har behov av medicinsk simulering
i utbildnings- och marknadsforingssyfte samt fér produkt-
utveckling. Vid utveckling/inférande av nya produkter och
metoder finns ett stort behov av tréning i flera syften:

m sakerstélla fardighetsnivan hos de kirurger som deltar i
kliniska proévningar,

m se till att sjukhuspersonalen ar utbildad vid inférandet
av nya produkter/metoder som ett satt att garantera en
vardebaserad sjukvard,

m 4 ett sa stort antal kirurger som mojligt att konvertera
till anvandandet av de nya metoderna/produkterna.

Komplexiteten inom
robotassisterad Kirurgi
skapar ett betydande

behov av simulering.
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Simulering kan ocksa anvandas i marknadsforingssyfte,
dar fordelar med nya metoder/produkter kan demonstre-
ras utanfor operationsrummet. Vidare har manga medicin-
tekniska bolag affarsmodeller dar intjaningen korrelerar
med hur mycket produkten anvands. Medicinsk simulering
blir da ett viktigt verktyg for att utbilda slutanvandaren av
produkten och pa sa satt 6ka anvadndandet.

De senaste aren har det blivit svarare for séljarna pa
medicinteknikbolagen att fa tid hos kirurgerna pa opera-
tionssalen. En differentiering &r att ha mycket valutbildade
saljare som kan bidra med produkt- och procedurkunskap
och darmed betraktas som en resurs for kirurgerna. Intern
trédning av saljkaren blir da viktig, och simulatortraning
ar tidseffektiv och kan enkelt schemalaggas i saljarnas
introduktionsprogram.

Surgical Science har framst fokuserat pa laparoskopi och
endoskopi. Bolagets simuleringsmjukvara kan dock i princip
anvandas i samtliga situationer som kraver en detaljerad
och verklighetstrogen simulering av manniskokroppen. Det
finns ett stort antal medicinska situationer; 6ppen kirurgi,
installation av implantat, transplantation, trauma etc., dar
virtuell simulering kan utgodra ett viktigt utbildningsverktyg.

HelpMeSee ar en icke-vinstdrivande organisation med
mal att utrota grastarr i utvecklingslander i Asien, Afrika
och Latinamerika med hjalp av simulering. | manga av
dessa lander finns det endast i storleksordningen en
o6gonkirurg per en miljon invdnare. Genom simulering har
HelpMeSee malet att utbilda 30 000 specialister for att
kunna ge synen ater genom kostnadseffektiva och sakra
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grastarrsoperationer. Surgical Science ar partner i utveck-
lingen av den mest avancerade simuleringsmjukvaran som
finns inom oftalmologi for att HelpMeSee skall na sitt mal.

Robotassisterad kirurgi

Robotassisterad kirurgi eller robotkirurgi bérjade utvecklas
under 1990-talet och ar idag ett snabbt vaxande omrade.
Till skillnad mot vad namnet antyder innebar inte robot-
kirurgi att det ar en robot som sjalvstandigt genomfér ope-
rationen och fattar egna beslut. Robotassisterad kirurgi
innebar att kirurgen styr en robot som genomfor kirurgiska
ingrepp. Vid operationen sitter kirurgen vid en kontroll-
enhet dar kirurgens handrorelser Oversatts till kontrolle-
rade rorelser hos kirurgiroboten. Kirurgen och styrkonsolen
kan befinna sig i operationsrummet, i ett angransande rum
eller potentiellt pa en annan plats.

Robotassisterad kirurgi anvands framst inom laparoskopi
dar metoden innebar flera fordelar:

m Battre kontroll och hégre frihetsgrader for kirurgen
m Okad sakerhet - inga darrningar eller oavsiktliga rorelser

m Battre ergonomi for kirurgen som inte behdver sta vid
patienten samt enkelt att byta kirurg under pagaende
operation

m  Modjlighet att utféra ingrepp och rorelser som inte ar
mojliga vid traditionell titthalskirurgi.

Marknad kirurgirobotar

Marknaden for kirurgirobotar domineras idag av ameri-
kanska Intuitive och deras system da Vinci. Systemet har
sitt ursprung i forskning kopplat till amerikanska forsvaret.

a0
£
S Digital kirurgi
>
5
Laparoskopi

Robotkirurgi befinner
sig har - en brygga
mellan laparoskopi
och digital Kirurgi

Tid
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Intuitive startades 1995 och forsta versionen av da Vinci
lanserades 1999. Bolaget noterades pa Nasdag 2000 och
2003 forvarvades huvudkonkurrenten Computer Motion.
Sedan starten har Intuitive varit mycket framgangsrika och
har idag en installerad bas om cirka 6 000 system vérlden
Over. Tack vare avancerad teknologi och en stark patent-
portfélj har Intuitive tagit en ledande position och har idag
en dominerande stallning.

Ett flertal av Intuitives viktiga patent forfoll under 2017, vil-
ket dppnar upp marknaden fér andra aktorer. Det finns ett
antal storre industriella aktdrer som precis har lanserat eller
star infor lanseringar av kirurgirobotar. En av de storsta
utmanarna till Intuitive ar Johnson & Johnson som under
2019 forvarvade Auris Health for 3,4 Mdr USD och aven
tillkdnnagav utkdpet av Googles andel i Verb Surgical, vilket
tidigare var ett joint venture med just Johnson & Johnson.
Bland o&vriga stora utmanare till marknadsdominanta
Intuitive finns Medtronic, som presenterade sin Hugo RAS
under 2019. | samband med presentationen understrok
Medtronic sin starka tilltro till robotkirurgiomradet och upp-
repade att idag gors bara 2% av de med nuvarande robot-
teknologi mdjliga ingreppen med metoden. Fortfarande
finns 98% av marknaden, som dessutom vaxer starkt, utan
penetration. Ett annat foretag som finns i den grupp som
anses vara de framsta utmanarna till Intuitive ar Surgical
Sciences kund CMR Surgical, som under 2020 lanserat
sin kirurgirobot Versius och annonserat inledande forsalj-
ning till bl.a. NHS i Storbritannien samt i Indien, Tyskland
och Frankrike. Under 2020 fick aven det japanska bola-
get Medicaroid godkannande i Japan for sin kirurgirobot.
Medicaroid ags av Kawasaki och Sysmex, tva bolag med ett
stort kunnade inom omradet och med betydande resurser.

Robotassisterad kirurgi
borjade utvecklas
under 1990-talet och
anvands framst inom
laparoskopi.
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Utéver de stora aktdrer som namnts ovan finns 15-20
robotkirurgiforetag med olika geografiska och applikations-
massiga nischer.

Marknaden for robotassisterad kirurgi forvantas utvecklas
snabbt de kommande aren med flera nya aktérer pa mark-
naden. Samtidigt kommer systemen att bli mer avancerade
med ett dkat inslag av artificiell intelligens som tillhanda-
haller beslutsstod at kirurgen.

Robotassisterad kirurgi innebar nya mojligheter, men
staller samtidigt nya krav pa kirurgen. Att 6verga fran
laparoskopisk kirurgi till robotassisterad Kkirurgi inne-
bar att kirurgen maste lara sig hur kirurgiroboten fung-
erar och hur den styrs. En nackdel med robotassisterad
kirurgi ar att det tar tid for kirurgen att lara sig den nya
metoden samt att en operation kan ta lang tid att
genomféra for en ovan kirurg. Komplexiteten inom robot-
assisterad Kirurgi skapar ett betydande behov av simu-
lering. Vid simulering sitter kirurgen vid Kirurgirobotens
styrenhet, men operationen genomfdrs virtuellt i en
simuleringsmjukvara. Utover utbildning ar simulering ett
viktigt verktyg i samband med marknadsforing och infor-
saljning dar potentiella kunder kan erbjudas att testa sys-
temen i simulatormiljo.

Betalningsmodell

Surgical Sciences affarsmodell inom detta omrade har flera
delar; initial férsaljning/uthyrning av simulatorprodukter,
konsultintakt for anpassning/nyutveckling av programvara,
samt licensintakter. For integration och initial utveckling
erhaller Surgical Science konsultintakter vilket ger en
god lonsamhet redan fran projektstart. Nar anpassning

GLOBAL TILLVAXT AV ROBOTKIRURGI

Antalet procedurer
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Kalla: Intuitive 2020 earnings estimate ©2021 Intuitive Surgical, Inc.
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av mjukvaran ar klar och tillverkaren av produkten (till ex-
empel en Kirurgirobot) i sin tur erbjuder simulering till sina
kunder erhaller Surgical Science en licensintakt per enhet.
Intédkten kan variera beroende pa hur omfattande simule-
ring som erbjuds. Huruvida simulering ingar vid kop av en
produkt eller utgor ett tillagg kan variera beroende pa vil-
ken strategi som tillverkaren av kirurgiroboten valt. Surgical
Science behaller full upphovsratt till sin mjukvara.

Konkurrenter

Inom detta omrade konkurrerar Surgical Science med an-
dra bolag som licensierar ut sin simuleringsmjukvara till
industriella aktorer, exempelvis de bolag som ar konkur-
renter inom omrade Educational Products men aven andra
mindre aktorer kan ha en mjukvarutillgang som konkurre-
rar inom vissa delar. Surgical Science investerar for att ha
det teknologiledarskap som ar nyckelfaktorn for att kunna
teckna langsiktiga kontrakt med medicinteknikbolagen.

Mal 2021

Under 2021 ar Surgical Sciences mal inom affarsomrade
Industry/OEM att:

m UtOka samarbetet med existerande kunder for att kunna
vara en leverantor av mer innehall och darigenom oka
intakten per kund.

m Inleda nya samarbeten med ytterligare nagra av de min-
dre nischade foretagen inom robotkirurgi.

m Hitta nya kunder och kunduppdrag dar simulering ska-
par varde inom laparoskopi och endoskopi allteftersom
nya digitala verktyg blir allt vanligare och mer komplexa,
vilket Okar kravet pa patientsaker simulering.

Marknaden for robot-
assisterad Kirurgi
forvantas fortsatta att
utvecklas snabbt de
kommande aren med flera
nya aktorer pa marknaden.
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Avlagsnande av lunglober

kan utforas till exempel vid
lungcancer. Bilden visar en typ
av instrument som da anvands
och vars handhavande kan
tranas i simulator.
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AKTIEN

AKTIEN

Surgical Sciences aktie ar noterad pa Nasdaq First North
Growth Market. Aktien har varit noterad sedan den 19 juni
2017, under kortnamnet SUS. First North Growth Market ar
en alternativ handelsplattform som drivs av en organisation
inom Nasdaq Stockholm-koncernen. Foretag pa First North
Growth Market ar inte understallda samma regler som fore-
tag pa den reglerade huvudmarknaden. De foljer istallet en
mindre omfattande uppsattning regler och bestammelser
som ar anpassad till sma tillvaxtforetag. Alla foretag med
aktier som séljs och kdps pa First North Growth Market har
en certifierad radgivare som kontrollerar att reglerna foljs.
Surgical Science har Erik Penser Bank AB som bolagets
Certified Adviser.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Surgical Science Sweden AB (publ) uppgick
den 31 december 2020 till 1 724 738 SEK (1 681 088),
fordelat pa 34 494 760 (33 621 760) aktier med kvotvarde
0,05 SEK (0,05). Vid arsstamman den 6 maj 2020 besluta-
des om uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit) med villkor 5:1.
Spliten medférde att antalet aktier i Surgical Science 6kade

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2020

SEK 1000-tal aktier
120

\W/W“

40 0
J F M A M J J A S O N D

— SUS — OMX Stockholm Health Care PI
— OMX Stockholm PI Volym

30

Split 5:1 genomford
i maj 2020

frdn 6 898 952 st till 34 494 760 st. Jamforelsesiffrorna i
hela avsnittet om aktien ar omraknade med hansyn taget
till denna split.

Samtliga aktier har lika rostvarde samt ager lika ratt
till andel i Surgical Sciences tillgdngar och resultat.
Antal utestdende teckningsoptioner den 31 december
2020 var 300 000 (1 000 000), vilket innebar att antal
aktier efter fullt utnyttjande av optionsratterna skulle bli 34
794 760 (34 621 760).

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2020 var borskursen 93,50 SEK per ak-
tie senast betalt (84,80), vilket innebar en uppgang med
10 procent sedan foregaende arsskifte och 1 236 procent
sedan noteringen den 19 juni 2017, dar emissionskursen
var 7,00 SEK. Nasdaq Stockholms index OMX SPI 6kade

SURGICAL SCIENCES TIO STORSTA AKTIEAGARE

Aktier och
Aktieagare Antal aktier roster, %
Marknadspotentialen AB 8 414 435 24,4
Semelin Kapitalforvaltning AB 6439 275 18,7
Landsnora Software AB 3488 370 10,1
Handelsbanken Fonder 2 896 495 8,4
Robur Fonder 2 840 000 8,2
Fjarde AP-fonden 1575 000 4,6
Core Ny Teknik 1537 750 4.5
Andra AP-fonden 902 235 2,6
Berenberg Funds 878 406 2,5
Nordnet Pensionsforsakring 468 219 1,4
Ovriga aktiedgare 5054 575 14,7
Summa 34 494 760 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2020.
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under aret med 13 procent (30 procent). Vid utgangen av
2020 uppgick Surgical Sciences borsvarde till 3 225,3
MSEK (2 851,1) baserat pa senaste betalkurs. Den hogsta
kursen under aret var 104,00 SEK (90,00) och noterades
den 5 och 7 oktober (18 november). Den lagsta kursen un-
der aret var 38,40 SEK (20,00) vilket noterades den 23
mars (2 januari).

Antal omsatta Surgical Science aktier pa Nasdaq First
North Growth Market under aret uppgick till 8 869 642 (5
182 915) till ett varde av 634,2 MSEK (317,7). Antal avslut
var 41 572 (13 811). Det omsatta antalet aktier motsva-
rar 26 procent (15) av antalet utestaende aktier vid arets
utgang.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal agare i Surgical Science 2 841
stycken (1 653). Av dessa agde 90 procent (96) 1 000 eller
farre aktier. De tio storsta agarna svarade for 85 procent
(85) av aktierna. Andelen agande registrerat pa adresser
utanfor Sverige var cirka 8 procent (12).

AGARSTATISTIK
Antal  Aktier och

AKTIEN

Utdelningspolicy och utdelning

Ny utdelningspolicy antogs av styrelsen i Surgical Science
i samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet
2019.

Pa kort sikt (1-3 ar) ar ingen utdelning planerad. P4 medel-
lang sikt (3-5 ar) avser Surgical Sciences styrelse och verk-
stallande direktor att arligen foreslda en utdelning, eller
annan motsvarande form av utskiftning, som i genomsnitt
Over tiden motsvarar 30 procent av arets nettovinst efter
betald skatt. Vid beslut om forslag till utdelning eller mot-
svarande kommer bolagets framtida vinster, finansiella
stallning, kapitalbehov samt stallning i dvrigt att beaktas.

For verksamhetsaret 2020 foreslar styrelsen och verkstal-
lande direktoren att ingen utdelning lamnas, motsvarande
0,00 SEK/aktie.

Optionsprogram

| februari 2020 léstes Surgical Sciences Optionsprogram
2017/20 in av optionsinnehavarna vilket medforde en

DATA PER AKTIE**

Storleksklass Antal aktier agare roster, % 2020 2019
1-500 257 803 2 306 0,7 Genomsnittligt antal aktier 34 370387 28195405
501 - 1 000 198 173 261 0,6 Genomsnittligt antal aktier* 34 370387 29048 680
1001 - 5000 447 419 194 1,3 Antal aktier vid periodens slut 34 494 760 33621 760
5001 - 50 000 776 366 51 2,3 Antal aktier vid periodens slut* 34521049 34515695
50 001 - 200 000 843 485 8 2,4 Eget kapital per aktie, SEK 12,38 11,95
200 001 - 31971514 21 92,7 Eget kapital per aktie*, SEK 12,37 11,64
Summa 34 494 760 2841 100,0 Resultat per aktie, SEK 0,45 0,45
Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2020. Resultat per aktie*, SEK 0,45 0,43
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* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebar utspadning av genom-
snittligt antal aktier i det fall det diskonterade nuvardet av I6senkursen
i mitten av l6senperioden eller kvarvarande I6senperiod understiger den
genomsnittliga borskursen for perioden. Vad géaller antal aktier vid perio-
dens slut medfor ett optionsprogram utspadning i det fall det diskonterade
nuvardet av l6senkursen i mitten av lésenperioden eller kvarvarande 16-
senperiod understiger boérskursen pa balansdagen.

** Split 5:1 genomford i maj 2020. Jamforelsesiffrorna for aktiedatan ar
omraknade.
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Okning av antalet aktier i bolaget med 174 600, till 6 898
952 aktier. Aktiekapitalet 6kade som en foljd av detta med
43 650 SEK till 1 724 738 SEK. Inlésen motsvarade en
utspadning om cirka 2,5 procent av det totala antalet aktier
och réster och Surgical Science tillférdes 7 857 000 SEK i
likvida medel.

Efter inlosen har split 5:1 genomforts.

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 6 maj 2020 beslu-
tades att inratta ett nytt incitamentsprogram foér bolagets
anstallda. Incitamentsprogrammet innebar att anstallda i
bolaget kunde férvarva teckningsoptioner till en premie om
6,60 SEK. Varje teckningsoption ger ratten att teckna en
aktie i bolaget for 85,10 SEK under perioden 15 maj - 15
juli 2023. Av optionsprogrammets maximalt 300 000 op-
tioner har initialt 225 000 tecknats. Vid fullt utnyttjande
av incitamentsprogrammet kommer Surgical Sciences ak-
tiekapital att 6ka med 15 000 SEK och antal aktier 6ka
med 300 000, motsvarande en utspadning om cirka 0,9
procent av det totala antalet aktier och roster.

Nordea

Handelsbanken

Bank
ABG

SUNDAL COLLIER

 Pareto

Securities

ERIK PENSER BANK
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Deklarationskurs och lopande information
Kontinuerlig information om aktien gar att erhalla pa www.
surgicalscience.com. Dar finns ocksa pressmeddelanden,
kvartalsrapporter och arsredovisningar samt mojlighet att
per e-post prenumerera pa utskick av dessa.

Personer i ledande stallning

Personer i ledande stéllning, samt dem narstaende perso-
ner, ska i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning
underratta emittenten och Finansinspektionen om varje
transaktion som genomforts for deras egen rakning avse-
ende aktier och andra finansiella instrument som emitteras
av den emittenten. Styrelseledaméterna, VD och CFO an-
ses utgdra personer i ledande stallning i Surgical Science.

Analytiker

Féljande analytiker publicerar [6pande analyser av Surgical
Science:

* Danske Bank

* Pareto Securities

INVESTERAR-AKTIVITETER

Surgical Science har under 2020 medverkat vid en lang

rad investerarpresentationer hos t.ex. Danske Bank, Pareto,
Handelsbanken, Erik Penser Bank, ABG Sundal Collier och
Nordea. Ett stort antal individuella méten med agare och po-
tentiella investerare har ocksa skett. Under 2020 har métena
huvudsakligen skett digitat.

Efter varje kvartalsrapport intervjuas VD Gisli Hennermark om
det gangna kvartalet av nyhetsbyran Direkt genom deras tjanst
Insights. Alla inslag fran Insights finns att tillga pa Surgical
Sciences hemsida, liksom de dvriga investerarpresentationer
som filmats.
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RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL KONCERNEN

okt - dec jul -sep apr-jun jan - mar okt - dec jul-sep apr - jun jan - mar
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Nettoomsattning 39 595 24 929 20621 19 654 39 254 32294 16 140 13 827
Kostnad for
salda varor -7 070 -3418 -2 755 -3 192 -6 302 -4 255 -3942 -3 436
Bruttoresultat 32525 21 511 17 866 16 462 32952 28 039 12 198 10 391
Forsaljningskostnader -10 434 -7 765 -8 565 -0 894 -11 694 -10 042 -8 058 -8 299
Administrations-
kostnader -4 108 -2 864 -3839 -2 960 -3026 -3928 -2 036 -3707
Forsknings- och
utvecklingskostnader -4 457 -2 899 -3 888 -5 323 -5 607 -4 445 -3 657 -3238
Ovriga rorelseintakter
och -kostnader -883 -682 -737 908 -205 -123 -123 -215
Rorelseresultat 12 643 7300 838 -807 12 420 9501 -1 676 -5 068
Finansiella intakter
och kostnader -173 -62 -621 541 -362 294 15 124
Resultat efter
finansiella poster 12 470 7238 217 -266 12 058 9 795 -1 661 -4 944
Skatter -1 910 -1 295 -430 -418 -2 817 389 -112 -110
Nettoresultat 10 560 5943 -213 -684 9241 10 184 -1773 -5 054
Hanforligt till
Moderbolagets
aktiedgare 10 560 5943 -213 -684 9241 10 184 -1773 -5 054
Resultat per aktie,
SEK 0,31 0,17 -0,01 -0,02 0,27 0,33 -0,07 -0,21
Resultat per aktie,
SEK* 0,31 0,17 -0,01 -0,02 0,27 0,33 -0,07 -0,21
Genomsnittligt antal
utestadende aktier 34 494 760 34494 760 34494 760 33995905 33621760 30520985 24319440 24319440

Genomesnittligt antal

utestaende aktier* 34507 403 34494760 34494760 33995905 34500770 31355110 25016250 24956 710
Antal utestaende

aktier vid periodens

slut 34 494 760 34494760 34494760 34494760 33621760 33621760 24319440 24319440
Antal utestaende

aktier vid periodens

slut* 34521049 34494760 34494760 34494760 34515695 34473455 25069980 24960 485

* Efter utspadning. Se sidan 31 for information om teckningsoptionsprogram. | Split 5:1 genomford i maj 2020. Jamférelsesiffrorna for aktiedatan aromraknade.
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

FINANSIELL RAPPORT

Koncernen

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (MSEK) 104,8 101,5 65,7 57,3
Nettoomsattningstillvaxt, % 3,2 54,5 14,6 10,7
EBITDA (MSEK) 37,0 30,4 6,1 6,3
EBITDA marginal, % 85,3 29,9 9,2 10,9
Rorelseresultat (MSEK) 20,0 15,2 4.1 -4,2
Roérelsemarginal, % 19,1 15,0 -6,2 -7,3
Vinstmarginal, % 14,9 12,4 -6,9 -4,5
Balansomslutning (MSEK) 472,1 456,2 99,7 101,3
Soliditet, % 90,4 88,0 79,7 82,0
Antal aktier vid arets slut 34 494 760 33621760 24 319 440 24 319 440
Antal aktier vid arets slut* 34 521 049 34 515 695 24 865 580 24 710 085
Genomsnittligt antal aktier 34 370 387 28 195 405 24 319 440 19 319 440
Genomsnittligt antal aktier* 34 370 387 29 048 680 24 675 390 19 603 225
Antal utestaende teckningsoptioner 300 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Maximal utspadning, % 0,9 2,9 3,9 3,9
Resultat per aktie (SEK) 0,45 0,45 -0,19 -0,13
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,45 0,43 -0,19 -0,13
Eget kapital per aktie (SEK) 12,38 11,95 3,26 3,42
Utdelning per aktie (SEK) 0,00** 0,00 0,00 0,00
Medelantal anstallda 57 45 33 25

* Efter utspadning. Se not 17 for information om teckningsoptionsprogram.

** Styrelsens forslag till arsstamman 2021.

DEFINITIONER

Surgical Science beddmer att redovisade
nyckeltal ger en bra forstaelse for bolagets eko-
nomiska trender.

Nettoomsattningstillvaxt

Procentuell férandring av nettoomsattningen
mellan tva perioder. Nyckeltalet ger en bild av
omsattningsutvecklingen mellan perioder.

EBITDA

Periodens rorelseresultat minus av- och nedskriv-
ningar pa materiella och immateriella tillgangar,
dividerat med periodens nettoomsattning. Nyckel-
talet ger over tid en fordjupad forstaelse for bola-
gets lbnsamhet.

Rérelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt. Nyckel-
talet visar rorelsens resultat oaktat finansierings-
struktur och skattesats.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Nyckeltalet ger Over tid en bild av bolagets
resultatutveckling.
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Vinstmarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattningen.
Nyckeltalet ger Over tid en bild av bolagets
resultatutveckling.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nyckeltalet ger en bild av hur stor andel av balans-
omslutningen som har finansierats av agarna.

Genomsnittligt antal aktier
Det végda genomsnittliga antalet utestadende
aktier under perioden.

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning

Det végda genomsnittliga antalet utestdende
aktier under perioden justerat for eventuell ut-
spadningseffekt fran teckningsoptioner.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital dividerat med antal ute-
stadende aktier vid periodens slut. Nyckeltalet ger
en bild av hur mycket kapital per aktie som ar
hanforligt till aktieagarna.

Utdelning per aktie

Arets utdelning dividerat med antal utestdende
aktier vid utdelningstillféllet. Ger en bild av varde-
overforing per aktie till aktieagarna.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster
per manad dividerat med antalet manader for
perioden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Surgical Science
Sweden AB (publ), org nr 556544-8783 far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2020.

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och ar ett simulerings-
foretag. Grunden i bolaget ar egenutvecklad mjuk- och hard-
vara for simulering av interaktionen mellan instrument och
anatomi. Baserat pd den egenutvecklade tekniken, utveck-
lar och saljer Surgical Science nyckelfardiga simulerings-
system som anvands for utbildning av kirurger och andra
medicinska specialister. Verksamheten bedrivs inom ramen
for affarsomrade Educational Products. Sedan 2017 arbetar
Surgical Science aven med simuleringslésningar for medicin-
teknikbolag som utvecklar kirurgiska instrument for klinisk
anvandning, till exempel robotkirurgi, inom sitt affarsomrade
Industry/OEM. Under 2019 férvarvade Surgical Science bo-
laget SenseGraphics, som har arbetat inom detta omrade
sedan 2004.

Vid utgdngen av aret var antalet anstdllda 61 (58)
personer, varav 15 (15) kvinnor och 46 (43) man. Av dessa
var 47 (42) personer anstallda i Sverige, 4 (6) i USA, 2 (3) i
Kina, 4 (3) i Tyskland, 1 (1) i Dubai, 1 (1) i Frankrike, 1 (1) i
Polen och 1 (1) i Storbritannien. For mer information om orga-
nisationen, se sidan 14.

Vision

Surgical Sciences vision ar att alla patienter pa vag in till ope-
rationssalen skall vara sakra pa att Idkaren har trénat och ob-
jektivt certifierats i en saker simulerad miljé innan ingreppet
paborjas.

Vasentliga handelser under aret

m Paverkan av Covid-19
Forsaljningen inom bolagets bada affarsomraden,
Educational Products och Industry/OEM, har paverkats
negativt pa grund av pandemin. Den kraftigaste paverkan
har varit inom Educational Products med férsaljning av de
egna simulatorerna till sjukhus, da utbildningsverksam-
heten varit stangd eller kraftigt nedprioriterad som en foljd
av fokus pa vard av Covid-19-patienter.

m Nytt OEM-avtal inom robotkirurgi
Den 5 oktober 2020 meddelade Surgical Science att
bolaget har ingatt ett langsiktigt ramavtal med Auris
Health Inc., som ar en del av Ethicon Inc. inom Johnson
& Johnson-koncernen, om samarbete kring utveckling
av simulering for robotkirurgi. Avtalet innebdar initialt en
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tillpassningsfas av Surgical Sciences simuleringsmjukvara
samt en uppgorelse om royalty i form av en licensavgift
for varje framtida robot som innehaller Surgical Sciences
mjukvara. Under tillpassningsfasen uppskattas konsult-
intakterna till omkring 10 MSEK, totalt under 2020 och
2021. Licensintakterna forvantas utfalla under lang tid
med start vid robotens kommersiella lansering och bli be-
tydande for Surgical Science men gar inte att kvantifiera i
forvag.

m Arbete med forvarv
I enlighet med den faststallda strategin har Surgical
Science fortsatt att arbeta med sin férvarvsagenda under
aret. | januari 2021 forvarvades Mimic Technologies, for
mer information se Handelser efter balansdagen i not 25.

Finansiella kommentarer

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 0,4 MSEK (0,3). Brutto-
investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 8,3 MSEK (307,8), varav 8,3 MSEK (8,6) ar hanforligt till
balanserade utvecklingskostnader. For 2019 var 299,2 MSEK
hanforligt till férvarvet av SenseGraphics AB, dar 255,4 MSEK
utgors av goodwill och 43,8 MSEK av kundkontrakt.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2020 uppgick till 104,8 MSEK (104,5),
en 6kning med 3% jamfort med foregaende ar. Réknat i lokala
valutor 6kade forsaljningen med 6%.

SenseGraphics konsolideras i Surgical Science-koncernen
fran den 1 juli 2019. For de forsta sex manaderna 2019 var
SenseGraphics omsattning 27,6 MSEK (pro forma, ej IFRS).
Pro forma for jamférbara enheter minskade koncernens om-
sattning med 19% for 2020.

Av omsaéttningen for aret utgjordes 47,7 MSEK av forsalj-
ning inom affarsomrade Educational Products och 57,1
MSEK av forsaljning inom affarsomrade Industry/OEM.
Jamforelsesiffror ldAmnas inte da Surgical Science boérjade till-
lampa detta rorelsesegment 1 juli 2019.

Inom Educational Products har framst regionerna Ovriga
Europa och USA utvecklats val. Asien har haft lag forsalj-
ning, framfor allt den kinesiska marknaden har paverkats
kraftigt av Covid-19. Vad galler USA har sjukhusmarknaden
varit starkt paverkad av Covid-19. Dock har Surgical Science
med sin produkt LapSim ST etablerat sig inom ett segment
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dar operationssjukskoterskor genomgar en specialutbildning
for att fungera som kameraoperatérer under titthdlsopera-
tioner. Har har kundkontakter kunnat ske och upphandlingar
genomforts.

Aven forsaljningen inom Industry/OEM har paverkats av
Covid-19. Férsaljningen har varierat mellan kvartalen, dar det
andra och fjarde kvartalet uppvisade stark forsaljning.

Den 5 oktober 2020 meddelade Surgical Science att bolaget
har ingatt ett langsiktigt ramavtal med Auris Health Inc., som
ar en del av Ethicon Inc. inom Johnson & Johnson-koncernen,
om samarbete kring utveckling av simulering for robotkirurgi.
Avtalet innebar initialt en tillpassningsfas av Surgical Sciences
simuleringsmjukvara samt en uppgoérelse om royalty i form av
en licensavgift for varje framtida robot som innehaller Surgical
Sciences mjukvara. Under tillpassningsfasen uppskattas kon-
sultintakterna till omkring 10 MSEK, totalt under 2020 och
2021. Licensintdkterna forvantas utfalla under lang tid med
start vid robotens kommersiella lansering och bli betydande
for Surgical Science men gar inte att kvantifiera i forvag.

Auris Health utgor tillsammans med Verb Surgical en av de
viktiga delarna i Johnson & Johnsons robotkirurgisatsning. Det
ar i dagslaget férvantat att den nya robotkirurgi-plattformen
kommer att prévas kliniskt pd manniskor med start under an-
dra halvan av 2022. Darefter fOljer en process med regulato-
riskt godkannande innan kommersiell saljstart ar maojlig.

Arbetet startade under det fjarde kvartalet och Auris Health
Inc. kdpte da ocksd ett mindre antal mjukvarulicenser for in-
ternt bruk.

For intakter per segment, se not 2.

Kostnader och resultat

Kostnad for salda varor uppgick till 16,4 MSEK (17,9), mot-
svarande en bruttomarginal om 84% (82). Bruttomarginalen
paverkas av fordelning av intdkterna, dar de olika intakts-
strdmmarna egna simulatorer innehallande hardvara, konsult-
intakter och licensintakter har olika bruttomarginal. En hogre
andel licensintakter innebar en hdgre bruttomarginal.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 36,7 MSEK (38,1) vil-
ket innebar 35% (38) av omsattningen. Kostnaderna for
aret har paverkats av Covid-19, med vasentligt lagre rese-
och masskostnader an normalt som foljd. Dotterbolaget i
USA klassificeras i sin helhet som férsaljningskostnader.
Administrationskostnaderna uppgick till 13,8 MSEK (12,7) vil-
ket innebar 13% (13) av omsattningen.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick for aret till
16,6 MSEK (16,9), vilket motsvarar 16% (17) av omsattningen.
12,8 MSEK (7,3) av utvecklingskostnaderna har balanserats
som immateriell tillgang. Under 2020 har utvecklingsresurser
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bland annat lagts pa grundteknologiutveckling for att astad-
komma forbattringar i den plattform som anvands bade for
egna produkter inom Educational Products och for kunder
inom Industry/OEM. Att ha den mest avancerade tekniken for
att kunna gora nya I6sningar och an mer realistiska simule-
ringar av avancerade Kkirurgiska ingrepp ar en viktig positione-
ring for Surgical Science.

Till den del utvecklingsavdelningen arbetar pa projekt som
faktureras i form av konsultintakter ligger kostnaderna for
denna tid under Kostnad sald vara. Exempel pa denna typ av
projekt under 2020 ar arbete for organisationen HelpMeSee.
Under det fjarde kvartalet har ocksa initiala konsultintakter
frdn samarbetet med Auris Health genererats.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 20,0 MSEK (15,2), mot-
svarande en rorelsemarginal om 19% (15). Avskrivningar
har belastat kostnad for salda varor med 0,3 MSEK (0,3),
forsaljningskostnader med 5,1 MSEK (2,9), administrations-
kostnader med 4,7 MSEK (3,9) och forsknings- och utveck-
lingskostnader med 6,8 MSEK (8,1). | forsaljningskostnaderna
ingar avskrivning pa den del av forvarvet av SenseGraphics
som klassificerats som kundkontrakt, uppgaende till 43,8
MSEK. Beloppet skrivs av pa 10 ar med ett belopp om 4,4
MSEK per ar, totalt for aret var beloppet 4,4 MSEK (2,2).
Avskrivningar hanforliga till tilldmpningen av IFRS 16 uppgar
till 3,8 MSEK (3,0), dessa ligger i sin helhet under adminis-
trationskostnader. Se vidare not 5. Under andra kvartalet har
bolagets hyreskontrakt i Goteborg forlangts till 31 maj 2022
och i Minneapolis till 31 december 2023.

EBITDA uppgick till 37,0 MSEK (30,4), motsvarande en EBITDA
marginal om 35% (30).

Nettoresultatet for 2020 uppgick till 15,6 MSEK (12,6). Arets
skattekostnad om 4,1 MSEK (2,6) bestar av berdknad skatt
pa arets resultat samt forandring i uppskjuten skattefordran.
For de sex forsta manaderna 2019 var SenseGraphics netto-
resultat 14,9 MSEK (pro forma, ej IFRS).

Kassaflode

For 2020 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 23,2 MSEK jamfért med 55,2 MSEK for 2019. Kassaflode
fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -5,8 MSEK
(25,6). Varulagret har under aret byggts upp for att sakerstalla
leveranser av bolagets simulatorer framat. Framst géller detta
vissa elektronikkomponenter, dar underleverantorer tidigare
flaggat for leveransproblem framover. Dessutom har langa or-
drar som lades i slutet av 2019 gallande vissa kritiska insats-
varor endast till viss del kunnat skjutas framat i tiden.

Under forsta kvartalet betalades totalt 12,7 MSEK in till bo-
lagets skattekonto for 2019 ars resultat, detta belopp redo-
visades som rorelsefordran. | september forféll 9,14 MSEK av
detta belopp.

37



FINANSIELL RAPPORT

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -8,7
MSEK (-210,3) och bestod framst av utvecklingskostnader
relaterade till bolagets mjukvara. | siffran for foregaende ar
ingar forvarv av SenseGraphics med -201,4 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 4,2
MSEK (185,8), dar -3,8 MSEK (-3,0) ar hanforligt till amorte-
ring av leasingskuld i enlighet med IFRS 16. Under aret har bo-
lagets Optionsprogram 2017/20 I6sts in och Surgical Science
tillférdes i samband med detta 7,9 MSEK samt att bolagets
Optionsprogram 2020/23 implementerades varmed bolaget
tillférdes 1,5 MSEK (for optionsprogrammen se vidare not 17).
Siffran for foregaende ar innehaller en riktad nyemission om
200 MSEK i samband med forvarvet av SenseGraphics.

Finansiell stallning

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens likvida medel
till 87,2 MSEK, eget kapital till 427,0 MSEK och soliditeten
till 90%. Den 31 december 2019 uppgick koncernens likvida
medel till 69,2 MSEK, eget kapital till 401,7 MSEK och solidi-
teten till 88%. Det egna kapitalet per aktie uppgick per den 31
december 2020 till 12,38 SEK (11,95).

Moderbolaget

Moderbolaget Surgical Science Sweden AB har under det
tredje kvartalet ldmnat ett aktiedgartillskott till det ameri-
kanska dotterbolaget Surgical Science, Inc. om motsvarande
14,6 MSEK. Beloppet har inte 6kat moderbolagets tillgadng i
dotterbolaget med detta varde utan motsvarande belopp ater-
finns som nedskrivning av aktier i dotterbolag i moderbolagets
resultatrakning. Aktiedgartillskottet och den motsvarande
nedskrivningen far ingen effekt pa koncernens resultat eller
egna kapital.

Under det fjarde kvartalet har det vilande dotterbolaget i
Kanada likviderats. | moderbolaget fick detta som effekt en
nedskrivning av aktier i dotterbolag om 0,1 MSEK samt en
nedskrivning av intern fordran om 0,5 MSEK vilken aterfinns
i finansnettot. Posterna har ingen effekt pa koncernens resul-
tat eller egna kapital.

Kommentarer kring Covid-19

Surgical Science har inte utnyttjat nagot av de stéd som kan
sOkas forutom nedséttning av arbetsgivaravgifter (mars-juni),
totalt uppgar denna effekt till 0,9 MSEK.

| delarsrapporten for det forsta kvartalet kommunicerades att
det till féljd av den snabba utvecklingen med Covid-19 pan-
demin var svart att gora en tillforlitlig prognos for det andra
kvartalet. Utifran forsaljningsnivan vid tidpunkten och att inte
en snabb aterhdmtning férvantades, kommunicerades att be-
démningen var att det andra kvartalet skulle bli mycket svagt.
Forséaljningen forvantades paverkas kraftigt och ldnsamheten
vara negativ. Vidare uttrycktes att tillvaxtmalet for Educational
Products om 15% inte forvantades kunna uppnas for 2020.
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Andra kvartalet blev sedan battre an férvantat, framfor allt
inom Industry/OEM. Kommentaren i delarsrapporten for det
andra kvartalet kring hur Covid-19 pandemin skulle paverka
Surgical Sciences forsaljning under resten av 2020 var att det
anda var fortsatt mycket svarbedémt. En snabb aterhamtning
under hosten forvantades inte. Forhoppningen var att akti-
vitetsnivan gallande de egna produkterna inom Educational
Products skulle kunna hojas, da bolaget arbetar med langa
saljcykler ar det dock svart att sédga vad den lagre aktivitets-
nivan tidigare under pandemin har for effekt framat. Inom
Industry/OEM var licensintakterna for det andra kvartalet ho-
gre an forvantat, dven har uttrycktes dock en stor osakerhet
kring fortsattningen av aret.

For tredje kvartalet visade Educational Products styrka och
en knapp forsaljningsdkning jamfort med foregaende ar.
Forsaljningen inom Industry/OEM minskade framst bero-
ende pa en lagre forsaljning fran bolagets storsta kund inom
robotkirurgi.

Infor det fjarde kvartalet uttrycktes att kommentarerna som
gavs i delarsrapporten for det andra kvartalet kring res-
terande delen av aret kvarstod infor det fjarde kvartalet.
Surgical Science var inte dvertygat om att det fjarde kvartalet
som historiskt har runt 40% av arets forsaljning skulle bli som
vanligt 2020 givet Covid-19. Osakerhet fanns aven kring den
kinesiska marknaden med tecken pa att forsaljningen kan sla
fran kvartal till kvartal i kblvattnet av pandemin.

Forskning och utveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simuleringsverk-
tygen ar framst uppbyggd av egenutvecklad mjukvara som
innehas av bolaget, en marginell del av mjukvaran har upp-
latits till bolaget genom licens. Mjukvaran har vidareutveck-
lats och forfinats under 6ver 20 ar, i samarbete med kirurger
som I6pande testar systemet och nya funktioner for att saker-
stalla realismen. Surgical Science arbetar kontinuerligt med
att utveckla nya simuleringsmoduler for ytterligare kirurgiska
ingrepp samt forbattra funktionaliteten i befintliga moduler.
En viktig del i produktutvecklingen ar framtagandet av utbild-
ningsprogram som mater kirurgens fardigheter. | samarbete
med kirurger har certifieringskurser tagits fram dar anvanda-
ren maste na en viss niva for att fa godkant.

Sasongseffekter

Surgical Sciences omsattning inom affarsomrade Educational
Products kan fluktuera mycket mellan olika kvartal dar en stor
del av arets omsattning vanligen sker under arets fjarde kvar-
tal. Detta beror till stor del pa att de flesta stora sjukhus har
kalenderar som budgetar och avvaktar med sina inkop tills
de ser vilka medel som finns kvar i budgeten i slutet av aret.
Med nya affarsgrenar och betalningsmodeller, sdsom industri-
samarbeten och hyrmodeller av bolagets produkter, férvantas
denna effekt avta pa sikt.
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Aven inom affarsomrade Industry/OEM &r fjarde kvartalet
vanligtvis storre omsattningsmassigt an ovriga kvartal da
licensintdkterna fran kunderna 6kar av samma anledning
som inom Educational Products. Denna effekt ar dock inte
lika pataglig for Industry/OEM da de kliniska produkterna,
inom t.ex. robotkirurgi, i mindre utstrackning styrs av om det
finns budget kvar i slutet pa aret.

Vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer
De huvudsakliga riskerna relaterade till Surgical Sciences
verksamhet och bransch inkluderar bland annat:

IP - Immateriell egendom (IP) ar av avgdrande betydelse for
Surgical Sciences verksamhet och bolaget stravar efter att
skydda dessa immateriella tillgangar i den man det &r moj-
ligt. Skyddet bestar framst av patent och skydd av kallkoden.
Foretaget har ett antal patent huvudsakligen relaterade till
hardvara och dess design av de egna simulatorerna. Den vik-
tigaste tillgdngen ar bolagets sa kallade fysikmotor - den upp-
byggda kallkoden for att generera fysiskt realistisk interaktion
mellan vavnad/organ och instrument i realtid. | arbetet med
medicintekniska kunder tilldelas inte nagra rattigheter till bak-
grunds-IP. Leveransen till kunderna sker alltid med binar kod
och inte kallkod. Om foretagets kallkod skulle bli offentlig eller
tillganglig for konkurrenter, kan det paverka foretagets verk-
samhet pd ett negativt satt.

Marknadsrisk - Surgical Sciences forsaljning paverkas av
investeringsviljan hos bolagets kunder. Inom Educational
Products utgbrs dessa huvudsakligen av universitetssjuk-
hus och traningscentra och inom Industry/OEM av storre
medicinteknikbolag vilka i sin tur saljer till sjukvarden.
Investeringsviljan inom sjukvarden paverkas av ett flertal fak-
torer sasom politiska beslut och trender inom omradet. En
minskad investeringsvilja inom sjukvarden kan forsvara for
Surgical Science att salja sina produkter och tjanster. Surgical
Science verkar huvudsakligen inom omraden i framkant av
utvecklingen inom sjukvarden, titthalskirurgi och robotkirurgi,
dar framst robotkirurgi vaxer snabbt och forutspas fortsatta
att vaxa i en hog takt.

Konkurrenter och teknisk utveckling - Surgical Science verkar
pa en konkurrensutsatt marknad dar det finns ett flertal bolag
verksamma inom medicinsk simulering. Det finns en risk att
konkurrenter reagerar snabbare pa specifika kundbehov, tar
marknadsandelar av Surgical Science eller utvecklar produk-
ter som foredras. Dessutom paverkas marknaden for medi-
cinsk simulering i hog grad av teknisk utveckling. Forseningar
i foretagets utvecklingsarbete eller oférmaga att folja med i
den tekniska utvecklingen kan leda till minskad eller forlorad
konkurrenskraft.

Konkurrens vad géller marknaden for teknisk traning av kirur-
ger finns ocksa fran andra typer av traning sdsom enklare s.k.
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box-traning, traning pa kadaver samt i operationssalen dar ki-
rurgen under traning tranar patientingrepp under évervakning
av en handledare/fardigutbildad kirurg.

Industriella samarbeten - Inom affarsomrade Industry/OEM
arbetar Surgical Science mot stérre medicinteknikbolag i in-
dustriella samarbeten dar bolaget licensierar ut sin mjukvara
till industriella aktérer huvudsakligen inom robotassisterad
kirurgi. Surgical Sciences licensintékter beror till stor del pa
samarbetspartnerns forsaljning. Det finns en risk att sddant
samarbete inte resulterar i forvantad forsaljningsokning vilket
riskerar att paverka bolagets verksamhet och finansiella stall-
ning negativt.

Medarbetare - Surgical Science ar beroende av kvalificerad
personal i olika befattningar. Formaga att behalla nuvarande
personal liksom mdjligheten att rekrytera ny personal ar av-
gorande for bolagets framtida utveckling. Det finns en risk
att Surgical Science inte lyckas behalla eller rekrytera perso-
ner som har eller skulle kunna ha betydelse for bolaget. Om
nyckelpersoner lamnar bolaget eller om Surgical Science inte
kan rekrytera kvalificerad personal kan detta inverka negativt
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forvarv - Surgical Sciences strategi inkluderar bade organisk
tillvaxt och tillvaxt genom forvarv. Risker forknippade med for-
varv ar framst relaterade till integration, sdsom utmaningar
med att integrera ny personal och kundrelationer i foretagets
befintliga verksamhet och utmaningar med att inforliva forvar-
vad teknik, produkter och kunskap, vilket kan leda till svarig-
heter att uppna forvantade synergieffekter.

Nar Surgical Science forvarvar foretag med liknande eller
kompletterande aktiviteter som bolagets, ar riskerna till exem-
pel kopplade till befintliga utvecklingsprojekt som inte uppfyl-
ler férvantningarna, att patent, teknik, produkter och kunskap
inte har det skydd som rimligen kan férvantas och att de for-
varvade bolagens forsaljning inte utvecklas pa ett satt som
motiverade kopeskillingen vid tidpunkten for forvarvet, vilket
kan leda till att bolaget maste skriva ned goodwill hanforlig till
forvarven.

Tillgang till kapital - Surgical Science kan behdva ta in yt-
terligare kapital i framtiden for att maojliggora tillvaxt genom
forvary, till exempel genom kreditupptagning och/eller utnytt-
jande av nyemissioner. Det finns en risk att foretaget inte far
finansiering pa gynnsamma villkor eller alls, eftersom finansie-
ring i framtiden kan behdva ske till betydligt hégre kostnader
an idag alternativt att kreditfaciliteter kanske inte ar tillgang-
liga for bolaget. Kapitalmarknaden paverkas av allmanna
marknadsforhallanden och bolaget ar darfér exponerat for de
potentiella effekterna till foljd av negativa marknadsforhallan-
den sasom fluktuationer i rantor och inflation, vilket kan pa-
verka bolagets formaga att fa tillgang till kapitalmarknaden.
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Bolaget har vid tidigare férvarv finansierat dessa genom rik-
tade nyemissioner. Om bolaget valjer att ta in ytterligare ka-
pital genom detta forfarande kan aktieagare som inte deltar
eller far tilldelning komma att spadas ut.

Utsikter

Surgical Science fortsatter strategin med tva separata affars-
omraden. Educational Products riktar sig till utbildningskunder
som anvander produkterna LapSim®, EndoSim®, TeamSim®
och Simball Box® for att 6ka patientsakerheten genom effek-
tiv trdning vars resultat objektivt kan matas. Simulatorerna
ar utvecklade av bolaget och under manga ar validerade av
kunder genom kliniska studier. Det andra affarsomradet,
Industry/OEM, tar framst till vara pa Surgical Sciences mjuk-
varutillgang dar medicinteknikbolag kan integrera simulering
i sina kliniska produkter. Detta ger mojlighet till avkastning pa
den utveckling som Surgical Science gjort under éver 20 ar
och ar det omrade dar bolaget ser starkast tillvaxt i framti-
den. Affarsmodellen bestar av konsultavgift for tillpassning/
integrering med kundens produkter (t.ex. Kirurgirobotar) och
sedan en mjukvarulicens per enhet. Surgical Science behaller
full upphovsratt till sin produkt.

Marknaden fér medicinsk simulering har en god underliggande
tillvaxt. Okat fokus pa patientsékerhet och sjukvardskostna-
der ar starka drivkrafter. En annan marknadsdrivande faktor
ar trenden fran 6ppen kirurgi mot minimalinvasiv kirurgi, dvs.
Kirurgi som sker genom laparoskopi eller andra metoder som
minimerar ingreppet i kroppen. Teknikutveckling och digitali-
sering av varden ar ytterligare en viktig drivande faktor dar
simulering blir en allt mer kritisk komponent.

Den storsta marknaden for medicinsk simulering ar USA foljt
av Europa och Asien. Tillvaxten vantas de ndrmaste aren vara
starkast i lander dar ekonomisk utveckling, okat fokus pa
patientsdkerhet samt stora befolkningar &r drivande faktorer,
exempelvis Kina och Indien. Marknaden for robotassisterad
Kirurgi forvantas vaxa snabbare an évriga delar av marknaden.

Overgripande mal for Surgical Science definierades infér
2020 vara att:

m utoka antalet kunder inom Industry/OEM som licensierar
bolagets teknologi och samtidigt utdka innehall som leve-
reras till existerande kunder inom affarsomradet

m na tillvaxtmalet for Educational Products genom fortsatt
lokal narvaro, 6kad effektivitet i sdljarbetet samt stottning
och styrning av distributérer

m vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar ratt.
Pa grund av den radande situationen med Covid-19 pandemin
kommunicerades i samband med delarsrapporten for det for-

sta kvartalet att bolaget beddmde att malet gallande tillvaxten
for Educational Products inte skulle komma att nas for 2020.
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Bolagsstyrning

Surgical Science ar ett svenskt publikt aktiebolag och styrs
genom bolagsstamman, styrelsen, verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare i bolaget. Bolaget foljer
gallande regler och foreskrifter i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning.

Svensk Kod for Bolagsstyrning kompletterar aktiebolagslagen
och ar en del av den relativt omfattande sjalvregleringen om
bolagsstyrning i Sverige. Koden ar tillamplig pa alla svenska
bolag noterade pa Nasdaq Stockholm (eller annan reglerad
marknad). Surgical Sciences aktier handlas pa Nasdaq First
North Growth Market, vilket ar en multilateral handelsplatt-
form och inte en reglerad marknad. Surgical Science har séle-
des ingen skyldighet att folja koden och har inte heller frivilligt
forpliktat sig att folja denna.

Bolagsstamma

Surgical Sciences hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Arsstamman halls inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. Kallelse till &rsstdmma ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor innan bolagsstdmman. Samtliga aktie-
agare som ar upptagna i utskrift av aktieboken och som anmalt
deltagande itid, har ratt att delta i stamman och rosta. De aktie-
agare som inte kan narvara sjalva kan foretradas av ombud.

Arsstamma 2020

Arsstamma i Surgical Science hélls den 6 maj 2020 i
Goteborg. Vid stamman omvaldes de ordinarie ledamoterna
Roland Bengtsson, Jan Bengtsson, Nils Sellbom, Thomas
Eklund och Tommy Forsell. Till styrelsens ordférande omval-
des Roland Bengtsson. Stamman beslutade om ett totalt
styrelsearvode pa 369 000 SEK fram till nasta arsstamma.
Ordférande Roland Bengtsson skall erhalla 123 000 SEK och
Ovriga styrelseledamoéter 61 500 SEK vardera. Arvodena var
oférandrade jamfort med foregaende ar.

Stamman beslutade vidare om principer for utseende av leda-
moter for valberedningen, forandringar i bolagsordningen, att
genomfdra en uppdelning av bolagets aktie (split) 5:1 samt
om att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram for anstallda
inom Surgical Science-koncernen.

Stadmman bemyndigade styrelsen att for tiden intill nasta ars-
stdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av

aktier motsvarande hogst 10 procent av bolagets aktiekapital.

Styrelsens forslag till disposition av arets resultat godkandes.
Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaret 2019.
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Inlésen av optionsprogram, split och utfardande
av nytt optionsprogram

| februari 2020 l6stes Surgical Sciences Optionsprogram
2017/20 in av optionsinnehavarna vilket medforde en 6kning
av antalet aktier i bolaget med 174 600, till 6 898 952 aktier.
Aktiekapitalet 6kade som en foljd av detta med 43 650 SEK
till 1 724 738 SEK. Inldsen motsvarade en utspadning om
cirka 2,5 procent av det totala antalet aktier och réster och
Surgical Science tillfordes 7 857 000 SEK i likvida medel.

Vid arsstamman den 6 maj 2020 beslutades om uppdelning
av aktier (s.k. aktiesplit) med villkor 5:1. Styrelsen bemyndiga-
des av arsstdmman att bestdmma avstamningsdag for spli-
ten, vilken inféll den 26 maj 2020. Sista dag for handel med
aktier fore split var den 22 maj 2020 och foérsta dag for handel
med aktier efter split var den 25 maj 2020. Spliten medférde
att antalet aktier i Surgical Science Sweden AB (publ) 6kade
frdn 6 898 952 st till 34 494 760 st.

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 6 maj 2020 besluta-
des aven om att inratta ett nytt incitamentsprogram for bola-
gets anstallda. Incitamentsprogrammet innebar att anstallda
i bolaget kunde forvarva teckningsoptioner till en premie om
6,60 SEK. Varje teckningsoption ger ratten att teckna en aktie
i bolaget for 85,10 SEK under perioden 15 maj - 15 juli 2023.
Av optionsprogrammets maximalt 300 000 optioner har ini-
tialt 225 000 tecknats. Vid fullt utnyttjande av incitaments-
programmet kommer Surgical Sciences aktiekapital att 6ka
med 15 000 SEK och antal aktier 6ka med 300 000, mot-
svarande en utspadning om cirka 0,9 procent av det totala
antalet aktier och roster.

Arsstamma 2021
Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer att hallas
den 12 maj 2021.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa arsstdmman
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken den 4 maj 2021 och dels avge sin forhandsrost sa att
forhandsrostningsformularet ar bolaget tillhanda senast den
11 maj 2021.

Aktiedgare som Onskar fa arende behandlat pa stdmman kan
skriftligen begéra detta hos styrelsen. Saddan begaran om
behandling av arende skickas till Surgical Science AB (publ),
Att: Styrelsens ordférande, Drakegatan 7A, 412 50 Goéteborg
och maste inkomma till styrelsen senast sju veckor fore stam-
man, eller i vart fall i sa god tid att arendet, om sa kravs, kan
upptas i kallelsen till stamman.
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Valberedning
Foljande personer har utsetts att inga i Surgical Sciences val-
beredning infér arsstdmman 2021:

Asa Hedin, utsedd av Marknadspotential AB
Tommy Forsell, utsedd av Landsnora Software AB
Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder
Roland Bengtsson, styrelsens ordférande

Utnamningen har skett enligt den instruktion avseende prin-
ciper for utseende av valberedning i bolaget som faststalldes
vid arsstdmman i Surgical Science den 6 maj 2020. De aktie-
agare som har utsett ledaméterna i valberedningen represen-
terade sammanlagt knappt 43 procent av samtliga aktier i
bolaget per den 30 september 2020.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande fragor att
forelaggas arsstamman for beslut: (i) forslag till stammoordfo-
rande, (ii) forslag till styrelse, (iii) forslag till styrelseordférande,
(iv) forslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan ordfé-
rande och 6vriga ledaméter i styrelsen, (v) forslag till arvode
for ledamoterna i ersattnings- respektive revisionsutskottet (i
forekommande fall), (vi) forslag till revisor, (vii) forslag till arvo-
dering av revisor, och (viii) i den man sa anses erforderligt,
forslag till andringar i gallande regler for valberedningen.

Revisionsutskott

Surgical Sciences styrelse har inte inrattat nagot revisions-
utskott. Eftersom bolagets aktie handlas pa Nasdaq First
North Growth Market, som ar en multilateral handelsplattform
och inte en reglerad marknad, har bolaget ingen skyldighet att
inratta ett revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Surgical Sciences styrelse har inte inrattat nagot sarskilt
ersattningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat
frdgor om erséattning och andra anstéliningsvillkor for bola-
gets verkstallande direktor och ledande befattningshavare.

Koncernen

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg. Surgical
Science Sweden AB ar moderbolag dar merparten av koncer-
nens verksamhet inom affarsomrade Educational Products
bedrivs. Verksamheten i Minneapolis, USA bedrivs genom
dotterbolaget Surgical Science, Inc., vilket ar ett saljkontor for
bolagets egna produkter.

For affarsomrade Industry/OEM bedrivs verksamheten hu-
vudsakligen i dotterbolaget SenseGraphics AB i Stockholm.

Egen salj- eller utvecklingspersonal finns ocksa i Kina,
Frankrike, UAE, Tyskland, Polen och Storbritannien.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfo-
gande stdende medel, 345 694 904 SEK, disponeras enligt
foljande:

Balanseras i ny rakning: 345 694 904 SEK

De finansiella rapporterna godkandes foér utfardande av
moderbolagets styrelse den 8 april 2021.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvi-
sas till efterfoljande resultat- och balansrakningar.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING SEDAN NOTERINGSDAGEN
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RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 104 799 101 515
Kostnad for salda varor -16 435 -17 935
Bruttoresultat 88 364 83 580
Forsaljningskostnader -36 658 -38 093
Administrationskostnader -13 771 -12 697
Forsknings- och utvecklingskostnader -16 567 -16 947
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -1394 -666
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8 19 974 15177
Finansiella intakter och kostnader -315 71
Resultat efter finansiella poster 19 659 15 248
Skatter 9 -4 053 -2 650
Arets resultat 15 606 12 598

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 15 606 12 598
Resultat per aktie, SEK 17 0,45 0,45
Resultat per aktie, SEK* 17 0,45 0,43

* Efter utspadning. Se not 17 foér information om teckningsoptionsprogram.

RAPPORT OVER RESULTAT OCH
OVRIGT TOTALRESULTAT KONCERNEN

TSEK Not 2020 2019
Arets resultat 15 606 12 598

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 9 425 -155
Arets 6vrigt totalresultat 16 425 -155
Arets totalresultat 16 031 12 443

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 16 031 12 443
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RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 20,21

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 4

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 24 787 23219
Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter 870 1847
Kundkontrakt 37 247 41 629
Goodwill 260 492 260 492
Materiella anlaggningstillgangar 5

Inventarier 8 548 9071

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 9 6724 6972
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 211 211
Summa anlaggningstillgangar 338 879 343 441

Omsattningstillgangar
Varulager 11 12 459 7188

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 18 590 17 065

Skattefordringar 698 1219

Ovriga fordringar 3837 1720

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 10 653 16 363

Likvida medel 15 87 157 69 217

Summa omsattningstillgangar 133 394 112772

SUMMA TILLGANGAR 472 273 456 213

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 16, 17

Aktiekapital 1725 1681
Ovrigt tillskjutet kapital 425 615 416 317
Reserver 140 -285
Balanserat resultat inkl. arets resultat -431 -16 037
SUMMA EGET KAPITAL 427 049 401676
SKULDER 20,21

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 9 9 661 9422
Ovriga l&ngfristiga skulder 18 4285 5533
Summa langfristiga skulder 13 946 14 955
Kortfristiga skulder 15

Leverantorsskulder 2 304 2 368
Skatteskulder 6 663 12 411
Ovriga kortfristiga skulder 7 505 10 537
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 14 806 14 266
Summa kortfristiga skulder 31278 39 582
SUMMA SKULDER 45 224 54 537
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 472 273 456 213
44
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktieagare

) Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 1216 106 932 -130 -28 635 79 383
Arets resultat 12 598 12 598
Arets 6vrigt totalresultat -155 -155
Apportemission 174 119 826 120 000
Kontantemission 291 199 709 200 000
Kostnader emission -10 150 -10 150
Utgaende balans 31 december 2019 1681 416 317 -285 -16 037 401 676
Ingaende balans 1 januari 2020 1681 416 317 -285 -16 037 401 676
Arets resultat 15 606 15 606
Arets 6vrigt totalresultat 425 425
Inlésen optioner 44 7 813 7 857
Inbetalning teckningsoptionspremier 1485 1485
Utgaende balans 31 december 2020 1725 425 615 140 -431 427 049
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KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 19 974 15 177
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Omrékningsdifferenser 1294 44
Avskrivningar 16 976 15188
Betald/erhallen ranta -108 -103
Betald skatt -9 070 -679
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 29 066 29 627
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5 271 -2 439
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1861 22981
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2431 5033
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -5 841 25575
Kassafléde fran den lopande verksamheten 23 225 55202
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -399 -322
Investering i egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar -8 295 -8 593
Investering i rorelse - -201 388
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 694 -210 303
Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -1321 -1 086
Amortering av leasingskulder -3 816 -2 985
Nyemission - 200 000
Kostnad nyemission - -10 150
Inlésen optioner 7 857 -
Inbetalning optionspremier 1485 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 205 185779
Arets kassaflode 18 736 30678
Likvida medel vid arets borjan 69 217 38 497
Kursdifferens i likvida medel -796 42
Likvida medel vid arets slut 15 87 157 69 217
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TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 49 449 63578
Kostnad for salda varor -12 694 -16 469
Bruttoresultat 36 755 47 109
Forsaljningskostnader -17 537 -19 728
Administrationskostnader -11 058 -10 776
Forsknings- och utvecklingskostnader -12 944 -14 322
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -484 -602
Roérelseresultat 3,4,5,6,8 -5268 1681
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 159 184
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -14 700 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -652 -4
Resultat efter finansiella poster -20 461 1861
Bokslutsdispositioner (koncernbidrag) 5921 91
Skatt pa arets resultat 9 -103 1382
Arets resultat -14 643 3152
Moderbolaget har inga poster att redovisa i Ovrigt totalresultat, darfor har ingen rapport dver totalresultat upprattats.
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 20,21

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 4

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 21 106 21 598
Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter 870 1847
Materiella anlaggningstillgangar 5

Inventarier 2174 2871
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 338 449 338551
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 12 - 8 162
Uppskjuten skattefordran 9 6 660 6 764
Summa anlaggningstillgangar 369 259 379 793
Omsattningstillgangar

Varulager 11 11 988 6 753
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 13 251 11012
Fordringar hos koncernforetag 12 14 086 13612
Skattefordringar 699 1219
Ovriga fordringar 132 1259
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1 387 3580
Kassa och bank 15 14 849 17 743
Summa omsattningstillgangar 56 392 55178
SUMMA TILLGANGAR 425 651 434 971
TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 16, 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1725 1681
Overkursfond 41 095 41 095
Fond for utvecklingsutgifter 19 707 15 955
Fritt eget kapital 23

Overkursfond 364 087 354 294
Balanserad forlust -3 749 -3 149
Arets resultat -14 643 3152
SUMMA EGET KAPITAL 408 222 413 028
SKULDER 20,21

Langfristiga skulder 18 1965 3286
Kortfristiga skulder 15

Leverantdrsskulder 1750 2225
Ovriga kortfristiga skulder 2546 6 604
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 11 168 9828
Summa kortfristiga skulder 15 464 18 657
SUMMA SKULDER 17 429 21 943
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 425 651 434 971
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for . . Totalt

Aktie- utvecklings- | Overkurs- Balanserat Arets eget

TSEK kapital Overkursfond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 1216 41 095 15 529 44 909 -5 054 2331 100 026
Disposition av balanserat resultat 2331 2331 -
Fond for utvecklingsutgifter 426 -426 -
Apportemission 174 119 826 120 000
Kontantemission 291 199 709 200 000
Kostnader emission -10 150 -10 150
Arets resultat 3152 3152
Utgaende balans per 31 december 2019 1681 41 095 15955 | 354 294 -3149 3152 413 028
Ingaende balans per 1 januari 2020 1681 41 095 15955 | 354 294 -3 149 3152 413 028
Disposition av balanserat resultat 3152 -3 152 -
Fond for utvecklingsutgifter 3752 -3752 -
Inlésen optioner 44 7 813 7 857
Inbetalning teckningsoptionspremier 1980 1980
Arets resultat 14643 | -14643
Utgaende balans per 31 december 2020 1725 41 095 19 707 | 364 087 -3 749 -14 643 408 222

i 4
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KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -5 268 1681
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Omrékningsdifferenser -910 -105
Avskrivningar 8493 9 854
Betald/Erhallen ranta -1 7
Betald skatt - -243
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 2314 11194

Foérandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5 235 -3378
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1127 -6 450
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -3242 4371
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -7 350 -5 457
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5 036 5737

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -206 641
Investering i materiella anlaggningstillgangar -322 -322
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 72 -
Investering i egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar -6 077 -6 972
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 327 -213 935

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -1321 -1 086
Nyemission - 200 000
Kostnad nyemission - -10 150
Inlésen optioner 7 857 -
Inbetalning optionspremier 1 980 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 516 188 764
Arets kassaflode -2 847 -19 434
Likvida medel vid arets borjan 17 743 37 154
Kursdifferens i likvida medel A7 23
Likvida medel vid arets slut 15 14 849 17 743
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Noter till arsbokslut 2020 for Surgical Science-koncernen och dess moderbo-
lag, Surgical Science Sweden AB (publ), organisationsnummer 556544-8783,
med sate i Goteborg i Sverige, adress Drakegatan 7A, 412 50 Géteborg.
Moderbolagets aktie ar registrerad pa Nasdaq First North Growth Market.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och tillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. Detta innebér att
IFRS varderings- och upplysningsregler tilldmpas med de avvikelser som fram-
gar av avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder, som véarderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta @r svenska kronor som d@ven utgor rappor-
teringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till tusentals kronor.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 26.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller andrade
IFRS-standarder

Fran och med 2020 har IASB intagit en forandring i IFRS 3 som behandlar
gransdragningen mellan rorelse- och tillgangsforvarv genom att en ny defini-
tion av rorelse har antagits. | praktiken medfor den nya definitionen att om
kopeskillingen for aktierna i ett bolagsforvarv i allt vasentligt ar hanforligt till
det underliggande vardet pa forvarvad immateriell tillgang utgor forvarvet ett
sa kallat tillgangsforvarv.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
bérjar efter 1 januari 2020 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an 12 manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervin-
nas eller betalas inom 12 manader réaknat fran balansdagen.
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Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

| koncernens bokslut ingar moderbolaget Surgical Science Sweden AB (publ),
det heldgda amerikanska dotterbolaget Surgical Science, Inc., det heléagda
kanadensiska dotterbolaget Surgical Science Canada, Inc. samt de helagda
dotterbolagen SenseGraphics AB, Simball Systems AB, Medicinsim AB och
Surgical Science Incentive AB.

Konsolideringsprinciper koncernen

Forvarven av SenseGraphics AB och Medicinsim AB i juli 2019 samt av Simball
Systems AB i juli 2017 har redovisats enligt férvarvsmetoden, vilket innebar
att tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden enligt upprattad for-
varvsanalys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och even-
tualforpliktelser utgdér koncernmassig goodwill. | kdpeskillingen fér Simball
Systems AB ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réaknas om till den funktionella valutan med den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden upptas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet. Icke-monetéara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan med den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig vardefor-
andring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncer-
nen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncer-
nen ar moderbolag och dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika
rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och an-
dra koncernméssiga o6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kurserna som radde vid respektive transaktionstid-
punkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i rapport Over totalresultatet.

Féljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
EUR 10,4867 10,5892 10,0375 10,4336
usD 9,2037 9,4604 8,1886 9,3171
CAD 6,8603 7,1308 6,3996 7,1283
Kalla: Riksbanken
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Intdkter
Surgical Science séljer idag olika produkter och tjanster for simulering av hu-
vudsakligen titthalskirurgi och endoskopi.

Produkterna bestar av bade hard- och mjukvara samt séljs oftast tillsam-
mans med support-/serviceavtal som Ioper pa olika antal ar, vanligtvis 1-3 ar.
Forsalining av produkter intaktsfors nar kontrollen har éverférts till kunden,
vilket normalt intraffar vid leveranstidpunkten bade for hard- och mjukvara.
Intakt for installation redovisas sa snart denna ar utférd, senast pafdljande
manad. Support-/serviceavtalen faktureras i forskott och intaktsfors i takt
med servicekontraktens I0ptid eller konsultarbetets utférande.

Tjansterna bestar dels av konsultarbete for att implementera bolagets mjuk-
vara pa olika industriella kunders hardvaruplattformar eller annan initial till-
passning av programvara for dessa kunder, dels av licensintakter kopplade till
anvandandet av denna mjukvara. Konsultarbetet intaktsfors i takt med arbe-
tets utférande. Licensintakterna intéktsfors efter rapportering av anvandning
fran bolagets kunder, vilket sker minst varje kvartal.

Ej fakturerade service- och konsulttjanster redovisas som upplupna intakter
(avtalsfordringar) medan fakturerade men ej utférda service- och konsulttjans-
ter redovisas som forutbetalda intékter (avtalsskulder) i balansrakningen.

Surgical Science har identifierat sina kontrakt utifran IFRS 15 femstegsmodell
och bedomt att det kan forekomma flera distinkta ataganden i ett och samma
kontrakt som ofta ar hanforliga till flera olika perioder. Exempelvis kan i ett
kontrakt ingad hard- och mjukvara, installation, utbildning samt ett service-
avtal som stracker sig Over flera ar. Intakterna relaterade till vissa av dessa
ataganden senarelaggs jamfort med tidigare redovisningsprinciper. Den stora
majoriteten av forsaljningen utgors dock av produkter och tjanster, vilka tydligt
representerar separata prestationsataganden.

Surgical Science erbjuder aven sina kunder hyresavtal vilka framst stracker
sig mellan 3 manader till 1 ar. Dessa faktureras i forskott och intaktsfors i takt
med kontraktens l6ptid.

Cirka 8 procent (28) av Surgical Sciences omsattning 2020 har betalats i for-
skott. | dvrigt tilldmpas i huvudsak 30 dagars kredittid.

Segmentrapportering

Rorelsesegment presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att
den presenteras pa det satt som den anvands i den interna rapporteringen.
Utgangspunkten for identifiering av rapporterbara segment ar den interna
rapporteringen sasom den rapporteras till och foljs upp av den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Koncernen har som hogste verkstallande besluts-
fattare identifierat koncernens VD. | den interna rapporteringen till VD anvands
geografiska segment, dar intakterna delas upp pa omradena Norden, évriga
Europa, Nord- och Sydamerika, Asien och Ovrigt. Sedan 1 juli 2019 tilldmpas
ocksa rorelsesegmentet omsattning per affarsomrade. Se vidare not 2.

Statliga stod

Statligt stod redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som ar férknippade
med bidragen samt att det med sakerhet kan faststallas att bidragen kommer
att erhallas. Inbetalda bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetalda
intakter och resultatfors i den period da kostnaden som bidraget avser re-
dovisas. Statliga bidrag redovisas mot upparbetad tid pa avsett projekt for
utvecklingsavdelningen.

Surgical Science har inte utnyttjat nagot av de stéd som inférts och kan sokas
pga. Covid-19 pandemin férutom nedsattning av arbetsgivaravgifter (mars-
juni), totalt uppgar denna effekt till 0,9 MSEK.

Leasing

Leasetagare

For koncernen innebéar IFRS 16 att nyttjanderatter sasom hyresavtal for lo-
kaler och inventarier redovisas som en tillgang i balansrékningen och att en
leasingskuld redovisas, vilken representerar en skyldighet att betala framtida
leasingavgifter kopplade till nyttjanderatterna. En lattnadsregel har utnyttjats,
vilket medfor att korttidsleasar och leasingkontrakt av lagt varde ej tillgangs-
fors utan kostnadsférs i den period som férbrukning sker. Bolaget definierar
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korttidsleasar som kontrakt vars aterstaende leasingperiod understiger 12
manader och med kontrakt av lagt varde avses kontrakt vars kostnad un-
derstiger 50 TSEK. Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med un-
dantaget i RFR 2.

Leasegivare

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive ev. forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som ar foérsékring och
underhall, redovisas som intékt linjart ver leasingperioden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och
fordringar och réantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument faststaller principer for redovisning och varde-
ring av finansiella tillgangar, finansiella skulder och vissa kontrakt gallande
kop och forsaljning av icke-finansiella instrument.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljning av finansiella till-
gangar redovisas normalt pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder
sig att kopa eller salja tillgangen.

IFRS 9 innehaller tre principiella klassificeringskategorier for finansiella till-
gangar: varderade till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt
totalresultat och verkligt varde via resultatet. Klassificeringen av finansiella
tillgangar enligt IFRS 9 ar generellt baserat pa foretagets affarsmodell for
forvaltningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de avtals-
enliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen. Surgical Science innehar
endast finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde och
dessa bestar pa tillgangssidan av kundfordringar, 6vriga fordringar samt an-
dra langfristiga vardepappersinnehav. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och 6vriga skulder.

Vid nedskrivning av finansiella tillgangar enligt IFRS 9 anvands en “férvantad
kreditforlustmodell” vilken tilldampas pa finansiella tillgangar som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde.

En finansiell tillgang, eller del darav, tas bort fran balansrakningen néar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgangen upphor
eller har Overlatits och koncernen antingen Overfor vasentligen alla risker
och formaner forknippade med dgande eller varken overfor eller behaller va-
sentligen alla risker och férdelar forknippade med dgande och inte behaller
kontrollen over tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den ar utslackt, det vill sdga nar den forpliktelse som anges i avtalet full-
gors, annulleras eller upphor.

Kundfordringar och ovriga fordringar

For dessa typer av fordringar sker redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
| de fall fordringarnas 16ptid ar kort har redovisning skett till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. Om den
forvantade innehavstiden ar langre an 12 manader utgor de langfristiga ford-
ringar och om den ar kortare, 6vriga fordringar. Kundfordringar varderas in-
ledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Da
kundfordrans férvantade I6ptid ar kort, redovisas vardet till nominellt belopp
utan diskontering. Avdrag gors fér osakra fordringar, vilka beddéms individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Surgical
Science har historiskt sett haft laga kundforluster.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden
samt ev. 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understi-
gande tre manader. Poster som I6per med fast réanta varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

De poster som redovisas i koncernens balansrakning ar goodwill, kundkon-
trakt, balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, varumarken och
forsaljningsrattgheter.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet foér rorelse-
forvarvet och koncernméssigt varde av forvarvade tillgangar, Overtagna
skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enhet och skrivs inte av, enligt IFRS, utan testas arligen for
nedskrivningsbehov.

Kundkontrakt
| koncernens balansrakning ar kundkontrakt upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar till att erhalla
ny vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveckling avses utgif-
ter dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de uppkommer. | koncernen
redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgang i det fall tillgangen
beddéms kunna generera framtida ekonomiska fordelar och da endast un-
der férutsattning att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla
tillgdngen, avsikten ar och forutsattning finns att tillgangen kan anvandas i
verksamheten eller séljas samt vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvéardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna som overstiger den
ursprungliga bedomningen och utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestamda. Goodwill, som antas ha en obestambar nyttjandeperiod, prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde enligt IFRS. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter 5ar
Kundkontrakt 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Alla materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med av-
drag for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen da
de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlaggningstiligangar baseras pa
faststéllda nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas be-
réknade nyttjandeperiod och med beaktande av restvarde. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

Inventarier 5ar
Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger dess beddmda
atervinningsvarde. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av materiella anlaggningstillgangar utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatposten redovisas som 6vrig rorelseintakt respektive ovrig
rérelsekostnad.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom individuell
bedomning. Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnittspriser.
| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader ba-
serad pa normal kapacitet.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttilifalle gors en beddémning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Eventuella
nedskrivningsbehov avseende goodwill och Ovriga immateriella tillgangar
vilka inte skrivs av I6pande provas arligen eller oftare om det finns indikatio-
ner pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Om sa ar fallet gér koncernen
en beddmning av tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgdrs av
det hogsta av tillgangens verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den férvantas
nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut.

Om det beraknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors
en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning
aterfors nar det har intréffat en forandring i de antaganden som Iag till grund
for att faststalla tillgangens atervinningsvarde nar den skrevs ned och som
innebar att nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterforingar av
tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrak-
ningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i en efterféljande period.

Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret.

Pensioner

Samtliga medarbetares pensionsplaner ar avgiftsbestamda. Premierna kost-
nadsfors I6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intja-
nas. Se vidare not 3.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Optionsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram redovisas enligt IFRS 2. Det finns ett
utestdende teckningsoptionsprogram som riktats till bolagets anstéllda.
Anstéllda som 6nskat delta i optionsprogram har erlagt en premie som mot-
svarar marknadsvardet av teckningsoptionen beraknat med Black & Scholes
formel. Eftersom marknadsvarde har erlagts uppkommer ingen effekt pa fore-
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tagets resultat for perioden eller for dess finansiella stallning. En beskrivning
av teckningsoptionsprogrammet aterfinns under not 17.

Inkomstskatter

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
foretag och dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och
gor, nar sa beddoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
vantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa an-
delar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéara
skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterféras inom oéverskadlig framtid.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion re-
dovisas i Ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéara skill-
naderna forvantas bli utiamnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas €] i koncernmassig goodwill och i normalfallet inte heller
i skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli be-
skattade inom 6verskadlig framtid. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera oséakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 2
”"Redovisning for juridiska personer”. Aven av Radet fér finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar enligt foljande. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i moderbolagets finansiella rapporter. Principerna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.
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Klassificering och uppstéallningsformer
Fér moderbolaget anvands benamningen balansrakning medan i koncernen
anvands bendmningen rapport 6ver finansiell stallning. Skillnaden mot kon-
cernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgors framst av eget kapital.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar

Surgical Science tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen” avseende in-
ternt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1 aktiveras som
immateriell anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. En omforing fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsav-
gifter inom bundet eget kapital gors for motsvarande belopp som aktiverats
under aret. Aterforing fran fonden till fritt eget kapital sker med motsvarande
belopp som redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Detta
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanfor-
liga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Provning av
vardet pa dotterforetag sker nar det finns indikation pa vardenedgang.

Finansiella tillgangar och skulder

Med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning har Surgical
Science i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 9 utan tillampar en
metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde i enlighet med ARL.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln i
RFR 2. Koncernbidragen redovisas som Bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16. Leasingavgifterna, inklusive forhojd for-
stagangshyra men exklusive utgifter for tjianster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.
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NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernledningen
foéljer upp forsaljiningen som koncernens olika intaktstrommar genererar per
affarsomrade samt per geografiskt omrade. Da koncernledningen beslutar
om resursfordelning utifran denna indelning utgér dessa koncernens rorelse-
segment. Rorelsesegmentet per affarsomrade foljs upp sedan andra halvaret
2019, jamforelsesiffror for helaret ldAmnas inte.

Koncernens rorelsesegment, per affarsomrade

FINANSIELL RAPPORT

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loéner och Sociala
ersattningar kostnader
2020 2019 2020 2019
Moderbolaget 24587 20445 10158 9525
- varav pensionskostnader (=) (-) (3460) (2969)
Dotterbolagen 14295 10851 2895 2681
- varav pensionskostnader (=) (-) (629) (458)
Summa 38882 31296 13053 12206
- varav pensionskostnader (-) (=) (4089) (3427)

Av koncernens pensionskostnader avser 581 TSEK (535) gruppen styrelse
och VD, varav 581 TSEK (535) avser VD.

TSEK 2020 2019 Under perioden mars-juni 2020 har statligt stod (pga Covid-19) i form av ned-
Educational Products 47 668 N/A sé&ttning av arbetsgivaravgifter erhallits om totalt 0,9 MSEK. Tabellen ovan &r
Industry/OEM 57 131 N/A inklusive detta bidrag.
Nettoomsattning 104 799 101515
Loner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter/
Koncernens rorelsesegment, per geografiskt omrade VD och dvriga anstallda
TSEK 2020 2019 Styrelse/VD Ovriga anstallda
Norden 4 888 4733 2020 2019 2020 2019
Ovriga Europa 27 662 21 893 Moderbolaget, Sverige 2914 2619 21673 17 826
Nord- och Sydamerika 58813 42155 Dotterbolagen
Asien 7 829 27 269 Sverige - - 9 298 4 537
Ovrigt 5 607 5504  USA - - 4997 6314
Nettoomsattning 104799 101515  Summa EETN 2619 EERREE] 28 677
- varav tantiem o.d. (866) (825) (3753) (3030)

Koncernen hade under 2020 och 2019 tva kunder som vardera utgjorde mer
an 10% av koncernens totala omsattning. Dessa redovisas inom segment
Europa respektive Nord- och Sydamerika fér 2020 och inom segment Asien
respektive Nord- och Sydamerika for 2019.

NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODEN TILL STYRELSE

Antal anstillda i medeltal

Totalt Varav man
2020 2019 2020 2019
Moderbolaget, Sverige 37 31 27 22
Dotterbolagen
Sverige 16 8 13 7
USA 4 6 3 4
Summa 57 45 43 33

Av anstallda i Sverige finns en person med anstéllningsort i Frankrike och
fyra personer med anstallningsort i Tyskland. Bolaget har ocksa tva personer
i Kina samt en person i Storbritannien pa konsultkontrakt.

De anstéllda i SenseGraphics finns med for andra halvaret 2019, da bolaget
konsolideras i Surgical Science-koncernen fran 1 juli 2019.

Andel kvinnor i ledande befattningar

Koncernen 2020 2019
Styrelsen 0% 0%
Ledningsgruppen 17% 17%
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Styrelse

Under aret har i enlighet med 2019 ars stammobeslut 358 TSEK utbetalats
for arvode till styrelsen. Till styrelseordférande Roland Bengtsson utgick 123
TSEK och till vardera av de 6vriga styrelseledamoéterna 62 TSEK (ledamoten
Tommy Forsell valdes in i styrelsen i juli 2019 och erhdll 51 TSEK for del av
ar). Inga pensionskostnader eller pensionsforpliktelser foreligger till styrel-
seledamdéter. Vid arsstdmman den 6 maj 2020 i Goteborg beslutades att
styrelsearvode skall utga med totalt 369 TSEK till nasta arsstamma. Till styrel-
seordférande Roland Bengtsson utgar 123 TSEK och till vardera av de 6vriga
styrelseledamoterna 62 TSEK.

Verkstallande direktor

Till verkstallande direktéren Gisli Hennermark har under verksamhetsaret
2020 kostnadsforts ersattning om sammanlagt 2 555 TSEK (2 311) inklusive
semestertillagg, varav 866 TSEK (825) i rorlig del. Nagon bilférman till VD har
ej utgatt. Premier for sedvanlig tjanstepension i enlighet med ITP har erlagts.
Bolaget har gentemot VD en uppségningstid om 12 manader, VD har en upp-
sagningstid om 6 manader. Anstaliningen regleras i ett VD-avtal.

Ovriga ledande befattningshavare

Under verksamhetsaret 2020 har till ledande befattningshavare, koncernens
ledningsgrupp om 5 (5) personer exklusive VD, kostnadsforts 16n om 5 800
TSEK (4 959) inklusive semestertillagg, varav 657 TSEK (420) i rorlig 16ne-
del. Den rorliga I6nen baseras pa utfallet av olika parametrar jamfort med
faststallda mal. Premier for sedvanlig tjanstepension har erlagts. Vid uppsag-
ningstid fran bolagets sida har évriga ledande befattningshavare en uppsag-
ningstid om 3-6 manader och vid uppsagning fran egen sida 3-6 manader.
Inga lan till ledande befattningshavare finns.

Avgiftshestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som
helt bekostas av foretaget. | USA finns avgiftsbestamda planer vilka till viss del
bekostas av dotterféretaget och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda
betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive
plan.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kostnader for avgiftsbestamda
pensionsplaner 4 089 3427 3460 2969
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NOT 4 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Balanserade
utvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvarden 100303 91700 98671 91700
Arets aktiverade utgifter 8294 8593 6 077 6971
Okning genom rérelseforvarv - 10 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 108 597 100303 104748 98671
Ingaende avskrivningar -77084 -69124 -77073 -69 124
Arets avskrivningar -6 726 -7 960 -6 569 -7 949
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -83810 -77084 -83642 -77073
Utgaende redovisat varde 24787 23219 21106 21598
Patent, varumarken och
forsaljningsrattigheter
Ingadende anskaffningsvarden 10588 10588 10588 10588
Arets aktiverade utgifter = - = -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10588 10588 10588 10588
Ingadende avskrivningar -8 741 -7 671 -8 741 -7 671
Arets avskrivningar 977 -1 070 977 -1 070
Utgaende ackumulerade
avskrivhingar 9718 -8 741 9718 -8 741
Utgaende redovisat varde 870 1847 870 1847
Kundkontrakt
Ingadende anskaffningsvarden 43 820 - - -
Okning genom rorelseforvérv - 43820 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 43820 43820 - -
Ingadende avskrivningar -2191 - - -
Arets avskrivningar 4382 2191 = -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6 573 -2191 - -
Utgaende redovisat varde 37247 41629 - -
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 260 492 5050 - -
Okning genom rérelseférvary - 255422 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 260 492 260 492 - -
Utgaende redovisat varde 260 492 260 492 - -

Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor -242 -296 -242 -296
Forsaljningskostnader -4 383 -2191 - -
Administrationskostnader -680 -680 -680 -680
Forsknings- och
utvecklingskostnader -6 781 -8 054 -6 622 -8 044
Summa avskrivningar -12086 -11221 -7 544 -9 020

Koncernens goodwill ar hanforlig till forvarv av dotterbolagen SenseGraphics
AB och Simball Systems AB och dess verksamheter. Verksamheten i den ju-
ridiska enheten SenseGraphics har anvants som kassagenererande enhet
vid nedskrivningsprévningen av goodwill-beloppet hanfoérligt till det forvarvet.
Verksamheten inom Simball-férsaljningen som helhet betraktas som kassa-
genererande enhet vid nedskrivningsprévningen av goodwillen hanfoérlig till
forvarvet av Simball Systems AB.
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Goodwill har nedskrivningstestats med utgangspunkt fran budget och prog-
noser dar det forsta aret i prognosen baseras pa foretagets budget och de
efterfoljande fyra aren utifran historisk tillvaxttakt justerat for foretagsled-
ningens prognoser om framtiden. Prognoserna har tagits fram internt av fo-
retagsledningen med utgangspunkt i historiska data, ledningens samlade
erfarenhet samt deras basta bedémning om foretagets utvecklingspotential
och marknadstillvaxt. De kassafléden som prognostiserats efter fem ar har
baserats pa en konservativ tillvaxttakt om 1 procent per ar. De prognosti-
serade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta om
9,0 (8,5) procent fore skatt. De viktigaste variablerna i prognosen ar tillvaxt,
bruttomarginal, forsaljningskostnader samt investeringar. Berakningen base-
ras pa fortsatt god bruttomarginal och investeringsbehovet har bedémts vara
forhallandevis lagt. Rorelsekapitalet har antagits férandras i proportion med
omsattningen och skuldsattningsgraden bedéms vara oférandrad da tillvax-
ten antagits ske inom ramen for den befintliga verksamheten och med egna
medel. Atervinningsvardet, som i koncernen beraknas som nyttjiandevarde,
Overstiger det redovisade vardet. Foretagsledningen beddémer att inga rimliga
forandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till att enheternas
atervinningsvarde blir lagre an de redovisade vardena.

For att stddja nedskrivningsprévningarna som utférts av goodwill har en dver-
gripande analys skett av kénsligheten i de variabler som anvants i modellen.
Ett antagande om héjd diskonteringsranta till 12,4 procent pavisar att atervin-
ningsvardena fortfarande overstiger de redovisade vardena. Ovriga antagan-
den som bruttomarginal, investeringsbehov och tillvaxttakt har antagits vara
konstanta. Rimliga forandringar av dessa antaganden over tid antas ej foran-
leda nagon indikation pa att det redovisade goodwillvardet inte kan forsvaras.

NOT 5 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 15 100 7482 5 467 6 946
Arets anskaffningar 399 322 322 322
Okning genom rérelseférvary - 166 - -
Avyttringar och utrangeringar -366 -1801 -366 -1801
Omklassificeringar 1057 8918 - -
Valutakursdifferenser = 13 = -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 16190 15100 5423 5467
Ingadende avskrivningar -6 029 -3 855 -2 596 -3562
Avyttringar och utrangeringar 295 1801 295 1801
Arets avskrivningar 4890 -3967 -948 -834
Omklassificeringar 2984 - - -
Valutakursdifferenser -2 -8 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -7 642 -6 029 -3 249 -2 596
Utgaende redovisat varde 8 548 9071 2174 2871

Avskrivningarna har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor -51 42 -9 -1
Forsaljningskostnader -T147 -681 -712 -632
Administrationskostnader -4 031 -3244 -215 -201

Forsknings- och
utvecklingskostnader -61 - -12 -
Summa avskrivningar -4 890 -3 967 -948 -834
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NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget 170 125 125 125
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 46 - 46 -
Skatteradgivning 19 - 19 -
Ovriga tjanster 23 243 23 243
Summa 258 368 223 368

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning el-
ler annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster.

Fram till arsstdmman i maj 2019 var bolagets revisorer EY. Vid arsstdmman
2019 valdes KPMG till nya revisorer.

NOT 7 R(")RELSOENS KOSTNADER
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

2020 2019
Ravaror och féornddenheter -8 906 -9 242
Aktiverat arbete 12 779 7 325
Personalkostnader -53 071 -44 143
Av- och nedskrivningar -16 976 -15 188
Ovriga externa kostnader -17 257 24 424
Summa -83431 -85672

NOT 8 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr kontorslokaler pa féljande orter:

Goteborg: nuvarande hyresavtal I16per till den 31 maj 2022.

Stockholm: nuvarande hyresavtal I6per till den 30 juni 2022.
Minneapolis, USA: nuvarande hyresavtal I6per till den 31 december 2023.
Shenzhen, Kina: nuvarande hyresavtal I6per till den 31 mars 2023.
Samtliga avtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar med marknaden som helhet.
Variabla avgifter faktureras 1:1 i efterhand efter arlig avstdmning. Inga restrik-
tioner finns till foljd av ingangna leasingavtal. | det fall om- och tillbyggnad har
bekostats av koncernen, sker en individuell prévning huruvida kostnaderna &r
balansgilla eller om de i sin helhet ska kostnadsforas.

I 6vrigt har koncernen tecknat leasingavtal hanforliga till en foretagsbil samt
viss kontorsutrustning.

I resultatréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter
- Fastigheter 3801 2930
- Fordon 15 55
Réntekostnad leasingskuld 172 96
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt
leasing av tillgangar av lagt varde 213 133
Summa 4201 3214
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| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

201231 191231
Tillgangar med nyttjanderatt
Fastigheter 9 868 8 854
Fordon 107 64
Summa 9 975 8918

201231 191231
Leasingskulder
Kortfristiga 3839 3686
Langfristiga 2 320 2 247
Summa 6 159 5933
Loptidsanalysen for leasingskulderna aterfinns i not 20.
Kassaflédesupplysningar leasing:

2020 2019

Amortering av leasingskuld 3816 2985
Réntekostnad leasingskuld 172 96
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt
leasing av tillgangar av lagt varde 213 133
Summa 4201 3214

Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara kon-
trakt fordelar sig enligt féljande (enligt IAS 17):

Moderbolaget
2020 2019
Inom ett ar 2 156 2052
Inom tva till fem ar 864 732
Senare an fem ar - -
Summa 3020 2784

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till foljande (en-
ligt IAS 17):

Moderbolaget
2020 2019
Minimileaseavgifter 2135 2099
Summa leasingkostnader 2135 2099

Koncernen hyr ut ett antal VR-simulatorer enligt operationella leasingavtal. De
framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 413 557 413 479
Mellan ett och fem ar 39 - 39 -
Senare an fem ar - - - -
Summa 452 557 452 479

Arets leasingintakter fran operationella leasingavtal uppgar till 929 (1 151)
TSEK i koncernen och 758 (913) TSEK i moderbolaget.

57



FINANSIELL RAPPORT

NOT 9 SKATTER

Redovisat i rapporten éver finansiell stallning respektive
balansrakningen

Redovisat i rapporten Over resultat och Ovrigt totalresultat respektive Koncernen Moderbolaget
resultatrékningen. 2020 2019 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Uppskjuten skattefordran
2020 2019 2020 2019 Uppskjuten skatt avseende
Aktuell skattekostnad aktiverade underskottsavdrag 6724 6972 6 660 6 764
Arets skattekostnad 31516 -3530 = - Summa uppskjuten skattefordran 6724 6972 6660 6764
Summa aktuell skattekostnad -3 576 -3530 - -
Uppskjutna skattefordringar avseende aktiverade underskottsavdrag ar upp-
Uppskjuten skatt tagna i den finansiella stallningen eftersom bolagets faststéllda budget och
Avskrivningar overvarden 938 469 _ _ ?rognoser utgar ffén atte bqlaget kqmmer att redovisa"framtida st(attepliktiga
Internvinst varulager 82 53 B N overskottlunder overskadl.lg framtid. Endast moderforetagets fquustavqrag
e har redovisats som uppskjuten skattefordran i bokslutet. Ingen tidsbegrans-
Forandring obeskattade . . . . “ . . )
reserver 1147  -1099 B B ning rader for dessa forluostavdra‘g,. Aven i dotterbolaget i aUSA f|nn§ taxerade
Forandring underskottsavdrag - 1819 - 1819 ;n;)erskottsavdrag, uppgaende till 2,8 MUSD per 2019 ars taxering (2018:
Effekt av &ndrad skattesats - -150 - -150 =
Ovriga temporéra skillnader 185 212 103 287 202%“””6;019 2('\)"2"3”'[""853;9
Summa uppskjuten skatt -477 880 -103 1382 Uppskjuten skatteskuld
Totalt redovisad skattekostnad -4 053 -2 650 -103 1382 ; P
Uppskjuten skatt hanforlig till
Overvarde vid forvarv 7386 8323 - -
Koncernen Moderbolaget Uppskjuten skatt hanforlig till
2020 2019 2020 2019 obeskattade reserver 2275 1099 - -
Avstamning effektiv skattesats Summa uppskjuten skatteskuld 9661 9422 = -
Resultat fore skatt 19659 15248 -14539 1770
Skatt enligt géllande skattesats .
fér moderbolaget 21,4% (22) -4207 -3263 3111 379 NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ej aktiverade underskottsavdrag
i utlandska dotterbolag 200 -1177 - - Moderbolaget
Avdragsgilla kostnader, ej i RR - 2172 - 2172 2020 2019
Ej avdragsgilla kostnader -37 -81 -3163 71 Ingadende anskaffningsvarde 338551 11909
Effekt av &ndrad skattesats 42 -112 - -150 Arets férvary - 326642
IFRS 15 justeringar fran tidigare Arets avyttring -101 -
ar -51 -190 -51 -190 Utgaende bokfort varde 338449 338551
Summa skattekostnad -4 053 -2 650 -103 1382

Avdragsgilla kostnader, ej i RR for 2019 ovan ar hanforligt till transaktionskost-
nader avseende aktieemission i samband med foérvarvet av SenseGraphics
AB.

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

Koncernen
2020 2019
Fore Efter Fore Efter
skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omraknings-
differenser vid om-
rakning av utlandska
verksamheter 425 - 425  -155 - -155
Ovrigt totalresultat 425 - 425  -155 - -155
Moderbolaget
2020 2019
Fore Efter Fore Efter
skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt

Arets omraknings-

differenser vid om-

rakning av utlandska

verksamheter - - = - - -

Ovrigt totalresultat = - _ _ _ _
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Bolag agda av Surgical Science Sweden AB (publ):

Bokfort varde

Andel

Bolag Org. nr. Sate i% 201231 191231
Goteborg,

SenseGraphics AB 556659-3512 Sverige 100 325079 325079
Minnesota,

Surgical Science, Inc. 20-8758443 USA 100 6 658 6 658
Surgical Science Toronto,

Canada, Inc. 851 356 303 Kanada 100 - 101
Surgical Science Goteborg,

Incentive AB 559107-8448 Sverige 100 50 50
Goteborg,

Simball Systems AB 559115-4702 Sverige 100 5100 5100
Goteborg,

Medicinsim AB 556935-1231 Sverige 100 1562 1562

Summa 338449 338551

Koncernen Moderbolaget

201231 191231 201231 191231

Ravaror och féornddenheter 10702 5334 10702 5334

Fardiga varor och handelsvaror 1757 1854 1286 1419

Summa 12459 7188 11988 6753
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NOT 12 FORDRINGAR OCH SKULDER HOS
KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Fordringar pa 201231 191231
Surgical Science, Inc. 10434 21103
Surgical Science Canada, Inc. - 478
Simball Systems AB 150 193
Surgical Science Incentive AB 459 -
SenseGraphics AB 3043 -
Summa 14086 21774

Moderbolaget
Skulder till 201231 191231
Surgical Science Incentive AB - 40
Medicinsim AB 4 -
Summa 4 40

NOT 13 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kund-
forluster. Fér 2020 fanns inga konstaterade kundférluster i moderbolaget (-)
eller koncernen (199). Inga reserverade kundférluster finns i moderbolaget
(-) eller i koncernen (-).

Koncernen
201231 191231

Moderbolaget
201231 191231

Kundfordringar 18590 17065 13251 11012

Aldersstruktur kundfordringar

Ej forfallet 15749 9040 10653 7019
Forfallet 0-30 dagar 551 5090 551 1804
Forfallet 31-90 dagar 641 1162 641 441
Forfallet 91-180 dagar 208 1748 208 1748
Forfallet >180 dagar 1441 25 1198 -
Summa 18590 17065 13251 11012

NOT 14 FORUT._BETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
201231 191231 201231 191231
Hyra och Ovriga fastighetskostnader 878 879 577 578
Forutbetalda forsakringar 587 391 587 391
Ovriga forutbetalda kostnader 239 2631 223 2611
Upplupna intakter 8949 12462 - -
Summa 10653 16363 1387 3580

NOT 15 LIKVIDA MEDEL

| kassaflodesanalysen bestar likvida medel av féljande delkomponenter:

Koncernen Moderbolaget
201231 191231 201231 191231

Kassa och bank tillgodohavanden 87 157 69217 14849 17743

Summa 87157 69217 14849 17743
Kortfristiga placeringar har inte férekommit (-).

Koncernen har ingen checkkredit (-).
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NOT 16 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma ratt och ett kvotvarde om
0,05 SEK (0,25). Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 1 724 738 SEK (1 681 088).

201231 191231
Ingédende antal aktier 6724 352 4863888
Under aret emitterade aktier 174 600 1860 464
Split 5:1 27 595 808 -
Utgaende antal aktier 34494760 6724352

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserver vilka innefattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Koncernen
201231 191231
Ingdende varde -285 -130
Arets valutakursdifferens i utlandska dotterbolag,
netto efter skatt 425 -155
Summa 140 -285

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 148§ avseende specificering av forandring
av eget kapital jamfort med féregaende ars balansrakning framgar av rappor-
ten Férandringar i eget kapital.

Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas genom vinstutdelning,

Overkursfond
Overkursfond fore 2006 klassificeras som bundet eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska
foras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget
kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av
eller ned. Den hanteras pa liknande satt som en uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs. 6verkursfond, foregaende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret Iamnad utdel-
ning, utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, dvs. det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Surgical Sciences styrelse antog under 2019 ny utdelningspolicy, se vidare

sidan 31. Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaret 2019 och foreslas
inte heller lAmnas for rékenskapsaret 2020.
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NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

Berakningar har gjorts i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie. Resultat
per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

Resultat per aktie 2020 2019
Arets resultat i koncernen, TSEK 15 606 12 598
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 34 370 387 28 195 405
Utspadningseffekt av optionsprogram - 853 275
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 34 370 387 29048 680
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,45 0,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,45 0,43

Split 5:1 genomfoérd i maj 2020. Jamforelsesiffrorna for resultat per aktie ar
omraknade.

Teckningsoptionsprogram

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 20 april 2017 beslutades om att inratta
ett incitamentsprogram om maximalt 200 000 teckningsoptioner for bolagets
anstallda. Varje teckningsoption gav ratten att teckna en aktie i bolaget for
45 SEK under perioden januari - maj 2020. Av optionsprogrammet tecknades
totalt 174 600 optioner.

| februari 2020 lostes optionsprogrammet in av optionsinnehavarna medfo-
rande en 6kning av antalet aktier i bolaget med 174 600, till 6 898 952 aktier.
Aktiekapitalet 6kade som en féljd av detta med 43 650 SEK till 1 724 738
SEK. Inlésen motsvarade en utspadning om cirka 2,5 procent av det totala
antalet aktier och roster och Surgical Science tillférdes 7 857 000 SEK i lik-
vida medel.

Efter inlésen har split 5:1 genomforts.

Vid Surgical Sciences arsstamma den 6 maj 2020 beslutades om att inratta
ett nytt incitamentsprogram for bolagets anstéllda. Incitamentsprogrammet
innebar att anstallda i bolaget kunde forvarva teckningsoptioner till en premie
om 6,60 SEK. Varje teckningsoption ger ratten att teckna en aktie i bolaget for
85,10 SEK under perioden 15 maj - 15 juli 2023. Av optionsprogrammet har
initialt 225 000 optioner tecknats.

Incitamentsprogrammet omfattar maximalt 300 00O teckningsoptioner.
Under perioden juni-december 2020 understeg den genomsnittliga aktiekur-
sen for perioden I6senkursen for optionsprogrammet, varmed ingen utspad-
ningseffekt foreligger.

Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet kommer Surgical Sciences
aktiekapital att 6ka med 15 000 SEK och antal aktier 6ka med 300 000,
motsvarande en utspadning om cirka 0,9 procent av det totala antalet aktier
och roster.

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
201231 191231 201231 191231
Leasingskuld 2320 2247 - -
Ovriga langfristiga skulder 1965 3286 1965 3286
Summa 4285 5533 1965 3286

Alla langfristiga skulder har forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen. Alla
Ovriga langfristiga skulder ar icke rantebarande bade i koncernen och
moderbolaget.
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
201231 191231 201231 191231
Personalrelaterade poster 5481 5020 4049 3283
Ovriga upplupna kostnader 4 385 5202 4010 4 833
Forutbetalda intékter 4940 4044 3109 1712
Summa 14806 14266 11168 9828

NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera av-
kastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen gora forandringar
i utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, forvarva egna aktier eller salja/kopa tillgangar.

Surgical Sciences styrelse anser att bolaget bér ha en stark kapitalbas
for att mojliggora fortsatt hog tillvaxt, saval organisk som genom forvarv.
Malséattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden
i uppgangar saval som nedgangar utan betydande ofoérutsebara kostnader
och utan att riskera koncernens rykte. Likviditetsriskerna hanteras centralt for
hela koncernen av ekonomiavdelningen.

Finanspolicy

Surgical Science har en koncernpolicy for sin finansiella verksamhet, vilken
definierar finansiella risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker.
Policyn anger dessutom vilka rapporter som skall upprattas.

Avtalsvillkor
Forfallostruktur for finansiella skulder:
Inom

1ar 2ar 3ar 4dar >4ar Totalt
2019-12-31
Leverantorsskulder 2 368 - - - - 2 368
Leasingskulder 3686 1721 526 - - 5933
Ovriga skulder 524 513 513 513 726 2789
2020-12-31
Leverantorsskulder 2 304 - - - - 2304
Leasingskulder 3839 1641 679 - - 6 159
Ovriga skulder 524 393 393 393 786 2489

Surgical Science har i dagslaget inga kreditramar (-). Koncernen har under
aret inte haft nagra rantebarande skulder. Arets redovisade rantekostnader av-
ser drojsmalsranta pa leverantérsskulder samt rantekostnad pa skattekonto.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgangar redovisas till 115,0 MSEK (86,8), varav 87,2
MSEK (69,2) avser likvida medel. Koncernen har traditionellt haft laga kre-
ditférluster och detta galler dven 2020. Risken begransas genom kreditvar-
dighetskontroller och férskottsbetalningar av nya kunder samt genom néra
kunduppféljning i samarbete mellan ekonomi- och marknadsfunktionen.
Vidare gjordes en individuell provning av kundfordringarna gallande betal-
ningsformaga och kreditvardighet vid balansdagen.
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Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instrument pa
grund av férandringar i valutakurser. Denna risk ar relaterad till férandringar
i forvantade och kontrakterade betalningsfléden (transaktionsexponering),
omvardering av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder i utlandsk va-
luta (omrékningsexponering) samt finansiell exponering i form av valutaris-
ker i betalningsfléden i 1an och placeringar. Bolaget paverkas av variationer i
valutakurser. Malet ar att minimera paverkan av dessa forandringar dar sa ar
praktiskt mojligt.

Storst paverkan har forandringar av EUR och USD. Den externa forséljning som
sker fran det amerikanska dotterbolaget sker helt och hallet i USD. Inflodet
matchas mot dotterbolagets utflode i form av kostnader vilka i huvudsak aven
ar i USD. Den externa forsaljningen fran den svenska verksamheten sker i EUR
41 procent (57), USD 40 procent (36), och évriga valutor som huvudsakligen
ar SEK, DKK, NOK och GBP 19 procent (7). Huvuddelen av kostnaderna for
de svenska enheterna ar i SEK, dock finns en del kostnader aven i EUR och
USD. Detta utflode matchas sa langt mojligt mot inflodet i respektive valuta.

NOT 21 VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT
VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

Koncernen

Finansiella tillgangar och skulder ar varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Skuld for tillaggskopeskilling baserad pa royaltybetalningar ar varderad
till verkligt varde enligt IFRS 13. Det bokférda vardet om 115,0 MSEK (86,8)
respektive 15,3 MSEK (11,1) bedéms vara en rimlig approximation av det
verkliga vardet pa koncernens tillgangar och skulder (6vriga poster exklusive
tillaggskopeskilling baserad pa royaltybetalningar) i balansrakningen. Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter som ingar i ovanstaende
belopp.

Moderbolaget

Finansiella tillgangar och skulder ar varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Skuld for tillaggskopeskilling baserad pa royaltybetalningar ar varderad
till sannolikt utfall. Det bokférda vardet om 42,2 MSEK (29,3) respektive 8,3
MSEK (5,0) bedéms vara en rimlig approximation av det verkliga vardet pa
koncernens tillgangar och skulder i balansrakningen. Ingen terminssakring
har skett for de valutakomponenter som ingar i ovanstaende belopp.

Lane- och kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
201231 191231 201231 191231

Tillgangar i balansrakningen

Lane- och avtalsfordringar 18 735 17576 27470 33284

Likvida medel 87 157 69217 14849 17743

Summa 105892 86793 42319 51027

Finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
201231 191231 201231 191231

Skulder i balansrakningen
Leverantorsskulder 2304 2368 1750 2225
Ovriga skulder 8648 8722 2493 2829
Summa 10952 11090 4243 5054

Aven upplupna intdkter och upplupna kostnader, vilka klassificeras som
finansiella tillgangar respektive finansiella skulder, finns. Se not 14 och not 19.
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NOT 22 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
201231 191231 201231 191231
12600 12600 12600 12600
12600 12600 12600 12600

Foretagsinteckningar
Summa

Av ovanstaende foretagsinteckningar per 201231 och 191231 finns 10 000
TSEK i eget forvar.

NOT 23 DISPOSITION AV FORETAGETS
VINST

Forslag till disposition av foretagets vinst

2020, SEK

Overkursfond 364 086 140
Balanserat resultat -3 748 171
Arets resultat -14 643 065
Vinstmedel att disponera 345 694 904
Balanseras i ny rakning 345 694 904

NOT 24 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Moderbolaget har narstaenderelationer med dotterforetagen SenseGraphics
AB, Surgical Science, Inc., Surgical Science Canada, Inc., Simball Systems AB,
Medicinsim AB och Surgical Science Incentive AB. Av moderbolagets totala in-
takter respektive inkop avser 5 326 TSEK (3 190) intakter fran dotterbolagen
samt O TSEK (0) ink6p fran dotterbolagen.

Internpris mellan koncernens foretag ar satta utifran principen om "arms-
langds avstand” dvs. mellan parter som ar oberoende av varandra, vélinfor-
merade och med ett intresse av transaktionerna.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Utbver styrelsearvode har ledamoten Thomas Eklund erhallit konsultarvode
om 248 TSEK (250) for arbete med forvarvsstrategier under 2020. Kostnaden
har redovisats bland Administrationskostnader.

Styrelseledamoten Tommy Forsell har i sin egenskap av chef for affarsom-
rade Industry/OEM erhallit konsultarvode om 1 200 TSEK (900) fér 2020.
Kostnaden har redovisats bland Forsaljningskostnader. Per den 31 augusti
2020 upphorde detta konsultavtal och Tommy Forsell arbetar nu for bolaget i
sin egenskap av styrelseledamot.

Ovriga erséattningar ingar i noten "Anstallda, personalkostnader och arvoden
till styrelse” (se not 3).
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NOT 25 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 20 januari 2021 ingicks villkorat avtal om att férvarva samtliga aktier i
Mimic Technologies Inc. ("Mimic”) for en initial kdpeskilling om 18 mUSD (ca
150 MSEK) pa kassa- och skuldfri basis. Darutéver kan maximalt 15,6 mUSD
(ca 130 MSEK) komma att betalas i tillaggskopeskilling knuten till visst forsalj-
ningsutfall under aren 2021, 2022 och 2023. Den totala kdpeskillingen som
kan komma att falla ut om samtliga villkor uppfylls uppgar darmed till max-
imalt 33,6 mUSD (ca 281 MSEK). Forvarvet ger Surgical Science ytterligare
kundbas inom robotkirurgi, tillfér teknologi inom datainsamling/analys och
starker vasentligt narvaron pa den viktiga amerikanska marknaden. Mimic
omsatte 2019 6,0 mUSD med svagt positivt rorelseresultat och nettoresultat.
Under 2020 har omsattningen minskat kraftigt, huvudsakligen pga. Covid-19
som paverkat Mimics hardvaruforsaljning men ocksa pga. att forsaljningen av
licenser till den tidigare stoérsta kunden Intuitive uteblev medan de nya kun-
derna sdsom Medtronic och Medicaroid annu inte kommit igang med forsalj-
ningen av sina robotar. Omsattningen fér 2020 uppgick till 2,1 mUSD med ett
negativt nettoresultat om ca 3,0 mUSD.

For att finansiera forvarvet genomférdes en riktad nyemission, dar ett antal
nya och befintliga svenska och internationella institutionella investerare, in-
klusive Aktia Asset Managent, Funds managed under the Lloyd Fonds brand,
Handelsbanken Fonder, Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, Nordea Asset
Management, Swedbank Robur Fonder och TIN Fonder tecknade aktier.
Nyemissionen uppgick till cirka 322 MSEK fore transaktionsrelaterade kost-
nader. Nettolikviden fran den riktade nyemissionen avses anvandas for att
finansiera kopeskillingen i samband med férvarvet av Mimic samt for den
Overskjutande delen strategiska foretagsandamal.

Den 27 januari 2021 skedde tilltrade, efter att samtliga tilltradesvillkor upp-
fyllts. Férutom Mimic Technologies, Inc. ingar ett vilande bolag, Mimic Medical
Education and Development LLC. Bolagen kommer att konsolideras i Surgical
Science fran tilltradesdatumet.

For ytterligare information hanvisas till bolagets pressmeddelanden den 20
januari samt 27 januari.

Da forvarvsanalysen annu inte faststallts Idmnas ingen information harom.

Inga 6vriga handelser efter balansdagen har intraffat vilka i vasentliga av-
seenden paverkar bedémningen av den finansiella informationen i denna
rapport.

NOT 26 KRITISKA BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

Atervinning av vardet pa utvecklingskostnader

Inga indikationer pa ytterligare nedskrivningsbehov foreligger per 31 de-
cember 2020. De projekt som tillgdngsforts kan med rimlig sékerhet antas
generera intaktsbringande produkter inom en nara framtid. For ytterligare
upplysningar se Not 1 Redovisningsprinciper.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedom-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogo-
relse av dessa aterfinns i not 4.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
der som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt éver ut-
vecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 8 april 2021. Koncernens resultat-
rakning och rapport Over resultat och Ovrigt totalresultat samt balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse
pa arsstamman den 12 maj 2021.

Goteborg den 8 april 2021

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Gisli Hennermark
Verkstallande direktor

Nils Sellbom
Styrelseledamot

Jan Bengtsson
Styrelseledamot

Tommy Forsell
Styrelseledamot

Roland Bengtsson
Ordférande

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2021

KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Surgical Science Sweden AB
(publ), org nr 556544-8783

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Surgical Science
Sweden AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredo-
vishing och koncernredovisning ingar pa sidorna
36 - 62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget samt resultatrdkningen och rapport 6ver
finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation &an arsredovisningen och koncernredo-
vishingen och aterfinns pa sidorna 2-35 (men
innefattar inte arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och var revisionsberéattelse avseende
dessa). Det ar styrelsen och verkstallande direkt6-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under re-
visionen samt beddémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande di-
rektdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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identifierar och beddmer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och @ndamalsenliga for att ut-
gbra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstéllande direktéren anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bo-
lag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
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¢ inhadmtar vi tillrackliga och andamalsenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande av-
seende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning av Surgical Science Sweden AB (publ) fér
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skoéta den lépande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som éar
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nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i Overensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddoma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 8 april 2021
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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STYRELSE
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Roland Bengtsson,
styrelsens ordférande

Fodd 1955. MSc, Handelshégskolan i Goteborg.
Ledamot sedan 2005, ordférande 2011-2015 och
sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Semelin
Kapitalforvaltning Aktiebolag, Stiftelsen Eken och i
ett antal mindre privatagda bolag.

Aktieinnehav i Surgical Science: 6 439 275 aktier
genom bolag

Nils Sellbom

Jan Bengtsson

Tommy Forsell

Fodd 1944. Teknologie licentiat, Chalmers
Tekniska Hogskola, foretagsekonomi, Géteborgs
Universitet. Ledamot sedan 2005, styrelseordfo-
rande 2005-2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rosenblad
Design AB, Rosenblad Design Group Inc. och
Marknadspotential AB. Styrelseledamot i Swede
Ship Marine Aktiebolag, Arctic Engineering AB
samt ZMek Fastighet & Forvaltning AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 8 414 435 aktier
genom bolag

Thomas Eklund

Fodd 1959. BA, Goteborgs Universitet. Ledamot
sedan 2012, ordférande 2015-2017.

Ovriga uppdrag: Regionchef Vitrolife AB.
Aktieinnehav i Surgical Science: 22 500 aktier

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga

barns och narstaende bolags innehav.
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Fodd 1967. Master, Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sedana
Medical AB. Styrelseledamot i Biotage AB, Boule
Diagnostics AB, Immedica AB, Bioworks AB samt
Mabtech AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 000 aktier

Fodd 1953. Ledamot sedan 2019.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

Landsnora Software AB och Diamond Head AB.
Styrelseledamot i Landsnora Technologies AB och
Tracklib Holdings samt styrelsesuppleant i Forsell
Consultant AB och Winterstorm Technologies AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 3 488 370 aktier
genom Landsnora Software AB

65



FINANSIELL RAPPORT

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gisli Hennermark

Anna Ahlberg

Jan Ostman

Fodd 1972. MBA, Handelshdgskolan i Stockholm.
VD sedan 2015, anstalld 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Panasari AB,
Attensi Aktiebolag, Espansari AB samt
Zipreneur AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 363 200 aktier
och 37 500 optioner

Fédd 1970. Civilekonom, MBA, Handelshégskolan
vid Goteborgs Universitet. CFO sedan 2018, an-
stalld 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i privat bolag
samt i bolag inom Surgical Science-koncernen.

Aktieinnehav i Surgical Science: 22 500 aktier
och 7 500 optioner

Jeffrey Berkley

Daniel Evestedt

Fodd 1967. Civ.ing, Lulea Tekniska Universitet,
MBA fran University of Washington Foster School
of Business, USA. President Surgical Science
North America / Mimic Technologies sedan 2021,
anstalld 2018.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav i Surgical Science: 3 750 optioner

Anders Larsson

Fodd 1969. PhD, Mechanical Engineering,
University of Washington. Chief Innovation Officer
sedan 2021, anstélld i Mimic Technologies sedan
2001.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 169 800 aktier

Martin Jansson

Fédd 1971. B.Sc., Marketing Management, Murray
State University, USA. Head of Global Sales sedan

2021, anstalld 2014.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: -
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Fodd 1977. Studier i Computer Science vid
Uppsala Universitet. Head of Development sedan
2019, anstalld i SenseGraphics sedan 2004.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Landsnora
Software AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 3 488 370 aktier
genom Landsnora Software AB

Fodd 1973. Studier i Computer Science,
Goteborgs Universitet. CTO sedan 1999, anstalld
1999.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 47 500 aktier
och 12 500 optioner

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga
barns och narstdende bolags innehav.
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ORDLISTA

Endoskopi

Endoskopi ar en typ av medicinsk undersok-
ning, eller kirurgi som innebar att man tittar in i
kroppen med hjalp av ett endoskop som fors in i
kroppen. Endoskopet har en lampa och kamera,
och eventuellt redskap, i ena &nden, och man far
sedan bilder pa en bildskarm. Tva typer av en-
doskopi ar koloskopi dar man undersoker tjock-
tarmen samt gastroskopi dar man undersoker
magsacken, matstrupen eller tolvfingertarmen.

Haptik

Haptik ar laran om effekterna av beréring och
kroppsrorelser. Med hjalp av haptisk teknik
kan Kirurger som tranar pa Surgical Sciences
system "kénna” pa vavnader och organ som
reagerar och beter sig pa ett realistiskt satt. Ett
annat exempel dar haptisk teknik anvands ar i
spelhandkontroller.

Titthalskirurgi/Laparoskopi/
Minimalinvasiv Kirurgi

Titthalskirurgi, &ven bendmnd laparoskopi och
minimalinvasiv Kirurgi, ar en kirurgimetod dar
operation eller undersdkning genomfors via sma
hal i kroppen (titthal). Med hjélp av en beroptisk
kamera och titthalsinstrument som fors in i krop-
pen kan operationen eller undersdkningen sedan
genomforas. Titthalskirurgi anvands bland annat
for att undersoka gallblasan, blindtarmen eller
aggstockarna och har blivit en rutinmetod aven
vid manga andra operationer i buken.

Det finns ett antal fordelar med titthalskirurgi
jamfort med 6ppen kirurgi dar operation eller
undersokning staller krav pa ett storre snitt i
kroppen. Bland fordelarna finns att rehabilite-
ringstid och tid pa sjukhuset ar kortare. Smarta,
bloédning och arrbildning ar ocksa mindre pa

AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma 2021

Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 12 maj 2021. F6ér mer information
se www.surgicalscience.com.

Distribution av arsredovisningen
Surgical Sciences arsredovisning finns tillganglig
pa svenska. Arsredovisningen gar att ladda ner
pa www.surgicalscience.com och skickas till

den aktiedgare som sa begéar och uppger sin
postadress.
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Rapporter 2021
Delarsrapport januari-mars:
tisdagen den 11 maj

Delarsrapport januari-juni:
fredagen den 20 augusti

Delarsrapport januari-september:
onsdagen den 10 november

Investor relations

Gisli Hennermark, VD

Tel: 070 420 83 00
gisli.hennermark@surgicalscience.com

Anna Ahlberg, CFO
Tel: 070 855 38 35
anna.ahlberg@surgicalscience.com
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grund av mindre snitt i huden. Titthalskirurgi ar
idag en vaxande metod pa grund av de fordelar
som finns jamfért med 6ppen kirurgi.

Suturering

Suturer ar de stygn som lakare, sarskilt kirurger,
anvander for att halla samman hud, inre organ,
blodkarl och annan vavnad i den méanskliga krop-
pen efter en olycka eller ett kirurgiskt ingrepp.
Suturering ar benamningen pa anlaggningen av
dessa stygn.

Revisorer

KPMG AB &r bolagets revisor sedan arsstémman
2019, med Jan Malm som huvudansvarig revisor.
Jan Malm, fédd 1960, ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR, branschorganisationen for
revisorer i Sverige.

KPMG

Norra Hamngatan 22
Box 11908

404 39 Goteborg
Tel: 031 61 48 00

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar Erik Penser Bank
Tel: 08 463 83 00

E-post: certifiedadviser@penser.se
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ADRESSER

Huvudkontor

Surgical Science Sweden AB (publ)
Drakegatan 7A

412 50 Goteborg

Sverige

Tel: +46 31 741 65 60

E-post: info@surgicalscience.com

SenseGraphics AB
Borgarfjordsgatan 6B
164 55 Kista

Sverige

Tel: +46 31 741 65 60

Mimic Technologies, Inc.
811 First Ave, Suite 408
Seattle, WA 98104

USA

Tel: +1 800 918 1670

Forsaljningskontor USA

Surgical Science, Inc.

7831 Bush Lake RD E, Suite 100
Minneapolis, MN 55439

USA

Tel: +1 952 457 8704

Forsaljningskontor Kina

Surgical Science

Rm2103, Aoxinya Mansion, Caitian South Road
Futian District, Shenzhen

Kina

Tel: +86 755 23985994

Forsaljningskontor Dubai
Tel: +971 56 714 0667

www.surgicalscience.com

surgicalscience

VIRTUAL TRAINING, REAL SKILLS



