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Inledning | Snabbfakta om Iconovo

Snabbfakta
om lconovo

Ilconovo (Nasdaq First North Growth Market:
ICO) utvecklar kompletta inhalationslakemedel
med pulver | egenutvecklade inhalatorer. Bolaget
tillhandahaller flera typer av patentskyddade
inhalatorer som kan generera betydande
kommersiella maojligheter vid utveckling av helt
nya lakemedel och for generiska lakemedel.
Produkterna utlicensieras till internationella
lakemedelsforetag.

De langst framskridna lakemedelsprojekten

ar generiska versioner av astma- och KOL-
lakemedlet Symbicort®, med forvantad ansdkan
om marknadsgodkannande under 2027.
ICOpre® forbereds for patentutgangen for
miljardprodukterna i Ellipta® portfoljen. De forsta
produkterna i denna portfoljen borjar forlora
patentskyddet ar 2027.
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Inledning | Aret i korthet

Aret i korthet

Under 2024 gjorde Iconovo betydande framsteg inom
flera av sina inhalatorplattformar, sarskilt ICOpre® och
ICOres®.

En viktig milstolpe uppnaddes nar den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA gav ett positivt preliminart
utldtande om att ICOpre® kan vara utbytbar mot refe-
renslékemedlet Breo Ellipta. FDA:s beddmning indikerade
att ICOpre®:s design och anvandning ar lamplig for en
forenklad registreringsansokan (ANDA), vilket starker

dess marknadspotential. Den globala forsaljningen

av inhalationslakemedel i Ellipta-portfoljen uppgick till

5,9 miljarder USD under 2024.

Utvecklingspartnern Amneal Pharmaceuticals genomfor-
de en farmakokinetisk pilotstudie dar ICOres® budesonid/
formoterol jdmfdrdes med Symbicort® Turbuhaler®.
Resultaten indikerade att ICOres® sannolikt kommer att
uppfylla bioekvivalenskriterier i en fullskalig studie, vilket
ar ett viktigt steg mot regulatoriskt godkannande. Sam-
tidigt erholl lIconovo en sa kallad Notice of Allowance
fran den kinesiska patentmyndigheten for ICOres®, vilket
sakrar patentskydd i Kina fram till 2040.

Tidigt under 2024 lanserade Iconovo forbattrade ver-
sioner av ICOone® Nasal pulverinhalatorer, utvecklade i
samarbete med Gates Foundation. Dessa uppdateringar
optimerar den tekniska prestandan och minskar risken for
anvandarfel. Vetenskapliga studier visar att intranasal vacc-
indosering kan ge battre effekt an injicerade vacciner.

Bolaget utdkade aven sitt samarbetsnatverk genom

ett nytt avtal med det danska foretaget Kiox Pharma

for att utveckla en inhalerbar behandling av interstitiell
lungsjukdom (ILD) med hjalp av ICOcap®. Marknaden for
ILD-behandling ar vard over 4 miljarder USD. Dessutom
presenterade Iconovo och Affilogic lovande resultat fran
en feasibility-studie som visade att antivirala Nanofitins®
kan formuleras som ett inhalerbart pulver och admini-
streras med ICOone®. Studieresultaten bekraftade att
Nanofitins® bibehaller sin stabilitet och effekt vid inhala-
tion mot SARS-CoV-2.

En annan viktig framgang var att Iconovo erholl en
utvarderingsorder fran ett av varldens tio storsta lake-
medelsbolag for att testa en flerdosinhalator for ett nytt
originallakemedel.

ICONOVO

I linje med sin strategiska expansion lamnade bolaget in
en bred patentansokan fér inhalerade GLP-1-recep-
toragonister, ett nytt initiativ med fokus pa fetmabe-
handling. Marknaden for GLP-1-behandlingar ar idag vard
53 miljarder USD och forvantas vaxa till 200 miljarder
USD ar 2031. | september 2024 pabdrjade Iconovo
utvecklingen av en inhalerbar version av GLP-1-analogen
semaglutid i ICOone® Nasal, med malet att skapa en
mer anvandarvanlig behandling av fetma och relaterade
metabola sjukdomar.

FOr att starka sin vetenskapliga expertis rekryterade Ico-
novo Dr. Gary Pitcairn, en erkand expert inom inhalera-
de lakemedelsberedningar, som Senior Scientific Advisor.

Slutligen erholl bolaget ett anslag om 680 000 SEK fran
Innowwide for att genomféra en marknadsstudie om en
potentiell etablering i Sydkorea, vilket redan har resulterat
i flera lovande affarsmojligheter.
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Inledning | Aret i korthet

Forsaliningen under 2024 uppgick till 2,9 (7,1) MSEK och
utgjordes primart av ersattningar inom tva projekt mot
sex projekt under 2023.. Rorelseresultatet forbattrades
fran -45,8 MSEK i 2023 till -41,1 MSEK under 2024. Arets
resultat forbattrades med mer an 4,5 MSEK, medan resul-
tat per aktie 2024 uppgick till -2,57 SEK (-4,39). Det egna
kapitalet vid arets utgang okade till 129,2 (113,5) MSEK,
framst drivet av nyemission. Under 2024 genomférdes
en riktad nyemission och en foretradesemission, som
tillsammans tillférde bolaget 56,0 MSEK efter emissions-
kostnader.

Genomesnittligt antal heltidsanstallda var for 2024 28,5,
varav 13,5 kvinnor, 14,0 man och 1 icke-binara (31,3, varav
15,6 kvinnor, 14,7 man och 1 icke-binara). Under decem-
ber 2024 var antal heltidsanstallda 25.

Arsredovisning 2024

ICONOVO




Inledning | VD-ord

Framflyttade
positioner skapar

mojligheter

Johan Wéborg
VD, Iconovo AB

ICONOVO

2024 markerade en milstolpe. Nar lconovo
fyllde 10 var det som ett valetablerat bolag,
kant for sin formaga att utveckla kompletta
Inhalationslakemedel. Jag ar saker pa att
[conovos arbete har bidragit till att flytta

fram positionerna for inhalationsbehandling.
Exempelvis borjar lakemedelsbranschen
alltmer fa upp ogonen for inhalationsteknikens
fordelar jamfort med tabletter och injektioner.
Har oppnar sig nya mojligheter, dar lconovo
sitter | forarsatet. Som ett av endast en handfull
bolag i varlden har vi kompetenserna och
resurserna att agera som lakemedelsindustrins
mest innovativa inhalationspartner, for att
snabbt satta produkter pa marknaden.

Arsredovisning 2024



Inledning | VD-ord | Framflyttade positioner skapar méjligheter

Det gangna aret har varit handelserikt och praglat av ett
osakert makroekonomiskt klimat. Fér Iconovo har det
samtidigt varit ett ar dar vi har lagt grunden for framtida
vardeskapande genom ett tydligt fokus pa vara tre vikti-
gaste utvecklingsomraden.

Vi tar nu stora kliv framat med ICOres® budesonid/
formoterol — vart generiska alternativ till en av varldens
mest etablerade astma- och KOL-behandlingar. Med
starka kliniska resultat i ryggen narmar vi oss nasta avgo-
rande steg: den registreringsgrundande studie som kan
bana vag for ett godkannande i EU.

Parallellt vaxer intresset for ICOpre®, var generiska ver-
sion av Ellipta®. Det ar ett avancerat utvecklingsprojekt
som placerar oss i en liten, exklusiv grupp aktorer som
faktiskt kan erbjuda en licensieringsklar [6sning inom
ett vaxande segment. Med en fardig produkt, stod fran
regulatoriska myndigheter och en tydlig strategi for
kommersialisering, star vi mycket val rustade infor de
kommande aren.

Var tredje stora satsning handlar om nagot som kan
forandra hela spelplanen inom fetmabehandling —
GLP-1. Genom att kombinera denna snabbvaxande
lakemedelsklass med var intranasala inhalator ICOone®
siktar vi pa att skapa ett nytt, smidigare och mer patient-
vanligt administreringssatt.

Arsredovisning 2024

Ilconovo har genomfort viktiga effektiviseringar, samtidigt
som vi behaller kapacitet att leverera pa vara ambitioner.
Intresset for vara teknologier ar stort och vi for en rad
konstruktiva dialoger kring nya inhalationsprojekt. Med
innovationshojd, expertis och en fokuserad strategi ser vi
med tillforsikt fram emot en framtid dar inhalationspro-

dukter spelar en allt storre roll pa marknaden.

ICONOVO

Fér att utveckla kompletta
inhalationsprodukter kravs
en teknologisk plattform och
formuleringsexpertis som
de flesta forskande lake-
medelsbolag saknar
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The enabler of effective inhalation

Mal och
Strategier

Det ar en god idé att sprida riskerna mellan
marknader som ar i olika faser eller som natt olika
grader av mognad. Med strategiska satsningar
som bade kompletterar och stodjer varandra
lagger lconovo grunden for langsiktig tillvaxt
och vardedkning pa flera olika marknader.

Arsredovisning 2024
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Mal och strategier | Mal

Iconovo ska na sina mal genom att fokusera pa projekt-
baserade kunduppdrag och licensavtal. De projekt-
baserade kunduppdragen sakerstaller intakter pa kort

sikt, medan licensavtalen ar den finansiella havstang
som ger l6nsamhet pa lang sikt.

Drivande faktorer bakom malet ar royalty fran forsalj-
ning av ICOres®-symbicort generika i Europa,
utvecklingsintakter fran ICOpre® flutikasonfuroat/
vilanterol samt licensintakter fran omformulerings-
projekt och framst intranasal semaglutid (GLP-1).

Projektbaserade kunduppdrag

Iconovo har den senaste tiden framgangsrikt okat
inflodet av projektbaserade kunduppdrag, vilken avser
kontraktsutveckling av saval originallakemedel som
generiska produkter i bolagets inhalatorplattformar.
Iconovo erhaller har en fast och god vinstmarginal pa
utfort arbete. Det framsta syftet med de projektbaserade
kunduppdragen ar dock att bana vag for framtida
kommersiella licensavtal.

Det finns starka drivkrafter for att utveckla nya inhalerade
lakemedel: Marknaden for dagens inhalerade lakemedel

Arsredovisning 2024

mot astma och KOL uppgar till cirka 285 miljarder SEK.

| takt med att inhalerade storsaljare tappar patenten
uppstar betydande kommersiella mojligheter for
generikabolagen. Dessutom kan man skapa betydande
patientnytta genom att utveckla nya inhalerbara
originallakemedel som kan ersatta behandlingar vilka
idag ges som till exempel tabletter eller injektioner.
Forsaljningen av lakemedel och vacciner mot sjukdomar
dar inhalatorer kan ge stora fordelar uppgar till nastan
100 miljarder USD. Astma, KOL, pulmonell hypertension,
behandling av diabetes med snabbverkande insulin samt

ett flertal typer av vaccinationer ar nagra exempel.

Licensavtal

Iconovo erbjuder licensavtal for utveckling av saval
generika som originallakemedel baserade pa bolagets
unika inhalatorplattformar. Iconovo erhaller en

initial intakt vid avtalets ingdende och ar berattigat

till milstolpsbetalningar under utvecklingens gang
samt royalty pa framtida produktforsaljning. For nya
originallakemedel uppgar royaltynivan normalt till
laga ensiffriga procentsatser av forsaljningen och for
generikaprodukter till mellan fem och tio procent.

Ett alternativ till royaltybetalningar ar att Iconovo saljer

inhalatorer for kommersiellt bruk till sin partner,

vilket forvantas ge en vinstmarginal motsvarande

de gangse royaltynivaerna for originallakemedel.
Varje individuellt projekt ar oftast [ldbnsamt for
lconovo under hela utvecklingstiden, men den stora
finansiella havstangen kommer nar en fardig produkt
har lanserats.
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Mal och strategier | Mal

Vissa projekt utvecklar Iconovo med egna medel for

att vid lampligt tillfalle erbjuda dem for licensiering.
lconovos satsningar pa inhalerade GLP-1-produkter och
ICOpre® &r exempel pa sadana projekt.

Iconovo har idag fyra avtal for licensutveckling och
planerar att teckna ytterligare avtal under de kommande
aren, bland annat for sin inhalator ICOpre®.

Ar 2027 beréknas den stdrsta delen av av bolagets
totala intakter att genereras genom denna typ av
licensavtal. De tva produkter som forvantas bidra mest
till omsattningsmalet ar ICOres® budesonid/formoterol
(en generisk motsvarighet till Symbicort®) samt ICOpre®
flutikasonfuroat/vilanterol (en generisk motsvarighet till
Relvar®/Breo®.

Produktférsaljning - Iconovo Pharma

lconovo har i sitt dotterbolag Iconovo Pharma AB
paborjat uppbyggnaden av en organisation for for-
saljning och marknadsfoéring av lakemedel i egen reqi
i Norden. Bolaget beddmer att det endast behodvs en
handfull specialiserade medarbetare for att bearbeta
den nordiska marknaden pa ett effektivt satt och
rekryteringen av dessa kommer ske successivt under
de narmaste aren.

12

lconovo Pharmas lakemedelsportfol forvantas till stor
del bestd av produkter som har utvecklats i samarbete
med nuvarande partners. lconovos globalt etablerade
partnernatverk dppnar dessutom mojligheter till
inlicensiering av andra kommersiellt intressanta
produkter.

Bolaget innehar de nordiska rattigheterna till for-
salining av ICOres® budesonid/ formoterol efter ett
potentiellt marknadsgodkannande. Produkten ar en
generisk version av Symbicort, vars forsaljning i
Norden uppskattas till cirka 900 miljoner SEK, varav
cirka 500 miljoner SEK i Sverige. Den totala forsalj-
ningen av astmalakemedel i Norden uppgar till cirka
4,3 miljarder SEK.

Produktférsaljning - Inhalatorer

Iconovo tillverkar innovativa och kostnadseffektiva
inhalatorer hos kontraktstillverkare och saljer dem

direkt till samarbetspartners eller externa kunder.
Forsaljningsmarginalen ar jamforbar med den

royalty som bolaget ar berattigat till i sina avtal for
licensutveckling. Denna del av verksamheten inkluderar
aven framtida direktforsaljning av lakemedel i Norden via
dotterbolaget Iconovo Pharma.

Ilconovo har kapacitet att tillverka och salja ICOone®
och bolaget har nyligen overtagit ansvaret for att salja
ICOcap® fran Stevanato Group som nu istallet agerar
som kontraktstillverkare.

Arsredovisning 2024



Mal och strategier | Strategi

Strateqgi

Vagen till [Gnsamhet

lconovos strategi ar att utlicensiera inhalationslakemedel
baserade pa bolagets egenutvecklade inhalatorer och
genom dessa avtal generera dkande lbnsamhet inom
bolaget olika affarsomraden: originallakemedel och
generikalakemedel.

Nya originalldkemedel

Marknaden for omformulering vaxer snabbt och ar

det snabbast vaxande segmentet inom marknaden for
torrpulverinhalatorer. Tillsammans med Kiox Pharma
arbetar Iconovo med att omformulera redan godkanda
lakemedel for sallsynta lungsjukdomar. Inom fetma har
conovo lamnat in en patentansdkan for inhalerade
GLP-1 analoger och utvecklar en torrpulverformulering
av semaglutide ( en ledande GLP-1-analog) i samarbete
med Lonza.

Total forsdljning av GLP-1 produkter
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Generikaldkemedel

Marknaden for inhalerade lakemedel mot astma och KOL
uppgar till cirka USD 38 miljarder (kalla: Nova 1 Advisor). |
takt med att inhalerade storsaljare tappar patenten uppstar
betydande kommersiella mojligheter for generikabolagen.
lconovos produkter har potential att bland annat ersatta
l&kemedel som administreras i inhalatorerna Turbuhaler®
och Ellipta®. Férsaljningen av Symbicort Turbuhaler®
uppgick 2024 till USD 2,9 miljarder och forsaljningen av
Elliptainhalerade lakemedel till USD 5,8 miljarder.

Det langst framskridna projektet i generikasegmentet
ICOres® budesonid/formeterol, har under aret genom-
gatt en farmakokinetisk pilotstudie som visade goda
resultat. Nasta steg ar att planera for och genomfora

en registreringsgrundande bioekvivalensstudie. En regi-
streringsansokan for Europa férvantas kunna inlamnas
under 2027.

Symbicort férsaljning

Firsddjning, USD miljarder
a R ra
in @ in @

0.0

ICONOVO

Iconovo kan genom dotterbolaget Iconovo Pharma
aven sjalva lansera generiska produkter i Norden.

En forsta produktlansering forvantas ske efter ett
EU-godkannande av ICOres® budesonid/formoterol,
en generisk version av Symbicort® vars forsaljining i
Norden uppskattas till cirka 800 miljoner SEK.

Baserat pa den framgangsrika utvecklingen av
ICOpre® 6ppnas en ny betydande kommersiell
maojlighet for lconovo — att utmana den storsaljande
inhalatorn Ellipta. Bolaget har anlitat den globala
investmentbanken Stifel for att leda en strukturerad
process i syfte att utlicensiera ICOpre®. Produkterna i
ICOpre® har mojlighet att bli de forsta utmanarna till
Ellipta saval i EU som i USA.

Férsaljning av Ellipta produkter
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Mal och strategier | Strategi

Iconovos modell féor kundsamarbeten ger lag

risk och hég kommersiell potential

Intaktsstrommarna fran lconovos kundsamarbeten
bestar av initiala accessbetalningar for tillgang till
bolagets teknologi, milstolpsbaserade ersattningar

under utvecklingsarbetet och royalties. FOr nya
originallakemedel uppgar royaltynivan normalt till

laga ensiffriga procentsatser av forsaljningen och for
generikaprodukter till mellan fem och tio procent.

Varje individuellt projekt ar oftast [dnsamt for Iconovo
under hela utvecklingstiden, men den stora finansiella
havstangen kommer nar en fardig produkt har

lanserats. lconovo finansierar alltid utvecklingen av nya
inhalatorplattformar, men i vissa utvalda projekt finansierar
bolaget aven den initiala utvecklingen av bade inhalator
och lakemedelsformulering for att 6ka projektens varde
infor etableringen av partnerskap. | dag har Iconovo fem
inhalatorer/plattformar som alla ar tillgangliga for att starta
studier med formuleringar av nya lakemedelskandidater
eller omformulerade lakemedel. De stora investeringarna
for plattformarna ar darmed tagna och en ny tid har
borjat for lconovo dar man ej langre behover investera |
nya egenfinansierade inhalatorer. Fullt fokus kan framat
laggas pa att gora intaktsbringande affarer, dvs inga
utvecklingsprojekt med det breda utbud som bolaget
har att erbjuda.

Iconovo 6kar tillgangligheten till inhalerad behandling

Lakemedelsbolag varlden over utvecklar kontinuerligt allt
effektivare produkter som forebygger och behandlar olika
sjukdomistillstand. Iconovo star sida vid sida med dessa
bolag, for att flytta fram gransen for vad som ar mojligt att
astadkomma med inhalerade terapier.

14 Arsredovisning 2024



Mal och strategier | Strategi

Iconovo ar den drivande partner som lakemedels-
industrin behover for att snabbt kunna utveckla nya
inhalationsprodukter. Med fem fardigutvecklade,
patenterade inhalationsplattformar, i kombination
med hog kompetens, kan vi leverera kundunika
produkter som moter alla krav och férvantningar.
Vara helhetslosningar, dar inhalatorer och torrpulver-
formuleringar optimeras till 6nskad funktion, ar ett
attraktivt satt att korta time-to-market.

Ilconovo gor det mojligt for lakemedelsbranschens
utmanare att snabbt och kostnadseffektivt utveckla
hogkvalitativa generiska inhalationsprodukter, dar den
lagre kostnaden direkt kan dverforas till patientledet.

Vi hjalper ocksa innovativa foretag att utveckla omformu-
lerade och nya, inhalerade originallakemedel — allt till

lag risk.

Iconovos vision ar att forandra inhalationsbehandling i
grunden. Vidriver en utveckling dar man ersatter injektion
med sakrare och mer kostnadseffektiv inhalation, eller
dar man ersatter tablettbehandling med inhalation for

en battre medicinsk effekt. Slutresultatet: battre halsa for
manniskor i hela varlden.

lconovo ar experten som i nara partnerskap med

lakemedelsbolagen gor det majligt for dem att accelerera
sina affarer och bygga sina framtida produktportfoljer.

Arsredovisning 2024

Gary Pitcairn dr Senior Scientific Advisor pa
Iconovo. Med 6ver 30 ars erfarenhet inom
lakemedelsindustrin, och ett sarskilt fokus pa
inhalerade produkter, bidrar han idag med sin
expertis till att utveckla innovativa l6sningar
inom omformulering. Genom sin bakgrund
inom bade forskning och kommersiell utveck-
ling har Gary en unik forstaelse for hela proces-
sen — fran tidiga idéer till fardig produkt.

Gary ar engelsmannen som efter en doktorsex-
amen i farmaceutisk vetenskap, och manga ar i
lakemedelsbranschen, tog klivet och flyttade till
Sverige. Till lconovo kom han 2024 och har som
uppgift att stodja foretagets utveckling.

— lconovo ar en liten organisation med en fan-
tastisk formaga att identifiera problem och agera
pa mojligheter. Jamfort med manga stora lake-
medelsbolag finns har en responsivitet, smidighet
och innovationskraft som snabbt leder till resultat.

Omformulering — en spannande utmaning

En intressant mojlighet som Gary arbetar med

ar omformulering av ldkemedel, dar Iconovo ut-
nyttjar sina inhalationsplattformar for att forbattra
befintliga produkter. Ett exempel ar inhalerad
semaglutid — ett projekt dar malet ar att forandra
administreringssattet for en redan beprévad
substans.

Gary har unik forstaelse
for inhalationsprocessen

— Omformulering ger en fantastisk mojlighet att ta
en redan saker och effektiv molekyl och leverera
den pa ett nytt satt, via lungorna eller nasan.
Istallet for att borja fran noll kan vi dra nytta av
befintlig kunskap och fokusera pa att skapa en
battre behandling.

Att navigera i en komplex vérld

Arbetet med omformulering ar komplext och
kraver en helhetssyn, fran tekniska l6sningar till
kliniska studier och kommersialisering. En av de
storsta utmaningarna, enligt Gary, ar att matcha
vad som ar tekniskt mojligt med affarsmassiga
och regulatoriska krav.

— Det handlar om att identifiera risker och maojlig-
heter, att ha en langsiktig vision men samtidigt for-
sta hur vi kan testa och ta projekt vidare till kliniska
studier. Finns det en affarsmaojlighet? Kan vi gora
detta tekniskt? Det maste fungera pa alla nivaer.

Uppskattar den svenska stillheten

Nar Gary inte arbetar njuter han garna av stillhe-
ten i den svenska naturen.

— | Storbritannien ar det valdigt mycket folk
overallt — har i Sverige kan man ge sig ut i naturen
och knappt méta en manniska. Det ar underbart.
Sa snart jag far tillfalle ger jag mig garna ut och
vandrar langs den vackra kusten. Det ar livskvalitet
for mig!



The enabler of effective inhalation ICONOVO

Erbjudande

lconovos innovativa och patentskyddade
inhalatorer mojliggor utvecklingen av nya
effektiva och anvandarvanliga lakemedel mot
en rad olika sjukdomar. Med var formaga att
bade optimera inhalatorplattformar och utveckla
pulverformuleringar som utgor det inhalerade
lakemedlet, har vi en unik position som fa foretag
| varlden kan matcha. Bolaget utvecklar nya
lovande behandlingskoncept, sasom inhalerbart
semaglutid eller generisk Ellipta-produkt for
utlicensiering, men kontraktsutvecklar ocksa
inhalationsprodukter till bolag som vill anvanda
en kand lakemedelssubstans pa ett nytt satt.
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lconovos
erbjudande

Iconovo erbjuder fem innovativa och patentskyddade
inhalatorer for utveckling av nya effektiva och anvan-
darvanliga lékemedel mot en rad olika sjukdomar.

ICOres® — Iconovos motsvarighet till Turbuhaler®
ICOres® ar en inhalator for torrpulver och paminner
om AstraZenecas storsaljare Turbuhaler®. Till skillnad
fran Turbuhaler® har ICOres® ett rakneverk som gor att
patienten alltid vet exakt hur manga doser som finns
kvar. En annan fordel ar att patienten far en visuell
bekraftelse nar en dos har inhalerats korrekt. ICOres® ar
den enda reservoarinhalator som kan fyllas med upp till
tre olika lakemedelssubstanser, en stark konkurrensfor-
del eftersom s.k. trippelprodukter ar nasta stora omrade
inom behandling av astma och KOL.

ICOpre® — Iconovos motsvarighet till Ellipta®
ICOpre® ar en flergangsinhalator som kan anpassas
till en mangd olika inhalationspulver. Den har samma
enkla hantering som den valkanda inhalatorn Ellipta®
fran GSK. ICOpre® kan laddas med upp till tre olika
lakemedelssubstanser for samtidig inhalation. ICOpre®
bygger pa en unik, patentsokt princip som minimerar
risken for intrdang pa de immateriella rattigheterna for
andra inhalatorer.
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ICOcap® — en unik kapselinhalator for flergangsbruk

ICOcap® ar en inhalator for lakemedel i kapslar som
laddas en i taget. Den har en robust och unikt grepp-
vanlig design, ett patenterat integrerat lock och ett lagt
inhalationsmotstand. ICOcap® finns tillganglig for kdp
och kontrakttillverkas av Stevanato Group i Tyskland.
Kapselinhalatorer anvands ofta vid genomforande av
tidiga kliniska studier med nya lakemedelskandidater.
ICOcap® har en design som gor den lamplig att anvan-
da aven som kommersiell inhalator.

ICOone® — en unik inhalator fér engangsbruk
ICOone® ar en unik och patenterad torrpulverinhalator
avsedd for engangsbruk. Konstruktionen gor det latt att
snabbt lara sig hantera inhalatorn och ger en extremt
lag tillverkningskostnad. ICOone® kan leverera stora in-

halationsdoser som ar val fuktskyddade, vilket ar viktigt
for manga biologiska lakemedel och vacciner.

ICOone® finns dven i en version for nasal inhalation,

ICOone® Nasal — en unik, nasal inhalator

ICOone® Nasal &r en unik, patenterad inhalator med
mycket lag tillverkningskostnad. Den ar speciellt lamplig
for korttidsbehandlingar, vaccination och vid behovs-
medicinering da den erbjuder medicinska och praktiska
fordelar till en odvertraffat lag behandlingskostnad.
ICOone® Nasal drivs av anvandarens egen inandning,
vilket ar ett unikt koncept for nasal administration och
gor den mindre kanslig for anvandarfel. Lakemedlet
kan, genom att anpassa storleken pa partiklarna,
malstyras till att stanna i nasan, helt eller delvis, eller
transporteras vidare ner i luftvagarna.
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Iconovo

Expertis inom inhalationsteknik och lakemedelsformulering

Utveckling

l

Likemedelsprojekt

Kliniskt prévningsmaterial

Tech transfer

l

ICONOVO

Support (l6pande)

N T R

Partner
Lakemedelssubstans

Utvecklingsprocess med helhetssyn
Iconovo tillampar en produktutvecklingsprocess dar
utvecklingsfunktionerna ar integrerade. Inhalatorfram-
tagning, formulering och analys utfors i samverkan vid
framtagning av produkten. En integrerad utvecklings-
process for inhalator och formulering ar betydelsefull
for framgangsrik utveckling av en inhalationsprodukt
och reducerar ledtider, kostnader och risk. lconovo har
investerat i egna specialutrustade laboratorieresurser
for utveckling av inhalatorer, framtagning av pulverfor-
mulering samt karakterisering av inhalator, torrpulver
och inhalationsprodukt. Iconovo uppfyller de kvalitets-
krav som stalls inom lakemedelsindustrin.

Inhalationsprodukter for
originalldakemedel

Innovativa inhalatorer ar en forutsattning for att framti-
dens lakemedel mot lungsjukdomar ska komma till sin

18

Tidiga kliniska studier

Tillverkning och sena
kliniska studier

fulla ratt. Aven andra typer av ldkemedel och vacciner
kan med fordel administreras via inhalatorer, inte minst
biologiska lakemedel som annars maste ges som in-
jektion. For att utveckla kompletta inhalationsprodukter
kravs dock en teknologisk plattform och formulerings-
expertis som de flesta forskande lakemedelsbolag
saknar.

Det tar mindre an ett ar for Iconovo att utveckla en
komplett inhalationsprodukt utifran ett originalla-
kemedel och en befintlig inhalationsplattform. Fran
projektstart till start av kliniska studier tar det vanligtvis
18 manader.

Generiska inhalationsprodukter

Det ar en mycket utmanande process att utveckla
generiska produkter av inhalerade lakemedel jamfort
med lakemedel som ges i form av tabletter eller kaps-

Myndighets-
godkannande

Lansering

lar. Inhalerade lakemedel godkanns baserat pa bade
inhalatorns férmaga att leverera lakemedlet till lungan i
ratt mangd och med ratt storlek pa partiklarna, samt att
produkten ar ekvivalent med originalprodukten.

For att kunna lansera ett generiskt inhalationslakemedel
kravs en inhalator som inte gor intrang pa originaltillver-
karens patent, samt att man formulerar lakemedelssub-
stanserna sa att de fungerar tillsammans med den nya
inhalatorn. Iconovo kan erbjuda marknaden komplett
utveckling av generiska inhalationsprodukter.

Produktforsaljning

Iconovo tillverkar innovativa och kostnadseffektiva
inhalatorer hos kontraktstillverkare och saljer dem
direkt till samarbetspartners eller externa kunder. Initialt
ar volymerna laga da inhalatorerna anvands i klinisk
utveckling, men férvantas Oka signifikant nar inhala-
tionsprodukterna nar marknad.
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Denna del av verksamheten inkluderar aven framtida
direktforsaljning av lakemedel i Norden via dotter-
bolaget Iconovo Pharma AB. Iconovo Pharma har
paborjat uppbyggnaden av en organisation for
forsaljining och marknadsforing av lakemedel i egen
regi i Norden. Iconovo Pharmas lakemedelsportfolj
forvantas till stor del besta av produkter som har
utvecklats i samarbete med nuvarande partners.

Modeller for avtal

Iconovos erbjudande ar unikt; endast ett fatal foretag

i varlden kan erbjuda bade formuleringsutveckling
och anpassade inhalatorer for utveckling av kompletta
inhalationsprodukter. Iconovos strategi ar att generera
stigande intakter och dkande lbnsamhet genom fyra
modeller for avtal:

Kontraktsutveckling

Iconovo erbjuder kontraktsutveckling av saval ori-
ginallakemedel som generiska produkter i bolagets
inhalatorplattformar. Iconovo erhaller har en fast och
god vinstmarginal pa utfort arbete. Betalningarna sker
l6pande under utvecklingsarbetet. Innan lakemedels-
bolag ar villiga att inga ett licensavtal eller leveransavtal
av inhalatorer med Iconovo vill de genomfoéra viss
tidig kontraktsutveckling for att utvardera maojligheten
att skapa en inhalerbar produkt med vald substans.
Resultaten fran den tidiga kontraktsutvecklingen ger
kunden underlag for affarsmassig beddmning av fort-
satt utveckling.

Arsredovisning 2024
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Iconovo erbjuder licensavtal for utveckling av saval
generika som originallakemedel baserade pa bolagets
unika inhalatorplattformar. Iconovo erhaller en initial
intakt vid avtalets ingaende och ar berattigat till milstol-
psbetalningar under utvecklingens gang, samt royalty
pa framtida produktforsaljning. lconovo utvecklar och
tillverkar kompletta produkter fram till den forsta kliniska
studien. Darefter dvergar produktionen till kundens an-
laggning och Iconovo far intékter i form av royalties nar
produkten nar marknad. For nya originallakemedel upp-
gar royaltynivan normalt till ldga ensiffriga procentsatser
av forsaljningen och for generikaprodukter till mellan
fem och tio procent.

| vissa utvalda projekt finansierar Iconovo den initiala
utvecklingen av bade inhalator och lakemedelsformu-
lering for att Oka projektens varde innan ett avtal om
partnerskap ingas. Det dppnar for licenstagare utan

egen utvecklingskapacitet inom inhalation men med
stark position pa marknaden. Fér narvarande utvecklas
ICOpre® flutikasonfuroat/vilanterol (Relvar/Breo) och
ICOone® Nasal semaglutid (Wegovy) for framtida globala
licensavtal.

Det finns en efterfragan pa inhalatorer fran féretag som
utvecklar egna formuleringar. Vissa foretag valjer att
utveckla en inhalationsformulering sjalv men behover
tillgang till en inhalator. Har kan Iconovo erbjuda tillgang
till inhalator for bade tidiga studier och som slutlig kom-
mersiell inhalator. Forsaljningen av inhalatorer sker ocksa
till lconovos kontraktsutvecklingskunder med syftet att
de ska anvanda Iconovos inhalator i sin kommersiella
inhalationsprodukt. lconovo kan da forutom att erhalla
intakter fran kontraktsutvecklingen fanga varde motsva-
rande en royalty i marginalen pa forsaljningen av inhala-
torerna. Detta ar ett mer attraktivt erbjudande till kunder
som utvecklar originalprodukter d& inhalatorkostnaden
kommer inga i produktionskostnaden. Iconovo har i dag
kapacitet att tillverka och salja ICOone, ICOone® Nasal
och ICOcap®.
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Vi moéter Nathasha Rizza, som arbetar som
Analytical Scientist pa Iconovo. Med en bak-
grund inom bioteknik och en passion for
innovation har hon sedan 2019 varit en del
av foretagets analytiska utveckling.

| sin roll sakerstaller Nathasha att lakemedel och
inhalatorer fungerar optimalt tillsammans — en
utmaning som kraver bade teknisk skicklighet och
kreativ problemlosning. Arbetet spanner over flera
omraden, dar hon samarbetar tvarvetenskapligt
med bade formulerare och mekanikkonstruktorer.
— Inhalation ar inte enkelt. Det racker inte att
lakemedlet fungerar i sig — det maste ocksa fung-
era i kombination med inhalatorn och for olika
patienter. Att fa ihop alla de har delarna ar kom-
plext, men det ar ocksa det som gor arbetet sa
intressant. Till min hjalp har jag ju alla fantastiska
kollegor, som aven hjalper mig att utvecklas och
vaxa i min roll.

Omformulering skapar nya mojligheter

En av de mest spannande inriktningarna i Nathashas
roll handlar om omformulering av lakemedel:

— Det ar valdigt givande att optimera befintliga
lakemedel for att forbattra deras effekt eller an-
vandarvanlighet. Ett exempel ar att administrera

Nathasha analyserar
framtidens inhalations-
lakemedel

lakemedel via inhalation istallet for sprutor — det
kan gora behandlingen smidigare for patient och
minska behovet av kylforvaring. Omformulering
handlar hela tiden om att fraga sig: Vad kan vi
gora battre?

Kreativitet viktigt

Arbetet som Analytical Scientist kraver en kombi-
nation av analytiskt taénkande och innovationsfor-
maga. For Nathasha ar engagemang en nyckel till
framgang:

— Man maste bry sig om produkten och patienten.
| slutanden handlar allt om att lakemedlet ska
vara sakert och kunna anvandas pa ratt satt. Det
galler att tanka igenom varje steg — doseringen
maste bli ratt, och produkten maste fungera som
den ska for olika typer av patienter. Har ar ocksa
kreativiteten en viktig del, att kunna tanka nytt
och ifragasatta befintliga [Gsningar.

Ar kreativitet dven nagot du odlar utanfor
jobbet?

— Absolut, jag har sedan lange ett stort intresse
for kreativt skapande inom form och farg. Nar jag
kopplar av gor jag garna det i sallskap av en god
bok eller med ett spannande TV-spel.
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Marknader
och trender

Att andas ar avgorande for att leva. Syrerik luft dras
in via nasa och mun. Nasan filtrerar, fuktar och
varmer upp luften sa att den inte ska skada lungan.
Lungan ar konstruerad for att endast syrerik luft ska
na de sma alveolerna dar koldioxid-syreutbytet sker.
Kroppen vill inte att luftburna skadliga partiklar nar
langst ner i lungan dar ett snabbt och konstant utbyte
sker. Detta ger utmaningar men ocksa mojligheter att
anvanda detta system for att ge lakemedel. Det har
skapat marknaden for inhalationsbehandling dar man
bade vill behandla lokalt dar sjukdomen finns, men
ocksa utnyttja narheten till blodcirkulationen for
god och snabb effekt. lconovo star redo att ta
inhalerade lakemedel till nasta niva.
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Marknad med
hog potential

Efterfragan pa Iconovos inhalatorer och expertis drivs
av marknaderna for bade generiska produkter och
originallakemedel. Nar patent lOper ut pa storsaljande
inhalationsprodukter dppnas stora affarsmaojligheter pa
den generiska marknaden. Det finns fa foretag som kan
konkurrera pa den marknaden eftersom utveckling av
inhalatorer ar komplicerat och kompetensen finns hos
nagra fa aktorer.

Inhalationsbehandling

Det finns stora fordelar med att ge vissa lakemedel

och vacciner genom inhalation eftersom det bade kan
forbattra effekten av behandlingen och underlatta adminis-
treringen. Exempel pa detta ar sjukdomar i lungan sasom
astma och KOL, att man onskar ett snabbt tillslag sasom
vid migran eller vill ha en smidig distribution och adminis-
trering sasom vid vaccination. Inhalation av lakemedel och
vaccin ar enklare och mer patientvanligt an att ge samma
substans som injektion. Patienten slipper obehag som
orsakas av nalstick genom huden.

Aven andra typer av ldkemedel och vacciner kan med
fordel administreras via inhalatorer. Detta galler inte minst
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biologiska lakemedel, som annars maste ges som injektion
da de bryts ner om de tas som tablett. For att utveckla
kompletta inhalationsprodukter kravs dock en teknologisk
plattform och formuleringsexpertis som de flesta forsk-
ande lakemedelsbolag saknar. En stor utmaning ar att in-
halatorn ska fungera med partiklar som ar mindre an 0,005
mm for att kunna na lungan, och som har en tendens att
klumpa ihop sig nar de ar sa sma. Designen av en modern
inhalator ska dessutom bade mota patienternas krav pa
anvandarvanlighet och tillverkarens krav pa jamn kvalitet
och &g tillverkningskostnad.

Det finns tre satt att bereda lakemedel och vaccin for
inhalation namligen som torrpulver, inhalationsspray och
nebuliseringsvatska. lconovo har unik kompetens inom
torrpulverinhalation och har darfor valt att fokusera pa
denna teknologi.

Torrpulver

Torrpulverinhalation innebar att en pulverformulering av ett
lakemedel eller vaccin inhaleras av anvandaren. Pulverfor-
muleringen bestar av den aktiva substansen tillsammans
med nagon typ av bararsubstans som har finfordelats

till storlekar ner till 1-5 mikrometer (mikronisering) for

ICONOVO

lunginhalation och 30 mikrometer for nasal inhalation.
Partiklarna i pulvret bearbetas for att fungera optimalt
tillsammans med inhalatorn. Torrpulvret framstalls genom
olika metoder dar man antingen maler substansen till ett
fint pulver eller anvander sa kallad spraytorkning dar man
torkar sma finfordelade droppar som kommer ut genom
ett munstycke. Torrpulver har en god stabilitet under
transport och férvaring och behover inte kyltransport, till
skillnad fran exempelvis vaccin i vatskeform. Processen ar
avancerad och resultatet blir stabila beredningar som ar
sakra att anvanda.

Behandlingstrenden ar att torrpulver Okar i anvandning i de
utvecklade landerna. | Europa beddms det utgora 60 pro-
cent av inhalerade lakemedel. Spray fortsatter dominera i
utvecklingslanderna, framfor allt pa grund av ett lagre pris
till kund.

Inhalationsprodukter for
originallakemedel

Det finns ett vaxande intresse hos innovativa foretag att

ge behandling som inhalation; nar inhalation ger battre
medicinsk effekt an tabletter som svaljs samt nar inhalation
har fordelar jamfort med injektion.
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Omraden som ar intressanta for inhalerade lakemedel ar

bland andra:

e Astma och KOL

e Pulmonell hypertension, pulmonell fibros
och cystisk fibros

e Vaccin

«  Biologiska lakemedel

e Behandlingar med snabbt tillslag, till exempel vid akut
astmaanfall, migran eller allergisk chock

e Behandling vid luftburna infektionssjukdomar

Marknaden for vaccin spas vara vaxande. Vaccination
mot uftburna virus lampar sig sarskilt val for inhalation.
Luftvagarna skyddas lite annorlunda an ovriga kroppen
da de patrulleras av IgA-antikroppar, medan Ovriga krop-
pen framst patrulleras av IgG- och IgM-antikroppar. Vid
vaccination med injektion skapas framst ett IgM- eller
IgG-svar som visserligen ger visst skydd lokalt i lungan
via blodomloppet men manga anser att en lokal immun-
reaktion i lungan som skapar IgA-antikroppar skulle kunna
ha en battre skyddseffekt. Ett inhalerat pulvervaccin, till
skillnad mot vatska som injiceras, kan transporteras utan

kyltransport och staller mindre krav pa medicinsk personal.

Biomolekyler ar ett lovande omrade dar mycket innova-
tion sker. Men eftersom den har typen av molekyler bryts
ner i tarmen maste de i de allra flesta fall injiceras. Med
inhalation kan man na blodomloppet snabbt med intakta
molekyler. Ytterligare en fordel med inhalationspulver ar
att lakemedelsberedningen ar stabilare an beredningar |
vatskeform vilket forenklar distributionen och eliminerar
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behovet av en obruten kylkedja. Detta ar speciellt viktigt

for distribution av till exempel vacciner till landsbygden i
utvecklingslander.

Lakemedel for behandling av migran ar ett annat intressant
omrade dar det ar viktigt med snabbt tillslag. Det finns

idag nasal spraybehandling med vatska for behandling

av migran. Det berdknas finnas atminstone 500 miljoner
manniskor med migran, vilket representerar ett marknads-
varde pa cirka SEK 50 miljarder.

Betydande marknadsvarde

Lungsjukdomarna pulmonell hypertension och pulmonell
fibros har en ganska lag forekomst i befolkningen, men
behandlingen representerar stora marknadsvarden. Mark-
naden for pulmonell hypertension domineras av Johnson
& Johnson och beraknas till cirka SEK 42 miljarder® och

ICONOVO

har en snabb tillvaxt. Behandlingar av pulmonell fibros
har ett beraknat marknadsvarde pa SEK 39 miljarder? och
domineras av Roche och Boehringer Ingelheim.

Generiska inhalationsprodukter

Manga storsaljande inhalationslakemedel har forlorat sitt
patentskydd de senaste aren och nasta stora naraliggande
mojlighet ar GSKs Ellipta® portfdlj. Till skillnad fran lake-
medel som ges i form av tabletter eller kapslar ar det dock
en mycket utmanande process att utveckla generiska
produkter av inhalerade lékemedel. De flesta generikabo-
lag saknar kompetens inom det kommersiellt attraktiva
inhalationsomradet.

Marknadsgodkannanden for inhalerade ldkemedel baseras
pa liknande farmakokinetik i manniska, i vissa fall kravs
ocksa att samma effekt visas i patient. For att kunna
lansera ett generiskt inhalationslakemedel kravs dessutom
en inhalator som inte gor intrang pa originaltillverkarens
patent. Det ar ocksa kommersiellt viktigt att inhalatorn har
ett likartat handhavande sa att originalprodukten kan bytas
ut mot ett billigare generiskt alternativ pa apoteket utan
ldkarens medgivande.

Alla dessa utmaningar gor att fa bolag vagar, och annu
farre lyckas, utveckla en generisk inhalationsprodukt —
framfor allt sdédana som ska uppfylla de krav som stalls for
att vara direkt utbytbara mot originallakemedlet. Dessutom
ar investeringarna i tillverkningsutrustning betydande vilket
avskracker manga generiska foéretag, forutom de storsta
foretagen.
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Iconovo har inhalatorplattformar som ar likvardiga med
de betydande originalprodukterna och maojligheterna ar
goda for att Ellipta® ska anses utbytbar mot ICOpre® efter
beskedet fran FDA och att Turbuhaler ska anses utbytbar
mot ICOres®.

Generika vinner mark

De bada folksjukdomarna astma och KOL skapar ett stort
behandlingsbehov med globalt cirka 590 miljoner drab-
bade. Marknaden bedéms omsatta cirka USD 30 miljarder
varav torrpulver uppskattas svara for USD 15 miljarder.
Marknaden for torrpulver forvantas oka till ett varde pa
USD 20 miljarder 2027. Generika tar marknadsandelar fran
originallakemedlen och en grov uppskattning ar att origi-
nallakemedel utan patentskydd hittills har tappat cirka 30
procent till generikakonkurrenter. Langsiktigt anses dock
generika kunna ta upp emot 40-50 procent av originalets
forsaljning.

Prisnivan for komplexa generiska produkter (som till
exempel inhalerade lakemedel) ar omkring 50-80 procent
av originalproduktens pris, vilket innebar att marknads-
segmentet ar hogattraktivt for generikabolagen. Men i de
allra flesta fall saknar dessa kompetensen att utveckla en
komplett produkt pa egen hand. Iconovo har kunnandet
och de patentskyddade inhalationsplattformarna som ge-
nerikaforetagen behover under det kommande decenniet,
for att forse marknaden med komplexa generikaprodukter
i takt med att patenten Oper ut.
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Patentskydd l6per ut

Patentutgangarna for GSK:s nyare produkter baserade pa
inhalatorn Ellipta® forvantas ta sin borjan 2027 med Breo®/
Relvar® i Europa for att sedan foljas av patentutgang pa
ovriga produkter sdsom Incruse®, Anoro® och Trelegy®?.
Patentskyddet for den storsta och mest snabbvaxande
Ellipta produkten, Trelegy, forvantas forlora sitt patent i USA
2030. Trelegy Ellipta hade en forsaljning pa USD 3,5 miljar-
der 2024. Det prognosticerade marknadsvardet for Ellipta
lakemedel ar 2028 ar USD 6,0 miljarder.

En storsaljande produkt som redan tappat patentskyddet,
men dar det saknas utbytbara generiska alternativ, ar
Symbicort Turbuhaler fran AstraZeneca. Marknadsvardet
for Symbicort Turbuhaler rapporteras till USD 559 miljoner
i Europa 2024 men dar icke-utbytbara generiska produkter
redan tagit cirka USD 250 miljoner vilket ger en totalmark-
nad for produkten pa cirka USD 800 miljoner i Europa.
Det finns dessutom en betydande marknadspotential
utanfor Europa.

ICONOVO Pharma

Ilconovo Pharmas lakemedelsportfolj forvantas till stor del
besta av produkter som har utvecklats i samarbete med
nuvarande partners. Iconovos globalt etablerade partner-
natverk oppnar dessutom maojligheter till inlicensiering av
andra kommersiellt intressanta produkter.

Europeisk ansékan om marknadsgodkannande av ICOres®
budesonid/formoterol, en generisk version av Symbicort,
forvantas kunna inlamnas av Amneal under 2027.

ICONOVO

Symbicorts forsaljning i Norden uppskattas till cirka SEK
900 miljoner, varav cirka SEK 500 miljoner i Sverige. Den
totala forsaljningen av astmalakemedel i Norden uppgar till
cirka SEK 4,3 miljarder.

Konkurrens

Det finns ett fatal bolag som har kompetens att utveckla
kompletta generiska inhalationsprodukter med bade inha-
lator och inhalationspulver. Hit raknas Sandoz, Teva och
Lupin som dock framst utvecklar produkter for férsalining
i egen regi. Ovrig konkurrens inom generikaomradet
kommer fran bland annat Vectura, ett stort CDMO (agt av
Molex) och mindre ingenjorsbolag som Merxin.

Det utvecklas fa nya inhalatorer for originallakemedel.
Lakemedelsbolagen foredrar att anvanda befintliga pulve-
rinhalatorer, oftast kapselinhalatorn RSO1 fran Berry, som
aven nyligen lanserat en multidosinhalator. Det ar vanligt
att utvecklingsbolag byter inhalator under den kliniska
utvecklingen for att de vill ha en mer kommersiellt gangbar
inhalator med hogre patientacceptans. Aven Hovione och
Mannkind har inhalatorer som erbjuds till kunder med
originallakemedel.

Inom nasal pulverinhalation finns endast en konkurrent
idag; Aptar Pharma vars nasala inhalator har en betydligt
hogre tillverkningskostnad an ICOone® Nasal.

1. Global Data 2024
2. Global Data 2024
3. GSK's annual report 2024

25



Marknader och trender | Inhalerbara GLP-1 analoger

Inhalerbara GLP-1 analoger

Injicerade GLP-1 analoger sasom Ozempic® Wegovy®
och Mounjaro®/Zepbound® har revolutionerat behand-
lingen av diabetes typ 2 och obesitas. Den aktiva sub-
stansen i Ozempic® och Wegovy® fran Novo Nordisk ar
semaglutid. Det ar samma substans som Iconovo avser
att utveckla som en produkt som tas via nasan istallet for
som en injektion. Initialt fokuserar Iconovo pa behand-

ling av obesitas dar motsvarande injicerbara produkt ar

1. Global Data
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Wegovy® fran Novo Nordisk. Under 2024 hade Wegovy®
en forsaljning pa USD 8,4 miljarder och motsvarande
produkt for behandling av diabetes, Ozempic®, hade

en forsaljning pa USD 17,5 miljarder. Hela marknaden
uppnadde en forsaljning pa USD 54 miljarder under
2024 och forvantas att na en marknad pa hela USD

120 miljarder 2031 .

ICONOVO

Den framsta orsaken till framgangarna ar att denna
lakemedelsklass for forsta gangen kan erbjuda en kliniskt
relevant viktminskning. Patienterna forlorar s& mycket
som 20 % av sin kroppsvikt efter 72 veckors behandling.
Samtidigt far patienterna ett battre insulinsvar och en
langsammare tomning av magsacken vilket ar efterstra-
vansvart i behandlingen av diabetes typ 2. GLP-1 ar ett
kant kroppseget hormon som signalerar till kroppen att
"du har atit, mat ar pa vag in, du ar matt”. Att kontinuer-
ligt halla denna signal pa en hog niva ger de dnskvarda
effekterna.

Med en s&dan signifikant viktnedgang som GLP-1 analo-
ger ger paverkar man samtidigt de flesta andra tillstand
som forknippas med metabol sjukdom, det s.k. metabola
syndromet. Detta har ocksa visats av tillverkarna av
injicerbara GLP-analoger som visat minskat antal kardio-
vaskulara handelser sasom hjartinfarkt och stroke, mins-
kad njursjukdom samt minskade besvar fran somnapné.
Dessutom pagar studier dar man studerar eventuell pa-
verkan pa Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom.
Forvantningarna ar héga pa denna lakemedelsklass.

Bade Wegovy® och Ozempic® maste injiceras en gang i

veckan. Visserligen finns en tablett tillganglig fran Novo
Nordisk, Rybelsus®, men denna maste tas dagligen da

Arsredovisning 2024
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99 % av den aktiva substansen forstors innan den nar blod-
omloppet. Iconovo har startat en utveckling av ett intranasalt
l@kemedel baserat pa semaglutid med ambitionen att kunna
erbjuda en nalfri behandling med bibehallen effekt. Iconovo
planerar att anvanda den redan utvecklade inhalatorn for
nasal inhalation, ICOone Nasal, och samarbetar med Lonza

i framstallningen av en torrpulverformulering. lconovo har
sett att patientacceptansen ar hog for behandling via nasan
istallet for injektion pa marknaden for glukagon dar en nasal
behandling med glukagon for allvarliga laga glukoskanningar
(Bagsimi®) har tagit 45 % av marknaden i USA.

I maj 2024 ldmnade lconovo in en bred patentansdkan
relaterad till inhalerade GLP-1-receptoragonister. Detta ar det
forsta steget i en satsning pa att utveckla nalfria behandlingar
mot fetma utan att kompromissa med biotillgangligheten.
Det finns dessutom mojlighet att utveckla produkter med
motsvarande hoga anvandarvanlighet mot de andra meta-
bola sjukdomar som namnts ovan. Det forsta projektet

som bolaget valt att utveckla i egen regi ar en intranasal
semaglutid produkt som ska ges i den unika nasala inhala-
torn, ICOone Nasal. | januari 2025 meddelade Iconovo att
bolaget samarbetar med Lonza for att utveckla torrpulver-
formuleringen till ICOone Nasal da Lonza ar en varlds-
ledande CDMO inom forbattring av biotillganglighet och
ként for sin formaga att spraytorka biologiska lakemedel.

Arsredovisning 2024

De investeringar som kravs i den inledande utvecklingsfasen
ar begransade. Bolagets ambition ar att licensiera ut projektet
baserat pa den redan fardigutvecklade inhalatorn, efter upp-

nadd preklinisk proof-of-concept.

ICONOVO
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Patenterade
produkter

Patenten ar en forutsattning for att bevara

lconovos position som en etablerad aktor inom
inhalationslakemedel. Utvecklade koncept och metoder
patenteras l[Opande. Bolaget har tagit fram eller haller
pa att utveckla totalt fem produktplattformar for inhala-
torer som skyddas av femton patentfamiljer. Redan
beviljade patent omfattar samtliga fardigutvecklade
produktkategorier — ICOone®, ICOone Nasal®, ICOpre®,
ICOcap® och ICOres®. Under 2024 beviljades flera
patent for ICOres® och ICOpre® och patentansokan for
inhalerad GLP-1 inlamnades. Tabellen listar Iconovos
patent i slutet av 2024.

EPO, European Patent Office, patent giltigt i 39
europeiska lander, https://www.epo.org/about-us/

foundation/member-states.htm
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Plattform Godkand i Under behandling Slutar
1 |ICOres® EPO, Japan 2035
2 ICOres® EPO Kina 2035
3 |ICOres® USA, Japan, Indien 2036/37
4 ICOres® EPO, USA 2036/37
5 ICOres® EPO, Canada 2038
6 ICOres® Kina USA, Indien 2040
7 ICOpre® EPO, USA EPO, USA, Japan, Indien 2042
8 ICOpre® EPO, USA EPO, USA, Kina 2042
9 ICOone® EPO, USA, Japan, Indien, Kina 2036/37
10 ICOone® EPO, USA, Japan, Indien Kina 2038
11 ICOone Nasal® EPO, USA, Japan 2042
12 ICOone Nasal® PCT 2044
13 ICOone Nasal® PCT 2044
14 ICOone Nasal® PCT 2044
15 ICOcap® EPO 2036
16 Ny device EPO, USA 2042
17 Inhalerad GLP-1 Sverige 2045

Arsredovisning 2024
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The enabler of effective inhalation

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del i Iconovos
affar. Genom att kontinuerligt utveckla
effektivare inhalationslakemedel, och samtidigt
ta initiativinom behandling och vaccin for
utsatta grupper, ar Iconovo en del av de
framtida losningar som gor varlden battre.

Arsredovisning 2024
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Hallbar
utveckling

lconovo ar dedikerade och engagerade i hallbarhet ge-
nom att fokusera pa fyra av FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Foretagets ESG-policy fungerar som ramverk
for lconovos hallbarhetsinsatser. ESG star for Environ-
mental (milj©), Social (socialt ansvar) och Governance
(bolagsstyrning).

Miljoé

Iconovo utvecklar lakemedel som ar bade sakra och
effektiva, samtidigt som bolaget arbetar for att minimera
deras miljopaverkan. | enlighet med FN:s mal 13 for
hallbar utveckling stravar bolaget efter att reducera mil-
jopaverkan fran sina inhalatorer under hela deras livscykel
- fran produktion till avfallshantering.

Iconovo arbetar for att minska sin miljopaverkan genom
att inféra hallbara metoder i alla delar av verksamheten.
Detta ari linje med FN:s mal 12 och 13 for hallbar ut-
veckling. Bolaget stravar efter att hantera sina resurser
ansvarsfullt och effektivt, och driver flera projekt for att
uppna detta.

Livscykelanalys

2023 gjorde Iconovo livscykelanalyser for tva av sina
inhalatorplattformar: ICOone® Nasal och ICOcap®.
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Under 2024 har resultaten fran livscykelanalyserna kom-
mit till god anvandning i offerter till lakemedelsbolag. Allt
fler av Iconovos kunder efterfragar hallbara produkter.

Plast

Nar Ilconovo utvecklar sina produkter ar klimat- och
miljopaverkan en viktig faktor i materialvalet. Bolaget
samarbetar direkt med materialproducenter for att valja
hallbara material, exempelvis fran leverantorer med
ISCC-certifiering. ISCC (International Sustainability and
Carbon Certification) ar den ledande organisationen for
certifiering av foretag som anvander férnybara ravaror.
Genom att gora dessa val tidigt i utvecklingsprocessen,
hjalper Iconovo sina kunder och partners att tillverka
inhalatorer med &g klimat- och miljopaverkan. Malet
ar att utveckla alla nya inhalatorer med enbart ISCC-
certifierade material.

Socialt ansvar

Iconovos huvudsakliga mal och karnverksamhet ar att
forbattra manniskors halsa genom inhalationsbehand-
lingar. Detta ar i linje med det tredje globala malet for
hallbar utveckling: God halsa och valbefinnande, saker-
stalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i
alla aldrar.

Foretaget stravar efter att gora halso- och sjukvard till-
ganglig for alla genom att utveckla prisvarda inhalatorer,
sasom ICOone®, som kan mota behovet av effektiv och
saker behandling i regioner med begransade ekonomis-
ka resurser och bristfallig infrastruktur.

lconovo arbetar for att skapa en halsosam och saker
arbetsplats for sina anstallda, i linje med FN:s globala
mal 8.8 for hallbar utveckling. Medarbetarna ar bolagets
viktigaste resurs och arbetsplatsen praglas av samarbete,
arbetsgladje och respekt. Vid rekrytering ar mangfald en
viktig faktor. Dartill ar arliga satsningar pa traning och
halsa samt periodiska uppfoljningar av medarbetarnas
trivsel pa jobbet viktiga delar i bolagets organisations-
utveckling. For att framja en halsosam livsstil erbjuds ett
generost friskvardsbidrag och en aktiv halsogrupp som
anordnar olika aktiviteter. Anstallda har ocksa mojlighet
till flexibel arbetstid och att arbeta pa distans.

Genom sin globala rackvidd kan Iconovo verka for att

bolagets partners, kunder och leverantorer erbjuder en
god arbetsmiljo for sina anstallda och bidrar till hallbar
ekonomisk utveckling, i enlighet med mal 8 for hallbar
utveckling

Arsredovisning 2024
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GODHALSA OCH ANSTANDIGA 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TILI.VKW
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Bolagsstyrning

For att vara hallbart kravs effektiva styrprocesser. Iconovo
kommer att sakerstalla transparens och ansvar gentemot
sina intressenter genom att publicera arliga ESG-rap-
porter och halla moten med investerare och andra
intressenter.

Iconovo har under 2024 antagit en Code of Conduct.
Denna klargor de hoga etiska standarder som ska upp-
ratthallas i alla affarsverksamheter och bekraftar bolagets
atagande att folja alla relevanta lagar och regler. Den ger
riktlinjer for hallbarhet och framjar en arbetsmiljo som

ar halsosam, saker och inkluderande. Iconovos Code

of Conduct ska sakerstalla att manskliga rattigheter
respekteras i bolagets verksamhet, inklusive forbud mot
barnarbete och tvangsarbete, och innehaller atgarder for
att forebygga bedragerier. Den skyddar visselblasare och
kraver att medarbetare ska rapportera eventuella dver-
tradelser mot Code of Conduct.

Arsredovisning 2024

Bolaget arbetar for att ha en ansvarsfull bolagsstyrnings-
struktur. Detta inkluderar en oberoende styrelse och en
robust revisionsprocess.

Alla lconovos anstallda har individuella mal kopplade
till bolagets hallbarhetsmal. Maluppfyllnaden utvarderas
i prestationsbeddmningen och paverkar de anstalldas
ersattning.

lconovo har etablerat ett ramverk for riskhantering
som syftar till att identifiera, beddma och reducera
verksamhetsriskerna.

ICONOVO
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lconovo som
Investering

Det finns flera goda skal att investera i lconovo.
Fran marknadspotentialen till den langsiktiga organiska
tillvaxten med hog lbnsamhet. Sammantaget ger
dessa anledningar ett investeringscase som spanner
Over tre strategiska omraden. Allt for att ge en val
riskavvagd investering, med mojlighet till hoga
marginaler, nar lakemedelsprodukter borjar saljas
inom 2-3 ar.

34 Arsredovisning 2024
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En investering
med potential

36

ICONOVO

En investering i lconovo ar en investering i tre stora projekt och maojligheter. Vi har redan en partner

for ICOres® dar vi tillsamman driver ICOres®/budesonid-formoterol fram mot marknaden for att ersatta

Symbicort. Vidare utvecklar vi ICOpre® for att mdta den snabbt vaxande marknaden for Ellipta-baserade

astma/KOL-lakemedel. Dessutom har vi startat utvecklingen av inhalerad semaglutid fér fetma. Vi gjorde

goda interna framsteg i alla projekt och under 2024 vaxte Symbicort, Ellipta-baserade lakemedel och

semaglutid avsevart.

Vagen till lbnsamhet

J L

N

=
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Generika

e 2027 mojlig royalty fran ICOres®
budesonid/formoterol

» 2028 mojlig royalty fran ICOpre®
flutikasonfuroat/vilanterol

o Okande intakter fran nya kundinitierade
utvecklingsprojekt.

Orginallakemedel

2025 och framat - l6pande intakter fran nya
kundinitierade utvecklingsprojekt, omformu-
lering och forsaljning av inhalatorer

Mojliga framtida royaltyintakter

Kontinuerligt utdka portféljen av lakemedel.
Mal att utvecklingen av originallakemedel i sig
skall vara en lbnsam verksamhet med uppsida
i méjliga framtida royalties.

Ilconovo Pharma

» |COres® budesonid/formoterol

e 2027 mojlig ansdkan om
marknadsgodkannande for
ICOres® budesonid/formoterol

e 2028 och framat mojlighet att lansera
fler egenutvecklade produkter.

Arsredovisning 2024
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Aktien och agare

— presentation av lconovos aktie
Iconovos aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan den 6 april 2018. Vid utgangen av 2024
uppgick borsvardet till SEK 88 miljoner och antalet
aktiedgare var 1 937. Till arsstamman 2025 foreslar styrelsen
att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.

Kursutveckling och handel med aktien

Iconovos aktie introducerades till en aktiekurs om 38,50
kronor per aktie den 6 april 2018. Under 2024 sjonk
aktiekursen med 64 procent fran 11,55 SEK till 4,14 SEK
vilket ar samre an NASDAQ OMX SMALL CAP SWEDEN
Pl som under samma tidsperiod okade med 9 procent.
Under 2024 har Iconovos aktie som hogst betalats med
SEK 12,55 och som lagst med SEK 4,01. Under perioden
omsattes 10,6 miljoner Iconovoaktier, vilket motsvarar
en omsattning pa 67 (26) procent, en vasentlig okning
over 2023.

Aktiestruktur

Vid utgangen av 2024 uppgick aktiekapitalet i Iconovo AB
till SEK 2 122 450 och fordelades pa 21 224 500 aktier.
Kvotvardet per aktie ar SEK 0,10. Varje aktie berattigar till en
rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamman rosta
for fulla antalet agda och foretradda aktier. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Agarstruktur

Antalet aktieagare vid arets slut uppgick till 1 937 (2 083)
vilket innebar en minskning med cirka 8 procent under
aret. De tio storsta aktieagarna kontrollerade 63,3 (62,1)
procent av bolagets aktier per balansdagen. Det svenska

Arsredovisning 2024

agandet uppgick till 96 (92) procent av rosterna. Det
sammanlagda svenska institutionella aktieagandet uppgick
till 25 (28) procent. Styrelsen och ledningen agde privat
och via bolag tillsammans cirka 16 (22) procent av antalet
aktier i slutet av aret.

Nyemissioner

Under 2024 har Iconovo genomford en riktad nyemission
och en foretradesemission. | februari-mars 2024 genom-
forde Iconovo AB en riktad nyemission av 4 162 500
aktier till en teckningskurs om 8,00 kronor per aktie till ett
begransat antal befintliga aktieagare i Bolaget, daribland
Gerald Engstrom, Fjarde AP-fonden, Andra AP-fonden
och Cicero Fonder. Vidare breddas aktieagarbasen
genom deltagande fran bland annat Landia och Bolite.
Genom nyemissionen tillfordes Ilconovo 33,3 MSEK fore
emissionskostnader.

Genom en foretradesemission i november 2024 tillférdes
bolaget cirka 28,7 MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt
utnyttjiande av samtliga vidhangande teckningsoptioner
serie TO 1 kan bolaget komma att tillforas ytterligare hogst
cirka 28,7 MSEK i mars 2026 nar perioden for utnyttjande
av teckningsoptionerna sluttar.

Incitamentsprogram

Personaloptionsprogrammet for anstallda och ledande
befattningshavare i bolaget, LTI 2022, som beslutades av
arsstamman 2022, har lagts ned.

Arsstdmman 2023 beslutade att inratta ett
personaloptionsprogram for anstallda och ledande
befattningshavare i bolaget. Syftet med inrattandet av LTI

ICONOVO

2023 var att mojliggora for bolaget att rekrytera, bibehalla
och motivera drivna medarbetare. Styrelsen beddmer det
angelaget att medarbetarna har ett 6kat agarengagemang
med ett intresse som dverensstammer med aktieagarnas.
Detta program omfattar hogst 93 500 kvalificerade
personaloptioner. Varje personaloption som intjanats ger
ratt att under perioden fran och med den 25 maj 2026

till och med den 25 maj 2027 forvarva en ny aktie i bolaget
mot kontant betalning enligt ett [©senpris uppgaende till
65 kronor.

Extra arsstamman 2023 beslutade att inratta ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram for verkstallande
direktéren och ekonomichefen. Programmet omfattar
hogst 250 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs uppgaende till 50 kronor.
Optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med
den 1 oktober 2026 till och med den 1 april 2027.

Arsstdmman 2024 beslutade att inratta ett prestations-
baserat incitamentsprogram for VD och andra nyckel-
personer inom lconovo (LTI 2024). Programmen omfattar
maximalt 30 anstallda i Iconovo. Deltagande i programmet
forutsatter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier

i lconovo (s.k. sparaktier) till marknadspris pa Nasdaq
Stockholm eller omallokerar redan innehavda aktier fran
det tidigare LTI 2021 till det nya programmet.

VD kan forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 20 procent av den arliga fasta bruttogrundlonen,
ledande befattningshavare motsvarande hogst 15 procent
av bruttogrundlénen, och andra nyckelpersoner
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5,0 - 75 procent av lbnen. Minimum investering for
deltagande i LTI 2024 motsvarar en investering om
200 sparaktier.

Loptiden for LTI 2024 ar tre ar raknat fran och med den
15 juli 2024. Sparperioden for sparaktierna (Oper till och
med den 15 juli 2027.

Deltagare som behaller sparaktierna under sparperioden,
och dessutom ar anstalld i foretaget under hela spar-
perioden, har efter utgdngen av sparperioden, att

for varje sparaktie hanforlig till sddan sparperiod
mojlighet att utan kostnad erhalla aktier i lconovo (ska
prestationsaktier). VD och ledande befattningshavare kan
erhalla 2,5 prestationsaktie per sparaktie, medan andra
anstallda kan erhalla 1 - 1,5 prestationsaktie per sparaktie.
Prestationsaktier ska tilldelas vederlagsfritt.

Kursutveckling

2024 Feb Mar Apr Maj Jun
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Prestationsaktier tilldelas forst efter det att de intjanats.
Prestationsaktier kan intjanas i tre omgangar under
perioden fran starten av LTI 2024 till och med 15 juli 2027.
En tredjedel av prestationsaktierna kan intjanas per vardera
av 15 juli 2025, 15 juli 2026 respektive 15 juli 2027.

Injaning av prestationsaktier kraver att bolagets genom-
snittliga arliga totalavkastning (TSR) dkar med minst 6 %
(troskelnivan). Maximalt antal aktier tjanas in vid en TSR
over 19 % (maxnivan), med linjar intjaning daremellan.
TSR inkluderar aktiekursuppgang och aterinvesterade
utdelningar.

Inga prestationsaktier kommer att tilldelas fore den 15 juli
2027. Vid maximal tilldelning av prestationsaktier kommer
483 990 aktier att tilldelas enligt LTI 2024.

Jul Aug Sep Okt Nov Dec

ICONOVO

Det fanns per den 31 december 2024 inga utestéende
konvertibla skuldebrev.

Utdelning

Iconovo befinner sig i en expansionsfas varfor nagon
aktieutdelning inte ar planerad for de kommande aren. |
framtiden nar koncernens resultat och finansiella stallning
sa medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Till arsstamman
2025 foreslar darfor styrelsen att ingen utdelning ldmnas
for rakenskapsaret 2024.

Analyser

Under aret har analyser av lconovo gjorts av:
Redeye, Gustaf Meyer

Carnegie Investment Bank, Ludvig Svensson

Arsredovisning 2024
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Styrelse

Carl
Lindgren

Berndt
Axelsson

Agneta
Walhagen
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Fodd 1968. Styrelseordférande sedan 2024.
Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i Iconovos
revisionsutskott.

Utbildning: B.Sc. Business Administration and Economics,
Lund's Universitet. Mer an 25 ars erfarenhet fran ledande
kommersiella befattningar inom Life Science branschen
fran foretag som AstraZeneca plc, Lundbeck A/S, Karo
Healthcare AB och EQL Pharma AB.

(")vriga uppdrag: Chief Business Development Officer pa

EQL Pharma AB (publ) och styrelseledamot BioMedica AB.

Agande i Iconovo: 249 640 aktier och
185 333 borshandlade optioner

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2013.
Ordférande i Iconovos revisionsutskott.

Berndt Axelsson har ekonomexamen fran Vaxjo
Universitet och 20 ars bakgrund inom PwC som ma-
nagementkonsult och konsultchef. Berndt har darefter
arbetat inom industrin som CFO och CEO med fokus pa
operation efficiency, IT, M&A, Legal & Risk samt interna-
tionell distribution.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i BAN Business
Consulting AB. Styrelseordférande i INVID Jonkdping AB
samt Nassjo Naringsliv AB

Agande i Iconovo: 505 332 aktier och
185 332 bdrshandlade optioner

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i Iconovos ersattningsutskott.

Agneta Walhagen har en doktorsexamen i analytisk kemi
och en civilingenjorsexamen i kemiteknik, bada fran
Lunds Tekniska Hogskola. Hon har en gedigen erfarenhet
med mer an 25 ars erfarenhet av forskning och utveck-
ling inom farmaceutisk industri, AstraZeneca och LEO
Pharma, med fokus pa inhalation och inflammatoriska
sjukdomar i lunga och hud.

(")vriga uppdrag: Senior Director R&D Science Informa-
tion and Alliance Management pa LEO Pharma A/S fram
till augusti 2022 och oberoende konsult efter det.

Agande i Iconovo: 6 000 aktier och
1500 boérshandlade optioner

Mats
Johansson

Orest
Lastow

Erik
Ekman

Fodd 1961. Ledamot sedan 2021. Ledamot i lconovos
revisionsutskott och ersattningsutskott. Styrelseord-
forande 2013-2020.

Mats Johansson har mer an 30 ars erfarenhet av att starta
och langsiktigt bygga bolag samt av att notera bolag pa
Nasdaqg Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Abraxas Holding
AB, Easy Depot AB, Volubus AB samt SIB Solutions AB.
Styrelseledamot i KlaraBo Sverige AB samt Nudging
Capital AB

Agande i Iconovo: 1 667 633 aktier och
416 908 borshandlade optioner

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2013.

Orest Lastow ar civilingenjor i teknisk fysik fran Lunds
Tekniska Hogskola och doktor i aerosolfysik fran Brunel
University i Storbritannien. Han 6ver 30 ars erfarenhet

av inhalerade lakemedel och har uppfunnit ett trettiotal
inhalatorer, daribland alla Iconovos inhalationspattformar.
Han star bakom 6ver 50 patentansokningar och ett flertal
forskningsartiklar och bocker.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Lastow Consulting AB.
Agande i Iconovo: 826 400 aktier

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2024.

Erik har en civilingenjorsexamen i industriell ekonomi fran
Linkoping Universitet och har éver 20 ars erfarenhet fran
lakemedelsbranschen och har arbetet inom tillverkning
och produktion (inklusive produktion Turbuhaler), globala
operationer, IT, konsultverksamhet och féretagsledning.
Innan hans anstallning pa Bluefish Pharmaceuticals
arbetade Erik pa AstraZeneca, Cambrex och CapGemini
Ernst & Young

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bluefish Pharma AB
och Bluefish Pharma Incentive AB. Extern VD i Bluefish
Pharmaceuticals AB (publ).

Agande i Iconovo: 0 aktier

ICONOVO
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Ledning

Johan
Waborg

Mikael
Arinder

Arsredovisning 2024

Fédd 1977. VD sedan 2020.

Over 20 ars erfarenhet inom kommersiell ledning, Pt
kommersiell utveckling, nyféretagande och affarspart- I f"’) L
nerroller inom medicinteknik och lakemedelsindustrin R - {

i flera geografier inklusive Norden, Europa, USA, Japan, \ -
Sydkorea, Latinamerika och Mellandstern. 4
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och agare i Phigalia AB,

JWsquared AB samt Wsquared AB.

Agande i lconovo: 249 640 aktier, 210 000 optioner fran Roger
incitamentprogram och 142 268 bérshandlade optioner Lassing

Fodd 1964. Vice President Operations sedan 2016.

15 ars erfarenhet av utveckling av inhalationsprodukter
fran AstraZeneca och Iconovo. Har haft roller som
projektledare for lakemedels-, medical device- och
teknikprojekt pa AstraZeneca, J&J och Atos Medical.

évriga uppdrag: Innehavare av den enskilda firman
Mikael Arinder.

Agande i Iconovo: 19 178 aktier och 10 000 optioner

fran incitamentprogram Henrik Damkjaer

Simonsen

Fodd 1965. Vice President Business Development
sedan 2019.

30 ars erfarenhet av affarsutveckling, marknadsféring,
forsalining och analys i lakemedelsbranschen. Har varit
involverad i dver 30 lakemedelstransaktioner. Haft roller
bl.a. som VP Business Development, Global Brand Mana-
ger Symbicort i AstraZeneca, marknadsanalytiker pa Astra
Draco. Var dessfoérinnan verksam i tre ar pa McKinsey &
Co inom halsovard i Bryssel.

Agande i Iconovo: 22 580 aktier, 10 000 optioner fran
incitamentprogram och 4 712 bérshandlade optioner

Fédd 1963. CFO sedan 2023.

Henrik Damkjeer Simonsen har mer an 30 ars erfarenhet
fran olika ledande befattningar i life science-branschen
bade pa bank- och féretagssidan, senast som Finance
Director pa SAGA Diagnostics AB och har tidigare bland
annat arbetat som CFO pa Nuevolution AB (publ) och
som chef for Life Science, Corporate Finance pa SEB.

Agande i Iconovo: 0 aktier och 60 000 optioner fran
incitamentprogram

Vesna
Akerberg

Maria
Ekblad

Fo6dd 1974. Director Development sedan 2023.

20 ars erfarenhet av utveckling av inhalationsprodukter
fran AstraZeneca och Iconovo, med fokus pa farma-
ceutisk produktutveckling. Drygt 15 ars erfarenhet av
linjebefattningar fran olika féretag inom produkt/process/
analytisk utveckling

Agande i Iconovo: 3 830 aktier och 10 000 optioner fran
incitamentprogram

Fodd 1968. Director Project Management sedan 2023

25+ ars erfarenhet av preklinisk och klinisk ldkemedels-
utveckling, med ledande positioner inom bade linje- och
projektorganisationer fran Active Biotech och Follicum
Ovriga uppdrag: VD och &gare i EMK consulting AB.
Agande i Iconovo: 10 000 aktier och 4 350 optioner fran
incitamentprogram
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The enabler of effective inhalation

Ekonomisk
redovisning

Balans ar viktigt bade i livet och | rakenskaperna.
lconovos strategier ar framtagna for just detta
andamal. Att vara olika marknader ska samverka och
skapa synergier, allt for att generera goda resultat.
Med hog kontroll 6ver affarerna arbetar vi fokuserat
for att bygga ekonomiska varden for framtiden.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Iconovo AB
556938-0156 far hdrmed avge arsredovisning for 2024.
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
Bolaget har sitt sate i Lund.

Allméant om verksamheten

Enligt WHO finns det globalt dver 500 miljoner
manniskor som lider av lungsjukdomarna astma och
KOL och som behover fa lakemedel via inhalation.
Manga storsaljande inhalationsprodukter forlorade sina
patent under perioden 2014-2018, men trots detta upp-
gick deras sammanlagda forsaljining under 2024 fortfa-
rande till cirka USD 6,0 miljarder. Detta har éppnat for en
mycket stor marknad for generiska produkter. Nasta sto-
ra vag av patentutgangar kommer att drabba bland annat
Ellipta-portfolien fran GSK vars produkter samlat hade

en forsaljning pa USD 5,8 miljarder under 2024. De forsta
produkterna i Ellipta-portfolien forlorar patentskyddet ar
2027. Konkurrens fran nya generiska inhalationsprodukter
forvantas pressa ner lakemedelskostnaderna och oka
tillgangligheten pa inhalerade lakemedel.

Inhalationsprodukter bestar av tva delar; en lakeme-
delsberedning i form av torrt pulver samt en inhalator

Arsredovisning 2024

for torrt pulver, sjalva behallaren ur vilken man andas in
lakemedelsberedningen. Iconovos affarside ar att forse
denna marknad med inhalatorer och specialutvecklade
lakemedelsberedningar genom att utveckla egna inhala-
torer for licensiering till lakemedelsbolag. Den langsiktiga
visionen ar att bli en internationellt ledande utvecklare
och leverantor av inhalatorer. Iconovo har utvecklat fem
produktplattformar baserade pa fem olika inhalatorer
och varianter av dessa.

De fem inhalatorerna ar ICOres®, en reservoarbaserad
torrpulverinhalator, ICOcap®, en kapselbaserad inhalator,
ICOone® en endosinhalator, ICOone® Nasal, en nasal
endosinhalator, samt ICOpre®, en forfylld torrpulve-
rinhalator. Baserad pa en plattformsprodukt anpassar
Iconovo inhalator och lakemedelsberedning till kundens
onskemal, och fardigstaller produkten tills den ar redo
for kliniska studier och registrering i kundens regi. Under
tiden som Iconovo arbetar med anpassning av en kund-
specifik produkt betalar kunden milstolpsbetalningar och
nar kunden lanserar produkten pa marknaden kommer
Iconovo att erhalla férsaljningsbaserad royalty. Iconovo
far vid inganget licensavtal aven en technology access
fee, som ar en engangsbetalning for att kunden ska
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fa ensamratt for den specifika produkten pa specifika
marknader. Vid arsskiftet hade Iconovo 25 anstallda. Fler-
talet av dessa arbetar med bolagets utvecklingsprojekt.
Bolaget driver kundprojekt inom alla produktplattformar
forutom for ICOpre®, och foérvantar sig att de forsta
produkterna lanseras i Europa av Iconovos kunder inom
nagra ar.

Agare

De tio storsta agarna per 31 december 2024 stod for
63,3 procent av totala antalet aktier. Aktieagare med
over 10 procents innehav ar Gerald Engstrom med
18,1 procent.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Flera av bolagets inhalatorplattformar gjorde goda fram-
steg under 2024, sarskilt ICOpre® och ICOres®.

| september 2024 gav amerikanska lakemedelsverket,
FDA, ett positivt utlatande gallande generisk utbytbarhet
for bolagets egenutvecklade inhalator ICOpre® mot
originallakemedlet Breo Ellipta med avseende pa yttre
design och handhavande.
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Myndighetens preliminadra stdndpunkt ar att ICOpre®
med nuvarande yttre design och handhavande ar lamp-
lig att ldmna in i en forkortad ansdkan om nytt lakemedel
(Abbreviated New Drug Application; ANDA) for en ge-
nerisk Breo produkt. FDA ger dessutom i det preliminara
beskedet radgivning kring utformningen av den slutgilti-
ga ANDA-ansokan for att utbytbarhet ska kunna ges.

ICOpre® bygger pa en unik, patentsdkt princip som mini-
merar risken for intrang i andra inhalatorers immateriella
rattigheter. Den globala forsaljningen av inhalationslake-
medel i Ellipta-portfoljen uppgick till USD 5,89 miljarder
ar 2024,

Under 2024 genomforde bolagets utvecklingspartner
Amneal Pharmaceuticals en klinisk farmakokinetisk
pilotstudie som jamfor ICOres® budesonid/formoterol
och Symbicort® Turbuhaler®. Resultaten fran studien
indikerar att ICOres® budesonid/formoterol kommer att
uppfylla kriterierna for bioekvivalens i en andamalsenligt
designad studie. Studien utgor darfor ett viktigt steg infor
en kommande registreringsstudie av produkten och
Iconovo avser att ga vidare enligt plan. Den genomforda
farmakokinetiska studien jamforde tva produktvarianter
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av ICOres® budesonid/formoterol med referensproduk-
ten Symbicort® Turbuhaler® och genomférdes pa 24
friska individer.

Vidare utfardade den kinesiska patentmyndigheten en

sa kallad Notice of Allowance for en patentansdkan
kopplad till ICOres®, vilket innebar att lconovo kommer
erhalla ett patent pa inhalatorn i Kina till 2040 efter att ett
antal administrativa steg genomforts.

Tidigt 2024 lanserade bolaget forbattrade versioner

av nasala ICOone® pulverinhalator. Inhalatorerna ar
utformade for att erbjuda en hog teknisk prestanda och
minimera risken for anvandarfel. Vidareutvecklingen av
ICOone® Nasal har skett inom ramarna for ett fram-
gangsrikt utvecklingssamarbete med Gates Foundation.
De uppdaterade versionerna av ICOone® Nasal kan
leverera vaccin till bade de 6vre och nedre luftvagarna,
vilket nyligen publicerade vetenskapliga studier visar kan
ge battre effekt an vacciner som injiceras.

Bolaget ingick ett nytt avtal om att fortsatta formule-
ringsutvecklingen med det danska bolaget Kiox Pharma
inom sallsynta lungsjukdomar. Projektet bygger pa en
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omformulering av en FDA-godkand lakemedelssubstans
i en av lconovos patenterade inhalatorer; ICOcap®.
Malet ar att utveckla en ny inhalerbar behandling av
interstitiell lungsjukdom (ILD). Vardet pa marknaden for
ILD-behandling éverstiger USD 4 miljarder.

Iconovo och Affilogic presenterade positiva resultat fran
en feasibility-studie med ett Nanofitin®-baserat biologiskt
lakemedel mot luftvagsvirus i ICOone®. Studien var en
del av det tidigare kommunicerade feasibility-avtalet mel-
lan bolagen, som syftar till att utveckla en ny behandling
for lungsjukdomar. | den aktuella studien utvarderades
mojligheten att leverera Affilogics antivirala affinitets-
proteiner — Nanofitins® — mot SARS-CoV-2 till lungan,

i pulverform, med hjalp av Iconovos endosinhalator
ICOone®.

Resultaten bekraftade att Nanofitins® kan formuleras
som ett spraytorkat pulver for inhalation, med bibehallen
aktivitet och en finpartikelfraktion l@mplig for leverans till
lunga, och administreras med hjalp av ICOone®.

"Vara Nanofitins® &r 20 ganger mindre an antikroppar,
mycket l&sliga och extremt stabila proteiner, vi forvan-
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tade oss att det skulle vara mojligt att formulera dem
for inhalation men vi forvantade oss inte att lconovos
resultat med ICOone® skulle vara sa Gvertygande fran
det allra forsta testet” uttalade Olivier Kitten, VD for Affi-
logic. "‘De banar verkligen vag for en enkel utveckling av
Nanofitin-baserade® inhalerade riktade terapier”.

Januari 2024 erholl bolaget en order fran ett bolag,
som rankas omsattningsmassigt bland de tio storsta
lakemedelsbolagen i varlden, for att utvardera en
flerdosinhalator fran Iconovo. Studien var en sa kallad
in-vitro-studie for att beddoma inhalatorns lamplighet vid
utveckling av ett originallakemedel.

Som ett forsta steg inom omformulering lamnade
bolaget maj 2024 in en bred patentansékan relaterad till
inhalerade GLP-1-receptoragonister. Detta ar Iconovos
nya satsning pa att utveckla mer bekvéma, tillforlitliga
och kostnadseffektiva behandlingar mot fetma. Baserat
pa sina egenutvecklade inhalatorer siktar bolaget pa att
licensiera ut utvalda produkter efter uppnadd preklinisk
proof-of-concept.
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De inhalerade GLP-1-produkterna kommer att utvecklas
inom lconovos befintliga inhalatorplatform framst som
en behandling av fetma med maojlighet att inkludera

andra metabola sjukdomar som typ 2-diabetes, fettlever,

hjart-karlsjukdom och sémnapné. De investeringar som
kravs i den inledande utvecklingsfasen ar begransade.

Patentansokan for inhalerade GLP-1-receptoragonister
adresserar en mycket stor och snabbt vaxande marknad
som for narvarande (2024) ar vard 53 miljarder USD
med en arlig forvantad tillvaxt pa 20% till 200 miljarder
USD 2031

September 2024 pabodrjade bolaget utvecklingen

av GLP-1-analogen semaglutid i inhalatorn ICOone
Nasal® for intranasal behandling av 6vervikt och fetma.
Satsningen ar baserad pa djupgaende analyser av de
kommersiella mojligheterna for mer anvandarvanliga
administrationsformer av GLP-1. Bolaget kommer att
driva projektet genom preklinisk proof-of-concept och
samtidigt inleda samtal med potentiella licenspartners
for produkten.

ICONOVO

| borjan av 2024 rekryterade Iconovo Gary Pitcairn (PhD)
som Senior Scientific Advisor. Han ar en erkand expert
inom inhalerade lakemedelsberedningar. Han ger rad

till projektteamen som arbetar med omformuleringar;
omformulering av kanda aktiva farmaceutiska substan-
ser, inklusive biologiska lakemedel, for inhalation och/
eller nya indikationer kraver djup vetenskaplig kunskap.
Genom att lagga till Gary i lconovos team kan vi battre
stodja forskningsbaserade kunder.

Under 2024 erholl bolaget ett anslag om SEK 680 000
kronor fran Innowwide. Anslaget har anvants for att
utféra en marknadsstudie for att kunna introducera
foretagets tjanster och produkter pa den Sydkoreanska
marknaden och har lett till flera goda och nya kund-
kontakter.

Dotterbolaget Iconovo Pharma hade &g aktivitet under
2024.

Forsaliningen under 2024 foll till 2,9 (7,1) MSEK och
utgjordes av ersattningar inom tva projekt. Under 2024
var kundaktiviteten lagre an 2023 for life science-bolag
generellt, vilket paverkade Iconovos forsaljning negativt.

1. Morningstar/PitchBook, oktober 2024
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Tva av foretagets kunder upplevde allvarliga ekono-
miska problem under 2023-2024. Som en foljd gick

ISR Immune System Regulation AB i konkurs och
Arcede Pharma AB likviderades under aret. Ingen av dom
hade dock nagon signifikant paverkan pa resultatet.

Ovriga rérelseintakter for 2024 var ocksa lagre i forhal-
lande till foregaende ar 1 330 (8 142) kSEK. Storsta skill-
naden ar ett stort projektbidrag fran Gates Foundation

som intaktsfordes och genomfordes under 2023.

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 21 068

(21 035) kSEK under 2024, och utgjordes av utveckling
av ICOpre®- och ICOcap®-plattformarna med tillhdrande
formuleringar.

Kostnader for ravaror och fornédenheter sjonk under
2024 till 4 869 (10 536) kSEK. Forutom lagre kundakti-
vitet under aret och kostnader i Gates Foundation-
projektet under 2023 ar detta den primara forklaringen
till forandringen.

Under 2024 uppgick ovriga externa kostnader till 15
847 (25 683) kSEK. 2023 inkluderade en reservering for
osakra kundfordringar om 7 931 kSEK. Exklusive dessa
reservationer for kundfordringar sjonk kostnaderna
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med ungefar 2 100 kSEK p& grund av lagre kostnader
for konsulter, advokat, marknadsforing och IT-program.
Ovriga rorelsekostnader lag pa 85 (9) kSEK fér perioden
oktober-december 2024, och pa 1,153 (108) kSEK under
2024 framst pa grund av en valutadifferens driven av
omvardering av kundreskontran.

Under 2024 sjonk personalkostnaderna till 33 775
(35 623) kSEK pa grund av lagre lbnekostnader kopplat
till farre anstallda..

Rorelseresultatet forbattrades till -41,1 MSEK under 2024
fran -45,8 MSEK i 2023. Arets resultat férbattrades med
4,7 MSEK, medan resultat per aktie 2023 uppgick till
-2,57 SEK (-4,39) pa grund av det battre nettoresultatet
och fler utestdende aktier.

Kassaflodet fran den lGpande verksamheten uppgick
under 2024 till -24 539 (-38 522) kSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten, framst i immateriella tillgdng-
ar, belépte sig till -21 902 (-22 910) under 2024 medan
kassaflodet fran finansieringsverksamheten landade pa
52 651 (66 467) kSEK under samma ar. | februari och no-
vember 2024 genomforde bolaget en riktad nyemission
och en foretradesemission, som tillforde bolaget 56 010
kSEK efter emissionskostnader. Efter senaste emissionen
uppgér antalet aktier till 21 224 500.
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Darmed uppgick arets kassaflode till 6 210 (5 034) kSEK
och koncernens likvida medel var vid arets slut 24 688
(18 480) kSEK. Utover leasingskulder finns inga rante-
béarande skulder i verksamheten.

Det egna kapitalet vid arets utgang okade till 129,2 (113,5)
MSEK, framst ledd av aktivering av utvecklingskostnader
for ICOpre®.

Vasentliga handelser efter arets utgang

lconovo och Lonza inleder i januari 2025 ett samarbete
for att utveckla spraytorkade formuleringar av ett intra-
nasalt biologiskt lakemedel for Iconovos egenutvecklade
inhalator ICOone Nasal® Detta projekt, med en omfor-
mulerad substans mot obesitas, ar det forsta i lconovos
strategiska satsning pa att omformulera kanda lakemedel
och ersatta injektioner och orala behandlingar med
inhalation.

lconovo meddelade i april 2025 att bolaget planerar
en organisationsforandring som beraknas reducera
kostnadsmassan med cirka 14-16 MSEK pa arsbasis fran
det tredje kvartalet 2025. Bakgrunden ar att behovet av
interna resurser inom produktutveckling minskat efter
att bolagets fem inhalatorplattformar framgangsrikt
fardigutvecklats. lconovo kommer nu att fokusera pa
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kommersialiseringen av sina befintliga produkter, inklu-
sive ICOpre®-baserade generiska versioner av Ellipta-la-
kemedel, och pa utvecklingen av semaglutid-baserade
lakemedel i ICOoNe® Nasal.

Styrelsen for Iconovo AB beslutade i april 2025 om en
emission av aktier om cirka 36,6 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Teckningskursen per aktie uppgar till 1,15
SEK. Det huvudsakliga syftet med foretradesemissionen
ar att stddja utlicensieringsaktiviteter for ICOpre® i syfte
att uppna separata eller kombinerade licensavtal, ge
radgivning till Amneal i utvecklingen av en budesonid/
formoterol-produkt i ICOres® samt for vidareutveckling
av projekt for intranasal semaglutid fram till preklinisk
proof-of-concept. Foretradesemissionen ar villkorad av
godkannande av en extra bolagsstamma i bolaget, som
avses hallas den 12 maj 2025. Foretradesemissionen
omfattas till 100 procent av teckningsavsikter, tecknings-
forbindelser och garanti-ataganden.

Hallbarhet

Under aret har lconovos ledning fortsatt arbetet med att
identifiera de mal som har bast matchning mot bolagets
verksamhet och den fas som bolaget befinner sig i just nu.
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lconovo kommer att vara transparent och halla regel-
bundna moten med investerare och andra intressenter.
Arliga ESG-rapporter kommer att publiceras. Ett nasta
steg ar en vasentlighetsanalys, som kommer att genom-
foras 2025.

Malen har lagts in i de dvergripande foretagsmalen och
alla medarbetare har reflekterat dessa hallbarhetsmal i
sina individuella mal. Maluppfyllnaden utvarderas i pre-
stationsbedémningen och paverkar ersattningen till de
anstallda.

Iconovo har i forsta hand prioriterat 4 av de 17 globala
malen. Dessa fyra mal ar viktiga for Iconovos medarbe-
tare, kunder och agare samt representerar ett mal inom
varje dimension av hallbarhet d.v.s. social, ekonomisk
och ekologisk.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Iconovos forsaljning paverkas av investeringsviljan hos
bolagets kunder, vilka i dag till storsta del utgors av gene-
rikabolag, mindre bioteknikforetag och ett storre lakeme-
delsforetag. Investeringsviljan inom inhalationsprodukter
paverkas av ett flertal faktorer sasom konjunkturlage och
politiska beslut, och det finns en risk att bristande inves-
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teringsvilja kan leda till begransad eller utebliven
kommersialisering av bolaget produkter.

En Okad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer,
eller en forsamrad fébrméaga hos Iconovo att mota
efterfragan pa bolagets produkter och tjanster,
skulle kunna fa negativ inverkan pa Iconovos
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Tiden
till marknadslansering styrs i hog utstrackning av
kundens ataganden sasom kommersiell tillverkning,
kliniska provningar och registrering.

Marknaden for inhalerbar medicin paverkas i hog
grad av teknikutveckling. Forseningar i bolagets
utvecklingsarbete eller oformaga att folja med i den
tekniska utvecklingen kan saledes medfdra minskad
eller forlorad konkurrenskraft for bolaget.

Iconovo utvecklar sin affarsmodell till att innehalla
industriella samarbeten dar bolaget licensierar ut
sina patenterade produkter till forst och framst
generikabolag. Bolagets licensintakter beror till stor
del pa samarbetspartnerns forsaljning.
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lconovo ar beroende av kvalificerad personal i olika
befattningar. Formaga att behalla nuvarande personal lik-
som maojligheten att rekrytera ny personal ar avgorandet
for bolagets framtida utveckling.

Bolaget ar beroende av egenutvecklade produkter och
egenutvecklad produktdesign. Flertalet av bolagets
immateriella rattigheter skyddas av patent eller andra
upphovsrattsliga skydd. Patentansokningar ger skydd for
en uppfinning under dess giltighetstid, men det finns en
risk for att de patentansdkningar som lamnats in nu eller
i framtiden inte kommer att beviljas eller att det framtida
patentskyddet som erhalls inte ger ett tillrackligt skydd
mot konkurrenterna.

Iconovos kunder aterfinns i stora delar av varlden och
forsaljning sker i EUR, USD och SEK. Vaxelkurs relativt
svenska kronan tenderar att fluktuera dver tiden och det
finns risk att framtida fluktuationer kan komma att ha

en negativ paverkan pa bolagets resultat och finansiella
stallning.

lconovo har ett komplett forsakringsprogram for bola-
gets verksamhet. Det finns en risk att tecknad férsakring
skulle visa sig vara otillracklig vid skada och att Iconovo
inte skulle fa full ersattning for eventuella skador som
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kan uppkomma eller for ansprak som skulle kunna riktas
mot bolaget. Bolaget ar for narvarande inte inblandat

i nagra tvister. Det finns dock alltid en risk att bolaget

i framtiden skulle kunna bli inblandat i tvister eller bli
foremal for rattsliga krav fran kunder, konkurrenter, myn-
digheter och andra marknadsaktorer. For att om maojligt
reducera risknivan har bolaget under aren utvecklat en
legal kontraktsprocess innehallande flera steg och nivaer
av granskningar.

Bolaget kan for narvarande inte uppvisa lOnsamhet pa
helarsbasis, och det kan darfor vara svart att utvardera
bolagets framtida potential och intakter. Det innebar
ocksa att det finns en risk att framtida intakter helt eller
delvis kan komma att utebli, vilket i sin tur skulle medféra
en negativ effekt pa bolagets intjaningsformaga och
ldnsamhet.

Baserat pa framlagd budget, beslutade atgarder kring
omorganisation samt den planerade fullt garanterade
foretradesemissionen sa ar styrelsens och ledningens
beddmning att finansieringen av bolagets planer for de
kommande 12 manaderna ar sakerstalld.

ICONOVO

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

2024
Overkursfond 318 293 305
Balanserade vinstmedel -239 732 454
Arets resultat -40 937 931
Totalt 37622920
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras
Overkursfond 318 293 305
Balanserade vinstmedel -280 670 385
Summa 37 622 920

Vad betréffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.
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Finansiella tabeller

Koncernens resultatrakning

ICONOVO

2024-01-01- 2023-01-01-
SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 4 2933879 7078 288
Ovriga rorelseintakter 1329 999 8141 868
4263 878 15 220 156
Aktiverat arbete for egen rakning 21 068 296 21035 351
Ravaror och férnddenheter -4 869 364 -10 535 985
Ovriga externa kostnader 5 -15 846 877 -25 683 062
Personalkostnader 6 -33775 245 -35 622 876
Avsknvmngar av \mmat_er\eua tl{lgangar 1112 10 763 838 10 082 384
och materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -1152 851 -107 964
Rorelseresultat -41 076 001 -45776 764
Finansiella intakter 7 486 405 401 566
Finansiella kostnader 8 -550 008 -518 633
Resultat fore skatt -41139 604 -45 893 831
Inkomstskatt 9 = =
Arets resultat -41139 604 -45 893 831
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -41139 604 -45 893 831
Resultat per aktie fore utspadning 10 -2,57 -4,39
Resultat per aktie efter utspadning 10 -2,57 -4,39

Arsredovisning 2024

SEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Arets resultat -41139 604 -45 893 831

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat -41139 604 -45 893 831

Hanforligt till

Moderféretagets aktieagare -41 139 604 -45 893 831
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Koncernens balansrakning

SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 94 928 691 78 808 169
och liknande arbeten

Balanserade utgifter for programvaror 189 570 372 918
Koncessioner, p_at_ent, licenser, varumarken 5855 952 5688 456
samt liknande rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar 100974 214 84 869 543
Materiella anléggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2044 283 2 926 835
Nyttjanderattstillgangar 13 8522 645 8 345290
Inventarier, verktyg och installationer 12 3709 943 4501 645
Pagaende nyanlaggnihgar och fOr§kott av- P 363 094 363 094
seende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 14 639 966 16 136 864
Summa anlaggningstillgangar 115 614 180 101 006 407
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 14 313 210 3731157
Aktuell skattefordran 15 1729 553 1403 159
Ovriga fordringar 15 2 023 906 2270432
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1315 865 1188 487
Kassa och bank 24 24 688 461 18 480 245
Summa omsattningstillgangar 30070994 27 073 480
Summa tillgangar 145 685174 128 079 887
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SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 17 2122 450 1175 588
Ovrigt tillskjutet kapital 18 318 293 305 262 414 621
Batansera.de vinstmedel 191203 821 150 064 215
inklusive arets resultat

Summa eget kapital 129 211 935 113 525994
Langfristiga skulder

Leasingskulder 19 4429 805 4906 898
Summa langfristiga skulder 4 429 805 4906 898
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 2274 632 608 542
Leasingskulder 19 3474 074 2818 012
Ovriga skulder 21 1427710 1359 580
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 22 4 eer ailg A B0 EE
Summa kortfristiga skulder 12 043 435 9 646 995
Summa eget kapital och skulder 145685174 128 079 887

ICONOVO
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Koncernens rapport éver eget kapital

Balanserade vinstmedel

SEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 884 750 192 488 448 -104 170 384 89202 814
Arets resultat -45 893 831 -45 893 831
Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat -45 893 831 -45 893 831
Transaktioner med agare:

Nyemission 290 838 73 876 350 74 167 188
Emissionskostnader -5 313 990 -5313990
Aktierelaterad ersattning 1363813 1363813
Summa transaktioner med agare 290 838 69926 173 70217 011
Utgaende balans 31 december 2023 1175588 262 414 621 -150 064 215 113 525 994

Balanserade vinstmedel

SEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 1175 588 262 414 621 -150 064 215 113 525 994
Arets resultat -41139 604 -41139 604
Summa oOvrigt totalresultat

Summa totalresultat -41139 604 -41139 604
Transaktioner med agare:

Nyemission 946 862 61 006 212 61953 074
Emissionskostnader -5943 852 -5943 852
Aktierelaterad ersattning 816 324 816 324
Summa transaktioner med agare 946 862 55 878 684 56 825 546
Utgaende balans 31 december 2024 2122450 318 293 305 -191 203 819 129 211 936

Arsredovisning 2024
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Koncernens kassaflédesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-

SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseresultat -41 076 001 -45776 764
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 10 832 415 17 930 936

Kostnad for aktierelaterade ersattningar 816 324 1363813
Erhallen ranta 486 405 401 566
Erlagd ranta -550 008 -518 633
Betald inkomstskatt -1 016 057 -770 609
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -30 506 922 -27 369 691
Minskning/(6kning) av kundfordringar 3417 947 -562 398
Minskning/(6kning) av évriga kortfristiga fordringar 808 812 4441771
Okning/(minskning) av leverantdrsskulder 1666 090 -8 464 016
Okning/(minskning) av 6vriga kortfristiga skulder 74 287 -6 648 460
Kassaflode fran den lopande verksamheten -24 539 786 -38 602 795
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -712 346
Forvarv avimmateriella tillgangar -21901 750 -22 198 244
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21901750 -22 910 590
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -3 359 470 -2 305 907
Nyemission 61953 074 74 167 188
Transaktionskostnader relaterade till nyemission -5943 852 -5 313990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 649 752 66 547 291
Arets kassaflode 6208 216 5033906
Likvida medel vid arets borjan 18 480 245 13 446 338
Likvida medel vid arets slut 24 24 688 461 18 480 245
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Moderbolagets resultatrakning

*) Arets totalresultat dverensstammer med arets resultat
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Moderbolagets balansrakning

SEK Not 2024-12-31 2023-12-31 SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Anléggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 11 Aktiekapital 17 2122 450 1175588
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 94 928 691 78 808 169 Fond fér utvecklingsutgifter 94 889 820 78 525 844
och liknande arbeten
Balanserade utgifter for programvaror 189 570 372 918 97012 270 79701 432
Koncessioner, patemt, licenser, varumarken 5 855 952 5688 456 Fritt eget kapital
samt liknande rattigheter .
Fri éverkursfond 18 318 293 305 262 414 621
oD e 2 6l B4 Balanserat resultat -239 732 454 -179 166 852
Materiella anlaggningstillgangar Arets resultat -40 937 931 -44 201 626
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2 044 283 2926 835 37622 920 39 046 143
Inventarier, verktyg och installationer 12 3709 943 4501 645
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar = Sesles Heg U Summa eget kapital 134 635190 118 747 575
6117 321 7791574
Kortfristiga skulder
dianselalantagupinostilgangay Leverantérsskulder 20 2 265 257 596 568
Andelar i koncernforetag 5500 000 5000 000 Ovriga skulder 21 1427710 1359 580
5500 000 5000 000 Urerellurone (Kesineeler @ 22 4859 518 4853 361
forutbetalda intakter
8552 486 6809 509
Summa anldggningstillgangar 112 591 535 97 661 117
Omséttningstillgangar Summa eget kapital och skulder 143 187 676 125 557 084
Kundfordringar 14 313210 3731157
Aktuell skattefordran 15 1729 209 1402 827
Ovriga fordringar 15 2 800 307 3366 877
Forutbetatda kostnader och upplupna 16 2345 350 2170 375
intakter
Kassa och Bank 24 23 408 066 17 224 731
Summa omsattningstillgangar 30596 141 27 895 967
Summa tillgangar 143187 676 125 557 084
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Moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. . Fond foér P . . .
SEK Aktiekapital . K Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
utvecklingsutgifter
Ingaende balans 1 januari 2023 884 750 62129 725 192 488 448 -118 046 483 -44 724 250 92732190
Arets resultat -44 201 626 -44 201 626
Summa &vrigt totalresultat
Summa totalresultat -44 201 626 -44 201 626
Omféring mellan poster i eget kapital:
Omforing till fond fér utvecklingsutgifter 16 396 119 -16 396 119
Disponering av féregaende ars resultat -44 724 250 44724 250
Transaktioner med:
Nyemission/Aktiedgartillskott 290 838 73 876 350 74 167 188
Emissionskostnader efter skatt -5 313990 -5313990
Aktierelaterad ersattning 1363 813 1363813
Summa transaktioner med agare 290 838 69 926 173 70217 011
Utgaende balans 31 december 2023 1175588 78 525 844 262 414 621 -179 166 852 -44 201 626 118 747 575
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
SEK Aktiekapital Fond for utvecklingsutgifter Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 1175 588 78 525 844 262 414 621 -179 166 852 -44 201 626 118 747 575
Arets resultat -40 937 931 -40 937 931
Summa &vrigt totalresultat
Summa totalresultat -40 937 931 -40 937 931
Omfdéring mellan poster i eget kapital:
Omforing till fond fér utvecklingsutgifter 16 363 976 -16 363 976
Disponering av féregaende ars resultat -44 201 626 44 201 626
Transaktioner med agare:
Nyemission 946 862 61 006 212 61953 074
Emissionskostnader efter skatt -5943 852 -5943 852
Aktierelaterad ersattning 816 324 816 324
Summa transaktioner med agare 946 862 55878 684 56 825 546
Utgaende balans 31 december 2024 2122450 94 889 820 318 293 305 -239732 454 -40 937 931 134 635 190

Arsredovisning 2024

55



Ekonomisk redovisning | Finansiella tabeller

Moderbolagets kassaflodesanalys

ICONOVO

2024-01-01- 2023-01-01-

SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseresultat -41375732 -44 533 077
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 7 471332 15 401 057

Kostnad for aktierelaterade ersattningar 816 324 1363 813
Erhallen ranta 463 134 381159
Erlagd ranta -25 333 -49 708
Betald inkomstskatt -1 016 057 -770 609
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -33 666 332 -28 207 365
Minskning/(6kning) av kundfordringar 3417 947 -562 398
Minskning/(6kning) av évriga kortfristiga fordringar 1081270 2 637 509
Okning/(minskning) av leverantdrsskulder 1668 689 -7 775 975
Okning/(minskning) av évriga kortfristiga skulder 74 287 -6 655 986
Kassaflode fran den lopande verksamheten -27 424 138 -40 564 215
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -712 346
Forvarv avimmateriella tillgangar -21 901750 -22198 244
Forvarv av finansiella tillgangar -500 000 -1500 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 401750 -24 410 590
Finansieringsverksamheten
Nyemission 61953 074 74 167 188
Transaktionskostnader relaterade till nyemission -5943 852 -5 313990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 009 222 68 853198
Arets kassaflode 6183334 3878393
Likvida medel vid arets borjan 17 224 731 13 346 338
Likvida medel vid arets slut 24 23 408 066 17 224731
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Noter

Not 1. Allman information

lconovo AB med organisationsnummer 556938-0156
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lund.
Adressen till huvudkontoret ar Ideongatan 3B, 223 70
Lund. Foretaget och dess dotterféretags ("koncernen”)
huvudsakliga verksamhet omfattar Iconovo AB och
Iconovo Pharma AB. Koncernens sammansattning
framgar av not 24.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
(SEK) om inte annat anges.

Not 2. Viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredo-
visningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som annu ej tratt ikraft

Foretagsledningen bedomer att nya och andrade
standarder och tolkningar som annu ej har tratt ikraft inte
far nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Arsredovisning 2024

Fran 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter i kraft. Den nya
standarden kommer ge resultatrakningen en ny struktur,
samt krava upplysningar kring vissa resultatmatt. IFRS 18

kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,

men ger ingen effekt pa varderingen av poster i de
finansiella rapporterna. Dock kommer klassificering och
rubricering andras for vissa poster och standarden kan
andra vilka transaktioner som ingar i rorelseresultatet.
IFRS 18 har annu inte godkants av EU.

Vasentliga redovisningsprinciper

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till
anskaffningsvarde, utom da det galler vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs
de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
Iconovo AB och de féretag over vilka moderforetaget
har bestammande inflytande. Ett bestammande
inflytande foreligger nar koncernen exponeras for, eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett
foretag och kan anvanda sitt inflytande Over foretaget
till att paverka sin avkastning. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50
procent av rosterna.

ICONOVO

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med tidpunkten for forvarvet till och med den
tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett bestam-
mande inflytande over dotterféretaget. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har vid behov justerats for
att dverensstémma med koncernens redovisningsprinci-
per. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag
som inte leder till en forlust av bestammande inflytande
redovisas som transaktioner i eget kapital (det vill saga
som transaktioner med koncernens agare). Eventuell
skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan be-
stdammande inflytande justeras och det verkliga vardet pa
den erlagda eller erhallna ersattningen redovisas direkt i
eget kapital och fordelas pd moderforetagets agare.

Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande
Over ett dotterforetag, beraknas vinsten eller forlusten
vid avyttringen som skillnaden mellan

(i) summan av det verkliga vardet for den erhallna
ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt
kvarvarande innehav och

(i) de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets
tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och even-
tuellt innehav utan bestammande inflytande.
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Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare
dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestammande
inflytandet forloras betraktas som det verkliga vardet vid
det forsta redovisningstillfallet for en finansiell tillgang
enligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering eller, i tillampliga fall, anskaffningsvardet vid det
forsta redovisningstillfallet for en investering i ett intresse-
foretag eller gemensamt styrt foretag.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra
sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas
av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och

for vilken det finns fristaende finansiell information.
Foretagets rapportering av rorelsesegment dverens-
stdmmer men den interna rapporteringen till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som bedomer rorel-
sesegmentens resultat och beslutar om férdelning av
resurser. VD utgdr den hogste verkstallande beslutfatta-
ren. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper
overensstammer med de principer som tillampas av
koncernen i dess helhet.

VD foljer inte upp resultatet pa en disagregerad niva
[agre an konsolideringen. Darmed beslutar VD aven om
fordelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende
analys utifran IFRS 8 konstateras att Iconovo-koncernen
endast utgors av ett rapporterande segment.
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Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller
ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad tjanst
levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen av
tjansten. Intékten utgors av det belopp som foretaget
forvantar sig erhalla som ersattning for 6verforda varor
eller janster. For att koncernen ska kunna redovisa
intakter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal
i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns

i standarden:

Bolagets rorelseintakter bestar av intakter fran utlicensie-
ring av egenutvecklade inhalatorer. Intakter varderas ba-
serat pa avtalet med kund och motsvarar den ersattning
som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att
overfora utlovade varor eller tjanster exklusive mervar-
deskatt. Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen av
en vara eller tjanst dverfors till en kund.

Licensintakter

Initiala licensavgifter (forskottsbetalningar) erhalls nar
samarbetsavtal ingas. Dessa ersattningar intaktsfors i sin
helhet nar samarbetsavtal ingas, under forutsattning att
bolaget uppfyllt samtliga ataganden enligt avtal.

Milstolpsersattningar

Milstolpsersattningar erhalls nar det utlicensierade ut-
vecklingsprojektet passerar vasentliga steg i utvecklings-
processen. Milstolpsersattningar intaktsfors nar samtliga
villkor uppfyllts enligt avtal.

ICONOVO

Royaltyintakter

Framtida royaltyintakter kommer att intaktsredovisas

i enlighet med avtalens ekonomiska innebdrd vilka
analyseras fran fall till fall. Nagra sadana intakter har inte
redovisats an.

Ovrigt utvecklingsarbete pa uppdrag av kund

Projekt bestar av ett antal avtalade arbetspaket for vilka
ersattning erhalls dels i samband med initieringen av
arbetspaket, dels vid uppfyllt eller slutfort prestationsa-
tagande. Intakter redovisas i samband med fakturering.

Bidrag

Bidrag redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att
koncernen uppfyller de villkor som ar forknippade med
bidraget och att bidragen kommer erhallas. Bidrag redo-
visas over samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt overfors fran
leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Iconovo har
endast leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare.
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Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens ba-
lansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens borjan
eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta
ar lagre. Motsvarande skuld till leasinggivaren redovisas
i balansrakningen som finansiell leasingskuld. Leasing-
betalningarna fordelas mellan ranta och amortering av
skulden. Rantan férdelas over leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Rantekostnaden redovisas
direkt i resultatrakningen.

Om rantekostnaden ar direkt hanforlig till anskaffning
av en tillgang som med nodvandighet tar betydande

tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning, ska rantekostnaden i stallet inraknas i tillgang-
ens anskaffningsvarde i enlighet med koncernens prin-
ciper for l&nekostnader (se nedan). Anldggningstillgang-
arna skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart Over leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekono-
miska nytta over tiden.
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Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till rapporte-
ringsvalutan eller den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
redovisningsvalutan eller den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-moneta-
ra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i
en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatet. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas netto i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder nettoredovisas som
finansiella poster.

Koncernen har svenska kronor som rapporteringsvaluta.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l&ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redo-
visas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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FOr avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och

har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga
eller avdragsqilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas utifran ledningens och sty-
relsens bedomning om mojligt framtida utnyttjande av
de ansamlade underskott som finns inom koncernen.
En forandrad beddmning av hur de skattemassiga un-
derskotten kan atervinnas genom framtida skattepliktigt
overskott kan paverka redovisade skatter i resultat och
balans i kommande perioder.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansrakningen genom att bidraget reducerar tillgang-
ens redovisade varde.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som
ar direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter
for nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Alla &vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den
period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kost-
nadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart dver dess bedomda nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstill-
gangen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden ar som foljer:
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Laboratorieutrustning 10 ar
Verktyg 5ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3-5ar
Inventarier 3ar

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskriv-
ningsmetoder omprovas minst i slutet av varje raken-
skapsperiod, effekten av eventuella andringar i bedom-
ningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrang-
ering eller avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden
mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och dess
redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar
tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
— Aktiverade utgifter for produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harror
fran koncernens produktutveckling redovisas endast om
foljande villkor ar uppfyllda:
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o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller salja den,

« foOretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller salja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller salja
den immateriella tillgangen,

« foretaget visar hur den immateriella tillgangen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella tillgangen, och

» de utgifter som ar hanforliga till den immateriella till-
gédngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa nagon internt upp-
arbetad immateriell tillgdng redovisas utgifterna for
utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt uppar-
betade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Bedomd nyttjandeperiod
for internt upparbetade tillgangar samt programvaror
uppgar till 5 ar medan bedomd nyttjandeperiod for
patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter
uppgar till 10 ar. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje
rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedom-
ningar redovisas framatriktat.
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Nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena for materiella och immateriella tillgangar for

att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla
vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.
Immateriella tillgdngar med obestédmbara nyttjande-
perioder och immateriella tillgangar som annu inte ar
fardiga for anvandning ska provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en
indikation pa vardeminskning. En nedskrivning ska ome-
delbart tas som kostnad i resultatrakningen.

Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsran-
ta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedom-
ning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgangen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den

kassagenererande enhetens) redovisade varde till det
omvarderade atervinningsvardet, men det forhojda re-
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dovisade vardet far inte dverskrida det redovisade varde
som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidiga-
re ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over
balansrakning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, andra korta fordringar och andra lang-
fristiga vardepappersinnehav. P& skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, andra korta skulder och laneskulder
(inklusive skulder for finansiella leasingavtal).

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
Over balansrakning nar bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, aven om faktura annu inte

har skickats.

Kundfordringar tas upp i rapport éver balansrakning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran rapport dver balansrakning nar rattigheterna i
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avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
balansrakning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Inga finansiella tillgangar och skulder
kvittas i rapporten over balansrakning, eftersom villkor
for kvittning inte ar uppfyllda. Forvarv och avyttring av fi-
nansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar.
Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga
kassafldden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade
kreditforluster pa en finansiell tillgang som varderas

till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via

61



Ekonomisk redovisning | Noter

ovrigt totalresultat, for en leasingfordran och for en
avtalstillgang. Per varje balansdag ska koncernen i resul-
tatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster
sedan det forsta redovisningstillfallet. For kundfordringar,
avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenklingar
som innebaér att koncernen direkt ska redovisa forvanta-
de kreditforluster for tillgdngens aterstaende Optid.

De forvantade kreditforlusterna for dessa finansiella till-
gangar beraknas med hjalp av en provisionsmatris som
ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar
och pengarnas tidsvarde om applicerbart. For finansiella
instrument for vilka det har skett betydande dkningar av
kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet redo-
visas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens
hela lOptid. Koncernens exponering mot kreditrisk ar
framst hanforlig till kundfordringar och likvida medel.
Eget kapital instrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en
intraffad handelse, det ar troligt att ett utfldde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen

av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker

62

och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en
avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetal-
ningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen,
ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att
reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part,
ska gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i rapport
Over balansrakning nar det ar sa gott som sakert att den
kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen
och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar

Aktiebaserade incitamentsprogram redovisas enligt IFRS
2. Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapital instrument som tilldelas anstallda varderas till
verkligt varde pa tilldelade eget kapital instrument vid
tilldelningstidpunkten. Koncernens aktierelaterade
ersattningar inkluderar ett intjaningsvillkor som kraver att
motparten fullgér en angiven tjanstgoringsperiod under
vilken tjanster tillhandahalls till foretaget. Det verkliga var-
det av tilldelade aktierelaterade ersattningar kostnadsfors
linjart 6ver intjanandeperioden, baserat pa koncernens
beddmning om antalet eget kapital instrument som
vantas tjanas in under intjanandeperioden.

Koncernens incitamentsprogram finns vidare beskrivit i
not 27. | de fall verkligt varde erlaggs for optionen redo-
visar inte koncernen nagon kostnad i resultatrakningen.
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Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapport som upprattats i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran
koncernens for inom nedan beskrivna omraden:

Klassificering och uppstallningsformer
Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstall-
da enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillam-
pas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst presentationen av finansiella intakter/kostnader
och eget kapital.

Leasingavtal

Moderforetaget som ar leasingtagare redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjart over leasingperioden savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvan-
darens ekonomiska nytta over tiden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterforetag redovisas i resultatrakningen
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillampar inte IFRS 9. | stallet tillampas
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en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
Arsredovisningslagen. Det innebér att finansiella anldgg-
ningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. Vid berakning av
nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgangar tilldmpas principerna for nedskriv-
ningsprovning och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se
principer for koncernen. Vid beddmning och berakning
av nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar som re-
dovisas som anlaggningstillgangar tillampas principerna
for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i
IFRS 9 nar sa ar mojligt. Finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Principer for inbokning och bortbokning
av finansiella instrument motsvarar de som tillampas for
koncernen och som beskrivs ovan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrékningen. Lamnade aktieagartillskott redovisas
som en okning av posten andelar i koncernforetag
hos givaren.

Not 3. Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Upprattande av bokslut och tilldmpning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
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uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt d& bedomningen gors. Uppskattningar
och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands
for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt aktiveras i
den omfattning som utgifterna kan forvantas generera
ekonomiska fordelar. Aktiveringen pabodrjas nar led-
ningen bedomer att produkten kommer att bli tekniskt
eller ekonomiskt barkraftig. Detta innebar att faststallda
faktorer maste vara uppfyllda innan ett utvecklingspro-
jekt aktiveras som en immateriell tillgang. Aktiveringen
upphor och avskrivning av aktiverade utvecklingskostna-
der inleds nar tillgdngen ar fardig att anvandas.

Bade immateriella tillgangar som tagits i bruk samt de
med obestambara nyttiandeperioder och immateri-
ella tillgangar som annu inte ar fardiga for anvandning
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov,
eller nar det finns en indikation pa vardeminskning.
Saval faststallande av avskrivningstid som provning av
nedskrivningsbehov kraver ledningens beddmningar.

Bolagets vardering av immateriella tillgangar utgar fran
respektive inhalatorplattform tillsammans med dess
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torrpulverformuleringar. Bolagets aggregerade bokforda
varden per inhalatorplattform jamfors med diskonterade
fria kassafloden for respektive huvudaffar, inkluderande
inhalatorplattform, formulering och kund. Normalt ar
fem (5) &r den prognosperiod som omfattas i denna typ
av varderingsberakningar. Med anledning av att ledti-
derna for utvecklingsprojekt i lakemedelsbranschen,
raknat fran start till kontinuerligt kassafléde via royalties,
ar ganska ldanga har man valt att inkludera tolv (12) ar i
dessa prognoser, primart kopplat till patentens livslangd.
Diskonteringsrantan som anvands vid diskontering av
kassaflodesprognoserna till nuvarde bor vara en rante-
sats som aterspeglar aktuella marknadsbeddomningarna
av pengars tidsvarde plus riskpremie. Bolaget har valt

en marknadsranta pa 8 % harledd fran aktuell bankutla-
ningsranta for affarsandamal, plus en riskpremie om 12
%. Vid faststallande av riskpremien har vi beaktat sanno-
likheten for respektive kundaffar att realiseras, i kombi-
nation med sannolikheten att kundernas prognoser ar
realistiska och genomférbara. Diskonteringsrantan som
anvands vid bedomningarna var per 2024-12-31, 20 %.

Dessutom utfors scenarioanalyser for att bedéma vilka
handelser som skulle kunna utlosa ett nedskrivnings-
behov. Till exempel har diskonteringsrantan okats till
30 % i kombination med forseningar. Per balansdagen
2024-12-31 ar det ledningens beddmning att framtida
kassafldoden med marginal kommer att tacka gjorda
investeringar, varfor det inte foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov.
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Not 4. Intakter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller sina intakter fran avtal med kunder
genom Overforing av varor och tjanster vid en tidpunkt
respektive oOver tid fran foljande storre intaktsstrommar:

Koncern och moderféretag 2024 2023
Typ av vara eller tjanst
Milstolpsersattningar 2933879 7078 288
Licensintakter = =
Royaltyintakter = =
Ovrigt - -
2933 879 7078 288
Intékter per land
Danmark 2 656 154 1697700
USA 247 099 -
Sverige = 1465000
Ovriga 30 626 3915588
2933879 7078 288

64

ICONOVO

Arsredovisning 2024



Ekonomisk redovisning | Noter

Not 5. Ersattningar till Revisorer

Nedan tabell visar ersattning till Koncernens revisorer.

Koncern och moderféretag 2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 337700 431735
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster 45 000 110 000
382700 541735

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
l@mnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets

revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning.
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Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster
sa som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande
av deklaration samt konsultationer gallande moms,
punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som
ovriga tjanster. Detta inkluderar IFRS adaptation.

ICONOVO
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Not 6. Ersattning till anstallda

Medelantalet anstallda 2024 2023
Styrelsen 6 7
Ovriga ledande befattningshavare 5 5
Ovriga anstallda 25 27
Totalt i koncernen och moderféretaget 36 39
Kostnader for ersattning till anstallda 2024 2023
Loner och andra ersattningar 14 390 161 15 365 787
Sociala avgifter 7 268 675 7 609 554
Varav pensionskostnader 2720 567 2 649 210
Totalt i koncernen och moderféretaget 21658 836 22975 341
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2024 2023
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare 11112 182 10 428 698
— varav tantiem och liknande erséttningar till ledande befattningshavare
Pensionskostnader, inkl sarskild [Gneskatt 2162 847 1361139
Totala l6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen och moderféretaget 13 275 029 11789 837

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsen och ledamoter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Detta inkluderar aven utskottsarbete.
Till foretagsledningen har bolagsstamman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, ovriga formaner, pension samt finansiella
instrument. Med andra ledande befattningshavare
avses de fem personer som tillsammans med verk-
stallande direktoren utgor koncernledningen. For
koncernledningens sammansattning, se sidan 41.
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Fordelningen mellan grundlén och rorlig erséttning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstallande direktoren ar den
rorliga ersattningen maximerad till 35% av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till 10-15% av grundlénen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhall-
ande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersattningen.

ICONOVO

Pensioner

Pensionsaldern for ledande befattningshavare, inklusive
verkstallande direktor, ar 67 ar. Pensionsformanerna kan
under normala omstandigheter uppga till 25% av den
fasta arliga l6nen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern
ocksa 67 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
kan uppga till 20% av den pensionsgrundande lGnen.

Avtal om avgangsvederlag

For verkstallande direktoren har foretaget en uppsag-
ningstid om tolv manader medan det for verkstallande
direktoren galler en uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsveder-
lag som uppgar till tolv manadsloner.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare
galler en dGmsesidig uppsagningstid om tre till sex
manader. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till tre till sex manadsloner.
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Not 7. Finansiella intakter

Koncern 2024 2023
Ranteintakter pa finansiella instrument varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 438 355 381159

Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar 48 049 20 407
486 405 401 566

Moderféretag 2024 2023

Ranteintakter pa finansiella instrument varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde:

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 415 084 381159

Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar 48 049
463 134 381159
Not 8. Finansiella kostnader
Koncern 2024 2023
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Rantekostnader pa leasingskulder -524 675 -468 914
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar - -42 652
Ovriga finansiella kostnader -25 333 -7 066

-550 008 -518 633
Moderforetag 2024 2023
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde:

Rantekostnader pa leasingskulder = =
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar = -42 652
Ovriga finansiella kostnader -25 333 -7 055

-25 333 -49708

Arsredovisning 2024
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Not 9. Inkomstskatt

Arets redovisade skattekostnad kan stdmmas av mot
arets resultat fore skatt enligt foljande:

Koncern 2024 2023
Aktuell skatt

Innevarande ar = =

Justeringar avseende tidigare ar = =
Skatt pa arets resultat o -
Koncern 2024 2023
Resultat fore skatt -41139 604 -45 893 831
Svensk skattesats pa 20,6 % (20,6%) 8474758 9454 129
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 72762 26 363
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1969 -1262
Skatteeffekt av ej avdragsgilla avskrivningar 130 606 172 492
Skatteeffekt av underskottsavdrag som inte redovisas som uppskjuten skattefrodran -8 676 158 -9 651724
Skatt pa arets resultat - -
Moderféretaget 2024 2023
Aktuell skatt

Innevarande ar = =

Justeringar avseende tidigare ar = =
Skatt pa arets resultat - -
Moderféretag 2024 2023
Resultat fore skatt -40 937 931 -44 201 626
Svensk skattesats pa 20,6 % (20,6%) 8 433 214 9105535
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 72762 24 954
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1911 -947
Skatteeffekt av ej avdragsgilla avskrivningar 130 606 172 492
Skatteeffekt av underskottsavdrag som inte redovisas som uppskjuten skattefrodran -8 634 671 -9 302 035

Skatt pa arets resultat
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Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (20,6 %).

Ingen inkomstskatt har redovisats i Ovrigt totalresultat.
Utover de belopp som redovisats i resultatet, har
inkomstskatt hanforligt till transaktionskostnader for
nyemissioner redovisats i eget kapital om 0 SEK (O SEK).

Det finns ackumulerade underskottsavdrag i koncernen.
| Sverige har dessa ingen tidsbegransning och kan darfor
reducera skatter pa framtida vinster. Vid arets slut har
uppskjuten skattefordran avseende samtliga under-
skottsavdrag inte redovisats da koncernen annu inte ar i
skatteposition. Outnyttjat underskottsavdrag uppgick vid
utgangen av 2024 till 212 659 025 SEK for koncernen.
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Not 10. Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa foljiande data:

Koncern 2024 2023
Resultat
Resultat hanfomgbtnl rnoderforetagets akt\gagare vid berakning 41139 604 _45 893 831
av resultat per aktie fére och efter utspadning
-41139 604 -45 893 831

Antal aktier
Det vagda genom§n\ttt\ga gntglet stamaktier vid berakning av 15 987 632 10 461717
resultat per aktie fore utspadning
Effekt av potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt:

Teckningsoptioner _x _*
Det vagda genomsnittligt antal stamaktier vid berakning 15987 632 10 461717

av resultat per aktie fore och efter utspadning*

*Om resultatet vore positivt sa skulle utspadningseffekten av teckningsoptionerna uppga till 577 870 (521 950)

Arsredovisning 2024
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Not 11. Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och

Balanserade utgifter for

Koncessioner, patent,
licenser, varumarken
samt liknande rat-

Koncern och Moderféretag liknande arbeten programvaror tigheter Totalt
Anskaffningsvarde

Per 1 januari 2023 81479 926 916 743 6889 753 89 286 422
Inkép = = 1162 893 1162 893
Tilldgg genom intern utveckling 21 035 351 = = 21035 351
Per 31 december 2023 102 515 277 916 743 8 052 646 111 484 666
Inkép = = 833 454 833454
Tillagg genom intern utveckling 21 068 296 - - 21 068 296
Per 31 december 2024 123583 573 916 743 8886 100 133 386 416
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Per 1 januari 2023 -18 824 332 -360 477 -1759 987 -20 944 796
Arets avskrivningar -4 882 686 -183 348 -604 204 -5 670 238
Arets nedskrivningar = B B B
Per 31 december 2023 -23707 018 -543 825 -2364 191 -26 615 034
Arets avskrivning -4 715703 -183 348 -665 957 -5 565 008
Arets nedskrivningar -232 071 - - -232 071
Per 31 december 2024 -28 654 792 -727 173 -3030148 -32412113
Redovisat véarde

Per 31 december 2024 94 928 692 189 570 5855953 100 974 214
Per 31 december 2023 78 808 259 372918 5688 455 84 869 632
Per 1 januari 2023 62 655 594 556 266 5129766 68 341626
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Not 12. Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter

Inventarier, verktyg

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella

Koncern och Moderféretag pa annans fastighet och installationer anlaggningstillgangar Totalt
Anskaffningsvarde

Per 1 januari 2023 4970 847 6 479 327 283 989 11734 163
Investeringar - 633 241 79 105 712 346
Avyttringar = = = =
Per 31 december 2023 4 970 847 7112 568 363 094 12 446 509
Investeringar = = = =
Avyttringar = -145 351 = -145 351
Per 31 december 2024 4970 847 6967 217 363094 12301158
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Per 1 januari 2023 -958 127 -1897 967 - -2 856 094
Avskrivningar -1 085 885 -712 957 = -1798 842
Nedskrivningar = = = =
Per 31 december 2023 -2 044 012 -2 610 924 - -4 654 936
Avskrivningar -882 551 -723 069 = -1 605 620
Avyttringar 76 718 76 718
Nedskrivningar = = = =
Per 31 december 2024 -2926 563 =3257 275 - -6 183 838
Redovisat véarde

Per 31 december 2024 2044 283 3709943 363 094 6117 321
Per 31 december 2023 2926 835 4501 645 363 094 7791574
Per 1 januari 2023 4012720 4581360 283989 8 878 069

For nyttianderattstillgangar se not 13

Arsredovisning 2024
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Not 13. Leasing

Koncern Lokaler  Maskiner och utrustning Total Koncern 2024 2023
Belopp redovisade i resultatet

Anskaffningsvérde Avskrivningar pa nyttjanderatter -3 361 026 -2 613 304

Per 1 januari 2023 8 695 680 4 594 851 13 290 531 Rantekostnader for leasingskulder -524 675 -468 914

§ . Kostnader som avser korttidsleasingavtal - -
Tillkommande nyttjanderatter = - -

Kostnader som avser leasing av tillgangar

Per 31 december 2023 8695 680 4594 851 13 290 531 & g VG

Kostnader som avser variabla leasing-

avgifter som inte inkluderas i varderingen -84 768 -126 418
Tillkommande nyttjanderéatter - 3538 381 3538 381 av leasingskulder
Per 31 december 2024 8 695 680 8133232 16 828 912

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Ackumulerade avskrivningar

Per1 12023 -1532 410 -614 465 -2 146 875 .

Sir &I Moderforetaget 2024 2023
Avskrivningar -1945 862 -852 504 -2 798 366 —— 4429 805 5 818 012
Per 31 december 2023 -3478 272 -1466 969 -4 945 241 Senare &n ett &r men inom fem ar 3474074 4906 898

Senare an fem ar = =
Avskrivningar -1739 136 -1 621890 -3361 026
Per 31 december 2024 -5217 408 -3088 859 -8306 267 e .
er o2 december Koncernen leasar ett flertal tillgangar sasom lokaler,

maskiner och utrustning. Den genomsnittliga leasing-
Redovisat varde . . o P .

perioden ar tre ar. En [Optidsanalys utav leasingskulden
Per 31 december 2024 3478272 5044 373 8522 645 .

presenteras i not 19.
Per 31 december 2023 5217 408 3127882 8345290
Per 1 januari 2023 7163 270 3980 386 11143 656 Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte som ett

separat leasingavtal, utan redovisas som en omvardering
av leasingskulden och en justering av nyttjanderatten.
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Not 14. Kundfordringar

Koncernen och Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 313210 14 362 108
Forlustreserveringar = -10 630 951
Summa kundfordringar 313 210 3731157

Aldersanalys kundfordringar (kSEK)

2024-12-31 f6rfallnEaJ <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total

Forvantade kreditforluster procentsats 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Redovisade bruttovarden vid fallissemang 313 = = = = 313

2023-12-31

Forvantade kreditforluster procentsats 0% 0% 0% 0% 0% 74%

Redovisade bruttovérden vid fallissernang 672 . . . . 13690 14362 Bolagets kundfordringar ar vid arets utgang av
Forvantade kreditforluster for aterstaende (optid - - - - - -10 631 -10 631 mindre karaktar samt bar ir‘]gen \/ésemt[ig risk.

Not 15. Aktuell skattefordran och évriga fordringar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Skattefordran 1729 553 1403 159
Momsfordran 1063 091 1287133
Ovrigt 960 814 983 299

3753458 3673591
Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Skattefordran 1729 209 1402 827
Momsfordran 1056 557 1280959
Ovrigt 1743750 2085918

4529 516 4769 704
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Not 16. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald forsakring 49 365 49 249
Forutbetald hyreskostnad 60 511 28933
Forutbetalda styrelsearvoden 481 873 550 332
Ovriga férutbetalda kostnader 724 115 559 973
1315865 1188487
Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald forsakring 49 365 49 249
Forutbetalda leasingavgifter 459 626 508 111
Forutbetald hyreskostnad 548 504 516 925
Forutbetalda styrelsearvoden 481 873 550 332
Ovriga férutbetalda kostnader 805 982 545758
2345 350 2170375
Not 17. Aktiekapital/Antal aktier

2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget Antal Antal

Beslutade, emitterade och fullt betalda aktier:
Per 1 januari stamaktier om SEK 0,10 vardera 11755 875 8 847 500
Emitterade under aret 9 468 625 2908 375
Per 31 december stamaktier om SEK 0,10 vardera 21224500 11755 875

Not 18. Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Koncernen och Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Per 1 januari 262 414 621 192 488 448
Overkurs som uppstatt vid emission 61 006 212 73 876 350
Transaktionskostnader vid emission -5943 852 -5 313990
Aktierelaterad ersattning 816 324 1363813
Per 31 december 318 293 305 262 414 621

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av dverkursfond som uppstatt vid nyemission av aktier och aktieagartillskott.
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Not 19. Leasingskulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Loptidsanalys
Ar1 3874 300 2818 012
Ar2 3318 054 2818 012
Ar3 901 846 2 261766
Ar4 - 240 035
Ar5 = =
Senare an 5 ar = =
8094 200" 8137 825
1) Nominella leasingavgifter
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 4 429 805 4906 898
Kortfristiga skulder 3474 074 2818 012
7903 8792 7724910

2) Diskonterad leasingskuld

Koncernen ar inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna

Not 20. Leverantorsskulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 2274 632 608 542
2274 632 608 542
Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 2265 257 596 568
2265 257 596 568

Leverantorsskulder bestar huvudsakligen av utestaende
belopp for inkdp och lOpande kostnader. Den genom-
snittliga kreditperioden ar 30 dagar. Ingen ranta pa
leverantorsskulderna debiteras fore forfallodatum. Efter
forfallodatum debiteras drojsmalsranta i enlighet med
rantelagen. Koncernen har policyer for finansiell riskhan-

Arsredovisning 2024

tering for att sakerstalla att alla skulder betalas inom de
forutbestamda kreditvillkoren.

Foretagsledningen bedomer att det redovisade vardet
pa leverantorsskulder motsvarar deras verkliga varde pa
grund av att den korta Optiden leder till att en diskonte-
ring inte far vasentlig effekt.
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Not 21. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen och Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Kallskatt och avgifter, moderforetaget 1427710 1359 580
Ovrigt, koncern - -

1427710 1359 580

Not 22. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen och Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Gner 199 950 350 678
Upplupna sociala avgifter 33232 110 183
Upplupna semesterldner 1282983 1385964
Upplupna sociala avgifter pa semesterléner 419 120 450 185
Upplupna konsultkostnader 226 400" 303 353
Upplupna redovisnings- och revisionsarvoden 248 900 325 441
Upplupen sarskild loneskatt 1856 204 1835226
Ovriga upplupna kostnader 592 729 99 831

4859 518 4860 861

1) varav 7 500 avser dotterbolag
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Not 23. Andelar i koncernféretag
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Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari 5000 000 3500 000
Lamnade aktieagartillskott 500 000 1500 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5500 000 5000000
Nedskrivningar

Ingadende ackumulerade nedskrivningar per 1 januari = =
Arets nedskrivningar = =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Redovisat varde 5500000 5000000
Foéretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel Antal andelar
Iconovo Pharma AB 559343-0225 Lund 100% 100 000
Redovisat varde

Foretagets namn 2024-12-31 2023-12-31

Iconovo Pharma AB 5500 000 5000 000

Redovisat varde 5500000 5000000

Arsredovisning 2024
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Not 24. Noter till rapport 6ver kassafléoden

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 24 688 461 18 480 245
24 688 461 18 480 245

Kassa och bank bestar av kassabehallning pa bankkonto.
Det redovisade vardet av dessa tillgangar ar lika med
dess verkliga varde. Transaktioner som inte medfor
betalningar redovisas i nedan tabell:

Koncernen 1 januari 2024 Nya leasingavtal Andra férandringar 31 december 2024
Leasingskulder 7724910 3538 381 -3 359 412 7903 879
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 7724910 3538381 -3359 412 7903 879
Not 25. Eventualforpliktelser

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar -
Foretagsinteckningar 2 000 000 2 000 000

2000000 2000000

Foretagsinteckningen avser bland annat sakerhet for det
som finansieras via leasing av utrustning.
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Not 26. Aktierelaterade ersattningar

Aktieoptionsprogram

Arsstdmman 2023 beslutade att inratta ett personalop-
tionsprogram for anstallda och ledande befattningshavare
i bolaget. Syftet med inrattandet av LTI 2023 var att moj-
liggora for bolaget att rekrytera, bibehalla och motivera
drivna medarbetare. Styrelsen bedomer det angelaget

att medarbetarna har ett dkat agarengagemang med ett
intresse som Overensstammer med aktieagarnas. Detta
program omfattar hogst 93 500 kvalificerade personalop-
tioner. Varje personaloption som intjanats ger ratt att under
perioden fran och med den 25 maj 2026 till och med den
25 maj 2027 forvarva en ny aktie i bolaget mot kontant
betalning enligt ett l6senpris uppgaende till 65 kronor.

Personaloptionerna i detta program erhalles vederlagsfritt.
Enligt varderingsmodellen Black & Scholes var vardet av
dessa optioner vid tilldelningstidspunkten 5,15 kronor. Den
totala kostnaden for detta personaloptionsprogram upp-
gick till 153 041 SEK under 2024.

Extra arsstamman 2023 beslutade att inratta ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram for verkstallande
direktoren och ekonomichefen. Programmet omfattar
hogst 250 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs uppgaende till 50 kronor.
Koncernen och Moderforetaget Teckningsoptionerna i
detta program erhalles vederlagsfritt. Enligt varderingsmo-
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dellen Black & Scholes var vardet av dessa optioner vid
tilldelningstidspunkten 2,47 kronor. Optionsratten far ut-
nyttjas under perioden fran och med den 1 oktober 2026
till och med den 1 april 2027. Den totala kostnaden for
detta teckningsoptionsprogram uppgick till 207 594 SEK
under 2024.

Arsstdmman 2024 beslutade att inrétta ett prestationsbase-
rat incitamentsprogram for VD och andra nyckelpersoner
inom Iconovo (LTI 2024). Programmen omfattar maximalt
30 anstallda i Iconovo. Deltagande i programmet forutsat-
ter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier i lcono-
vo (ska sparaktier) till marknadspris pa Nasdaqg Stockholm
eller omallokerar redan innehavda aktier fran det tidigare
LTI 2021 till det nya programmet.

VD kan forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 20 procent av den arliga fasta bruttogrundlon,
ledande befattningshavare motsvarande hogst 15 procent
av bruttogrundlonen, och andra nyckelpersoner 5,0 - 7,5
procent av lonen. Minimum investering for deltagande i LTI
2024 motsvarar en investering om 200 sparaktier.

Loptiden for LTI 2024 ar tre ar raknat fran och med den
15 juli 2024. Sparperioden for sparaktierna loper fram till
och med den 15 juli 2027.
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Deltagare som behaller sparaktierna under sparperioden
och dessutom ar anstalld i foretaget under hela sparpe-
rioden, har efter utgangen av sparperioden, att for varje
sparaktie hanforlig till sadan sparperiod mojlighet att utan
kostnad erhalla aktier i lconovo (ska prestationsaktier).

VD och ledande befattningshavare kan erhalla 2,5 presta-
tionsaktie per sparaktie, medan andra anstallda kan erhalla
1- 1,5 prestationsaktie per sparaktie. Prestationsaktier ska
tilldelas vederlagsfritt.

Prestationsaktier tilldelas forst efter det att de intjanats.
Prestationsaktier kan intjanas i tre omgangar under perio-
den fran starten av LTI 2024 till och med 15 juli 2027. En
tredjedel av Prestationsaktierna kan intjanas per vardera av
15 juli 2025, 15 juli 2026 respektive 15 juli 2027.

Intjdning av prestationsaktier kraver att bolagets genom-
snittliga arliga totalavkastning (TSR) Okar med minst 6 %
(troskelnivan). Maximalt antal aktier tjanas in vid en TSR
over 19 % (maxnivan), med linjar intjaning daremellan.
TSR inkluderar aktiekursuppgang och aterinvesterade
utdelningar.

Inga prestationsaktier kommer att tilldelas fore den 15 juli
2027. Vid maximal tilldelning av prestationsaktier kommer
483 990 aktier att tilldelas enligt LTI 2024.
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Forts. Not 26. Aktierelaterade ersattningar

Totalt har 118 425 sparaktier forvarvats per 31 december
2024. Det kan maximalt leda till att 238 720 prestations-
aktier tilldelas i LTI2024. Den totala kostnaden for LTI 2024
uppgick till 216 852 SEK under 2024 medan den totala

forvantade kostnaden enligt IFRS for hela programmets

Optid uppgar till 1 340 653 SEK.

som var med i LTI 2022 beslutade att avsta fran sina
rattigheter. Darfor kan och kommer inga aktier att
emitteras inom LTI 2022.

rattigheter till dessa personaloptioner. Samtliga anstallda

Detaljer kring aktieoptioner utestaende under aret presen-

teras nedan.

Flera anstallda med personaloptioner i LTI 2022 erbjods
mojligheten att delta i LTI 2024. Ett villkor for dessa anstall-
das deltagande i LTI 2024 var dock att de avstod fran sina

Koncernen och Moderféretaget

2024-12-31

Antal aktieoptioner

Vagda genomsnittliga
lésenpriser (i SEK)

2023-12-31

Antal aktieoptioner

Vagda genomsnittliga
l6senpriser (i SEK)

Utestaende vid borjan av aret 578 627 51,02 380 500 66,03
Tilldelade under aret 63177 80,00
Tilldelade under aret 93 500 65,00
Tilldelade under aret 250 000 50,00
Tilldelade under aret* 118 425 0,00

Forverkade under aret -6 500 80,00
Forverkade under aret -4 350 65,00 -2 050 0,00
Inlosta under aret -41 627 0,00 0,00
Eftergivna under aret -193 500 80,00

Forfallna under aret -200 000 70,90
Utestaende vid arets slut 457 575 87,05 578 627 51,02

Inlésningsbara vid arets slut

* Maximalt kan 238 720 prestationsaktier tilldelas i LTI2024
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Not 27. Finansiella instrument

Klasser och kategorier av finansiella instrument

Nedanstaende tabell anger information om:

e klasser av finansiella instrument baseras pa deras
egenskaper och karaktar;

« finansiella instruments redovisade varde;

Redovisade till upplupet

Koncernen 2024-12-31 anskaffningsvarde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 313 210 313210
Ovriga fordringar 3753 459 3753 459
Likvida medel 24 688 461 24 688 461
Finansiella skulder

Leasingskulder 7903 879 7903 879
Leverantorsskulder 2274 632 2274 632
Ovriga skulder 1427710 1427710
Upplupna kostnader 4 859 518 4 859 518

Redovisade till upplupet

Koncernen 2023-12-31 anskaffningsvarde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 3731157 3731157
Ovriga fordringar 3673591 3673591
Likvida medel 18 480 245 18 480 245
Finansiella skulder

Leasingskulder 7724910 7724910
Leverantorsskulder 608 542 608 542
Ovriga skulder 1359 580 1359 580
Upplupna kostnader 4 860 861 4 860 861

Arsredovisning 2024
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Forts. Not 27. Finansiella instrument

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde
Samtliga av koncernens och moderforetagets finan-
siella tillgangar och finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Redovisat varde bedoms
vara en god approximation av verkligt varde da lop-
tiden ar kort.

Riskhanteringsstrategi

Koncernens ekonomifunktion dvervakar och hanterar
de finansiella riskerna som uppstar i koncernens
verksamhet. Dessa risker inkluderar marknadsrisker
(inklusive valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Koncernens verksamhet utsatts framst for finansiella
riskerna i férandringar i valutakurser. Koncernen har
inga andra rantebarande skulder an leasingskulder.
Koncernen ar inte exponerad fér nagon vasentlig
ranterisk till foljd av leasingskulderna. Det har inte skett
nagon forandring av koncernens exponering for mark-
nadsrisker eller hur dessa risker hanteras och mats.
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Valutariskhantering

Koncernen genomfor transaktioner i utlandsk valuta;
foljaktligen uppstar exponeringar for valutakursforand-
ringar. Det redovisade vardet pa koncernens tillgangar
och skulder i utlandsk valuta uppgar per balansdagen

till foljande:
Skulder Tillgangar
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
GBP - 1282 7 959 026
EUR 3359 19 755 112 051
usb 424 468 2
DKK - 17 430

Koncernens omsattning i utlandsk valuta under 2024 uppgick avseende EUR till 9 (1 638) TSEK

samt 247 (0) TSEK avseende USD

Kanslighetsanalys valutakurs

Koncernen var under 2024 huvudsakligen exponerad for
valutarisk i EUR. Om EUR &kat med 10% i relation till SEK

hade effekten pa resultatrakningen varit +/- 120 TSEK.

Exponeringen for DKK valutarisken har minskat vasentligt

under 2024.

ICONOVO
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Forts. Not 27. Finansiella instrument

Koncernens kreditriskexponering

Kreditrisk innebar risken for att en part i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra en skyldighet och
darigenom fororsaka motparten en finansiell forlust.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk framgar
av tabellen nedan:

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar
Bruttoredovisat varde 313 210 14 362 108
Forlustreserv = -10 630 951
Nettoredovisat varde 313210 3731157
Upplupna intékter
Bruttoredovisat varde = =
Forlustreserv = =
Nettoredovisat varde - -
Likvida medel
Bruttoredovisat varde 24 688 461 18 480 245
Forlustreserv = =
Nettoredovisat varde 24 688 461 18 480 245

Forvantade kreditforluster for kundfordringar och upplupna intakter beraknas pa hela (&ptiden (férenklade modellen) medan

férvantade kreditforluster for likvida medel beraknas utifran 12-manader (lag kreditrisk).

Arsredovisning 2024
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Forts. Not 27. Finansiella instrument

Kreditriskhantering

For att minimera kreditrisken har koncernen antagit en
policy att endast hantera kreditvardiga motparter for att
mitigera risken for ekonomisk forlust vid fallissemang,
alternativt begara forskott, eller annan sakerhet, fran kund
innan arbete paborjas. Kreditvarderingsinformationen till-
handahalls av oberoende kreditvarderingsinstitut och om
den inte finns tillganglig anvander man annan tillganglig
finansiell information och sina egna beddmningar for att
betygsatta kunder. Bolagets exponering och motparternas
kreditbetyg bevakas kontinuerligt.

Utdrag ur Iconovos beslutade kredithanteringspolicy:

Nya kundavtal
Vid nya kundavtal genomfoérs en kreditprovning, vilken
aven uppdateras arligen eller vid behov. Eventuella troskel-
varden baseras darefter utifran den kreditbeddmning
respektive kund erhaller. Foljande punkter inkluderas alltid
i bolagets kundavtal:
» Tydlighet kring drojsmalsranta i avtalet.
« Definierar eventuella krav pa fortidsbetalning innan
start av vissa aktiviteter som bestalls av tredje part
(t ex CTM batcher).
o Definierar fortidsbetalning av aktiviteter storre an 2 MSEK.

Kredit- och eskaleringsrutin for kundkrediter

Tydliga betalningspaminnelser skickas ut efter 30 dagar.
I paminnelsen specificeras nar arendet gar vidare till

84

inkasso eller indrivning. All verksamhet pausas 7 dagar
efter att andra paminnelsen gatt ut om betalning inte
skett.

Lépande hantering av forfallna kundfakturor

Forsta paminnelsen skickas 7 dagar efter forfallodagen.
Andra paminnelsen skickas ytterligare 7 dagar senare,
med varning om inkasso. Kommunikationen sker via
finansavdelningen och B2B. Inkassoforslag skickas till
CFO och CEO efter 5 dagar fran andra paminnelsen.

Rapportering

Status pa forfallna kundfordringar rapporteras manads-
vis till styrelsen. Beddémningar om reserveringar gors av
CFO, CEO och vid behov styrelsen. Riskbeddémning gors
for framtida betalningsproblem, och om skuld overstiger
500 kSEK rapporteras detta omedelbart till styrelsens
ordférande.

Hantering vid konstaterad kreditforlust

Vid besked om konkurs skall detta snarast rapporteras av
VD till styrelsens ordférande som beslutar om vem som
gor vad i denna process. Eventuell utdelning bevakas,
fordran bokas bort som definitiv kundforlust och eventuell
moms dras av.

Likviditetsriskhantering
Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos styrelsen,
som har upprattat ett ramverk for rapportering for likvi-
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ditetsriskhantering pa kort, medellang och lang sikt for
finansiering och likviditet. Koncernen hanterar kortfristig
likviditetsrisk genom att uppratthalla tillrackliga reserver.
Likviditetsreserven utgors per balansdagen av likvida bank-
medel och uppgar totalt till 18 480 245 SEK. Langfristig
likviditetsrisk hanteras genom att kontinuerligt uppdatera
och dvervaka prognoser och faktiskt nettokassaflode
baserat pa forvantat utfall fran affarsverksamheten de
kommande 18 manaderna. Nedanstaende tabeller
beskriver koncernens aterstdende avtalsenliga 6ptid for
dess finansiella skulder. Tabellen innehaller bade ranta
och kassafloden. | den utstrackning ranteflddena ar rorlig
ranta anvands rantesatsen pa balansdagen och for floden
i utlandsk valuta anvands kursen pa balansdagen.

Den avtalsenliga lOptiden baseras pa det tidigaste datum

da koncernen kan bli skyldig att betala. Kassaflddena ar
odiskonterade.

Arsredovisning 2024
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Forts. Not 27. Finansiella instrument

<3manader  3-12 manader 1-2 ar 2-54r 5+ ar Summa Red°"\i,§arg:
31 december 2024
Leverantdrsskulder 2274 632 2274 632 2274632
Leasingskulder 968 575 2905725 3318 054 901 846 8094 200 7903 879
Ovriga skulder 1427710 1427710 1427710
Upplupna kostnader 1068 029 2 755 056 1036 433 4 859 518 4 859 518
31 december 2023
Leverantorsskulder 608 542 608 542 608 542
Leasingskulder 704 503 2113509 2818 012 2501801 8137 825 7724 910
Ovriga skulder 1359 580 1359 580 1359 580
Upplupna kostnader 784 710 3241 380 834771 4 860 861 4 860 861
31 december 2022
Leverantorsskulder 9 072 558 9 072 558 9 072 558
Leasingskulder 664 769 1994 307 2 659 076 4992 250 10 310 402 10 030 817
Ovriga skulder 1470971 1470971 1470971
Upplupna kostnader 877 659 3026 695 944 370 4848724 4848 724

Kapitalriskhantering

Koncernen hanterar sitt kapital for att sakerstalla att
enheter i koncernen kommer att kunna fortsatta med

verksamhet aven med lOpande problem samtidigt samt

att avkastningen till aktiedgarna maximeras genom
optimering av skuld- och kapitalbalansen. Koncernens
overgripande strategi forblir ofdrandrad fran 2024.

Kapital definieras som eget kapital.

Arsredovisning 2024
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Not 28. Handelser efter rapportperioden

lconovo och Lonza inledde januari 2025 ett samarbete
for att utveckla spraytorkade formuleringar av ett intra-
nasalt biologiskt lakemedel for Iconovos egenutvecklade
intranasala inhalator ICOone® Nasal®. Detta projekt, med
en omformulerad substans mot obesitas, ar det forsta |
Iconovos strategiska satsning pa att omformulera kanda
lakemedel och ersatta injektioner och orala behandlingar
med inhalation.

Iconovo meddelade i april 2025 att bolaget planerar
en organisationsforandring som beraknas reducera
kostnadsmassan med cirka 14-16 MSEK pa arsbasis fran
det tredje kvartalet 2025. Bakgrunden ar att behovet av
interna resurser inom produktutveckling minskat efter
att bolagets fem inhalatorplattformar framgangsrikt
fardigutvecklats. lconovo kommer nu att fokusera pa
kommersialiseringen av sina befintliga produkter,
inklusive ICOpre®-baserade generiska versioner av
Ellipta-lakemedel, och pa utvecklingen av semaglutid-
baserade lakemedel i ICOone® Nasal.

Styrelsen for lconovo AB beslutade i april 2025 om en

emission av aktier om cirka 36,6 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader med foretradesratt for befintliga
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aktiedgare. Teckningskursen per aktie uppgar till 1,15 SEK. Det
huvudsakliga syftet med foretradesemissionen ar att stodja
utlicensieringsaktiviteter for ICOpre® i syfte att uppna sepa-
rata eller kombinerade licensavtal, ge radgivning till Amneal i
utvecklingen av en budesonid/formoterol-produkt i ICOres®
samt for vidareutveckling av projekt for intranasal semaglutid
fram till preklinisk proof-of-concept. Foretradesemissionen
ar villkorad av godkéannande av en extra bolagsstamma i
bolaget, som avses hallas den 12 maj 2025. Foretradese-
missionen omfattas till 100 procent av teckningsavsikter,
teckningsforbindelser och garanti-ataganden.

Not 29. Transaktioner med narstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mel-
lan foretaget och dess dotterbolag som ar narstdende
har eliminerats vid upprattande av konsolideringen.

Ersattningen till foretagsledningen, som ar koncernens
viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning, presenteras
i not 6 Ersattningar till anstallda.

Under perioden finns ett konsultarvode till Lastow
Consulting AB (agt av styrelseledamot Orest Lastow)
om 1113 (2 000) TSEK. Arvodet avser ersattning

for arbete med Iconovos plattformar samt évrig
projektradgivning

ICONOVO

Not 30. Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

2024
Overkursfond 318 293 305
Balanserade vinstmedel -239 732 454
Arets resultat -40 937 931
Totalt 37 622 920
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras
Overkursfond 318 293 305
Balanserade vinstmedel -280 670 385
Summa 37 622 920

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av Moderbolagets och Koncernens
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning 2024
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Lund den dag som framgar Var revisionsberattelse har
av var elektroniska underskrift lamnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

Carl Lindgren Agneta Walhagen Erik Ekman Deloitte AB
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Orest Lastow Mats Johansson Berndt Axelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Waborg

Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i lconovo AB
organisationsnummer 556938-0156

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Iconovo AB for rakenskapsaret 2024-
01-01 - 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 43-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
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ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

ICONOVO

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomagang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inham-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-

svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen

upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt

Arsredovisning 2024
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IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
ldampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

Arsredovisning 2024

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
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lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om

den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Iconovo AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
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ska skota den Gpande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta re-

visionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
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