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QBEN INTRO

Kort om Qben Infra

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag som bygger, underhaller och framtidssakrar
samhallskritisk infrastruktur i Norden. Bolaget ar verksamt inom nischer dar marknaden drivs av
starka tillvaxttrender, stora statliga investeringar och dar mojligheter till konsolidering och stark
tillvaxt finns.

Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt med strategiska forvarv och realisering av
koncerndrivna synergier.

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market under tickern "QBEN”. FNCA
Sweden ar Qben Infras Certified adviser.

Affarsomraden

Qben Power fokuserar pd i byggnation och underhall av kraftinfrastruktur, inklusive kraftverk,
kraftledningar och projekt for fornybar energi. Mdlet ar att stodja samhéllets energibehov och
samtidigt framja hallbara energilésningar.

*(Qben Construction fokuserar i huvudsak pa fastighetsutveckling i Norge. Innan bolagets avyttring av

Kvalitetsbygg var verksamheten ocksa aktiv inom entreprendrskap inom bygg, betong- och
anlaggningsarbeten, samt nybyggnation, och renovering inom bade offentlig och privat sektor.

Qben Inspection (Inspekt) erbjuder omfattande provnings-, inspektions- och certifieringstjanster for

kunder inom infrastruktur och industri, vilket sdkerstiller kvalitetskontroller och efterlevnad av

sdkerhets- och kvalitets-standarder enligt rddande regelverk. Inspektionstjdnsterna tacker in en bred

kundbas och sdkerstiller sakerheten och tillfoérlitligheten i kritiska infrastruktursystem och inom
industri.

Qben Rail fokuserar pa utveckling, underhall och inspektion av jairnvagssystem for att sikerstalla
effektiv och sdker transport. Qben Rail arbetar med bade nya jarnvagsprojekt och underhall av
befintliga jarnvagar. Affirsomradet avyttrades i januari 2026.

*Per den 8 maj 2026, vid offentliggorandet av Arsredovisning 2025.
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QBEN INTRO

Aret i korthet

Under 2025 har Qben Infra tagit tydliga steg mot en renodling och fokusering av verksamheten. Flera
strategiska forvarv har genomforts och avyttring Kvalitetsbygg har genomforts liksom forsiljning av
affirsomradet Rail genomfordes i borjan av 2026. Fokus framat ar inom affirsomrad et Power dar
avsikten ar att vaxa saval organiskt som genom forvarv. Hela Europa star infér en omstéllning, dar stora
investeringar kommer goras inom elektrifiering. kraftforsorjning och energilagring.

Renodling och fokus

Qben Infra fokuserar pa det storsta affirsomradet Power
dér saval underhall som nyinvesteringar kommer vara
stora under lang tid framat, bdde fran offentliga och
privata aktdrer. Qben ar val positionerade for att viaxa
organiskt inom detta omrade, likval som férvarv kommer
fortsatta att ske.

Under 2025 avyttrades Kvalitetsbygg som ett led i den
pagadende renodlingen och resterande verksamhet inom
byggnation.

I november pdborjades avyttringen av affirsomradet Rail,
och i januari 2026 var transaktionen slutférd. Aven detta
med fokus och renodling av verksamheten.

Affairsomradet Inspect, verksamt inom testning,
inspektion och certifiering, har under aret gatt fran en
investeringsfas till att vi nu kan se effekterna av dessa
investeringar da tillvaxten varit god, siffrorna har tydligt
vant upp och intressanta forvarv finns pa agendan.

Nya affarer och kundrelationer

Under aret har Qben Infra arbetat hart for att flytta fram
sin position pa den nordiska marknaden genom att vinna
flera nya affarer och fordjupa samarbeten med bade
offentliga och privata bestdllare. Qben Infra har arbetat
med att fortsatta med befintliga langsiktiga ramavtal och
etablerat nya kundrelationer inom strategiskt viktiga
omrdden.

W Qben Arsredovisning 2025

Expansion genom ytterligare transaktioner
Under 2025 genomfdérde Qben Infra ett antal férvarv for
att utoka verksamheten i bolagets fortsatta tillvaxt. I
januari férvarvade dotterbolaget Nordic Infrastructure
Group 100% av Nordnes Narvid AS, ett bolag starkt inom
jarnvagskonstruktion i norra Norge, vilket kompletterar
befintlig verksamhet vél inom ett omrade dar stora
investering kommer goras de kommande 10-15 aren.
Nordic Infrastructure Group férvirvade dven under aret
Trasé AS, ett foretag specialiserat inom konstruktion och
underhall v publik transportinfrastruktur.

Nordic Inspekt Group, dotterbolag till Qben Infra,
forvarvade i maj 2025 samtliga aktier i det norska bolaget
Testpartner Gruppen. Forvarvet var ytterligare ett steg i
expansionsplanenen fér Nordic Inspekt Group for att bli
det ledande féretag i Norden inom TIC (Testning,
Inspektion, Certifiering).

Skyttemoen Anlegg AS, en del av Qben Power, férvarvade
00% av aktierna i det norgebaserade bolaget Jan Erik
Hagelund AS, specialist inom kritisk infrastruktur.
Forvarvet kompletterar gruppens erbjudande inom
energi- och infrastrukturprojekt.

Finansiering

Det obligationsldn om 500 MSEK som Qben Infra
emitterade 2024 har efter forhandlingar med
obligationsinnehavarna l6st i sin helhet i januari 2026,
samtidigt som en ny kreditfacilitet om 100 MSEK sdkrades.
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QBEN INTRO

Nyckeltal for helaret 2025

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 1032 173 705
EBITDA -43 -59 62
Justerad EBITDA 22 38 88
EBITA -111 -68 55
Justerad EBITA -45 30 80
EBITDA-marginal (%) -4,2% -34,3% 9,0%
Justerad EBITDA-marginal (%) 2,1% 22,1% 12,0%
EBITA-marginal (%) -10,6% -39,2% 8,0%
Justerad EBITA-marginal (%) -4,3% 17,2% 11,0%
Resultat fore skatt -348 -78 41
Arets resultat -338 -73 29
Kassaflode fran I6pande verksamhet -241,8 102 2
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -4,64 -3,09 1

For definitioner se sid 86.

De visentliga skillnaderna mellan rakenskapsaren 2024 och 2025 ar i huvudsak hanforliga till att Inin Group konsolideras for
ett helt rakenskapsar i 2025 ars siffror, medan motsvarande period foregdende ar endast omfattar delar av aret. Vidare har
jamforelsetalen for saval rakenskapsaren 2025 som 2024 justerats for att exkludera segmentet Rail samt KvalitetsBygg, i

enlighet med IFRS 5 avseende avvecklade verksamheter.

Jamforelsestorande poster 2025 2024 2023
Konsultkostnader 25 43 2,2
Nedskrivning pagdende projekt. - - 23
Termineringskostnad kép ICP - 52,3 -
Bargain purchase - -15

Forsdljning av varulager varderat till verkligt virde som

uppkommit i samband med rorelseférvarv 39 17 -
Totalt 64 97,3 25,2

Qben Arsredovisning 2025 5 (86)



KOMMENTARER FRAN VD

Ett ar av forandring -

storre

2025 har varit ett avgorande ar for Qben Infra.
Bolaget har tagit tydliga steg som inte bara
forandrar Qben Infras struktur - utan ocksa
lagger grunden for bolagets framtid.

Under aret har Qben Infra genomfort flera strategiskt
viktiga beslut som tillsammans markerar ett skifte i bade
riktning och ambition: att renodla bolaget och accelerera
satsningarna inom energimarknaden. Jag tilltrddde som ny
VD efter arsskiftet, i mars, och ser fram emot att férvalta
grunden som lagts och stirka positionen framat.

Var framtid finns i energi - inom kraftférsoérjning,
energilagring och elektrifiering. Har har vi redan en stark
position, och annu viktigare: vi har ratt kompetens, ratt
fokus och ratt momentum for att vdxa snabbt och l16nsamt.

Samtidigt befinner vi oss mitt i en historisk omstallning.
Europa, inklusive Sverige och Norge, star infor en
investeringsvag inom energi som saknar motstycke i
modern tid.

Under det kommande decenniet kommer enorma satsningar
att genomfodras - och vi har for avsikt att vara med och leda

utvecklingen. Under aret tog vi ocksa avgorande steg for att

skapa ett mer fokuserat och kraftfullt bolag. Avyttringen av

Qben Rail var en milstolpe - ett tydligt vardeforverkligande

och ett viktigt steg mot att frigora var fulla potential.

Arsredovisning 2025

och borjan pa nagot

Detsamma géller avyttringen av
Kvalitetsbyggverksamheten, som ytterligare skiarpt bolagets
strategiska riktning.

Vi har samtidigt starkt var finansiella stallning genom att
hantera var obligationsstruktur och genomfora inlésen av
utestaende obligationer. Det ger oss 6kad flexibilitet och
kraft att agera - precis niar mojligheterna ar som storst.

Nér vi nu lamnar 2025 bakom oss gor vi det som ett
tydligare, starkare och mer fokuserat Qben Infra.

Vigarini 2026 med:
1. en starkt marknadsposition.
2. en tydlig strategi med fullt fokus pa Qben Power
och den svenska kraftmarknaden.
3. ettrenodlat bolag med skarpt riktning.
4. starka forutsattningar att skapa langsiktigt varde
for vara aktiedgare.

Men kanske viktigast av allt - vi gar in i ndsta fas med en
tydlig overtygelse: Att Qben Infra ska vara en aktiv och
drivande kraft i den nordiska energiomstéllningen.

Anders Granshagen*
VD, Qben Infra

*Tilltrddde som VD i bolaget den 27 mars 2026.
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

Trender och drivkrafter pa Qben Infras
marknader

Qben Infra verkar i ett komplext och dynamiskt affarslandskap dar bade mikro- och
makrofaktorer och trender samspelar. Dessa krafter paverkar inte bara bolagets
egen utveckling utan formar dven konkurrenssituationen i branschen.
Verksamheten drivs i hog grad av globala trender som befolkningstillvaxt,
teknologiska framsteg och ett 6kande fokus pa hallbarhet. De olika affirsomradena
inom Qben Infra paverkas ocksa av mer specifika drivkrafter, sisom stora
underinvesteringar i kritisk infrastruktur, 6kad elektrifiering och tilltagande
urbanisering. Bdde Sverige och Norge, som ar bolagets huvudsakliga marknader, har
aviserat historiskt stora infrastruktursatsningar framgent.

e Underinvesterad infrastruktur: Aldrande infrastruktur efter aratal av
underinvesteringar i exempelvis jadrnvagar och byggnader har lett till ett
massivt eftersatt underhdll i Norden. Expansiva nationella budgetar
kommer att stimulera infrastrukturinvesteringar.

e Hallbarhet och elektrifiering: En kombination av mal om
nettonollutslapp av koldioxid och EU-direktiv om energieffektivitet
kommer krdva massiva investeringar i renoveringsatgarder.

e Urbanisering: Stark befolkningstillvaxt i Norden kombinerat med
urbaniseringstrender kommer krava stora investeringar i bostdder och
allméan infrastruktur.

Qben Infras fyra affirsomraden ar strategiskt positionerade for att dra nytta av
dessa strukturella trender, som skapar omfattande mojligheter for koncernens
portfdljbolag att vaxa och utvecklas inom sina respektive marknadsnischer.

Starka trender och drivkrafter pa Qben Infras
marknader

Underinvesterad infrastruktur

Satsningar inom infrastrukturmarknaden drivs av olika strukturella faktorer. Dels
en generellt dldrande och eftersatt infrastruktur efter aratal av underinvesteringar i
jarnvagar, vagar, broar och byggnader - sarskilt inom jarnvagsnatet i bade Sverige
och Norge. Dels av expansiva statsbudgetar som skapar langsiktig visibilitet for
framtida projekt. Dartill vantas Sveriges NATO-medlemskap bidra till ytterligare
satsningar pa strategiskt viktig infrastruktur. Som konkret exempel har Svenska
Kraftnit har aviserat investeringar om 210 miljarder SEK fram till 2035. Aven i
Norge finns planerade investeringar pa éver 150 miljarder NOK inom en 20-arsiod.

Aven investeringar i kollektivtrafik utgoér en vixande marknad. Tillvixten drivs av
bland annat befolkningstillvaxt i storstadsregioner, 6kande krav pa hallbara
transportlésningar och politiska mal om minskade utslapp. Satsningar omfattar
bédde upprustning av befintliga system och utbyggnad av nya lésningar.

Hallbarhet och elektrifiering

Héllbarhet och elektrifiering ar ocksa betydande drivkrafter som paverkar Qben
Infras marknader. Det har lett till 6kade investeringar i projekt som framjar
fornybar energi, grona byggmetoder och miljovanlig infrastruktur. Drivkrafterna
forstarks ytterligare av globala klimatmal och politiska initiativ, sdisom EU:s Green
Deal, som bland annat syftar till att forbattra energieffektivitet och isolering i
byggnader. Samtidigt har investeringarna i elndten 6kat markant, inte minst till
foljd av att energisdkerhet blivit en allt viktigare politisk prioritering.

Klimatmalsinvesteringar och drliga globala investeringar i grona initiativ forvintas
vixa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa cirka 10% mellan 2022-2050, vilket
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MARKNADSOVERSIKT

skapar efterfrdgan pd miljobyggnader och kollektivtrafik. Foljaktligen forviantas den
nordiska energiproduktionen férdubblas pa grund av massiva investeringar i

overforingsnat, och den totala energiproduktionen férviantas mer an férdubblas
mellan 2022-2050.

Urbanisering

Pagdende urbaniseringstrender i de nordiska landerna forstarker ytterligare
behovet av infrastruktursatsningar. Befolkningen i regionen férvantas 6ka med 8
procent mellan 2020 och 2050, vilket driver efterfrdgan pa transporter, bostader
och energildsningar. I takt med att stdderna vaxer och stadsgranserna expanderar,
okar kraven pa tillgédnglig och hallbar infrastruktur. Samtidigt ar
infrastrukturmarknaden motstdndskraftig och kontracyklisk. Investeringar i
transportnat, elnat och kommunikationssystem ar langsiktiga och nodvandiga for
ekonomisk tillvaxt, och efterfragan forblir relativt stabil dven vid
konjunktursvangningar och marknadsfluktuationer.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamheten

Under 2025 genomfordes forandringar i Qben Infras verksamhet genom
avyttringarna av Kvalitetsbygg och affarsomradet Rail.

Qben Infras verksamhet utgdrs nu huvudsakligen av affarsomradet Power, med en
bolagsportfolj bestadende av verksamhet framst inom kraftinfrastruktur.

Qben Infra ar koncernens moderbolag och ansvarar for den dvergripande
strategiska styrningen samt kapitalallokeringen inom gruppen. Vid utgdngen av

2025 bestod koncernen av 50 dotterforetag verksamma inom affirsomradena
beskrivna nedan.

Bolagen verkar sjdlvstandigt inom sina respektive nischer, men far genom
koncernen resurser och en struktur som mojliggdr samverkan dar det skapar
operativa och kommersiella synergier.

Affars- och verksamhetsinriktning

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag som bygger, underhaller och
framtidssdkrar samhallskritisk infrastruktur i Norden. Bolaget ar verksamt inom
nischer dar marknaden drivs av starka tillvaxttrender, stora statliga investeringar
och dar mojligheter till konsolidering och stark tillvaxt finns.

Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt med strategiska forvarv och
realisering av koncerndrivna synergier.

Qben Power fokuserar pa i byggnation och underhall av kraftinfrastruktur,
inklusive kraftverk, kraftledningar och projekt for fornybar energi. Malet ar att
stodja samhéllets energibehov och samtidigt framja hallbara energilésningar.

*Qben Construction fokuserar i huvudsak pa fastighetsutveckling i Norge. Innan
bolagets avyttring av Kvalitetsbygg var verksamheten ocksa aktiv inom
entreprendrskap inom bygg, betong- och anldggningsarbeten, samt nybyggnation,
och renovering inom bade offentlig och privat sektor.

Qben Inspection (Inspekt) erbjuder omfattande provnings-, inspektions- och
certifieringstjanster for kunder inom infrastruktur och industri, vilket sdkerstaller
kvalitetskontroller och efterlevnad av sdkerhets- och kvalitets-standarder enligt
rddande regelverk. Inspektionstjansterna ticker in en bred kundbas och
sdkerstéller sakerheten och tillférlitligheten i kritiska infrastruktursystem och inom
industri.

Qben Rail fokuserar pa utveckling, underhall och inspektion av jarnvagssystem for
att sdkerstalla effektiv och sdker transport. Qben Rail arbetar med bade nya
jarnvagsprojekt och underhall av befintliga jarnvagar. Affirsomradet avyttrades i
januari 2026.

*Per den 8 maj 2026, vid offentliggorandet av Arsredovisning 2025.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Strategi och mal

Affarsmodell och tillvaxtstrategi

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag inom infrastrukturtjénster i Norden.
Koncernen har en sarskild inriktning pa nischer dar marknaden drivs av
strukturella samhallstrender, stora statliga investeringar och dar méjligheter till
konsolidering och stark tillvaxt finns - exempelvis kraftnat.

Bolagets affairsmodell bygger pa en decentraliserad struktur med sjilvstiandiga och
specialiserade dotterbolag. Detta skapar lokal affarsnarhet, flexibilitet och
entreprendrsdriv i den operativa verksamheten. Genom koncernen far bolagen
tillgang till kompletterande kompetens och resurser, samtidigt som det mojliggor
taktiska samarbeten och skapar stordriftsfordelar. Pa sa satt kan dotterbolagen
behalla sin operativa frihet samtidigt som de drar nytta av de synergier och den
kapacitet som en storre koncernstruktur erbjuder.

Tillvaxtstrategin bygger pa tre huvudsakliga delar: att driva ld6nsam organisk
tillvaxt i portféljbolagen, att genomfora strategiska forvarv inom prioriterade
segment samt att realisera operativa och kommersiella synergier som starker
bolagen genom koncernstrukturen.

Finansiella mal
De finansiella mél som presenteras i detta avsnitt representerar Qben Infras

langsiktiga mal och inkluderar organisk tillvaxt, EBITA-marginal, M&A-aktivitet,
skuldsattning och utdelningspolicy.

= Organisk tillvixt
>10% i genomsnittlig arlig tillvaxt
= EBITA-marginal
>10%
= Nettoskuld / EBITDA
Under 2,0x
= Utdelning
Upp till 30% av periodens resultat
=  M&A-aktivitet
Aktivt soka och genomfdra kompletterande férvarv

De finansiella malen baseras pa ett antal antaganden som till sin natur ar féorenade
med betydande kommersiella, finansiella och andra risker, vilka helt eller delvis kan
ligga utanfér Qben Infras kontroll.

Det finns en risk att dessa antaganden kommer att férdndras eller inte alls
uppfyllas. Vidare kan oférutsedda handelser komma att vasentligt paverka Qben
Infras resultat, oavsett om antagandena visar sig vara korrekta eller inte. Qben
Infras faktiska resultat kan darfor komma att skilja sig vasentligt fran de mal som
presenteras ovan och investerare bor inte fasta otillborlig vikt vid dessa.

W Qben Arsredovisning 2025
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), 6 kap. 6-9 §§. Det regelverk som tillimpas
for styrning och kontroll av Qben Infra ar i huvudsak den svenska aktiebolagslagen, gillande regler for aktiemarknadsbolag,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU samt
interna riktlinjer. Qben Infra ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market och berérs darfor 4ven av Regelverket

for emittenter.

Beskrivning av koncernen

Qben Infra AB (publ), org.nr. 556619-3222, investerar i
och utvecklar bolag inom infrastrukturtjanster i Norden.
Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt
med strategiska forvarv och realisering av koncerndrivna
synergier inom fyra affirsomrdden: Construction, Power
och Inspection.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och bolagets adress ar
Viastberga Allé 25, 126 30, Hagersten. Qben Infra ar
moderbolag i en koncern som, utéver Qben Infra, vid arets
slut bestod av 50 direkt och indirekt hel- och deldgda
dotterforetag.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan 29 november 2024. Qben Infras hemsida ar
www.gben.se.

Organisation

Qben Infra har en decentraliserad organisationsstruktur
dar var och en av bolagets segment har sin egen VD, CFO
och styrelse. Qben Infra har en central ledningsgrupp som
ansvarar for Qben Infras investeringsstrategi,
genomforandet av aktivt 4gande och styrningsmodellen.
Genom samarbete med respektive styrelse for segmenten
ar Qben Infra aktivt involverat i utvecklingen av
segmenten. Alla investeringar hanteras, 6vervakas och
foljas upp av den centrala ledningsgruppen i Qben Infra
med stdd av ett sdrskilt investeringsteam. Qben Infra har
dven representanter i segmentens styrelser.

Agarskapet utdvas framst genom styrelseposter och direkt
interaktion med portféljbolagens ledningsgrupper. Qben
Infra fungerar som ett kompetenscenter med industriell,
operativ, strategisk, juridisk och finansiell kompetens
inom omraden som kapitalmarknad, finansiering,
omstrukturering, transaktioner, makroekonomi,
kommunikation/IR och hallbarhet. Dessa resurser
utnyttjas och bidrar direkt till varje enskilt bolag.
Resurserna i Qben Infra ir ocksa involverade i finansiell
rapportering, kontroll och planering i varje bolag och
ansvarar for rapportering pa konsoliderad basis samt for
overgripande finansiell planering.

Styrelsen i Qben Infra dr den yttersta beslutsfattaren
avseende nya investeringar och avyttringar i koncernen,
liksom avseende visentliga dgarbeslut som paverkar risk
och/eller potentiellt kapitalbehov fran Qben Infra. Den
centrala ledningsgruppen i Qben Infra presenterar alla
sadana investeringsforslag och dgarrelaterade forslag for
styrelsen.

i Qben Arsredovisning 2025

Valberedningens sammansattning och

arbetsformer

Vid arsstimma i Qben Infra den 27 maj 2025 beslutades
om principer tillsdttande av en valberedning samt en
instruktion for valberedningens arbete. Enligt
instruktionen ska valberedningen bestd av en
representant for envar av de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 30 september varje ar samt av
styrelsens ordférande i bolaget.

Valberedningens sammansattning och vilka aktiedgare de
representerar ska offentliggéras pa bolagets webbplats sa
snart som mojligt och senast sex manader fore
arsstaimman. Instruktionen reglerar vidare hur
ledaméterna i valberedningen ska utses i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens
sammansattning infér arsstimman 2026 baserades initialt
pa agarforhdllandena per den 30 september 2025. Da
vasentliga forandringar i 4gandet skedde sent under 2025
dndrades valberedningen till representanter for de fyra
storsta aktiedgarna per 31 december 2025.

Valberedningens huvudsakliga ansvar ar att foresla
kandidater till styrelseledamot, styrelseordférande och
revisor samt arvode till styrelseledamoterna,
styrelseordféranden och revisorn samt ersiattning for
utskottsarbete. Utdver vad som anges ovan galler svensk
kod for bolagsstyrning for valberedningens instruktioner.

Valberedningen infor Qben Infras drsstimma 2026 utgors
enligt valberedningens instruktion av representanter for
Qben Infras fyra storsta aktiedgare per den 31 december
2025 samt styrelsens ordférande och har féljande
sammansattning:

= Arne Blystad (Songa Investments AS)

=  @ivind Horpestad (Gimle Invest AS)

=  Kristian Lundkvist (Middelborg Invest AS och
Tigerstaden AS)

=  Tore Lie (TB Industrier AS)

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman bolagets hogsta
beslutande organ. Bolagsstimman kan besluta i alla fragor
som for bolaget och som inte uttryckligen faller under ett
annat bolagsorgans exklusiva behorighet. Pa
bolagsstaimman utdvar aktiedgarna sin rostratt i viktiga
fragor sasom faststdllande av balans- och
resultatrdkningen, disposition av bolagets vinst,
ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktdren, val av styrelseledamoter och revisorer samt
arvode till styrelsen och revisorerna. Arsstimma ska
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hallas arligen inom sex manader efter rdkenskapsarets
utgdng. Utover arsstimman kan extra bolagsstimmor
sammankallas.

Kallelse till arsstimma eller extra bolagsstimma dar fraga
om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska
utfirdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stimman. Kallelse till sdval arsstaimma som extra
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgianglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska dven
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som ar finns upptagna i bolagets av Euroclear
Sweden forda aktiebok pa avstamningsdagen (sex
bankdagar fore bolagsstimman) och som anmaler sin
avsikt att delta i bolagsstimman senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstimman har ratt att delta och rosta
vid bolagsstimman, antingen personligen eller genom
ombud. Forutom att anmala sig till bolagsstimman maste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
bank eller annan férvaltare begara att tillfalligt inforas i
aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn for att ha
ratt att delta i bolagsstdimman. Aktiedgare far ha med sig
ett eller tva bitrdden vid bolagsstaimman, dock endast om
aktiedgaren anmadler antalet bitraden till bolaget i enlighet
med det férfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstimman.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman ska skicka sin begdran skriftligen till
styrelsen. Varje aktiedgare i bolaget som lamnar in en
begaran med tillrackligt visar har ratt att fa drendet
behandlat pa bolagsstimman.

Arsstamma 2025

Vid bolagets arsstimma 27 maj 2025 faststélldes resultat-
och balansrdkning. Vidare fattade stimman beslut om
styrelseledamoéter, ersattning till styrelse och revisor,
samt beslut att ge ansvarsfrihet till styrelsen och den
verkstillande direktéren for verksamhetsaret. Grant
Thornton Sweden AB omvaldes till bolagets revisor for
perioden fram till slutet av arsstimman 2026.

Stamman beslutade att vilja fyra styrelseledamoter och
inga suppleanter:

- Peter Follin, styrelseledamot, ordférande
- Per Anderson, styrelseledamot

- Kristian Lundkvist, styrelseledamot

- @ivind Horpestad, styrelseledamot

Cirka 43 % av bolagets aktier och roster var foretradda pa
bolagsstamman. Samtliga beslut fattades enhalligt.

Extra bolagsstimma 12 november 2025

Vid en extra bolagsstimma den 12 november 2025
beslutades att godkdnna forséljning av samtliga aktier i
Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R Fastigheter,
samt deras dotterbolag i Kvalitetsprojekt 2.0 Holding AB., i

Qben Arsredovisning 2025

enlighet med styrelsens forslag. Cirka 63% av bolagets
aktier och roster var foretradda pa bolagsstaimman.

Extra bolagsstamma 19 december 2025

Vid en extra bolagsstdimma den 19 december 2025
beslutade aktiedgarna i Qben Infra om val av styrelse dar
Thomas Fjell valdes till styrelseordférande, som
styrelseledaméter valdes Jacob Krefting, Kristian
Lundkvist samt @ivind Horpestad.

Styrelsens arbete, inklusive antal moten och

narvaro

Styrelsen dr det hogsta beslutande organet efter
bolagsstaimman och det hogsta verkstillande organet.
Qben Infras styrelse har till uppgift att utse verkstédllande
direktor, faststalla bolagets 6vergripande mal och
strategier, fatta beslut om vasentliga investeringar och
forvarv samt sdkerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande lagstiftning och regelverk. Dartill
ansvarar styrelsen for att bolagets ekonomiska forvaltning
sker pa ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Qben Infras nuvarande styrelse, som tillsattes i december
2025, har sammantratt 11 ganger under 2025. Alla
styrelsemedlemmar har deltagit i samtliga 11
styrelsemoten.

Koncernledning
Koncernledningen i Qben Infra arbetar i huvudsak med
strategiska fragor.

Bolagets ledning bestod under 2025 av tf. VD @ivind
Horpestad (t.o.m april), tf. VD Leif Chr. Salomonsen (24-29
april), tf. VD Fredrik Arpe (april - december), och tf. VD
@ivind Horpestad (december - april 2026) samt CFO
Fredrik Sandelin (t.o.m 15 januari) och Patrik Egeland
(januari - december).

Efter drsskiftet har tidigare CFO slutat och rollen har tagits
over av Patric Sj6lund. I april 2026 slutade @ivind
Horpestad som tf. VD, och rollen har tagits dver av Anders
Granshagen (27 mars 2026).

Ytterligare information om ledningen finns pa s. 15 och
bolagets hemsida.

VD:s roll i bolagsstyrningen

VD ar underordnad styrelsen och skoter den I6pande
forvaltningen av Qben Infra i enlighet med
aktiebolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren framgar av styrelsens arbetsordning och
instruktion fér VD. VD ansvarar dven for att uppratta
rapporter och sammanstilla information fran ledningen
infor styrelsemoéten samt att presentera materialet vid
styrelsemotena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering &r VD
ansvarig for den finansiella rapporteringen i bolaget och
ska foljaktligen se till att styrelsen far tillracklig
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information for att styrelsen fortldpande ska kunna
utvardera Qben Infras finansiella stillning. VD ska
fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, utvecklingen av omsattningen,
bolagets resultat och stillning i 6vrigt, likviditets- och
kreditlaget, viktiga affairshandelser samt varje annan
hindelse, omstandighet eller forhdllande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Revisionsutskott

Styrelsen i Qben Infra har inrattat ett revisionsutskott.
Enligt aktiebolagslagen far ledaméterna i
revisionsutskottet inte vara anstillda i bolaget och minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Majoriteten av ledamdterna i revisionsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst en av de ledamoéter i revisionsutskottet som ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Revisionsutskottet bestar av styrelsen i sin
helhet, styrelsens ordférande har dven fungerat som
ordférande i revisionsutskottet. Ersattning till
ledaméterna i revisionsutskottet ingar i deras
styrelsearvode.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
overvaka Qben Infras finansiella rapportering och lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla
tillforlitligheten i rapporteringen, med avseende pa den
finansiella rapporteringen, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Revisionsutskottet ska halla sig informerat
om revisionen av bolagets drsredovisning och
koncernredovisning samt om slut- satserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, vidare ska
revisionsutskottet informera styrelsen om resultatet av
revisionen och hur revisionen bidragit till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om utskottets roll,
granska och évervaka revisorns oberoende och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjénster dn revisionstjanster, revisions-
utskottet ska dven lamna rekommendationer i kapital-
strukturrelaterade fragor, inklusive langsiktiga
finansieringsplaner och utdelningsforslag.
Revisionsutskottet ska bitrdda valberedningen vid
framtagande av forslag till bolagsstimman om val av
revisor. Revisionsutskottet har sammantratt i samband
med varje kvartalsrapport samt vid framtagandet och
framlaggandet av arsredovisningen.

Ersattningsutskott

Styrelsen i Qben Infra har inrdttat ett ersattningsutskott.
Enligt Koden far styrelsens ordférande vara ordférande i
ersattningsutskottet, men dvriga ledamoéter i
ersdttningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsen i sin helhet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i frdgor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for

Qben Arsredovisning 2025

bolagsledningen, ersédttningsutskottet ska dven f6lja och
utvardera gillande ersittningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget samt fullgéra évriga uppgifter
som enligt Koden ankommer pa ersittningsutskottet.

Revisorer

Som publikt bolag dr Qben Infra skyldigt att ha minst en
revisor for granskning av bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning. Bolagets revisorer
valjs av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen.
Enligt bolagsordningen ska bolaget utse en eller tva
revisorer, med eller utan suppleanter.

Grant Thornton Sweden AB, org. nr 556356-9382, med
adress Box 7623, 103 94 Stockholm, omvaldes till Qben
Infras revisor vid arsstimman den 27 maj 2025. Lars
Kjellgren har varit bolagets huvudansvariga revisor sedan
2024. Lars Kjellgren ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer i
Sverige).

Information om revisorns ersattning finns i not 12 pa sida
44,

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter
utgdr arvode i enlighet med bolagsstimmans beslut i Qben
Infra. Arsstimman den 27 maj 2025 beslutade att
styrelsearvodet ska uppga till 500 000 kronor per ar till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor per ar till var
och en av de 6vriga styrelseledamoéterna.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till bolagets ledning beskrivs i Not 9 pa s. 41.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen (2005:551), drsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Detta och koden for svensk
bolagsstyrning tillimpas fran andra halvaret. Enligt
aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter
och ska bland annat se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Detta implementeras formellt genom
en skriftlig arbetsordning som definierar styrelsens
ansvar och hur det férdelas mellan styrelseledamoter,
styrelseutskott och VD.

VD ska enligt aktiebolagslagen skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
VD ska ocksa vidta de atgiarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt. Enligt Koden ingar det i styrelsens
uppgifter att se till att det finns effektiva system for
uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet. Utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt ska
styrelsen dven dvervaka bolagets finansiella rapportering
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och, med avseende pa den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i bolagets riskhantering och
interna kontroll.

Intern kontroll dr en process som utformats for att ge en
rimlig forsdkran om att bolagets mal uppnas i form av en
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen utformas for att ge rimlig siakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och upprattandet av den externa
finansiella rapporteringen i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag.

Det yttersta ansvaret for den interna kontrollen aligger
styrelsen, som lépande utvarderar bolagets riskhantering
och interna kontroll.

Storsta aktiedgarna 2025-12-31

Aktier och dgarstruktur

Qben Infra ar noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 29 november 2024 och aktien
handlas under tickern QBEN. Vid arets slut var borsvardet
1 010 tkr. Det totala antalet aktier uppgick till 79 827 620
och aktiekapitalet var 1 108 717 kr. Inga aktier i eget
forvar och inga andra aktieslag fanns. Vid omréstning pa
bolagsstaimma berattigar varje aktie till en rost.

De tio storsta dgarna 31 december 2025 var Arne Blystad,
@ivind Horpestad, Tigerstaden AS, TB Industrier AS,
Gjermund Sogn, Kjetil Skaget, Bitco Invest AS, Kristian
Lundkvist, Bard Myrstad och Patrik Egeland, med en
sammanlagd dgarandel om ca 69 procent. Resterande del
bestod av ett spritt 4gande i Sverige och utomlands.

Agare Antal aktier  Kapital Roster

1 Arne Blystad 22 006 551 27,57%  27,57%
2 @ivind Horpestad * 7785115 9,75% 9,75%
3 Tigerstaden AS 6703 921 8,40% 8,40%
4 TB Industrier AS 6 053 740 7,58% 7,58%
5 Gjermund Sogn 4149 095 5,20% 5,20%
6 Ketil Skaget 2855000 3,58% 3,58%
7 Bitco Invest AS 1 900 000 2,38% 2,38%
8 Kristian Lundkvist (Middelborg) * 1260 555 1,58% 1,58%
9 Bérd Myrstad 1252 032 1,57% 1,57%
10 patrik Egeland 1019262 1,28% 1,28%
Agarlista topp 10 54985271 68,88%  63,77%
Ovriga 24 842349  36,23%  36,23%
Totalt 79 827 620  100,00%  100,00%

Asterisk (*) anger att personen ar styrelseledamot i bolaget.

Qben Arsredovisning 2025
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Presentation av styrelse och ledning

Styrelse

Thomas Fjell

Styrelseordférande

Fodd 1973. Styrelseordférande 2025.

Bakgrund: LL.B och MBA. 22 ars erfarenhet som advokat i
olika norska affarsjuristbyraer, samt CEO for det noterade
E&P i Oslo.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande ININ Power
AS och dess dotterbolag

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): -
Innehav i bolaget (inklusive genom nirstiende): -
Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare.

Jacob Krefting

Styrelseledamot

Fodd 1992. Styrelseledamot sedan 2025.

Bakgrund: Master of Arts i foretagsekonomi fran University
of St Andrews. Jacob har omfattande erfarenhet inom FMCQG,
varumdrkesidgande och produktion, samt ledning av Krefting
AS och Sterling A/S, samt erfarenhet av kommersiella
kontrakt och kassaflédeshantering i en tuff affarssektor.
Jacob har framgangsrikt lett och genomfort M&A-affarer,
fran affarsinkép till integration efter fusioner, och har
erfarenhet av due diligence, finansiell strukturering och
strategiskt beslutsfattande.

Andra pagaende uppdrag (urval): VD for Krefting & CO AS,
C. Krefting AB, Krefting AS och Sterling Polish Company A/S.
Styrelseledamot i Sterling A/S, JFK AS, JCL AS och C. Krefting
AB.

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): Samma
som ovan.

Innehav i bolaget (inklusive genom nirstiaende):

8 500 aktier.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Kristian Lundkvist

Styrelseledamot

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2025.

Bakgrund: Serieientreprendr och investerare med
omfattande erfarenhet av M&A samt buy-and-build-
strategier. Grundade investeringsbolaget Middelborg Invest
AS 1999.

Andra pagaende uppdrag (urval): Grundare och VD for
investeringsbolaget Middelborg Invest AS, samt
styrelseledamot i olika foretag.

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren, urval):
Samma som ovan.

Innehav i bolaget (inklusive genom nirstiaende):

1260 555 aktier.

Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare.

Qben

Arsredovisning 2025

@ivind Horpestad

Styrelseledamot

Fédd 1969. Styrelseledamot sedan 2024.

Bakgrund: 9 ars erfarenhet som VD i noterade bolag pa
Oslobdrsen samt 15 drs erfarenhet som styrelseledamot i
olika bolag.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): VD i
ININ Group AS och NRC Group ASA. Styrelseordférande i
NRC Group Sverige AB och ENDURA ASA.

Innehav i bolag (inkl. genom nirstaende):

7 655 994 aktier.

Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Ledning

Anders Granshagen

Fodd 1978. VD sedan mars 2026.

Bakgrund: Elektroingenjor med bred erfarenhet inom
energi, jarnvag och kritisk infrastruktur samt arbete med
komplexa tekniska projekt i bade operativa och strategiska
roller. Har haft ledande befattningar inom Inin Group / Inin
Power sedan 2023.

Andra pagiende uppdrag (urval): VD for Laje AS, ININ
Power AS och Realt Eierskap AS

Tidigare erfarenhet (under de senaste fem iren):
samma som ovan.

Innehav i bolaget (inkl. genom narstaende):

350 000 aktier.

Patric Sjolund

Tillférordnad CFO

Fédd 1969. Tillférordnad CFO sedan 2026.

Bakgrund: mer 4n 20 ars erfarenhet som investerare, med
omfattande expertis inom kapitalanskaffning,
finansieringslésningar och genomférande av olika
foretagstransaktioner. Han har tidigare haft
styrelseuppdrag och ledande befattningar i bade
borsnoterade och privata foretag.

Andra pagaende uppdrag: CFO H100 Group AB.
Tidigare erfarenhet (under de senaste fem aren): CFO
for Dividend Sweden AB. VD och styrelseledamot i eBlitz
Group AB, styrelseledamot Spiffbet AB

Innehav i bolaget (inkl. genom nérstaende): -
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Qben Infra AB, org.nr 556619-3222

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 11-15 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 maj 2026
Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor

¥ Qben Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberattelse

Qben Infra AB:s (publ) styrelse och verkstallande direktor avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Information om verksamheten

Qben Infra AB (publ), org.nr. 556619-3222, investerar i
och utvecklar bolag inom infrastrukturtjanster i Norden.
Bolaget har sitt site i Stockholm och bolagets adress ar
Vastberga Allé 25, 126 30, Hagersten. Qben Infra AB ar
moderbolag i en koncern som, utéver Qben Infra, vid arets
slut bestod av 50 direkt och indirekt hel- och deldgda
dotterbolag.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan 29 november 2024. Qben Infras hemsida ar
www.gben.se.

Viasentliga handelser och transaktioner under

rakenskapsaret

Den 10 januari 2025 utsags Patrik Egeland till ny CFO for
Qben Infra. Tidigare CFO Fredrik Sandelin lamnade
bolaget for en ny roll utanfér koncernen.

Den 17 februari 2025 genomférde bolagets dotterbolag
Nordic Infrastructure Group AS férvarvet av Nordnes
Narvik AS for en total kopeskilling pa 17,8 miljoner NOK
att betalas kontant. Den 28 mars 2025 slutférde Qben
Infras dotterbolag Nordic Infrastructure Group AS forvarv
av 100 procent av aktierna i Trasé AS. En del av
kopeskillingen erlades i form av aktier i Qben Infra, vilket
foranledde att styrelsen for Qben Infra beslutade, med
stdod av emissionsbemyndigande, om en riktad nyemission
av 2 237 563 aktier. Den 28 mars 2025 beslutade styrelsen
for Qben Infra, villkorat av efterféljande bolagsstimmas
godkdnnande, om en riktad nyemission av 1 145 365
aktier med anledning av att Qben Infra har genomfért ett
forvarv av aktier fran minoritetsaktiedgarna i Nordic Infra
Structure Group, dar képeskillingen skulle erlaggas med
aktier i Qben Infra.

Den 6 mars 2025 tilldelades Team 1435, ett dotterbolag
till Qben Infra-dgda Nordic Infrastructure Group AS, ett
kontrakt virt 466 miljoner NOK for utbyte av slipers och
rals pa Nordlandsbanen i Norge. Detta utgor det storsta
projektet hittills.

Den 24 april 2025 lamnade Qben Infras vd @ivind
Horpestad sin roll i bolaget. Styrelsen tillsatte Leif
Christian Salomonsen som tillférordnad vd med tilltrade
samma dag. Den 29 april tillsattes Fredrik Arpe, tidigare
styrelseledamot, som ny tillférordnad vd i Qben Infra. Han
ersatte dirmed den tidigare tf vd Leif Christian
Salomonsen. Arbete med rekrytering av en ny permanent
vd pagar.

En extra bolagsstdimma beslutade den 8 maj 2025, i
enlighet med styrelsens forslag att genomfora riktad
nyemission, kvittningsemission och apportemission
kopplat till utkdp av minoritetsdgare i Nordic
Infrastructure Group beskrivet i pressmeddelande 28
mars 2025 samt bolagets erbjudanden till aktiedgarna i
ININ Group AS den 31 maj 2024 respektive 4 november
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2024. Qben Infra forvarvade ocksa ytterligare aktier i
dotterbolaget Nordic Infrastructure Group AS 7 april 2025
genom en kombination av kontant betalning och
nyemitterade aktier. Aktieforvarven fran minoritetsagarna
i Nordic Infrastructure Group genomfdrdes i syfte att gora
bolaget till ett heldgt dotterbolag inom Qben
Infrakoncernen.

Qben Infras dotterbolag Nordic Infrastructure Group
sdkrade tillsammans med dotterbolaget Rail Production,
Team 1435 och SLAM den 5 maj 2025 ett omfattande
kontrakt for jarnvagstekniska arbeten i Norge som
underleverantérer till anliggningsbolaget Anis @st AS.
Projektet omfattar sparbyggnation, etablering av ett nytt
kontaktledningssystem samt signal- och
lagspanningssystem. Projektets uppskattade varde uppgar
till cirka 70 MNOK och genomférs under perioden 2025-
2026. Den del av arbetet som planeras att utféras under
2026 hanfor sig till den avyttrade verksamheten och
tillfaller dirmed inte Qben Infra.

Avsiktsforklaring tecknades den 13 maj 2025 kring en
potentiell avyttring av affirsomradet Qben Rail. I den
tilltdnkta transaktionen viarderas Qben Rail-verksamheten
i intervallet 800-850 miljoner SEK. Qben Infras
dotterbolag Nordic Inspekt Group enades om
huvudvillkoren i ett avtal om att férvarva de tva finska
bolagen NDT Inspection & Consulting Oy och Ropetech Oy,
verksamma inom oférstérande provning och inspektion -
ett forsta steg mot att etablera Qben Infra pa den finska
marknaden.

Den 19 maj 2025 stiarkte Qben Infra sin Inspection-
verksamhet genom forvérv av Testpartner Gruppen, en
ledande leverantor av avancerade test- och
inspektionstjinster i norra Norge. Qben Infra slutférde
forvarvet av aktier i ININ Group AS.

Den 26 maj 2025 tilldelades Hadeland Elektro AS ett 2-
arigt ramavtal med GlitreNett, en av Norges storsta
elnitsoperatorer, avseende byggnation, drift, underhall
och beredskapstjanster efter en totalbedémning med
basta viktning i forhallande till pris, kvalitet och miljo.
Uppdragsperioden loper fran maj 2025 i 2 ar, med upp till
4 ars forlangning. Kontraktet har en 6vre ekonomisk ram
pa 250 MNOK totalt pa 6 ar, med ett uppskattat arligt
varde pa 30 MNOK.

Arsstimman den 27 maj 2025 beslutade i enlighet med
valberedningens férslag om omval av Peter Follin och
nyval av Kristian Lundkvist, Per Anderson och @ivind
Horpestad till styrelseledamater. Peter Follin omvaldes
dven till ordférande.

[ Sverige tilldelades den 27 oktober 2025 Laje AS, ett av
koncernens dotterbolag inom affirsomrddet Qben Power,
ett kontrakt av Ellevio foér byggnation av en 31 km lang
kraftledning mellan Tando och Nyhusen. Vardet
uppskattas till cirka 94 MSEK och arbetet férvadntas vara
fardigt januari 2027. Detta kontrakt utgor ett viktigt
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framsteg i koncernens arbete med att starka narvaron pa
den svenska marknaden.

Qben Infras dotterbolag Skyttermoen Anlegg signerade i
juli 2025 kopeavtal kring forvarv av Jan Erik Hagelund AS,
en specialentreprendr inom Kkritisk infrastruktur i Norge.
Forvarvet slutfordes under fjarde kvartalet 2025.

I september 2025 meddelade Qben Infra att bolagets CFO
Patrik Egeland kommer att ldmna sin roll den 1 mars 2026
for att arbeta med projekt utanfér gruppen.

Qben Infra undertecknade den 15 oktober 2025 ett
aktieoverlatelseavtal for att avyttra Qben Rail-plattformen
till Eleda Norge AS for ett ett totalt foretagsvarde pa upp
till 850 miljoner NOK, inkl. en tillaggskopeskilling pa upp
till 65 miljoner NOK. Justerat fér nettoskuld och
normaliserat rorelsekapital motsvarar detta ett eget
kapitalvarde pa cirka 672 miljoner NOK, exklusive
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen baseras pa
Qben Rails normaliserade EBITDA for 2025 och 2026 och
kan maximalt uppga till 87 MNOK om 6verenskomna mél
for 2025 och 2026 uppnas. Qben Infras andel, dar
minoritetens andel avriknats, uppgar till 716 MNOK
(foretagsvarde) och maximalt 55 MNOK
(tillaggskopeskilling).

Qben Infra ingick den 22 oktober 2025 ett avtal om
avyttring av Kvalitetsbygg (Kvalitetsbygg R AB och
Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB, samt deras respektive
dotterbolag) genom en management buy out, till
Kvalitetsprojekt 2.0 Holding AB. Kvalitetsbygg utgoér en
betydande del av Qben Constructions verksamhet, och
kopeskillingen uppgar till 160 MSEK (nominellt varde),
varav 140 MSEK (ej diskonterat) erlaggs genom en revers
med forfallodatum den 30 december 2027. Med anledning
av att koparen dgs av RSG Stockholm AB (kontrollerat av
Per Anderson, medgrundare av Kvalitetsbygg samt
styrelseledamot i Qben Infra, Qben Construction och
Kvalitetsbygg), HKL Invest AB (kontrollerat av Martin
Bernsten, styrelseledamot och VD for Kvalitetsbygg R AB),
och Daniel Hammarstrém, anstilld i Kvalitetsbygg
villkorades avyttringen av ett godkdnnande vid en extra
bolagsstdmma i Qben Infra. Transaktionen godkdndes med
erfoderlig majoritet vid extra bolagsstdimma den 12
november. Transaktionen villkoras ocksa av ytterligare
faktorer beskrivna i pressmeddelandet 22 oktober.
Villkoren &ar uppfyllda och verksamheten redovisas
diarmed som avyttrad den 31 december.

Qben Infra meddelade den 22 oktober 2025 en
o6verenskommelse med vissa obligationsinnehavare
avseende dndringar i villkoren for bolagets utestdende
seniora icke-sdkerstillda obligationer med ett rambelopp
om upp till 600 000 000 SEK (ISIN SE0023468384),
utgivna i december 2024, samt att bolaget avsag att
initiera ett skriftligt forfarande for att begdra dndringar i
obligationsvillkoren i syfte att méjliggéra genomférandet
av avyttringen av Qben Rail samt att tilldta bolaget att
erhalla en revers om hogst 140 000 000 SEK i samband
med avyttringen av Kvalitetsbygg. Den 11 november 2025
meddelade Qben Infra att begdran godkants.

De 6verenskomna dndringarna i villkoren innebar bland
annat att avyttringen av Qben Rail godkénns, att
obligationerna léses in till 106,00 procent av nominellt
belopp (tillsammans med upplupen och obetald ridnta)
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efter att avyttringen slutforts, samt uppskjutande av
kravet pa notering av obligationerna med tva manader.
Darutdver ges bolaget ratt att emittera den aktuella
reversen.

Som en del i 6verenskommelsen berattigas
obligationsinnehavarna en samtyckesavgift motsvarande
0,50 procent av det utestdende nominella beloppet av de
obligationer som innehas pa relevant avstimningsdag.
Avgiften ska betalas till obligationsinnehavarna pro rata
inom femton arbetsdagar fran det datum da dndringarna i
villkoren har godkants.

En grupp industriella investerare ingick den 22 oktober
2025 avtal om att forviarva sammanlagt 23,8 miljoner
aktier i Qben Infra, motsvarande cirka 29,81 procent av
det totala antalet aktier i bolaget, fran RSG Stockholm AB
som dr Qben Infras storsta aktiedgare, och HKL Invest AB,
for en genomsnittlig kdpeskilling om 12,69 kronor per
aktie.

Qben Infras dotterbolag Laje AS, som ar en del av
affirsomradet Qben Power, tilldelades tva avtal av den
norska ndtoperatoéren Elvia i oktober. Det forsta avtalet
avser jourtjanster for reparation av kraftledningar och
stolpar. Avtalet I6per 6ver tva ar, med tva tvaariga
optionsperioder. Laje uppskattar att avtalet kan generera
intdkter pd mellan 15-20 miljoner NOK per ar, och om
samtliga optioner utnyttjas uppgar det totala vardet till
90- 120 miljoner NOK 6ver sex ar. Det andra avtalet
omfattar teknisk support och galler i ett ar. Det férvantas
ge intakter pa 40-50 miljoner norska kronor under
perioden.

Aven Qben Infras dotterbolag Skyttermoen Anlegg AS, som
ocksa ar en del av affirsomradet Qben Power, tilldelades
ett langsiktigt ramavtal av Elvia i oktober 2025.
Ramavtalet avser tillhandahallning av schakttjdnster och
galler i tre ar fran 2025, med tre mojliga forlangningar om
ett ar vardera. Skyttermoen Anlegg uppskattar att avtalet
kan generera intdkter pa mellan 35-70 miljoner NOK per
ar, vilket ger ett totalt varde pd 105-210 miljoner NOK
under den fasta tredrsperioden. Om alla
forlangningsperioder utnyttjas kan det totala vardet
potentiellt uppga till mellan 300-400 miljoner NOK.

Den 20 november meddelade Qben Infra att dotterbolaget
ININ Group AS slutfoért den férsta delen av avyttringen av
Qben Rail, motsvarande 19,5 % av aktierna i Nordic
Infrastructure Group AS for en kontant ersattning om
cirka 131 miljoner NOK.

Qben Infra meddelade den 18 december att avyttringen av
Kvalitetsbygg ar slutférd. Avyttringen genomférdes genom
en management buy-out i enlighet med det avtal som
kommunicerades den 22 oktober 2025, och omfattade
Kvalitetsbygg R AB och Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB
samt deras respektive dotterbolag.

Qben Infra meddelande den 22 december att man utser
@ivind Horpestad till tillférordnad VD, med verkan frén
och med samma dag. Han tar 6ver fran tidigare
tillférordnad VD, Fredrik Arpe.
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Flerarsoversikt
MKR 2025 2024
NETTOOMSATTING | 1032 173
RESULTAT EFTER -338 -73
SKATT

BALANSOMSLUTNING 2102 2792

SOLIDITET % 18 25

Finansiell utveckling under aret
Nettoomséattningen for rakenskapsaret 2025 uppgick till
1032 MSEK (173). EBITA-resultatet uppgick till -111
MSEK (-68) och Justerad EBITA till -45 MSEK (30). Arets
resultat uppgick till -338 MSEK (-73).

Finansiell stallning och likviditet

Under rédkenskapsdret 2025 var kassaflodet fran den
l6pande verksamheten -241,8 MSEK, vilket kan jamforas
med 102 MSEK samma period foregdende ar. Koncernens
nettoskuld under fjarde kvartalet uppgick till 685MSEK.
Koncernens egna kapital uppgick vid rakenskapsarets slut
till 376 MSEK (692). Soliditeten uppgick till 17,9% (24,8
%).

Forslag till vinstdisposition och utdelning
Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny
rakning och att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2025.

Framtida utveckling

Marknaden for infrastrukturtjanster i Norden ar stark,
med stora investeringar och manga upphandlingar som ar
kommande eller redan ar offentliggjorda vilket skapar god
forutsagbarhet. Bolaget bedomer att det finns goda
forutsattningar att fortsdtta vixa organiskt och genom
forvarv. De segment som bolaget verkar inom, sdsom
kraftnat, drivs av langsiktiga strukturella samhallstrender
och offentliga satsningar pd upprustning och
nybyggnation. Marknaden ar fortsatt fragmenterad och
utgors av manga mindre aktorer vilket skapar
forutsattningar for fortsatt konsolidering och realisering
av synergier. Bolaget avser att genomfora ytterligare
vardeskapande forvarv.

Viasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Qben Infras verksamhet dr exponerad mot saval operativa
och finansiella risker som efterlevnadsrisker samt
omvadrlds- och marknadsrisker. Hur mycket riskerna
paverkar Qben Infras resultat och stéllning beror pa hur
vél bolaget hanterar den dagliga verksamheten. Omvarlds-
och marknadsrisker dr hdndelser som ligger utanfér Qben
Infras kontroll men som paverkar affarsmiljon. Det ar till
exempel konjunkturutveckling, kundbeteende,
klimatpdverkan och politiska beslut. Finansiella risker ar
framst forknippade med bolagets behov av kapital,
kapitalbindning och tillgang till finansiering. Hanteringen
av finansiella risker sker pd koncernniva. Nedan redovisas
ett urval av de mest vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som Qben Infra exponeras mot.

Marknadsrisker
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Inom Qben Infras affirsomraden finns generellt
marknadsrisker kring de ofta storre projekt och dtaganden
som kontrakteras. Konkurrensen ar ofta stor och
projekten dr beroende av fordndringar i det allmanna
ekonomiska laget, makroekonomiska faktorer och andra
marknadsférhallanden pa de marknader dar Qben Infra ar
verksamt. Qben Infras intjaningsférmaga ar beroende av
Qben Infras férmaga att leverera inom ramen for de
erhallna avtalen.

Inom Construction utférs bygg- och renoveringsprojekt
samt fastighetsutveckling pa ett flertal orter i Sverige och
Norge. Prissiattningen av och efterfragan pa Qben Infras
tjdnster samt vardet pa fastighetsprojekt paverkas av
allminna ekonomiska laget och marknadsforhallanden pa
de marknader dar Qben Construction ar verksamt.
Intjdningsformagan ar beroende av Bolagets mojligheter
att leverera bygg- och renoveringsprojekt och att silja
bostider till bland annat konsumenter pa
tillfredsstillande villkor. Konsumenternas betalningsvilja
for bostader beror bland annat pa hur vil en viss bostad
moter efterfragan pa den lokala marknaden, aktiviteten pa
bostadsmarknaden, den allmédnna prisutvecklingen pa
bostider samt demografiska faktorer sdsom in- och
utflyttning i de omraden dar Qben Infra séljer bostader.

Projektrelaterade risker

Qben Power utfor ofta projekt med stora offentliga eller
privata bestéillare, med hoga krav pa utférandet, och
merkostnader eller tilliggsarbeten kan paverka Bolagets
projektresultat negativt. Variationen nar projekt beslutas
sker med ojamn periodicitet och ar svara att forutsp3,
andringar kan ske och upphandlingar skjutas pa
framtiden.

Inom Qben Infras affirsomrade Construction innefattande
projektutveckling av bostader omfattar bland annat
utredningar, analyser, berdkningar och ansdkningar om
myndighetstillstand for att ett projekt ska kunna
realiseras. Projektens lonsamhet ar beroende av ett antal
faktorer, till exempel att Qben Infra erhaller erforderliga
tillstand och beslut fran myndigheter, samt
prisférdndringar i samband med upphandling av material
och kontraktsrelaterade tjanster. Qben Infra kan ocksa
komma att misslyckas med att férvarva lampliga
byggrétter, om bolaget inte korrekt férutser var
konsumenter kommer att vilja bo i framtiden och darmed
var det ar attraktivt att investera i mark och pa vilka
villkor.

Om en eller flera av de risker som beskrivs ovan skulle
intraffa skulle det kunna leda till fordréjningar, oénskad
kapitalbindning i verksamheten och hdgre kostnader,
vilket i sin tur skulle kunna ha en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Vader- och sdsongsrisker

Qben Infras byggprojekt utfors till stor del utomhus.
Foljaktligen paverkas Qben Infra av vaderforhallandena i
de geografiska omraden dir Qben Infra ar verksamt.
Exempelvis forsvarar kalla viderforhallanden
hardningsprocesser i samband med murning och putsning.
Sno och regn kan ocksa forsvara byggprojekt i allmanhet
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och foljaktligen leda till forseningar av det arbete som
Qben Infra ska utféra eller till och med uppskjutna projekt.
Det finns saledes en risk att Qben Infra inte kan bedriva
sin verksamhet i 6nskad omfattning under vintersidsongen,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stédllning.

Medarbetarrisker

Qben Infras operativa framgang dr beroende av den
erfarenhet och expertis som finns hos dess ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Qben Infra
har en ledningsgrupp av begrdnsad storlek, vilket gor
bolaget sarbart i hindelse av att ndgon medlem av
ledningsgruppen lamnar bolaget. Ledande
befattningshavare och chefer i koncernen besitter
kunskaper, fardigheter och kontakter relaterade till de
verksamheter de driver som inte ar latta att ersdtta. Om
Qben Infra skulle férlora ndgon av sina nyckelpersoner
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet och resultat eftersom bolaget kanske inte kan
hitta lampliga personer for att ersitta sidana anstéllda i
tid utan att adra sig 6kade kostnader eller
overhuvudtaget.

M&A-risker

En del av Qben Infras strategi bygger pa expansion genom
selektiva forvarv. Saledes ar bolaget exponerat for risker
relaterade till de forvarvsobjekt som forvarvas. De mest
vasentliga riskerna ar att Qben Infra inte lyckas upptacka
alla relevanta brister i samband med due diligence av
forvarvsobjekt eller att bolaget gor en felaktig
affirsmassig bedéomning i samband med ett férvarv, t.ex.
avseende forvarvsobjektets utvecklingspotential,
marknad, kunder eller organisation, och att Qben Infra da
riskerar att betala mer 4n vad det férvarvade bolaget eller
dess tillgangar egentligen ar varda. Ett sddant scenario
kan ha en negativ effekt pa Qben Infras finansiella
stdllning, resultat och vinst.

Legala risker

Qben Infras verksamhet paverkas av framtida lagar,
forordningar och andra regulatoriska krav, liksom av
relevanta myndigheters tillimpning av dessa. Regelverken
omfattar bland annat fragor om markférvarv, plan- och
byggregler och sdkerhetsforeskrifter, miljostandarder,
effektivitetsstandarder for vatten- och energiférbrukning,
hallbarhet, restriktioner for anvandning av olika material,
atervinning och andra sociala krav och hallbarhetskrav
som géller vid utveckling av boendemiljoer.

Qben Infras verksamhet kan &ven komma att paverkas av
regler och bestimmelser som riktar sig till konsumenter
och som paverkar konsumenternas mojlighet att kopa
bostader, till exempel mojligheten att erhalla och
kostnaderna for krediter. Det finns risker for att
regelutvecklingen och kommuners och statliga
myndigheters tillampning av regler kan fa o6nskade
effekter for Qben Infra, vilket i sin tur skulle kunna fa en
negativ inverkan pd koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Skatterelaterade risker
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Qben Infra bedriver verksamhet och ar féremal for
inkomstskatt i Sverige och Norge med olika skatteregler i
vart och ett av dessa lander. Det finns en risk att bolagets
tolkning och tillaimpning av tillamplig lagstiftning,
skatteavtal och foreskrifter, liksom domstolars och
skattemyndigheters praxis, inte ar korrekt eller dndras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Pa grund av beslut av
berérda myndigheter kan bolagets skattesituation komma
att fordndras och negativt paverka Qben Infras
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Finansieringsrisker

Koncernen ar delvis finansierad genom banklan. For
banklanen har sakerhet stillts i dotterbolagens
fastigheter, foretagsinteckningar samt i form av garantier.
Det finns en risk att framtida finansiering inte kommer att
kunna erhallas pa rimliga villkor, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stdllning. Vissa av koncernens laneavtal
innehdller cross default-bestimmelser, sa om ett 1an
skulle forfalla till betalning kan det leda till att andra
laneavtal sdgs upp for omedelbar aterbetalning eller att
sakerheten tas dver av den berdrda banken.

Om koncernen inte kan sdkra finansiering for forvarv,
utveckling och produktion, forlangning eller utékning av
befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare
sdkrad finansiering eller endast kan erhalla sddan
finansiering pa oférdelaktiga villkor, kan detta leda till
okade kostnader, ldagre intdkter och ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat, finansiella
stallning och vinst.

Risker relaterade till motparters finansiella
ataganden

Qben Infra ar exponerat for risken att inte erhalla
betalning for de bostdder som koncernen har ingatt avtal
om att sédlja. Bolaget ar &ven exponerat for kreditrisker i
forhallande till banker i vilka bolaget placerar sina likvida
medel eller har fordringar pa. Qben Infra kan dven
exponeras for kreditrisker i entreprenadavtal som bolaget
ingar som entreprendr med kunder innan slutférandet av
entreprenadprojekten. Om dessa motparter inte kan
fullgora sina forpliktelser gentemot Qben Infra i tid, eller
overhuvudtaget, skulle det kunna ha en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Likviditetsrisker

Om resultatet fran Qben Infras verksamhet avviker
negativt fran bolagets forvantningar kan det hianda att
kassautflodet for finansiering av byggprojekt och
utveckling inte ar i linje med inflédet av likvida medel
relaterade till projekten, vilket resulterar i en
likviditetsrisk. Projekten ar beroende av bland annat
erhallande av erforderliga tillstand fran myndigheter,
prissattning av kontraktsrelaterade tjanster och
upphandling av material samt huruvida projekten matchar
efterfragan pa marknaden.

Alla projektrelaterade faktorer som kan ligga utanfor
koncernens kontroll och som kan leda till férseningar eller
hogre och oférutsedda projektkostnader medfor en
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likviditetsrisk, som foljaktligen kan innebara en risk for
att bolaget inte kan fullgéra sina betalningsataganden. Om
kassaflodet inte ar tillrackligt for att stodja de
investeringar som bolaget planerar att gora finns det en
risk att bolaget tvingas bedriva verksamheten i en mer
aterhallsam takt &n planerat. Om Qben Infras
likviditetskallor skulle visa sig vara otillrackliga kan det
ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, kassaflode
och finansiella stallning.

Valutakursrisker

Koncernens narvaro i Norge innebar att koncernen ar
exponerad for valutarisk i forhallande till den norska
kronan. Valutakursrisken bestdr dels av transaktionsrisk
dels av omrakningsrisk. Transaktionsrisk uppkommer
framst da den svenska delen av verksamheten har
transaktioner med kunder och leverantérer i annan valuta
(framst NOK). Omrakningsrisken avser de effekter som
uppkommer vid omrakning av resultat- och
balansrdkningar i utlindska dotterbolag (framst Norge).

Valutakursforandringar kan ocksa paverka Qben Infras
konkurrenskraft eller kundernas efterfragan och darmed
leda till en minskning av Qben Infras marknadsandelar och
ha en negativ inverkan pd Qben Infras verksamhet.

Risker relaterade till EU:s férordning om granskning
av utlindska direktinvesteringar

Ar 2023 tradde EU-férordningen 2019/452 om utlindska
direktinvesteringar (FDI) i kraft fér 6kad kontroll av
utlandska direktinvesteringar och utlandska subventioner,
med utokade krav pa forvarvare att anmala forvarv till
myndigheter i vissa fall, vilket kan leda till 6kad
komplexitet och ytterligare regulatoriska risker i samband
med investeringar. I samband med ett férvarv av ett bolag
finns det en risk att Qben Infra misslyckas med att
uppfylla kraven pa anmaélan av férvarvet till relevanta
myndigheter, vilket i sa fall skulle ha en negativ inverkan
pa Qben Infras finansiella stillning.

Sasongsvariationer

Bolagets verksamhet paverkas i viss utstrackning av
sasongsvariationer. Under var- och sommarhalvaret 6kar
aktiviteten dd klimatforhdllandena mojliggor ett storre
antal faltbaserade och operativa uppdrag. Upphandlingar
ar vanligt forekommande under vintern och varen, i takt
med att bestéllare forbereder projekt infér den intensiva
genomforandefasen under varen och sommaren. Detta
bidrar till att vdren ofta préaglas av upphandlingar, nya
uppdrag och uppstarter i hog takt.

Hallbarhetsupplysningar
Qben Infra AB har enligt drsredovisningslagen ej krav pa
uppréttande av en hallbarhetsrapport.

Organisation och medarbetare

Qben Infra har en decentraliserad organisationsstruktur
dar var och ett av affirsomradena har sin egen VD, CFO
och styrelse. Qben Infra har en central ledningsgrupp som
ansvarar for Qben Infras investeringsstrategi,
genomférandet av aktivt 4gande och styrningsmodellen.
Genom samarbete med respektive affirsomrades styrelse
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och ledningsgrupp ar Qben Infra aktivt involverat i
utvecklingen av bolagen. Alla investeringar hanteras,
overvakas och foljas upp av den centrala ledningsgruppen
i Qben Infra med stdd av ett sarskilt investeringsteam.
Qben Infra har dven representanter i bolagens styrelser.

Bolagsstyrning

Qben Infra tillampar relevanta regelverk och principer for
god bolagsstyrning. En mer detaljerad beskrivning av
bolagets bolagsstyrning aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 11-15.

Redovisningsnorm

Frdn och med den 1 januari 2023 &ar koncernens
finansiella rapporter upprattade i enlighet med IFRS
Redovisningsstandader som de har antagits av EU,
Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for
hallbarhets- och finansiella rapporter (en del av
Foreningen for god sed pa viardepappersmarknaden).
Koncernens 6vergangsdatum ar 1 januari 2022.
Koncernens forsta rapport ar Koncernens finansiella
rapporter for Qben Infra AB for rakenskapsaren 2023 och
2022.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Medarbetare

Koncernens medarbetarantal uppgick per den 31
december 2025 till 737 personer, inkluderande anstéllda i
moderbolaget och dess dotterbolag.

Forandringar i verksamhetens ledning

Bolagets ledning bestod under 2025 av tf. VD @ivind
Horpestad (t.o.m april), tf. VD Leif Chr. Salomonsen (24-29
april), tf. VD Fredrik Arpe (april - december), och tf. VD
@ivind Horpestad (december - april 2026) samt CFO
Fredrik Sandelin (t.0o.m 15. Januari) och Patrik Egeland
(januari - december).

Ersattning till ledande befattningshavare

Information om ersattning under 2025 och évriga villkor
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Moderbolaget

Qben Infra AB (publ) med organisationsnummer 556619-
3222 ar moderbolag i koncernen och ansvarar for den
overgripande strategiska styrningen samt
kapitalallokeringen inom gruppen.

For 2025 uppgick intdkterna for moderbolaget Qben Infra
AB till 30,6 MSEK (26) och resultat fore skatt uppgick till -
100,1 MSEK (-94,6). Resultat har under aret paverkats av
kostnader knutet till den fortida inlésen av
obligationslanet (-38 MSEK) och riantekostnader
hanforliga till obligationslanet (-55 MSEK). Moderbolaget
har ingen forsaljning av varor och tjanster till externa
kunder.
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Aktier och dgarstruktur

Qben Infra ar noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 29 november 2024 och aktien
handlas under tickern QBEN. Vid arets slut var borsvardet
1 010 tkr. Det totala antalet aktier uppgick till 79 827 620
och aktiekapitalet var 1 108 717 kr. Inga aktier i eget
forvar och inga andra aktieslag fanns. Vid omrdstning pa
bolagsstimma berattigar varje aktie till en rost.

Storsta aktiedgarna 2025-12-31

De tio storsta dgarna 31 december 2025 var Arne Blystad,
@ivind Horpestad, Tigerstaden AS, TB Industrier AS,
Gjermund Sogn, Kjetil Skaget, Bitco Invest AS, Kristian
Lundkvist, Bard Myrstad och Patrik Egeland. med en
sammanlagd dgarandel om ca 69 procent. Resterande del
bestod av ett spritt 4gande i Sverige och utomlands.

Agare Antal aktier  Kapital Roster

1 Arne Blystad 22006 551 27,57%  27,57%
2 @ivind Horpestad 7785115 9,75% 9,75%
3 Tigerstaden AS 6703 921 8,40% 8,40%
4 TB Industrier AS 6 053 740 7,58% 7,58%
5 Gjermund Sogn 4149 095 5,20% 5,20%
6 Ketil Skaget 2 855000 3,58% 3,58%
7 Bitco Invest AS 1 900 000 2,38% 2,38%
8 Kristian Lundkvist (Middelborg) 1260 555 1,58% 1,58%
9 Bard Myrstad 1252032 1,57% 1,57%
10 Ppatrik Egeland 1019 262 1,28% 1,28%
Agarlista topp 10 54 985 271 68,88% 63,77%
Ovriga 24 842 349  36,23%  36,23%
Totalt 79 827 620  100,00%  100,00%

Qben Arsredovisning 2025
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Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséattning 4,5, 1032 382 172 591
Ovriga rérelseintakter 4 13 926 27779
1 046 308 200 370
Rérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter 6 -523 683 -104 786
Ovriga externa kostnader 12 -154 701 -65 461
Personalkostnader 9 -394 230 -37 055
Av- och nedskrivningar 10 -119 388 -8 414
Ovriga rérelsekostnader 8 -16 768 -52 386
Resultat fran andelar i intresseféretag - 111
Rorelseresultat -162 462 -67 621
Finansiella intakter 13 3293 6 125
Finansiella kostnader 13 -189 263 -16 730
Finansnetto -185 970 -10 605
Resultat fore skatt -348 433 -78 226
Skatt 14 10 677 5443
Arets resultat -337 756 -72 783
Arets resultat, verksamhet under avveckling/avvecklad verksamhet 7 -39 055 -52 006
Arets resultat totalt -376 811 -124 790
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kvarvarande verksamhet -4,14 -1,80
Resultat per aktie fore och efter utspadning, verksamhet under avveckling -0,50 -1,29
Resultat per aktie fore och efter utspadning, koncernen totalt 30 -4,64 -3,09
Koncernens rapport over totalresultat
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat totalt -376 811 -124 791
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till &rets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 12 415 -8 685
Estimatandringar (Aktuariella vinster och forluster) 7 511 2163
Arets 6vrigt totalresultat 19 926 -6 521
Arets totalresultat -356 885 -131 311
Arets totalresultat hanférligt till
Moderféretagets agare -340 166 -116 681
Innehav utan bestdmmande inflytande -16 719 -14 630

Qben Arsredovisning 2025
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Goodwill 15 262 786 638 752
Immateriella tillgangar 15 53 225 72 961
Materiella anlaggningstillgangar 16 29 150 68 135
Nyttjanderattstillgang 28 104 256 186 847
Férvaltningsfastigheter 18 - 102 000
Andelar i intresseforetag 23 190
Finansiella placeringar 27 18 19
Andra langfristiga fordringar 22,27 169 670 52 348
Uppskjutna skattefordringar 14 14 788 203
Summa anlaggningstillgangar 633 917 1121 455
Omséttningstillgangar

Varulager 17 353 287 277 199
Skattefordringar 136 3678
Kundfordringar 27 59 514 270 677
Upparbetad ej fakturerad intakt 4 55 004 375737
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 41 185 6 422
Ovriga fordringar 27 27 558 93 795
Likvida medel 20 196 673 611748
Tillgangar som innehas for forsaljning 7 735 162 31215
Summa omsattningstillgangar 1468 520 1670 471
Summa tillgangar 2102 437 2791926
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Koncernens balansrakning, forts.

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 1108 978
Pagaende nyemission - 40
Ovrigt tillskjutet kapital 606 313 518 780
Reserver 3830 -8 669
Balanserad vinst inkl. periodens resultat -351 273 -25 768
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 259 979 485 361
Innehav utan bestimmande inflytande 115 811 206 283
Summa eget kapital 375790 691 644
Skulder

Langfristiga skulder

Obligation 27 - 487 558
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27 1765 183 639
Langfristiga leasingskulder 27 66 570 118 641
Uppskjutna skatteskulder 32 228 41 324
Ovriga langfristiga skulder 27 190 98 558
Summa langfristiga skulder 100 753 929 720
Kortfristiga skulder

Obligation 27 529 630 218 848
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 27 355 355 75432
Checkrakningskredit 27 - 5925
Kortfristiga leasingskulder 27 39 820 69 470
Forskott fran kunder - 2382
Leverantdrsskulder 27 105 260 355 767
Fakturerad ej upparbetad intakt 4 5390 61678
Skatteskulder 2 566 5959
Ovriga kortfristiga skulder 26,27 177 987 244 356
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 88 494 123 600
Skulder som innehas for forsaljning 321 392 7 146
Summa kortfristiga skulder 1 625 894 1170 562
Summa eget kapital och skulder 2102 437 2791 926
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Koncernens kassaflode

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6épande verksamheten

Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet -207 928 -113 043
Rorelse resultat, avvecklad verksamhet 45 466 278
Justering for ej-kassaflédespaverkande poster 29 156 202 55734
Erhallen ranta 8 185 4195
Betald ranta -119 681 -15 070
Betald skatt -14 863 -674
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital -132 620 -68 580
Varulager (6kning - / minskning +) -14 150 38 818
Rorelsefordringar (6kning - / minskning +) 48 128 -65 698
Rérelseskulder (6kning + / minskning -) -143 129 197 955
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -241 772 102 494
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag 25 -36 082 75070
Avyttring av dotterforetag 7121 -
Fdrskott avyttring dotterbolag 119 970 -
Forvarv av immateriella tillgangar - -5 835
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 505 -919
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 8 858 -
Finansiella fordringar -29 932 -6 408
Avyttring av finansiella tillgangar - 6 095
Kassaflode fran investeringsverksamheten 55 429 68 002
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 331 592 602 458
Amortering av lan -149 673 -116 300
Amortering av leasingskuld -106 271 -11 255
Minskning av 6vriga finansiella skulder -300 205 -46 065
Aktiedgartillskott, erhallna - 2300
Nyemission - 7 341
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 -224 556 438 479
Periodens kassaflode -410 899 608 976
Likvida medel vid periodens bdrjan 611 747 2790
Valutakursdifferens i likvida medel -4 177 -19
Likvida medel vid periodens slut 20 196 615 611 747
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Koncernens forandring i eget kapital

Pagaende Ovrigt till- Balanserad Eget kapital hanforligt Innehav utan

Aktie- ny- skjutet vinst inkl. till moderféretagets bestimmande Totalt eget
TSEK kapital emission kapital Reserver arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 120 - - - 81473 81593 10 305 91 897
Arets resultat -110 176 -110 176 -14 614 -124 790
Ovrigt totalresultat -8 669 2163 -6 506 -16 -6 521
Transaktioner med dgare
Nyemission 6 8 351 8 357 8 357
Kvittningsemission 41 40 125965 126 047 126 047
Fondemission 380 -380 - -
Apportemission 430 385483 385914 385914
Aktieagartillskott 1152 1152 1148 2300
Transaktionskostnader emissioner -1 019 -1 019 -1 019
Summa transaktioner med dgare 978 40 518 781 -8 669 -25 768 485 361 -3177 482 186
Férandringar av dgarandelar
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 209 460 209 460
Summa férandringar av dgarandelar 209 460 209 460
Utgaende balans per December 31, 2024 978 40 518781 -8 669 -25 768 485 361 206 283 691 646
Ingaende balans per 1 januari 2025 978 40 518781 -8 669 -25 768 485 361 206 283 691 646
Arets resultat -360 176 -360 176 -16 635 -376 811
Ovrigt totalresultat 12 499 7511 20 010 -84 19 926
Transaktioner med dgare
Kvittningsemission 118 -40 78 053 78 131 78 131
Apportemission 13 9802 9815 9815
Transaktionskostnader emissioner -323 -323 -323
Summa transaktioner med dgare 1108 - 606313 3830 -378 433 232 818 189 564 422 384
Férédndringar av dgarandelar
Transaktioner utan bestdmmande inflytande 27 159 27 159 -73 753 -46 594
Summa férandringar av dgarandelar - - - 27 159 27 159 -73 753 -46 594
Utgaende balans per December 31, 2025 1108 606 313 3830 -351 276 259 977 115 811 375790
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Noter till koncernens finansiella

rapporter

Not 1. Allman information

Qben Infra AB (publ), org.nr. 556619-3222, investerar i och
utvecklar bolag inom infrastrukturtjanster i Norden.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och bolagets adress ar
Viastberga Allé 25, 126 30, Hagersten. Qben Infra ar
moderbolag i koncernen som i évrigt bestar av att antal
direkt och indirekt hel- och deldgda dotterféretag inom
affirssegmenten Construction, Rail, Power och Testing,
Inspection & Certification.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan 29 november 2024. Qben Infras hemsida ar

www.gben.se.

Den har arsredovisningen och koncernredovisningen har
den 8 maj 2026 undertecknats av styrelsen samt VD for
Qben Infra AB och samma datum godkants av styrelsen for
offentliggérande.

De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna
resultatrdkningarna och balansrdkningarna for
moderbolaget och koncernen ar foremal for faststiallande pa
arsstimman den 8 juni 2026.

Not 2. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

Nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, dartill har rapporterna upprattats utifran
fortlevnadsprincipen da fortsatt drift enligt styrelsens
beddmning foreligger for moderbolaget, koncernen och dess
dotterbolag och att det finns formaga att finansiera
verksamheten under 12 manader. Alla belopp ar, om inte
annat anges, i tusentals kronor (TSEK).

Grund for upprattande

Koncernens finansiella rapporter for Qben Infra har
upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven
av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella

rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
Accounting Standards kraver att ledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa

Arsredovisning 2025

beddmningar och uppskattningar. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar denna period och framtida perioder. Bedomningar
gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
Redovisningsstandarder som har en betydande paverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter presenteras vidare i not
3.

Nya standarder och tolkningar som tradde i kraft
under 2025

Ett fatal forandringar av befintliga standarder samt
tolkningar tradde i kraft for rakenskapsaret fran 1:a januari
2025 och har till lampats pd koncernens finansiella
rapporter 2025. Andringarna har inte haft ndgon paverkan
pé de finansiella rapporterna da Qben Infra ej haft valutor
som ej kan vaxlas.

e JAS21 effekterna av dndrade valutakurser.

Ovan forandringar av standarder och tolkningar har inte
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter innevarande ar och forvantas inte heller ha det pa
kommande perioder eller framtida transaktioner.

Nya standarder och tolkningar som annu inte
antagits

Andring av IAS 21 avseende hur ett féretag skall bedéma
om en valuta ar vaxlingsbar och hur avistakurs skall
faststillas i avsaknad av detta (2025). Andringar av IFRS 9
och IFRS 7 tydliggoér bland annat ndr bortbokning av
finansiell skuld i samband med elektronisk betalning skall
ske (2026). Darutover finns flera mindre dndringar genom
[ASBs arliga forbattringsarbete, vilka ocksa trader ikraft
2026. IFRS 18 "Presentation and Disclosure in Financial
Statements” med foljdandringar i IAS 7, IAS 8, IAS 33, IAS 34
och IFRS 7. Krav pa kategorier och delsummor i
resultatrdkningen, aggregering och disaggregering,
upplysningar kring nyckeltal som dr en delsumma av
intdkter och kostnader med mera (2027). Slutligen har IASB
publicerat IFRS 19 "Subsidiaries without Public
Accountanbility: Disclosures” (2027). Ingen av dessa
dndringar dr dnnu godkidnda av EU. Omrédkning av utlandsk
valuta

Funktionell- samt rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska
kronor (SEK), vilket ar moderbolagets (Qben Infra AB)
funktionella valuta och redovisningsvaluta. Alla belopp ar
avrundade till ndrmaste tusental, om inte annat anges.
Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den
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funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa monetara
poster redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer.
Valutakursdifferenser som uppkommer pa
rorelserelaterade poster redovisas som finansiella
kostnader och valutakursdifferenser som uppkommer pa
finansiella poster redovisas som finansiella intdkter eller
kostnader. Vid omrakning av utldndska dotterbolags
finansiella rapporter omraknas respektive manads
resultatrdkning till genomsnittskurs. Balansrakningarna
omrdaknas till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrakningen av de finansiella rapporterna
fors direkt till 6vrigt totalresultat och redovisas pa raden
periodens omrakningsdifferenser.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag dver vilka Qben Infra har
bestaimmande inflytande. Qben Infra har bestimmande
inflytande 6ver ett dotterféretag om Qben Infra har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Dotterforetag konsolideras i sin helhet fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till Qben Infra och avkonsolideras fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Nar koncernen forlorar det bestimmande inflytandet 6ver
ett dotterforetag, tas dotterforetagets tillgdngar och skulder
bort fran balansrikningen, liksom eventuellt tillh6rande
NCI och andra komponenter i eget kapital. Eventuell
uppkommen vinst eller forlust redovisas inte som 6vrig
rorelseintdkt i resultatrakningen om IFRSS5 ar tillamplig.
Eventuellt kvarvarande intresse i det tidigare dotterbolaget
varderas till verkligt virde nar det bestimmande
inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterforetagen har justerats
déar nédvandigt for att sdkerstilla 6verensstaimmelse med
de principer som tillimpas av koncernen.

Rorelseforvarv och tillgdngsforvarv

Koncernen redovisar rorelseforvarv enligt forvarvsmetoden
nar den férvarvade verksamhets- och tillgdngsmangden
uppfyller definitionen av en rorelse och det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. For att faststédlla om en
viss uppsattning aktiviteter och tillgdngar ar en rorelse,
beddémer koncernen om den forviarvade uppsattningen
tillgdngar och aktiviteter atminstone innehaller en input
och en materiell process och om den férvarvade
uppsattningen har formaga att producera output.

En transaktion dar det verkliga vardet pa de forvarvade
tillgdngarna i allt vasentligt bestar av en tillgang eller en
grupp av likartade tillgdngar redovisas, genom en forenklad
bedomning, som ett tillgdngsforvarv. Nar forvarv av
dotterforetag innebar forvarv av nettotillgdngar utan
betydande processer, fordelas anskaffningskostnaden for
varje identifierbar tillgdng och skuld baserat pa dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Transaktionskostnader laggs till kdpeskillingen for de

Qben
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forvarvade nettotillgdngarna nér tillgangar forvarvas. Om
forvarvet av ett dotterforetag sker successivt och ar ett
tillgangsforvarv, sker ingen omvardering av tidigare forvarv
niar bestimmande inflytande erhalls. Innehav utan
bestimmande inflytande i dotterféretag som redovisas som
tillgangsforvarv redovisas enligt samma principer som for
rorelseférvarv men utan att goodwill inkluderas.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdimmande inflytande varderas antingen
till verkligt varde eller till sin proportionella andel av den
forvarvade enhetens identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Valet av metod for vardering av
innehav utan bestimmande inflytande gors for varje enskilt
forvarv. Forandringar i koncernens andel i ett dotterforetag
som inte leder till forlust av bestimmande inflytande
redovisas i eget kapital.

Transaktioner som eliminerats vid konsolidering
Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner,
balansposter samt orealiserade intdkter och kostnader som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras. Vinster och forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner och som
redovisas i tillgdngar elimineras ocksa.

Intdkter fran avtal med kunder

Intdkter varderas utifran den ersattning som specificeras i
ett avtal med en kund. Koncernen redovisar en intakt nar
den 6verfor kontrollen 6ver varor eller tjdnster till en kund.

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid da Qben
Infra utfor arbetet pa kundens mark eller tillgingen eller
tjdnsten inte skapar nagon alternativ anvandning for
koncernen och koncernen har ratt till ersattning inklusive
en marginal for den prestation som uppnatts vid specifika
tidpunkter. Transaktionspriset for avtal med kunder bestar
vanligtvis av fasta belopp, rorliga belopp eller en
kombination av dessa tva.

Intdkter i pdgdende entreprenadprojekt redovisas over tid
enligt inputmetoden baserat pa fardigstallandegraden i
respektive projekt. Utgifter redovisas som kostnader nar de
uppkommer och fardigstillandegraden bestams utifran
nedlagda projektkostnader i forhallande till totalt
berdknade projektkostnader. Projektintakter redovisas som
den kontraktsenliga ursprungliga kontraktssumman och
eventuellt tillaggsarbete, krav pa sarskild ersattning och
incitament i den utstrackning dessa har godkéants av
kunden. Om utfallet av ett projekt inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intdkterna i nivd med nedlagda
kostnader fram till den tidpunkt d& de kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt. Forvantade forluster kostnadsfors
omedelbart i resultatrakningen.

Entreprenadavtal redovisas i rapporten 6ver finansiell
stdllning projekt for projekt antingen som "Upparbetade ej
fakturerade intakter"” under omsattningstillgangar eller som
"Fakturerade ej upparbetade intdkter" under kortfristiga
skulder om de ar betalda. Projekt med hdgre upparbetade
an fakturerade intdkter redovisas som tillgdngar medan
projekt som har fakturerats utéver de upparbetade
intdkterna redovisas som skulder.
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Segmentrapportering

Den hogste verkstédllande beslutsfattaren for koncernen ar
den Verkstillande Direktoren (VD). VD fdljer upp och
utvarderar resultatet och den finansiella stéllningen for
koncernen i dess helhet, dess verksamhetsomraden och
koncernens dotterbolag. VD ansvarar ocksa om tilldelning
av resurser inom koncernen och fattar strategiska beslut
baserat pa koncernen i sin helhet och dess affirsomraden.
Qben Infra bestod under verksamhetsaret 2025 av fyra
segment.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstédllda kostnadsfors i takt
med att de relaterade tjansterna tillhandahalls. En skuld
redovisas for det belopp som forvantas bli betalt om
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
att betala detta belopp till f6ljd av att tidigare tjanster
utforts av den anstillde och forpliktelsen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Avgifts- samt formansbestimda pensionsplaner
Koncernen betalar avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala.
Avgifterna redovisas som kostnader i den period de hanfor
sig till. En forutbetald avgift redovisas som en tillgang i den
utstrackning som en kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar ar tillganglig.

Kostnader for formansbestamda planer, inklusive
nettordntekostnaden, redovisas i antingen bada i
rorelseresultatet eller s redovisas rantan inom
finansnettot. Den forméansbestimda nettoférpliktelsen som
redovisas i balansrakningen ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens
utgdng med avdrag for det verkliga vardet pa
forvaltningstillgdngarna. Forpliktelserna varderas till
nuvardet av framtida kassafléden, vilka berdknas med hjalp
av en diskonteringsrianta som baseras pa forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid
som i huvudsak 6verensstimmer med forpliktelsernas
16ptid. Omvarderingar av formansbestimda ersattningar
efter avslutad anstéllning och ersdttningsrattigheter
redovisas i ovrigt totalresultat i den period da de uppstar.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa leasingskulder och
1an samt fordndringar i verkligt varde pa investeringar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.
Rénteintdkter och rantekostnader redovisas med
tilldimpning av effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Arets inkomstskatt dr den skatt som ska betalas pa den
aktuella periodens skattepliktiga resultat, baserat pa
gdllande inkomstskattesats for respektive jurisdiktion,
justerat med férdndringar i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder hanforliga till temporara skillnader och till
underskottsavdrag fran tidigare perioder.

Qben
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Den aktuella inkomstskatten berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar koncernen ar verksam
och genererar skattepliktiga intdkter.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas, med tillampning av
balansriakningsmetoden, pa temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade védrden i de finansiella
rapporterna. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller i praktiken beslutats per balansdagen och som
forvantas gilla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga belopp kommer att
finnas tillgadngliga for att utnyttja dessa temporara
skillnader och forluster.

Leasingavtal

Vid avtalets borjan bedémer koncernen om ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater réatten att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgang under en viss
period i utbyte mot ersattning.

Leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket utgors av leasingskuldens initiala belopp justerat for
eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet, plus eventuella initiala direkta utgifter
och en uppskattning av utgifter for nedmontering och
bortforsling av den underliggande tillgadngen eller for att
aterstdlla den underliggande tillgdngen eller den plats dar
den finns, minus eventuella erhéllna incitament.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart fran
inledningsdatumet till slutet av leasingperioden. Darutdver
reduceras nyttjanderatten periodiskt med eventuella
nedskrivningar och justeras for vissa omvarderingar av
leasingskulden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
aterstdende leasingavgifter vid inledningsdatumet,
diskonterade med den implicita rdntesatsen i leasingavtalet,
eller om denna rédntesats inte latt kan faststéllas,
koncernens marginella lanerdnta. Generellt anvander Qben
Infra den marginella lanerantan. For att faststilla den
marginella ldnerdntan anvander koncernen marknadsrantor
i form av swaprantor som utgangspunkt for att aterspegla
l6ptid, ekonomisk miljé och valuta for varje leasingavtal.
For att aterspegla Qben Infras kreditvardighet uppskattas
spreadar 6ver den basridnta som koncernen skulle kunna
anvanda for att lana.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldimpning av effektivrdntemetoden. Den omvéarderas
nar det sker en forandring i framtida leasingavgifter till
foljd av en fordndring i ett index eller en rdntesats, om det
sker en forandring i koncernens uppskattning av det belopp
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som forvintas betalas enligt en restvardesgaranti, om

koncernen dndrar sin beddmning av huruvida den kommer
att utnyttja en kop-, forlangnings- eller uppsagningsoption
eller om det finns en reviderad till sin innebdrd fast avgift.

Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for leasing av
tillgdngar av lagt varde och korttidsleasingavtal (en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre). Qben Infra
redovisar leasingavgifterna hianforliga till dessa leasingavtal
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasegivare

Vid leasingperiodens borjan gor koncernen en bedémning
om varje leasingavtal ar ett finansiellt leasingavtal eller ett
operationellt leasingavtal. For att klassificera varje
leasingavtal gor koncernen en samlad beddmning av
huruvida leasingavtalet i allt vasentligt 6verfor alla de
risker och férdelar som ar forknippade med dgandet av den
underliggande tillgdngen. Om sa ar fallet ar leasingavtalet
ett finansiellt leasingavtal och om sd inte ar fallet ar det ett
operationellt leasingavtal. Som en del av denna beddmning
beaktar koncernen vissa indikatorer sisom huruvida
leasingavtalet avser den storre delen av tillgdngens
ekonomiska livslangd.

Koncernen redovisar leasingavgifter som erhallits enligt
operationella leasingavtal som intakt linjart dver
leasingperioden som en del av 6vriga intdkter.

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i
syfte att generera hyresintdkter eller vardestegring eller en
kombination av dessa, snarare an for forsiljning i den
l6pande verksamheten. Samtliga fastigheter som ags av
Qben Infra ar forvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde i
enlighet med IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Initialt
varderas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde,
vilket inkluderar utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet. Orealiserade och realiserade vardeférandringar
redovisas som Fordandring av verkligt varde pa
forvaltningsfastigheter i koncernens resultatrakning.
Verkligt varde har faststéllts genom en kombination av
tilldimpning av ortsprismetoden och avkastningsmetoden.
For ytterligare information om vardering av koncernens
forvaltningsfastigheter, se not 18.

Tillkommande utgifter laggs till féorvaltningsfastigheternas
redovisade vdrde endast om det dr sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som ar féorknippade med utgifterna
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter kostnadsfors i den period de
uppkommer. Utgifter for utbyte av identifierade
komponenter samt helt nya komponenter laggs ocksa till
det redovisade vardet, nir dessa uppfyller ovanstdende
kriterier. Reparationer och underhall kostnadsférs nar
utgiften uppkommer.

Qben
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vad som ar tillimpligt, endast da det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
posten kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Det
redovisade vardet fér en komponent som redovisas som en
separat tillgdng tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nar den ersatts.

Alla 6vriga kostnader for reparation och underhall
redovisas i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela tillgdngarnas
anskaffningsvarde 6ver deras berdknade nyttjandeperioder
eller enligt foljande:

Maskiner och tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 7 ar

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas
for det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgingens verkliga
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassainfloden som ar visentligen oberoende av
kassainfloden fran andra tillgdngar eller grupper av
tillgangar (kassagenererandeenheter).

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng (med undantag fér kundfordringar
utan en betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld varderas initialt till verkligt varde plus eller minus,
nar det galler finansiella instrument som inte varderas till
verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En kund-
fordran utan en betydande finansieringskomponent
varderas initialt till transaktionspriset.

Finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell
tillgdng som varderad till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via resultatet eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

Qben Infras Finansiella placeringar (aktier) varderas till
verkligt varde via resultatet och dessa vardeférandringar
redovisas inom finansnettot. Nettovinster och - forluster,
inklusive eventuella rénte- eller utdelningsintikter,
redovisas i resultatet. Samtliga koncernens 6vriga
finansiella tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillampning av
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effektivrantemetoden. Bruttobeloppet minskas med
nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursvinster och -
forluster samt nedskrivningar redovisas i resultatet.
Eventuell vinst eller forlust vid borttagande fran rapporten
over finansiell stallning redovisas i resultatet.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden samt
svenskt skattekonto. Investeringar raknas som likvida
medel nir deras ursprungliga 16ptid ar tre manader eller
mindre och de latt kan omvandlas till kassamedel och haren
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
tjanster som utférs inom ramen fér den lopande
verksamheten. De forfaller i allmanhet till betalning inom
30-60 dagar och klassificeras darfér som kortfristiga.
Kundfordringar redovisas initialt till det belopp varmed
vederlaget ar villkorat, savida de inte innehaller betydande
finansieringskomponenter da de redovisas till verkligt
varde. Koncernen innehar kundfordringar med
malsadttningen att inkassera de avtalsenliga kassaflédena
och viarderar dem darfor till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
forlustreserv.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt virde via resultatet.
Koncernens samtliga finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillaimpning av
effektivrantemetoden. Rantekostnader och
valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet.
Eventuell vinst eller forlust vid borttagande fran rapporten
over finansiell stdllning redovisas i resultatet.

Lan klassificeras som kortfristiga finansiella skulder savida
inte koncernen vid rapportperiodens slut har en rattighet
att skjuta upp regleringen av skulden i minst 12 manader
efter rapportperioden. Kovenanter som koncernen maste
uppfylla, vid eller fore rapportperiodens slut, beaktas nar
finansiella skulder med kovenanter klassificeras som kort-
eller langfristiga. Kovenanter som koncernen ar skyldig att
uppfylla efter rapportperioden paverkar inte
klassificeringen. Se not 27.

Leverantérsskulder och dvriga skulder

Dessa belopp representerar skulder for varor och tjdnster
som tillhandahallits koncernen fore rakenskapsarets slut
och som ar oreglerade. Beloppen ar utan sdkerhet och
betalas normalt inom 30 dagar fran redovisningstillfallet.
Leverantodrsskulder och évriga skulder redovisas som
kortfristiga skulder om de har forfallotidpunkter som ligger
inom 12 manader efter balansdagen. De redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsviarde med tillaimpning av
effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Qben Infra tillampar den forenklade metoden som IFRS 9
foreskriver for vardering av forvantade kreditférluster for
kundfordringar. Detta innebar att avsattningen alltid
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motsvarar den forviantade forlusten fran alla méjliga
fallissemangshdndelser under kundfordringens forvantade
l6ptid. Likvida medel &r ocksa féremal for
nedskrivningskraven i IFRS 9, men den identifierade
nedskrivningen ar ovasentlig. For information om Qben
Infras finansiella riskhantering, se not 27.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Verkligt varde for villkorade kdpeskillingar hanforliga till
rorelseférvarv har beraknats baserat pa forvantat utfall av
finansiella och operativa mal for varje enskilt avtal. Den
berdknade forvantade regleringen kommer att variera 6ver
tid beroende pa bland annat graden av uppfyllelse av
villkoren for de villkorade tilliggskoépeskillingarna,
utvecklingen av vissa valutakurser mot den svenska kronan
och rantemiljon.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som
finansiella skulder varderas till verkligt virde genom att
diskontera for vintade kassafloden till en riskjusterad
diskonteringsranta vilken utgdrs av foretagets marginella
laneranta, vilken motsvarar den ranta till vilken en liknande
upplaning kan erhallas fran en oberoende finansiar under
jamforbara villkor. Matningen ar darfor i enlighet med niva
3ivarderingshierarkin. Betydande icke-observerbar indata
utgors av prognostiserad omsattning och resultat samt en
riskjusterad diskonteringsrianta och operativa mal.

Tillgangar som innehas for forsaljning /Avvecklad

verksamhet

Anlaggningstillgangar, eller avyttringsgrupper bestdende av
tillgdngar och skulder, klassificeras som att de innehas for
forsaljning om det ar mycket sannolikt att de kommer att
dtervinnas huvudsakligen genom f6rsiljning snarare dn
genom fortsatt anvandning. Sddana tillgangar eller
avyttringsgrupper varderas i allménhet till det ldgsta av
redovisat varde och verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Resultatet for de avvecklade verksamheterna exkluderas
fran de individuella raderna i den konsoliderade
resultatrdkningen och istdllet redovisas nettoresultatet som
”Arets resultat avvecklad verksamhet, verksamhet under
avveckling”.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande
kostnader som ar direkt hanforliga till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag,
netto efter skatt, fran emissionslikviden.

Not 3. Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter har
foretagsledningen gjort bedémningar och uppskattningar
om framtiden som paverkar tillimpningen av Qben Infras
redovisningsprinciper och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Faktiska resultat
kan avvika fran dessa uppskattningar.
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Uppskattningar och underliggande antaganden ses dver
l6pande och ar forenliga med Qben Infras riskhantering.
Revideringar av uppskattningar redovisas framatriktat.

Leasingavtal

Grunden for beddmningen av leasingperioderna ar de
faktiska villkoren i varje enskilt leasingavtal. Individuell
beddmning gors av leasingperioden for varje leasingavtal
och ledningen bedomer om det ar rimligt sdkert att utnyttja
en eller flera forlangningsoptioner pa grundval av
ekonomiska incitament och omprdévar detta nar det
intraffar antingen en véasentlig handelse eller en vasentlig
forandring.

Tillgangsforvarv och rorelseforvarv

For varje forvarv gors en beddomning av om férvarvet ska
klassificeras som ett rorelseforvarv eller ett
tillgdngsforvarv. En individuell bedomning gors for varje
enskild transaktion. Ett frivilligt koncentrationstest kan
tillampas for att forenkla bedomningen av om
transaktionen avser en rorelse eller inte. Bedémningen av
de forvarv som gjorts under perioden har resulterati att
samtliga transaktioner klassificerats som rorelseforvarv.

Rorelseférvirv

Viardering av identifierbara tillgdngar och skulder i
rorelseforvarv innefattar saval poster i den forvarvade
rorelsens balansriakning som poster som inte varit foremal
for redovisning. [ samband med detta kan olika
varderingstekniker behdva tillampas och olika antaganden
och uppskattningar behéver géras. Aven den
redovisningsnorm som de forvarvade rorelserna upprattat
sina finansiella rapporter i kan komma att paverka
varderingen och efterkommande justeringar vilka kan bli
nddvandiga under perioden efter forvarvet allt eftersom ny
information som avser de forvarvade tillgdngarna och
skulder blir tillgdngliga.

Goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foéreligger och den obligatoriska
nedskrivningsprévningen sker i samband med bolagets
niomanadersrapport. Styrelsen och ledningen bedémer
aven vid varje enskild rapport om det foreligger indikation
pa nedskrivningsbehov av goodwill i Qben Infra AB. I
samband med tecknandet av avsiktsforklaring om
forsaljning av Nordic Inspekt Group den 20 april 2026,
uppstod ett behov av nedskrivning om 39 MSEK, som
styrelsen beddmt ska goras per 2025-12-31.

Intaktsredovisning over tid for entreprenadavtal
Qben Infra tillampar successiv vinstavrakning baserad pa
fardigstallandegraden i respektive projekt pa

entreprenadavtal till fast pris. Detta innebar att intakter och
resultat redovisas successivt 6ver projektens 16ptid baserat

pa prognostiserad fardigstdllandegrad och projektets
faktiska fardigstdllandegrad. Detta kraver att intakter och
kostnader, och dairmed marginalen, kan uppskattas pa ett

tillforlitligt satt. Denna uppskattning baseras pa Qben Infras

system for kalkylering, rapportering, uppféljning och
prognoser. Detta system kraver indata i form av
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uppskattningar och bedémningar som ar beroende av den
kunskap och erfarenhet som Qben Infra och dess anstallda
besitter. Det slutliga projektutfallet kan dock avvika fran
tidigare gjorda beddmningar. Vidare redovisas intdkter
relaterade till projektutveckling forst nar kopare tilltratt
fardigstalld fastighet och risker och férdelar 6vergatt till
koparen.

Se not 4 for ytterligare information.

Forvaltningsfastigheter

Vid véardering av forvaltningsfastigheter kan uppskattningar
och bedéomningar ha en vasentlig paverkan pa koncernens
redovisade resultat och finansiella stillning. Interna
varderingar av forvaltningsfastigheter kraver
uppskattningar och bedémningar av och antaganden om
bland annat framtida kassafloden och definitioner av
direktavkastningskrav for varje enskild fastighet. Gjorda
bedomningar paverkar det redovisade virdet i rapporten
over finansiell stillning fér posten Forvaltningsfastigheter
och posten Forandringar i verkligt varde pa
forvaltningsfastigheter i rapporten éver resultat. [ samband
med varje kvartalsrapport gors en intern vardering av hela
fastighetsbestandet. For att kvalitetssdkra de interna
varderingarna anlitar Qben Infra arligen externa
varderingsforetag for att fa portfoljen externt varderad och
for att sakerstdlla parametrar och antaganden i
varderingsberdkningarna. De externa varderingarna har
under perioden utforts av Forum Fastighetsekonomi. For
ytterligare information hanvisas till not 18.

Vardering till verkligt varde

Qben Infra redovisningsprinciper och upplysningar kraver
vardering till verkligt varde, bade for finansiella och icke-
finansiella tillgdngar och skulder. Vid vardering av en
tillgang eller skuld till verkligt virde anviander koncernen
observerbara marknadsdata sa langt det ar mojligt. Verkliga
varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-
hierarki baserat pa de indata som anvands i
varderingsteknikerna enligt féljande.

Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: andra indata 4n noterade priser som ingar i
niva 1 och som ar observerbara for tillgingen eller
skulden, antingen direkt (dvs. som priser) eller indirekt
(dvs. harledda fran priser).

Niva 3: indata for tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (ej
observerbara indata).

Ytterligare information om de antaganden som gjorts vid
vardering till verkligt viarde aterfinns i féljande noter:

Not 18. Forvaltningsfastigheter
Not 27. Finansiella instrument - Verkligt varde och
riskhantering
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Not 4. Intakter

Qben Infra genererar intdkter huvudsakligen fran entreprenaduppdrag som redovisas 6ver tid samt projektuppdrag som

redovisas vid fardigstallande.

TSEK 2025 2024
Intékter fran avtal med kunder 1032 382 172 591
Ovriga intakter
Negativ goodwill 0 14 902
Ovrigt 13 926 12877
Summa intakter 1 046 308 200 370

VD ar koncernens hogste verkstillande beslutsfattare. VD f6ljer upp den finansiella utvecklingen och fattar strategiska beslut

for koncernen i sin helhet.

Tabellerna nedan visar intdkter fran externa kunder baserat pa kundens placeringsort och stérre produktlinje.

Intdkter fran externa kunder, baserat pa var kunden befinner sig

TSEK 2025 2024
Sverige 130 592 0
Norge 901 790 200 370

Summa 1032 382 200 370
Intdkter fran externa kunder, baserat pa stoérre produktlinjer

TSEK 2025 2024
Nybyggnation och projektutveckling 130 592 172 591

Ovrigt 901 790 27 779
Summa 1032 382 200 370

Anlaggningstillgangar per land omfattar materiella anlaggningstillgangar, férvaltningsfastigheter och nyttjanderattstillgdngar

enligt tabellen nedan.

Anlaggningstillgangar per land

TSEK 2025 2024
Sverige 22 968 118 220
Norge 110 438 238 762
Summa 133 406 356 982

Koncernen erhaller inte intdkter frdn ndgon enskild extern
kund som utgoér 10 procent eller mer av koncernens totala
intakter.

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket dr nar utlovade varor eller
tjanster levereras till kunden och kunden tar kontroll 6ver
varorna eller tjdnsterna. Kontrollen éver ett
prestationsatagande kan overforas over tid eller vid en viss
tidpunkt. Koncernens intakter bestar framst av intakter
fran entreprenadavtal som redovisas 6ver tid.

Qben Arsredovisning 2025

Redovisning 6ver tid

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid.
Transaktionspriset for avtal med kunder bestar vanligtvis
av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av
dessa. Intdkter i pdgdende entreprenadprojekt redovisas
over tid baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att man kan berdkna projektintdkter och
projektkostnader pa ett tillforlitligt satt.
Projektprognoserna utviarderas regelbundet i takt med att
projekten fortskrider och justeras vid behov. I de fall ett
avtal innehaller flera prestationsataganden delas
transaktionspriset upp pa varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristdende
forsaljningspriser.
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I fastprisavtal betalar kunden det avtalade priset enligt en Avtalsbalanser

faststalld betalningsplan. En fordran pd kunden redovisas Avtalstillgdngar avser koncernens ritt till ersittning for
om utlovade varor eller tjanster som Qben Infra har upparbetad ej fakturerad intikt avseende

levererat overstiger betalningen. En skuld till kunden entreprenadkontrakt. Avtalstillgdngarna éverfors till
redovisas om betalningen dverstiger de levererade fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga. Detta intraffar
tjansterna. vanligtvis nar koncernen utfardar en faktura till kunden.

Avtalsskulderna avser fakturerad ej upparbetad intdkt for

entreprenadkontrakt,

Upparbetad ej fakturerad intdkt (avtalstillgangar)

TSEK 2025 2024
Ingadende balans per 1 januari 375737 211 570
Overfort fran upparbetat ej fakturerat intékt vid periodens bérjan till kundfordringar -375 737 -211 570
Upparbetat under perioden, reducerat med belopp som fakturerats under perioden 55 004 375737
Utgaende balans per 31 december 55 004 375737
Fakturerad ej upparbetad intdkt (avtalsskuld)

TSEK 2025 2024
Ingaende balans per 1 januari 61678 61 290
Intékt redovisad i perioden som ingick i fakturerad ej

upparbetad intékt vid periodens ingang -61 678 -61 290
perioden 5390 61678
Utgaende balans per 31 december 5390 61 678
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Not 5. Segmentsrapportering

VD fo6ljer upp och utvirderar resultatet och den finansiella
stallningen for koncernen pa segment niva och foljer inte
upp resultatet pa en lagre aggregerad niva dn
konsolideringen. VD beslutar dirmed ocksa om tilldelning
av resurser och fattar strategiska beslut baserat pa
koncernen i sin helhet. Qben Infra rapportera fyra segment

projektutveckling. Dessa intdkter redovisas vid den
tidpunkt da de slutliga koparna tar 6ver sina enheter i
enlighet med IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder. I
koncernens segmentsrapportering redovisas intakter och
resultat fran samtliga intdktsstrommar over tid, det vill
saga i takt med att projekten successivt fardigstélls. Qben

Infra tar i sin interna intdktsredovisning dven upp
forsaljning av markoptioner dar risker och fordelar annu
inte 6vergatt till kopare och reserverar dven for samtliga
kostnader som hanfors till forsdljningen. Vad géller
projektutveckling skiljer sig denna intdktsredovisning fran
intdktsredovisning enligt IFRS Redovisningsstandarder.

dér ett av segmenten, Qben Rail, har avyttrats under forsta
kvartalet 2026: Qben Construction, Qben Power och Qben
Testing, Inspection & Certification.

Sedan forvarvet av TeamBygg och Holtekilen den 27 juni
2024 redovisar Qben Infra intdkter hanforliga till

Testing, Skillnader i
Koncernen Construc- Inspection & Eliminer- redovisning- Avvecklad Koncernen
2025, TSEK Rail Power tion Certification Ovrigt ing sprinciper 1) verksamhet IFRS
Férdelning typ av
intdkt
Nybyggnation och
projektutveckling - - 249 748 - - - -118 919 130 829
Reparation,
renovering,
utbyggnad - - 194 573 - - - - -194 573 -
Forséljningsintdkter 1167 376 715 238 - 172 254 34 428 -8 212 -1 179 531 901 553
Ovrigt -6 120 9752 19 681 2998 32 037 -31 972 - -12 450 13 926
Summa intakter 1161256 724990 464 002 175 252 66 465 -40 184 118919  -1386 554 1046 308
Révaror och
fornédenheter -505 857 -346 532 -435 870 -28 799 -2 789 21215 112 125 662 824 -523 683
Personalkostnader -355 569 -237 301 -73 592 -117 117 -10 071 12792 - 386 628 -394 230
Rorelseresultat * 58 451 29 854 -67 516 -59 576 -53 002 -18 895 -6 308 -45 467 -162 462
Finansnetto -14 411 -44 967 -13 270 -8 073 -45 295 -82 533 - 22 579 -185 970
Resultat fore skatt 44040 -15113 -80 786 -67 653 -98 297 101 428 -6 308 -22 888 -348 433
Skatt -11 550 - 6 344 2 285 - 2047 - 11 551 10 677
Arets resultat 32490 -15113 -74 442 -65 368 -98 297 -99 381 -6 308 -11 337 -337 756
Fordelning
nettoomsittning
per land
Sverige - - 227 809 110 242 - - - -194 573 143 478
Norge 1167 376 715238 216 512 62012 34 428 -8212 -118919 -1 179 531 888 904
Koncernen 1167 376 715 238 444 321 172 254 34 428 -8 212 -118919  -1374104 1032 382
*) Varav
avskrivningar 50 160 39 528 11 441 59 519 14 169 - - -55 429 119 388
Vésentliga ej
kassaflédespa-
verkande poster
Av- och
nedskrivningar 50160 39528 11 441 59 519 14 169 - - -55 429 119 388
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Testing, Skillnader i

Koncernen Constructio Inspection & Eliminerin redovisnings: Avvecklad = Koncernen
2024, TSEK Rail Power n Certification Ovrigt g principer 1) verksamhet IFRS
Férdelning typ av
intakt
Nybyggnation och
projektutveckling - - 185 162 - - - -91 115 94 047
Reparation,
renovering,
utbyggnad - = 428 432 S = - = -428 432 -
Fastigheter - - 3033 - - - - -3 033 -
Forsaljningsintakter 88187 65208 - 10 640 4011 -1315 - -88 187 78 544
Ovrigt - 7 352 22 276 -1 819 1285 8 - 1711 30813
Summa intakter 88187 72560 638 903 8 821 5296 -1 307 -91 115 -517 941 203 402
Ravaror och
féornddenheter -48 819 -37 519 -516 812 -1 809 -1 609 463 86 413 414 906 -104 786
Personalkostnader -25 982 -6 984 -48 637 -7 806 -3 922 -11 945 - 68 221 -37 055
Rorelseresultat 12969 20 849 -90 538 -4 527 -8 699 -11 400 -4 701 47 396 -64 589
Finansnetto -1474 -459 -9 391 -144 2 560 -8 499 - 6 802 -10 605
Resultat fore skatt -14 443 20 390 -99 929 -4 671 -6 139 -19 899 -4 701 54 198 -75 194
Skatt -906 2963 680 -21 1885 - - 842 5443
Arets resultat -15349 23 353 -99 249 -4 692 -4 254 -19 899 -4 701 55 039 -69 751
Fordelning
nettoomsiéttning
per land
Sverige - - 453 632 - - - - -428 432 25200
Norge 88 187 65208 159 962 10 640 4011 -1315 -91 115 -88 187 147 391
Koncernen 88 187 65 208 613 594 10 640 4011 -1 315 -91 115 -516 619 172 591
*) Varav
avskrivningar 15619 4 240 8401 2203 - - - -7 949 8414
Vésentliga ej
kassaflé6despaver
k-ande poster
Av- och
nedskrivningar 1519 4 240 8 401 2203 - - - -7 949 8414
Resultateffekt
forvarv dotterforetag - - 37 250 - - - - =
1 Intdkter redovisas over tid i takt med att projekten successivt fardigstalls i enlighet med koncernens interna styrning och segmentrapportering.
2 Effekten av omridkning av intakter och resultat enligt redovisning vid en viss tidpunkt (IFRS 15) i forhéllande till segmentrapportering.
3 Sammanstallning jamférelsestdorande poster se sid 5.
4 Arets resultat avvecklad verksamhet avser resultat fore resultat avyttring
Not 6. Ravaror och forndédenheter
TSEK 2025 2024
Underentreprendrer 281 375 -
Material 181 370 27773
Fastigheter 60 938 77 013
Summa 523 683 104 789
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Not 7. Tillgdngar som innehas for forsaljning

I oktober 2025 genomfdrde Qben Infra strategiska
forandringar i sin verksamhetsstruktur. Den 15 oktober
undertecknade Qben Infra ett avtal om att avyttra hela Qben
Rail-verksamheten (Nordic Infrastructure Group AS med
dotterbolag) till Eleda Norge AS. Den 22 oktober
undertecknade Qben Infra ett avtal om att avyttra stérre
delen av Qben Construction-verksamheten (Kvalitetsbygg R

AB och Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB). Kvarvarande
verksamhet inom Qben Construction fokuserar
huvudsakligen pa fastighetsutveckling i Norge genom
portféljbolaget Team Bygg AS. Avyttringen av Kvalitetsbygg
R AB och Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB slutférdes den
18 december 2025. Efter periodens utgang, 28 januari 2026,
slutférdes avyttringen av Qben Rail-verksamheten.

Rail Not 2025 2024
TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 440 860 -
Materiella anlaggningstillgangar 27 920 -
Nyttjanderattstillgangar 90 730 -
Finansiella anlaggningstillgangar 4992 -
Kortfristiga fordringar 168 838 -
Likvida medel 1782 -
Tillgangar som innehas for férsaljning 735162 -
Langfristiga rantebarande skulder 71680 -
Langfristiga icke rantebarande skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder 31294 -
Kortfristiga icke rantebarande skulder 218 418 -
Skulder som innehas for forséljning 321 392 -
Monsteras Padelcenter Not 2025 2024
TSEK

Materiella anlaggningstillgangar - 29 954
Ovriga fordringar = 1130
Likvida medel - 132
Tillgangar som innehas for forsaljning - 31216
Langfristiga icke rantebarande skulder - 793
Kortfristiga rantebarande skulder - 6214
Kortfristiga icke rantebarande skulder - 140
Skulder som innehas foér forsaljning - 7147

Qben Arsredovisning 2025
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TSEK

2025

KvalitetsBygg

Rail inkl Qben inkl Mdnsteras

Power Project

Padelcenter

Nettoomséttning 1167 376 206 728
Ovriga rérelseintakter -6 120 18 570
Totala indtkter 1161 255 225 299
Ravaror och férnédenheter -505 857 -156 967
Ovriga externa kostnader -191 219 -44 987
Personalkosntader -355 569 -31 059
Avskrivningar -50 160 -5 269
Summa rérelsens kostnader -1 102 806 -238 282
Rorelseresultat 58 450 -12 984
Finansnetto -14 411 -8 168
Inkomstskatter -11 550 -
Resultat av férsaljning -18 930 -31 463
Arets resultat, avvecklad verksamhet 13 559 -52 615
Rapport over resultat, avvecklad verksamhet
Forsaljningspris - 118 460
Bokfortvarde salda tillgangar -18 930 -149 923
Tillaggskopeskilling - -
Forlust vid forsaljning -18 930 -31 463
TSEK
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 62 889 24 076
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 697 -381
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43 598 -24 112
Totalt kassaflode 30790 -417
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TSEK

2024

KvalitetsBygg
inkl MOnsteras

Rail Padelcenter
Nettoomsattning 88 181 428 438
Ovriga rorelseintakter 7 1317
Totala inatkter 88 187 429 755
Ravaror och fornédenheter -48 819 -366 087
Ovriga externa kostnader -24 836 -49 425
Personalkosntader -25982 -42 240
Avskrivningar -1 519 -6 430
Summa rorelsens kostnader -101 156 -464 182
Rorelseresultat -12 969 -34 427
Finansnetto -1474 -5 328
Inkomstskatter -906 65
Resultat av forsaljning - -
Arets resultat, avvecklad verksamhet -15 349 -39 690
TSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 7 208
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -14
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - -9 236
Totalt kassaflode - -2 042
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Not 8. Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2025 2024
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Termineringskostnad - -52 258
Ovrigt -16 768 -128
Summa -16 768 -52 386

Termineringskostnaden 2024 ar en del av kopeskillingen av ICP Founders AS. ICP hade ett managementavtal med Inin Group
AS dér det vid uppsdgning av detta avtal uppkommer en uppsagningsavgift. Utifran IFRS krav sd redovisas darmed skillnaden
mellan forvarvspriset och nettotillgdngana som en 6vrig rorelsekostnad och inte som goodwill eller en nedskrivning.

Not 9. Anstallda

Kostnader for ersattningar till 6vriga anstéllda

TSEK 2025 2024
Loner och ersattningar 316 038 30 743
Pensionskostnader 14 033 1891
Sociala avgifter 32 659 4678
Ovrigt -3928 -
Summa 359 072 37 312
Genomsnittligt antal anstéallda

Antal anstillda 2025 2024
Sverige 72 27
Norge 336 345
Summa 408 372
Koénsfordelning anstillda 2025 2024
% kvinnor % kvinnor % kvinnor
Sverige 7% 32%
Norge 10% 9%
Konsfordelning i koncernledningen 2025 2024
% kvinnor % kvinnor % kvinnor
Styrelse och verkstallande direktor - -
Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%
Kostnader for ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

TSEK 2025 2024
Léner och erséattningar 19 189 2149
(varav bonus och tantiem) 1178 -
Pensionskostnader 398 388
Sociala avgifter 2 845 280
Ovrigt - 40
Summa 22 432 2 857
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Bolagets ledning bestod under 2025 av tf. VD @ivind
Horpestad (januari - april), tf. VD Leif Chr. Salomonsen (24-
29 april) och tf. VD Fredrik Arpe (29 april - december) samt
tf. CFO Fredrik Sandelin (t.o.m. 15 januari) och CFO Patrik
Egeland (januari - december).

Not 10. Av- och nedskrivningar

Tabellen ovan bestar av kostnader som betalats som loner
till ledningen fér Qben Infra AB fér 2025 och 2024.

Ledande befattningshavare har inte erhallit ndgon rorlig
ersattning.

Koncernens tidigare VD som avgick den 27 mars 2026 har
enligt anstéllningsavtalet ratt till avgangsvederlag till och
med oktober 2026.

TSEK 2025 2024
Maskiner och tekniska anlaggningar -19 885 -1736
Inventarier, verktyg och installationer -3 264 -297
Nedlagda utgifter pa4 annans fastigheter -88 -88
Byggnader och mark -577 584
Balanserade utgifter for utveckling -283 -
Koncessioner, patent, licenser -11 651 -745
Goodwill -39 078 -
Nyttjanderattstillgangar -44 562 -6 132
Summa -119 388 -8 414

Not 11. Narstaendetransaktioner

Néarstdende

Transaktioner med narstdende avser transaktioner mellan
moderbolaget Qben Infra AB och dess dotterforetag. Aktier i
koncernforetag beskrivs narmare i not 9 till Moderbolagets
finansiella rapporter.

Fysiska personer som ar narstaende definieras som ledande
befattningshavare (VD och medlemmar i ledningsgruppen),
styrelseledamoter och nira familjemedlemmar till dessa
personer. For information om erséttningar till ledande
befattningshavare och styrelse, se not 9.

Transaktioner med narstaende

Narstaendetransaktioner

Transaktioner med nirstdende inom koncernen bestar av
transaktioner med foretag som dgs av de storre aktiedgarna
och nyckelpersoner i foretaget.

Se dven forvaltningsberattelsen avseende
narstdendetransaktioner.

TSEK 2025 2024

Ink6p av tjanster/varor
EP-RA Konsult AB -2 603 -
Performus AB -1 250 -
HKL Invest AB -1 800 -
Pine Hill Invest AB 5490 24 369
Fagus Utveckling AB - -393
Upgrade Development AB - 14 051

Summa -163 38 027
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Fordringar pa narstaende

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa RSG Stockholm AB -
Fordringar pa koncernféretag - 16 814
Fordringar pa Pine Hill Invest AB - 77 037
Fordringar pa Fagus Utveckling AB - 1890
Fordringar pa Upgrade Development AB - -
Summa - 95 741
Skulder till ndrstaende

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till koncernféretag -
Gimle Invest AS - 7 165
Middelborg AS - 4212
Vendla Invest AS - 4212
Summa - 15 589
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Not 12. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2025 2024
Grant Thornton Sweden AB

Revisionstjanster 2 845 2292
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget 631 3174
Skatteradgivning 535 509
Ovriga tjénster - 43
Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster 4011 6018
TSEK 2025 2024
Eira Revisjon & Radgivning AS

Revisionstjanster 1436 -
Skatteradgivning 209 -
Ovriga tjanster 316 -
Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster 1961 -
TSEK 2025 2024
ES Revisjon AS

Revisionstjanster 70 -
Ovriga tjanster 17 -
Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster 87 -
TSEK 2025 2024
Plus Revisjon AS

Revisionstjanster - 195
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget - 2
Skatteradgivning - 32
Ovriga tjanster - 53
Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster - 282
TSEK 2025 2024
Aider

Revisionstjanster - 4
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget - 55
Skatteradgivning - 32
Summa revisionsarvode och 6vriga tjanster - 90
TSEK 2025 2024
Stavanger Revisjon

Revisionstjanster - 268
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget - 95
Summa revisionsarvode och 6vriga tjdnster - 363
TSEK 2025 2024
Totalt revisiosarvode

Revisionstjanster 4 351 2759
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget 631 3 326
Skatteradgivning 744 573
Ovriga tjanster 333 95
Summa revisionsarvode och 6vriga tjdnster 6 059 6 753
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Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse
eller avtal.

Not 13. Finansnetto

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa Qben Infras revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

TSEK 2025 2024
Ranteintakter, finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 3293 6 125
Finansiella intakter 3293 6125
Rantekostnader, leasing -7 222 -
Rantekostnader, finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -119 305 -16 907
Modifieringskostnad obligation -37 905 -
Foérandringar i verkligt varde av finansiella placeringar - 177
Valutakursdifferenser -24 831 -
Finansiella kostnader -189 263 -16 730
Finansnetto -185 970 -10 605
Not 14. Skatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat

TSEK 2025 2024
Aktuell skatt 714 77
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 9963 5 366
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 10 677 5443
Avstiamning av effektiv skatt

TSEK (%) 2025 (%) 2024
Resultat fore skatt -348 433 -75194
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,60% mMrr7 20,60% 15490
Ej avdragsgilla kostnader -11% -23 710 -3% -4 094
Ej skattepliktiga intakter - 3 4% 5109
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -12% -39 109 -18% -11 424
Ej skattepliktiga realisationsvinster 4% - - -488
Skatt hanforlig till tidigare ar - - -33
Skatteeffekt utlandska skatter 1% 1716 1% 883
Redovisad effektiv skatt 10 677 5443
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

2025-12-31
TSEK Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Uppskjuten skatt, netto
Ovriga temporéra skillnader 126 -601 -475
Varumarke - -1144 -1144
Teknologi - -389 -389
Kundrelationer - -6 340 -6 340
Orderstock - -3 5633 -3 533
Varulager 1051 -20 221 -19170
Underskott 13 514 - 13514
Leasing 97 - 97
Uppskjuten skatt, netto 14 788 -32 228 -17 440
2024-12-31
TSEK Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Uppskjuten skatt, netto
Ovriga temporéra skillnader - -3 156 -3 156
Varumarke - -1 259 -1 259
Teknologi - -448 -448
Kundrelationer - -6 976 -6 976
Orderstock - -5 248 -5 248
Varulager - -16 047 -16 047
Forvaltningsfastigheter - -8 190 -8 190
Leasing 203 - 203
Uppskjuten skatt, netto 203 -41 324 -41 121

Beloppet av outnyttjade skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas i rapporten éver
finansiell stallning uppgar till 189 850 TSEK (114 030). De outnyttjade skattemassiga underskotten ar hanforliga till forluster
i moderbolaget samt flertalet dotterbolag och har ingen forfallotidpunkt. Beloppen 2024 innefattar avvecklad verksamhet.
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Varumarken,
utgifter for kundrelationer och

TSEK utveckling orderstock Goodwill Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 2024 - - - -
Anskaffning via férvarv dotterbolag 5717 63 095 638 752 707 564
Nyanskaffningar 4 894 - - 4 894
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 31 december 2024 10 611 63 095 638 752 712 458
Ingaende balans 1 januari 2025 10 611 63 095 638 752 712 458
Anskaffning via férvarv dotterbolag - - 138 003 138 003
Avyttringar och utrangeringar -12 038 - -18 346 -30 384
Omklassificeringar - - -440 860 -440 860
Valutakursdifferens 4 280 -44 -15 685 -11 449
Utgaende balans 31 december 2025 2 853 63 051 301 864 367 768
Ackumulerad avskrivning
Ingaende balans 1 januari 2024 - - - -
Avskrivningar -745 - - -745
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 31 december 2024 -745 - - -745
Ingaende balans 1 januari 2025 -745 - - -745
Avskrivningar -283 -11 651 - -11 934
Utgaende balans 31 december 2025 -1 028 -11 651 - -12 679
Ackumulerad nedskrivning
Ingadende balans 1 januari 2025 - - - -
Nedskrivningar - - -39 078 -39 078
Utgaende balans 31 december 2025 - - -39 078 -39 078
Redovisat virde
Ingaende balans 1 januari 2024 - - - -
Utgaende balans 31 december 2024 10 611 63 095 638 752 712 458
Ingéende balans 1 januari 2025 10 611 63 095 638 752 712 458
Utgaende balans 31 december 2025 1824 51 400 262 786 316 010

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill i

koncenen

baserats pa den affarsplan som faststallts av

foretagsledningen.

Koncernens goodwill uppgick vid drets slut till 262 786
(638 752) tkr. Goodwill skrivs inte av enligt plan utan
nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardminskning. Fér nedskrivningsbedémningen har
tillgdngar allokerats till den lagsta niva for vilken de
foreligger identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter) det vill sdga per segment for koncernen.
Nedskrivningsprovning fér samtliga enheter baseras pa
berdkning av nyttjandevardet. Detta varde bygger pa
framtida kassaflodesprognoser, dar de fem forsta aren har

Qben
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Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden,
for den femariga prognosperioden beskrivs nedan.

Nedskrivning och kinslighetsanalys

Koncernen prévar vid varje rapportperiod om det foreligger
indikationer pa nedskrivningsbehov avseende
icke-finansiella tillgdngar. Goodwill provas arligen for
nedskrivning. Atervinningsvirdet faststills som det hogre
av nyttjandevarde och verkligt virde minus
forsaljningskostnader och berdknas genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med en
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diskonteringsrédnta fore skatt som aterspeglar marknadens
beddomning av tidsvardet av pengar och tillgdngsspecifika
risker.

For samtliga kassagenererande enheter 6verstiger
atervinningsvardet det redovisade vardet.
Foretagsledningen har beddmt rimliga och méjliga
fordndringar i centrala antaganden (+ 1 procentenhet) och
det har framkommit behov av nedskrivning av goodwill i
Nordic Inspekt Group om 39 MSEXK, till f6ljd av den
avsiktsforklaring som tecknades den 20 april 2026, om
forsaljning av bolaget. For 6vriga enheter har motsvarande
beddmningar givit att det inte skulle medféra att
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Per
balansdagen uppgick koncernens goodwill till

Arsredovisning 2025

totalt 262 786 tkr, fordelat per rorelsesegment enligt
foljande: Inspect 140 371 tkr, Rail O tkr, Power 119 565 tkr,
ovrigt 2 850 tkr, vilket sammantaget 6verensstimmer med
redovisat goodwillbelopp for koncernen. Goodwill hanférlig
till segmenten Inspect, Power och Other provas arligen for
nedskrivning pa niva av kassagenererande enheter i
enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Goodwill hdnforlig till Rail-segmentet har inte varit foremal
for nedskrivningsprovning under perioden, da segmentet
vid balansdagen var klassificerat som verksamhet som
innehas for forséljning i enlighet med IFRS 5 och ett
bindande avtal om avyttring hade undertecknats. Mot denna
bakgrund har ingen separat nedskrivningsprévning
genomforts for detta segment.
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Not 16. Materiella anldaggningstillgadngar

Nedlagda
Maskiner och Inventarier, utgifter pa Pagaende
tekniska verktyg och annans nyanldggninga Byggnader
TSEK anldggningar installationer fastighet r och mark Summa
Ackumulerat
anskaffningsvarde
2024 2176 4 665 619 262 - 7723
Anskaffning via forvarv
dotterbolag 31160 35103 - - 5721 71984
Nyanskaffningar 97 100 - - - 197
Avyttringar och utrangeringar - -516 - - -4 104 -4 728
Omklassificeringar - -1 119 - -262 - -1 382
Valutakursdifferens -3 - - - - -3
Utgaende balans 31
december 2024 33 322 38 233 619 - 1617 73791
Ingadende balans 1 januari
2025 33 322 38 233 619 - 1617 73791
Anskaffning via forvarv
dotterbolag 5431 2209 5138 12778
Nyanskaffningar 10 257 4 286 - 14 543
Avyttringar och utrangeringar -5 674 -2 577 -5 065 -13 315
Omklassificeringar -10 086 -16 330 -1 504 -27 919
Valutakursdifferens -1224 -4 366 -125 -5 714
Utgaende balans 31
december 2025 32 027 21 456 619 - 62 54 164
Ackumulerad avskrivning
Ingaende balans 1 januari
2024 -807 -2 227 -169 - - -3 204
Avskrivningar -3 080 -296 -88 - 584 -2 881
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - 427 - - - 427
Utgaende balans 31
december 2024 -3 887 -2 095 -258 - 584 -5 657
Ingaende balans 1 januari
2025 -3 887 -2 095 -258 - 584 -5 657
Avskrivningar -19 885 -3 264 -88 - -577 -23 814
Avyttringar och utrangeringar 3756 701 - - - 4 457
Omklassificeringar - - - - - -
Utgaende balans 31
december 2025 -20 016 -4 658 -346 - 7 -25 014
Redovisat virde
Ingédende balans 1 januari 2024 1369 2438 449 262 - 4519
Utgaende balans 31
december 2024 29 435 36 138 361 - 2201 68 135
Ingaende balans 1 januari 2025 29 435 36 138 361 - 2201 68 135
Utgaende balans 31
december 2025 12 010 16 798 273 - 69 29 150
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Not 17. Varulager

TSEK 2025 2024
Pagaende byggnation av bostader 304 172 194 715
Fardiga bostader - 42 980
Ovrigt lager av ravaror och férnédenheter 49 115 39 504
Summa 353 287 277 199

Not 18. Forvaltningsfastigheter

Under 2023 férvarvade koncernen tre
forvaltningsfastigheter. Dessa transaktioner skedde inom
ramen for common control. Transaktionerna genomfordes
till 6verlatarens redovisade viarden. De har efter det

Avstamning av redovisat varde

varderats till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde
redovisas som Fordndring av verkligt varde pa
forvaltningsfastigheter i koncernens resultatrakning.

TSEK 2025 2024
Ingdende balans 1 januari 102 000 130 000
Salda fastigheter -102 000 -
Verksamhet under avyttring - -29 000
Férandring i verkligt varde, orealiserat - 1000
Utgaende balans 31 december - 102 000

Vardering till verkligt varde

Det verkliga vardet pa forvaltningsfastigheterna har
faststallts av externa, oberoende fastighetsvarderare med
lampliga erkdnda yrkeskvalifikationer och aktuella
erfarenheter av den plats och kategori dar fastigheten
varderas.

Viarderingen av verkligt varde fér samtliga
forvaltningsfastigheter har kategoriserats som verkligt
varde i niva 3 baserat pa indata i den varderingsteknik som
anvants.

Fastigheternas verkliga varden har bedémts med hjalp av
en kombinerad lages-/prismetod, baserad pa erkdnda
jamforbara kop, och avkastningsmetoden.

Vésentlig icke observerbara indata

Avkastningsmetoden bygger pa en prognos 6ver framtida
kassafloden dar nuvardet av framtida kassafloden berdknas.
Kalkylperioden ar 15 till 25 &r och restvardet har beraknats
genom en evighetskapitalisering av och ett bedémt
marknadsbaserat driftnetto ar y +1. Féljande tabell
illustrerar de vasentliga antaganden och indata som anvénts
vid varderingen av koncernens forvaltningsfastigheter. Det
uppskattade verkliga vardet skulle 6ka (minska) om:

Foérvantad hyra var hogre (lagre)

Langsiktig vakansgrad var lagre (hogre)
Diskonteringsranta var lagre (hogre)

Arlig inflation var hogre/ligre (ligre/hogre)

2024-12-31 Genomsnitt Spann
Marknadshyra (SEK/m )2 1512 0-1202
Driftnetto (SEK/m )2 1333 995-2016
Vagd diskonteringsranta (%) 7,33% 6,5-7,75%
Vagt avkastningskrav (%) 9,53% 8,83-9,9%
Arlig inflation (%) 2,00% -
Genomsnittlig langsiktig vakansgrad (%) 0 0-7%

Kéanslighetsanalys

En fastighetsvardering ar en uppskattning av det sannolika
pris som en investerare skulle vara villig att betala vid en
normal forsiljning pd den 6ppna marknaden. Varderingen
utfors av oberoende varderingsinstitut och baseras pa
vedertagna varderingstekniker inklusive antaganden om
vissa parametrar. En viss grad av osdkerhet finns alltid i en
fastighetsvardering. Nedan f6ljer en kdnslighetsanalys
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baserad pa de valda parametrarna. Tabellen illustrerar hur
marknadsvardet paverkas av forandringar i varje enskild
parameter pd marknadsvérdet. I realiteten ar det inte
realistiskt att en parameter férandras isolerat, men olika
antaganden i kdnslighetsanalysen ar kopplade till varandra
vad galler kassaflode och avkastningskrav.
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Forandringar i verkligt varde

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Marknadshyra, +10%. N/A 6 256
Vakansgrad, +10%-enheter N/A -15 089
Driftkostnader, +10%. N/A -877
Inflation, +1%-enhet N/A 12 358
Diskonteringsranta och avkastningskrav, +10%. N/A -11 899
Diskonteringsranta och avkastningskrav, -10%. N/A 14 693
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Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Férutbetald férsakring 1953

Ovriga férutbetalda kostnader 39 232 5132
Ovriga upplupna intakter - 1289
Summa 41 185 6 422
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna lénerelaterade kostnader 73 687 70 839
Upplupna rantekostnader 7 8 024
Forutbetalda intakter 492 -
Ovrigt 14 308 44725
Summa 88 494 123 600
Not 20. Likvida medel

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Kassa & banktillgodohavanden 196 673 611748
Summa 196 673 611 748

Likvida medel avser banktillgodohavanden i Qben Infra AB och samtliga dotterféretag som ej klassificerats som verksamhet

under avveckling.

Not 21. Eget kapital

Antal aktier

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 73 305 152 36 000 000
Emitterade under aret 6 522 468 37 305 152
Emitterade aktier - betalda 79 827 620 73 305 152

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till Vid en extra bolagsstdimma den 27 juni 2024 beslutades att
1108717 SEK (1018 127). Antalet aktier uppgick till genomfora en aktiesplit (1 till 3). Retroaktiva justeringar
79 827 620. Kvotvarde 0,014. Samtliga aktier ar stamaktier har gjorts for samtliga rapportperioder for att aterspegla
och har lika rostratt. Enligt bolagsordningen ska aktiespliten.

aktiekapitalet uppga till lagst 970 000 kronor och hogst 3

880 000 kronor.

Not 22. Pensionsforpliktelser

[ ett av koncernens dotterbolag har man valt en forménsbestdmd pensionslésning. Pensionslosningen omfattar totalt 259
personer som ingar i inkomstordningen och 4 personer som ar aktiva i formansbestimd pensionsplan. Planerna ger ratt till
definierade framtida forméner. Dessa dr huvudsakligen beroende av antalet intjdnandear, 16neniva vid uppnadd
pensionsalder och storleken pa forménerna fran folketrygden. Forpliktelserna ar tickta genom pensionslosning i KLP. KLP
har overfoért inkomstpension till DNB.

Pensionskostnader
Tabellen nedan visar kostnader och intdkter fran koncernens pensionsplaner fordelade mellan formansbesamda och
avgiftsbestdmda planer:
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TSEK 2025 2024
Kostnader under avseende tjanstgéring under innevarande ar 213 375
Ranteintakter och rantekostnader -2775 -2 590
Summa pensionskostnader formansbestimda planer -2 562 -2 215
Pensionskostnader avgiftsbestamda planer -11718 -3 392
Summa pensionskostnader -14 280 -5 607

Fordelningen mellan styrelse och ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda framgar av not 9 Anstéllda. Samtliga
pensionskostnader redovisas pa raden Personalkostnader i koncernens resultatrakning.

Koncernens balansrikning

Tabellen visar hur de formansbestiada forpliktelserna netto har faststallts:

TSEK 2025 2024
Nuvarde av de formansbestamda forpliktelserna 92 698 108 362
Verkligt vérde avseende forvaltningstillgangar -114 897 -124 529
Formansbestamda forpliktelser, netto -22 199 -16 167
Foridndring av avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2025 2024
Forvaltnings- Forvaltnings-

TSEK Forpliktelser tillgangar Netto  Forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 108 362 -124 529 -16 167 - - -
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar 213 - 213 375 - 375
Ranteintakter eller rantekostnader 4148 -6923 -2775 3629 -6219 -2590
Summa pensionskostnader
formansbestimda planer 4 361 -6 923 -2 562 4 004 6219 -2215
Omvardering av ersattningar

Avkastning pa forvaltningstillgangar,

exklusive ranteintakter eller

rantekostnader - 5694 5694 - -1677  -1677

Aktuariella vinster och férluster till

foljd av andringar i finansiella -12 277 - 12277 -8 665 - -8665

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinst

och forluster 2 651 - 2651 - - -
Summa omvirdering av ersattningar -9 626 5694 -3932 -8 665 -1 677 -10 342
Inbetalningar fran arbetsgivare - -552 -552 - -964 -964
Utbetalningar till deltagare -4 125 4128 3 -4 070 4070 -
Forvarv, avyttringar och omklassficering - - - 120 810 -123570 -2760
Omrakningsdifferenser -6 271 7 284 1013 -3 717 3831 114
Utgaende balans 92 701 -114 898 -22 197 108 362 -124 529 -16 167
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Forvaltningstillgangar

TSEK 2025 % 2024 %
Egetkapitalinstrument
Norge 4 653 4 3901 4
Ovriga lander 36 939 32 34 351 32
Summa egetkapitalinstrument 41 592 36 38 252 35

Skuldinstrument

Obligationer 42 489 37 40 636 38

Ovriga rantebarande instrument 11 409 10 11 811 11
Summa skuldinstrument 53 898 47 52 447 48
Fastigheter 14 764 13 13 870 13
Likvida medel 4 642 4 3793 4
Summa forvaltningstillgangar 114 896 100 108 362 100

Forvaltningstillgdngarna omfattar ingen egendom som &dgs av koncernen och heller inga finansiella instrument som emitterats
av koncernen.

Aktuariella antaganden, kanslighetsanalys och risker

2025 2024
Diskonteringsranta 3,90% 3,90%
Lénedkningar 4,00% 3,90%
Inflation 3,75% 3,75%
Pensionsdkningar 2,75% 3,00%
Mortalitet Se nedan Se nedan

Diskonteringsrantan dr baserad pa foretags langsiktiga forvantning av avkastning pa kapital.
Loneodkningar utgor foretagets basta uppskattning.

Inflationstakten baseras pd Norges Statistik Sentralbyra.

Mortalitetstbellen ar KLP2021BE.

Okning (%) Minskning (%)

Okning / Minskning av diskonteringsrénta med 0,5 procentenhet 6,63 7,76
Okning / Minskning av Idnedkningar med 0,5 procentenhet 0,08 0,08
Okning / Minskning av inflation med 0,1 procentenhet 0,4 0,39
Okad férvantad livslangd med 1 ar 4,00 4,00

Kénslighetsanalysen har faststillts baserat pa mojliga forandringar av respektive antagande vid rapportperiodens slut. Detta
behover inte nodvandigtvis motsvara den faktiska forandringen. Antaganden ar berdknade individuellt men i realiteten kan
olika antaganden korrelera.

Riskerna utgors volatilitet i tillgdngsvarden, forandringar i obligationsrantor, féordndringar av 16nedkningar och inflation samt
den férvantade livslangden.
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Not 23. Handelser efter balansdagen

Organisation

Den 3 mars 2026 utsags Patric Sjélund till interim CFO for
Qben Infra. Anders Granshagen utsags av styrelsen till ny
VD den 27 mars 2026 och han ersatte da @ivind Horpestad,
tidigare interim VD.

Finansiering

Den 27 januari 2026 upptog Qben Infras dotterbolag Qben
Construktion AB ett lan om 100 MSEK fran Norion Bank, i
samband med avyttringen av Qben Rail. Samtidigt ingicks
ett laneavtal om 55 MSEK med Bolagets storsta aktiedgare
Songa Investment, for att sdkerstidlla nodvandigt
rorelsecapital och forstarkning av Bolagets soliditet. Lanet
fran Songa Investment godkdndes pa en extra
bolagsstaimma den 26 februari 2026. Staimman godkédnde
aven styrelsens mojlighet att kvitta lanet mot den revers
som Bolaget erholl fran képarna av Kvalitetsbygg om 140
MSEK. Skulle dterbetalning av detta lan ske genom sadan
overlatelse av denna revers, uppstar en negativ
resultateffekt i Qben Infra om totalt 85 MSEK.

Den 28 januari 2026 aterbetalade Qben Infra det utestdende
obligationslanet om 500 MSEK i sin helhet, i samband med
avyttreingen av Qben Rail.

Forvarv och transaktioner
Den 28 januari 2026 slutférdes avyttringen av Qben Rail till
Elda Norge AS.

Qben Infras indirekta dotterbolag Inin Power, slutférde den
16 april 2026 forvarvet av B45 Anlegg AS, en transaktion
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som kommunicerades den 3 mars 2026 da en
avsiktsforklaring av transaktionen undertecknades. B45
Anlegg varderas till 66,5 MNOK i transaktionen och likvid
erldggs kontant med 39,9 MNOK och 26,6 MNOK i
nyemmiterade aktier i Inin Power.

Transaktioner och affiarer

Den 11 mars 2026 ingick Qben Infra ingatt ett strategiskt
samarbetsavtal med det svenska energiteknikforetaget
Byhmgard AB (publ). Partnerskapet syftar till att
gemensamt identifiera, utveckla och genomfora storskaliga
BESS-projekt (Battery Energy Storage Systems) i norra
Europa - en snabbt vixande marknad driven av
elektrifiering och det 6kande behovet av natstabilitet.

Qben Infra ingick genom sitt dotterbolag Inin Group AS ett
avtal om avyttring av sina aktier i Nordic Inspekt Group AB
och dess dotterbolag till Framheim Capital Partners AS.
Varderingen av Nordic Inspekt Group i transaktionen ar 150
MSEK pa kassafri basis och Inin Group dger 62,86 % av
Nordic Inspekt Group. Slutfors affaren enligt plan, i slutet av
juni 2026, kommer transaktionen medfora ett toalt
kassatillskott for koncernen om 145,6 MSEK, inklusive en
earn-out om totalt 30 MSEK, varav 115,6 MSEK i initial
likvid.

Den 21 april 2026 signerade B45 Anlegg AS, en del av Qben
Infras dotterbolag Qben Power, ett kontrakt med Vestland
Fylkeskommune om totalt 215 MNOK, vilket 6kade den
innestdende orderboken till totalt 270 MNOK.
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Not 24. Dotterforetag
Innehav i dotterforetag

Namn, org.nr.

Agarandel/réstandel

Séte 2025-12-31 2024-12-31

Qben Infra AB, 556619-3222
Direkta innehav

Kvalitetsbygg R AS, 829 911 892 *
ICP Founders AS, 930 339 318
Team Bygg AS, 984 738 161
Holtekilen AS, 927 215 047

Inin Group AS, 911 631 474

Qben Construction AB, 559448-4064

Indirekta innehav

Kvalitetsbygg R AB, 5596708-2903
Kvalitetsgruppen R Fastigheter AB, 559445-6799 *
Kvalitetsgruppen R Foérvaltning AB, 559448-4072 *
Kvalitetsgruppen R Projekt AB, 559445-6757 *
Kvalitetsgruppen R Projekt AS, 929 912 929 *
Kvalitetsgruppen R Sotenas AB, 559448-4064 *
Monsteras Padelcenter AB, 559275-7974

Mjélby Muttern 1 AB, 559283-6943

Xenturi Fastigheter AB, 559444-4878

Virsbo 5 AB, 559383-8112

Simba Eiendom AS 985 239 975

Hove Utbyggingsselskap AS 988 666 335
Slemmestad Boligutvikling AS 817 786 642

Team Bygg Drift AS 931 523 449

Elop Technology Germany GmbH i.L.Heidelberg -
Elop Technology AS 826 868 902

ININ Financial services AS 933197409

ININ Analytics AS 831 561 912

Block App AB 559053-9622

Environment Holding AS 931 459 015

Volun Power AS AS 931 458 817

Nordic Inspekt Group AB 559388-7051

Inspekt Steel & Concrete Nordic AB 559406-4445
T Trygg Inspection AB 559241-0574
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Stockholm, Sverige

Drammen, Norge 100% 100%
Oslo, Norge 100% 100%

Time, Norge 100% 100%

Oslo, Norge 100% 92%

Oslo, Norge 95% 86%
Sundsvall, Sverige 100% 100%
Stockholm, Sverige - 100%
Stockholm, Sverige - 100%
Stockholm, Sverige - 100%
Stockholm, Sverige - 100%
Drammen, Norge - 100%
Stockholm, Sverige - 100%
Stockholm, Sverige - 100%
Stockholm, Sverige - 100%
Tyres0, Sverige - 50%
Stockholm, Sverige - 100%
Ha, Norge 25% 25%
Stavanger, Norge 50% 50%
Time, Norge 100% 100%

Time, Norge 100% 100%
Heidelberg, Tyskland - 100%
Hamar, Norge 100% 100%
Oslo, Norge 100% 100%

Oslo, Norge 70% 70%
Hagersten, Sverige - 100%
Oslo, Norge 100% 100%

Oslo, Norge 51% 100%
Linkdping, Sverige 64% 64%
Linkdping, Sverige 100% 100%
Linkdping, Sverige 100% 100%
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Inspekt Sweden AB 556702-3956 Linkdping, Sverige 100% 100%
Inspekt Welding Partner AB 559400-5190 Linkdping, Sverige 100% 100%
Inspekt Norway AS 931 519 115 Sanefjord, Norge 70% 70%
Nordic Infrastructure Group AS 914 823 390 Nodre follo, Norge 79% 79%
Nordicrailpro AS 930 594 350 Nodre Follo,Norge - 100%
Hadeland Elektro AS 992 896 981 Gran, Norge 100% 100%
Rail Production AS 924 916 028 Nodre Follo, Norge 100% 100%
Konvei Kompetansesenter AS 923 751 602 Nodre Follo, Norge - 100%
Rail Supply AS 923 390 375 Nannestad, Norge 100% 100%
Railproduction Bane AS 924 747 021 Nodre Follo, Norge - 100%
Kordinate AS 927 471 027 Nodre Follo, Norge 100% 100%
Team 1435 AS 931 047 639 Ringsaker, Norge 100% 100%
Banefjell AS 914 019 087 Haegebostad, Norge 100% 100%
SLAM Jernbaneteknikk AS 926 465 252 Nodre Follo, Norge 100% 100%
Rail Production Sweden AB 556939-5766 Solleftea, Sverige 100% 100%
Rail Supply Sweden AB 559263-9677 Solna, Sverige 100% 100%
Konvei Sweden AB 559263-9685 Sollefted, Sverige - 100%
ININ Power AS 832 338 842 Oslo, Norge 93% 93%
LAJE AS 920 465 536 Hamar, Norge 100% 100%
Be-Ma AS 920 899 986 Ringsaker, Norge - 100%
Thuve'n Anlegg og Bane AS 913 714 377 Stange, Norge - 100%
Laje Realt Eierskap AS 927 536 420 Ringerike, Norge 100% 100%
AF SORLANDSBANEN GA-RP ANS 933409333 Alvdal, Norge 50% 50%
ININ Capital Partners AS 930520578 Oslo,Norge 100% 100%
Nordnes Narvik AS Narvik, Norge 100% -
Trase AS Jsteras, Norge 100% -
Testpartner Invest AS Mosjgen, Norge 100% -
Testpartner AS Mosjgen, Norge 100% -
Testpartner Molab AS Mosjeen, Norge 100% -
Sorumsand Panorama 2 AS Bryne, Norge 100% -
Pro1 AS Bryne, Norge 100% -
HSL AS Lillesand, Norge 100% -
Skyttemoen Anlegg AS Ingeberg, Norge 100% 100%
Bta 11 AS Oslo, Norge 100% -
Jan Erik Hagelund AS Nes pa Hedmarken, Norge 100% -
Bokrudstad Anlegg AS Brumunddal, Norge 100% -
Live Work Consult AS Jrje, Norge 100% -

*Dotterforetagen har startats av Qben Infra AB.
Not 25. Rorelseforvarv

Anskaffningar Inin Group koncernen
Nordnes Narvik AS

Den 17 februari 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag,
Nordic Infrastructure Group AS (Qben Rail), féorvarvet av
samtliga aktier i den nordnorska jarnvagsentreprenéren
Nordnes Narvik AS.

Den totala képeskillingen var 17,8 miljoner norska kronor,
vilken betalades kontant. Av denna summa erlades 10
miljoner norska kronor vid slutférandet, och resterande
belopp betalades den 31 juli 2025. Nordnes Narvik AS
omsatte cirka 30 miljoner norska kronor med ett EBITA pa
4 miljoner norska kronor under 2024.

Trasé AS

Den 28 mars 2025 slutférde Nordic Infrastructure Group
(Qben Rail), ett dotterbolag till Qben Infra, sitt féorvarv av
samtliga aktier i foretaget Trasé AS. Den initiala
overenskomna kdpeskillingen for Trasé AS uppgick till 60,5

Qben Arsredovisning 2025

miljoner norska kronor. En del av denna képeskilling
reglerades genom att Nordic Infrastructure Group
emitterade 2 237 563 nya aktier i sitt moderbolag Qben
Infra till siljarna av Trasé AS, medan den aterstidende delen
av kopeskillingen betalades kontant. Det dr dock vart att
notera att den slutliga kontanta ersattningen kan komma att
justeras i framtiden, beroende pa Trasé AS faktiska
rorelseresultat fore rantor och skatter (EBIT) for
rakenskapsaren 2024 till och med 2026. Den eventuella
tillaggskopeskilling som kan komma att uppkomma,
kommer redovisas i koncernredovisningen som en
fordndring av goodwill, med motsvarande justering av
saljarkrediten tills beloppet ar betalt.

57 (86)



FINANSIELL INFORMATION

Testpartner Gruppen AS

Den 19 maj 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag, Nordic
Inspekt Group (Qben Inspekt), forvarvet av samtliga aktier i
det nordnorska bolaget Testpartner AS med dotterbolag.

Den totala képeskillingen var 41,2 miljoner norska kronor,
vilken betalades kontant. Av denna summa erlades 6,6
miljoner norska kronor vid slutférandet, och resterande
belopp betalades ut under 2025.

Anskaffningar Team Bygg koncernen
Sorumsand Panorama 2 AS

Den 30 juni 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag, Team
Bygg AS (Qben Construction), forvarvet av samtliga aktier i
Sérumsand Panorama 2 AS.

Den totala kopeskillingen var ca 30 miljoner norska kronor.
Av denna summa erlades ca 13,3 miljoner norska kronor vid
slutférandet, och resterande belopp ska betalas nér vissa
milstolpar har uppnatts. Eventuell tillaggskopeskilling,
kommer redovisas i koncernredovisningen som en
forandring av goodwill, med motsvarande justering av
sdljarkrediten tills beloppet ar betalt.

Bta 11 AS

Den 10 december 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag,
Team Bygg AS (Qben Construction), férvarvet av samtliga
aktieriBta 11 AS.

Den totala kopeskillingen var ca 36 miljoner norska kronor.
Av denna summa erlades ca 994 tusen norska kronor vid
slutférandet, och resterande belopp ska betalas i juni 2026

Foérvarvsanalysen betraktas som preliminar eftersom
forvarvet nyligen slutforts och de forvarvade tillgdngarna
fortfarande beddms for fullstindighet.

Anskaffningar Power koncernen
Erik Hagelund AS

Den 18 december 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag,
Inin Power AS, kdpet av samtliga aktier i Jan Erik Hagelund
AS.

Qben
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Den totala kdpesumman var 28 miljoner norska kronor. Av
detta utgjorde 21 miljoner norska kronor kontant betalning
och 7 miljoner norska kronor genom emittering av aktier i
Inin Power AS. Av kontantbeloppet betalades 10,5 miljoner
norska kronor pa transaktionsdagen och 10,5 miljonder
norska kronor ska betalas (med eventuella avdrag for EBIT-
justering) nar JEH AS har avlagt sin arsredovisning for
2025.

Bokrudstad Anlegg AS

Den 18 december 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag,
Inin Power AS, képet av samtliga aktier i Bokrudstad Anlegg
AS.

Den totala kdpesumman var 7 miljoner norska kronor. Av
detta reglerades 20 % pa genomfdrandedagen (med
tillagg/avdrag for EBITA-justering om EBITA avviker fran
underlaget pa 1,7 miljoner norska kronor), 30 % av
kopesumman 20 dagar efter att arsredovisningen for 2025
har lagts fram (med tilldgg/avdrag for nettokassa minus
rorelsekapital, vilket innebér att forandringen dkar eller
minskar képesumman) och 50 % av kdpesumman ska
betalas senast den 1 september 2026 (forutsatt att Henrik
Bokrudstad vid detta utbetalningstillfalle haft sin
huvudsakliga verksamhet i bolaget).

Live Work Consult AS

Den 23 oktober 2025 slutférde Qben Infras dotterbolag,
Laje AS, kopet av samtliga aktier i Live Work Consult AS
(LWC AS).

Den totala kdpesumman var 3,15 miljoner norska kronor.
Av detta reglerades 50 % pa genomférandedagen (med
tilldgg/avdrag for kontantjustering) och 50 % av
koépesumman 12 manader efter att arsredovisningen for
2025 har lagts fram. Kontantvederlaget ska justeras upp
eller ned for nettokassa minus normaliserat rorelsekapital
(forutsatt att Ragnar Skogdalen vid detta
utbetalningstillfalle haft minst 50 % av sin huvudsakliga
verksamhet i bolaget).
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Anskaffningar

Anskaffningar Inin Team Bygg

Forvarvade nettotillgangar under 2025 Group koncernen koncern Koncern
TSEK

Immateriella anlaggningstillgédngar 70 - 70
Materiella anlaggningstillgangar 12779 5101 17 880
Nyttjanderattstillgangar 109 666 - 109 666
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 568 - 568
Varulager 5404 55634 61 038
Kortfristiga fordringar 42 023 - 42 023
Likvida medel 24 411 55 24 466
Summa forvarvade tillgangar 194 921 60 790 255711
Uppskjutna skatteskulder 4016 - 4016
Langfristiga skulder 110 798 - 110 798
Kortfristiga skulder 39113 245 39 358
Summa foérvarvade skulder 153 927 245 154 172
Forvarvade nettotillgangar 40 994 60 545 101 539
Goodwill 138 003 - 138 003
Kopeskilling 178 997 60 545 239 542

Anskaffningar Inin Anskaffningar

TSEK Group koncernen Team Bygg Koncern
Kopeskilling erlagd i likvida medel 47 994 12 552 60 546
Képeskilling erlagd i aktier 54 231 - 54 231
Revers 76 772 47 997 124 769
Summa 178 997 60 545 239 542

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till -36 080 TSEK och harror fran forvarvade likvida medel i de forvarvade
foretagen, 24 465 TSEK samt erlagd koépeskilling i likvida medel, -60 546 TSEK.

Team Bygg

Den 27 juni 2024 férvarvade Qben Infra AB 100% av
aktierna och rosterna i TeamBygg AS och 90,1% av aktierna
och résterna i Holtekilen Bolig AS, gemensamt kallade Team
Bygg Gruppen. Team Bygg Gruppen ar verksamt pa den
norska bostadsmarknaden och erbjuder omfattande
resurser for att genomfora fastighetsprojekt fran
planlaggning till férsaljning och inflyttning. Forvarvet syftar
till att stirka Qben Infras narvaro i Norge och stédja
koncernens fastighetsutvecklingsprojekt.

Foérvarvet gav upphov till en negativ goodwill om 15 008
TSEK pa grund av att nettotillgdngarnas verkliga varde
oversteg kopeskillingen.

Innehav utan bestimmande inflytande viarderas
inledningsvis till sin proportionella andel av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar per
forvarvstidpunkten.

Vid en extra bolagsstdmma den 27 juni 2024 beslutades att
genomfora en aktiesplit (1 till 3). Efter aktiespliten uppgar
antalet aktier till 36 000 000. Vid en extra bolagsstimma
den 27 juni 2024 beslutades dven att genomfora en riktad
nyemission till TB Industrier AS om 2 976 190 aktier, detta
som en del av kopeskillingen i forvarvet av TeamBygg AS
och Holtekilen Bolig AS. Efter emissionen uppgar antalet

Qben
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aktier till 38 976 190. Forvarvsrelaterade kostnader for
forvarvet 2024 uppgar till 128 TSEK.

ININ Group AS

Den 31 maj 2024 offentliggjorde Qben Infra ett
utbyteserbjudande riktat till de 140 storsta aktiedgarna i
ININ Group AS. Erbjudandet accepterades av cirka 73% av
det totala utestdende aktiekapitalet i ININ Group AS med
forbehallet att Qben Infra AB noterades innan arsskiftet
2024. Den 4 november 2024 offentliggjorde Qben Infra ett
nytt utbyteserbjudande pd samma villkor som det tidigare
riktat till samtliga aktiedgare i ININ Group AS. Qben Infra
erholl dd acceptans av cirka 86 procent av det totala antalet
aktier i ININ Group AS.

Efter drets utgang, den 7 april 2025, slutférde Qben Infra
forvarvet av aktier i ININ Group AS. For att finansiera
forvarvet beslutade styrelsen att genomféra en
kvittningsemission och en apportemission, delvis riktade till
narstadende och darmed villkorade av godkdnnande vid en
extra bolagsstdmma. Extra bolagsstimma for att besluta om
att godkinna styrelsens beslut ar kallad till den 8 maj.

Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgar till 1
019 TSEK och ingar i 6vriga rorelsekostnader i koncernens
resultatrdkning.
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ICP Founders AS

Den 31 december 2024 forvarvade Qben Infra AB 100% av
aktierna och rosterna i ICP Founders AS. Om forvarvet hade
ingatt i koncernen fran riakenskapsarets borjan skulle
koncernens nettoomséttning efter elimineringar ha
paverkats med 0 TSEK och koncernens resultat med 13 858
TSEK. Forvarvet gav upphov till en 6vrig rorelsekostnad om

52,3 TSEK pa grund av att nettotillgdngarnas verkliga varde
var lagre an kopeskillingen. ICP hade ett managementavtal
med Inin Group AS dar det vid uppsagning av detta avtal
uppkommer en uppsagningsavgift. Utifran IFRS krav sa
redovisas darmed skillnaden mellan férvarvspriset och
nettotillgdngana som en ovrig rorelsekostnad och inte som
goodwill eller en nedskrivning.

Forvarvade nettotillgangar under 2024 Team Bygg Inin Group ICP Koncern
TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 112 717 016 - 717 128
Materiella anlaggningstillgangar 937 72 274 737 73 948
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2089 174 195 - 176 284
Varulager 307 837 10 644 - 318 481

Kortfristiga fordringar 8912 445 813 22 938 477 663
Likvida medel 143 73 532 1395 75070
Summa foérvarvade tillgangar 320 029 1493 474 25 069 1838 572
Uppskjutna skatteskulder 20789 14 166 17 34 972
Langfristiga skulder 156 520 357 726 - 514 246
Kortfristiga skulder 27 997 527 800 6 631 562 428
Summa foérvarvade skulder 205 306 899 692 6 648 1111 646
Forvarvade nettotiligangar 114 723 593 781 18 421 726 925
Innehav utan bestimmande inflytande -1 497 -207 996 0 -209 493
Goodwill -15 008 0 0 -15 008
Kopeskilling 98 218 385785 70 679 554 682

TSEK

Kopeskilling - - - -

Kopeskilling erlagd i aktier 74 408 385785 51640 511 833

Revers 23 810 - 19 039 42 849

Summa 98 218 385785 70 679 554 682

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till -75 070 TSEK och harror fran forvarvade likvida medel i de forvarvade

foretagen.

Qben
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Not 26. Ovriga skulder

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Moms 19 518 39 028
Sociala avgifter 12 551 22 945
Personalskatt 12 093 1073
Skuld till personal 4 446 5436
Anstand - 32 492
Forskott fran kunder 928 36 063
Ovrigt 128 451 107 319
Summa 177 987 244 356
Ovriga langfristiga skulder

Anstand - 32 244
Saljrevers - 23813
Skuld till narstdende foretag - 42 067
Ovriga skulder 190 434
Summa 190 98 558

Not 27. Finansiella instrument - Verkligt varde och riskhantering

Klassificering och verkliga varden

I nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till upplupet anskaffningsvarde
respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

2025-12-31
Redovisat varde

Upplupet Verkligt varde
TSEK anskaffningsvarde via resultatet Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Aktier - 18 18
Kundfordringar 59 514 - 59 514
Upplupna intakter - - -
Ovriga fordringar 27 558 - 27 558
Likvida medel 196 673 - 196 673

283 745 18 283763
Finansiella skulder
Obligation 529 630 - 529 630
Lan fran kreditinstitut 357 119 - 357 119
Ovriga langfristiga skulder 190 - 190
Leverantorsskulder 105 260 - 105 260
Ovriga skulder 177 987 - 177 987
Upplupna kostnader 88 494 - 88 494

1 258 680 - 1 258 680

Qben Arsredovisning 2025
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2024-12-31
Redovisat virde

Upplupet Verkligt virde
TSEK anskaffningsvarde via resultatet Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - Aktier - 19 19
Kundfordringar 270 677 - 270677
Upplupna intakter 1289 - 1289
Ovriga fordringar 93 795 - 93 795
Likvida medel 611748 - 611748

977 509 19 977 528
Finansiella skulder
Obligation 706 406 706 406
Lan fran kreditinstitut 259 071 - 259 071
Ovriga langfristiga skulder 98 558 98 558
Leverantorsskulder 355 767 - 355 767
Ovriga skulder 194 036 - 194 036
Upplupna kostnader 123 600 - 123 600

1737 438 - 1737 438

Det redovisade vardet for finansiella instrument som
varderas till upplupet anskaffningsvarde ar en rimlig
approximation av verkligt varde. Koncernens finansiella
placeringar bestar av noterade aktier som varderas till niva
1 i hierarkin for verkligt varde.

Ramverk for riskhantering

Qben Infras styrelse har det 6vergripande ansvaret for
upprattandet och uppféljning av koncernens riskhantering.
Koncernens riskhanteringspolicy &r etablerad for att
identifiera och analysera de risker som koncernen star
infor, for att faststédlla lampliga risklimiter och kontroller
samt for att 6vervaka risker och efterlevnad av limiter.
Qben Infra ar framst exponerat for kreditrisk,
likviditetsrisk, ranterisk och viss valutarisk.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken for finansiell forlust for Qben Infra om
en kund eller annan motpart till ett finansiellt instrument
inte fullgér sina avtalsenliga skyldigheter gentemot
koncernen. Exponeringen for kreditrisk uppstar

Qben Arsredovisning 2025

huvudsakligen fran koncernens kundfordringar och
upparbetade men dnnu ej fakturerade intdkter.

De redovisade vardena for finansiella tillgangar och
avtalstillgdngar motsvarar den maximala
kreditexponeringen.

Koncernens exponering for kreditrisk paverkas fraimst av de
individuella egenskaperna hos varje kund. Ledningen
beaktar dock dven de faktorer som kan inkludera
kreditrisken i kundbasen, inklusive den fallissemangsrisk
som ar forknippad med den bransch och, om tillampligt, det
land dar kunderna ar verksamma.

Varje ny kund analyseras individuellt med avseende pa
kreditvardighet innan koncernens standardiserade
betalnings- och leveransvillkor erbjuds. Koncernen
begransar sin exponering for kreditrisk fran kundfordringar
och andra fordringar genom en mycket proaktiv
kundkontakt om betalningar férsenas. Normala
betalningsvillkor for fakturor ar 30-60 dagar. Koncernen
kraver normalt inga sdkerheter avseende kundfordringar
och ovriga fordringar.

62 (86)



FINANSIELL INFORMATION

Foljande tabeller ger information om exponering for kreditrisk och forviantade kreditforluster for kundfordringar.

2025 Antal dagar forfallna

TSEK Redovisat viarde Ej forfallna 1<29 30<89 >90
Kundfordringar och 6vriga

fordringar per 31 december 2025 62 815 25230 25 840 5179 6 566
Reserv for forvantad kreditforlust -3 301 - - -158 -3 143
Summa 59 514 24 225 25 840 5021 3423
2024 Antal dagar forfallna

TSEK Redovisat virde Ej forfallna 1<29 30<89 >90
Kundfordringar och 6vriga

fordringar per 31 december 2024 273 202 142 390 44 941 56 285 29 586
Reserv for forvantad kreditforlust -2 525 - - - -2 525
Summa 270 677 142 390 44 941 56 285 27 061
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgora sina forpliktelser som dr forenade med dess
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgang. Koncernens mal med
likviditetshanteringen ar att s langt som mojligt
sakerstédlla att den har tillracklig likviditet for att kunna
fullgora sina dtaganden nar de forfaller till betalning, under
saval normala som stressade forhédllanden, utan att adra sig
oacceptabla forluster eller riskera att skada koncernens
anseende.

Koncernen tar fram strategiska planer som ligger till grund
for koncernens dvergripande kapitalplanering. I linje med
den strategiska planen upprattas en budget och darpa
foljande kvartalsprognoser (eller oftare om det bedoms
relevant). Prognoserna inkluderar manadsvisa
likviditetsprognoser for att planera behovet av likviditet
och koncernen foljer upp kassaflodet pa manadsbasis i
styrelse- och ledningsrapporteringen. Koncernens likvida
medel bestod nastan uteslutande av banktillgodohavanden
per den 31 december 2025.

Tabellen nedan visar en loptidsanalys, med odiskonterade varden, for aterstiende kontraktsenliga loptider for koncernens

finansiella skulder per balansdagen.

2025-12-31
TSEK Redovisat virde 2026 2027 2028 2029 Efter 2029
Obligation 529 630 530 000 - - - -
Skuld till kreditinstitut 357 119 355 838 1765
Leasingskulder 106 390 39 820 38 812 21524 8 856 5583
Leverantdrsskulder 105 260 105 260 - - - -
Ovriga skulder 177 987 177 987 - - - -
Upplupna kostnader 88 494 88 494 - - - -
1 364 880 1298 680 38 812 21524 8 856 5583
2024-12-31
TSEK Redovisat virde 2025 2026 2027 2028 Efter 2028
Obligation 706 406 252 244 33 396 520 954 - -
Skuld till kreditinstitut 259 071 221634 20 577 30 496 2296 2350
Checkrakningskredit 5925 5925 - - - -
Leasingskulder 188 111 76 924 119 511 3348 2063 3
Leverantorsskulder 355 767 355 767 - - - -
Ovriga skulder 244 356 244 356 - - - -
Upplupna kostnader 123 600 123 600 - - - -
1833 236 1280 450 173 484 554 798 4 359 2353
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Ranterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i
marknadsriantan paverkar koncernens rantenetto och
kassaflode negativt. Av rantebdrande skulder har 886 749
TSEK (2024: 965 477 TSEK) rorlig ranta med riantesatser
mellan 8% - 9%.

Den genomsnittliga arliga rantesatsen for rantebarande
skulder per den 31 december 2025 exklusive leasingskulder
ar 7,4% (2024: 7,4%). En forandring av marknadsrantan
med en procent motsvarar en resultateffekt om 9 TSEK (16
TSEK).

Refinansieringsrisk

Koncernen tar fram strategiska planer som ligger till grund
for koncernens dvergripande kapitalplanering. I linje med
den strategiska planen upprattas en budget och dartill
horande kvartalsprognoser (eller oftare om det beddms
relevant). Koncernens likvida medel uppgick till 196 615
TSEK vid utgingen av 2025 (2024: 611 748 TSEK). Om det
finns behov av att tillféra likviditet ska olika méjligheter pa
marknaden analyseras. [ dagsldaget finansierar banklan
framst utveckling av bostdder i Norge. Koncernledningen
beddmer att risken for att inte kunna refinansiera
nuvarande lan ar l1ag till medelhog.

Villkor och aterbetalningsplan
Villkor och bestimmelser for utestdende lan ar foljande.

2025-12-31 2024-12-31
TSEK Nominell ranta Forfall Nominellt varde Redovisat vairde Nominellt varde Redovisat varde
Obligation/banklan 3,50-9,00% 13-jan 1 083 947 886 749 965 477 965 113
Leasingskulder 5,565-8,66%  05-jan 114 595 106 390 201 849 188 111
1198 542 993 139 1167 326 1153 224
Samtliga lan ar i SEK. Bankldnen ar framst sakerstéllda Kapitalhantering

foretagsinteckningar med ett redovisat virde om 3 659
TSEK.

Valutarisk

Den huvudsakliga rorelsevalutan dr SEK. Koncernen har
ndgra fa transaktionsexponeringar i utlandsk valuta mot
EUR och ar darfor inte sarskilt exponerad for forandringar i
valutakurser for transaktioner i utlindsk valuta. Darutdver
har koncernen omrékningsexponeringar i utlandsk valuta
fran omrakningen av sina norska dotterforetag. Eftersom
det for narvarande inte finns ndgon verksamhet i de norska
dotterforetagen bedéms dock exponeringen for valutarisk
vid omrdkning av utldndska dotterféretagens finansiella
rapporter vara lag.

Not 28. Leasingavtal

Leasetagare

Koncernen leasar lokaler, maskiner, bilar och
kontorsutrustning. Leasingavtalen innehaller
forlangningsoptioner som kan utnyttjas av koncernen.
Koncernen beddmer vid leasingavtalets startdatum om det
ar rimligt sdkert att utnyttja férlangningsoptionerna.
Koncernen omprévar om det dr rimligt sdkert att utnyttja
optionerna om det intraffar en vasentlig hdndelse eller
vasentliga fordndringar i omstédndigheter inom dess
kontroll.

Qben

Arsredovisning 2025

Koncernen har definierat "Totalt eget kapital" som forvaltat
kapital. Totalt eget kapital for koncernen uppgick till 418
686 TSEK per den 31 december 2025 (31 december 2024:
691 644 TSEK). Koncernen var per den 31 december 2025
delvis finansierad med eget kapital och delvis med lan.

Obligation

Qben Infra hade per 2025-12-31 ett obligationslan pd 529
MSEK. Detta etablerades den 27 december 2024. Den 28
januari 2026 meddelade Qben Infra om inlésen av hela
obligationsldnet inklusive ranta, i enlighet med de
uppdaterade obligationsvillkoren.

Koncernen leasar viss kontorsutrustning som ar
leasingavtal av lagt varde samt lokaler med kontraktstider
pa mindre an ett ar som klassificeras som kortfristiga
leasingavtal. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for dessa
leasingavtal.
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Nyttjanderattstillgangar

Kontors-
TSEK Lokaler Maskiner Bilar Parkering utrustning Summa
Redovisat varde per 1 januari 2024 10 618 1196 5609 753 - 18 176
Forvarvade nyttjanderattstillgangar 55 809 44 691 76 219 - - 176 717
Tilkommande nyttjanderattstillgangar 744 - - - - 744
Modifieringar 2317 - 1220 - - 35637
Avskrivningar under aret -4 250 -1 709 -6 217 -151 - -12 327
Redovisat varde per 31 december
2024 65 239 44 178 76 828 603 - 186 847
Redovisat varde per 1 januari 2025 65 239 44 178 76 828 603 - 186 847
Forvarvade nyttjanderattstillgangar 38 548 20 067 50 579 - 472 109 666
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 14 145 - - - - 14 145
Avyttringar -6 462 -788 -3 669 -603 - -11 523
Modifieringar - - -3034 - - -3 034
Valutakursjusteringar -2 552 -1 844 -1 098 3 -5 491
Tillgangar som innehas for avyttring -28 055 -32 017 -30 658 - - -90 730
Avskrivningar under aret -37 466 -19 461 -38 692 - -6 -95 625
Redovisat varde per 31 december
2025 43 396 10 135 50 257 - 469 104 256
Belopp redovisade i
resultatrakningen, kvarvarande
verksamhet 2025 2024
Avskrivningar av
nyttjanderattstillgangar -44 378 -12 327
Rantekostnader -7 222 -1785
Kostnader hanforliga till korttidsleasing
samt leasing til lagt varde -57 621 -10 906
Totalt -109 221 -25 018

Totalt kassautflode for leasingavtal under 2025 uppgick till

70 348 TSEK (2024: 6 855 TSEK). Inga andra variabla
leasingavgifter dn variabla leasingavgifter beroende pa

index eller pris forekommer.

Leasegivare

Under 2024 dgde koncernen tre forvaltningsfastigheter.
Dessa har under 2025 avyttrats, se not 18. Under 2024
genererade fastigheterna hyresintakter. Koncernen hade

klassificerat dessa leasingavtal som operationella

leasingavtal, eftersom de inte i allt vdsentligt 6verfor alla de

risker och fordelar som ar féorknippade med dgandet av

tillgangarna.

Foljande tabell visar en 16ptidsanalys av leasingavgifter,

efter balansdagen.

som visar de odiskonterade leasingavgifter som ska erhdllas

TSEK 2025 2024
Mindre &n ett ar N/A 8 409
Ett till tva ar N/A 8 409
Tva till tre ar N/A 8 409
Tre till fyra ar N/A 8409
Fyra till fem ar N/A 8409
Mer an fem ar N/A 8 409
Summa N/A 68 539
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Not 29. Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Tabellen inkluderar verksamhet under avveckling.

TSEK 2025 2024
Av- och nedskrivningar 174 817 15 953
Verkligt varde pa fastigheter - -3 033
Resultateffekt forvarv dotterforetag - 37 250
Efterskankt skuld -16 529 -
Ovrigt -2 086 5 564
Summa 156 202 55734
Forandringar i skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten
Lan fran

TSEK Leasingskuld Obligation kreditinstitut Summa
Ingédende balans 1 januari 2024 17 576 - 55 721 73 297
Kassafléden -11 255 487 558 -127 554 348 749
Icke-kassaflodespaverkande - - 41 434 41 434

Tilkommande - leasingavtal 3722 - - 3722

Rérelseférvary 178 068 218 848 295 395 692 311
Utgaende balans 31 december 2024 188 111 706 406 264 996 1159 513
Ingaende balans 1 januari 2025 188 111 706 406 264 996 1159 513
Kassafléden -106 271 -218 848 31 386 -293 733
Icke-kassaflodespaverkande -93 371 42 072 60 738 9439

Tilkommande - leasingavtal 8 278 - - 8 278

Rorelseforvarv 109 643 - - 109 643
Utgaende balans 31 december 2025 106 390 529 630 357120 993 140
Not 30. Resultat per aktie
Resultat per aktie 2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderféretags dgare kvarvarande verksamhet, TSEK -282 043 -110 176
Vagt genomsnittligt antal stamaktier (fére utspadning) 77 585 695 40 343 216
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -3,64 -2,74
Arets resultat hanforligt till verksamhet under avveckling/avvecklad verksamhet,

TSEK -39 055 -110 176,00
Vagt genomshnittligt antal stamaktier (fére utspadning) 77 585 695 40 343 216,00
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,50 -2,74
Arets resultat hanforligt till moderféretagets dgare koncernen totalt, TSEK -321 097 -110 176,00
Vagt genomsnittligt antal stamaktier (fére utspadning) 77 585 695 40 343 216,00
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -4,14 -2,74
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Not 31. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar - 78 350
Foretagsinteckningar 3 659 56 232
Sakerhet i fordringar - 204 605
Hyresgaranti 229 -
Sakerheter factoring 93 310 -
Sakerheter i aktier 375 068 -
Sakerheter i varulager 91 480 -
Sakerheter i driftstillbehor 93 310 -
Sékerhet i fast egendom 581 813 -
Sparrade medel 7 880 1279
1246 749 340 466

Eventualforpliktelser

Borgensataganden 485 -
485 -

Borgensforbindelse har utfardats for sdkerhet vid anskaffande av inventarier.

Styrelsen har inte identifierat nagra vasentliga tvister eller eventualforpliktelser som bedéms ha en paverkan pa koncernen.

Qben

Arsredovisning 2025
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 30 527 25 200
Ovriiga rérelseintékter 75 757
30 602 25957
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -44 516 -64 078
Personalkostnader 4 -2 572 -4 468
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -249 -1 351
Ovriga rorelsekostnader -861 -
Rorelseresultat -17 595 -43 940
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 - -52 258
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar - 177
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 38 786 1835
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -121 306 -435
Resultat efter finansiella poster -100 115 -94 620
Resultat fore skatt -100 115 -94 620
Skatt pa arets resultat 7 - -
Resultat efter skatt -100 115 -94 620
Arets resultat -100 115 -94 620

Arets resultat 6verensstammer for moderbolaget med Arets totalresultat.

i Qben Arsredovisning 2025
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 8

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 273 361

Inventarier, verktyg och installationer 127 287

400 648

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 717 613 504 448

Fordringar hos koncernfoéretag 10 - 25218
717 613 529 666

Summa anlaggningstillgangar 718 012 530 314

Omsaittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 405 8 261

Fordringar hos koncernféretag 10 338 915 12 399

Aktuell skattefordran 84 136

Ovriga fordringar 10 1094 6 415

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 15 577 6 023
356 075 33234

Kassa och bank 13 48 989 487 720

Summa omsittningstillgangar 405 064 520 956

Summa tillgangar 1123 076 1051 270

Qben Arsredovisning 2025
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Moderbolagets balansrakning, forts

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1108 1018
Reservfond 5 5
1113 1023
Fritt eget kapital
Overkursfond 599 910 518 781
Balanserad vinst eller forlust -68 228 26 392
Arets resultat -100 115 -94 620
431 567 450 553
Summa eget kapital 432 680 451 576
Langfristiga skulder
Obligation 10 - 487 558
Skulder till kreditinstitut 10 115 947 -
Ovriga langfristiga skulder 10 95 23 908
Summa langfristiga skulder 116 042 511 466
Kortfristiga skulder
Obligation 10 529 630 -
Leverantdrsskulder 10 21 344 26 877
Skulder till koncernféretag 10 11 226 17 993
Ovriga kortfristiga skulder 10 10 650 26 079
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 1505 17 279
Summa kortfristiga skulder 574 355 88 228
Summa eget kapital och skulder 1123 076 1051 270

Qben Arsredovisning 2025
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten 14

Roérelseresultat -17 595 -43 940
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 249 1351
Erhallna rantor 564 1835
Betalda rantor -58 789 -435
Betald skatt 75 -95
K“assafléde. fran den I6pande verksamheten fore forandringar av .75 497 41 235
rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -454 454 -21 171
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 13 501 53 092
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -516 450 -9 363
Investeringsverksamheten

Placeringar | 6vriga finansiella tillgangar - -493
Avyttring av finansiella tillgangar - 2 560
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 2067
Finansieringsverksamheten

Nyemission -323 7 340
Upptagna lan 119779 487 558
Amortering av laneskulder -3 835 -
Foérandring kortfristiga finansiella skulder -37 905 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77718 494 899
Periodens kassafléde -438 731 487 604
Likvida medel vid periodens start 487 720 117
Likvida medel vid periodens slut 13 48 989 487 720

Qben

Arsredovisning 2025
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Ej Balanserad

Aktie- registrerat Overkursfon vinst inkl. arets  Totalt eget
TSEK kapital aktiekapital d Reservfond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 120 - - 5 26 775 26 897
Arets resultat -94 620 -94 620
Nyemission 48 40 134 317 134 405
Fondemission 380 -380 -
Apportemission 430 385483 385914
Transaktionskostnader emissioner -1 019 -1 019
Utgaende balans per December 31, 2024 978 40 518 781 5 -68 228 451 576
Ingaende balans per 1 januari 2025 978 40 518 781 5 -68 228 451 576
Arets resultat -100 115 -100 115
Nyemission 40 -40 - -
Kvittningsemission 28 18 121 18 149
Apportemission 62 63 331 63 393
Transaktionskostnader emissioner -323 -323
Utgaende balans per December 31, 2025 1108 - 599 910 5 -168 343 432 680
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Noter till Moderbolagets finansiella

rapporter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag och tilldgg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS
tillampas med de avvikelser som anges nedan.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet
med anskaffningsvirdemetoden. Detta innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det bokférda vardet for
innehav i dotterbolaget. Det bokférda vardet provas
kvartalsvis mot dotterbolagens egna kapital. I de fall bokfort
varde understiger dotterbolagens koncernmassiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. I de fall
en tidigare nedskrivning inte ldngre ar motiverad sker
aterforing av denna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar saval erhdllna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner. Av moderbolaget
lamnade aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos
moderbolaget. Erhallna aktieagartillskott redovisas som en
o0kning av fritt eget kapital.

Intikter

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms
som saker. Intdkter fran forsaljning av dotterbolag
redovisas da risker och formaner forknippade med
innehavet i dotterbolaget 6vergatt till kdparen.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk
person, utan moderforetaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. I moderbolaget varderas
darmed finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip, med tillampning av
nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende tillgdngar som ar skuldinstrument. For 6vriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pa
marknadsvérden.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Not 2. Vasentliga uppskattningar och bedomningar

For véasentliga uppskattningar och beddmningar, se not 3 fér koncernen.

Not 3. Arvode revisorer

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Grant Thornton Sweden AB

Revisionstjanster 1519 1272
Revisionstjanster utdver revisionsuppdraget - 3165
Skatteradgivning 321 260
Ovriga tjanster s 29
Summa revisionsarvode och évriga tjanster 1840 4725

Arsredovisning 2025
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Not 4. Anstillda

Kostnader for erséattningar till anstéllda

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Léner och erséattningar 939 1943
Pensionskostnader 213 373
Sociala avgifter 352 611
Summa 1504 2927
Genomsnittligt antal anstéllda
Antal anstéllda 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 3 5
Summa 3 5
Koénsfordelning anstéllda

2025-12-31 2024-12-31
% kvinnor % kvinnor % kvinnor
Sverige = 15%
Konsfordelning i koncernledningen

2025-12-31 2024-12-31
% kvinnor % kvinnor % kvinnor
Styrelse och verkstéallande direktor - -
Ovriga ledande befattningshavare - -
Kostnader for erséattningar till ledande befattningshavare
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Loner och ersattningar 931 670
Pensionskostnader - 373
Summa 931 211
Not 5. Finansnetto
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter, finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 564 1835
Ranteintakter fran koncernféretag 38 222 -
Finansiella intakter 38 786 1835
Rantekostnader, leasing - -
Rantekostnader, finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -96 577 -435
Valutakursdifferenser -24 729
Finansiella kostnader -121 306 -435
Finansnetto -82 520 1400

Qben Arsredovisning 2025
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Not 6. Resultat fran andelar i koncernforetag

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nedskrivning andelar i dotterféretag - -52 258
Resultat forséaljning andelar i dotterféretag - -
Summa - -52 258
Not 7. Skatt pa arets resultat

Redovisat i rapporten 6ver resultat

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Arets skattekostnad = -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget - -
Avstamning av effektiv skatt

TSEK (%) 2025 (%) 2024
Resultat fore skatt -100 115 -94 620
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,60% 20 624 20,60% 19 492
Ej avdragsgilla kostnader, 6vrigt - -13 11% -10 799
Ej skattepliktiga intakter - 3 - 2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt 21% -20 614 9% -8 695

Redovisad effektiv skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemdssiga éverskott kommer att finnas

tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Qben Arsredovisning 2025
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Not 8. Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter

Inventarier,

Pagaende

pa annans verktyg och nyanldggninga

TSEK fastighet installationer r Summa
Ackumulerat anskaffningsvérde

Ingadende balans 1 januari 2024 619 3487 262 4 368
Nyanskaffningar - - - -
Omeklassificeringar - 262 -262 -
Utgaende balans 31 december 2024 619 3749 - 4 368
Ingaende balans 1 januari 2025 619 3749 - 4 368
Nyanskaffningar - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Utgaende balans 31 december 2025 619 3749 - 4 368
Ingaende balans 1 januari 2024 -169 -2199 - -2 368
Avskrivningar -88 -1 262 - -1 350
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 31 december 2024 -258 -3 462 - -3720
Ingaende balans 1 januari 2025 -258 -3 462 - -3 720
Avskrivningar -88 -160 - -
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 31 december 2025 -346 -3 622 - -3 968
Ingéende balans 1 januari 2024 449 1288 262 1999
Utgaende balans 31 december 2024 361 287 - 648
Ingédende balans 1 januari 2025 361 287 - 648
Utgaende balans 31 december 2025 273 127 - 400
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Not 9. Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets boérjan 557 830 1014
Forvarv 62 985 557 830
Tillskott 269 372 0
Avyttring -119 192 -1014
Vid arets slut 770 995 557 830
Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets boérjan -53 382 0
Arets nedskrivningar - -53 382
Vid arets slut -53 382 -53 382
Redovisat varde vid arets slut: 717 613 504 448

For information avseende forvarven se not 25 i koncernen.

Agarandel/réstandel Bokfort varde

Namn, org.nr. 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Direkta innehav
ICP Founders AS, 930 339 318 100% 100% 14 654 14 654
Team Bygg AS, 984 738 161 100% 100% - 98 120
Holtekilen AS, 927 215 047 92% 92% - 99
Inin Group AS, 911 631 474 95% 86% 420 998 386 407
Nordic Infrastructure Group AS, 914 823 390 9% 0% 33 563 -
Qben Construction AB, 559448-4064 100% 100% 248 398 5168

717 613 504 448
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Not 10. Finansiella instrument

I nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat varde respektive
verkligt varde.

2025-12-31
Redovisat virde
Upplupet Verkligt varde
TSEK anskaffningsvarde via resultatet Summa

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 405 - 405
Kortfristiga fordringar koncernforetag 338 915 - 338 915
Ovriga fordringar 1094 - 1094
Likvida medel 48 989 - 48989

389 403 - 389 403

Finansiella skulder

Langfristiga skulder kreditinstitut 115 947 - 115 947
Ovriga langfristiga skulder 95 - 95
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 529 630 - 529 630
Leverantorsskulder 21344 - 21 344
Kortfristiga skulder koncernféretag 11 226 - 11 226
Ovriga skulder 10 650 - 10 650

688 892 - 688 892
2024-12-31

Redovisat varde
TSEK anskaffningsvarde via resultatet Summa

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar koncernféretag 25218 - 25218
Kundfordringar 8 261 - 8 261
Kortfristiga fordringar koncernféretag 12 399 - 12 399
Ovriga fordringar 6 415 - 6 415
Likvida medel 487 720 - 487 720

540 013 540 013

Finansiella skulder

Langfristiga skulder kreditinstitut 487 558 - 487 558
Ovriga langfristiga skulder 23908 - 23908
Leverantdrsskulder 26 877 - 26 877
I§ortfristiga skulder koncernféretag 17 993 - 17 993
Ovriga skulder 25989 - 25989
582 325 582 325
Rintebarande fordringar och skulder motsvarar aktuell marknadsranta samt att kreditmarginalen

ar densamma som ndr ldnen ingicks.
Det verkliga vardet for finansiella fordringar och skulder

som varderas till upplupet anskaffningsviarde bedéms i allt Kortfristiga fordringar och skulder
vasentligt motsvara det redovisade vardet da rantan
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For foljande kortfristiga fordringar och skulder bedéms det
redovisade vardet reflektera verkligt kundfordringar, dvriga
kortfristiga fordringar, upplupna intakter,

Not 11. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

kortfristiga skulder

leverantorsskulder, upplupna kostnader och dvriga

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 7871 -
Kreditfakturor 6 605 -
Ovriga férutbetalda kostnader 1101 6 023

15 577 6 023
Not 12. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6nerelaterade kostnader - 299
Konsultkostnader 1505 16 476
Ovrigt - 504
Summa 1505 17 279
Not 13. Likvida medel
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kassa & banktillgodohavanden 48 989 487 720
Summa 48 989 487 720
Not 14. Specifikationer till kassaflodesanalys
Justering for ej-kassaflodespaverkande poster
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 249 1351
Summa 249 1351
Forandringar i skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten Not

Skuld
TSEK kreditinstitut Obligation Summa
Ingaende balans 1 januari 2024 - - -
Kassafloden - 500 000 500 000
Icke-kassaflodespaverkande - - -
Utgaende balans 31 december 2024 - 500 000 500 000
Ingaende balans 1 januari 2025 - 500 000 500 000
Kassafloden 115 947 - 115 947
Icke-kassaflodespaverkande -37 905 -500 000 -537 905
Utgaende balans 31 december 2025 78 042 - 78 042

Qben Arsredovisning 2025
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Not 15. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Bolaget har per 2025-12-31 inga stillda sdkerheter eller eventualférpliktelser, se not 31 i koncernen.

Styrelsen och ledningen kédnner inte till att det forekommer ndgra vasentliga tvister som kan ha en paverkan pa Qben Infra AB
och koncernen.

Not 16. Handelser efter balansdagen

Alla vasentliga hdndelser forekommer i not 23 pa sida 55.

Not 17. Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr):

Balanserat resultat 531 681 551
Avrets resultat -100 114 906
I ny rédkning 6verfores 431 566 648

¥ Qben Arsredovisning 2025 80 (86)



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens och verkstallande direktorens
forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att denna arsredovisning och
koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstillande
direktéren den 8 maj 2026. Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att
arsredovisningen ar upprattade enligt god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i europaparlamentets och radets féorordning
(EG) nr 1606 /2002 av den 19 juli 2002 om tillaimpning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande oversikt av
moderbolaget och koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncern star infor.

Stockholm den 8 maj 2026

Thomas Fjell Kristian Lundkvist
Styrelseordférande Styrelseledamot
Jacob Krefting @ivind Horpestad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Granshagen
Verkstédllande direktor

Var revisionsberattelse har avgetts den 8 maj 2026
Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Qben Infra AB (publ)
Org.nr. 556619 - 3222

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Qben Infra AB (publ) for ar
2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 17 - 81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1 - 15 och 85 - 86. Det ar styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

Arsredovisning 2025

[ samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar n6dvandig for att
upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberéttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
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ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Qben

Arsredovisning 2025

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdérernas forvaltning for
Qben Infra AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoérerna ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den l16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
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kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pandgot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, den 8 maj 2026.
Grant Thornton Sweden AB

Lars Kjellgren
Auktoriserad revisor

# Qben Arsredovisning 2025

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgiarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgédngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Definition

Forklaring till anvindning

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk nettoomséttningstillvaxt (%)

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA-marginal (%)

EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA-marginal (%)

Resultat per aktie

Resultat per aktie, efter utspadning

Arsredovisning 2025

Foérandring i bolagets nettoomsattning
jamfort med jamforelseperioden

Foérandring i nettoomsattning justerad for
forvarvad och avyttrad nettoomsattning,
jamfort med samma period foregaende ar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar

EBITDA justerat for jamforelsestorande
poster

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgdngar

EBITA justerat for jaimforelsestorande poster

EBITDA i procent av nettoomséattningen

EBITDA justerad for jaimforelsestdorande
poster i procent av nettoomsattningen

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA justerat for jamforelsestérande poster i
procent av nettoomsattningen

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning

Maittet visar den totala tillvdxten i netto-
omsdattning jamfort med jamforelseperioden

Anvinds for att analysera den underliggande
nettoomsattningstillvixten i den aktuella
verksamheten

Matt pa rorelseresultat exklusive effekt av
icke kassaflodespaverkande poster

Matt pa rorelseresultat exklusive effekten av
icke kassaflodespaverkande poster och
jamforelsestorande poster

Matt pa rorelseresultat oberoende av
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar

Matt pa rorelseresultat oberoende av
avskrivningar pa immateriella tillgdngar och
justerat for jamforelsestorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar och justerad for
jamforelsestorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar och justerat for
jamforelsestorande poster

Anvands for att visa periodens resultat per
aktie

Anvands for att visa periodens resultat per
aktie med hansyn tagen till utspadning
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Om Qben Infra

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag som bygger,
underhaller och framtidssikrar samhallskritisk
infrastruktur i Norden. Bolaget dr verksamt inom
nischer dir marknaden drivs av starka tillvixttrender,
stora statliga investeringar och dir moéjligheter till
konsolidering och stark tillvéixt finns.

Strategin innefattar att driva organisk tillvaxt, forstarkt
med strategiska forvarv och realisering av koncerndrivna
synergier.

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under tickern "QBEN".

[R-kontakt

Patric Sjélund
Tf. CFO
E-post: ps@gben.se

Finansiell kalender

29 maj 2026
Q1-rapport (jan 2026 - mar 2026)

8 juni 2026
Arsstamma 2026

31 augusti 2026
Q2-rapport (apr 2026 - jun 2026)

30 november 2026
Q3-rapport (jul 2026 - sep 2026)
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Qben Infra AB (publ)
Vastberga Allé 25, 126 30 Hagersten | www.gben.se
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