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Det totala bruttovardet av salda varor p4 marknadsplatserna ® GMV, dkade med 6% till 1 930,1 mkr (1 826,4 mkr).
(GMV, Gross Merchandise Value) 6kade med 15% till 644,0 GMV o6kade med 5% till 1 393,9 (1 325,7) mkri segment CDON
mkr (558,0 mkr). och med 7% till 536,2 (500,7) mkr i segment Fyndiq.
GMV 6kade med 20% till 465,5 (389,4) mkr i segment CDON ®  Nettoomsattningen dkade med 2% till 444,0 mkr (435,2 mkr).
och med 6% till 178,5 (168,6) mkr i segment Fyndig. ®  Bruttomarginalen dkade med 5,8 procentenheter till 82,3%
Nettoomsattningen kade med 10% till 153,2 mkr (139,2 mkr). (76,5%).
Bruttomarginalen 6kade med 2,8 procentenheter till 79,3% ® GPAM okade med 4% till 203,4 mkr (194,7 mkr).
(76,5%). ® Rorelseresultat fére avskrivningar 6kade med 580% till 30,6
Bruttoresultat efter marknadsféringskostnader (GPAM) 6kade mkr (4,5 mkr).
med 9% till 64,6 mkr (59,3 mkr). ®  Rorelseresultatet 6kade med 51% till -55,0 mkr (-111,4 mkr).
Rorelseresultat fore avskrivningar 6kade med 73% till 18,2 mkr ® Roérelseresultatet uppgick till 11,6 (-26,0%) mkr justerad for
(10,5 mkr). avskrivning av goodwill pa 66,6 mkr, hanforlig til CDONs
Rorelseresultatet 6kade med 93% till -2,3 mkr (-31,8 mkr). férvarv av Fyndiq.
Rérelseresultatet uppgick till 14,4 (3,6') mkr justerad for ®  Vinst per aktie uppgick till -5,20 SEK (-10,31 SEK).
avskrivning av goodwill pa 16,7 mkr, hanforlig till CDONs ®  Justerad vinst per aktie uppgick till 0,89% SEK1 (-2,37)°.
forvarv av Fyndiq.
Vinst per aktie uppgick till -0,35 SEK (-2,82 SEK).
Justerad vinst per aktie uppgick till 1,112 SEK (0,47").
2025 2024 2025 2024

Belopp i mkr Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A

CDON Group
Total Gross merchandise value* 644,0 558,0 15% 1 930,1 1826,4 6%
Nettoomsattning 153,2 139,2 10% 4440 435,2 2%
Bruttoresultat 121,5 106,5 14% 365,6 333,0 10%
Take rate (%) 18,9 19,1 -0,2pp 18,9 18,2 0,7 pp
Bruttomarginal (%) 79,3 76,5 2,8 pp 82,3 76,5 5,8 pp
Marknadsforingskostnader -56,9 -47 1 21% -162,1 -138,3 17%
Marknadsforingskostnader i andel av GMV (%) -8,8 -84 04 pp -8,4 -7,6 0,8 pp
Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader 64,6 59,3 9% 203,4 194,7 4%
Bruttoresultat efter marknadsféringskostnader (%) 10,0 10,6 -0,6 pp 10,5 10,7 -0,2 pp
EBITDA 18,2 10,5 73% 30,6 4,5 580%
EBIT -2,3 -31,8 93% -55,0 -111,4 51%
Vinst per aktie, SEK -0,4 -2,8 86% -5,2 -10,3 50%

' Justerat for avskrivningar av goodwill 16,7 mkr och nedskrivningar av immateriella tillgangar 18,7 mkr

2 Justerad fér avskrivning av goodwill for koncernen

3 Justerat fér avskrivningar av goodwill 66,6 mkr och nedskrivningar av immateriella tillgangar 18,7 mkr

4 Gross merchandise value avser total férsaljning av varor fran tredjepartshandlare och egen férsaljning inklusive fraktkostnader, exklusive returer och moms
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Segmentsrapportering

CDON-koncernens operativa resultat bestar av tvd segment: CDON och Fyndiq

Belopp i mkr
CDON Marketplace (3P)*
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Take rate (%)
Bruttomarginal (%)
CDON Retail (1P)**
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal (%)
CDON Segment***
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat

Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader

Take rate (%)
Bruttomarginal (%)

2025
Okt-Dec

4470
791
69,7
15,6
88,2

18,5
18,5
-1,7
-9,2

465,5
97,6
68,0
33,9
14,6
69,7

2024
Okt-Dec

365,1
67,1
61,5
16,8
91,6

24,3
23,7
2,4
-10,1

389,4
90,8
59,1
32,3
15,2
65,0

A

22%
18%
13%
-1,2 pp
-3,4 pp

-24%
-22%
-29%
-0,9 pp

20%
7%
15%
5%
-0,6 pp
4,7 pp
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2025 2024
Jan-Dec  Jan-Dec A
1348,9 1243,3 8%

230,2 205,0 12%
205,8 187.,4 10%

15,3 15,1 0,2 pp
89,4 91,5 -2,1pp
45,1 82,4 -45%
45,0 80,8 -44%
-3,4 0,5 -780%
-7,5 0,6 -8,1pp
1 393,9 1325,7 5%
275,2 285,8 -4%
202,4 187,9 8%
106,6 107,8 -1%
14,5 14,2 0,3pp
73,5 65,7 7,8pp

* CDON Marketplace (3P) avser forsaljning via tredjepartshandlare som &r knutna till CDON. Samtliga tjansteintakter redovisas i CDON marketplace (3p)
** CDON Retail (1P) avser CDON:s egna forsaljning via lager samt drop shipment.
*** CDON Omfattar resultatet fran CDON AB samt dotterbolag exklusive Fyndiq och aktier i associerade foretag

Belopp i mkr

Fyndiq Marketplace
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat

Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader

Take rate (%)
Bruttomarginal (%)

2025
Okt-Dec

178,5
55,6
53,5
30,7
29,9
96,0

2024
Okt-Dec

168,6
48,4
47,4
27,0
28,1
98,0

A

6%
15%
13%
14%

1,8 pp
'210 pp

2025 2024
Jan-Dec Jan-Dec A
536,2 500,7 7%

168,8 149,3 13%
163,2 1451 12%

96,8 86,9 11%
30,4 29,0 1,4 pp
96,7 97,2 -0,5pp


file:///C:/Users/simostro/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/79783A54.xlsx#RANGE!D29
file:///C:/Users/simostro/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/79783A54.xlsx#RANGE!D29

VD ord

Ett framgangsrikt omstallningsar med starkt
momentum

Nar vi nu stanger bockerna for 2025 kan jag konstatera
att vi har gjort en stark comeback under aret. Trots en
mycket utmanande start pa aret har vi successivt byggt
upp farten, och det ar med stor gladje jag ser oss
avsluta aret med ett stabilt momentum.

Q4vs LY 2025 vs LY

GMV: +15%
+6%

GPAM: +9%
+4%

EBITDA: +73% +580%

Jag ar nojd over att avsluta 2025 med en GMV-tillvaxt
pa +15 % och en betydande resultatférbattring. For
helaret landade vi pa en EBITDA om 31 MSEK, vilket
innebar en resultatforbattring pa éver 26 MSEK jamfort
med féregaende ar. Detta ar sarskilt starkt givet
utmaningen med de hogre marknadsforingskostnader
som vi upplevde under hela aret.

Hemelektronik — beviset pa att var strategi fungerar

En av de starkaste ljuspunkterna under Q4 och 2025
som helhet ar var utveckling inom hemelektronik i
CDON-segmentet.

Under Q4 levererade vi ett valdigt starkt resultat inom
Hemelektronik, en utveckling som utgdr ett strategiskt
bevis. Aven under hard konkurrens och prispress

bekraftas var formaga att ta marknadsandelar genom
var marknadsplatsmodell och ett relevant erbjudande.
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Detta fokus och dessa lardomar kommer att ligga till
grund for hur vi framdver expanderar vart sortiment i
andra populara kategorier.

Organisk styrka trots forseningar

Vart partnerskap med stora europeiska handlare utgor
nasta vaxel for var tillvaxt och har en betydande
potential att bygga vidare pa vart befintliga momentum.
Jag ar besviken 6ver att vara planerade Q4-integrationer
forsenades pa grund av tekniska forseningar pa bada
sidor. Jag ar dock positiv dver att de kommer att bdrja
onboardas fullt ut under Q1 och under hela aret och ar
nojd med att var underliggande verksamhet levererade
stark tillvaxt under Q4 aven utan dessa nya handlare.

Utbver detta ser vi ett positivt infléde av nya, storre
europeiska handlare som &r intresserade av att ansluta
sig till vara marknadsplatser under aret.

En ny era av tillvdxt och innovation

Vi har nu Iamnat "back-to-basics"-fasen bakom oss. Vi
ar i full gang med vara tillvaxtinitiativ: retail media,
nordisk expansion, varumarkesbyggande och teknisk
acceleration. Dessa initiativ kommer att krava
investeringar som kommer att tynga Idnsamheten pa
kort sikt, men vi tror att de kommer att tillféra ytterligare
50 MSEK i EBITDA for 2027. | kombination med fortsatt
tillvaxt i var underliggande verksamhet bér denna
EBITDA fran tillvaxtinitiativen resultera i en total EBITDA
som narmar sig 100 MSEK fér 2027.

Dessa initiativ kommer ocksa att leda oss in i var nya
era: "Tillvaxt och innovation".

Det var lange sedan jag sag fram emot ett ar sa som jag
ser fram emot 2026. Vi har en forbattrad plattform, byggt
ett fantastiskt team, har tydliga planer for
tillvaxtinitiativen, och jag ser fram emot att fortsatta vart
nuvarande momentum.

Fredrik Norberg
CEO, CDON Group
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Nyckeltal, Finansiella direktiv samt Vasentliga handelser

Nyckeltal
2025 2024 2025 2024
Okt-Dec  Okt-Dec A Jan-Dec Jan-Dec A
CDON Group
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna, t # 2 868 2785 3% 2 868 2785 3%
Ordrar, tSEK 1427 1316 8% 4 266 4 316 -1%
Genomshittligt ordervarde (AOV), SEK® 478 449 6% 476 442 8%
Antal handlare de senaste 12 manaderna’, # 2 290 2533 -10% 2 290 2533 -10%
Kopfrekvens’ 1,2 1,2 0,0 1,2 1,2 0,0
Sveriges andel av GMV (%) 70,1 68,6 1,5 pp 70,7 71,4 -0,7pp

Finansiella Direktiv

® CDON Groups marknadsverksamhet kommer kontinuerligt att 6ka marknadsandelar® pa den nordiska e-
handelsmarknaden.

® CDON Groups marknadsplats take rate kommer att 6ka 6ver tid.

® CDON Group kommer att atnjuta stark inkrementell marginal som ett resultat av sin héga bruttomarginal pa
marknadsplatsen och den relativt fasta karaktaren av administrativa och generella kostnader

Vasentliga handelser under Q4 2025

e Den extra bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om en riktad nyemission av stamaktier av
hdgst 116 800 stamaktier, innebarande en dkning av aktiekapitalet med hogst 117 020,919760 kronor. Nyemissionen
utgdr den andra tranchen i den nyemission som offentliggjordes av CDON den 18 september 2025, i vilken Bradley
Hathaway, Christoffer Norman och Alexander Bricca atog sig att teckna 116 800 stamaktier.

Vasentliga handelser efter Q4 2025

e Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets slut

5 Tidigare benamnd genomsnittlig varukorg. Baserat pa orderdata. Historiskt jamférelsetal har uppdaterats enligt korrekt matmetod fér Q4 och helar 2024

% Totalt antal handlare med forsaljning under de senaste 12 manaderna vid periodens slut.

7 Kopfrekvens beriknas som bestllningar genom antal unika kunder under en viss period.

8 ”Marknadsandel" definieras som CDONSs totala GMV som andel av den tjédnbara tillgéngliga marknaden, definierad som totala onlineutgifter i Norden, exklusive hotell- och
restaurangbranschen, resor, byggmaterial, livsmedel, klader, skor och apoteksprodukter. (Kélla for nordisk e-handelsmarknadsdata: E-handel i Europa, Postnord 2021).
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Kommentarer pa finansiellt resultat - CDON Group

Fortsatt positiv utveckling under ett sdsongsmassigt viktigt kvartal

Total GMV 6kade med 15 % jamfort med samma kvartal under foregaende ar, vilket speglar stark utveckling inom bada
affarssegmenten. | CDON-segmentet drevs tillvaxten av fortsatt starkt resultat inom hemelektronik samt nara samarbete
med nyckelhandlare. Fyndig-segmentet levererade stadig GMV-tillvaxt, dar Home & Garden utmarkte sig som den mest
positiva kategorin. For hela aret 6kade GMV med 6 %.

Under kvartalet 6kade AOV med 6 % medan ordervolymen dkade med 8 % jamfort med forra aret. Detta ar ett resultat av
ett starkare sortiment av exklusiva produkter som driver upp antalet ordrar. Under hela aret kade AOV med 8 % medan
ordervolymen minskade med 1 %.

Den totala nettoforsaljningen 6kade med 10 % under kvartalet, drivet av stark forsaljning inom CDON 3P, samtidigt som
CDON Retail (1P)-volymen minskade ytterligare. En lagerrensning och hég forsaljning av sdsongsprodukter bromsade
nedgangen i 1p forsaljningen jamfort med tidigare kvartal. For hela aret 6kade nettoforsaljningen med 2 % efter en svagare
start pa aret.

Forbattrad bruttomarginal efter hdgre andel av marknadsforsaljningen (3p)

Bruttomarginalen 6kade med 2,8 procentenheter till 79,3 % (76,5 %) under kvartalet. For helaret 6kade bruttomarginalen
till 82,3 % (76,5%). Den fortsatta 6kningen av bruttomarginalen aterspeglar en hdgre andel 3P forsaljning i forhallande till
den totala bruttomarginalen, som har en betydligt hogre marginal &n CDON 1P.

Koncernens take rate minskade under kvartalet till 18,9 % (19,1 %), en minskning med 0,2 procentenheter jamfort med
foéregaende ar. Den nagot lagre take rate forklaras av en férandring i produktmixen jamfort med féregaende ar. For helaret
Okade koncernens take rate till 18,9 % (18,2 %)

Hogre marknadsféringsutgifter gav en lagre bruttovinst efter marknadsforingskostnader (%)

Marknadsféringskostnaderna uppgick till 56,9 (47,1) miljoner SEK for kvartalet, vilket motsvarar 8,8 % (8,4 %) av GMV.
Detta motsvarar en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med samma period forra aret, och av liknande andel 6ver bada
segmenten. For hela aret 6kade marknadsforingen till 162,1 miljoner SEK (138,3) miljoner, vilket motsvarar 8,4 % (7,6 %)
av GMV.

Bruttovinsten efter marknadsféringskostnader for koncernen under kvartalet uppgick till 64,6 miljoner SEK (59,3), vilket
resulterade i en GPAM-marginal pa 10,0 % (10,6 %). Hogre marknadsforingskostnader, efter fortsatt hog andel betald trafik
i bada segmenten, resulterade i att GPAM-tillvaxten ar lagre an tillvaxt i GMV. For hela aret 6kade GPAM med 4 % till 203,4
(194,7) men GPAM-marginalen sjonk nagot till 10,5 % (10,7 %).

Rorelsekostnaderna fortsatt laga tack vare lagre konsult och mjukvarukostnader

De totala kostnaderna uppgick till -123,7 miljoner SEK (-138,3) for kvartalet. For hela aret uppgick de totala kostnaderna till
-420,5 (-444,4). Minskningen av driftskostnader jamfért med samma period forra aret tillskrivs minskade konsultkostnader
och lagre mjukvarukostnader efter plattformsmigrering.

Driftskostnaderna, exklusive marknadsféringskostnader, avskrivningar och amorteringar, uppgick till 46,4 miljoner SEK
(48,8) for kvartalet. Minskningen av rorelsekostnader jamfért med samma period forra aret tillskrivs minskade konsultutgifter.

Stark kommersiell utveckling och stark marginal ledde till férbattrad EBITDA

EBITDA uppgick till 18,2 (10,5) miljoner kronor for kvartalet, en forbattring med 7,7 miljoner kronor jamfért med samma
period foregdende ar. Stark kommersiell utveckling och lagre rorelsekostnader bidrog till det forbattrade resultatet. For
helaret 6kade EBITDA till 30,6 (4,5) vilket &r drivet av ett narmare samarbete med centrala handlare och ett tydligare
kategorifokus.

EBIT 6kade med 93% till -2,3 (-31,8) miljoner kronor for kvartalet. Justerat for goodwillavskrivningar relaterade till forvarvet
av Fyndiq uppgick EBIT till 14,4 (3,6) miljoner kronor. For helaret 6kade EBIT med 51% till -55,0 (-111,4), justerat fér goodwill
uppgick EBIT till 11,6 (-26,0)° miljoner kronor.

Resultatet fére skatt uppgick till -1,3 (-31,2) miljoner kronor for kvartalet och -54,1 (-111,7) miljoner kronor for helaret.

9 Justerat fér avskrivningar av goodwill 16,7 miljoner kronor under fiarde kvartalet 2024 och 66,6 miljoner kronor fér helaret samt nedskrivningar av immateriella tillgangar 18,7 miljoner
kronor for fjarde kvartalet och helaret
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Resultatet efter skatt per aktie uppgick till -0,35 kr (-2,82) for kvartalet och -5,20 (-10,31) for helaret. Justerat for
goodwillavskrivningar relaterade till forvarvet av Fyndiq uppgick resultatet efter skatt per aktie till 1,11 kr (0,47) for kvartalet
och 0,89 (-2,37) for helaret.

Kassaflode och Finansiell stdllning CDON Group
Kassaflodet for kvartalet uppgick till 62,4 (77,3) mkr.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital uppgick till 23,2 mkr (13,2 mkr) i kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 64,6 mkr (79,7 mkr) for kvartalet. Det Iagre kassaflodet speglar en
okning av skulden till handlare i kvartalet. For helaret har skulden till handlare minskat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8,6 (-2,4) miljoner kronor. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 6,4 (0,0) miljoner kronor. Okningen av kassaflédet &r relaterad till den andra tranchen
i den nyemission som CDON presenterade den 18 september 2025.

Totala tillgangar uppgick till 802,4 (864,6) miljoner kronor och eget kapital uppgick till 560,8 (576,0) miljoner kronor for
kvartalet. Minskningen av totala tillgangar hanférs till avskrivningar av goodwill medan minskningen av eget kapital hanfors
till den forlust som uppstod under aret.

Koncernens kassabalans var 4,7 miljoner kronor hogre jamfort med féregaende ar och uppgick till 149,6 (144,9) miljoner
kronor. Per den 31 december 2025 uppgar kortfristiga skulder till 240,2 (287,2) miljoner kronor, varav 156,9 (197,6) avser
handlare. Omsattningstillgangarna uppgér till 233,1 (232,0) miljoner kronor.

Antal anstadllda CDON Group

Under det fiarde kvartalet hade CDON Group i genomsnitt 73 (63) heltidsanstéllda (méatt som ett genomsnittligt antal fér
kvartalet).

| Januari 2026 lamnade Kattis Astrém sin roll som Chief Commercial Officer (CCO). Rekrytering fér hennes erséttare pagar.

Aktierelaterad data

Sedan den 6 november 2020 har CDON:s stamaktier varit noterade pa Nasdaq First North Growth Market, med FNCA
Sweden AB som certifierad radgivare. Aktierna har ISIN-koden SE0015191911 och forkortningen CDON.

Per den 31 december 2025 hade CDON 11 470 163 emitterade aktier. 11 259 717 var stamaktier och 210 446 var klass C-
aktier. Aktiekapitalet uppgar till 11 491 858,1 kronor.

Redovisningsprinciper och varderingspolicys

De konsoliderade delarsrapporterna samt koncernens och moderbolagets finansiella rapporter upprattas i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen, med samma redovisningspolicyer och berdkningsbaser som i den senaste
arsredovisningen, det vill sdiga BFNAR 2012:1 (K3).

Risker och osakerheter

Flera faktorer kan direkt eller indirekt paverka CDON:s och/eller koncernens verksamhet (CDON och dess dotterbolag).
CDON arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedéma och utvardera dessa risker. Vi anser att inga betydande risker eller
osakerheter har uppstatt utdver de som beskrivs i CDON:s arsrapport for 2024.

Transaktioner med narstaende parter

CDON AB och Fyndiqg AB har fakturerat varandra for interna kostnader under fjarde kvartalet 2025.
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Finansiell kalender 2026

° Publicering av Arsredovisning 2025 den 10 April 2026

®  Publicering av Delarsrapport Q1 2026 den 24 April 2026

e  Arsstdmma fér CDONSs aktiedgare den 18 Maj 2026 (prel.)
®  Publicering av Delarsrapport Q2 2026 den 15 Juli 2026

®  Publicering av Delarsrapport Q3 2026 den 23 Oktober 2026

Revision

Denna rapport har inte granskats eller reviderats av foretagets revisor.

CDON AB (publ)
Stockholm

13 Februari 2026
Fredrik Norberg, VD
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Conference Call

CDON Group bjuder in press, investerare och analytiker till en webbsandning dar CDON Groups delarsrapport for det fiarde
kvartalet 2025 kommer att presenteras. Efter presentationen kommer det att finnas mdjlighet att 1amna skriftliga fragor.
Presentationen halls pa engelska den 13 februari 2026 kl. 14:00 CET.

Om du vill delta via webbsandning, vanligen anvand lanken nedan. Du kommer att kunna skicka in skriftliga fragor via
webbsandningen.

Lank till webbsandning:
https://qcnl.tv/p/wCrLGYGvmghLiOkJdgSG6g

Presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att publiceras pa:
https://investors.cdon.com/en/investors/financial-reports/

For mer information, vanligen kontakta:
Fredrik Norberg, CEO

fredrik.norberg@cdon.com

Carl Andersson, CFO

carl.andersson@cdon.com

Denna information &r information som CDON AB &r skyldig att Idmna enligt EU:s férordning om marknadsmissbruk.
Informationen slépptes fér publicering genom ovanstaende kontakter klockan 13:00 CET den 13 februari 2026.

Om CDON Group

CDON AB (publ) ar en ledande marknadsplats i Norden, som ager och driver de onlinebaserade marknadsplatserna
CDON och Fyndig. CDON Group &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market och har sitt huvudkontor i Stockholm. Ar
2023 forvarvade CDON AB Fyndiq och férde de tva plattformarna samman under CDON Group. Fyndiq och CDON
kombinerar tekniska kompetenser, marknadsplatsinfrastruktur och kundrackvidd — vilket skapar ett heltdckande och
kompletterande erbjudande for bade handlare och konsumenter. Koncernens vision &r att frigéra marknadens kraft genom
att erbjuda den basta shoppingupplevelsen i Norden.

CDON AB (publ)

Huvudkontor: Stockholm

Organisationsnummer: 556406-1702

Adress: Box 385, 113 47 Stockholm, Sverige

Gatuadress: Ynglingagatan 16, 113 47 Stockholm, Sverige
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2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 153,2 139,2 4440 435,2
Kostnad for salda varor -31,7 -32,7 -78,4 -102,2
Bruttoresultat 121,5 106,5 365,6 333,0
Forsaljningskostnader -67,3 -58,6 -203,5 -201,4
Administrationskostnader ° -56,3 -79,5 -218,4 -246,1
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto -0,2 -0,2 1,3 3.1
Rorelseresultat -2,3 -31,8 -55,0 -111,4
Finansiella intakter och kostnader 1,0 0,6 0,9 -0,3
Resultat efter finansiella poster -1,3 -31,2 -54,1 -111,7
Resultat fore skatt -1,3 -31,2 -54,1 -111,7
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 2,7 0,8 2,7 0,8
Arets resultat -4,0 -30,4 -56,8 -110,9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -4,0 -30,4 -56,8 -110,9
Avrets resultat -4,0 -30,4 -56,8 -110,9

0 Administrativa kostnader for fjarde kvartalet 2025 inkluderar -16,7 miljioner SEK i avskrivning av goodwill.



Koncernens Balansrakning

Delarsrapport

Oktober — December 2025
Kvartal 4 och Helar 2025

2025 2024
Belopp i mkr 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 540,6 601,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5
Finansiella anlaggningstillgangar 28,4 31,0
Summa anléaggningstillgangar 569,3 632,6
Omsittningstillgangar
Varulager 9,6 9,1
Kortfristiga fordringar 74,0 78,0
Kassa och bank 149,6 1449
Summa omsittningstillgangar 233,1 232,0
SUMMA TILLGANGAR 802,4 864,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 560,8 576,0
Summa Eget kapital 560,8 576,0
Avsattningar 1,4 11
Summa avsattningar 1,4 1,1
Langfristiga skulder 0,0 0,3
Summa langfristiga skulder 0,0 0,3
Kortfristiga skulder 240,2 287,2
Andel kortfristiga skulder relaterade till handlarna 156,9 197,6
Summa kortfristiga skulder 240,2 287,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 802,4 864,6
Forandringar i Eget Kapital fér Koncernen
2025 2024
Belopp i mkr Jan-Dec Jan-Dec
Ingaende balans 576,0 687,1
Nyemission 45,0 0,0
Kostnad Nyemission -3,3 0,0
Optionens varde 0,8 0,0
Arets resultat -56,8 -110,9
Aktiebaserad ersattning 0,0 0,0
Likvidation dotterbolag -0,8 0,0
Foérvarv minoritetsintressen 0,0 -0,2
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare 560,8 576,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Utgaende balans 560,8 576,0
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Kassaflédesanalys for Koncernen

Delarsrapport

Oktober — December 2025
Kvartal 4 och Helar 2025

2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Den Iopande verksamheten
Roérelseresultat -2,3 -31,8 -55,0 1114
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23,6 43,2 83,3 115,4
Betald inkomstskatt 1,9 1,8 0,0 0,4
Kas§aflode fr§n den I6pande verksamheten fore forandringar 232 13,2 283 44
av rorelsekapital ’
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1,8 -2,6 0,1 0,6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -10,6 -18,9 5,8 12,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 53,8 88,0 -46,2 23,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64,6 79,7 -12,0 15,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8,5 -2,3 -24,8 -23,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,6 -2,4 -24,9 24,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6,4 0,0 40,2 0,0
Teckningslikvid 0,0 0,0 0,6 0,0
Okning av aktiekapital 0,0 0,0 0,8 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,4 0,0 41,6 0,0
Periodens kassaflode 62,4 77,3 4,7 -8,9
Likvida medel vid periodens bérjan 87,2 67,6 144,9 153,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 149,6 1449 149,6 1449
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Moderbolagets Resultatrakning

Delarsrapport

Oktober — December 2025
Kvartal 4 och Helar 2025

2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 97,6 90,8 275,2 285,8
Kostnad for sélda varor -29.6 31,7 72,8 97,9
Bruttoresultat 68,0 59,1 202,4 187,9
Forsaljningskostnader 41,7 -33,3 -120,2 -121,0
Administrationskostnader -24,2 -37,6 91,4 -109,6
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto 1,2 -0,4 0,2 32
Rérelseresultat 3,3 12,2 9,0 -39,5
Finansiella intakter och kostnader 0,7 0,0 0,5 -0,9
Resultat efter finansiella poster 4,0 12,2 8,5 -40,4
Resultat fore skatt 4,0 12,2 -8,5 -40,4
Koncernbidrag 8,0 0,0 8,0 0,0
Arets resultat 12,0 12,2 0,5 -40,4
Moderbolagets Balansrakning
2025 2024
Belopp i mkr 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 48,2 33,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 725,4 725,3
Summa anléaggningstillgangar 773,9 759,6
Omsittningstillgangar
Varulager 9,6 9.1
Kortfristiga fordringar 37,6 49,7
Kassa och bank 53,2 47,7
Summa omsittningstillgangar 100,4 106,5
SUMMA TILLGANGAR 874,3 866,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 731,9 690,0
Summa Eget kapital 731,9 690,0
Avsattningar 1,5 1.1
Summa avsattningar 1,5 1,1
Langfristiga skulder 0,0 0,1
Summa langfristiga skulder 0,0 0,1
Kortfristiga skulder 140,9 1749
Andel kortfristiga skulder relaterade till handlarna 68,2 114,5
Summa kortfristiga skulder 140,9 174,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 874,3 866,1
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Information om Antalet Aktier

Delarsrapport

Oktober — December 2025
Kvartal 4 och Helar 2025

2025 2024 2025 2024

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Utestdende aktier vid periodens slut 11470163 10751313 11470163 10751 313
Utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning 11470163 10751313 11470163 10751313
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 11423189 10751313 10928910 10751 313
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11423189 10751313 10928910 10751313

Resultatrakning som Referens — CDON

Resultatrékningen fér CDON uppskattas i enlighet med CDON:s driftsmodell och redovisningsprinciper samt CDON:s

jamférande perioder

CDON

Belopp i mkr

Total gross merchandise value

Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader
EBITDA

Nettoomsattning

Kostnad for sélda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto
Resultat fran associerade féretag och gemensamt kontrollerade
bolag

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Koncernbidrag

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Arets resultat

2025

Okt-Dec

465,5
33,9
6,5
97,6
-29,6
68,0
-41,7
-24,2
1,2

0,0
3,3
0,7
4,0
4,0
8,0
12,0

12,0
0,0
12,0

2024
Okt-Dec

389,4
32,3
10,6
90,8

-31,7
59,1

-33,3

-37,9
-04

0,0
12,5

0,1
12,4
12,4

0,0
12,4

12,4
0,0
12,4

2025
Jan-Dec

1393,9
106,6
1,6
275,2
-72,8
202,4
-120,2
-91.,4
0,2

0,0
-9,0
0,5
-8,5
-8,5
8,0
-0,5

-0,5
0,0
-0,5

2024
Jan-Dec

1325,7
107,8
-1,6
285,8
-97.,9
187,9
-121,0
-109,6
3,2

0,0
-39,5
-0,9
-40,4
-40,4
0,0
-40,4

-40,4
0,0
-40,4
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Resultatrakning som Referens — Fyndiq

Delarsrapport

Oktober — December 2025
Kvartal 4 och Helar 2025

Resultatrékningen fér Fyndiq uppskattas i enlighet med Fyndigs driftsmodell och redovisningsprinciper samt Fyndiqs
jd@mférande perioder. Redovisningsprinciperna &r nu i enlighet med CDON:s intéktsredovisning i form av

provisionsbaserad nettoférséljning.
Fyndiq
Belopp i mkr
Total gross merchandise value
Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader
EBITDA
Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto
Resultat fran associerade féretag och gemensamt kontrollerade
bolag

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Koncernbidrag

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Arets resultat

Alternativa Nyckeltal

2025
Okt-Dec

178,5
30,7
11,6
55,6
22
53,5
-25,6
-15,8
1,4

0,0
10,7
0,3
1,0
1,0
-8,0
-2,7
0,3

0,3
0,0
0,3

2024
Okt-Dec

168,6
27,0
-0,1
48,4
-1,0
47,4
-28,9
21,3
0,1

0,0
-2,7
0,6
-2,1
-2,1
0,0
0,0
-2,1

-2,1
0,0
-2,1

2025
Jan-Dec

536,2
96,8
29,0

168,8

-5,6

163,2

-83,2

-60,4

1,1

0,0
20,7

0,3
21,0
21,0
-8,0
-2,7
10,3

10,3
0,0
10,3

2024
Jan-Dec

500,7
86,9
6,0
149,3
42
145,1
-80,4
-69,1
0,0

0,0
-4,4
05
-3,9
-3,9
0,0
08
-3,1

-3,1
0,0
-3,1

Vissa nyckeltal i denna rapport definieras inte enligt allmant accepterade redovisningsprinciper (GAAP). Dessa alternativa

prestationsmatt anses vara anvandbara for investerare eftersom de utgér grunden for att beddéma den operativa

prestationen, tillsammans med de jamforbara GAAP-kvoterna. Alternativa prestationsmatt bor inte betraktas isolerat fran,
eller som en ersattning for, finansiell information som presenteras i enlighet med GAAP. Alternativa prestationsmatt kan
vara icke jamférbara med liknande matt som rapporterats av andra foretag.

14



