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Tillsammans adderar vi
varde for att forbattra liv.

AdderaCare i korthet

AdderaCare dr en féretagsgrupp inom hjélpomedelssektorn. Féretagsgruppen bestér idag av
moderbolaget AdderaCare AB samt de sex dotterbolagen Trident Industri AB, Komikapp AB,
Amajo A/S, Erimedgruppen (Erimed Forvaltning AB, Rojan & Ripe AB och Erimed International
KB), Huka B.V. och Linds Ortopediska AB. AdderaCare bedriver genom sina dotterbolag
férsdljning till kommuner, regioner och privatpersoner.

,‘ N\ Vara utvecklingsmal:

Var vision

foralla
med funktionshinder”

N\

”Okad livskvalitet ‘ v/ Attarligen under uppbyggnadsfasen 6ka
l koncernens omsattning med mellan 30-50 %

v/ Atthaenvinstmarginal 6ver 10 % under en

/ konjunkturcykel

i ' v Attkoncernens skuldsattning inte ska vara

———————q Vart syfte

”Att bidra till
ett battre liv for
individen och ett

resursstarkare
samhalle for alla.”

mer an tre ganger sa stor som EBITDA

v Attkoncernen ska ha en soliditet pa 6ver 35 %

[+ o °
Var mission
”Varje dag bidrar vi till att
stérka vara bolag genom
att hjalpa dem att utveckla
sin specialkompetens,
produktionsformaga,
innovationskraft och sin
kunskap om marknadens
behov. Tillsammans okar
vi mojligheterna till ett bra
liv for alla manniskor med
funktionsvariation.”

Omslaget visar en av special-
cyklarna frén dotterbolaget

Huka, som underldttar fér
funktionsnedsatta ménniskor som
behéver extra stod fér att kunna
cykla pd ett smidigt och sékert sdtt.
Lds mer om Huka pd sidan 19.

" Tillsammans adderar vi
wiirde for att férbittra liv.
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AdderaCares hallbarhetsataganden

GODUTBILONING INKLUDERANDE OCH TRYGGA
AR UTBILDNINGSMILJOER

I!!Il Delmal 4.5 Utrota diskriminering i

utbildning
Delmal 4.A Skapa inkluderande och
trygga utbildningsmiljcer

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tllw
M|

PA LIKA VILLKOR

Delmal 8.5 Full sysselsattning och
anstandiga arbetsvillkor med lika l6n
10 85k A

A~ Delmal 10.2 Framja social,

=) ekonomisk och politisk inkludering
v

GOD MOBILITET

1 1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

Delmal 11.2 Tillgangliggor hallbara
ﬁaéﬁ transportsystem for alla




Vad vi gor

AdderaCare utvecklar
bolag inom hjalpmedels-
sektorn. Fokus ar att
forvarva majoritetsposter
i lbnsamma bolag med
positivt kassaflode som i
huvudsak bedriver forsalj-
ning av egna produkter
inom namnda sektorer.

Hur vi generar
intakter

Vi vidareutvecklar

vara bolag genom

att kombinera
innovationskraften och
kompetensen i det lokala
entreprendrskapet med
en aktiv och erfaren
agarstyrning. Pa sa vis
skapar vi mervarden for

Var strategi

Vi koper ld6nsamma bolag
som efter forvarv ska
utvecklas genom en aktiv
agarroll dar kontinuitet
for det forvarvade bolaget
ar ett nyckelord.

Vart mal

Vart langsiktiga mal ar
att under vart dgande
skapa starkare och mer
valskotta foretag som
kan vaxa snabbare é@n
marknaden.

bade dgare och brukare.

Empatiska: Vi ar lyhorda for bade
vara kunders behov och vara
kollegors asikter, vi dr prestigelosa
och har ett stort hjarta.

Drivna: Vi ar engagerade och
malmedvetna, men ocksa
affarsmassiga och proaktiva,
hela tiden med kundens basta for
oégonen.

Strukturerade: Vi dr ordningsamma
och noggranna, arbetar systematiskt
och malmedvetet med ett starkt
fokus pa bade verklig och upplevd
kvalitet.

Vara bolag

w TRIDENT
Svenskt bolag som séljer specialcyklar men dven
erbjuder produkter som ingdri segmentet Tillgdnglighet.

N g

Nederlandskt foretag som utvecklar och tillverkar specialfordon
som specialcyklar, mobilitetsskotrar och en rullstolsskoter.

35,

Mobilitet erimed

Svenskt bolag som ar en av de ledande leverantorerna av
ortopediska produkteri Norden.

d.. addera

s Care
B

Tillganglighet

Linds

Ortopediska
En ortopedteknisk verksamhet som tillhandahaller ortopedteknisk
service som satter kvalitet och patienterna forst.

w TRIDENT

Svenskt bolag som har fokus pa tillganglighet med produkter som
ramper, badrumshjalpmedel, lyftplattformar och modulentré.
Bolagets forsaljning av specialcyklar ingar i segmentet Mobilitet.

i
Komikapp’
Svenskt bolag som marknadsfoér produkter inom omradena
sinnesstimulerande och kognitiva hjalpmedel.

{5

amajo
Norskt bolag som marknadsfér produkter inom omradena
sinnesstimulerande och kognitiva hjalpmedel.

Kognition
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2021 i korthet

Viktiga hdndelser under 2021

Q1
Forsiktig start - forvarv och
tillvaxtpotential skapade
framtidstro

v Det forsta kvartalet praglades
av en forsiktighet i markna-
den for hjalpmedelssektorn.
Covid-19 bromsade efterfragan
och bidrog till utmaningar for
dotterbolagens materialfor-
sorjning i kombination med
prishéjningar pa ramaterial.

Fjoldrets strategiarbete borjade
trots utmaningar i marknaden
att bara frukt och alla bolagen
arbetade efter en tydlig plan
med fokus pa att oka tillvaxten.

Forhandlingar om férvarv slut-
fordes med dgarna till Linds
Ortopediska.

Q2
Tillvaxt i linje med strategin,
men med potential att forbatt-
ras

v AdderaCare forvarvade Linds
Ortopediska AB.

Marknadens aterhdmtning drev
tillvéxten och andra kvartalet
var omsattningsmassigt klart
battre for samtliga affarsom-
raden jamfért med samma
period foregaende ar.

Utmaningar med materialfor-
sérjning i kombination med
prishéjningar pa ramaterial,
kompenserades till viss del
genom prishéjningar.

v AdderaCares hollandska
dotterbolag Huka BV. utsag
Rob Lotgerink till VD. Hans
foretradare Bas Kamp gick
vidare for att bli koncernens
affarsutvecklingschef.

Q3
Stark efterfrageokning bromsa-
des av forsorjningsutmaningar

v God efterfragan 6ver lag under
det tredje kvartalet och flera
verksamheter véxte.

Lonsamheten paverkades fort-
satt negativt av 6kade transport-
kostnader, 6kade ramaterialpri-
ser samt materialbrist hos nagra
av dotterbolagen, exempelvis for
specialcyklar.

Prisokningar infordes for att
kompensera for dkade kostna-
der pad insatsvaror.

Fin tillvaxt i marknaden fér pro-
dukter mot &ldre och funktions-
hindrade.

Vasentliga handelser efter arets slut

v Den 6 april 2022 fick Linds Ortopediska besked om att bolaget inte tilldelats nytt uppdrag av Region Stock-
holm, utifran en ny upphandling kring ortopedteknisk verksamhet. Efter en tids utvardering lamnade bolaget
in en ansdkan om éverprévning av regionens beslut. Om processen slutligen resulterar i uteblivet avtal sa
finns goda méjligheter for bolaget att ingd underleverantérsavtal med aktérer som har avtal med regionen,
men till ldgre marginaler an tidigare. Bolagets starka position i marknaden utgér en bra grund for att dven
utveckla nya och befintliga relationer med privata aktorer inom ortopedteknisk verksamhet i Stockholm.

e sttni Rorelseresultat Resultat efter
ettoomsattning (EBITDA) finansnetto
(205,2) MSEK (17,5) MSEK (10 O) MSEK
[ ] [ ]
Finansiella nyckeltal
2021 2020 2019
Nettoomsattning 247798 205221 205 855
Rorelseresultat (EBITDA) 23584 17 475 13423
Arets resultat 1241 9955 -1863
Bruttomarginal, % 28,4 % 27,7 % 29,4 %
Vinstmarginal (EBITDA), % 9,5% 8,5% 6,5 %
Soliditet (%) 52,0% 58,7 % 48,7 %
Rorelseresultat (EBITDA) per aktie, SEK 0,70 0,79 0,75
Resultat per aktie 0,04 0,45 -0,10

Q4
God efterfragan trots
utmaningar - strategin gav effekt

v Ensuccessiv atergang till det
normala skedde i Europa

men effekterna av pandemin
paverkade fortfarande mer eller

mindre alla bolag i koncernen.

Segmentet Mobilitet hade en
fin avslutning pa aret, starkt av
Linds Ortopediska.

Segmentet Kognition avslutade
aret bra med en god efterfragan
pa interaktiva produkter till
aldrevarden.

Segmentet Mobilitet paborjade
samarbete med en extern part-
ner kring produktutveckling for
att snabba pa utvecklingen av
nya trehjuliga cyklar, ett omrade
med hog efterfragan.

Det pagaende strategiarbetet
i varje koncernbolag borjade
ge effekt, med fler langsiktiga
leverantérssamarbeten, hogre
effektivitet och kostnads-

medvetenhet.
Soliditet
(58,7) %
2018 2017
192421 128 000
14195 13141
1095 4439
30,1 % 31,4 %
7,4 % 10,3%
447 % 46,4 %
0,86 1,00
0,07 0,34
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VD-ord | Marianne Sernevi

Hog aktivitet inom koncernen trots
omvarldsutmaningar

For oss ar det sjalvklart - alla manniskor med funktions-
nedsattning ska ha tillgang till ratt sorts hjalpmedel for att
kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Osakerheteri
var absoluta narhet, pandemin och kriget i Ukraina har satt
vikten av starka samhallsresurser allt hogre upp pa agendan.
Det paverkar i synnerhet manniskor med olika former av
funktionshinder som &r extra utsatta. Darfor ar det vi gor sa
viktigt. AdderaCare gor det mojligt for fler manniskor att trots
funktionssvarigheter fortsatta vara utomhus, komma i rérelse
och stimuleras. Folkhalsan &r ndgot som vi maste varna om,
inte minst med tanke pa att allt farre i arbetsfor &lder behover
forsoérja en véxande andel dldre i framtiden.

Under 2021 har effekterna av pandemin mer eller mindre
paverkat alla bolag i koncernen. Paverkan géller i synnerhet
vara tillverkande bolag som arbetar aktivt for att hantera
tillgdngen pa rdématerial, hojda priser i vérdekedjan och
l&ngre ledtider. Trots manga utmaningar har efterfragan
pa vara produkter blivit successivt battre. Vi ser att det
pagaende strategiarbetet i varje koncernbolag borjar ge
effekt. Utmaningarna har férvandlats till lardomar som gjort
oss battre pa att hantera utmaningar genom att exempelvis
sakra upp fler ldngsiktiga samarbeten samt mer fokus pa
kostnadseffektivitet.

Efter arsskiftet ser vi att regeringar i manga europeiska
l&nder spenderar mer pengar pa forsvaret, vilket pa sikt
skulle kunna vara ett hot mot hjélpmedelssektorns fortsatta
utveckling om besparingar skulle ske pa det omradet.
Samtidigt finns det en val forankrad agenda saval nationellt
som inom EU for att underlatta livet for funktionshindrade,
vilket talar emot besparingar. FN:s Agenda 2030 och EU:s
strategi for rattigheter for personer med funktionsnedsattning
pekar bada pa vikten av det som ar karnan i var
verksamhet - att forbéattra livskvaliteten for manniskor med
funktionsvariationer.

Mobilitet

Inom segmentet Mobilitet hade vi dver lag en valdigt

god efterfragan under aret och hogsta l[bnsamheten utav
koncernens tre segment. Detta trots en langre period med
komponent- och materialbrist for bade Huka och Erimed.

Vi ser en god utvecklingspotential sarskilt for specialcyklar.
Efter arets slut, i april 2022, fick Linds Ortopediska besked om
att bolaget inte tilldelats nytt uppdrag av Region Stockholm
gallande en ny upphandling for ortopedteknisk verksamhet.
Attvara en upphandlad partner till Region Stockholm har
varit en viktig affér for oss. Linds Ortopediska har [dmnat in
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en ansOkan om éverprovning av regionens beslut. Om det
resulterar i uteblivet avtal s& ser vi anda goda mojligheter

till att ingd underleverantdrsavtal med aktérer som har

avtal med regionen. Samtidigt ser vi att Linds Ortopediskas
etablerade position och hoga kompetens utgdr en bra grund
for att utveckla nya och befintliga relationer med privata
aktérerinom ortopedteknisk verksamhet i Stockholm. Jag ar
overtygad om att vi finner nya vagar framat.

Kognition

Segmentet Kognition uppnddde en organisk tillvéxt pa

22,7 procent under aret och vi ser att bade Komikapp och
Amajo bidrar till detta. Amajo ar val positionerat pd sin
marknad och har pa ett framgdngsrikt satt kunnat bearbeta
nya kundsegment. Komikapp har gjort en framgangsrik
forandring fran fokus pa tyngdprodukter sdsom tyngdtacken
till att arbeta med sinnesstimulerande produkter som ar
riktade mot aldrevard och skola. Den interaktiva projektorn
Mobii Komiaktiv &r den produkt fran Komikapp som har salt
bast under aret. Utifrdn efterfrdgan och [6bnsamhet ser vi mer
potential fér segmentet framéver.

Tillgdnglighet

Trident pdverkades negativt under dret av Okade stalpriser
och hade svarigheter med att snabbt kompensera genom
att hoja priserna. Nar restriktionerna lattade uppstod
dessutom flaskhalsar fran leverantorer i samband med en
hog efterfragan. Daremot dr det ett gott tecken att Trident
haft en god efterfragan, vilket vi dven ser under inledningen av
2022.1takt med att pandemin har avtagit i styrka, har vi sett
en Okad efterfragan pa bade bostadsanpassning och ramper.
Segmentet visade ingen tillvaxt under dret men vi tror pa
successiv forbattring vid en atergang till det normala.

Cirkularitet skapar affarsmojligheter

Under aret har flera av véara dotterbolag tagit flera steg framat
i sitt hallbarhetsarbete, med héallbara initiativ som véxer fram
pa ett naturligt satt inom koncernen. Forutom dkat fokus pa
att minska vart CO,-avtryck, anvandning av papper och plast
och uppféljning med leverantérer, sé finns det ett 6kat fokus
pa cirkularitet och dteranvandning. Vi ser en trend dar fler
kunder lyfter fram vikten av att s& manga komponenter som
mojligt i produkter ska kunna ateranvandas. Det &r valdigt
spannande att vi gdr mot en utveckling dar hallbarhetsarbetet
skapar nya affarsméjligheter for oss.



)

Framfér allt tittar vi
pd majliga forvarv
i Norden men dven

i Tyskland och i
Nederlédnderna.

Under dret har vara dotterbolag forbattrat sina strategier
inom vara respektive segment och jag tycker att alla bolagen
har tagit sig framét under dret. Det mest lyckade exemplet

ar Hukas specialcyklar som har konkretiserats till en vél
utformad tillvaxtplan. P& koncernniva ar vi véldigt engagerade
i vara dotterbolags strategiska utveckling och deras
utmaningar. Samtliga dotterbolag besitter en hdg kompetens
med djup kunskap om sina marknader. Samtidigt finns

det en trygghet i attinga i en storre koncern som stravar at
samma hall, for att tillsammans kunna |6sa problem och dela
erfarenheter med varandra.

Forvarvet av Linds Ortopediska ar i linje med var strategi
att skapa synergier med de existerande bolagen i koncernen,
da Linds Ortopediska ar kund till Erimed. Framat tittar vi pa
forvarv utifran hur de kan passa in i vara tre segment och

mojligheten att samtidigt fa tillgang till en storre marknad.
Det handlar inte enbart om fokus pa ett utékat produktutbud
utan ocksa om att uppna en storre geografisk tackning for
koncernen. Framfor allt tittar vi pa mojliga forvarv i Norden
men &ven i Tyskland och i Nederldnderna. Vi ser att det finns
fordelar med att dotterbolagen finns i varandras nérhet for att
skapa basta synergierna framat.

Aret har varit prévande p& ménga satt for oss, men
utmaningarna vi har stallts infor har gjort oss battre pa
att hantera och parera osékerheter i vara marknader och
leverantorsled. Det har ocksa forbattrat var formaga att vara
agila genom att bli battre pa att planera framat och arbeta
med flera leverantorer parallellt. Jag ar dvertygad om att det
kommer lyfta var formaga framat.

Marianne Sernevi VD,
AdderaCare AB
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Strategi for tillvaxt

Strategi for tillvaxt

AdderaCares strategi ar att genom férvarv och vidareutveckling av [dnsamma bolag inom
hjalpmedelssektorn skapa tillvéxt. Potentiella forvarv prioriteras inom AdderaCares etablerade segment.
Mindre kompletterade forvarv kan goras for att lagga till produktfamiljer som starker existerande bolag.

| foljande modell beskrivs ndrmare hur AdderaCare arbetar for att skapa varde i koncernen och fér att med
hjalp av dotterbolagen och ratt kompetenser bygga langsiktigt hallbar tillvaxt.

Vi rekryterar och ger méjligheter till

utveckling for talanger. tillvaxt

Attrahera ratt
kompetens

Vi sprider synergier och ”best practice”
for kad lbnsamhet i bolagen.

o Forvarvsdriven tillvaxt

AdderaCare ari grunden ett férvarvsdrivet bolag. Forvary

ska goras med bolag som bidrar till att ge manniskor med
funktionsvariation en béttre halsa och vardag. Forvarv

sker primart inom segmenten Tillganglighet, Mobilitet

och Kognition. Omraden utanfor dessa segment kan vara
intressanta vid tillracklig storlek och om det gar att expandera
runt det forvarvade bolaget.

v Lénsamma bolag med en EBITDA-niva pa 10 procent éver
en konjunkturcykel och ett stabilt kassaflode.

v Produkter med god marknad och hogt foradlingsvarde
som kunder arvilliga att betala for.

v Gdrna bolag som har affars- eller leverantdrssynergier med
dagensinnehav.

v/ Potential for internationell tillvéxt och intrédesbarridrer ar
viktiga parametrar att beakta.

o Organisk tillvaxt

For att sékerstalla hogt kundfokus inom koncernen ar det
viktigt att varumarken, varderingar och narhet till kund
stannar kvar i bolagen. Det ar ocksa viktigt att bolagens
varderingar harmoniserar med koncernens varderingar. Vid
liknande identifierade investeringsbehov mellan tva eller flera
bolagikoncernen kan gemensamma projekt genomforas for
att driva skalférdelar, inom exempelvis IT, HR och ekonomi.

AdderaCare Arsredovisning 2021

Forvarvsdriven

Kontinuerlig
forbattring

Viidentifierar potentiella forvarv som kan ge oss ett
forbattrat erbjudande till alla med funktionsvariation.

Organisk
tillvaxt

Vi satter tydliga mal och strategier for
bolagen med fokus pa lonsam tillvaxt.

v Kontinuerligt bevaka marknaden for att sakerstalla att
koncernens erbjudanden ar relevanta.

v Arbeta med organisationerna for att de ska ha tydliga
mal som alla inom bolaget arbetar mot.

v Sakerstalla samarbete for effektivitet och kontinuerligt
[drande i organisationen.

v Varje bolagikoncernen har sin egen tillvaxtstrategi som
aranpassad till bolagets marknad.

e Kontinuerlig forbattring

AdderaCare bidrar med stod, erfarenhetsutbyte och strategisk
radgivning till dotterbolagen for att skapa ratt forutsattning-
ar for tillvaxt och en 6kad l6nsamhet inom hela koncernen.
AdderaCare genomfor [6pande genomlysning av befintliga
dotterbolag i portfoljen for att sakerstélla att varje innehav ger
Onskvard avkastning och visar pa utvecklingspotential.

° Attrahera ratt kompetens

For att sakerstalla koncernens fortsatta utveckling arbetar
bolagen och koncernen aktivt med att attrahera manniskor
med ratt kompetens som delar koncernens varderingar och
som kan driva koncernen framat. Bolagen erbjuder utveck-
lande miljoer, som med stort engagemang inom sina specia-
listomraden drivs av att skapa mojligheter till ett battre liv for
manniskor med funktionsvariation.
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Marknad och trender

10

Efterfrdgan pa bra hjélpmedel och anpassningar som férbatt-
rar livskvaliteten for manniskor med olika typer av funktions-
variation 6kar for varje ar - darmed 6kar ocksa affarsmojlig-
heterna for AdderaCare. Koncernen bestod vid utgdngen av
2021 av sex dotterbolag som bedriver forsaljning till saval
kommuner som regioner och privatpersoner. For AdderaCares
kategorier och distributionskanaler finns flertalet gynnsamma
marknadstrender. Vi lever langre, vilket medfér dkat tryck pa
den arbetande delen av befolkningen. Behovet av att hitta
[6sningar som kan leda till en hogre grad av sjélvstandighet
forvara dldre & med andra ord hogst aktuellt.

Okade kostnader fér vard och omsorg i det offentliga hotar
leda till forsdmrad vardkvalitet och anstrangda budgetar. Att
mojliggdra en aktiv livsstil for dldre manniskor, sa att de kan
leva ett sjalvstandigt liv och bo hemma ldngre &r av storsta
intresse for bade individ och samhalle. Det ar sjélva kdrnan
i AdderaCares erbjudande och vad koncernens produkter
bidrar till.

A N N VU N N N N

EU:s nya strategi for ett mer jamlikt Europa

Inom EU har en ny strategi tagits fram som gar under namnet,
EU:s strategi for rattigheter for personer med funktionsned-
sattning 2021-2030, med syfte att underlatta tillvaron for
personer med funktionsnedséattning det kommande artion-
det. Kommissionen bakom strategin kommer senast 2023 att
utfarda végledning till medlemsstaterna dér man rekommen-
derar att genomfora forbattringar géllande saval sjalvstandigt
boende som hogre inkludering i samhallet, for att gbra det
mojligt for personer med funktionsnedsattning att bo pa
serviceboende eller att kunna fortsatta bo kvar hemma.

Den nya strategin bygger pa resultaten av EU:s handi-
kappstrategi, som banade vag for ett hinderfritt EU och for att
personer med funktionsnedsattning ska kunna atnjuta sina
rattigheter och delta fullt ut i samhallet och arbetslivet. Trots
framstegen under det senaste artiondet stoter personer med
funktionsnedsattning fortfarande pa stora hinder och riskerar
att drabbas av fattigdom och social utestangning. Den har
nya och forstérkta strategin tar hansyn till de olika typer av
funktionsnedsattning som innebér varaktiga fysiska, psykiska,
intellektuella eller sensoriska funktionsnedsattningar.

Fler aldre och unga, men farre i arbetsfor alder satter press pa samhallets resurser

Hog andel som bor i villa/smahus och behéver hjalpmedel/anpassning for att kunna bo kvar
Andelen ensamhushall véxer: 27,5 % i EU och 36,2 % i Sverige bor ensamma idag
Investeringar i byggnader for omvardnad 6kar snabbt

Utgifter for terapeutiska hjalpmedel dkar stadigt

Andelen utgifter for sjukvard i forhallande till BNP véxer

Kommunernas omsorgskostnader 6kar - investeringar i hjdlpmedel avlastar

Ensamboende aldre 6ver 65 dr utgdr 32,1% inom EU och 39% i Sverige!

1 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/elderly/index.html (statistik fran 2015)
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Aldreférsoriningskvoten som illustreras nedan beskriver forhallandet mellan antalet personer som fyllt 65 ar och antalet personer
i arbetsfor alder, dvs. 15-64 ar. Ju storre antal personer som fyllt 65 ar i proportion till antalet yngre, desto hogre ar kvotens varde.
Trenden ar att allt farre i arbetsfor dlder kommer behdva forsorja fler dldre manniskor i manga lander, vilket satter press pa sam-
hallets resurser. | takt med en aldrande befolkning bedémer AdderaCare att det finns ett véxande behov av hjalpmedel som kan

forbattra livskvaliteten och halsan.
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Vaxande andel dldre utmanar samhallets resurser
Andelen aldre berdknas 6ka kraftigt i framtiden, samtidigt som
andelen personeri arbetsfor dlder kommer minska. Det bety-
der att samhallet star infor stora utmaningar nar farre perso-
ner i framtiden ska forsorja allt fler. Enligt en prognos fran EU
for perioden 2020-2100 forvantas andelen invanare i arbetsfor
alder minska, medan gruppen aldre sannolikt kommer utgéra
en storre andel av den totala befolkningen. Eurostats prognos
ar att personer i aldern 65 ar eller dldre kommer utgora cirka

= tOtal-age dependency ratio

2060 2070 2080 2090 2100

Kdlla: Eurostat

30 procent av befolkningen i EU ar 2100, jamfort med cirka 20
procent ar 2020. Som en foljd av denna utveckling forvantas
marknaden for hjalpmedel for funktionshindrade att véxa.
Tillvéxten drivs dven av 6kad medvetenhet om behoven och
de mojligheter hjalpmedlen ger for att jdmna ut skillnader i
levnadsvillkor. Battre hjalpmedel skapar dessutom maojlighet
for fler aldre att bo kvar hemma langre.
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Marknad och trender

Aldre minniskor stiller hogre krav

Halso- och sjukvardssektorn utgéridag mer an 10 procent av
Sveriges BNP, dér en fjardedel avser omsorgen for dldre och
personer med funktionsnedsattning?. Att dldre belastar varden
mer, syns utifran att antalet vardtillféllen i slutenvarden har
Okat, vilket tyder pa att patienter aterkommer oftare.

Enligt Boverket® minskar antalet sérskilda boende for dldre
manniskor nar samhallet fokuserar mer pa att aldre ska kunna
bo kvarisina hem langre med battre mojligheter till bostads-
anpassning, hemtjénst och hemsjukvard. Dagens aldre gene-
ration drvana vid en aktiv livsstil och har darfér hoga krav pa
sin livskvalitet och @ri manga fall beredda att betala for det.
Mycket talar for att det 6kade antalet &ldre staller hdgre krav
pa anpassning av hemmet for att kunna bo kvar hemma lang-
re. Detta genererar ekonomiska drivkrafter for att tillgodose de
krav framtida aldre kommer att stalla pa samhallet i form av
okad tillganglighet, hog kvalitet och god service.

Andelen funktionsnedsatta i samhallet

Antalet personer med funktionsnedsattning gar inte att fast-
stalla exakt. Det finns till exempel inget register 6ver det totala
antalet personer med funktionsnedsattning i Sverige. Bra da-
tainsamling fran olika organisationer ar nyckeln till att skapa
en tydligare bild av olika funktionshinders inverkan pa hélsan.
Enligt Varldshélsoorganisationen, WHO, stodjer de senaste
arens insamlade information féljande fakta:

v Cirka 15 procent av den globala befolkningen, 6ver
en miljard manniskor, lever med nagon form av
funktionshinder, varav 2 till 4 procent upplever betydande
svarigheter att fungera normalt. Manga av dessa manniskor
aristort behov av stoéd i form av exempelvis ortopediska
hjdlpmedel, proteser, rullstolar, ramper och hjalpmedel for
syn och horsel.

v Manniskor med funktionshinder upplever stora brister
som andra manniskor ofta tar for givet, inklusive hinder i
halso- och sjukvdrdssystemet, utbildning, sysselsattning,
transport och samhallsutrymme. Dessa luckor forvarras i
fattigare eller mindre utvecklade samhallen.

v L&g- och medelinkomstléander har en hogre andel
funktionsnedsatta an hoginkomstlander, dar fattigdom
i hogre grad paverkar tillgangligheten i samhaéllet och
mojligheten till halsovardstjanster.

Ratt hjalpmedel 6kar delaktigheten i samhallet

Ett flertal initiativ fran FN, WHO och EU lyfter betydelsen av
hjalpmedel for att mojliggora sysselsattning, skolgang och
inkludering, framfor allt for kvinnor som generellt drabbas
hardare av funktionsnedsattningar. Fér att manniskori alla
aldrar oavsett funktionsférmaga ska kunna bli mer delaktiga i
samhallet kravs en god tillgang till funktionella hjalpmedel. En
majoritet av européerna (51 procent) anser att det basta for
aldre som inte kan bo utan hjélp ar att de fortsatter bo hem-
ma, fast med assistans, antingen med stod fran barnen eller

fran samhallet. Endast 10 procent tycker att det ar battre med
alderdomshem eller motsvarande. Nar de aldre blev tillfraga-
de om hur de sjalva skulle vilja ha det, uppgav 89 procent att

de ville bo kvar hemma och fa vard och omsorg dar.

I Sveriges riksdag beslutades det 2017 om nya nationella
mal for funktionshinderspolitiken. Efter en dversyn av styrning-
en och uppféljningen av funktionshinderspolitiken, beslutade
regeringen 2021 om en ny strategi for systematisk uppféljning
av funktionshinderspolitiken under 2021 - 2031* med syfte att
[ata ett antal myndigheter félja upp det nationella malet.

Under 2021 har Socialstyrelsen publicerat den forsta sta-
tistikrapporten inom hjalpmedelsomradet, som kontinuerligt
ska folja upp omradet for att dels genom fakta stédja och
folja utvecklingen, dels frémja en mer jamlik hjalpmedelsfor-
sorjning®. Datainsamlingen i rapporten gor det mojligt att for
forsta gangen skapa en nationell bild gallande vanligt for-
skrivna hjalpmedel och fora statistik gallande volymer, kons-
och aldersfordelning inom olika hjalpmedelsgrupper, bland
annat vissa kognitiva och ortopediska hjalpmedel. Detta kan
bidra till battre forutsattningar bade lokalt och regionalt inom
hjalpmedelssektorn.

For att na malet ska politiken inriktas mot fyra insatsom-
raden: principen om universell utformning, atgarda bristeri
tillgangligheten, individuella stod och ldsningar som starker
individens sjalvstandighet samt att férebygga och motverka
diskriminering. Sarskilt viktigt ar att sdkerstalla oberoende,
sjalvbestammande och sjélvstandighet hos individen och
mojliggdra delaktighet i samhéllet. Atgarderna ligger i linje
med de delmal i Agenda 2030 som direkt refererar till personer
med funktionsnedsattning.

En skola pa lika villkor

Det ar en rattighet att alla barn och ungdomar oberoende av
sociala och ekonomiska forhallanden ska ha samma tillgang
till god utbildning i Sverige. Av det f6ljer naturligt att barn har
olika behov av stod for att kunna tillgodogora sig sin utbild-
ning pa basta mojliga satt. | EU:s strategi for rattigheter for
personer med funktionsnedsattning 2021-2030 framgar det
att cirka 20 procent av barn och ungdomar med funktionsned-
sattning ldmnar skolan i fortid, och att antalet studenter med
funktionsnedsattning som fullféljer sin universitetsutbildning
arlagre an for dvriga studenter.

EU fokuserar darfor pa att skapa béttre forutsattningar for mer
inkluderande och tillgdngliga utbildningar, vilket krdver mer
anpassningar av laroplanerna utifran studenternas individuel-
la behov. Darfor ar det extra viktigt att synliggdra och bista den
grupp som ar i extra behov av stéd pa grund av psykologiska
eller fysiologiska orsaker. Cirka 40 procent av alla skolbarn

far sarskilt stod nagon gang under sin skoltid. En rapport

fran Myndigheten for skolutveckling visade att 17 procent av
eleverna fick sarskilt stod i skolan. En kartlaggning gjord 2017
visade att 24-39 procent av eleverna med funktionsnedsatt-
ning saknade hjalpmedel, dar speciellt kognitiva hjdlpmedel
var det omrade som efterfragades.

2 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/nationalrakenskaper/nationalrakenskaper/halsorakenskaper/pong/statistiknyhet/halsorakenskaper-2019/

3 https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/olika-grupper/aldre/

4 https://www.regeringen.se/4a8216/contentassets/b8c121037d7746899d4de4329e5159e8//strategi-for-systematisk-uppfoljning-av-funktionshinderspolitiken-under-2021-2031.pdf
5 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/statistik/2021-12-7696.pdf
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Interaktiv projektor
bidrar till aktivitet och larande

Komikapp erbjuder tjdnster och produkter inom kognitiva och sinnesstimulerande hjélpmedel som
bidrar till att hoja livskvaliteten for mdnniskor i alla Gldrar. En av bolagets nya produkter som har
blivit valdigt populdr dr den interaktiva projektorn, Mobii KomiAktiv. Det dr en mobil projektor som
visar interaktiva bilder som kan projiceras pd ett golv eller en bordsyta.

Mobii KomiAktiv dr ett smidigt hjdlomedel att anvénda inom béde skolan och vérden, som pd ett
underhdllande sdatt uppmuntrar till rérelse, sociala aktiviteter och ldrande. Projektorns samtliga
aktiviteter bygger pd en kombination av rorliga bilder, ljud och musik. Anvandaren kan exempelvis
mdla, spela quiz och réra vid interaktiva objekt p& en mdngd olika sdtt. Variationen har gjort
projektorn till ett uppskattat hjclpmedel for sdvdl dldre som yngre.

Gladdje hos édldre pa demensboendet Rosendal
Demensboendet Rosendal i Koping dr en av de verksamheter

som anvander sig av Mobii KomiAktiv. Boendet bestdr av totalt 60
ldgenheter med adldre som bor dér permanent. Rosendal var forst

i Koping med att inforskaffa projektorn, men sedan dess har det
blivit vanligare pa fler boenden i kommunen. Maria Blommeé arbetar
som aktivitetssamordnare pa boendet och berattar om hur boendet
regelbundet anvander projektorn for att aktivera de boende.

"Varje mdnad tar vi fram en aktivitetsplan for de boende och
i den planen ser vi till att projektorn kommer till anvéndning. Vi
forsoker planera in sé att alla fdr glddje av projektorn minst tre
gdnger i mdnaden. Vi ser att den sprider mycket glddje for de dldre.
Den mest uppskattade aktiviteten dr att trycka pad biltutor som ger
ifrdn sig ljud och till sist dyker en bil upp’, berdttar Maria Blommé.

Personalen pa Rosendal tycker att KomiAktiv ar en underhallande
maskin som &r latt att ta fram nar man vill samla de &ldre for socia-
la och utvecklande aktiviteter. Renata Latoz, som ocksa arbetar pa
Rosendal beskriver hur det ar att anvanda hjalpmedlet pa boendet.

"Fér oss som arbetar pd boendet dr det vdldigt smidigt att rulla
fram projektorn och anvdnda de olika inbyggda aktiviteterna. Det
dr inte alla boende som férstdr hur maskinen fungerar och dd ér
det bra att vi kan vdlja program utifrdn behov, sg att vi exempelvis
kan mdla tillsammans med ndgra éldre och smdlla ballonger med
andra. Det viktiga dr att vi kan aktivera och motivera till rérelse.
Det hédnder att det verkligen blir lite tévling mellan de glada delta-
garna’, sdger Renata Latoz.

Oavsett alder ar KomiAktiv ett mangsidigt hjdlpmedel som kan
aktivera manga manniskor i olika &lder och med olika formaga till
mer rorelse. FOr projektorns yngre anvandare skapar den minst lika
mycket nytta och underhallning.
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Lekfullt hjalpmedel for att folja barnens utveckling

Pa forskolan Rinkabyholm i Kalmar kommun har man sedan
ett ar tillbaka haft projektorn KomiAktiv tillganglig for de cirka
220 barnen i aldern 1-5 ar. Har anvands projektorn och dess
interaktiva aktiviteter flitigt som ett komplement i undervis-
ningen, for att skapa bade nytta och néje. Med variationen av
aktiviteter dr det latt for pedagogerna att samla barnen for
att exempelvis mala, leka med vatten eller splash-aktiviteten.
Det bidrar till att vécka nyfikenhet, uppmuntra till rérelse och
social interaktion fér de sma anvandarna.

"Ndr vi rullar fram projektorn pd en avdelning ser vi att
barnen blir véildigt glada, for de tycker att maskinen dr rolig.
Eftersom inte alla kan anvénda projektorn samtidigt, ger
det dven en bra évning i tdlamod fér barnen ndr det ér akti-
viteter som ska genomféras tvad och tvd, sdger rektor Emma
Enstrém. Efterhand som projektorn anvédnds mer har vi ocksg
ldirt oss att borja i rétt ordning med aktiviteterna. Vi kan ex-
empelvis inte bérja med splash-aktiviteterna, fér dé hoppar
barnen pa allt, sG den typen av aktivitet avslutar vi med och
da mdrker vi att barnen verkligen fatt réra pad sig.”

Projektorn har dven blivit ett hjdlpsamt verktyg for personalen
for att genomfora avstémningar med barnen, for att folja upp
deras utveckling. Med hjalp av de interaktiva funktionerna kan
personalen skapa sig en uppfattning om hur val barnens kog-
nitiva formagor utvecklas, vilket kan testas med hjalp av att
barnen exempelvis ska hoppa pa olika farger eller med hjalp
av andra lekfulla aktiviteter testa deras kunskaper.

KomiAktiv ar ett bra hjalpmedel for oss eftersom det under-
[attar vara avstdmningar med barnen, som ibland kan behéva
mer lekfulla metoder for att visa sina kunskaper. | undervis-
ningen arbetar vi dessutom en hel del med olika projekt pa
avdelningarna och da blir projektorn ett roligt hjdlpmedel. Om
en avdelning arbetar med ett vattenprojekt, sa ar det perfekt
att barnen kan interagera med vattenaktiviteterna, utan att
behdva bli bléta. Vi ser hur nyfikna de blir och alla verkar upp-
skatta aktiviteterna, beréttar forskolelarare Sofia Bjornsdotter.
Vi har till och med [atit ettaringar testa vattenaktiviteten och
vi ser att de tycker det ar spadnnande, sa &ven de yngsta har
gladje av projektorn.
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AdderaCares dotterbolag

For en battre vardag

AdderaCare verkar inom hjdlpmedelssektorn med fokus pd dkad livskvalitet for
savdl éldre som mdnniskor med funktionsvariation. Dotterbolagen ska ha kapacitet
att vaxa organiskt med god [6nsamhet och positivt kassaflode. Prestationerna foljs
kontinuerligt upp mot mdlen. Varje bolag har sin egen tillvéxtstrategi. Ledningarna
har stor frihet att sjélvsténdigt utveckla affdrerna med stéd av AdderaCare.
Samtidigt delar bolagen vérderingar och kunskaper inom hjélpmedelsomrddet och
kan dra nytta av varandras erfarenheter.

Koncernens dotterbolag delas in i tre 6vergripande segment som Gterspeglar de
omrdden som koncernen har ambition att véxa vidare inom, sGvdl organiskt som
vid framtida forvarv.
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AdderaCares dotterbolag | Linds Ortopediska

Linds Ortopediska

Linds Ortopediska dr en ortopedteknisk verksamhet med specialistkompetens, som med fokus pd

hég kvalitet och séikerhet tar fram bdsta mdéjliga hjdlpmedel i néra dialog med brukarna. Linds verkar
i Stockholmsregionen och har 25 anstdllda med mottagningar i Solna och Sédertdlje. Bolagets
legitimerade ortopedingenjérer arbetar utifrdn aktuell vetenskap och beprévad erfarenhet vid
forskrivning av hjdlomedel och stravar efter att sténdigt utveckla kvaliteten pd sin service.

Linds Ortopediska forvarvades av AdderaCare under 2021.
AdderaCares malsattning ar att utveckla Linds vidare
organiskt samt genom tillaggsforvary. Forvarvet bidrar med
fordjupad kunskap inom ortopedteknik till koncernen, vilket
bland annat gagnar koncernens dotterbolag Erimed som ar
en av leverantorerna till Linds med forsaljning av ortopediska
skor, komponenter och ortoser.

Produktionen av ortopedtekniska hjalpmedel sker
pa bolagets tva mottagningar. Bolaget samarbetar med
rehabcenter och sjukhus, samt tar emot patienter pa remiss
fran andra ldn och lander.

Den 6 april 2022 fick Linds Ortopediska besked om att
bolaget inte tilldelats nytt uppdrag av Region Stockholm,
utifrdn en ny upphandling kring ortopedteknisk verksamhet.
Efter en tids utvardering ldmnade bolaget in en ansdkan om
dverprévning av regionens beslut. Om processen slutligen
resulterar i uteblivet avtal sa finns goda mojligheter for
bolaget att ingd underleverantdrsavtal med aktérer som har
avtal med regionen, men till [dgre marginaler an tidigare.
Bolagets starka position i marknaden utgdr en bra grund for

att dven utveckla nya och befintliga relationer med privata
aktorer inom ortopedteknisk verksamhet i Stockholm.
Framover vill bolaget expandera pa den privata marknaden
och letar darfor efter nya samarbetspartnersinom privata
sjukvardsforsakringar. For att lyckas véxa ar det ocksa viktigt
att attrahera och behalla kompetenta medarbetare. En
attraktiv del i Linds som arbetsplats &r att handlaggarna har
stort eget utrymme med valfrihet att valja hjalpmedel som
de anser ar den basta [6sningen och inte utifran kriterier som
leverantor eller pris.

Under 2021 har Linds genomfort ombyggnationer for
att forbattra verkstaden dér hjélpmedlen anpassas till
patienterna. Till exempel har investeringar i nya maskiner
gjorts for att kunna arbeta effektivare och géra mer
hogkvalitativa arbeten. Pa grund av pandemin har manga
ortopediska operationer blivit installda eller framskjutna,
vilket har forsvarat mojligheterna att ta igen uppdamda
vardbehov. Patientflédet minskade tillfalligt under aret pa
grund av patienters rddsla for smittspridning.

Hallbarhetsarbete

Linds Ortopediska arbetar for att 0ka hallbarheten pa sina
produkter genom att producera kvalitativa produkter som till-
talar kunden pa ett estetiskt plan och genom att informera om
handhavandet for att forbattra anvdndandet och hallbarheten
av produkten. Linds erbjuder protespatienter att [dmna sina
produkter for atervinning, for att pa sa satt fa mojlighet att
ateranvanda komponenter som ar mycket resurskrdvande att
producera, exempelvis titankomponenter i proteser. Detta ar
aven en ekonomisk hallbarhetstanke da dessa komponenter
ar kostsammea for foretaget.

Under 2021 har Linds utvarderat en skanningsteknik for att
minska anvandandet av gips, mot bakgrund av gipsets nega-
tiva paverkan pa miljon. Det handlar om bade hallbar produk-
tion och konsumtion samt att bli mer effektiva. Att maximera
den positiva paverkan och minimera den negativa paverkan
pa milj6, samhalle och manniska samt att utveckla foretaget
pa ett hallbart sétt dar vi gér mer an lagar och regler séger och
pa sa satt tar ansvar for en hallbar utveckling.

AdderaCare Arsredovisning 2021
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Trident

Trident erbjuder produkter for ékad fysisk tillganglighet som gér det majligt for alla - Gven
mdnniskor med funktionsvariationer - att vara aktiva och delaktiga i samhdillet. Bolaget erbjuder
ramper och lyftplattformar fér bostdder och offentliga miljéer, badrumshjdlpomedel samt forséljning
av specialcyklar. Trident har en tillvaxtstrategi och har som mdl att erbjuda de bdsta produkterna
inom sina omrdden p& marknaden.

For Trident ar tillganglighet, sdkerhet och bekvémlighet for
funktionshindrade centralt. De mest populdra produkterna
under 2021 har varit ramper for bostadsanpassning samt par-
cyklar som till stor del séljs till kommuner och landsting, vilket
star for ungefar halften av bolagets omséattning. Majoriteten av
forsaljningen sker till den svenska marknaden medan en min-
dre del, framst ramper, dven saljs pa export.

Under aret har Trident anpassat sig till en mer begransad
mojlighet att tréffa kunder och anammat ett mer digitalt
arbetssatt. | takt med att allt fler kunder accepterar digitala
méten s bedoms detta arbetssatt borga for okade kontak-
ter och snabbare processer dven framéver. Efter ett &r med
restriktioner och farre fysiska kundméten ar utsikterna battre
for 2022 - ett uppdamt kundbehov i kombination med 6kade
samhallskrav pa god tillganglighet och mobilitet 6kar i saval
Sverige som Europa.

AdderaCare Arsredovisning 2021

Under dret har Trident haft en kraftigt 6kad forsaljning av
parcyklar, samtidigt som [6nsamheten paverkats av Okade
kostnader pa rdmaterial och komponenter samt léngre
ledtider. For att kompensera for detta har bolaget [6pande
arbetat for att forbattra [6nsamheten, bland annat genom
att forhandla och justera upp marknadspriserna. Fokus

pa lonsamhet och leveranssakerhet ar den dvergripande
strategin som fortsatter under 2022.

Hallbarhetsarbete

v/ Malsattningen dr att minska energiférbrukningen med
10 procent per kvadratmeter verksamhetsyta (lager,
produktion, kontor) till ar 2023 jamfort med dr 2018.

v Fokus pa att minska koldioxidutslapp fran transporter (fran
lager, produktion och leverantor till kund) med 10 procent
per kérd miltill &r 2023 jamfort med 2018.



Huka

AdderaCares dotterbolag | Huka

Holldndska Huka utvecklar, tillverkar och sdljer specialcyklar med tre hjul, sd kallade tricycles.
Cyklarna underldttar fér funktionsnedsatta ménniskor som behéver extra stéd for att kunna
cykla pé ett smidigt och sékert sétt. Hukas kunder dr framst offentliga hjdlpmedelscentraler och
cykelbutiker. Bolaget fokuserar pa tillvéxt genom att utveckla dnnu bdttre produkter och att éka

andelen produkter som sdljs pG export.

Hukas storsta marknad &r i Nederlanderna, dér forsaljningen
framfor allt sker till ett antal storre aterkommande kunder och
utvalda cykelbutiker. Ungefér en tredjedel av omsattningen
kommer fran export med forséljning till en mangd lander,
inklusive Sverige.

Pandemin hade stor inverkan pa Hukas verksamhet
under aret. En hog efterfrdgan pa cyklar i kombination
med komponentbrist ledde till okade inkdpspriser pa
komponenter samt langre ledtider for leveranser. For att sékra
leveranserna till kunderna utdkade Huka sitt lager under dret.
Som en foljd av pandemin dkade bade transportkostnaderna
och bolagets sjukfranvaro.

Under dret inledde Huka ett samarbete med en produkt-
utvecklings- och produktdesignbyra for att ta fram nasta
generations specialcyklar. Samarbetet forbattrar Hukas
formaga att sjosatta nya produktutvecklingsprogram pa ett
mer effektivt satt framéver. Huka har ocksa utékat salj- och
marknadsféringsteamet under dret for att ta tillvara pa de
tillvaxtmaojligheter som bolaget ser i marknaden.

Under inledningen av 2022 har Huka upplevt en kraftigt
Okad efterfrdgan pa sina produkter. Tillsammans med
kunderna satter Huka upp leveransplaner for att sékerstalla
en stabil och hanterbar orderingdng framdver. Langsiktiga
planer med kunder ar en viktig del for att hantera fortsatta
utmaningar i forsorjningskedjan, vilket beddms fortsatta
under 2022.

Hallbarhetsarbete

Huka arbetar aktivt med att sékerstélla en saker och
utvecklande arbetsplats for sina anstéllda. Kultur, bakgrund
och alder varierar pa bolaget, vilket pa ett bra satt aterspeglar
det hollandska mangkulturella samhallet. Huka samarbetar
med flera leverantorer som anstaller personer som ar
missgynnande pd arbetsmarknaden. Bolaget sponsrar ocksa
olika sociala och kulturella aktiviteter och organisationer.
Under 2021 genomférdes en undersdkning for att fa en

bra bild av i vilken utstrackning som bolaget redan satt

upp aspekter som ror socialt ansvar och vad som behoéver
utvecklas.

Under 2022 kommer bolagets CO,-footprint att kartlaggas
och utifran resultatet kommer malsattningar att sattas upp for
att reducera detta. Redan nu genomfors ett flertal aktiviteter
som bidrar till att minska bolagets miljopaverkan, exempelvis:
v/ Ateranvéndning av ravaror genom att separera avfall.

v Pulverlackering i stéllet for vatlackering (det mest
miljovanliga sattet att beldgga).

v Ingen anvandning av farliga @mnen (RoHs-kompatibel).

v Anvandning av elverktyg och andra hjalpmedel for att
minimera fysisk belastning.

v Anpassningar och forbattringari och till byggnaderna for
att forbattra energiforbrukningen.
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AdderaCares dotterbolag | Kom i Kapp

Komikapp erbjuder kognitiva produkter och sinnesstimulerande hjdlpmedel som underldttar for
manniskor med sdrskilda behov, deras anhériga och personal i vdrd, skola och omsorg. Kunderna dr i
huvudsak offentliga aktdrer i Sverige sésom hjdlpmedelscentraler, skolor och enheter inom dldreom-
sorg och psykiatri. Visionen dr att vara storst pé kognitiva produkter i Sverige.

Komikapps erbjudande med hjdlpmedel inom det kognitiva

och sinnesstimulerande omradet har en mycket stark position
framfor allt bland svenska skolor och inom dldreomsorgen. De
mest populdra produkterna ar planeringskalendern Symbolix,
den sinnesstimulerande fatéljen Protac SenSit samt den inter-
aktiva projektorn KomiAktiv. P& sidorna 14-15 kan du l&sa mer
om hur KomiAktiv anvands inom skolan och éldreomsorgen.

Komikapp saljer framfor allt direkt till kommuner och regio-
ner i Sverige, vilka star for majoriteten av bolagets omsattning.
Pandemins paverkan under 2021 har begransat bolagets
mojligheter att genomféra fysiska kundbesék men samtidigt
har det skapat 6kade mojligheter for snabb omstallning till
digitala kundméten och att genomfora digitala webinars
med kunder. Déartill har tillskott av statliga aktiveringsmedel
for aldreomsorgen skapat en hog efterfrégan pa Komikapps
produkter.

Trots ett annorlunda 2021 har bolaget varit mycket aktivt
och presterat vél. Komikapp lanserade en ny hemsida med
egen webbshop vilket var ldgligt med tanke pa restriktioner-
na. Under aret introducerades en rad nya valfardstekniska
produkter pa marknaden. Virotea VR &r ett VR-headset som ar
riktat mot dldreomsorgen dar anvéndare besdker olika platser
i véarlden i 360-graders format. Musikvasten Joyvest vander sig
ocksa mot aldreomsorgen och far aldre att aktivera sig med
hjalp av musik.
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Under 2021 hade bolaget sitt basta ar hittills intaktsmassigt.
Aldreomsorgen ges fortsatt medel for satsningar pé aktiviteter
for &ldre och dar &r Komikapps produkter vél positionerade.
Intresset for omradet valfardsteknik ar starkt i marknaden

och dven dar tillfors stimulansmedel for att forenkla inom
exempelvis dldrevardsomradet. Har har bolaget pa kort tid
skaffat sig en stark position som en palitlig och framatlutad
leverantor.

Bolaget har initierat ett projekt rérande produkternas livscykel
med syfte att identifiera omraden for utveckling. Det kommer
framfor allt att ske genom kartléggning och bearbetning av
underleverantorer kring deras miljo- och uppfoljningsarbete.
Projektet berdknas vara fardigt under forsta halvaret 2022.



AdderaCares dotterbolag | Erimed

Erimed sdljer ortopediska produkter som skor och proteser, samt det egenutvecklade hjélpmedlet
Dictus. Bolagets devis dr att bidra till att ge alla ménniskor med funktionsvariationer ett sd optimalt liv
som mdjligt. Kunderna dr framst privata ortopedtekniska verkstéder.

Den svenska marknaden star for drygt hélften av forsaljningen
medan den norska marknaden &r nast storst. Ovrig forséljning
gar till Danmark, Finland och internationellt. Erimed

foljer sin langsiktiga strategi - att marknadsfora och sélja
ortopedrelaterade produkter pa den nordiska marknaden
samt att arbeta med distributorer 6ver hela varlden for att
forbattra marknadsnarvaron av Dictus, en egenutvecklad
produktfamilj med droppfots-ortos-band som utgér bolagets
nast storsta produktomrade.

Erimed kommer i férsta hand att vaxa organiskt och driva
forsaljningsstrategin inom befintliga segment. En viktig deli
den strategiska agendan under aret har varit att fokusera pa
ny produktutveckling och lanseringar, samt att halla en strikt
kontroll dver ekonomin.

Pandemin har paverkat bolaget under aret, men
inte i samma omfattning som 2020. De mest markbara
svarigheterna har varit férsenade leveranser fran
underleverantérer samt Okade fraktkostnader. Trots
utmaningar har bolaget varit aktivt under aret och bland
annat tagit fram en ny hemsida, uppdaterat sin foretagsprofil
samt genomfort en del mindre investeringar i utveckling av
nya produkter.
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AdderaCares dotterbolag | Amajo
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Amajo sdljer sinnesstimulerande hjdlpmedel som bidrar till stimulering, avslappning, ldrande och
interaktion for barn och vuxna med funktionsvariationer och demens. Bolaget dér ledande inom
byggnation av sinnesrum i Norge och har djup kunskap pd omrddet.

Produkter for sinnesstimulering och att bygga sérskilda
sinnesrum dr en viktig del av Amajos affar och star for cirka
hélften av omsattningen. Kognitiva produkter svarar for
drygt en tredjedel av forsaljningen, medan tyngdprodukter
och 6vriga produkter star for resterande del. Nagra av de
produkter som under dret hade en stor efterfragan var
sinnesstimulerande produkter och specialklader som
lanserades under forra aret, samt traditionella sinnesrum.

Trots ett utmanande &r har Amajo satsat framat med flytt
till nya och forbattrade lokaler samt att tva nya personer har
anstallts med anknytning till forséljning. Amajo har fokuserat
annu mer pd privatkunder och expanderande kundsegment,
dvs inte enbart personer med funktionsnedsattning utan dven
andra som kan dra nytta av produkterna. Okad e-handel och
datadrivet beslutsfattande kommer att vara kdrnan i hur de
utvecklar sin verksamhet.
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Over halften av Amajos omsattning kommer fran statliga
kunder, framfor allt NAV, som ar en samlokalisering av Norges
forsakringskassa, arbetsformedling och socialtjanst. Den
andra halften av kunderna ar kommunala aktorer sdsom skola
och vard samt en mindre andel privata kunder. Pandemin
har inneburit sémre mojligheter till fysiska besdk hos kunder
under dret, men det har samtidigt medfért att Amajo har blivit
battre pa att nd uttill kunder genom e-handel och virtuella
moten.

Hallbarhetsarbete
Amajo producerar inga egna produkter inom verksamheten som
skapar miljéavtryck men kan i stéllet paverka sitt miljéavtryck
genom att medvetet och strukturerat valja ut produkter som ar
ratt vad galler miljo, sdkerhet och nya anvandningsomraden.
Genom fokus pa effektivitet nar det kommer till frakt, ater-
anvandning och nya arbetssatt har Amajo kunnat arbeta mer
klimatsmart under dret. Till exempel ateranvands sa mycket
som mojligt av bolagets férpackningar for att anvandas till
packning av nya forsandelser till kunder.



AdderaCares dotterbolag | Oversikt

Vara segment

Ci? @L w TRIDENT @ erimed (Islrg)dpgdiska

Mobilitet

Andel av Andel av
omséattningen EBITDA Omsittning EBITDA Antal anstillda
59,1 81,6 146,5 26,0 65
(54,3) % (52,7) % (111,3) MSEK (12,7) MSEK (38)
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Tillganglighet

Andel av Andel av
omsattningen EBITDA Omsattning EBITDA Antal anstillda
(23,8) % (29, 6 % (48,9) MSEK (7,1) MSEK (21)

—

amajo

Komikapp

Kognition

Andel av Andel av
omsiattningen EBITDA Omséttning EBITDA Antal anstillda
(21,9) % (17,7) % (44,9) I\/ISEK 4,2) I\/ISEK (17)
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Hallbart foretagande
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Hallbart foretagande

AdderaCare stravar efter att forbdttra livskvaliteten for ménniskor med funktionsvariationer och
spelar darmed en viktig roll fér att uppnd ett mer inkluderande samhdlle. Koncernens dotterbolag
har sina egna inarbetade nischer med produkter som stdrker livskvaliteten och mdjligheterna till ett
béttre liv. En hdllbar afférskultur ar avgérande for att bygga fortroende och ett starkt varumcdirke,

samt fér att vara en eftertraktad arbetsgivare.

Utgangspunkten i AdderaCares affarsmodell &r att arbeta
utifran en aktiv och erfaren &garstyrning. Koncernledningen
staller krav pa och skapar forutsattningar for utveckling och
tillvéxt. Inom ramen fér koncernens riktlinjer och varderingar
atnjuter koncernens sex dotterbolag en hog grad av sjalvstan-
dighet. Respektive bolag har sin egen historia, kultur, stolthet
samt kunskap om sin marknad och sina kunder. Har finns
stora varden som koncernen vill bevara och foradla.
Pandemin har satt varden och andra viktiga samhallsfunk-
tioner infor svara provningar, vilket framfor allt har paverkat
sarskilt utsatta grupper, sdsom funktionsnedsatta och aldre.
Tillgangen till ratt hjdlpmedel for att mojliggdra sa god livskva-
litet som méjligt i och utanfér hemmet har darfor blivit allt vik-
tigare. | dagslaget finansieras de flesta inkdpen av hjalpmedel
med offentliga medel, men det finns ocksa en vaxande mark-
nad dar privatpersoner sjélva betalar for att forbattra sin egen
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eller en anhorigs vardag. Ytterst handlar det om att sa manga
som mojligt ska klara sig sjalva och fa ratt verktyg for att exem-
pelvis klara skolgdngen och darmed i framtiden kunna arbeta
och bidra till samhallet. Att kunna bo kvar hemma i stallet for
pa institution ger i de flesta fall en helt annan livskvalitet.

Agenda 2030

AdderaCare aribdrjan av sitt hallbarhetsarbete. Ambitionen
ar attunder de ndrmaste aren identifiera de hallbarhets-
aspekter dar AdderaCare kan gora storst skillnad och vad som
arviktigast for olika intressenter. Samtliga bolag i koncernen
arbetar med tjanster och produkter som hojer livskvaliteten
och delaktigheten for ménniskor med sarskilda behov, vilket
linjerar med Agenda 2030. AdderaCare har identifierat delmal
inom ramen for Agenda 2030 dar AdderaCare ser storst
mojlighet att bidra.



Inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

[DELMAL 4°A] [DELMAL 4-5] AdderaCare bidrar till inkluderande och trygga utbildningsmiljoer och erbjuder
hjdlpmedel som forbattrar méjligheterna fér personer med olika former av
funktionsnedsattning eller kognitiva svarigheter att tillgodogora sig en utbildning.
AdderaCares dotterbolag erbjuder anpassade skor, ramper och kognitiva hjalpmedel
som skapar béttre forutsattningar for storre inkludering i skolan.

O KLUDERANDE | | NERING | 4.5 Utrota diskriminering i utbildning: Senast 2030 avskaffa skillnaderna

UTBILDNINGSMILJOER UTBILDNING

mellan kénen inom utbildningsomrddet och sakerstalla lika tillgéng till utbildning
och yrkesutbildning pa alla nivaer for utsatta personer, inklusive personer med
funktionsnedsattning, ursprungsfolk och barn som lever under utsatta férhallanden.

4.A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer: Bygga och
forbattra utbildningsmiljoer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och darmed
erbjuder en trygg, fredlig, inkluderande och andamalsenlig l[arandemiljo for alla.

Pa lika villkor

[DELMAL 8-5] [DELMAL 10-2] AdderaCare bidrar till hdgre grad av sysselsattning i samhallet och battre
arbetsvillkor for personer med funktionsnedsattning genom att utveckla hjalpmedel
som underlattar for hdgre grad av mobilitet i vardagen. Med ratt hjdlpmedel kan
funktionshindrade férbéattra sina mojligheter till att skapa ett fungerande arbetsliv
och en mer aktiv fritid. Stérre mojligheter for funktionsnedsatta minskar de sociala
och ekonomiska klyftorna i samhallet.

FULL SYSSELSATTNING FRAMJA SOCIAL,

OCH ANSTANDIGA EKONOMISK OCH
ARBETSVILLKOR MED POLITISK
LIKALONFORALLA INKLUDERING 8.5 Full sysselsattning och anstdndiga arbetsvillkor med lika l6n for alla:

Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika on for likvardigt arbete.

10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering: handlar om

att till 2030 mojliggora och verka for att alla ménniskor, oavsett alder, kon,
funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
stallning, blirinkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

God mobilitet

AdderaCare bidrar till battre mobilitet for funktionsnedsatta personer, som med
ratt transporthjalpmedel och hjalpmedel kan rora sig mer fritt i samhéllet med

ett mindre behov av assistans. Skor, proteser, ramper och specialcyklar ar nagra
exempel, som tillsammans med en utbyggnad av smartare och mer hallbara
allmanna transportsystem skapar goda férutsattningar for ett mer jamlikt samhélle
i framtiden.

11.2 Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla: Senast 2030
tillhandahalla tillgang till sékra, ekonomiskt éverkomliga, tillgdngliga och hallbara
transportsystem for alla. Forbattra trafiksakerheten, sérskilt genom att bygga ut
kollektivtrafiken, med sarskild uppmarksamhet pa behoven hos manniskor i utsatta
situationer, kvinnor, barn, personer med funktionsnedsattning samt aldre personer.
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Ledande befattningshavare och revisorer

Hans Andersson (fodd 1953) ar styrelseordférande i AdderaCare sedan 2020. Andersson har
genomfort studier i ekonomi vid Lunds universitet. Andersson har lang erfarenhet av ledande
positioner i bolag med stark nordisk och internationell pragel. Tidigare VD for DFDS Seaways
Gmbh, dotterbolagschefi Sverige, Tyskland och Japan fér Hennes & Mauritz, start up- och
country manager i Polen, Sydkorea, Australien och Nya Zeeland fér Hennes & Mauritz.

Antal aktier i AdderaCare AB: 2 395 032 aktier genom ett nérstaende helégt bolag och privat.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Bengt A Olsson (fodd 1955) ar en erfaren foretagsledare med lang erfarenhet som dgare
och styrelseledamot i bade medelstora och mindre bolag. Olsson ar i dagsléget verksam
som styrelseledamot i Rénneholms slott och Prosus AB. Han har tidigare varit verksam som
agare och/eller styrelseledamot i bland annat Willab AB, Blinkfyrar AB, Hotell Erikslund AB.
Han var dven under dren 2013-2016 styrelseledamot i AdderaCare AB. Olsson innehar en
civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Antal aktier: 2 881 161 aktier genom ett narstaende heldgt bolag.
Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Sofie Redzematovic (fodd 1982) ar affarsutvecklare, marknadsforingsstrateg och projektledare
med sdrskilt fokus pa teknik, forskning och seniora malgrupper. Sofie ar verksam som
affarsutvecklare och styrelseledamot i Hjért-Lungfonden. Hon har tidigare arbetat med
marknadsféring, malgruppsanalys och kundlojalitet pa Hjart-Lungfonden och FastTV AB.
Sofie Redzematovic har en filosofie kandidatexamen i internationell projektledning och sprak
fran Hogskolan i Skdvde och ar certifierad i agil mjukvaruutveckling.

Antal aktier: 0
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Sanna Lindberg (fodd 1957) har dver 30 ars internationell erfarenhet inom H&M-koncernen. Hon
har bland annat haft roller som Landschef for Nordamerika och Schweiz, Global Marknadschef,
Global HR-direktor, varumérkeschef for COS och &Other Stories. Sanna har vidare haft erfarenhet
av att leda och utveckla i mangkulturella miljoer genom ett starkt vérderingslett ledarskap.
Sanna har ett stort engagemang for jamstélldhetsfragor och alla ménniskors lika varde och
inkludering i samhallet. Sanna &r styrelseledamot i Design House Stockholm och den ideella
organisationen Storasyster. Sanna lagger idag en del av sin tid pa att vara mentor for ledare i
Sverige och internationellt.

Antal aktier: 0
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Charlotte Stjerngren (fodd 1976) ar delégare och radgivare inom investerarrelationer pa
Cord Communications. Charlotte har bred erfarenhet som ekonomijournalist, senast

som chefredaktér och ansvarig utgivare for Ekonomikanalen EFN. Hon har &ven over tio
ars erfarenhet som finansanalytiker pa investmentbanken Carnegie. Charlotte har en
civilekonomexamen frén Handelshégskolan i Stockholm och en jur.kand. fran Stockholms
universitet.

Antal aktier: 0
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare och revisorer

Marianne Sernevi (fodd 1967) ar VD i AdderaCare sedan september 2019. Sernevi ar
civilingenjor fran LTH och har mdnga ars erfarenhet som VD for féretag som Skanska
Energi, Cetec Electric och AudioDev. Sernevi dr sedan tre dr tillbaka styrelseordférande i
cleantechbolaget Comsys.

[ 2 ]

Antal aktier i AdderaCare AB: 19 019 aktier privat.

-

Henrik Carlsson (fédd 1966) ar CFO i Bolaget sedan 2016. Carlsson ér civilekonom vid
Hogskolan i Vaxjo, numera Linnéuniversitetet. Efter fyra &r som revisor pa PWC har Carlsson
néra 20 ars erfarenhet i ledande positioner inom olika branscher och har bland annat varit
Finance Manager/ Head of Finance under dren 1994-2010 p& Weight Watchers Sweden
ViktVéaktarna AB med fokus pa den svenska och nordiska marknaden. Carlsson har dessutom
varit ekonomichef pa fastighetsbolaget Dagon AB och under 2012-2016 varit CFO pa Malmé FF.

Antal aktier i AdderaCare AB: 62 875 aktier privat.

Revisorer

KPMG AB ér revisor i AdderaCare AB.
Auktoriserade revisorn David Olow (fodd 1963) ar huvudansvarig revisor.
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Aktien

Aktien och agarforhallanden

AdderaCares aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market
med tickern ADDERA. Bolaget noterades den 1 december 2016. Den 31
december 2021 fanns totalt 33 716 835 aktier utgivna, alla med samma
ratt till saval rostning som utdelning. Erik Penser Bank ar Certified
Adviser. AdderaCare befinner sig i en expansiv period dar 6verskott fran
rorelsen aterinvesteras i bolaget for ytterligare forvarv eller mark-
nadsexpansion. Bolaget réknar inte med att [dmna ndgon utdelning.

Agarstruktur

Agarforhéllanden i AdderaCare AB enligt Euroclear Sweden AB:s
register per 2021-12-31. Aktiedgare med mer an fem procent dgande
i bolaget, agde tillsammans cirka 60 procent av samtliga aktier i
bolaget. Det totala antalet aktiedgare var cirka 800.

Aktiekursens utveckling i AdderaCare den 1 januari
2021 tillden 31 december 2021 (SEK)

Kr
8

" "

Jan Mar Jun Sep Dec

Aktie- och dgarforteckning i AdderaCare den 31 december 2021

*Bengt Olsson dger 100 % av Prosus Capital AB samt 100 % av

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital Prosus AB. Olsson var styrelseledamot i moderbolaget till och
Linc AB 8212500 24 36% med 2016-09-28. Olsson &r styrelseledamot i moderbolaget sedan

? 2020-05-27.
Bengt Olsson genom bOlag 2881161 8,55% **Hans Andersson &r styrelseledamot i moderbolaget sedan
Hans Andersson genom bolag och privat** 2395032 7,10% 2019-05-23 och styrelseordforande i moderbolaget sedan 2020-05-27.

R 0 ***Jan Kvarnstrom var styrelseledamot i moderbolaget till och med

Jan Kvarnstrom 2346750 6,96% 0150505,
Sannaskogen AB 2331898 6,92% ****Bo Thorvinger ager 100 % i Sannaskogen AB. Thorvinger var
Tass AB 2000 000 5930, styrelseledamot i moderbolaget till och med 2016-09-28.
Ovriga 13549 494 40,18%
Totalt 33716835 100,00%

Aktiekapitalets utveckling

Okning av antalet aktier

Handelse Kvotvérde
2013 Nybildning 100
2016  Aktieuppdelning 4000:1 0,025
2016 Nyemission 0,025
2016 Nyttjande av konvertibler 0,025
2016 Fondemission 0,2
2016 Aktieuppdelning 4:1 0,050
2016 Nyemission 0,050
2017 Riktad nyemission 0,050
2017 Riktad nyemission 0,050
2017 Riktad nyemission 0,050
2018 Riktad nyemission 0,050
2018 Foretradesemission 0,050
2019 Kvittningsemission 0,050
2019 Riktad nyemission 0,050
2020 Foretradesemission 0,050
2020 Riktad nyemission 0,050

500
1999 500
480 000
220000

8100 000
1450000
1246519
139275
451000
1305570
1924045
486 688
700 000
7401238
7812500

OkningavAK  Totalt antal aktier Totalt AK
50 000,00 500 50 000,00
- 2 000 000 50 000,00

12 000,00 2480 000 62 000,00
5500,00 2700000 67 500,00
472 500,00 2700 000 540 000,00
- 10800 000 540 000,00

72 500,00 12 250 000 612 500,00
62 325,95 13496519 674 825,95
6 963,75 13635794 681 798,70
22 550,00 14 086 794 704 348,70
65 278,50 15392 364 769 618,20
96 202,25 17316409 865 820,45
24 334,00 17803097 890 155,00
35000,00 18 503 097 925 155,00
370 061,90 25904 335 1295216,75
390 625,00 33716835 1685841,75
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AdderaCare AB (publ) med
organisationsnummer 556936-0752, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Resultatet av arets verksamhet framgar av efterféljande finansiella
rapporter, vilka ska faststallas pa arsstdmman.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Inledningen av aret praglades av en generell forsiktighet i marknaden
for hjalpmedel. Efterfragan blev battre under dret trots ett antal olika
Covidutbrott béde i Sverige och i 6vriga vérlden. Covid har paverkat
forsérjningskedjorna betydligt under hela aret. Vi ser prisdkningar,
materialbrister och fordrojning i leveranskedjorna. Detta paverkar bade
bruttomarginalen och produktiviteten i bolagen negativt.

Under arets forsta kvartal slutfordes forvarvsforhandlingarna med
agarna till Linds Ortopediska och afféaren genomférdes den forsta maj.
Linds Ortopediska bidrar med stort patientfokus, kompetens och kunskap
om vilka hjalpmedel som behovs i en ortopedteknisk verksamhet. Det
ar ett valskott bolag med fin potential, vilket starker koncernen och inte
minst for AdderaCares dotterbolag Erimed som kan vdssa sitt erbjudande
baserat pa den kunskap som Linds Ortopediska tillfor.

Sedan Linds Ortopediska inforlivades i koncernen har vi uppdaterat
segmentsredovisningen for att fa en rapportstruktur som vi kan véxa
vidare med vid framtida forvarv. Varje segment kan besta av flera av
dotterbolagen och deras produktgrupper. De tre segmenten ar:

v Mobilitet (Huka, Erimed-gruppen, Linds Ortopediska och del av Tri-
dent Industri (produktgrupp fordon)

v Tillganglighet (6vriga delar av Trident Industri, det vill sdga exklusive
produktgrupp fordon)

v Kognition (Kom i Kapp och Amajo)

De nya segmenten foljs dven upp pa den geografiska distributionen av
forséljningen fordelat pa Sverige, Norge, Nederlédnderna, Ovriga Europa
och Ovriga varlden for att skapa en dkad férstéelse for de olika marknads-
segmentens marknadsplatser.

AdderaCares hollandska dotterbolag Huka B.V. som ingdr i segmentet
Mobilitet fick under aret en ny verkstéllande direktor. Tidigare COO Rob
Lotgerink utsags till ny VD. Hans féretradare Bas Kamp, som avslutade sitt
konsultuppdrag i mars 2022 arbetade under 2021 vidare inom koncernen
som affarsutvecklingschef och fungerade dven som mentor fér Rob Lotge-
rink. Huka har dessutom pabérjat ett utdkat samarbete med en extern
partner kring produktutveckling for att snabba pa utvecklingen av nya
trehjuliga cyklar.

Under 2021 har segmentet Kognition lanserat flera nya produkter pa
marknaden, vilka framst riktar sig mot dldreboenden. Joyvest, som stimu-
lerar till rorelse via musik och Virotea VR, som ger en mojlighet till att ater-
bestka eller upptacka nya platser tillsammans med till exempel en van
eller personal pa boenden. Den svenska verksamheten har forutom detta
lanserat en ny hemsida och kommer att fortsatta sin digitaliseringsresa.

I den norska verksamheten har vi investerat i organisationen, vilken vuxit
for att vi ska kunna stéarka var narvaro hos kunderna och effektivisera vart
interna arbete.

VERKSAMHETEN

AdderaCare AB &r en foretagsgrupp som ar aktivinom hjalpmedels-
sektorn. AdderaCares vision ar att genom forvarv och vidareutveckling
av lénsamma bolag inom hjalpmedelssektorn utveckla en foretagsgrupp
som forbattrar livskvaliteten for manniskor med funktionsvariationer.
AdderaCare bedriver genom dotterbolagen forsaljning till saval kommu-
ner, regioner som privatpersoner. Koncernens verksamhet dr indelad i
tre olika segment, vilka motsvarar forsaljningsomradena av hjélpmedel
inom koncernen.

MODERBOLAGETS SATE
AdderaCare AB har sitt sate i Helsingborg som ocksa ar bolagets huvud-
kontor. Bolagets adress ar Kullagatan 8, 252 20 Helsingborg,.

FORSKNING OCH UTVECKLING

AdderaCare AB som ar koncernmoder bedriver ingen egen forskning

och utveckling utan man driver de heldgda dotterbolagen genom ett
aktivt styrelsearbete samt ndra kontakt med dotterbolagen och dess
ledning. De bolag som AdderaCare hittills har investerat i ar inte speciellt
forskningstunga. Dock sker en icke helt ovasentlig produktutveckling
hos de heldgda dotterbolagen med syfte att forbattra vara produkter och
tjanster for brukarna.

KONCERNSTRUKTUR

AdderaCare-koncernen bestod per balansdagen - forutom koncern-

modern AdderaCare AB - av sex rorelsedrivande bolag;

v/ Trident Industri AB med sate i Angelholm, men &ven med lokal
narvaro i Stockholm.

v Kom i Kapp AB med sate i Varberg, men dven med lokal narvaro i
Stockholm (Bromma).

v Amajo A/S med sate i Oslo, Norge.

v Erimed-gruppen bestdende av Erimed Férvaltning AB, Rojan &
Ripe AB och Erimed International KB. Erimed Forvaltning AB ar
kommanditdeldgare och Rojan & Ripe AB ar komplementar i Erimed
International KB. Erimed-gruppen har sitt sate i Stockholm.

v Huka B.V. med sate i Oldenzaal, Nederldnderna.

v Linds Ortopediska AB med séate i Stockholm, men dven med lokal
narvaro i Sodertélje,

Moderbolaget AdderaCare AB:s verksamhet omfattar koncern-
gemensamma funktioner som ledning och ekonomi.

BOLAGETS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

KONCERNEN

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen under rékenskapsaret 2021 uppgick till 247,8 MSEK
(205,2 MSEK). Omséttningsokningen kommer huvudsakligen fran
segmentet Kognition som har fin tillvaxt under slutet av dret, segmentet
Mobilitet visar ocksa pa en tillvaxt, dar den storsta delen kommer fran att
Linds Ortopediska tillkommit under 2021. Segmentet Tillgénglighet har
lagre omsattning i jamforelse med féregaende ar, bade nedstangningar
pa marknaden och materialférsorjningssvarigheter har paverkar
segmentet negativt under aret.
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Rorelseresultatet uppgick till 3,6 MSEK (11,4 MSEK) och resultatet efter
skatt uppgick till 1,2 MSEK (10,0 MSEK). Koncernens rorelseresultat (EBIT-
DA) uppgick till 23,6 MSEK (17,5 MSEK).

Rorelseresultatet (EBITDA) paverkades positivt av god kostnadskontroll
och férvérvet av Linds Ortopediska AB. Ovriga verksamheter har haft ett
ar med svag lénsamhetsutveckling som en foljd av 6kade kostnader, vilka
inte alltid kan tas ut direkt fran kunderna. Verksamheterna har ocksa
paverkats av att material inte kommit fram i tid, vilket férsenat leveranser
och som i sin tur leder till samre produktivitet, sarskilt hos de tillverkande
bolagen i koncernen. De priskningar vi inforde vid arsskiftet kommer att
bidra till en 6kad [6nsamhet under 2022.

Segmentet Mobilitet har haft en bra tillvaxt under aret. Marknaden
for skor, proteser och ortoser har aterhamtat sig under aret. Det &r god
efterfrdgan pa specialcyklar som drinnei en tillvaxtperiod. Segmentet
Mobilitet vaxer i och med att Linds Ortopediska AB férvarvats och ingdr i
segmentet fran och med maj 2021. Upphandlingen for ortopedtekniska
verkstader i Region Stockholm kom ut sent i december 2021 och ett
anbud l@mnades in under forsta kvartalet 2022. Den 6 april 2022 fick Linds
Ortopediska besked om att bolaget inte tilldelats nytt uppdrag av Region
Stockholm, utifran en ny upphandling kring ortopedteknisk verksamhet.
Efter en tids utvardering [&mnade bolaget in en ansdkan om 6verprov-
ning av regionens beslut. Var bedémning &r att om processen resulterar
i uteblivet avtal, sa finns det goda majligheter for Linds Ortopediska att
inga underleverantorsavtal med aktérer som har avtal med regionen,
men till ldgre marginaler an tidigare. Vidare gors bedémningen att Linds
Ortopediska har en stark position i marknaden fér att kunna utveckla
nya och befintliga relationer med privata aktorer inom ortopedteknisk
verksamhet i Stockholm.

Segmentet Kognition avslutar dret starkt och har fin omsattningstill-
vaxt. En ny interaktiv projektor, Mobii Komiaktiv, lanserades i slutet av
foregdende ar och den séljer bra i Sverige. Projektorn skapar stimulans
genom interaktion och lek, vilket gor att den passar véldigt val inom bade
aldreomsorgen och skolan. Pa den norska marknaden har vi sett en 6kad
efterfrégan fran dldrevarden pa sinnesstimulerande produkter samt en
okande andel foraldrar till barn utan sarskilda behov, vilka har bérjat se
vardet av pedagogiska och stimulerande kognitionsprodukter. Resultatet
for segmentet har inte utvecklats i takt med omsattningen beroende pa
att de nya mer avancerade produkterna har sémre marginaler an tyngd-
tacken som tidigare utgjorde en vasentlig del av forsaljningen i segmentet
Kognition. Under ndsta ar kommer vi att arbeta for att fortsatt vaxa och
att skapa battre marginaler inom segmentet.

Lonsamheten Inom Segment Tillgdnglighet har paverkats negativt
av hoga stalpriser och uteblivna eller sena leveranser av material, vilket
ocksa leder till sdmre produktivitet. Under hdsten har nya trappmodel-
ler tagits fram som tillsammans med bolagets ramper fatt fin respons
fran marknaden. Under dret har Trident arbetat framgangsrikt med att
forbattra strategier, produktion och marknadspositionering. | takt med att
Covid-19 minskar i samhallet ar segmentet Tillganglighet val positionerat
for tillvaxt, saval i Sverige som pa bolagets exportmarknader i Europa.

Investeringar

Koncernen har under rékenskapsaret 2021 gjort investeringar i befintliga
verksamheter motsvarande 2,1 MSEK (1,8 MSEK) exklusive nyttjanderétts-
tillgangar. Av investeringarna utgor 2,1 MSEK (1,3 MSEK) investeringar i
maskiner och inventarier. Resterande del om 0,0 MSEK (0,5 MSEK) avser
investeringar i andra immateriella tillgadngar i form av nya affarssystem.

AdderaCare Arsredovisning 2021

Kassaflode, likviditet och finansiell stéllning

Kassaflode exklusive kursdifferens i likvida medel under rékenskapsaret
2021 uppgick till -25,7 MSEK (33,0 MSEK). Forandringen i koncernens
kassaflode under dret i jamforelse med foregdende ar beror framst pa att
det under 2020 genomfordes tva nyemissioner. Under det tredje kvartalet
foregdende ar slutférdes en foretrddesemission for att dstadkomma saval
organisatoriska férandringar som effektiviseringar inom produktion och
digitalisering. | emissionen tillférdes koncernen en likvid om 14,8 MSEK
med avdrag for emissionskostnader om -1,3 MSEK. Férutom denna fore-
tradesemission genomfordes under det fjarde kvartalet foregdende ar en
riktad nyemission till Linc AB for att 6ka den strategiska kompetensen och
starka den finansiella flexibiliteten for nya forvarv. | emissionen tillfordes
koncernen en likvid om 25,0 MSEK med avdrag for emissionskostnader
om -0,1 MSEK. Under 2021 har kassaflédet forutom avsaknaden av
emissioner dven paverkats av forvarvet av Linds Ortopediska AB, vilket till
halften finansierades med egen likviditet och till hélften med banklan.

I koncernen finns vid drets slut beviljade checkrakningskrediter om
13,0 MSEK (5,0 MSEK), varav e] utnyttjade krediter om 9,6 MSEK (5,0
MSEK). Aven i Huka B.V. finns en checkrékningskredit om 1,5 MEUR (1,3
MEUR). Vid arets slut uppgick den utnyttjade krediten till 1,3 MEUR (1,1
MEUR), motsvarande 13,7 MSEK (11,1 MSEK). | samband med genomfort
bankbyte i koncernen under det andra kvartalet 2021 har koncernens
kreditfaciliteter setts éver varvid beviljade checkrékningskrediter utokats
saval i de svenska dotterbolagen som i Huka B.V.

De likvida medlen uppgick per den 31 december 2021 till 16,1 MSEK
(41,7 MSEK). Den minskade kassabehallningen under 2021 ar i allt vasent-
ligt ett resultat av avsaknaden av emissioner under aret i kombination
med forvarvet av Linds Ortopediska AB.

Vi har under aret fortsatt i flera av dotterbolagen med att férsoka mins-
ka kapitalbindningen i lager.

Koncernens soliditet uppgick vid arsskiftet till 52,0% (58,7%) och det
egna kapitalet till 157,3 MSEK (155,0 MSEK).

Personal

Vid arets utgdng fanns 109 personer (78 personer) anstallda. Okningen i
antalet anstallda ar drivet av forvarvet av Linds Ortopediska AB, men har
aven agt rum i Huka B.V. och &r dar relaterad till bolagets tillvaxt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,7 MSEK (0,9

MSEK) och resultatet efter skatt uppgick till 0,1 MSEK (-5,9 MSEK).
Resultatforbattringen under 2021 &r framst en foljd av att inga
aktiedgartillskott [dmnats till dotterbolagen fran moderbolaget

under 2021. Moderbolagets verksamhet bestdr i att tillhandahalla
managementtjanster till dotterbolagen. Vidare uppgick moderbolagets
investeringar i anlaggningstillgangar till - MSEK (- MSEK). De likvida
medlen uppgick per 2021-12-31 till 4,3 MSEK (29,0 MSEK) och soliditeten
uppgick till 71,6% (82,1%). Den lagre kassabehallningen och soliditeten
2021 ar dven i moderbolaget drivet av avsaknaden av emissioner under
aret i kombination med forvarvet av Linds Ortopediska AB.



Flerarsoversikt
Koncernens resultatrakning i sammandrag (KSEK)
KSEK

Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBITDA)
Arets resultat

Koncernens balansrakning i sammandrag (KSEK)
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2021 2020 2019 2018 2017
247798 205221 205 855 192421 128 000
23584 17475 13423 14195 13141
1241 9955 -1863 1095 4439

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 187798 139184 139663 141 177 93182
Ovriga omséttningstillgangar 98 740 82983 74333 79275 46078
Likvida medel 16 125 41710 8852 8021 7673
Summa 302663 263877 222 848 228473 146 933
Eget kapital och skulder
Eget kapital 157257 154965 108458 102 055 68 180
Langfristiga skulder 42737 37933 34016 58223 36279
Kortfristiga skulder 102 669 70979 80374 68 195 42474
Summa 302 663 263 877 222 848 228473 146 933
Finansiella nyckeltal
Finansiella nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttomarginal, % 28,4% 27,7% 29,4% 30,1% 31,4%
Vinstmarginal (EBITDA), % 9,5% 8,5% 6,5% 7,4% 10,3%
Soliditet (%) 52,0% 58,7% 48,7% 44,7% 46,4%
Antal aktier vid arets slut 33716835 33716835 18 503 097 17316 409 14 086 794
Genomsnittligt antal aktier for perioden 33716835 22126199 17 847762 16 535 687 13085643
Rorelseresultat (EBITDA) per aktie, SEK 0,70 0,79 0,75 0,86 1,00
Resultat per aktie 0,04 0,45 -0,10 0,07 0,34
Eget kapital per aktie, SEK 4,66 7,00 6,08 6,17 521
Borskurs vid arets slut 4,75 4,56 6,00 5,72 10,68

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

v Den 6 april 2022 fick Linds Ortopediska besked om att bolaget
inte tilldelats nytt uppdrag av Region Stockholm, utifran en ny
upphandling kring ortopedteknisk verksamhet. Efter en tids
utvardering ldmnade bolaget in en ansdkan om 6verprévning av
regionens beslut. Om processen slutligen resulterar i uteblivet avtal
sa finns goda méjligheter for bolaget att ingd underleverantérsavtal
med aktorer som har avtal med regionen, men till lagre marginaler
an tidigare. Bolagets starka position i marknaden utgor en bra grund
for att dven utveckla nya och befintliga relationer med privata aktérer
inom ortopedteknisk verksamhet i Stockholm.

v Den vapnade konflikten som pagar mellan Ryssland och Ukraina
beddms e ha en direkt paverkan pa koncernen, det ar dock troligt
att situationen kan leda till indirekta effekter pa véarldsmarknaden
generellt, sasom samre tillgang och 6kande priser pa ravaror och
energi, samt storningar i leveranskedjor.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH MALUPPFYLLELSE

Malsattningen 6ver tid ar:

v Oka koncernens omsattning under uppbyggnadsfasen med mellan
30-50 %.

v Maximal skuldséattning ska inte vara mer én 3 génger rérelseresultatet
(EBITDA).

v Uppna en soliditet ver 35 % i koncernen

Férutom dessa malsattningar stravar vi dven efter att ha en vinstmarginal
6ver 10 % under en konjunkturcykel.

For 2021 ser utfallet av AdderaCares utvecklingsmal ut enligt nedan:

Malsattning Mal Utfall

Arligen 6ka koncernens omséttning Mellan 30-50% 20,7%

Vinstmarginal under en Over 10% 9,5%

konjunkturcykel (EBITDA)

Skuldséttning Inte mer an tre 1,62*
ganger EBITDA

Soliditet Over 35% 52,0%

“Inklusive EBITDA Linds Ortopediska AB under 12 méanader i stallet fér 8 manader
(innehav del av &r).

Att vi inte uppfyller omsattningsmalet under 2021 beror framst pa
utmaningen att vaxa organiskt nar marknaden ar nedstéangd och narvi
har utmaningar med materialforsérjningen. Var vinstmarginal (EBITDA)
ligger nagot under var malsattning, men vi genomfor hela tiden flera
fordndringar for att forbattra [6nsamheten under 2022. Skuldsattnings-
malet och soliditetsmalet nas med stod av den riktade nyemissionen som
genomfordes i slutet pa 2020.
Marknadsforutsattningar for AdderaCare éar:
v Vastvarlden och Sverige har en alltmer alderdomlig aldersstrukturien
allt aldre befolkning som kommer att krdva vard pa nagot satt.
v Starka ekonomiska incitament att bedriva vard/omsorg i hemmet och
inte pa ndgon typ av institution.
v Personliga incitament/krav ifran individ pa funktion och design pa
produkter fran manniskor med nagon typ av funktionsvariation och/
eller alderssymptom.

Vi ser en solid efterfragan pa en marknad som alltjamt &r okonsoliderad
med manga mindre aktorer.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver att
styrelsen och ledningen gér redovisningsmassiga beddmningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Styrelsen beslutar om nivan for risktagandet i verksamheten och tar
slutliga beslut utifran forslag ifran den verkstallande direktéren. Nedan
framgar de risker bolaget har att hantera.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ar risken att koncernen far svarigheter att fullgora sina
ataganden. Likviditetsrisk uppstar da tillgangar och skulder har olika
|6ptid och/eller nar en verksamhet vaxer mycket fort och forbrukar
mycket arbetskapital.

Foretagsledningen arbetar aktivt med finansieringen och
kassaflodesprognoser upprattas [6pande. Foretagsledningen foljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla
att bolaget har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den
[6pande verksamheten samt att klara av var externa finansiering.

VALUTARISK

Koncernens inkop och férséljning sker till storsta delen i svenska
kronor. Dock sker en del av inkdpen i framfor allt euro, men aven i
danska och norska kronor samt engelska pund. Genom forvarvet av
Huka har forsaljningen okat vasentligt i euro. | och med forvérven av
Amajo och Erimed 6kade férsaljningen i norska kronor. Per den 31
december 2021 forelag en liten valutarisk i form av obetalda kund- och
leverantorsfakturor i annan valuta &n kronor.

For att minimera valutarisker forsoker koncernen dar det dr mojligt att
arbeta med att fa in valutaklausuler i stérre inkdpsavtal, dar klausulerna
ger utrymme for omférhandling av avtalet om valutaférandringar inom
vissa intervall paverkar forutsattningarna for avtalet. Pa sikt kan dven
valutarisker dverféras mot kund. I och med en 6kad forséljning i euro kan
denna forséljning mota inkop i euro, vilket dven det minskar valutarisken.

RANTERISK

Koncernen ar finansierad genom eget kapital och externa banklan. Vara
[an har marknadsmassiga villkor med en 6ptid upp till drygt 5 ar, se
vidare not Skulder till kreditinstitut.

MARKNADSTILLVAXT

En lagre tillvaxttakt an forvantat eller en negativ tillvaxttakt kan komma
att paverka bolagets resultat negativt. Bolagen har en viss mojlighet att
kompensera for forséljningsnedgangar, men koncernen kan komma att
paverkas negativt vad galler rorelseresultat samt finansiell stallning om
nagot sadant skulle komma att ske. Denna risk kan kvarsta eller minska
under 2022 som en foljd av Corona-epidemin och konflikten i Ukraina.

REGLER OCH POLITISKA BESLUT

AdderaCare ar framfor allt verksamt i Sverige och kan komma att
paverkas negativt eller positivt om det kommer att ske stérre forandringar
i lagar, tullar, skatter och andra regelverk vad galler vara produkter. | och
med forvarvet av Huka kan motsvarande férandringar i Nederldnderna
paverka bolagets produkter positivt eller negativt.
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UTVECKLINGSKOSTNADER

Bolaget kommer fortsattningsvis att nyutveckla produkter inom sitt
verksamhetsomrade. Tids- och kostnadsaspekter fér produktutveckling
kan vara svara att pa forhand faststalla med exakthet. Detta medfor att en
planerad produktutveckling kan bli mer kostnadskravande &n planerat.

LEVERANTORER

De ingdende bolagen inom AdderaCare-koncernen har en mangd olika
typer av samarbeten med olika leverantérer, inom saval som utanfor
Sverige. Det kan inte uteslutas att en eller flera av dessa leverantorer kan
komma att bryta sitt samarbete med inom koncernen verksamma bolag,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa AdderaCares finansiella
stéllning och rorelseresultat. Det kan inte heller garanteras att bolagens
leverantorer och tillverkare uppfyller de kvalitetskrav som bolaget stéller.
Likasd kan en etablering av nya leverantérer eller tillverkare bli mer kost-
sam och/ eller ta langre tid an vad bolagen beréknar.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Moderbolagets och dotterbolagens nyckelpersoner innehar stor
kompetens och [ang erfarenhet inom koncernens verksamhetsomrade.
En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa
konsekvenser for bolagens verksamhet och resultat.

KONKURRENTER

En del av koncernens konkurrenter ar multinationella foretag med stora
ekonomiska resurser. En omfattande satsning och produktutveckling

fran en konkurrent kan medféra risker i form av en férsamrad forséljning.
Vidare kan foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med
narliggande omraden bestdmma sig for att etablera sig inom koncernens
verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa forsaljnings-
och resultateffekter fér koncernen i framtiden.

KUNDER
Det finns risk att en forlust av en storre kund pa kort sikt skulle kunna
paverka koncernens omsattning negativt.

AKTIER
Den 31 december 2021 var 33 716 835 aktier (33 716 835 aktier) utgivna. En
aktie berattigar till en rost och samtliga aktier aga lika ratt till utdelning.

UTDELNING
Styrelsen foreslar for arsstamman att ingen utdelning [dmnas for
rakenskapsaret 2021.

Forslag till disposition betrdffande bolagets
(moderbolagets) resultat

Till arsstdmmans foérfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 123521358
Balanserat resultat 29921903
Arets resultat 89 024
Summa 153532 285

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande:

Overkursfond 123521358
Balanseras i ny rékning 30010927
Summa 153532285

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer
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Resultatrakning for koncernen

1 januari-31 december

KSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2,3 247798 205221
Kostnad for salda varor -177 356 -148 382
Bruttoresultat 70442 56 839
Ovriga rorelseintakter 5 507 9372
Forséljningskostnader -44778 -37 305
Administrationskostnader -22 386 -17517
Ovriga rorelsekostnader -219 -
Rorelseresultat 6,7,8,27 3566 11389
Finansiella intakter 85 -
Finansiella kostnader -1957 -1361
Finansnetto 9 -1872 -1361
Resultat fore skatt 1694 10028
Skatt 11 -453 =13}
Arets resultat 1241 9955
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1241 9955
Arets resultat 1241 9955
Resultat per aktie fore och efter utspadning 12 0,04 0,45

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen
1 januari-31 december
KSEK \[o]# 2021 2020

Arets resultat 1241 9955
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 1188 -2 404
Resultat pa sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -17 472
Skatt hanforligt till poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat 11 1 -101
Arets dvrigt totalresultat 1172 2033
Arets totalresultat 2413 7922
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2413 7922
Arets totalresultat 2413 7922

Rapport over rorelseresultat (EBITDA) for koncernen
1 januari-31 december

KSEK Not 2021 2020
Rorelseresultat 3566 11389
Rorelseresultatet har belastats med:

Avskrivning andra immateriella anlaggningstillgangar 379 331
Avskrivning materiella anléaggningstillgangar 1174 911
Avskrivning pa koncernmassiga évervarden 7765 6441
Forvarvskostnader 219 -
Omforing preliminart beraknad tillaggskopeskilling - -9047
Avskrivning leasing enligt IFRS 10481 7450
Rorelseresultat fore ovanstaende belastning (EBITDA) 23584 17 475
EBITDA per aktie fore och efter utspadning 12 0,70 0,79
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Balansrakning for koncernen

1 januari-31 december

KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar 4

Immateriella anlédggningstillgangar 13 159 897 117810
Andra immateriella anlaggningstillgangar 14 605 981
Materiella anlaggningstillgangar 15 26034 19 846
Langfristiga fordringar 16 1112 257
Uppskjuten skattefordran 11 150 290
Summa anlaggningstillgangar 187798 139184
Varulager 17 47005 41509
Skattefordringar 320 =
Kundfordringar 18 46 164 37698
Ovriga fordringar 16 740 1946
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4511 1830
Likvida medel 20 16 125 41710
Summa omséttningstillgangar 114 865 124693
Summa tillgdngar 302663 263 877
KSEK \[e} 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 1686 1686
Ovrigt tillskjutet kapital 123520 123641
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 32051 29638
Summa eget kapital 157257 154 965
Skulder 4

Skulder till kreditinstitut 22,26 8528 12 423
Ovriga langfristiga skulder 23 17780 12 945
Ovriga avsattningar 24 300 300
Uppskjutna skatteskulder 11 16 129 12 265
Summa langfristiga skulder 42737 37933
Skulder till kreditinstitut 22,26 31604 20734
Leverantorsskulder 19756 15190
Skatteskulder 1142 880
Ovriga skulder 23 28030 18968
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 22137 15207
Summa kortfristiga skulder 102 669 70979
Summa skulder 145 406 108912
Summa eget kapital och skulder 302663 263 877

Forinformation om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Rapport over forandringari
eget kapital for koncernen

1 januari-31 december

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Aktie- Ovrigt  Omréknings-  vinstmedel inkl Totalt eget
kapital tillskjutet kapital reserv arets resultat Summa kapital

Ingéende eget kapital 2020-01-01 925 86007 3089 18 437 108 458 108 458

Arets totalresultat

Arets resultat - - 9955 9955 9955
Arets 6vrigt totalresultat -2033 -2033 -2033
Arets totalresultat - - -2 033 9955 7922 7922
Forandring uppskjuten skatt dver eget kapital 190 190 190

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoverforingar till dgare

Nyemission 761 37634 = = 38395 38395
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare 761 37634 - - 38395 38395
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1686 123641 1056 28582 154 965 154 965

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Aktie- Ovrigt  Omréknings-  vinstmedelinkl Totalt eget
kapital tillskjutet kapital reserv arets resultat Summa kapital

Ingdende eget kapital 2021-01-01 1686 123641 1056 28582 154 965 154 965

Arets totalresultat

Arets resultat - - 1241 1241 1241
Arets dvrigt totalresultat 1172 1172 1172
Arets totalresultat - - 1172 1241 2413 2413

Forandring uppskjuten skatt dver eget kapital , _

Transaktioner med koncernens agare

Tillskott fran och vardeodverforingar till dgare

Kostnader héanforliga till nyemission 2020 - -121 - - -121 -121
Summa tillskott fran och vardedverforingar till dgare - -121 - - -121 -121
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1686 123520 2228 29823 157 257 157 257

Nyemissionsbeloppen redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 121 (1 407) KSEK.
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Rapport over kassafloden for koncernen

1 januari- 31 december

KSEK Not 2021 2020
Den |6pande verksamheten 32

Resultat fore skatt 1694 10028
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19956 8058
Betald inkomstskatt -2 560 708
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 19090 18 794

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 366 347
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2853 -12902
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2459 9453
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 16 330 15692

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2120 -1305
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 120 =
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -497
Forvarv av dotterforetag/rérelse, netto likviditetspaverkan -36 081 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 081 -1802

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 39802
Emissionskostnader -121 -1407
Upptagna lan 28516 1700
Amortering av lan -22252 -12 670
Amortering av leasingskuld -10 063 -8317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3920 19108
Arets kassaflode 25671 32998
Kursdifferens i likvida medel 86 -140
Likvida medel vid arets borjan 41710 8852
Likvida medel vid arets slut 20 16 125 41710
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari- 31 december
KSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 724 871

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9148 -7561

Rorelseresultat 6,7,27 -8424 -6 690

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - -5895
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -953 -762
Resultat efter finansiella poster -9377 -13 347
Bokslutsdispositioner 10 9500 7500
Resultat fore skatt 123 -5 847
Skatt 11 -34 -12
Arets resultat * 89 -5 859

* Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat d& inga poster redovisats i Gvrigt totalresultat.
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Balansriakning for moderbolaget

1 januari- 31 december
KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 19 34

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 31 212111 159 684

Summa anlaggningstillgangar 212130 159718

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 99 158
Ovriga fordringar 137 138
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 73 89
Summa kortfristiga fordringar 309 385
Kassa och bank 20 4344 29034
Summa omsattningstillgangar 4653 29419
Summa tillgangar 216783 189137
KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1686 1686
Fritt eget kapital
Overkursfond 123520 123641
Balanserat resultat 29924 35783
Arets resultat 89 -5859
Summa eget kapital 155219 155251

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 8225 12039
Skulder till koncernforetag 4000 4000
Ovriga skulder 23 6276 2515
Summa langfristiga skulder 18501 18554

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 14301 9191
Leverantorsskulder 303 294
Skulder till koncernforetag 20375 3843
Aktuella skatteskulder 208 126
Ovriga skulder 23 6449 819
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 1427 1059
Summa kortfristiga skulder 43063 15332
Summa eget kapital och skulder 216 783 189 137

Forinformation om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Rapport over forandringar i eget kapital
for moderbolaget

1 januari-31 december

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Aktiekapital fond resultat resultat kapital

Ingédende eget kapital 2020-01-01 925 86 007 20805 14978 122 715

Arets totalresultat
Arets resultat - = = -5859 -5 859

Arets 6vrigt totalresultat _ _

Arets totalresultat = - - -5 859 -5 859
Vinstdisposition 14978 -14978 =
Nyemission 761 37634 38395
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1686 123641 35783 -5859 155251

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Aktiekapital fond resultat resultat kapital

Ingdende eget kapital 2021-01-01 1686 123641 35783 -5859 155251

Arets totalresultat
Arets resultat - - - 89 89

Arets évrigt totalresultat - _

Arets totalresultat - - - 89 89
Vinstdisposition -5859 5859 -
Kostnader hanférliga till nyemission 2020 - -121 -121
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1686 123520 29924 89 155219

Nyemissionsbeloppen redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 121 (1 407) KSEK.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari- 31 december

KSEK Not 2021 2020
Den |6pande verksamheten 32

Resultat efter finansiella poster -9377 -13 347
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 60 5913
Betald inkomstskatt 48 90
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -9269 -7344

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 9576 10952
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 14210 -7871
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 14517 -4263

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 42 427 =

Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 427 =

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 39802
Emissionskostnader -121 -1407
Upptagna lan 24395 1700
Amortering av lan -21 054 -10 656
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3220 29439
Arets kassaflode 24690 25176
Likvida medel vid arets borjan 29034 3858
Likvida medel vid arets slut 20 4344 29034

40  AdderaCare Arsredovisning 2021




Noter

Not 1 | Vasentliga
redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sédana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom villkorade képeskillingar som utgér finansiella skulder och som
varderas till verkligt vérde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gors om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 34.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
ndrmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya

eller andrade IFRS

De dndringar av IFRS fran och med 1 januari 2021 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillampas

Nya och andrade IFRS fran och med 1 januari 2022 och framtida nya och
andrade standarder forvédntas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt
pa foretagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balans-
dagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen. Langfristiga skulder utgdrs i allt vasentligt av belopp som
AdderaCare per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja

att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter rapportperiodens
slut. Har AdderaCare inte en sadan ratt per rapportperiodens slut - eller
innehas skuld for handel eller férvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING
Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
och for vilken det finns fristdéende finansiell information. Koncernens verk-
samhet dr sedan andra kvartalet 2021 indelad i tre segment motsvarande
den férsaljning av hjdlpmedel som gérs inom koncernen. Koncernens
interna rapportering ar numera uppbyggd sa att koncernens VD kan félja
respektive segments omsattningstillvaxt och var rérelseresultat skapas
nar koncernen vaxer. De nya segmenten f6ljs dven upp pa den gegrafiska
distributionen av forsaljningen fordelat pa Sverige, Norge, Nederlander-
na, Ovriga Europa och Ovriga varlden. Varje segment kan bestd av flera av
dotterbolagen och deras produktgrupper. De tre segmenten ar (se not 3):
v Mobilitet (Huka B.V., Erimed-gruppen, Linds Ortopediska AB och
Trident Industri AB med enbart produktgrupp fordon)
v Tillganglighet (Trident Industri AB exklusive produktgrupp fordon)
v Kognition (Kom i Kapp AB och Amajo A/S)

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Rorelseforvarv

AdderaCare bedomer for respektive transaktion om ett rorelseforvary eller ett
tillgangsforvarv foreligger. Ett rorelseférvary foreligger nar foretaget erhaller
bestdmmande inflytande Gver en rorelse. En rorelse bestar av aktiviteter

och tillgdngar, som minimum utgdrs av inputs och substanstiella processer,
som kan producera varor eller tjanster till kunder for att ge avkastning i den
ordindra verksamheten.

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestémmande inflytande fran
AdderaCare AB. Bestammande inflytande foreligger om AdderaCare AB
harinflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
Over investeringen till att pdverka avkastningen. Vid beddmningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess

Noter
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skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsda-
gen av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och
reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i
arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvérvstidpunkten till det datum d& det bestammande
inflytandet upphér.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte Gverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncer-
nens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Internprissattning enligt Arm “s Length Principle (ALP) anvands nar
handel sker mellan svenskt och utldndskt dotterbolag. Arm “s Length
Principle innebar att handel mellan svenskt och utlandskt dotterbolag
sker pa sjalvstandig basis och till marknadsmassiga villkor. Interna
priser anvands aven vid handel mellan svenska dotterbolag, men i
detta fall sker prissattningen utan vinstsyfte och syftar endast till att full
kostnadstackning skall ske.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas pa varje balansdag
enligt balansdagskursen. Kursdifferenser som uppkommer inkluderas i
arets resultat. Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som 6vriga rorelseintékter (rorelsekostnader). Ovriga
kursvinster och kursforluster ingdr i resultatet och redovisas som
finansiella intakter respektive finansiella kostnader. Icke-monetéara poster
raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervéarden, omraknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av
utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, benédmnd omrakningsreserv. Nar
bestammande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omréakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring
sker men bestdmmande inflytande kvarstar dverfors proportionell andel
av ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till
innehav utan bestdmmande inflytande.
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INTAKTER
Forsaljning av varor
AdderaCares verksamhet och féretagsgrupp bestar av bolag inom hjélp-
medelssektorn. Inom foéretagsgruppen bestar forsaljningen av bostadsan-
passningar i form av ramper, lyftplattformar, trappor i kombination med
forsaljning av badrumsanpassningar samt tillverkning och forsaljning av
hjalpfordon. Férutom detta bedrivs det inom féretagsgruppen ortoped-
teknisk verksamhet, men &ven forsaljning av bolltécken, bolldynor, olika
typer av sinnesstimulerande hjalpmedel, fotproteser samt ortopediska
skor for barn och vuxna.

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar kunden far kontroll
Over varan, vilket vanligtvis ar nér varorna har leverarats och accepterats
av kunden. Intakter redovisas med avdrag for eventuella rabatter.
Forséljning dar kunden har rétt att returnera varan sker endast i
begransad omfattning. For avtal dar returrétt forekommer justeras dock
intékten med forvantade returer samtidigt som kostnaden fér sélda varor
justeras med ett belopp som motsvarar kostnaden for de varor som
forvantas returneras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts.
Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot
innan villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas
bidraget som en skuld.

LEASING

Nér ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,

ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvéndningen

av en identifierad tillgang i utbyte om ersattning. Vid leasingavtalets

bérjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som innehaller flera
komponenter- leasing- och icke-leasing- komponenter - fordelar koncernen
ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen ar leasetagare har
koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasingkomponenter och
redovisar leasing- och icke-leasingkomponenter som erldggs med fasta
belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid le-
asingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt
till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalas vid eller fore inledningsdatument
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nytt-
jandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen
ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvérdet for
nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option
att kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjande-
periodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - vérderas
initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedoms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens/féretagets
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgdng som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets
implicita ranta latt kan faststéllas anvands dock den rantan, vilket ar fallet
for delar av koncernens fordon.



Leasingskulden omfattar nuvérdet av féljande avgifter under bedémd

leasingperiod:

v fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

v variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate"), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris (rate") som géllde vid
inledningsdatumet

v eventuella restvérdesgarantier som forvantas betalas,

v |6senpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja och

v straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet om bedomd
leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med réantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde ganger diskonteringsréntan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
berdknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut.

Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgdngens redovisade vérde. P4 motsvarande satt justeras
skuldens och tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Detta skeri samband med att sista uppsdgningsdatumet
inom tidigare bedoms leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla héandelser intréffar eller omstandigheterna pa
ett betydande séatt forandras pa ett satt som arinom koncernens kontroll och
paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgéng av lagt varde, understigande 50 KSEK,
redovisas inte nagon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavegifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Inga avtal dar koncernen &r leasegivare forekommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter bestar av ranteintakter samt valutakursdifferenser.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt
valutakursdifferenser.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Rénteintakter och rantekostnader redovisas enligt
effektiviantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade
|6ptid till redovisade bruttovérdet for en finansiell tillgang eller det
upplupna anskaffningsvardet for en finansiell skuld. Berékningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och
underkurser.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovi-
sats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Noter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Véarderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade elleri
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte l[dngre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en
skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, [anefordringar, samt kundfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, villkorade képeskillingar samt
[aneskulder.

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Avistakdp och avistaforsaljning av finansiella tillgdngar redovisas
per likviddagen. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde
med tillagg/avdrag for transaktionsutgifter, férutom avseende
instrument som 6pande vérderas till verkligt varde via resultatet for
vilka transaktionsutgifter istéllet kostnadsfors da de uppkommer.
Kundfordringar (utan en betydande finansieringskomponent) vérderas
initialt till det transaktionspris som faststéllts enligt IFRS 15

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Klassificering och efterféljande vardering av

finansiella tillgangar

Samtliga koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassa-
flodena fran tillgdngarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp
och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffnings-
varde eller varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
skulder som varderas till verkligt varde via resultatrékningen bestar av
villkorade képeskillingar. Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)

sékras genom anvandning av ldn i utlandsk valuta som sakringsinstrument.

Periodens valutakursdifferenser pa sakringsinstrumentet efter avdrag for
skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i vrigt total-
resultat med ackumulerade valutakursdifferenser i en sarskild komponent
av eget kapital (omrakningsreserven). Harigenom neutraliseras delvis de
omrakningsdifferenser som uppkommer fran utlandsverksamheter.

Borttagande av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
fran balansrakningen (bortbokning)

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balansrakningen nar de avtal-
senliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgadngen upphor
eller om den 6verfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflodena genom
en transaktion i vilken vasentligen alla risker och férdelar med dgarskapet har
dverforts. Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrakningen nar
de ataganden som anges i avtalet fullgdrs, annulleras eller upphér.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

UTGIVNA KONVERTIBLA SKULDEBREV
Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel
och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten
berdknas genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den
aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering.
Vardet pa egetkapitalinstrumentet beraknas som skillnaden mellan
emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verk-
liga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell
uppskjuten skatt hanforlig skulden vid emissionstidpunkten avraknas
fran det redovisade vérdet av egetkapitalinstrumentet. Transaktionskost-
nader i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument
fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt mot hur
emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redovisas i drets resultat och
berdknas med effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som
ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning ingdr i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.
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Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift [aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i ssamband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors l[6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,

mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av éver berdknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
fordon 5ar
datorer 4-53r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgéngar som forvérvats av koncernen utgdrs av
kundrelationer, patent, varumarken samt affarssystem och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
berédknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder

ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestambar
nyttjandeperiod eller som dnnu inte &r fardiga att anvéndas provas



for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i véarde.
Immateriella tillgdngar och andra immaterialla tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

kundrelationer 10 dr

patent 10ar

varumérken 15ar

affarssystem (andra immateriella tillgangar) 54r
VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tillampning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvaran-
de plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation

pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvarde (se
nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej ér fardiga for an-
vandning berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minus forséljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande en-
hets (grupp av enheters) redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus férséljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgdngar reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte [angre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade vérde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Noter

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for férvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de
finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod och reserv for
kreditforluster berdknas och redovisas utifran férvantade kreditforluster
for hela den aterstaende l6ptiden. Berdkningen av forvantade
kreditforluster baseras huvudsakligen pa information om historiska
forluster for liknande fordringar och motparter. Den historiska
informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifran den aktuella
situationen och koncernens férvantan om framtida héndelser.

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspaddande potentiella stamaktier. Nagra
potentiella stamaktier som kan féranleda utspadning fanns dock inte per
balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad néar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvéntade kostnaden for eventuella
bonusbetalningar nér koncernen har en géllande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir [agre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvéntade erséattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Koncernen har inga férmansbestémda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i ssmband med uppséagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte léngre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féretaget redovisar kostna-
der for omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter
tolv manader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte forvantas
regleras heltinom tolv manader redovisas enligt [angfristiga ersattningar.
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OPTIONSPROGRAM

Huvudagare till AdderaCare AB stéllt ut optioner till VD och styrelse-
ledamoter som ger dessa ratt att forvarva aktier i bolaget. Deltagarna

i programmet betalade ett pris for optionerna som motsvarade
optionernas verkliga varde vid tilldelningstillfallet. | enlighet med IFRS 2
redovisas darfor ingen kostnad for en aktierelaterad ersattning kopplad
till programmen.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dér effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som é&r forknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida hdandelser utom
koncernens kontroll eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller inte kan beréknas med tillrécklig
tillforlitlighet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden

sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper

under 2021 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.
Nya eller framtida dndringar i IFRS forvéntas inte ha nagon vasentlig

effekt pa moderbolagets redovisning.

AdderaCare Arsredovisning 2021

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrékning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver resultat och
Ovrigt totalresultat, rapporten over férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kdpe-
skillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av den villkorade
kopeskillingen laggs pa/reducerar anskaffningsvardet for aktierna.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. |
moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Leasade tillgdngar
Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. For leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden och sadledes redovisas inte nyttjanderatter och leasings-
kulder i balansrakningen. Pa samma satt som i koncernredovisningen
skiljs inte leasing- och icke-leasingkomponenter at for byggnader och
mark. Istallet redovisas leasing- och icke-leasingkomponenter som en
enda leasingkomponent fér dessa typer av underliggande tillgangar.

Inga avtal dar moderbolaget utgor leasegivare forekommer.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande
satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Noter

Not 2 | Intakter

Koncernens intakter fran avtal med kunder ar huvudsakligen hénforlig Férdelning av intékter frén avtal med kunder

till forséljning av hjélpmedelsprodukter sdsom bostadsanpassningar i Fordelningen av intékter fran avtal fran kunder uppdelat pa geografi
form av ramper, lyftplattformar, trappor i kombination med forséljning sammanfattas nedan. | samband med omléggningen till nya segment i
av badrumsanpassningar samt tillverkning och férsaljning av hjdlpfor- det andra kvartalet 2021 (se not 3) har dven intaktsférdelnings-

don. Frutom detta bedrivs det inom féretagsgruppen ortopedteknisk rapporteringen setts éver fran att tidigare rapporteras pa produktgrupps-
verksamhet, men dven férséljning av bolltacken, bolldynor, olika typer niva till att istéllet rapportera intakterna férdelat per geografisk marknad.
av sinnesstimulerande hjalpmedel, fotproteser samt ortopediska skor for Tabellen innehaller dven en avstamning mellan intéktsfordelningen
barn och vuxna. Moderbolagets intékter bestar av mangement fees. och koncernens rérelsesegment (se not 3).

Intakter fran avtal med kunder sammanfaller med redovisad nettoom-
sattning for koncern och moderbolag.

Koncernen
1 januari - 31 december 2021

Mobilitet Tillganglighet Kognition Koncernen
Intakt per gegrafi
Sverige 72190 20987 43601 136778
Norge 10778 635 11139 22552
Nederlanderna 43417 4187 - 47604
Ovriga Europa 14452 20368 352 35172
Ovriga varlden 5625 - 67 5692

146 462 46 177 55159 247798

1januari - 31 december 2020

Mobilitet Tillganglighet Kognition Koncernen
Intakt per gegrafi
Sverige 35347 34454 35196 104 997
Norge 9453 103 9487 19043
Nederlanderna 49520 3678 - 53198
Ovriga Europa 10 524 10697 257 21478
Ovriga varlden 6505 - - 6505
111349 48 932 44940 205221
Moderbolaget Koncernen
KSEK 2021 2020 KSEK 2021-12-31 2021-01-01
Management fee 724 871 Kundfordringar 46 164 37698
724 871 Avtalsskulder (forutbetalda 9074 7653
intakter)
Moderbolaget debiterar utférda tjanster i form av management fee till
dotterbolagen. Transaktionspris allokerat till aterstaende
prestationsataganden ("orderstock")
Kontraktsbalanser Enligt IFRS 15 ska upplysning ldmnas om det transaktionspris som ar
Koncernen har kontraktsbalanser i form av kundfordringar samt avtals- allokerat till aterstaende prestationsataganden, nagot som normalt
skulder. Avtalsskulderna avser forskott som erhallits fran kunder. Forut- brukar benamnas "orderstock". AdderaCare har dock inga ordrar med en
betalda intakter vid rets bérjan har intéktsredovisats under 2021. Forut- ursprunglig [8ptid pd ett &r eller mer och har darfor valt att anvénda sig av
betalda intakter vid arets slut kommer att intéktsredovisas under 2022. méjligheten som ges i IFRS 15 att i sddana fall inte upplysa om "order-
Moderbolaget har inga kontraktsbalanser. stock",
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Not 3 | Rorelsesegment

Koncernens verksamhet ar sedan andra kvartalet 2021 indelad i tre (fem)
segment motsvarande den forséljning av hjalpmedel som gors inom
koncernen. Koncernens interna rapportering ar numera uppbyggd sa att
koncernens VD kan félja respektive segments omsattningstillvéxt och
rorelseresultat. Fram till och med forsta kvartalet 2021 var koncernens
verksamhet indelad i fem segment motsvarande de rérelsedrivande dot-
terbolagen, men for att battre och tydligare spegla var omsattningstillvaxt
och rorelseresultat skapas nar koncernen véxer har beslut fattats om att ge-
nomféra denna segmentsforandring. De nya segmenten féljs dven upp pa
den gegrafiska distributionen av forsaljningen fordelat pa Sverige, Norge,
Nederlanderna, Ovriga Europa och Ovriga varlden. Varje segment kan besta

av flera av dotterbolagen och deras produktgrupper.

Koncernen
2021

Mobilitet

De tre segmenten ar:

v Mobilitet (Huka B.V., Erimed-gruppen, Linds Ortopediska AB och Trident
Industri AB med enbart produktgrupp fordon)

v Tillgdnglighet (Trident Industri AB exklusive produktgrupp fordon)

v Kognition (Kom i Kapp AB och Amajo A/S)

Under 2021 och 2020 har moderbolaget AdderaCare AB forsett koncernens
segment med vissa tjanster i form av lednings- utvecklings- samt
redovisningstjanster. Sadan forsaljning har skett till sjalvkostnadspris.
Forutom det sker varuférséljning mellan vissa av koncernbolagen.
Prissattning av denna varuforsaljning har skett till marknadsmassiga villkor.

Koncern-
Tillganglighet Kognition gemensamt Eliminering  Koncernen

Extern forsaljning 146 462 46 177 55159 247798
Intern forséljning 10289 4 690 724 -11707 -
Kostnad for salda varor -177 356
Intern kostnad for salda varor -10 257 -4 -685 -37 10983 -
Ovriga rorelseintakter 21 290 196 507
Forsaljnings- och administrationskostnader -67 164
Interna forsaljnings- och administrationskostnader -625 -99 724 -
Ovriga rérelsekostnader -219 -219
Rorelseresultat 19254 -2569 2951 -16 070 - 3566
Aterlaggning av- och nedskrivningar samt férvarvskostnader 6738 3567 1911 7802 20018
Rorelseresultat (EBITDA) 25992 998 4862 -8268 23584
Av- och nedskrivningar samt forvarvskostnader -20018
Finansiella intakter 85
Finansiella kostnader -1957
Resultat fore skatt 1694
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Koncernen

2020
Koncern-

Mobilitet  Tillgénglighet Kognition gemensamt Eliminering  Koncernen
Extern forsaljning 111349 48932 44940 205221
Intern forsaljning 5205 4 673 871 -6 753 =
Kostnad for salda varor -148 382
Intern kostnad for salda varor -5107 -4 -682 -89 5882 -
Ovriga rérelseintakter 36 266 23 9047 9372
Forsaljnings- och administrationskostnader -54 844
Interna forsaljnings- och administrationskostnader -748 -123 871 -
Ovriga rérelsekostnader -
Rorelseresultat 8609 3746 2979 -3945 11389
Aterlaggning av- och nedskrivningar samt férvarvskostnader 4056 3366 1263 -2599 6086
Rorelseresultat (EBITDA) 12 665 7112 4242 -6 544 17 475
Av- och nedskrivningar samt forvarvskostnader -6 086
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader -1361
Resultat fére skatt 10028

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Koncernens forsaljning sker framfor allt till stat, kommuner, landsting och privatpersoner.
Under 2021 och 2020 star ingen enskild kund fér mer &n 10% av koncernens omsattning.

Not 4 | Forvarv av rorelse

LINDS ORTOPEDISKA AB

Den 1 maj 2021 férvarvade AdderaCare 100% av aktierna, tillika antal réster,
i bolaget Linds Oropediska AB till ett dverenskommet foretagsvarde om
cirka 40 000 KSEK med mojlig tillaggskopeskilling om 10 000 KSEK. Justerat
for nettokassa uppgick den preliminara kopeskillingen till 38 795 KSEK.
Forvarvet finansierades till halften med egen likviditet och till halften med
banklan.

Linds Oropediska AB agdes tidigare av familjen Lind. Roger och Lars Lind
kommer arbeta kvar inom bolaget. Linds Ortopediska finns i Stockholm
och har 25 anstallda med mottagningar i Solna och Sodertalje. Produk-
tionen av ortopedtekniska hjalpmedel sker pa mottagningarna. Linds
Ortopediska samarbetar med rehabcenter och sjukhus samt tar &ven emot
patienter pa remiss fran andra l&n och l&nder.

AdderaCare har for avsikt att bygga upp en foretagsgrupp inom hjalpme-
delssektorn genom strategiska forvarv och forvarvet av Linds Ortopediska
ska ses som ett led i denna forvarvsstrategi.

Under de nio manader, maj-december, som konsoliderats under 2021
bidrog dotterforetaget med 29 081 KSEK till koncernens intakter och 7 740
KSEK till koncernens rorelseresultat. Om forvarvet intréffat per den 1 janu-
ari 2021, hade dotterforetaget bidragit med 45 719 KSEK till koncernens
intakter och 12 285 KSEK till koncernens rorelseresultat.

KSEK

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten:

Immateriella tillgdngar

Varumaérke 6450

Kundrelationer 6450

Teknisk know how 10500
Materiella anlaggningstillgangar 110
Varulager 2669
Kundfordringar och 6vriga fordringar 7627
Likvida medel 6127
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -8515
Uppskjuten skatteskuld -4.820
Netto identifierbara tillgangar och skulder 26 598
Goodwill 25610
Overférd ersattning 52208
Likvida medel -6 127
Netto kassaflodespaverkan 46 081
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Vérdet pa forvarvade immateriella tillgdngar och goodwill har faststallts
till 49 010 KSEK. For vérdering av dessa tillgangar se dven not 26.

GOODWILL

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelsen forvarvaren har

for den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom
AdderaCare-koncernen. AdderaCare bedémer att bolaget pa sikt kommer
bli en av flera tillvaxtmotorer inom koncernen. Ingen del av goodwillen
forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

FORVARVSRELATERADE UTGIFTER

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 219 KSEK och avsag arvoden
till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter redovisas
2021 som 6vriga rorelsekostnader i rapport éver resultat och dvrigt
totalresultat.

FORVARVADE FORDRINGAR
Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgick till 7 627 KSEK, vilket
ocksa var fordringarnas bruttobelopp. Hela beloppet har blivit reglerat.

KSEK

Likvida medel kopeskilling 38975
Likvida medel képeskilling justerat for kassa och 3233
rorelsekapital

Villkorad képeskilling 10 000
Total dverford ersattning 52208

VILLKORAD KOPESKILLING

Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling kan utga till Linds
Ortopediskas tidigare dgare baserat pa framtida bruttovinst och om
avtalet med Region Stockholm fornyas. Vid forvarvstillfallet uppskattades
tillaggskopeskillingarna maximalt att uppga till totalt 10 000 KSEK. Enligt
avtal skall ingen villkorad kopeskilling utga om inte avtalet med Region
Stockholm férnyas och om bruttovinsten for 2022 och 2023 understiger
en i avtalet faststalld bruttovinst.

Not 5 | Ovriga rorelseintakter

Koncernen

KSEK 2021 2020

Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 467 276

Resultat vid omvardering av preliminart - 9047

beréknad tillaggskopeskilling

Forsakringsersattningar 10 6

Ovrigt 30 43
507 9372
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Not 6 | Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

KSEK 2021 2020

Koncernen

Loner och ersattningar m.m. 48659 37651

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 8105 6329

Sociala avgifter 13178 9390
69 942 53370

Statliga stod

Under 2020 korttidspermitterade koncernen personal i de svenska
dotterbolagen. For denna atgard erholl koncernen stod fran Tillvaxtverket
som uppgick till 1 922 KSEK. Det erhdllna stodet har redovisats som en
reducering av [6nekostnaderna. | dotterbolaget Huka B.V. utbetalades stéd
fran statliga myndigheter baserat pa minskad omsattning som en foljd

av pandemin motsvarande 715 KSEK och detta stod har ocksa reducerat
koncernens lénekostnader. Aven i dotterbolaget Amajo A/S var personal
permitterade till foljd av pandemin, men i Norge betalades stodet ut direkt
till den anstéllde varvid bolaget inte erhéll nagot stod.

Medelantalet anstallda

varav varav
2021 man 2020 man
Moderbolaget
Sverige 2 50% 2 50%
Totalt moderbolaget 2 50% 2 50%
Dotterforetag
Sverige 73 63% 44 68%
Holland 29 93% 26 96%
Norge 5 20% 6 33%
Totalt i dotterforetag 107 69% 76 7%
Koncernen totalt 109 69% 78 74%
Konsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor 2021-12-31  2020-12-31
Moderbolaget
Styrelsen 60% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen
Styrelser 36% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%




Loner och andra ersattningar férdelade mellan ledande

befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

i moderbolaget

Ledande
befattnings-
havare

2021, KSEK (7 personer*)

Moderbolaget

Ovriga
ELNEGE

LOner och andra ersattningar 3256 - 3256
(varav tantiem o.d.) (-) () )
Moderbolaget totalt 3256 - 3256
(varav tantiem o.d.) (-) -) (-)
Sociala kostnader 1965 - 1965
(varav pensionskostnad) (953) -) (953)

* Gruppen ledande befattningshavare avser styrelseledaméter under aret, verkstallande direktor

samt 6vrig ledande befattningshavare i moderbolaget.

Ledande
befattnings-
havare

2020, KSEK (7 personer*)

Moderbolaget

Ovriga
anstallda

Loner och andra ersattningar 3178 = 3178
(varav tantiem o.d.) (-) (-) (-)
Moderbolaget totalt 3178 - 3178
(varav tantiem o.d.) - (-) )
Sociala kostnader 1918 - 1918
(varav pensionskostnad) (953) -) (953)

* Gruppen ledande befattningshavare avser styrelseledaméter under aret, verkstallande direktor

samt 6vrig ledande befattningshavare i moderbolaget.

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Moderbolaget

2021, KSEK

Grundlon/

styrelsearvode

Noter

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt

Koncernen

Loner och andra ersattningar

(varav tantiem o0.d.)

Pensionskostnader

pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen

2021
Ledande befatt-

2020

Ledande befatt-
ningshavare

(7 personer®)

ningshavare
(7 personer*)

3256 3178
(-) (-)
953 953

Ovriga
formaner

Rorlig
ersattning

Pensions-
forpliktelser

Pensions-

kostnad Summa

Styrelsens ordférande Hans Andersson

Ersattning fran moderbolaget 100 - - - 100 -
Styrelseledamot Per Nilsson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Styrelseledamot Bengt Olsson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Styrelseledamot Leif Lindau

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Styrelseledamot Rickard Benediktsson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Verkstallande direktér Marianne Sernevi

Ersattning fran moderbolaget 1837 - 63 691 2591

Andra ledande befattningshavare (1 person)

Ersattning fran moderbolaget 1119 - 1 262 1382 -
Summa 3256 - 64 953 4273 -
Ersattning fran moderbolaget 3256 - 64 953 4273 -
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Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-

2020, KSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad forpliktelser
Styrelsens ordférande Hans Andersson

Erséttning fran moderbolaget - - = = - .

Styrelseledamot Per Nilsson

Ersattning fran moderbolaget 100 - - - 100 -

Styrelseledamot Marianne Dicander Alexandersson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - 50 -
Styrelseledamot Leif Lindau
Ersattning fran moderbolaget 50 - = = 50 =
Styrelseledamot Rickard Benediktsson
Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Verkstallande direktor Marianne Sernevi
Ersattning fran moderbolaget 1798 50 63 697 2608
Andra ledande befattningshavare (1 person)
Ersattning fran moderbolaget 1030 50 1 256 1337 -
Summa 3078 100 64 953 4195 =
Ersattning fran moderbolaget 3078 100 64 953 4195 -
Ledande befattningshavares ersattningar Lan till ledande befattningshavare
Under 2021 och 2020 har samtliga ledande befattningshavares Det finnsinga avtal eller dmnade lan till ledande befattningshavare.
ersattningar utbetalats som [6n. Under 2020 avstod styrelseordférande
Hans Andersson att erhdlla beslutat styrelsearvode pa grund av Optionsprogram
pandemins paverkan pa koncernens resultat. Optionsavtal med styrelseledaméter och CFO
Det finns inga utestaende optionsavtal med styrelseledamoter eller
Avgéngsvederlag ledande befattningshavare.

Det finns ett avtal mellan Moderbolaget och dess nuvarande
verkstallande direktor om ratt till avgangsvederlag motsvarande 9
manadsloner vid uppsagning fran Moderbolagets sida fran och med den
1januari 2021. Inga andra avtal finns mellan Moderbolaget eller dess
dotterbolag och nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
som ger denne ratt till ndgon férman efter det att uppdraget avslutats.
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Not 7 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

KSEK 2021 2020
Koncernen

KPMG AB

Revisionsuppdrag 889 649
Andra uppdrag 214 225
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 7 127
Andra uppdrag 72 -
Moderbolaget

KPMG AB

Revisionsuppdrag 175 170
Andra uppdrag 144 135

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal.

Andra uppdrag inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 8 | Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

KSEK 2021 2020
Koncernen
Ravaror och férnédenheter 119301 100418
Férandring av lager av fardiga varor och -1838 972
produkter i arbete
Fraktkostnader 10333 9937
Produktionskostnader 2333 3775
Lokalkostnader 10485 7578
Marknadskostnader 5005 5175
Personalkostnader 71129 55433
Avskrivningar 9317 7683
Andra rorelsekostnader 18 455 12233
244520 203 204

Not 9 | Finansnetto

Koncernen
KSEK 2021 2020
Ranteintakter 85 -
Finansiella intakter 85 -
Réanta pa skulder till kreditinstitut -1267 -980
Ovriga rantekostnader -450 -296
Netto valutakursforandringar -240 -85
Finansiella kostnader -1957 -1361
Finansnetto -1872 -1361

Samtliga réanteintakter och rantekostnader ar hanforliga till poster som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Moderbolaget

KSEK 2021 2020

Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivningar - -5895

- -5895

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Réntekostnader -709 711

Varav koncernféretag 37 -67

Varav évriga -672 -644

Netto valutakursforandring -244 -51
-953 -762

Samtliga rénteintakter och rantekostnader ar hanforliga till poster som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 | Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

KSEK 2021 2020
Erhallet koncernbidrag 9500 7500
9500 7500

Noter
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Not 11 | Skatter

Redovisat i resultatrakningen och 6vrigt totalresultat

Koncernen
KSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -1335 -1285
-1335 -1285
Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara -829 -237
skillnader
Uppskjuten skatteintakt i under 1720 1481
aret avskrivna immateriella
anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatteintakt avseende 15 -3
finansiell leasing
Uppskjuten skatt till foljd av -24 -29
forandringar av skattesatser
882 1212
Totalt redovisad skattekostnad i -453 -73
koncernen
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
Resultat pa sakring av valutarisk i 1 -101
utlandsverksamhet
1 -101
Moderbolaget
KSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -34 -12
-34 -12
Totalt redovisad skattekostnad i -34 -12

moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt
Koncernen

KSEK 2021 2020
Resultat fore skatt 1694 10028
Skatt enligt gallande skattesats ~ 20,6% 2349 21,4%  -2146
for koncernen
Effekt av andra skattesatser for -11,2% 189 -1,4% 141
utlandska dotterforetag
Ej avdragsgilla kostnader 5,0% -84 0,4% =3
Ej skattepliktiga intékter 0,0% - -19,5% 1952
Skatt hanforlig till tidigare ar -3,2% 55 -0,7% 72
Effekt av dndrade skattesatser 1,4% -24 0,3% -29
Schablonranta pa 2,1% -35 0,2% 21
periodiseringsfond
Ovrigt 12,1% -205 0,0% -5
Redovisad effektiv skatt 26,7% -453 0,7% -73
Moderbolaget
KSEK 2021 2020
Resultat fore skatt 123 -5 847
Skatt enligt gallande skattesats ~ 20,6% 25 21,4% 1251
for moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader 7,0% 9 -21L6%  -1263
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 27,6% 34 -0,2% -12

Forandring av uppskjuten skattefordran i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Redovisat i Forvarv/

Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Avyttring Balans per

1jan 2021 arets resultat resultat eget kapital av rorelse 31dec2021

Materiella anldggningstillgangar 10 -4 - - 7
Lager 7 -35 - - 43
Kundfordringar 1 2 - -1 - 2
Aktivering av underskottsavdrag 202 -113 - - 98
290 -150 - 10 - 150

Balans per
1jan 2020

Redovisat i
arets resultat

Redovisat i
Ovrigt total-
resultat

Redovisat i
eget kapital

Forvarv/
Avyttring
av rorelse

Balans per
31 dec 2020

Materiella anlaggningstillgangar 18 -6 - -2 - 10
Lager 112 -30 = 5 = T
Kundfordringar 2 -1 - - 1
Aktivering av underskottsavdrag 316 -83 - 31 - 202

448 -120 - -38 - 290
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Forandring av uppskjuten skatteskuld i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Redovisat i Forvarv/

Balans per Redovisat i Ovrigt total- Redovisat i Avyttring Balans per

1jan 2021 arets resultat resultat eget kapital av rorelse 31dec2021

Materiella anlaggningstillgangar 74 -6 - - - 68
Immateriella tillgdngar 9921 -1720 - -309 4820 12712
Finansiella anlédggningstillgangar 22 -26 - - - -48
Lager - -6 - - - -6
Rantebarande skulder -57 - -1 - - -58
Avsattningar -393 - - 393 - -
Periodiseringsfonder 2743 717 - - - 3460
12 266 -1 040 -1 84 4820 16129

Redovisat i Forvarv/
Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Avyttring Balans per
1jan 2020 arets resultat resultat eget kapital av rorelse 31dec 2020
Materiella anldaggningstillgangar 37 37 - - - 4
Immateriella tillgangar 11555 -1452 - -182 - 9921
Finansiella anlaggningstillgangar 27 3 - 2 - -22
Réntebarande skulder -158 - 101 - - -57
Avséttningar -393 = = = = =393
Periodiseringsfonder 2855 78 - -190 - 2743
13 869 -1335 101 -370 - 12 265
Forandrad skattesats
Fran och med 1 januari 2019 &r skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag med rakenskapsar 1 januari 2019 eller senare. Skattesatsen har sankts
till 20,6% for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare.
Not 12 | Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning Arets EBITDA hanforligt till moderbolagets stamaktieédgare,
SEK 2021 2020 fore och efter utspadning
Resultat per aktie 0,04 0,45 KSEK 2021 2020
Arets EBITDA hanforligt till 23584 17475
moderbolagets aktiedgare
EBITDA per aktie fore och efter utspadning EBITDA hanforligt till moderbolagets 23584 17475
SEK 2021 2020 stamaktiedgare, fore och efter
EBITDA per aktie 0,70 0,79 il iing

De belopp som anvants i téljare och namnare redovisas nedan.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
fore och efter utspadning

KSEK 2021 2020
Arets resultat hanforligt till 1241 9955
moderbolagets aktiedgare

Resultat hanforligt till moderbolagets 1241 9955

stamaktiedgare, fore och efter
utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning
2021 2020
33716835 22126 199

Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under dret

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och
forandringar efter balansdagen

Det finns inga utestaende optionsavtal med styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare.
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Not 13 | Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Forvarvade immateriella tillgangar

Varumarke Kundrelationer Patent Goodwill Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2020-01-01 12204 49 804 7250 78 254 147513
Arets valutakursdifferenser - -1053 - -1052 -2 105
Utgdende balans 2020-12-31 12204 48752 7250 77201 145 407
Ingédende balans 2021-01-01 12204 48752 7250 77201 145 407
Rorelseforvarv 6450 6450 10 500 25610 49010
Arets valutakursdifferenser - 505 - 505 1010
Utgaende balans 2021-12-31 18 654 55707 17750 103 316 195 427

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2020-01-01 -2 863 -14 942 -2135 -1542 -21482
Arets avskrivningar -800 -4916 =725 = -6 441
Arets valutakursdifferenser 325 325
Utgaende balans 2020-12-31 -3663 -19/533 -2 860 -1542 -27 598
Ingdende balans 2021-01-01 -3663 -19533 -2860 -1542 -27598
Arets avskrivningar -1087 -5253 -1425 - -7765
Arets valutakursdifferenser - -169 - - -169
Utgdende balans 2021-12-31 -4 750 -24954 -4 285 -1542 -35531

Redovisade varden

Per2020-01-01 9341 34862 5115 76712 126 031
Per2020-12-31 8541 29219 4390 75659 117810
Per2021-01-01 8541 29219 4390 75659 117810
Per2021-12-31 13905 30753 13465 101774 159 897

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen for 2020:

Kostnad salda varor -24 - -708 - -132
Forsaljningskostnader -776 -4916 =17 = -5709
-800 -4916 -7125 = -6 441

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen for 2021:

Kostnad salda varor =24 - -1408 - -1432
Forsaljningskostnader -1063 -5253 -17 - -6 333
-1087 -5253 -1425 - -7765

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill, skrivs av. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

2021 2020

KSEK Redovisat varde Redovisat varde
Trident Industri AB 23877 23877
Kom i Kapp AB 3215 3215
Erimed-gruppen 21468 21468
Linds Ortopediska AB 25610 -
Huka BV. 27604 27099
101774 75659

Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna - =
101774 75659
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Nedskrivningar av goodwill
Koncernen har inte under 2021 och 2020 gjort ndgon nedskrivning av
goodwill.

For de kassagenererande enheter dar berékning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, &r det koncern-
ledningens beddmning att inga rimligt méjliga férdndringar i viktiga
antaganden skulle foranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berékning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berdkning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten. Berdk-
ningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafléden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De framtida
kassaflédena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen fér
respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har evig horisont
antagits och extrapolering av kassafloden for aren efter prognosperioden
har baserats pa tillvaxttakt fran och med ar 6 pa 2 procent.

Varderingsmodell
De viktiga antagandena i femarsprognoserna och de metoder som an-
vants for att skatta varden ar foljande (for innevarande och foregaende ar):

Viktiga variabler ~ Metoder for att skatta varden

Omsattning - Verksamhetens historiska utveckling, forvantad

marknadstillvéxt  konjunkturutveckling for hjalpmedelssektorn, all-
man samhallsekonomisk utveckling, investerings-
planer for offentliga och kommunala bestéllare,
ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Historisk [6Gnsamhetsniva och effektivitet for verk-
samheten, tillgang till nyckelpersoner, och kvalifi-
cerad arbetskraft, tillgang till interna resurser,
kostnadsutveckling for loner, material och under-
leverantorer.

Rorelsemarginal

Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov
eller behover justeras for prognosperioderna. For
utvecklingen framat &r ett rimligt och forsiktigt an-
tagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hog
grad av egenutvecklade projekt kan innebara ett
storre behov av rorelsekapital.

Rorelsekapital-
behov

Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifrdn de investeringar som kravs for att uppna
prognostiserade kassafloden i utgangslaget, det
vill sdga utan expansionsinvesteringar.

Investerings-
behov

Skattebelastning ~ Skattesatsen i prognoserna baseras pa koncer-
nens skattesituation i Sverige avseende skattesats,

underskottsavdrag mm.

Diskonterings-
ranta

Diskonteringsrantan ar framtagen genom en végd
genomsnittlig kapitalkostnad for den bransch som
koncernen verkar inom och aterspeglar aktuella
marknadsmdssiga beddmningar av pengars
tidsvarde och de risker som sarskilt avser den
tillgang for vilka de framtida kassaflédena inte har
justerats.

Variabel Antaget varde

Marknadstillvaxt  Tillvéxt under prognosperioden = 3-10 %
Langsiktig tillvaxt =2 %
Diskonterings- 13-18 % fore skatt

ranta

Not 14 | Andra immateriella tillgdngar

Koncernen

Andra im-
materiella

anlaggnings-
tillgdngar
(affarssystem)

Totalt

Anskaffningsvarde

Ingédende balans 1 januari 2020 1427 1427
Ovriga forvarv 497 497
Omklassificering till materiella 633 633
anlaggningstillgangar

Utgdende balans 31 december 2020 2557 2557
Ingdende balans 1 januari 2021 2557 2557
Ovriga forvarv - -
Omklassificering fran materiella - -
anlaggningstillgangar

Utgdende balans 31 december 2021 2557 2557
Avskrivningar

Ingédende balans 1 januari 2020 -802 -802
Arets avskrivningar -331 -331
Omeklassificering till materiella -447 -447
anlaggningstillgangar

Valutakursdifferenser 4 4
Utgdende balans 31 december 2020 -1576 -1576
Ingéende balans 1 januari 2021 -1576 -1576
Arets avskrivningar -379 -379
Valutakursdifferenser 3 3
Utgdende balans 31 december 2021 -1952 -1952
Redovisade varden

Per2020-01-01 625 625
Per2020-12-31 981 981
Per2021-01-01 981 981
Per2021-12-31 605 605

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen
for 2020:

Kostnad salda varor -278 -278
Forsaljningskostnader -16 -16
Administrationskostnader -33 -33

-327 -327

Arets avskrivningar ingér i nedanstaende rader i resultatrikningen
for 2021:

Kostnad salda varor -320 -320
Forsaljningskostnader -19 -19
Administrationskostnader -38 -38

-376 -376

Noter
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Not 15 | Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Maskiner och Inventarier,

andra tekniska verktyg och Nyttjanderatts-
anlaggningar installationer tillgdngar

Anskaffningsvérde

Ingdende balans 1 januari 2020 7506 9419 16 639 33564
Ovriga forvarv 115 1215 15319 16 649
Omklassificering till andra immateriella anlaggningstillgangar - -633 - -633
Omklassificering till inventarier, verktyg och installationer -319 319 - =
Avyttringar -66 = -1504 -1570
Valutakursdifferenser -67 -116 54 -129
Utgaende balans 31 december 2020 7169 10204 30508 47881
Ingdende balans 1 januari 2021 7169 10 204 30508 47881
Rérelseforvarv - 679 9087 9766
Ovriga forvarv 105 2015 10391 12511
Avyttringar - -133 -1585 -1718
Valutakursdifferenser 33 -2 168 199
Utgdende balans 31 december 2021 7307 12763 48569 68 639

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2020 -6 060 -8287 -6 837 -21184
Arets avskrivningar -456 -455 7450 -8361
Omklassificering till andra immateriella anlaggningstillgangar - 447 - 447
Omklassificering till inventarier, verktyg och installationer 181 -181 - -
Avyttringar 66 = 754 820
Valutakursdifferenser 27 106 110 243
Utgdende balans 31 december 2020 -6 242 -8 370 -13423 -28 035
Ingdende balans 1 januari 2021 -6242 -8370 -13423 -28035
Rorelseforvarv - -569 -3362 -3931
Arets avskrivningar -428 -749 -10481 -11658
Avyttringar - 35 1032 1067
Valutakursdifferenser -19 22 51 -48
Utgaende balans 31 december 2021 -6 689 -9631 -26 285 -42 605
Redovisade vdrden

Per 2020-01-01 1446 1132 9802 12 380
Per2020-12-31 927 1834 17085 19 846
Per2021-01-01 927 1834 17085 19 846
Per2021-12-31 618 3132 22 284 26 034

58 AdderaCare Arsredovisning 2021




Moderbolaget

Inventarier,

verktyg och
installationer

Totalt

Anskaffningsvarde

Not 17 | Varulager

Koncernen
KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Ravaror och férnédenheter 20451 18531
Varor under tillverkning 21 -
Férdiga varor och handelsvaror 26533 22978
47005 41509

Ingédende balans 1 januari 2020 92 92
Utgaende balans 31 december 2020 92 92
Ingaende balans 1 januari 2021 92 92
Utgdende balans 31 december 2021 92 92

Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2020 -40 -40
Arets avskrivningar -18 -18
Utgdende balans 31 december 2020 -58 -58
Ingdende balans 1 januari 2021 -58 -58
Arets avskrivningar -15 -15
Utgdende balans 31 december 2021 -73 -73

Redovisade varden

Per2020-01-01 52 52
Per2020-12-31 34 34
Per2021-01-01 34 34
Per2021-12-31 19 19

Not 16 | Langfristiga fordringar
och ovriga fordringar

Koncernen

KSEK 2021-12-31  2020-12-31

Langfristiga fordringar som &r

anlaggningstillgangar

Hyresdepositioner 973 113

Garanti Tullverket 139 139

Ovriga poster - 5
1112 257

Ovriga fordringar som ar

omsattningstillgangar

Mervardesskatt 392 510

Skattekonto 156 1267

Ovriga poster 192 169

740 1946

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med 2 272 (594) KSEK.

Not 18 | Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundférluster som uppgick till 229 (94) KSEK i koncernen. Forlusten har
uppstatt pa grund av e] indrivningsbara fordringar samt i samband med
konkurs hos nagra av koncernens mindre kunder. | moderbolaget uppgick
kundforlusterna till - (-) KSEK.

Not 19 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen
Hyra 1102 60
Forsakringspremier 154 166
IT-kostnader 447 433
Utstallningar och méssor 94 117
Forsakringsersattning 212 221
Ovriga poster 2502 833
4511 1830
Moderbolaget
Hyra 11 34
Forsakringspremier 9 7
Ovriga poster 53 48
73 89

Noter
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Not 20 | Likvida medel KONCERNEN

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
KSEK 2021-12-31  2020-12-31 . i : . . .

vid omrékning av finansiella rapporter i en annan valuta an den
Koncernen valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
Féljande delkomponenter ingér i presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
likvida medel: omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
Kassa och banktillgodohavanden 16 125 41710 omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en

N . nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

Summa enligt balansrakningen och 16125 41710
rapporten éver kassafléden

MODERBOLAGET
Outnyttjat utrymme pa 10770 6494 Fritt eget kapital
checkrakningskrediter Foljande fonder utgdr tillsammans med drets resultat fritt eget

kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till

Moderbolaget aktiedgarna.

Kassa och banktillgodohavanden 4344 29034 Overkursfond

4344 29034 Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill séga for aktierna ska betalas
mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Not 21 | Eget kapital

Balanserat resultat
Balanserat resultat utgors av foregdende drs balanserade vinstmedel och

I e T resultat efter avdrag for under aret [dmnad vinstutdelning.

Antal aktier 2021 2020

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 33716835 18503 097

Féretridesemission ~ 74m2s  Not22 | Skulder till kreditinstitut
Kontantemission - 7812500

| det foljande framgar information om féretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets
exponering for rénterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till

Emitterade per 31 december - betalda 33716835 33716835

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter not 26.
hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en
rost per aktie. Koncernen
Antal aktier 2021-12-31  2020-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 8407 12 246
Sékringsredovisning lan i utlandsk valuta 121 177
8528 12423

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan 14383 9505
Utnyttjad checkrakningskredit 17059 11140
Sékringsredovisning lan i utléndsk valuta 162 89

31604 20734
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Villkor och aterbetalningstider

Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Sakerhet for banklanen ar
utstdllda med ett belopp av 169 394 (171 072) KSEK i aktier i dotterbolag
samt foretagsinteckningar (se dven not 28).

2021

Nominell rdnta Forfall Nominellt vérde Redovisat varde

Banklan Danske Bank EUR 2,50% 2023-10-02 5881 5881
Banklan Danske Bank SEK 2,50% 2023-10-02 1645 1645
Banklan Danske Bank SEK 2,75% 2023-06-30 15000 15000
Checkrékningskredit Danske Bank SEK 13000 3377
Banklan ABN AMRO EUR 2,75% 2023-06-30 57 57
Banklan ABN AMRO EUR 7,00% 2028-09-30 207 207
Checkrékningskredit ABN AMRO EUR 14 829 13682
Sakringsredovisning - 283
Totalt 50618 40132

2020

Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat varde

Banklan SEB EUR 1,91% 2023-10-30 9165 9165
Banklan SEB SEK 2,23% 2021-07-31 2175 2175
Banklan SEB SEK 2,48% 2023-05-31 9890 9890
Banklan ABN AMRO EUR 3,00% 2022-08-12 521 521
Checkrékningskredit SEB SEK 5000 =
Checkrékningskredit ABN AMRO EUR 12 634 11 140
Sakringsredovisning - 266
Totalt 39385 33157

Moderbolaget

KSEK 2021-12-31  2020-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 8225 12039
8225 12039

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 14301 9191
14301 9191

Skulder som forfaller till betalning - -
senare an fem ar efter balansdagen
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Not 23 | Ovriga skulder

Not 24 | Avsattningar

Koncernen Koncernen
KSEK 2021-12-31  2020-12-31 TSEK 2021-12-31  2020-12-31
Ovriga langfristiga skulder Avsattningar som ar [angfristiga skulder
Villkorad képeskilling 6276 2515 Garantiataganden 300 300
Langfristiga leasingskulder 11504 10430 Totalt 300 300
17780 12945
GARANTIATAGANDEN
Moderbolaget Koncernen
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga langfristiga skulder Redovisat varde vid periodens ingang 300 -
Villkorad képeskilling 6276 2515 Avséttningar som gjorts under perioden - 300
6276 2515 Redovisat varde vid periodens utgang 300 300
Koncernen Garantiataganden
KSEK 2021-12-31  2020-12-31 Avséttning for garantidtaganden hanfor sig till en kund inom
o o produktsegmentet moduléra trappsystem - Modulentré. Dotterbolaget
Ovriga kortfristiga skulder Trident Industri atar sig att komplettera eller byta racken och
Kortfristiga leasingskulder 10208 5983 handledare som inte uppfyller foreskrift 8:2321 samt 8:2322 i Boverkets
Villkorad képeskilling 6258 629 byggregler (2011:6) - féreskrifter och allmanna rad (BBR). Utbyten och
Mervirdesskatt 9064 8283 kompletter\'ngar avser leveranser mellaq peﬂoden augusti 2015 till juni
2018. Samtliga leveranser till kund efter juni 2018 uppfyller kraven.
Skatter och avgifter anstallda 2463 2881
Ovriga poster 37 1192
28030 18968
Moderbolaget
" wsrevmmrwerey Not 25 | Upplupna kostnader och
Ovriga kortfristiga skulder fO rUtbeta ld a Inta kter
Villkorad kopeskilling 6258 629
Skatter och avgifter anstéllda 182 173 KSEK 20211281 20201251
Ovriga poster 9 17 Koncernen
6449 819 Semesterloner 6099 4191
Upplupna loner 885 415
Skulderﬁsom f{jurfallertill betalning - - Sociala avgifter 1959 1191
senare an fem ar efter balansdagen
Styrelsearvoden 411 206
Revisionsarvoden 679 663
Bonus kunder 560 540
Réantekostnader 98 137
Forutbetalda fakturerade intdkter 9074 7653
Ovriga poster 2372 211
22137 15207
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Semesterloner 493 312
Sociala avgifter 155 98
Styrelsearvoden 411 206
Revisionsarvoden 175 230
Réntekostnader 180 193
Ovriga poster 13 20

1427 1059




Not 26 | Finansiell riskhantering och finansiella instrument

RAMVERK FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har

utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler

i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret

for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt

av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den

Overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa

koncernens resultat som harror fran marknadsrisker.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som &r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras varje manad. Koncernens prognoser
som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likvi-
ditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnader-
na for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska
kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Moderbolagets planerade expansion och offensiva marknadssats-

Koncernen

ningar innebar 6kade kostnader for Moderbolaget. Under 2021 ansag
inte styrelsen i AdderaCare att Moderbolaget behdvde nagot ytterligare
kapitaltillskott, medan det under 2020 genomférdes tva emissioner, en
foretradesemission och en riktad nyemission till en strategisk investerare.
Det kan inte uteslutas att Moderbolaget dven i framtiden kan behova
anskaffa ytterligare kapital. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av den centrala finansavdelningen.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta
medel och garanterade krediter for att técka de narmaste 12 manadernas
likviditetsbehov. Dessutom har forfallen pa de finansiella skulderna
spridits 6ver tiden for att begrénsa likviditetsrisken. Dartill finns i
koncernen avtal tecknade om checkrakningskrediter, vilka i samband
med genomfort bankbyte under 2021 utokats och dessa uppgick vid arets
slut till totalt 27 829 (17 634) KSEK. Vid arssiftet 2021 var dessa krediter
utnyttjade med 17 059 (11 140) KSEK.

Tabellen nedan visar férfallostrukturen for koncernens finansiella
skulder. For varje period visas forfall av kapitalbelopp samt betalning
av ranta. For skulder som ©6per med rorlig ranta har de framtida
rantebetalningarna uppskattats utifran den rorliga spotranta som forelag
pa balansdagen.

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta

2021, KSEK Nominella belopp jan-jun 2022 jul-dec 2022 plipk 2024 till 2026 Efter 2026
Réntebarande skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 8528 0 0 -8373 -75 -80
Langfristiga leasingskulder 11269 0 0 -7194 -4075 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 31604 -11188 -7754 -1019 -2 546 -9097
Kortfristiga leasingskulder 9803 -5140 -4663 0 0 0
Rénta 3493 -785 -651 -760 -1288 -10
Icke-réntebarande skulder

Ovriga langfristiga skulder 6276 0 0 -1276 -5000 0
Leverantorsskulder 19756 -19756 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 18 964 -12706 -6 258 0 0 0
Upplupna kostnader 13063 -6 532 -6 531 0 0 0
Totalt 122756 -56 107 -25857 -18621 -12984 -9187

Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och rénta

2020, KSEK Nominella belopp jan-jun 2021 jul-dec 2021 2022 2023 till 2025 Efter 2025
Réntebarande skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 12423 - - -7323 -5100 -
Langfristiga leasingskulder 10430 - - -4188 -6 242 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20734 -5657 -4931 -1000 -583 -8 564
Kortfristiga leasingskulder 5983 -3520 -2463 - - -
Ranta 2477 -623 -558 -853 -443 =
Icke-rantebérande skulder

Ovriga langfristiga skulder 2515 - - -1048 -1467 -
Leverantorsskulder 15190 -15190 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 13865 -13 865 - - - -
Upplupna kostnader 7554 3777 -3777 - - -
Totalt 91171 -42 632 -11729 -14 412 -13835 -8 564

Noter
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RANTERISK

Rénterisk utgors av risken att en forandring av marknadsréntor far en
negativ paverkan pa resultatet. Koncernen betalar fast rdnta pa de
rantebarande skulderna under ingangna avtal. Férandrade marknads-
rantor kan dock paverka koncernens rantekostnader vid forlangning eller
upptagande av nya krediter.

VALUTARISK

Externa faktorer som valutaférandringar samt lag- och hogkonjunkturer

i olika l[ander kan ha inverkan pa rorelsekostnader, forsaljningspriser

och aktievardering. En del av forsaljningsintékterna kommer att inflyta

i internationella valutor, dér valutakurser kan vésentligen forandras.

En valutaexponering harror fran koncernens nettoinvesteringar i det
nederldndska dotterbolaget Huka B.V. som har EUR som funktionell
valuta, dar variationer i spot-valutakurser mellan EUR och SEK medfér

att nettoinvesteringarna varierar. En del av koncernens nettoinvestering

i det nederlandska dotterbolaget sakras genom banklan noterat i EUR,
vilket minskar valutarisken som harrér fran dotterbolagets nettotillgangar.
Lanet &r identifierat som sékringsinstrument fér vardeférandringar

av nettoinvesteringar hanforliga till forandringar SEK/EUR spotkurs.
Koncernens policy &r att sdkra nettoinvesteringen endast i utstrackningen
av skuldens kapitalbelopp. Valutariskerna hanteras centralt for hela
koncernen av den centrala finansavdelningen.

KREDITRISK

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina

ataganden, det vill séga att betalning inte erhalls fran kunderna,

utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Koncernen har uppréattat en kreditpolicy for
hur kundkrediterna ska hanteras. Déri finns bland annat angivit var
beslut tas om kreditlimiter av olika storlek, hur vardering av krediter och
osakra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller annan sékerhet kravs fér
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

FORFALLOANALYS KUNDFORDRINGAR

KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Bruttobelopp

Ej forfallna kundfordringar 37351 28814
Férfallna kundfordringar 0 - 30 dgr 7418 5214
Forfallna kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr 976 2669
Forfallna kundfordringar>90-180 dgr 440 815
Férfallna kundfordringar > 180-360 dgr 24 1301
Fordringar forfallna > 360 dgr 4513 3014
Summa bruttobelopp 50722 41827
Avgar reserv for forvantade -4 558 -4129
kreditforluster

Redovisat varde kundfordringar 46 164 37698
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RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende balans -4129 -3175
Omvardering av férlustreserv, netto -429 -954
Utgdende balans -4 558 -4129

FINANSIELL KREDITRISK

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for
kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa
kunder och andra motparter. Under aren 2019 till 2021 har AdderaCare
tvingats till reserveringar for befarade kundforluster i dotterbolaget Huka
B\V. om totalt 4,5 MSEK till f6ljd av att en av bolagets kunder inlett ett
konkursforfarande under april 2020.

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH

FINANSIELLA SKULDER

Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder anses
vara rimliga uppskattningar av det verkliga vardet for varje klass av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Koncernens rdntebédrande
finansiella skulder [6per med fast rdnta i ingangna avtal. AdderaCare har
dock gjort bedomningen att det inte skett ndgon férandring av rantelaget
som skulle ha en vasentlig paverkan pa skuldernas verkliga varde. Samtli-
ga kundfordringar och leverantorsskulder ar kortfristiga vilket medfor att
deras redovisade varden ocksa bedéms vara rimliga approximationer av
verkligt varde.

REDOVISAT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH

FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
Tabellen nedan visar det redovisade vérdet for finansiella tillgangar och
finansiella skulder per véarderingskategori i IFRS 9.

Koncernen

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

anskaffningsvarde

pLARIVECHE 2020-12-31
Langfristiga fordringar 1112 257
Kundfordringar 46 164 37698
Ovriga kortfristiga fordringar 1060 1946
Likvida medel 16 125 41710

Summa finansiella tillgangar 64461 81611




Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvédrde

Noter

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakning

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 8528 12423 - -
Ovriga langfristiga skulder 11504 10430 6276 2515
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 31604 20734 - -
Leverantorsskulder 19756 15190 - -
Ovriga kortfristiga skulder 22914 19219 6258 629
Upplupna kostnader 13063 7554 - -
Summa finansiella skulder 107 369 85550 12534 3144

VILLKORAD KOPESKILLING

| 6vriga lang- och kortfristiga skulder ingar villkorade képeskillingar
hénforliga till férvarven av Huka B.V. och Linds Ortopediska AB om totalt
12 534 (3 144) KSEK, varav kortfristig del 6 258 (629) KSEK. Vardering
tillhor niva 3 i varderingshierakin. Den dverenskomna faststéllda
villkorade kopeskillingen for Huka B.V. ar maximerad till 0,65 MEUR,

dar 0,35 MEUR, motsvarande 3,6 MSEK, betalades ut i juli 2020 och

0,06 MEUR, motsvarande 0,6 MSEK, betaldes ut i juni 2021. Resterande
del om 0,24 MEUR dr en prestationsbaserad ersattning pa maximalt
0,12 MEUR per &r for perioden 2022-2023. Férvarvsavtalet for Linds
Ortopediska AB anger att en villkorad kopeskilling kan utgar till Linds
Ortopediskas tidigare dgare baserat pa framtida bruttovinst och om
avtalet med Region Stockholm fornyas. Vid forvarvstillfallet uppskattades
tillaggskopeskillingarna maximailt att uppga till totalt 10,0 MSEK. Enligt
avtal skall ingen villkorad kopeskilling utga om inte avtalet med Region
Stockholm fornyas och om bruttovinsten fér 2022 och 2023 understiger
en i avtalet faststalld bruttovinst.

KAPITALHANTERING

Koncernen stravar efter att bibehalla en god finansiell stéllning som
bidrar till att behalla kreditgivares och marknadens fértroende och som
utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten och darfér

Not 27 | Leasingavtal

LEASETAGARE
Koncernens materiella anléggningstillgdngar utgors bade av dgda och av
leasade tillgangar.

KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Materiella anlaggningstillgangar 3750 2761

som ags

Nyttjanderattstillgangar 22284 17 085
15 26 034 19 846

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon,
maskiner och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller covenanter eller
andra begransningar utéver sékerheten i den leasade tillgangen.

ar malsattningen att koncernens skuldséattning inte ska vara mer an
tre ganger sa stor som rorelseresultatet (EBITDA). Koncernen definierar

hanterat kapital som totalt

AVSTAMNING AV VERKLI
| tabellen nedan presentera

redovisat eget kapital.

GA VARDEN I NIVA 3
s en avstadmning mellan ingaende och

utgdende balans for finansiella instrument varderade i niva 3.

Koncernen
Tillaggskope-
KSEK skilling Totalt
Verkligt varde 2021-01-01 3144 3144
Reglering villkorad képeskilling Huka B.V. -610 -610
Villkorad képeskilling Linds Ortopediska AB 10000 10 000

Verkligt vérde 2021-12-31

Verkligt vérde 2020-01-01

12534 12534

15839 15839

Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat i Ovriga rorelseintakter -9 047 -9047
Reglering villkorad képeskilling Huka B.V. -3648 -3648
Verkligt varde 2020-12-31 3144 3144
NYTTJANDERATTSTILLGANG

KSEK Fastigheter ~ Fordon Ovrigt  Summa
2021

Avskrivningar -8254 -2049 -178  -10481
under aret

Utgaende balans 18204 3560 520 22284

31 december 2021

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2021 uppgick till 19 478 KSEK,
varav rorelseforv 9 087 KSEK.

2020

Avskrivningar
under aret

Utgdende balans
31 december 2020

-5696 -1576 -178 -7 450

12959 3428 698 17085

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2020 uppgick till 15 319 KSEK.
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LEASINGSKULDER

KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Kortfristiga 10208 5983
Langfristiga 11504 10430
Leasingskulder som ingar i 21712 16 413

balansrakningen

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 26 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen
KSEK 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -10481 -7 450
Rénta pa leasingskulder -432 -225
Kostnader for korttidsleasing -252 -764
Kostnader for leasar av lagt varde, ej -244 -224
korttidsleasing av lagt varde
-11409 -8 663
Icke-uppsagningsbara leasingavgifter:
KSEK 2021 2020
Moderbolaget
Inom ett ar 237 218
Mellan ett dr och fem ar - 87
Langre an fem ar - -
237 305
Under aret kostnadsforda leasingavgifter:
KSEK 2021 2020
Moderbolaget
Minimileaseavgifter 237 218
Totala leasingkostnader 237 218
Belopp redovisade i rapporten over kassafloden
KSEK 2021 2020
Summa kassafléden hanforliga till -11113 -9712

leasingavtal

FASTIGHETSLEASING

Koncernen leasar ett antal kontor och lager samt tva produktionsenheter.

Leasingavtalen 6per normalt pa 3-5 ar.

FORLANGNINGS- OCH UPPSAGNINGSOPTIONER

Vissa leasingavtal innehaller forléngningsoptioner respektive
uppsagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja. En bedémning av huruvuda en forlangningsoption ar rimligt
saker att utnyttjas (eller huruvida det dr rimligt sékert att inte utnyttja en
mojlighet till fortidslosen) gors av respektive koncernbolag som innehar
hyresavtalet. Vid beddmningen tas hansyn till sddana faktorer som
aktuella hyresnivaer, tillgangligheten av [dmpliga alternativa lokaler samt
de praktiska méjligheterna for aktuellt bolag att flytta till annan lokal,
inklusive kostnaderna for detta.
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OVRIGA LEASINGAVTAL

Koncernen leasar fordron med leasingperioder pa vanligtvis tre ar. Ett av-

tal finns avseende en verkstadsrobot vars avtal [6per pa sex ar. | vissa fall

har koncernen en mojlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut.
Inga leasingavtal innehaller covenanter eller andra begransningar

utéver sakerheten i den leasade tillgangen.

Not 28 | Stallda sakerheter, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar

Koncernen
KSEK 2021-12-31  2020-12-31
Stéllda sékerheter
| form av stallda sékerheter for egna
skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 11100 11100
Aktier i dotterbolag 158294 159972
Summa stallda sakerheter 169 394 171072

Eventualforpliktelser/ - _
Ansvarsforbindelser

Summa eventualforpliktelser - -

Moderbolaget

2021-12-31

2020-12-31

Stéllda sékerheter

| form av stallda sékerheter for egna
skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag 165913 159 684
Summa stéllda sakerheter 165913 159 684
Eventualforpliktelser/

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for 13000 5000
dotterféretag

Summa eventualforpliktelser 13000 5000

Not 29 | Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av féretagets vinst

Overkursfond 123521 358
Balanseras i ny rékning 30010927
Summa 153532285



Not 30 | Narstdende

NARSTAENDERELATIONER
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag, se not 31.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER
Moderbolaget

Forsaljning

av tjdnster till
narstaende

2021, KSEK Ranta

Utdelning

Kortfristig fordran
pa narstaende per
31 december

Langfristig skuld
till narstaende per
31 december

Kortfristig skuld
till narstaende per
31 december

Narstaenderelation

Trident Industri AB - - - - 2500 4663
Kom i Kapp AB - - - - 1500 1965
Erimed Forvaltning AB - - - - - 4316
Linds Ortopediska AB - -7 - - - 5000
Amajo A/S 99 - - 99 - -
Huka BV. 625 -30 - - - 4431
Utgdende balans 31 december 2021 724 -37 - 99 4000 20375

Forsaljning
av tjanster till

narstaende Rénta

Kortfristig fordran
pa ndrstaende per
31 december

Langfristig skuld
till narstaende per
31 december

Kortfristig skuld
till narstaende per
31 december

2020, KSEK

Narstaenderelation

Utdelning

Trident Industri AB = = = = 2500 1163
Kom i Kapp AB = = = 35 1500 =
Erimed Forvaltning AB - - - - - 316
Amajo A/S 123 = = 123 = =
Huka B.V. 748 -67 - - - 2364
Utgaende balans 31 december 2020 871 -67 - 158 4000 3843

Moderbolaget debiterar utforda tjanster i form av management fee till dotterbolagen om 871 (871) KSEK.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Moderbolaget och de 6vriga koncernbolagen har under 2021 och 2020
upphandlat kommunikationstjanster fran Navigator-gruppen i vilken
styrelseledamot Leif Lindau ar VD och styrelseledamot. | koncernen upp-
handlades tjanster fram till och med maj manad 2021 och under 2020 fér
81 (182) KSEK, varav moderbolaget 81 (182) KSEK. Koncernen har under

Not 31 | Koncernféretag

Agarandeli %

Innehav i Dotterforetagets

dotterféretag sate, land 2021-12-31  2020-12-31

Trident IndustriAB Angelholm, 100% 100%
Sverige

Kom i Kapp AB Varberg, Sverige 100% 100%

Amajo A/S Oslo, Norge 100% 100%

Erimed-gruppen Stockholm, 100% 100%
Sverige

Linds Ortopediska Stockholm, 100% 0%

AB Sverige

Huka BV. Oldenzaal, 100% 100%

Nederlanderna

2021 aven upphandlat radgivningstjanster fran Prosus AB i samband med
bolagsforvarv. Prosus AB ags av styrelseledamot Bengt Olsson. Védrdet av
de upphandlade tjansterna uppgar till 18 (-) KSEK, varav moderbolaget
18 (-) KSEK.

For uppgifter om ersattningar till respektive nyckelperson i ledande
stéllning, se not 6.

Moderbolaget

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 159 684 168731
Inkép 52427 -
Forandring av vardet av tilldggskopeskilling - -9047
Utgdende balans 31 december 212111 159 684
Redovisat varde den 31 december 212111 159 684
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Not 32 | Speciﬂkationertill rapport Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
% . KSEK 2021 2020
over kassafloden
Koncernen
Betalda rantor och erhallen utdelning Avskrivningar 19799 15133
KSEK 2021 2020 Nedskrivningar av kundfordringar - 1257
Koncernen Orealiserade kursdifferenser 179 -154
Erhallen ranta 85 = Orealiserade vardeandringar som - -9047
,. kostnadsforts
Erlagd ranta -1717 -1276
Realisationsresultat vid forsaljning av -22 569

Moderbolaget materiella anlaggningstillgangar

Garantiavsattningar - 300
19956 8058

Erhallen utdelning - _
Erlagd ranta -672 -644

Moderbolaget

Avskrivningar 15 18

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag pa - 5895

grund av aktiedgartillskott

Orealiserade kursdifferenser 45 =
60 5913

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

2021, KSEK IB2021  Kassafloden Icke-kassaflodes genererande dndringar UB 2021
Forvarv av Forandring
Koncernen dotterbolag leasingskuld Sakringsredovisning
Banklan 33157 1039 - - 17 34213
Checkrékningskredit - 5919 - - - 5919
Leasingskulder 16413 -10063 5540 9822 - 21712
Summa skulder hédrrérande 49 570 -3105 5540 9822 17 61844
fran finansieringsverksamheten
Forvarv av Forandring Omforing till forandring
Moderbolag dotterbolag leasingskuld rorelsekapital(ej rantebarande)
Banklan 21230 1296 - - - 22526
Skulder till koncernforetag 7843 16 532 - - - 24375
Summa skulder harrérande fran 29073 17 828 - - - 46 901

finansieringsverksamheten

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

2020, KSEK IB2020  Kassafloden Icke-kassaflodes genererande é@ndringar UB 2020
Forvarv av Forandring
Koncernen dotterbolag leasingskuld Sakringsredovisning
Banklan 41973 -8344 = = -472 33157
Checkrékningskredit 3153 -3153 - - - -
Leasingskulder 9185 -8 317 - 15545 - 16413
Summa skulder harrérande fran 54311 -19814 - 15 545 -472 49 570
finansieringsverksamheten
Forvarv av Forandring Omforing till forandring
Moderbolag dotterbolag leasingskuld rorelsekapital(ej rantebarande)
Banklan 26188 -4 958 = = = 21230
Skulder till koncernforetag 10 362 -3998 - - 1479 7843
Summa skulder hérrérande fran 36550 -8 956 - - 1479 29073

finansieringsverksamheten
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Noter och styrelsens intygande

Not 33 | Handelser efter balansdagen Not 34 | Viktiga uppskattningar
Den 6 april 2022 fick Linds Ortopediska besked om att bolaget inte tillde- OCh bed omni ngar
lats nytt uppdrag av Region Stockholm, utifrdn en ny upphandling kring
ortopedteknisk verksamhet. Efter en tids utvardering ldamnade bolaget

in en ansdkan om déverprévning av regionens beslut. Om processen
slutligen resulterar i uteblivet avtal sa finns goda mojligheter for bolaget
attinga underleverantdrsavtal med aktorer som har avtal med regionen,
men till lagre marginaler an tidigare. Bolagets starka position i markna-
den utgdr en bra grund for att dven utveckla nya och befintliga relationer
med privata aktorer inom ortopedteknisk verksamhet i Stockholm.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana
som innebadr en signifikant risk for att tillgdngars eller skulders varde

kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande
rékenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 13. Som forstas av
beskrivningen i not 13 skulle andringar under 2022 av férutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill i de kassagenererande enheterna Trident Industri AB,
Kom i Kapp AB, Erimed-Gruppen, Linds Ortopediska AB samt Huka B.V.

Den vapnade konflikten som pagéar mellan Ryssland och Ukraina bedéms
ej ha en direkt paverkan pa koncernen, det ar dock troligt att situationen
kan leda till indirekta effekter pa véarldsmarknaden generellt, saésom
samre tillgdng och dkande priser pa ravaror och energi, samt storningar i
leveranskedjor.

Not 35 | Uppgifter om moderbolaget

AdderaCare AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Helsingborg.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Stockholm First North.
Adressen till huvudkontoret ar Kullagatan 8, 252 20 Helsingborg.

Koncernredovisningen fér &r 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger

en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg den 9 maj 2022

Hans Andersson Charlotte Stjerngren Susanna Lindberg
Styrelsens ordférande
Bengt Olsson Sofie Redzematovic Marianne Sernevi

Verkstdllande direktor
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utférdande av styrelsen och verkstallande
direktoren den 9 maj 2022. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 30 maj 2022.

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 maj 2022.

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AdderaCare AB (publ), org. nr 556936-0752 eller misstag, och att [&mna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men aringen
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

v identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
artillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

v skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar [dmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

v utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

v drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

v utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

v inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AdderaCare AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 29-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-

fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for AdderaCare AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltning-
en och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverens-
stédmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

v foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

v/ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberattelse

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 9 maj 2022

KPMG AB

David Olow

Auktoriserad revisor
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Aktiedigarna i AdderaCare AB (publ), org.nr 556936-0752, kallas hdrmed till arsstamma den 30
maj 2022. AdderaCares ABs drsstimma kommer att genomféras genom férhandsréstning
(postrostning) med stod av tillfdlliga lagregler. Ndgon stdmma med mdjlighet att nérvara
personligen eller genom ombud kommer inte att dga rum.

AdderaCare valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid arsstdmman genom
forhandsrostning i den ordning som beskrivs nedan. Information om de vid arsstamman fattade
besluten offentliggdrs den 30 maj 2022 sd snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.
Aktiedgare kan i forhandsrostningsformuldret begéra att beslut i ndgot eller ndgra av drendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstamma, som inte far vara en ren
forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stdmma ska dga rum om arsstamman beslutar om det eller
om agare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begar det.

Ratt att delta vid drsstamman genom férhandsrostning har den som dels upptagits som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 19 maj 2022, dels anmalt sitt deltagande genom
att ha avgett sin forhandsrost till bolaget senast den 27 maj 2022. Se mer information nedan om
férhandsréstning.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, dvs. forvarade i en depa genom bank eller
vardepappersinstitut, maste registrera aktierna i eget namn for att bli upptagen som aktiedgare i
framstallningen av aktieboken. Sadan registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld senast
den 23 maj 2022, vilket innebdr att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste instruera forvaltaren
harom.

Aktiedgarna far utova sin rostratt pa stdmman endast genom att résta pa forhand, s.k. postrostning,
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sérskilt formuldr anvéndas. Formularet finns tillgangligt pa
www.adderacare.com. Férhandsrostningsformuldret géller som anmalan till stdmman.

Det ifyllda formularet maste vara bolaget tillhanda senast den 27 maj 2022. Det ifyllda formuldret ska
skickas till AdderaCare AB (publ), c/o Fredersen Advokatbyra, Lastmakargatan 18, 111 44 Stockholm,
eller per e-post till adderacare@fredersen.se. Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska
fullmakt bilaggas formuldret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bildggas formuldret. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten (dvs. férhandsrostningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformularet.
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AdderaCare AB
Kullagatan 8

252 20 Helsingborg
Tel: +46 (0)40-660 04 08
adderacare.com



