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Halvar 2 och
bokslutskommuniké

Januari — december 2025

Juli — december 2025

o Nettoomsattningen uppgick till 251,8
Mkr (212,3).

e Arliga aterkommande intékter per 31
december 2025 uppgick till 309,7 Mkr
(282,4). Konsultintakter och 6vrig
forsaljning av rorlig karaktar ar
exkluderade i detta belopp.

o EBITDA-resultatet uppgick till 11,6
Mkr (10,4).

o Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till
-33,4 Mkr (4,5).

o Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -1,3 Mkr
(5,7).

e Periodens resultat uppgick till -36,3
Mkr (0,5) motsvarande -0,29 (0,0) per
aktie och efter full utspadning -0,29 kr
(0,0). Vi identifierade ett
nedskrivningsbehov av goodwill
under Q4 vilket paverkar periodens
resultat negativt med 22,1 Mkr.

Januari — december 2025

e Nettoomsattningen uppgick till 479,5
Mkr (416,4).

o EBITDA-resultatet uppgick till 23,0
Mkr (19,7).

e Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till
-31,3 Mkr (4,2).

e Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 1,6 Mkr
(7,7).

Viktiga handelser under perioden

Februari

Styrelsen och ledningen presenterar nya
finansiella mal:

- Att 6ver tid na en organisk tillvaxt for hela
gruppen om 10% per ar.

- Att vaxa via forvarv och att na en EBITDA
marginal pa 12-14% foére férvarv- och
integrationskostnader.

- Att skuldsattningen inte ska dverstiga 3x
EBITDA

April

- Binero tilltrader samtliga aktier i IT Partner i
Tromso AS (“nu Binero Tromsg AS”). |
forvarvet ingar 57% av Nettpro AS Trondheim
(“Serit Nidaros”) samt 30% av Serit AS, en av
Norges stdrsta samarbetsorganisationer inom
IT.

- Vi lanserar vart omarbetade
vardeerbjudande "Powering Customer
Delight”.

Juni

Vi skriver ner 100% av vara aktier och lan i
Sky Solutions (vilka uppkom vid férsaljningen
av Infrateqs verksamhet i Europa och Afrika).
Det bokforda vardet uppgick totalt till 12,8 Mkr
innan nedskrivningen.

Augusti
Vi signerar ett avtal med Radisson Hotel

Group avseende EzyStream for Sverige och
Norge. Affaren uppskattas till mer an 20 Mkr.

September
Binero skriver ett avtal med Skolverket

avseende infrastruktur i Bineros datacenter.
Avtalet uppskattas till mer an 20 Mkr.

November

- Vi signerar ett avtal med Accedo Broadband
AB avseende samtliga aktier i SaaS foretaget
Hibox Systems Oy Ab.

- Styrelsen for Binero beslutade om en
foretradesemission om hdégst 19,4 Mkr samt
en riktad nyemission om 13 MSEK Accedo
Broadband AB avseende Hibox férvarvet.



December

- Binero meddelar slutligt utfall i
foretradesemissionen som beslutades av
styrelsen i november 2025. Sammantaget
tecknades 7 838 602 aktier, motsvarande
cirka 94,5% av Foretradesemissionen. Detta
tillfor Bolaget cirka 18,3 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Januari

Binero meddelade att man tilltratt samtliga
aktier i det finska SaaS féretaget Hibox
Systems Oy Ab. Hibox har ca. 40
medarbetare och omsatte 2024/2025 ca. 6,8
MEUR med en EBITDA marginal pa cirka
15%.

Kopeskillingen uppgar till 80 miljoner SEK och
betalas genom ett skuldebrev om 13 miljoner
med mojlighet till konvertering av 5 555 556
nyemitterade aktier samt ca 67 miljoner SEK
kontant. Efter genomférd transaktion uppgar
Binero Groups antal anstallda till ca 200
medarbetare med en gemensam omsattning

om strax éver 600 Mkr baserat pa 2025 ars
totala utfall inklusive Serit helar samt Hibox.

Februari

- Binero ingar ett aktiedverlatelseavtal med
Nettpro AS om forvarv av aterstdende 43% av
aktierna i bolaget. Efter slutfort tilltrade, vilket
beréknas ske under det andra kvartalet,
kommer Nettpro AS att vara ett helagt
dotterbolag till Binero Tromsg AS.

- Binero har pabdrjat en dialog med de
anstallda konsulterna i Redbridge (ett helagt
dotterbolag sedan oktober 2021) med syftet
att avveckla konsultverksamheten. Detta har i
arsbokslutet for 2025 medfort en, icke
kassapaverkande, goodwillnedskrivning om
22,1 Mkr. Detta mojliggor ett okat fokus pa
Bineros tre huvudsakliga affarsomraden:
Cloud, Managed- och Connected Services.
Ovrig Redbridge-verksamhet har flyttats dver
till Binero.




VD-kommentar

Fokus pa Skalbarhet

Det senaste aret har Binero Group tagit tydliga
steg mot 6kad effektivitet och tillvaxt. Vi har
genomfoért en renodling av de verksamhetsdelar
som saknar skalbarhet, samtidigt som vi
expanderat var geografiska narvaro genom
strategiska forvarv. For att befasta var roll som
en teknikpartner med nara kundrelationer har vi
reviderat vissa kundavtal. Dessa forandringar
paverkar EBITDA-resultatet negativt, men vi
bedomer att de ar nédvandiga for att langsiktigt
na vara finansiella mal: en organisk tillvaxt om
10% samt en EBITDA-marginal pa 12—14%. Vi
tror att denna tillvaxt kommer att uppnas genom
okad skalbarhet och korsforsaljning inom vara
affarsomraden: Cloud, Managed- och
Connected Services.

Geografisk tillvaxt

Genom forvarvet av Hibox Systems Oy AB
starker vi vart erbjudande inom Connected
Services i hela Norden samt starker var narvaro
i Finland. Vi adderar aven flertalet SaaS kunder
inom Healthcare och Hospitality-segmenten.
Hibox affarsmodell bygger pa bade direkt
forsaljning och global partnerforsaljning.

Hibox plattform som tjanst integreras i hela var
nordiska forsaljningsportfol].

Binero Cloud blir den primara plattformen for
hosting av Hibox-l6sningen, och vi tar in Hibox
dar vi idag anvander tredjepartsleverantorer for
Digital Signage. Vi réknar med att Hibox

19 februari 2026 skrev vi pa ett avtal att férvarva resterande

43% av aktierna i Nettpro AS.

kommer att bidra med en positiv EBITDA-effekt,
sarskilt nar tjansten erbjuds inom samtliga
affarsomraden.

Fokus pa Datasuveranitet och
Leveranssakerhet

Var svenska, klimatsmarta och sakra datahall ar
fortsatt karnan i vara tjanster och utgér en tydlig
konkurrensfordel, sarskilt i en tid dar
datasuveranitet och leveranssakerhet ar allt
viktigare. Trots detta marker vi av en viss
aterhallsamhet bland vara kunder, vilket vi
bedomer &r ett resultat av det radande
omvarldslaget och den svaga konjunkturen. Vi
har darfér satsat mycket pa marknadsféring och
fortsatter att gora det. Under 2025
ateruppbyggde vi varumarket Binero, vilket har
lett till att var forsaljningspipeline har 6kat
markant — nastan tredubblats fran januari 2025
till januari 2026. Fokus for aret blir darmed att
fortsatta bygga forsaljningspipeline men
parallellt ocksa konvertera densamma.

Fokus pa Kostnadskontroll

Integrationen av Binero Tromsg (tidigare IT
Partner Tromsg) och Nettpro Trondheim
fortskrider enligt plan. Under integrationen har vi
framst fokuserat pa administrativa processer for
att centralisera ekonomi, marknad och system,
samt att flytta de lokala datacentren till vart eget
i Vallentuna. Detta mdjliggor att verksamheten i
Tromsg och Trondheim kan koncentrera sig pa
forsaljning och leverans. Denna strategi, i
kombination med en mer lokal kundcentrerad
organisation, har resulterat i att Binero Tromsas
och Nettpros omsattning har 6kat med 22%
(SEK) jamfort med 2024.

Fokus pa Organisation och Al

For att gora Binero Group an mer kund-
fokuserat, renodlat och skalbart har vi aven
genomfort forandringar i organisationen. Under
aret har cirka 15 tjanster omstrukturerats,
framfor allt inom var tidigare konsultverksamhet,
men aven genom att testa nya arbetssatt nar
nagon lamnar organisationen. Al betraktas som
ett viktigt verktyg for att snabba pa denna
utveckling, och vi driver darfér nu flera projekt
dar Al spelar en central roll.

Med tydliga fokusomraden och engagerade
medarbetare samt en arlig omsattning, inklusive
Hibox, pa narmare 600 Mkr och en EBITDA pa
ca. 37 Mkr, bedomer vi att vi gar vi in i 2026
med goda forutsattningar for att kunna leverera
pa vara uppsatta mal.

Stockholm den 20 februari 2026
Annika Rydstréom VD Binero Group



Finansiell information
Juli — december 2025

Intékter
De totala intakterna uppgick under perioden
till 252,3 Mkr (211,9).

Resultat
EBITDA uppgick till 11,6 Mkr (10,4).

Rorelseresultatet EBIT uppgick till -33,4 Mkr
(4,5).

Av de totala rérelsekostnaderna pa -285,7
Mkr (-207,4) utgjorde 6vriga externa
kostnader -170,4 Mkr (-147,1) och
personalkostnader -70,3 Mkr (-54,4). Av- och
nedskrivningar uppgick till -39,6 Mkr (-5,6).
Forvarvs- och omstruktureringskostnader
uppgick till -5,3.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till
netto -3,4 Mkr (-0,8).

Resultatet fore skatt uppgick till -36,8 Mkr
(3,7).

Periodens resultat per aktie fore utspadning
uppgick till -0,29 kr (0,005) och efter
utspadning till -0,29 kr (0,005).

Kassaflode

Under perioden var kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten -1,3 Mkr (5,7), varav
férandringen av rorelsekapitalet var 24,1 Mkr
(0,2). Investeringsverksamheten har belastat
kassaflodet med -27,1 Mkr (-5,6).



Januari — december 2025

Intakter
De totala intékterna uppgick under perioden
till 481,2 Mkr (417,2).

Resultat

EBITDA, uppgick till 23,0 Mkr (19,7) och
rorelseresultatet EBIT uppgick till -31,3 Mkr
(4,2). Av de totala rorelsekostnaderna pa
-512,5 Mkr (-413,0) utgjorde dvriga externa
kostnader -324,2 Mkr (-290,3),
personalkostnader -134,0 Mkr (-107,3) samt
av- och nedskrivningar -47,4 Mkr (-12,9).
Forvarvs- och omstruktureringskostnader
uppagick till -6,8.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till
netto -17,5 Mkr (11,8).

Resultatet fore skatt uppgick till -48,8 Mkr
(16,0).

Periodens resultat per aktie fore utspadning
uppagick till -0,40 kr (0,12) och efter
utspadning till -0,40 kr (0,12).

Kassaflode
Under perioden var kassaflodet fran den
I6pande verksamheten 1,6 Mkr (7,7), varav

férandringen av rorelsekapitalet var 31,7 Mkr
(-7,6).

Likviditet och finansiering

Kassa per den 31 december 2025 uppgick till
55,2 Mkr jamfort med 33,9 Mkr vid arets
ingang.

Soliditeten uppgick till 30% (39%).

Medarbetare och organisation

Vid utgangen av december 2025 hade Binero
Group 143 (102) anstallda. Under perioden
januari till och med december var i snitt 138
(81) anstallda i Bolaget.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
6,2 Mkr (0,0) for perioden januari till och med
december 2025. Moderbolagets
rorelseresultat -13,8 Mkr (-11,1).
Moderbolagets omsattning bestar helt och
hallet av interna intakter.

Moderbolagets likvida medel uppgick till
18,5 Mkr jamfért med 0,1 Mkr vid arets
borjan.



Storsta agare per 31 december 2025
Agare

Tiliaflore AB

Rydstrom & Partners AB
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
Pejoni Ventures | AB

Andersson Stefan

Goransson Carl Richard

Feist Jonas

SHB OSLO - Oslo Glients Sweden
MIC Vardepapper AB

SB1 Markets AS

Ovriga aktiesdgare

Totalt antal aktier

Aktien

Antal aktier
66 443 545
6 598 167
5152 636
3827 260
3201099
3149 035
3074 227

2 677 950

2 045982
1993 139
26 316 442
124 479 482

7 838 602 aktier &r under registrering hos Euroclear, totalt antal aktier per den 31 december 2025 &r

132 318 084.

Incitamentsprogram
Bolaget har ett utestaende
teckningsoptionsprogram:

Incitamentsprogram | och Il 2023/2026 vilka
beslutades pa bolagstdmman den 5 maj
2023. Teckningsoptionsprogrammen omfattar
sammanlagt 650 000 teckningsoptioner till
styrelse samt anstéllda och nyckelpersoner
som arbetar som konsulter i Bolaget. Varje
option berattigar innehavaren att under
perioden fran och med den 1 augusti 2026 till
och med den 30 september 2026 forvarva en
aktie till kursen 3,96 SEK/aktie.

Ett fullt utnyttjande av optionsprogrammen
2023/2026 skulle ge en utspadning pa 3,6%
av antalet aktier.

Transaktioner med narstaende

Under halvaret har ersattning till styrelse och
foretagsledning utgatt och i den man
transaktioner med narstaende i 6vrigt har
skett, sa har dessa baserats pa kommersiella
villkor och prissattning i branschen och ingatts
under normala kommersiella villkor.

Risker och osékerheter

En mer utforlig beskrivning av risker och
osakerhetsfaktorer aterfinns i
arsredovisningen for 2024. Binero bedémer

att inga vasentliga risker utéver de som
namns i arsredovisningen tillkommit.

Hallbarhet

Bineros mal ar att leverera solida och
skalbara IT-tjanster till féretag och
organisationer med hallbarhet och
dataintegritet i fokus. Vi arbetar aktivt och
kontinuerligt med att minska var miljé- och
klimatpaverkan samt resursanvandning.
Genom att certifiera vart miljoledningsarbete i
enlighet med ISO 14001 sakerstaller vi att vi
tar ett sa stort ansvar for miljon som méjligt
gentemot kunder, personal, agare, 6vriga
intressenter samt omvarlden.

Vart datacenter DCS01 utanfoér Stockholm ar
byggt i samarbete med var energipartner
E.ON och tillampar en cirkular och
klimatsmart modell. Vart datacenter ar
certifierat av Node Pole med den
internationella miljdmarkningen "Fossilfree
Data”.

Denna certifiering innebar att vi driver vart
datacenter energieffektivt med laga
koldioxidutslapp och anvander 100% férnybar
el.

En mer utférlig beskrivning om hur vi arbetar
med hallbarhet aterfinns i var arsredovisning
for 2024.

Andel av kapital/roster

53,4%
5,3%
4,1%
3.1%
2,6%
2,5%
2,5%
2,2%
1,6%
1,6%

21,1%

100,0%



Revisorsgranskning
Denna rapport har ej varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Kommande rapporttillfallen
27 mars 2026 Arsredovisning 2025

23 april 2026 Forsta kvartalet 2026
Trading update

7 maj 2026 Arsstamma 2026

16 juli 2026 Halvarsrapport forsta

halvaret 2026
Tredje kvartalet 2026
Trading update

22 oktober 2026

Samtliga rapporter finns publicerade pa
bolagets hemsida
https://binero.com/investerare/finansiella-

rapporter/

Arsstimma
Binero haller arsstamma den 7 maj 2026.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lAmnas
for verksamhetsaret 2025.

For ytterligare information vanligen
kontakta:

VD Annika Rydstrom

Tel: +46 (10) 166 67 00

eller

CFO Marie Lobéus

Tel: +46 (10) 166 67 00

Aktuell information om Binero Group finns pa
den finansiella webbplatsen binero.com. Det
gar bra att kontakta bolaget via e -post
ir@binero.com

och via telefon +46 (10) 166 67 0O.

Bineros aktie ar listad pa Nasdaq First North
Growth Market med kortnamnet BINERO.

Certified Adviser ar Redeye Sweden AB.
Denna information lamnades, genom
ovanstaende persons férsorg, for
offentliggérande den 20 februari 2026 kl.
08.00 CET.

Stockholm, den 20 februari 2026
Styrelsen i Binero


https://binero.com/investerare/finansiella-rapporter/
https://binero.com/investerare/finansiella-rapporter/

KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Halvar 2 Halvar 2 Helar 2025 Helar 2024
Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 251,8 212,3 479,5 416,4
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rorelseintakter 0,5 -0,4 1,7 0,8
Summa rorelsens intdkter 252,3 211,9 481,2 417,2
Ovriga externa kostnader -170,4 -147,1 -324,2 -290,3
Personalkostnader -70,3 -54,4 -134,0 -107,3
Avskrivningar av immateriella och materiella -8,4 -5,2 -15,7 -12,0
anlaggningstillgangar
Avskrivningar kundrelationer -9,2 -0,4 -9,7 -0,9
Nedskrivning goodwill -22,1 0,0 -22,1 0,0
Ovriga rérelsekostnader? -5,3 -0,3 -6,8 -2,6
Summa rorelsekostnader -285,7 -207,4 -512,5 -413,0
Rorelseresultat -33,4 4,5 -31,3 4,2
Finansiella intakter 0,1 0,5 0,3 0,6
Finansiella kostnader -3,5 -1,4 -17,9 11,3
Resultat fére skatt -36,8 3,7 -48,8 16,0
Skatt pa periodens resultat 0,5 -3,2 -0,9 -3,2
Periodens resultat efter skatt -36,3 0,5 -49,7 12,9
Periodens resultat -36,3 0,5 -49,7 12,9
Varav minoritetens andel -0,2 0,0 0,4 0,0

3 Ovriga rérelsekostnader avser férvérvskostnader samt omstruktureringskostnader



KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Mkr

Antal aktier vid periodens utgang, tusental
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning,
tusental

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Halvar 2
2025

132 318

132 318
125 786
125 786

-0,29
-0,29

10

Halvar 2
2024

117 174

118 474
111 392
111 392

0,0
0,0

Helar 2025
132 318

132 318
123 306
123 306

-0,40
-0,40

Helar 2024
117 174

118 474
111 392
111 392

0,12
0,12



KONCERNEN

Balansrakning i sammandrag

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 200,1 123,4

Finansiella anlaggningstillgangar 21,6 29,0

Kundfordringar 53,1 55,9

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR 403,6 298,8



KONCERNEN

Balansrakning i sammandrag

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 110,3 117,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 11,4 0,0
Summa eget kapital 121,7 117,9

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 35,0 4.4
Uppskjutna skatteskulder 2,4 1,6
Langfristiga leaseskulder 10,1 8,8
Ovriga langfristiga skulder 21,0 -
Summa langfristiga skulder 68,5 14,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 17,5 10,4
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 0,0 0,0
Leverantorsskulder 58,7 48,9
Kortfristiga leaseskulder 11,2 5,0
Ovriga skulder 126,0 101,8
Summa kortfristiga skulder 213,4 166,1
Summa skulder 281,9 181,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 403,6 298,8
Soliditet 30% 39%
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KONCERNEN

Forandringar i eget kapital

Ingaende balans 0,5 0 -0,7 13,2 13,0
per 1 januari
2024

Kontantemission 0

Omfoérdelning vid 82,9 -82,9 0,0
omvant forvarv

Utgaende balans 176 0 0 -1 -57 0 117,9
per 31 december
2024

Ingaende balans 176 0 0 -1 -57 0 117,9
per 1 januari
2025

Kontantemission 12 6 18

Forvarv 0,0 11,0 11
dotterbolag,

innehav utan

bestammande

inflytande

Utgaende balans 198 21 0 -2,3 -107 1 121,7
per 31 december
2025

13



KONCERNEN

Kassaflodesanalys | sammandrag

Mkr Halvar 2 2025 Halvar 2 2024  Helar 2025 Helar 2024
Den lI6pande verksamheten

Resultat fore skatt -36,6 3,7 -48,8 16,0
Skatt Leasing+uppskjutna skatteskulder - -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 9,8 9,2 28,3 6,7
Betald skatt 1,4 -7,4 -4,6 -7,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -25,3 5,5 -30,0 15,3
forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -7,0 0,1 -8,6 5,5
Okning (+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 31,0 0,1 40,2 -13,1
Forandring av rorelsekapitalet 241 0,2 31,7 -7,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1,3 57 1,6 7,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,1 -5,6 -85,2 -20,7
Kassaflode efter investeringsverksamheten -28,4 0,1 -83,6 -13,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 447 -2,0 104,3 -2,5
Periodens kassaflode 16,3 -1,9 20,7 -15,5
Likvida medel vid periodens ingang 38,2 35,8 33,9 49,4
Kursdifferens i likvida medel 0,7 0,0 0,6 0,0
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MODERBOLAGET

Resultatrakning i sammandrag
(Binero Group AB)

Halvar 2 Halvar 2 Helar 2025 Helar 2024

Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 6,2 0,0 6,2 0,0
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rorelseintékter -0,2 0,0 0,0 0,0
Summa rorelsens intakter 5,9 0,0 6,2 0,0
Ovriga externa kostnader -8,0 -1,2 -12,4 -5,4
Personalkostnader -1,6 -0,2 -5,4 -3,3
Avskrivningar av immateriella och materiella -11 -0,9 -2,2 -2,3

anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader -10,7 -2,3 -20,0 -11,1
Rorelseresultat -4,7 -2,3 -13,8 -11,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fran andelar i dotterforetag 0,0 -73,9 0,0 -73,9
Rantekostnader och liknande resultatposter -4,0 -1,0 -4.7 -1,4
Resultat fore skatt -8,7 -77,2 -18,5 -86,4
Erhallna / Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -8,7 -77,2 -18,5 -86,4
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MODERBOLAGET

Balansrakning i sammandrag
(Binero Group AB)

Mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga finansiella skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

2,8
0,1
360,1
363,0

36,0
1,1
18,5
55,5
418,5

238,9

35,0
21,0
56,0

10,0

1,5
106,7
5,3
123,5
179,6
418,5

2024-12-31

5,0
0,0
257,5
262,5

28,7
3,0
0,1
31,8
294,3

212,0

4,4

4,4

4,1

68,2
5,6
77,9
82,3
294,3



Not forvarvsanalys

Binero meddelade den 1 april 2025 att forvarvet av bolaget IT Partner i Tromso AS har slutforts. Serit
Tromso startades for cirka 20 ar sedan, har tillsammans med Serit Nidaros ca 50 medarbetare och
erbjuder primart tva olika tjanster: Managerade tjanster och IT infrastruktur inklusive hardvara. Serit
Tromso har ett eget datacenter i Tromsé och en etablerad Service Desk med kompetens inom primart
Microsoft. Serit Tromso ser stora tillvaxtmajligheter inom alla sina segment men speciellt inom
Containerlésningar. Serit Tromsds agarandel om 57% i Serit Nidaros ingar i férvarvet liksom 30% av
aktierna i Serit AS som ar en av Norges stdrsta samarbetsorganisationer inom IT med 11 bolag och
28 lokalkontor.

Forvarvet finansieras genom erlaggande av ca 51 miljoner SEK kontant samt skuldebrev pa cirka 26
milj som ger mojlighet till 7 305 064 nyemitterade aktier i Binero. | tillagg kan ca 20 miljoner SEK
komma att betalas for aktierna i tillaggskopeskilling.

Serit Tromso star for 96,5 Mkr av koncernens nettointakter och 0,3 Mkr i resultat efter skatt. Ifall Serit
Tromso konsoliderats fran 1 jan 2025 skulle det paverka koncernens nettointakter med 131,1 Mkr
samt -1,8 Mkr i resultat efter skatt. Transaktionskostnaderna uppgick till 3.0 miljoner sek.

Kopeskilling Tkr

Kontanta medel 50 696
Skuldebrev 26 035
Tillaggskopeskilling 20 104
Summa koépeskilling 96 835
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Tillgangar

vriga materiella anlaggningstillgangar 18 888

Kundfordringar 16 328

Likvida medel 4083

Skulder

vriga kortfristiga skulder 44 349

Innehav utan bestammande inflytande 11015

Verkligt varde kdpeskilling 107 850

Goodwill 70 218

Overvirde totalt 102 629
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Redovisningsprinciper

Binero Group upprattar sin
koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee, sdsom de antagits
av EU for tilldampning inom EU.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som har tillampats i
delarsrapporten 6verensstammer, om gj
annat anges i rapporten, med de som
tillampades vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen.

Delarsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampas som i senaste
arsredovisning.
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Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta finansiella rapporter i
Overensstammelse med IFRS kraver att
styrelsen och ledningen goér redovisnings-
massiga bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar
tildmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.



KONCERNEN

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr 251,8 212,3 479,5 416,4

EBITDA, Mkr 11,6 10,4 23,0 19,7

EBIT, Mkr -31,3

Resultat per aktie, kr -0,29 -0,40

Genomsnittligt antal aktier, tusental 125 786 111 392 123 306 111 392

Kassaflode fran den [6pande verksamheten, Mkr 1,3 57 1,6 7,7

Soliditet, % 30% 39% 30% 39%

Antal anstallda vid periodens slut 143 102 143 102

For definitioner av nyckeltal se sidan 21.
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Definitioner nyckeltal

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
antal anstallda (FTE). Anges for att pavisa var
effektivitet.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar, i
forhallande till nettoomsattning. Anges for att
pavisa var operativa [ldonsamhet.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA beraknas som
rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar, justerat for
poster av engangskaraktar.

EBIT
Rorelseresultat.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i férhallande till
nettoomsattning. Anges for att pavisa var
effektivitet i att omvandla var férsaljning till
vinst.
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ARR

ARR avser Annual Recurring Revenue.
Definieras av innevarande kvartal
multiplicerad med fyra (4). Majoriteten av vara
avtal ar skrivna med automatisk férlangning.

EBT
Resultat fore skatt.

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter

Periodens resultat for kvarvarande
verksamheter dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden.

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter efter utspadning

Periodens resultat for kvarvarande
verksamheter dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestaende optioner,
aktiedgarprogram och konvertibelratter.

Soliditet
Utgaende eget kapital i procent av totala
tillgangar.

Nettoskuld

Beraknas som langfristiga skulder och skulder
till kreditinstitut (exklusive back-to-back
leasingataganden) minus likvida medel.



Binero AB

Externit i Sverige AB
Binero Alvik AB

Binero Vallentuna AB
Binero Serverhall AB
RedBridge AB

RedBridge Technology AB
Infrateq Group Holding AB
Infra TQ Group AB
Infrateq Norge AS
Xpeedio Support Solutions AB
Binero Tromsg AS

Nettpro AS



