Bokslutskommuniké

Novedo aren nischad industrigrupp av framstédende B2B-bolag med valbalanserat tjdnste- och produkt-
utbud samt stabil och diversifierad kundbas inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.



Stabil tillvaxt och resultatutveckling

Fjarde kvartalet (oktober-december 2023)
Nettoomsattningen dkade med 27,0 procent till 766,1 MSEK (603,0),
varav organisk tillvaxt uppgick till -1,9 procent.
EBITA 6kade med 40,8 procent till 85,5 MSEK (60,7) och
EBITA-marginalen 6kade till 11,2 procent (10,1).
EBIT 6kade med 41,1 procent och uppgick till 71,8 MSEK (50,9).
Kassaflédet frdn I6pande verksamhet uppgick till 38,9 MSEK (65,7).
Norgaard Anleeg Holding ApS med dotterbolag, en dansk koncern
inom mark-och anldggningsarbeten, med en samlad &rsomséattning
for2023 om 182,5 MSEK forvarvades och tilltraddes.

Perioden (januari-december 2023)
Nettoomsattningen 6kade med 52,7 procent till 2 708,2 MSEK (1773,4),
varav organisk tillvaxt uppgick till 1,8 procent.
EBITA 6kade med 77,3 procent till 272,3 MSEK (153,6) och
EBITA-marginalen stérktes och uppgick till 10,1 procent (8,7).
EBIT 6kade med 78,4 procent till 218,6 MSEK (122,5).
Kassaflédet fran I6pande verksamhet uppgick till 108,3 MSEK (52,3).
Helsingborgs Byggplat AB, Stantraek A/S, Dundertech AB samt
Nergaard Anleeg Holding ApS med en samlad &rsomséattning fér 2023
om 484,3 MSEK forvarvades och tilltraddes.
Vid en extra bolagsstdmma den 21 september beslutades om andring av
bolagsordningen och uppdelning av aktier, bemyndigande for styrelsen att
fatta beslutom nyemission av aktier samt riktade nyemissionerav aktier.
Villkor fér seniort sékerstéllt obligationslan 2021/2024, gér gallande att

ingen utdelning far ske under lanets 16ptid om bolagets aktier &r onoterade.

Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen

Finansiell 6versikt

Omsaéttningstillvaxt

22,7

Jan-dec 2023

Organisk tillvaxt

1,8

Jan-dec 2023

EBITA-marginal

10,1

Jan-dec 2023

2023 2022 2023 2022 R12 man
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec proforma?
Nettoomsattning 7661 603 27082 17734 29289
EBITDA 104.,9 76,0 339.8 192,2 387.8
EBITDA-marginal, % 13,7 12,6 12,5 10,8 13,2
EBITA 85,5 60,7 272,3 153,6 312,2
EBITA-marginal, % 1.2 10,1 10,1 8,7 10,7
EBIT 71,8 50,9 218,6 122,5 258,5
EBIT-marginal,% 9.4 8,4 8,1 6,9 8,8
Periodens resultat -17.0 =255 -97.4 -56,9
Rorelsekapital 3574 274,1 3574 274,1
Kassaflode fran [6pande verksamhet 38,9 65,7 108,3 52,3
Nettoskuldsséattningsgrad, ggr 33 1.9 32 1.9
Soliditet, % 12,6 20,4 12,6 20,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 8,7 14,3 8,7
Resultat peraktie fore/efter utspadning, SEK? -1,.23 -833,95 -6,53 -1909,42

" Novedo héll en extra bolagsstamma den 21 september 2023 som bland annat beslutade om att 6ka antalet aktier genom att dela upp alla aktieri 500 (s.k. aktiesplit 500:1).
Per31december 2023 uppgick aktiekapitalet till 551 970,05 SEK (551970,05) férdelat pa 15 480 000 (30 960) aktier vilket ger ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK (17,83).
2) proforma avser perioden 1januari till 31december 2023 och inkluderar samtliga forvarvade bolag fram till och med den 31december 2023. Berdkningen ar utford

som att Novedo har dgt bolagen under hela perioden.

NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023



Novedo visar

pa stabil tillvaxt
och resultat-
utvecklingien

tuffare marknad
under 2023.

Novedo visar pa stabil tillvaxt och resultatutveckling for 2023. Vi ndrmar oss tre
miljarder kronor i omséattning och proformerad EBITA per arsskiftet uppgick till
312 MSEK. Min bedémning &r att marknadslaget for 2024 i stort &r detsamma
som arets och att Novedo ar val rustat for fortsatt stabil och positiv utveckling.

52,7 procent i 6kad nettoomsattning drivet av
forvarvstillvaxt samt positiv organisk tillvaxt
Nettoomsattningen vid arsvis jamforelse 6kade
med 52,7 procent, varav 1,8 procent organisk tillvaxt,
och uppgick till 2708,2 MSEK (1773,4) for heldret 2023.

Fyra bolagsférvary, motsvarande en samlad drsom-
sattning om 484,3 MSEK, har férvarvats och tilltratts
under &ret. Bolagsforvarven har skettinom Novedos
samtliga tre affarssegment i form av: Helsingborgs
Byggplat AB, industribolaget Stantraek A/S, infrastruk-
turkoncernen Norgaard Anleeg Holding ApS samt pro-
duktbolaget Dundertech AB, dar sistndmnda bolaget
arett strategiskt tillaggsforvarv inom koncernen.

| januari 2024 forvarvades dven bolaget OVKservice
Syd AB av Novedos dotterbolag Ventilationskontroll.
OVKservice aren skdnebaserad och valetablerad aktor
inom ventilationsbesiktning och ventilationstjanster.
Det strategiska tillaggsforvarvet ger Novedo, via kom-
pletterande kunderbjudande samtinarbetad kundbas,
en bra plattform for vidare expansion i Skadneregionen.
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Stabilt resultat och positiv marginalutveckling
samt starkt kassafléde

Novedo &r mestadels exponerat mot underliggande
marknader som &r mindre konjunkturkansliga och
Novedo harvisat pa god motstdndskraftidet tuffare
konjunkturlage som Sverige och omvarlden befunnit
sigiunder2023.EBITA 6kade med 77,3 procent for
heldret 2023 vid arsvis jamforelse och uppgick till
272,3 MSEK (153,6). EBITA-marginalen starktes och
uppgick till 10,1 procent (8,7), vilket ari niva med
Novedos finansiella mal.

Kassaflodet frdn I6pande verksamhet har paverkats
av ett 6kat negativt rantenetto men har samman-
taget starkts som en konsekvens av 6kad volym
samt positiv marginalutveckling och uppgick till
108,3 MSEK (52,3) for helaret.

| syfte att finansiera bolagsférvary har Novedo sedan
tidigare emitterat1250 MSEK i obligationslan och
rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA uppgick
till 2,9 ggrvid arsskiftet. Novedo jobbar aktivt med att



VD-ORD

utvardera olika finansieringsalternativsom bank och
direktldn, men for ocksa dialog med finansiella rad-
givare for att utvardera majligheten till en ny obliga-
tionsemission. Darutdver harvi, som tidigare kommu-
nicerat, forberett koncernen féren bérsnotering som
en ytterligare mojlig plattform for framtida kapital-
anskaffning.

Jambordiga segment och geografisk diversifiering
for god riskspridning och langsiktig Ionsamhet
Novedos avsikt aratt dvertid véxa de tre affarssegmen-
ten till att vara omsattningsmassigt jAmbaordigt stora,
vilket &ven bekréaftas vid en arsvis jamforelse dar seg-
menten Industri och Infrastruktur 6kade i relation till
segmentet Installation & Tjénster.

Novedo haren aktiv férvarvsagenda, sadval i Sverige
som utanforlandets granser, och under 2023 har kon-
cernens nettoomséattning fran lander utanfoér Sverige

6kat till 19,3 procent (2,1), varav merparten frdn Danmark.

En hallbaroch langsiktigt Idnsam verksamhet har
ofta en tydlig koppling till en affarsméssig och sund
foretagskultur. Av den anledningen fokuserar Novedo
sarskilt pd dessa parametrarunderen forvarvsprocess
och genomforvid sidan aven sedvanlig finansiell och
legal due diligence dven en due diligence av ESG-relate-
rade omraden.Under &ret har 94,7 procent (45,5) av for-
varvad drsomsattning granskats ur ett ESG-perspektiv
och erhallit ett positivt utfall.

Nettoomsattning och EBITA-marginal?
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Nettoomsattning == EBITA-marginal R12

God forvarvsmarknad och orderlége for fortsatt
stabil och positiv utveckling

Narvi summerar 2023 kan jag konstatera att Novedo
levererar pa samtliga finansiella méal trots ett tuffare
marknadslage under aret.

Detéarmin uppfattning att Novedos decentraliserade
organisationsstrukturi kombination med véletablerade
dotterbolag som harvarit med lange och med en pavisad
god finansiell historik har goda férutsattningar att
hantera, utveckla och stérka sin verksamhet, &ven i mer
utmanande marknadssituationer.

Novedo serett dverlag gott orderldge inom samtliga
segmentoch min bedémning aratt marknadsforutsatt-
ningarna fér 2024 kommer vara snarlika innevarande r.

Novedo har flera attraktiva bolagsférvarv under utvar-
dering och jag ser goda tillvéaxtmaojligheter inom samtliga
affarssegment pé savél befintliga som nya geografiska
marknader.

Sammantaget ar Novedo darmed val rustat for fort-
satt stabil och positiv utveckling dven framover.

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef

Omsattningstillvaxt
jan-dec 2023

°2,7

EBITA-resultat
jan-dec 2023

272,3 MSEK

Organisk tillvaxt
jan-dec 2023

1,8

EBITA-marginal
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Kassaflode, Rantebarande
Iopande verksamhet nettoskuld/EBITDA2),
jan-dec 2023 dec 2023

108,3MSEK z,gggr

V) Sasongstrender, i termer av intdkter och resultat, varierar mellan Novedos tre affarssegment, samt inom respektive segment till foljd av specifika affars- och industriférutsattningar.
Installation & Tjanster samt Infrastruktur haren underliggande sasongsvariation dar forsta kvartalet generellt ar svagare till foljd av vintervaderforhallanden.
Segmenten uppvisar samtidigt en liknande sédsongsvariation i samband med semesterperioden som infaller under tredje kvartalet.

2 Kvoten beraknas - i enlighet med definitionerna i obligationsvillkoren - som rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA under den senaste 12-manadersperioden (R12)
(justerat for bidrag fran verksamheter som forvarvats under perioden som om de ingatt under hela perioden).
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NOVEDO | KORTHET

Nischad industrigrupp inom Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster

Novedo &ren industrigrupp som bestar av framstadende och decentraliserade B2B-bolag
med sund foretagskultur, utvecklade nischpositioner samt beprévade affarsmodeller
inom tre affarssegment - Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Langsiktigt hallbart vardeskapande
med en aktiv férvarvsstrategi

Novedos vision ar att skapa langsiktigt varde genom Nettoomsattning, EBITA-resultat,
attvaxaen fokuserad och valbalanserad industrigrupp. jan-dec 2023, MSEK jan-dec 2023, MSEK
Detta skervia forvarv och utveckling av framstéende

entreprendrsdrivna bolag inom B2B som blir starkare ’

tillsammans och déarentreprendéren vill driva bolaget

vidare efter forsaljning. Novedo haren aktiv forvarvs-
strategi och dotterbolagen utvecklas med stod av
ledarskap, kompetensforsorjning och tillaggsforvary, 2 708,2 272 3
omfamnat av koncernens kdrnvérden - affarsmanna- ’
skap, fortroende samt verksamhetsnara.

Novedo genomforde sitt forsta forvarv under forsta
kvartalet 2021 och vid utgdngen av 2023 bestod koncer-

nen av ett tjugotal bolagsgrupperingar och cirka 1300

medarbetare. Installation & Tjanster 51,0%

Infrastruktur 37,1%
. . o M Industri11,9%
Finansiella mal

® >50% arlig omsattningstillvaxt 2022-2024,
inkluderat 3% organisk tillvaxt pd medelldng sikt
® >10% arlig EBITA-marginal pd medellang sikt

e <3,5ggrrantebarande nettoskuld/EBITDAD Mal och strategi i enlighet med Agenda 2030
Novedo stddjer FN Global Compact och star bakom
" Kvoten beraknas - i enlighet med definitionerna i obligationsvillkoren - Ageﬂda 2030.Koncernen bedomer Slg ha storst mOJ||ghet
som rantebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA under den senaste o ° .. )
12-manadersperioden (R12) (justerat for bidrag fran verksamheter som att padverka FN:s globala mal: nummer 8 (anstandiga

forvarvats under perioden som om de ingatt under hela perioden). arbetsvillkor och ekonomisk ti”VéXt) 9 (héllbar industri

innovationer och infrastruktur) samt 11 (hallbara stader
och samhallen).
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UTVECKLING | KONCERNEN

Norgaard Anlaeg ApS utforetablering av avlopps-och fjarrvarmerori Hjortkaer, Danmark.

Resultatutveckling

Omsattning

Fjarde kvartalet 2023

Nettoomséattningen tkade under kvartalet med
27,0 procent och uppgick till 766,1 MSEK (603,0).
Tillvéxten utgjordes till stérsta del av nyforvarvade
bolag.Organisk tillvaxt uppgick till -1,9 procent.

Perioden januari-december 2023
Nettoomséttningen dkade under helaret med

52,7 procent och uppgick till 2708,2 MSEK (1 773,4).

Tillvéxten hanforde sig framforallt till nyforvarvade
bolag. Organisk tillvdxt uppgick till 1,8 procent.
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Resultat

Fjarde kvartalet 2023

EBITA for kvartalet uppgick till 85,5 MSEK (60,7), med
en EBITA-marginal om 11,2 procent (10,1). EBIT uppgick
till 71,8 MSEK (50,9) och rorelsemarginalen uppgick till
9,4 procent (8,4). Resultatutveckling foljs bast dveren
langre tidsperiod, d& 2022 préglades aven hog for-
varvsintensitet och déarinférandet av successiv vinst-
avrakning paverkade enskilda kvartal, framforallt
under H2 2022.

Finansnettot 6kade och uppgick till -82,2 MSEK
(-60,2), varav -47,8 MSEK (-24,4) utgjordes av rante-
kostnader for obligationslan och -29,2 MSEK (-29,7)
arhanforligt till omvardering och nuvardesférandring
av tillaggskopeskillingar. Forandring av tillaggs-
kopeskillingar foljer av bolagens forbattrade
resultatutveckling.

Resultat fore skatt uppgick till -10,4 MSEK (-9,3).
Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -17,0 MSEK
(-25,6). Resultat peraktie uppgick till -1,23 SEK (-833,95).



UTVECKLING | KONCERNEN

Perioden januari-december 2023

EBITA 6kade vid arsvis jamforelse och uppgick till 272,3
MSEK (153,6), med en EBITA-marginal om 10,1 procent
(8,7) for perioden. EBIT dkade till 218,6 MSEK (122,5) och
rorelsemarginalen uppgick till 8,1 procent (6,9). Finans-
nettot uppgick till -299,1 MSEK (-154,1), varav -147,4 MSEK
(-66,8) utgjordes av rantekostnader for obligationslan
och -143,8 MSEK (-65,7) ar hanforligt till omvéardering och
nuvardesférandring av tilldggskopeskillingar. Férand-
ring av tillaggskopeskillingar féljer av bolagens for-
battrade resultatutveckling.

Resultat fore skatt uppgick till -80,5 MSEK (-31,5).
Periodens resultat efter skatt uppgick till -97,4 MSEK
(-56,9). Resultat per aktie uppgick till -6,53 SEK
(-1909,42). | samband med extra bolagsstdmma
i september 2023 beslutades om aktiesplit 500:1.

Finansiell stallning
Eget kapital i koncernen uppgick den 31december 2023
till 373,5 MSEK (468,0) och soliditeten till 12,6 procent
(20,4). Likvida medel uppgick den 31december 2023 till
226,9 MSEK (189,0).

| syfte att finansiera bolagsforvary emitterade Novedo
ytterligare 250 MSEK inom befintligt obligationslan
under forsta kvartalet 2023, varefter utestdende volym
uppgartill1250 MSEK inom ett ramverk om totalt 1500
MSEK. Obligationslanet harett slutligt férfall i november
2024 och styrelse och ledning jobbar aktivt med att
utvardera olika finansieringsalternativsom bank och
direktldn, men for ockséa dialog med finansiella rddgi-
vare for att utvardera mojligheten till en ny obligations-
emission. Darutdver har koncernen, som tidigare kom-
municerat, forberetts foren bérsnotering som en ytter-
ligare mojlig plattform fér framtida kapitalanskaffning.

Koncernens rdntebarande nettoskuld 6kade under peri-
oden och uppgick till 1215,5 MSEK per den 31december
2023. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 3,3 ggr (1,9)
vid periodens utgang.

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet fran [6pande verksamhet paverkades av
ett 6kat negativt rantenetto men paverkades positivt
av 6kad volym och god marginalutveckling och uppgick
till 38,9 MSEK (65,7) under fjarde kvartalet och till 108,3
MSEK (52,3) for perioden januari-december.

Forvarv av andelaridotterbolag, inklusive reglering
av tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvary,
uppgick till netto-93,4 MSEK (-265,9) under fjarde kvar-
talet samt till -308,3 MSEK (-827,4) for heldrsperioden.
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Nettoomsaéttning
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Nettoomsattning

EBITA-resultat samt EBITA-marginal
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EBITA-resultat == EBITA-marginal R12

Forsta bolagsforvarvet skedde Kvi1 2021, EBITA-marginal for Kv1 2021 uppgick till -10,2%.
Forandring fran Kv2 till Kv3 2023 aren konsekvens av att semesterperioden infaller
under Kv3.Till f6ljd av Novedos forvarvsintensitet under 2022 ar jamforelsesiffrorna
for H2 2022 till viss del positivt paverkade i samband med att ett storre antal bolag
inférde successiv vinstavréakning samtidigt under H2 2022. En mer rattvisande bild av
Novedos resultat- och marginalutveckling ges darfor éver en langre tidsperiod.

EBITA-resultat,
jan-dec 2023, MSEK

Nettoomsattning,
jan-dec 2023, MSEK

o=

2708,2

272,3

Installation & Tjanster 51,0%
Infrastruktur 37,1%
M Industri11,9%



AFFARSSEGMENT

Installation & Tjanster

Installation & Tjanster bestar av bolag som Nettoomséttning och EBITA-marginal
erbjuder installation, service och underhall till MSEK o
fastigheter, framférallt kommersiella fastighets- 400 — 16

agare och allmannyttan.

350 ‘\ —14

Nettoomsattningen for affarssegmentet Installation 300 \,/\7 12
& Tjanster 6kade vid arsvis jamfoérelse och uppgick 250 H E EH E N
till 400,6 MSEK (338,8) for fjarde kvartalet och till 1382,0
MSEK (1013,1) for helaret 2023. EBITA uppgick till 62,1 200 BEEEEEBEE
MSEK (48,3) for kvartalet och till 167,0 MSEK (119,2) for [ e =N BN B B B B G
2023.EBITA-marginalen uppgick till 15,5 procent (14,3)
under fjarde kvartalet och till 12,1 procent (11,8) f6r 2023. 100 BEEEEEREEERE B
e - e EEE R
Segmentet uppvisaren stabil utveckling och segmentets o o
bolag visar p& god motstandskraftirddande marknads- Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
klimat och befintligt orderlage ar éverlag gott, vilket 2021 2022 2023
foljer av atten storandel av bolagens erbjudande &r Nettoomséttning = EBITA-marginal R12

inriktat mot service, underhall och forbattringari
befintliga fastigheter. Strukturella trenderinom energi-
besparing och elektrifiering pdverkar ocksa efterfrdgan
positivt for segmentets bolag.
Andel av koncernens omséttning, jan-dec 2023

Novedo har for avsikt att bolagets tre affarssegment

Overtid ska vara jambordiga omsattningsmassigt. Vid ’

arskiftet utgjorde segmentets omsattning 51,0 procent

(57,1) av koncernens samlade nettoomsattning for hel-

aret 2023. Under aret har takspecialisten Helsingborgs 2 708 2 51 O%
Byggplattillsammans med dotterbolaget Bra Tak Entre- 9 ,
prenad Skane med ett 40-tal medarbetare och en &rs-

omsattning om 103,3 MSEK férvarvats och tilltratts.

I borjan av 2024 genomfordes aven ett tillaggsforvarv av

OVKsyd Service AB som framst utfor ventilationsbesikt-

ning och ventilationsjusteringar. Installation & Tjanster

Vid &rets utgang bestod segmentet av 15 heldgda rorelse-
drivande bolag med 9 tillhérande dotterbolag, vilket
totalt omfattar 736 medarbetare. Se dven sidan 11 for

: : : = D Till féljd av Novedos forvarvsintensitet under 2022 sa ar jamforelsesiffrorna for
mer Informatlon om OVKS.yd Service ABsamtNot for H2 2022 till viss del positivt paverkade i samband med att successiv vinstavrakning
en oversikt av Segmentets dotterbolag. harimplementerats som redovisningsmetod for ett storre antal bolag samtidigt.

En mer rattvisande bild av Novedos resultat- och marginalutveckling ges darfor
Overen langre tidsperiod.

Finansiell oversikt

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 400,6 338,8 1382,0 1013,1
EBITA 62,1 48,3 167,0 19,2
EBITA-marginal, % 15,5 14,3 12,1 1.8

NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023 8



AFFARSSEGMENT

Infrastruktur

Affarssegmentet bestar av specialistbolag verk-
samma inom infrastrukturprojekt, sdsom bergs-
forflyttning, markarbeten med tillhérande omraden,
underhall av vag- och kraftinfrastruktur samt infra-
strukturell byggnation inom tex fiber och vatten.

Affarssegmentet Infrastruktur stod for 37,1 procent
(35,0) av koncernens samlade nettoomsattning for
heldret 2023. Novedo har for avsikt att 6ver tid véaxa
segmentet till att motsvara en tredjedel av koncernens
samlade omsattning.

Nettoomséattningen dkadevid arsvis jamforelse, fram-
forallt till foljd av férvarvet av Nordkabel A/S i december

2022 och Negrgaard Anlaeg Holding ApS i december 2023,

och uppgick till 277,0 MSEK (213,8) for fjarde kvartalet
och till 1005,5 MSEK (635,6) for heldret 2023. Segmentet
uppvisaren stabil utveckling och EBITA uppgick till

30,4 MSEK (26,5) for kvartalet och till 15,4 MSEK (70,0)
for 2023. EBITA-marginalen uppgick till 11,0 procent (12,4)
under kvartalet samt till 11,5 procent (11,0) for 2023.

Statliga och regionala investeringarinom infrastruktur
haren positiv padverkan pa segmentet. Historiskt sett har
konjunkturavmattningar haften laginverkan pa investe-
ringariinfrastruktur. Befintligt orderlage ar stabilt, vilket
bland annat foljerav hég grad av statliga projekt samten
hég andel ramavtal.

Under 2023 férvarvades och tilltraéddes Nergaard Anlaeg
Holding ApS med dotterbolag med en drsomsattning
om 182,5 MSEK. Bolagsgrupperingen utfér mark-och
anlaggningsarbeten, framforallt i s6dra Danmark. Ett
strategiskt tillaggsforvary genomfordes ocksad i form av
Dundertech AB, som &ar ett produktbolag inom bergbran-
schen.Vid arets utgdng bestod segmentet av 6 rérelse-
drivande bolag med 11 tillhérande dotterbolag, vilket
omfattar 403 medarbetare. Se dven sidan 11 fér mer infor-
mation om Nergaard och Not 11 foren samlad éversikt av
koncernens dotterbolag.

Finansiell oversikt

Nettoomséattning och EBITA-marginal

MSEK %
300 18
250 — 15
200
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100 — B — — — 6

SO— B —1 1 3

0 0
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Nettoomséattning == EBITA-marginal R12

Andel av koncernens omséttning, jan-dec 2023

-~

2708,2

37,1

Infrastruktur

D Till féljd av Novedos forvarvsintensitet under 2022 sa ar jamforelsesiffrorna for
H2 2022 till viss del positivt paverkade i samband med att successiv vinstavrakning
harimplementerats som redovisningsmetod fér ett stérre antal bolag samtidigt.
En mer rattvisande bild av Novedos resultat- och marginalutveckling ges darfor
Overen langre tidsperiod.

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2770 213,8 1005,5 635,6
EBITA 30,4 26,5 15,4 70,0
EBITA-marginal, % 1,0 12,4 1.5 1,0
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AFFARSSEGMENT

Industri

Affarssegmentet bestar av industriella nischbolag som Nettoomséttning och EBITA-marginal

tillfor tydligt kundvarde inom tillverkning eller handel MSEK %
amnad for B2B, tex underleverantorer till produktbolag, 90 18
distributdrer och bolag med egen produktutveckling. 80 //\ L 6
Affarssegmentet Industri tillkom som nytt segment 70 "
under 2022 och Novedo har fér avsikt att dver tid véxa 60 12
segmentet till att motsvara en tredjedel av koncernens 50 —
samlade omsattning. 40 ¢
Nettoomséattningen 6kade betydligt vid arsvis jamforelse, 90 [ ©
till foljd av forvarvet av det danska industribolaget 00— W® 1
Stantraek A/S vars rékenskaper har inkluderats frdn (e o BEse BEEE BESE BESE BEse Eame  mai
och med mars 2023, och uppgick till 88,5 MSEK (50,4) o o
forfjarde kvartalet och till 320,7 MSEK (124,6) for helaret Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2z Kv3 Kv4
2023.EBITA uppgick till 7,8 MSEK (10,7) for kvartalet och 2022 2023

Okade till 43,0 MSEK (18,4) for heléret. EBITA-marginalen
uppgick till 8,8 procent (21,2) under kvartalet samt till
13,4 procent (14,8) fér 2023. Marginalen for fjarde kvar-
talet 2022 &r starkt positivt pdverkat av ddvarande
storningarileverantdrskedjan till féljd av materialbrist.

Nettoomséattning == EBITA-marginal R12

Segmentets relativt Idga omsattning kan &ven ge storre Andel av koncernens omséttning, jan-dec 2023
kvartalsvisa variationeriresultat- och marginalutveck-
ling, varfor segmentets utveckling bor ses 6veren ’

langre tidsperiod foren mer rattvisande bild.

ey . o . . . _ O
Novedo ser goda mpjllgheter attvéaxa sava!.fo.rvarvs 2 708 2 A)
baserat som organisktinom segmentet, dar till exempel 9
den strukturella trenden med att produktédgande bolag ,

flyttar sina leverantérskedjor geografiskt ndrmare

konsumtionsplatsen bér gynna europeiska elektronik-
tillverkare med hégautomatiserad tillverkning framaver.

Stantraek A/S med cirka 70 medarbetare och en arsom- W Indust

sattning om 173,0 MSEK fo6r 2023 férvarvades och tilltrad-
des under forsta kvartalet 2023. Stantraek aren specialist
inom kundanpassade komponenteroch platdetaljertill
industriella applikationer.Vid periodens utgadng bestod
segmentet av tva rorelsedrivande bolag samt tva till-
hérande dotterbolag med 152 medarbetare. Se dven sidan
11f6r merinformation om Stantraek A/S och Not 11 féren
samlad oversiktav koncernens dotterbolag.

Finansiell 6versikt
2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 88,5 50,4 3207 124,6
EBITA 7.8 10,7 43,0 18,4
EBITA-marginal, % 8,8 21,2 13,4 14,8
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AFFARSSEGMENT

Stantraek A/S

Under forsta kvartalet 2023 férvarvades det danska industribolaget
Stantraek A/S, som darmed blir det tredje bolagsférvarvet inom industri-
segmentet. Stantraek med cirka 70 medarbetare grundades 1967 och ar
belaget i jyllandska Lystrup i narheten av Arhus. Bolaget &r en specialist
inom kundanpassade komponenter och platdetaljertill industriella
applikationeroch haren stabil samt diversifierad B2B-kundbas inom
olika branscher, bland annat vind/energi, elektronik samt process-
industrin. Stantraeks omsattning fér 2023 uppgick till 173,0 MSEK.

VD: Morten Petri Lauritsen
www.stantraek.com

Norgaard Anlaeg Holding ApS

Under fjarde kvartalet 2023 férvarvade Novedo den danska infrastruk-
turkoncernen Nergaard (Nergaard Anlaeg Holding ApS med dotterbola-
gen Norgaard Anleeg ApS, Nergaard Anleeg Maskinudlejning ApS,
Sydvestjyllands Milje og Genbrug ApS samt Nergaard Anleeg Milja ApS).
Nergaard med cirka 45 medarbetare grundades 1979 och utfér mark-och
anlaggningsarbeten framforallt till den offentliga sektorn, exempelvis
kommunala energi- och VA-bolag (fjarrvarme, kloak- och avioppsarbe-
ten) eller direkt till kommuner (urban férnyelse/trottoarer och parker).
Norgaards samlade omsattning for 2023 uppgick till 182,5 MSEK.

-
-
-
-
—

VD férNergaard: Michael Nergaard
www. na-ribe.dk

OVKservice Syd AB

Novedos dotterbolag Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag forvarvade
under forsta kvartalet 2024 det skanebaserade bolaget OVKservice Syd
AB.OVKservice som grundades 1996 i Loddekodpinge utfér framst ventila-
tionsbesiktning, injustering och ventilationsrengéring, vilket utgor cirka
90 procent av intékterna. Verksamheten bestarav nio medarbetare som
framforallt utforverksamhet i Skaneregionen. Arsomsattningen for 2023
uppgartill cirka 10 MSEK. OVKservice ingar i segmentet Installation &
Tjanster som dotterbolag till Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag.

VD: Fredrik Gyllander
www.ovkservice.se

NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023 1



Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Sésongstrender, i termerav intékter och resultat, varierar
mellan Novedos tre affarssegment, samtinom respek-
tive segment till f6ljd av specifika affars- och industrifor-
utsattningar. Installation & Tjdnster samt Infrastruktur
haren underliggande sdsongsvariation dar forsta kvar-
talet generellt &r svagare till f6ljd av vintervaderforhal-
landen. Segmenten uppvisar samtidigt en liknande
sasongsvariation i samband med semesterperioden
som infallerunder tredje kvartalet. Effekterna av dessa
sadsongsvariationer bedéms iviss man balanseras i takt
med att segment dver tid blir jambordigt stora.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen bedriver verksamhet via ett tjugotal dotter-
grupperingar med etablerade marknadspositionerinom
tre affarsegmenti tre lander. Denna spridning, tillsam-
mans med stabila och diversifierade kunder, begransar
de affarsméssiga och finansiella riskerna. For detaljerad
information om finansiella risker se &ven Not 3 i
Novedos arsredovisning for2022. Utdver de risker och
osakerheter som beskrivs i Novedos arsredovisning
2022 beddms inte ndgra vasentliga risker eller oséker-
heter ha tillkommit eller fallit bort.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgdrs av koncern-
interna managementtjanster. Nettoomsattningen
uppgick till 1,5 MSEK (0,8) under fjarde kvartalet och

4,6 MSEK (1,6) under heldrsperioden. Resultatet uppgick
till -37,3 MSEK (-11,3) under fjarde kvartalet och 73,8
MSEK (-52,3) under 2023. Moderbolagets resultat paver-
kades negativt av rantekostnader forobligationslanet
om -42,9 MSEK (-24,3) for kvartalet och -130,4 (-66,8) for
helarsperioden.

Medarbetare

Vid kvartalets utgdng uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1304 (1122), varav 3 (3) medarbetare var
anstallda inom moderbolaget.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balans-
dagen.

NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023

Hallbarhet
Att Novedos verksamhet bedrivs pé ett ansvarsfullt
satt aravgodrande foratt skapa ldngsiktig hallbar till-
vaxt, utveckling och l6nsamhet. Under 2022 formalise-
rade Novedo forvarvsanalysen och dess granskning
aven med ESG-parametrari syfte att forsta hur de poten-
tiella bolagsforvarvens affarsmodell och konkurrens-
kraft pdverkas av ESG-relaterade mojligheter och risker,
idag och péd langre sikt. Om ett potentiellt bolagsforvary
inte foljer relevanta standarder, inte moter kraven avse-
ende till exempel manskliga rattighetereller korruptions-
risker, ellerinte bedéms vara mottagligt for nodvandiga
forbattringar, avstar Novedo att férvéarva bolaget.
Helsingborgs Byggplat AB, Stantraek A/S samt Nar-
gaard Anlaeg Holding ApS som har forvarvats under 2023
har framgangsrikt genomgéatt en héllbarhetsgransk-
ning av extern partinom ramen for forvarvsanalysen.|
syfte att ytterligare utveckla Novedos héllbarhetsarbete
har sé kallade intressentdialogerinitierats underinled-
ningen av 2024.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Aktiekapital

Novedo Holding AB (publ) harett aktieslag. Den 21 sep-
tember 2023 holls en extra bolagsstdmma som bland
annat beslutade om &ndring av bolagsordningen och
att 6ka antalet aktier genom att dela upp alla aktieri
500 (s.k. aktiesplit 500:1). Per 31 december 2023 uppgick
aktiekapitalet till 551 970,05 SEK (551 970,05) fordelat pé
15480 000 (30 960) aktier vilket ger ett kvotvarde om
cirka 0,04 SEK.

Agare till bolag som Novedo har férvarvat har valt att
bli deldgare i Novedo-koncernen genom preferensaktier
i Novedo AB (helagt dotterbolag till Novedo Holding AB
(publ)).

1 RESPONSIBLE
CGONSUMPTION
ANDPRODUCTION

10 REDUCED
INEQUALITIES

-

o
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Aktieagare

Esmaeilzadeh Holding AB dger 68,0 procent av Novedos
aktier. Darutdver har F Holmstréom PE 3 AB ett aktieinne-
havom 12,7 procent. Ingen annan aktiedgare ager éver
tio procent av bolagets aktier.

Utdelning

Obligationsvillkor fér seniort sdkerstéllt obligationslan
2021/2024 (I1SIN: 0017070980) gor gallande attingen
utdelning far ske underobligationslanet 16ptid om
bolagets aktier dronoterade.
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RAKENSKAPER

Koncernens totalresultat

2023 2022 2023 2022
KSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter 2
Nettoomséattning 3 766111 602 982 2708228 1773 350
Ovriga rérelseintékter 5038 6304 19223 19197
Summa rérelsens intakter 771148 609 286 2727 451 1792 547
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -276 483 -200783 -961260 -580 330
Handelsvaror -74 502 -86 961 -286 017 -275992
Ovriga externa kostnader -77 370 -79 401 -281514 -197 880
Personalkostnader -236 636 -163715 -854757 -541390
Avskrivningarav materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -21497 -14724 -79739 -41309
Avskrivningarav nyttjanderétter -11601 -10408 -41444 -28 342
Ovriga rérelsekostnader -1296 -241 -4078 -4774
Summa rérelsens kostnader -699 385 -558 403 -2508 808 -1670 017
Rérelseresultat (EBIT) 71764 50883 218 642 122 530
Resultat fran finansiella poster 4
Realisationsresultat fran forsaljning av dotterbolag - -5985 934 -19787
Finansiella intékter 3021 835 9802 955
Finansiella kostnader -85176 -55069 -309 830 -135229
Summa finansiella poster -82156 -60 219 -299 094 -154 060
Resultat fore skatt -10392 -9 336 -80452 -31531
Inkomstskatt -6 586 -16 255 -16 960 -25410
Periodens resultat -16 978 -25 591 -97 412 -56 941
Hanférligt till moderbolagets aktieagare -18 991 -25820 -101100 -59116
Hanférligt till innehav utan bestdammande inflytande 2013 228 3688 2175
Periodens resultat per aktie fére och efter utspadning -1,23 -833,95 -6,53 -1909,42
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 15480 000 30960 15480 000 30960

Den 21 september 2023 hélls en extra bolagsstdmma som bland annat beslutade om att 6ka antalet aktier genom att dela upp alla aktieri
500 (s.k. aktiesplit 500:1). Per 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet till 551 970,05 SEK (551 970,05) férdelat p& 15 480 000 (30 960) aktier

vilket ger ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK (17,83).

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

2023 2022 2023 2022
KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat -16 978 -25591 -97 412 -56 941
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser -25444 7715 -21748 9033
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat fér perioden -42 422 -17 877 -119160 -47 908
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -42 913 -18105 -121671 -50765
Innehav utan bestémmande inflytande 491 228 2511 2857
NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023 13



RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

2023 2022
KSEK Not 31dec 31dec
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1525575 1298183
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1525 575 1298183
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 83693 79161
Inventarier, verktyg och installationer 36148 13 007
Byggnader 40932 17 609
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 1337 164
Summa materiella anlaggningstillgangar 162110 109 941
Nyttjanderéatter 120 534 88676
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3891 4318
Uppskjuten skattefordran 37354 -
Andra langfristiga fordringar 2923 774
Summa finansiella anlaggningstillgangar 44169 5092
Summa anlaggningstillgéngar 1852387 1501893
Varulager m.m.
Réavaroroch férnddenheter 128 572 93903
Summa varulager 128 572 93903
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 492 823 372665
Aktuella skattefordringar 21946 23130
Ovriga kortfristiga fordringar 28204 26 878
Avtalstillgdngar 172702 83617
Forutbetalda kostnaderoch upplupnaintakter 50658 1880
Summa kortfristiga fordringar 766 333 518170
Kortfristiga placeringar 1522 1096
Likvida medel 226 875 188 970
Summa omsattningstillgangar 1123 302 802140
Summa tillgdngar 2975690 2304032
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RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning, forts.

2023 2022
KSEK Not 31dec 31dec
Eget kapital
Aktiekapital 552 552
Ovrigt tillskjutet kapital 389545 364205
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -162748 -51238
Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare 227 349 313 520
Innehav utan bestémmande inflytande 146177 154 526
Summa eget kapital 373 526 468 047
Langfristiga skulder
Avsattning fér pensioneroch liknande forpliktelser 5033 5645
Ovriga avsattningar 2347 2n8
Villkorade kdpeskillingar 6 382809 295948
Ovriga forvarvsrelaterade skulder - 37200
Uppskjuten skatteskuld 93830 76622
Leasingskuld 79602 47718
Obligationslan 7 - 938 001
Skulder till kreditinstitut 7 2751 4932
Ovriga langfristiga skulder m 137
Summa langfristiga skulder 566 483 1408 321
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 22 404 26 344
Obligationslan 7 1232699 -
Skulder till kreditinstitut 7 2298 4123
Villkorade kopeskillingar 6 96 819 -
Ovriga forvérvsrelaterade skulder 37200 1461
Forskott fran kunder 81710 1174
Leverantorsskulder 191514 138 329
Checkrakningskredit - 8588
Skatteskulder 24 547 26 687
Skuldertill huvudagare 104167 30000
Ovriga kortfristiga skulder 66 836 57529
Avtalsskulder 21824 1n224
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 153663 109 054
Summa kortfristiga skulder 2035681 427663
Summa skulder 2602164 1835985
Summa eget kapital och skulder 2975690 2304032
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RAKENSKAPER

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Innehav
B Balanserat utan
Ovrigt resultat bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet inkl arets mande eget
KSEK Not kapital kapital Reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2022-01-01 552 300 543 - -1090 300005 77 999 378 004
Nyemission - 123189 - - 123189 15070 138 259
Avyttring minoritet - - - - - -309 -309
Aktiedgartillskott - -91862 - - -91862 91862 -
Féréndring innehav utan
bestdmmande inflytande - 32335 - - 32335 -32335 -
Summa transaktioner med aktiedgare - 63662 - - 63662 74288 137950
Periodens resultat - - - -59116 -59116 2175 -56 941
Omrakningseffekt utldandska
verksamheter - - 8351 - 8 351 682 9033
Forandring innehav utan
bestdmmande inflytande - - - 617 617 -617 -
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat - - 8351 -58 499 -50147 2239 -47 908
Utgaende balans 2022-12-31 552 364205 8 351 -59 589 313 520 154 526 468 047
Ingdende balans 2023-01-01 552 364205 8 351 -59 589 313 520 154 526 468 047
Nyemission - 14076 - - 14 076 1531 15607
Aktiedgartillskott - -1573 - - -1573 -1573 -
Férandring innehav utan
bestdémmande inflytande - 12837 - - 12 837 -12837 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 25340 -9733 15607
Periodens resultat - - - -101100 -101100 3688 -97 412
Omrakningseffekt utlandska
verksamheter - - -11602 - -11602 -4 -12715
Féréndring innehav utan
bestdmmande inflytande - - 63 1128 1191 -1191 -
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - -11539 -99 972 -1 sn 1384 -10127
Utgaende balans 2023-12-31 552 389 545 -3188 -159 561 227 349 146177 373 526
2023 2022
KSEK 31dec 3ldec
Antalet stamaktier vid periodens boérjan 30960 30960
Antalet stamaktier vid periodens slut 15480 000 30960
Totalt antal aktier vid periodens slut 15480 000 30960

Den 21september 2023 hélls en extra bolagsstdmma som bland annat beslutade om att 6ka antalet aktier genom att dela upp alla aktieri
500 (s.k. aktiesplit 500:1). Per 31december 2023 upgick aktiekapitalet till 551 970,05 SEK (551970,05) férdelat pa 15 480 000 (30 960) aktier.
Stamaktierna hade i bérjan av perioden ett kvotvarde om 17,83 SEK och i slutet av perioden ett kvotvarde om 0,04 SEK.

NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023
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RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

2023 2022 2023 2022
KSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 71764 50883 218 642 122 530
Justeringar for poster sominte
ingari kassaflodet 8 31055 29836 120 409 73063
Betalt rdntenetto -42 465 -19142 -130 419 -63 559
Betald inkomstskatt -18 862 -1574 -64160 -49 476
Kassaflode fran I6pande verksamhet
fore forandring av rérelsekapital 41492 60003 144 472 82558
Férandring av rorelsefordringar -10 895 -31858 -149 497 -52 921
Forandring av rérelseskulder 8280 37557 13324 22622
Kassaflode fran I6pande verksamhet 38877 65702 108 299 52259
Foérvarv av dotterbolag -93 414 -265 846 -308 261 -827 441
Avyttring av dotterbolag - 42 934 -1984
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -10 242 -2162 -43 874 -5638
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 2285 1297 8482 36 027
Investeringar nyttjanderattstillgdngar -1769 -339 -2 865 -12 041
Reglering kortfristiga finansiella skulder -102 -5000 -2197 -8 000
Forandring kortfristiga finansiella placeringar - - - -72
Kassaflode fran investeringsverksamhet -103 243 -272 008 -347780 -819 149
Upptagna lan - 1 391624 197 968
Amortering av [an -761 -4 581 -59 991 -53 491
Amortering av leasingskulder -12 571 -8107 -38130 -25099
Forandring av checkrakningskredit -394 1854 -16738 14 975
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -13725 -821 276765 134353
Periodens kassafléde -78 091 -207129 37283 -632 536
Likvida medel ingdende balans 305614 396 051 188 970 821432
Valutakursdifferens i likvida medel -648 48 622 74
Likvida medel utgdende balans 226 875 188 970 226 875 188 970
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RAKENSKAPER

Moderbolagets resultatrakning

2023 2022 2023 2022
KSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 1492 788 4564 1577
Ovriga rorelseintakter 2 1 2 1
Summa rérelsens intékter 1493 789 4566 1578
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -65 -171 -4 888 -3725
Personalkostnader -6 374 -2 261 -18 634 -4 654
Ovriga rérelsekostnader -204 -1 -205 -2
Summa rérelsens kostnader -6 643 -3972 -23727 -8 380
Rorelseresultat -5150 -3184 -19161 -6 803
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelaridotterféretag - - 208435 -
Réanteintakter 4828 301 5637 664
Réntekostnader -54 237 -24 805 -160 693 -67 279
Resultat efter finansiella poster -54 559 -27 687 34217 -73 417
Erhallna koncernbidrag - 23568 - 23568
Skatt pa periodens resultat 17 246 -7186 39552 -2 475
Periodens resultat -37313 -11305 73769 -52 324

Imoderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varféor summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.
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RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2023 2022
KSEK 31dec 31dec
Tillgdngar
Andelari koncernféretag 1258248 1033927
Uppskjuten skattefordran 37354 -
Summa anlaggningstillgangar 1295602 1033927
Aktuella skattefordringar 280
Fordringar hos koncernféretag 181791 29614
Ovriga kortfristiga fordringar 662 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25867 197
Likvida medel 21938 1134
Summa omséttningstillgdngar 230538 31048
Summa tillgadngar 1526140 1064 975
Eget kapital och skulder
Eget kapital 158 070 84 301
Summa eget kapital 158 070 84 301
Obligationslan - 938001
Summa langfristiga skulder - 938 001
Obligationslan 1232699 -
Leverantorsskulder 1243 69
Skuldertill huvudagare 104167 30000
Ovriga kortfristiga skulder 674 2190
Upplupna kostnaderoch forutbetalda intakter 29287 10 415
Summa kortfristiga skulder 1368 070 42 674
Summa skulder 1368 070 980675
Summa eget kapital och skulder 1526 140 1064 975
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RAKENSKAPER

Kvartalsdata

2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséattning 766111 631393 721469 589255 602982 457224 432454 280691 203655 102596 54082 10424
Nettoomsattningstillvaxt, % 271 38,1 66.8 109,9 196,1 3457 6996 25927 n.a n.a n.a n.a
Rorelseresultat (EBIT) 71764 37033 75734 3412 50883 40294 25095 6257 16429 4382 3777  -131
Rorelsemarginal (EBIT), % 9.4 5,9 10,5 5.8 8.4 8.8 5.8 2,2 8.1 4,3 7.0 -12,6
EBITA 85484 50473 89803 46518 60747 49357 31874 11576 19 961 7356 4726 -1065
EBITA-marginal, % 1.2 8,0 12,4 7,9 10,1 10,8 74 41 9,8 72 87 -10,2
EBITDA 104862 67398 105982 61583 76015 57383 41186 17596 24582 10154 5806  -952
EBITDA-marginal, % 13,7 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6.3 12,1 9,9 10,7 -9,1
Resultat fore skatt -10392 -25304 -11161 -33595 -9336 224 -5982 -16436 6256 131 2100 -1784
Periodens resultat -16 978 -30465 -16328 -33642 -25591 -2227 -11180 -17943 1414 -604 1353 -1637
Réntebarande nettoskuld 1215525 1121348 1091056 1067224 873222 605802 418224 136172 -25376 143965 37714 -32 937
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 3.3 2,7 24 2,4 1.9 1.3 0.9 0.3 -0,1 0.6 04 -0,6
Soliditet, % 12,6 13,9 15,2 16,2 204 22,5 24,7 25,4 25,9 30,0 33,0 52,5
Avkastning pa eget kapital, % -4,5 -7.5 -3,6 74 -5,5 -0,5 -2,5 -4.4 0,6 -0,3 1.5 -3,0
Antal anstalldavid periodens slut 1304 1284 1282 1299 1122 904 890 769 521 521 160 74

Novedo bedriveren forvarvsintensiv verksamhet. Verkligt varde pa forvérvade tillgdngar och skulder ari vissa fall preliminéara i avvaktan pa slut-
lig vardering. Den slutliga forvarvsanalysen kan darmed paverka koncernens resultat- och balansrédkning retroaktivt. Ovanstaende kvartalsdata
arbaserat pé slutliga forvarvsanalyser fram till och med december 2023. Se d&ven Not 5 for mer information.

Avstamning av nyckeltal ej definerade enligt IFRS

2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rorelseresultat (EBIT) 71764 37033 75734 3412 50883 40294 25095 6257 16429 4382 3777 -1311
Av och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateri-
ellaanlaggningstillgdngar 13720 13440 14069 12406 9864 9063 6779 5319 3532 2974 949 246
(B) EBITA 85484 50473 89803 46518 60747 49357 31874 11576 19961 7 356 4726 -1065
Av-och nedskrivningar av
dvriga materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar 19378 16925 16179 15065 15268 8026 931 6021 4621 2798 1080 n3
(C) EBITDA 104862 67398 105982 61583 76015 57383 41185 17597 24582 10154 5806 -952
Forvarvskostnader 1863 - - 7073 8074 1351 2137 2170 - 2239 887 825
Posteravengadngskaraktar - - -2155 2155 7958 2048 3520 748 - - - -
(D) Justerad EBITA 87347 50473 87648 55746 76779 52756 37531 14494 19961 9595 5613 -240
(E) Justerad EBITDA 106725 67398 103827 70811 92047 60782 46842 20515 24582 12393 6693 -127
(F) Nettoomséttning 766111 631393 721469 589255 602982 457224 432454 280691 203655 102596 54082 10424
(A/F) EBIT-marginal, % 94 59 10,5 58 8,4 8,8 58 2,2 8,1 4,3 7,0 -12,6
(B/F) EBITA-marginal, % 1m2 8,0 12,4 7.9 10,1 10,8 74 4 9.8 7.2 87 -10,2
(C/F) EBITDA-marginal, % 13,7 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6.3 12,1 9.9 10,7 -9,
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 1.4 8,0 12,1 9,5 12,7 1.5 8,7 5.2 9.8 9,4 10,4 -2,3
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 13,9 10,7 14,4 12,0 15,3 13,3 10,8 7.3 12,1 12,1 12,4 -12
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NOTER

Noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten har upprat-
tats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelseri Arsredovisningslagen. Delarsrapportering lamnas
saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten. Delarsrapporten
for moderbolaget har uppréattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, vilket arienlighet med bestémmelserna i RFR 2 Redovisning
for juridisk person.Redovisnings- och berdkningsmetoderna 6ver-
ensstdmmer med dem som tilldmpats i drsredovisningen 2022.
Det foreliggeringa forandringar av IFRS under 2023 som har vasent-

lig paverkan pé resultat och finansiell stallning for koncernen. Risker

och osédkerheter som &rrelevanta fér Novedo beskrivs i rsredovis-
ningen 2022 och det aringen férandring i bedémningarna. Belopp
ari KSEK for koncernen och moderbolaget om inget annat anges.

Rérelsesegment

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar fortilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat.Inom Novedo harden verkstéllande
direktoéren identifierats som den hdgsta verkstallande besluts-
fattaren. Koncernen har tre rérelsesegment enligt nedan:

 Industri. Segmentet bestérav industriella nischbolag som tillfér
tydligt kundvarde inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B,
texunderleverantérer till produktbolag. distributérer och bolag
med egen produktutveckling.

 Infrastruktur. Segmentet bestérav specialistbolag verksamma
inom infrastrukturprojekt, tex markarbeten med tillhérande
omraden som underhall av vag- och kraftinfrastruktur samt
infrastrukturell byggnation inom tex fiber och vatten.

« Installation & Tjanster. Segmentet bestarav bolag som erbjuder
installation, service och underhall av fastigheter framférallt rik-
tade till fastighetségare och allméannyttan.

Segmentinformationen baseras pa samma redovisningsprinciper
som for koncernen som helhet. Vidare redovisas koncerngemen-
samma kostnader under kategorin Koncernposter.

Installation Summa Koncern- Summa
2023 okt-dec, KSEK Industri  Infrastruktur & Tjanster segment poster total
Rérelsesegment
Nettoomséattning frdn externa
kunder 88 466 277028 400617 766111 - 766111
Ovriga rérelseintékter 553 1559 2920 5032 5 5038
Summa rorelsens intakter 89019 278 587 403 538 771143 5 771148
Rorelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och
handelsvaror -49 214 -121984 -179787 -350 985 - -350 985
Ovriga externa kostnader -7176 -37452 -30998 -75626 -1744 -77 370
Personalkostnader -21504 -78 396 -125 020 -224 919 -11716 -236 636
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -1851 -4 553 -1106 -7 511 -266 -7777
Avskrivningar av nyttjanderéatter -557 -5754 -4.442 -10753 -848 -11601
Ovriga rérelsekostnader -960 -6 -123 -1089 -206 -1296
Summa rorelsens kostnader -81262 -248 145 -341477 -670 884 -14781 -685665
EBITA 7757 30442 62 060 100 259 -14776 85483
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -1742 -4707 -7272 -13720 - -13720
Rorelseresultat (EBIT) 6 015 25735 54788 86 538 -14776 71764
Finansnetto -282 7605 15968 23 291 -105 447 -82156
Resultat fére skatt 5733 33342 70756 109 831 -120 223 -10 392
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NOTER

Not 2, forts.

Installation Summa Koncern- Summa
2022 okt-dec, KSEK Industri  Infrastruktur & Tjanster segment poster total
Roérelsesegment
Nettoomséattning 50375 213 824 338783 602 982 - 602 982
Ovriga rorelseintakter 1752 2753 1795 6300 - 6304
Summa rérelsens intdkter 52127 216 576 340 578 609 281 - 609 286
Rérelsens kostnader
Révaror, fornddenheter och
handelsvaror -26 906 -113 694 -147150 -287750 - -287744
Ovriga externa kostnader -3733 -26133 -29 287 -59153 -19 914 -79 401
Personalkostnader -8712 -40 068 -110 268 -159 048 -4 667 -163 715
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -609 -3315 -936 -4 860 - -4 860
Avskrivningar av nyttjanderatter -780 -5002 -4 626 -10 408 - -10408
Ovriga rorelsekostnader -690 -1862 -29 -2 581 -152 -241
Summa rérelsens kostnader -41431 -190 075 -292 297 -523 803 -24733 -548 539
EBITA 10 697 26 502 48 281 85480 -24733 60747
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -985 -2111 -6768 -9 864 - -9 864
Rorelseresultat (EBIT) 9712 24 391 41513 75616 -24733 50883
Finansnetto -79 -102 1568 1387 -61606 -60 219
Resultat fére skatt 9633 24289 43081 77003 -86 339 -9 336
Installation Summa Koncern- Summa
2023 jan-dec, KSEK Industri Infrastruktur & Tjanster segment poster total
Rorelsesegment
Nettoomséattning 320692 1005 515 1382 021 2708228 - 2708228
Ovriga rérelseintékter 2301 8352 8543 19196 27 19223
Summa rérelsens intakter 322992 1013 867 1390 564 2727424 27 2727451
Rérelsens kostnader
Ravaror, férnédenheter och
handelsvaror -163716 -433 929 -649 631 -1247277 - -1247 277
Ovriga externa kostnader -27725 -137203 -102 582 -267 509 -14 005 -281514
Personalkostnader -77 301 -290 497 -451024 -818 821 -35935 -854757
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -4 589 -17032 -3 901 -25 521 -583 -26104
Avskrivningar av nyttjanderatter -4 569 -18 556 -16 155 -39279 -2165 -41444
Ovriga rérelsekostnader -2106 -1201 -321 -3628 -449 -4078
Summa rérelsens kostnader -280 006 -898 417 -1223 614 -2402 036 -53137 -2455174
EBITA 42987 115450 166 951 325387 -53 110 272 277
Avskrivningar férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -6 431 -18 452 -28752 -53635 - -53635
Rorelseresultat (EBIT) 36 556 96 998 138199 271752 -53110 218 642
Finansnetto -948 495 5762 5309 -304 404 -299 094
Resultat fore skatt 35608 97 493 143 961 277 061 -357 514 -80452
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NOTER

Not 2, forts.

Installation Summa Koncern- Summa
2022 jan-dec, KSEK Industri  Infrastruktur & Tjanster segment poster total
Roérelsesegment
Nettoomséattning 124 645 635570 1013135 1773 350 - 1773 350
Ovriga rérelseintékter 1949 5153 12 090 19192 5 19197
Summa rérelsens intakter 126 593 640723 1025225 1792 541 5 1792 547
Rérelsens kostnader
Révaror, fornédenheter och
handelsvaror -70 524 -351476 -434 323 -856 323 - -856 323
Ovriga externa kostnader -10 592 -77760 -73 988 -162 340 -35540 -197 880
Personalkostnader -23 334 -120 01 -379623 -522 968 -18 422 -541390
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -1855 -6 523 -1906 -10 284 - -10 284
Avskrivningarav nyttjanderéatter -1020 -11515 -15 807 -28 342 - -28 342
Ovriga rérelsekostnader -847 -3428 -342 -4617 -157 -4774
Summa rérelsens kostnader -108172 -570713 -905 989 -1584 874 -54119 -1638 993
EBITA 18 421 70010 119 238 207 669 -54 114 153 555
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -2 950 -7 420 -20655 -31025 - -31025
Rorelseresultat (EBIT) 15 471 62 590 98583 176 644 -54114 122 530
Finansnetto -99 -1626 547 -1178 -152 883 -154 060
Resultat fore skatt 15372 60 964 99130 175 466 -206 997 -31531

Nettoomsattning och intdkternas fordelning

Nettoomsattning férdelat per segment 2023 2022 2023 2022
och tidpunkt for intékt, KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Installation & Tjanster
Tjéanster 6verforda 6ver tid 400 617 338783 1382021 1013135
Varor dverférda vid enskild tidpunkt - - - -
Summa 400 617 338783 1382021 1013135
Infrastruktur
Tjanster 6verforda évertid 261517 194 535 951510 584413
Varor ¢verférda vid enskild tidpunkt 15510 19289 54004 51157
Summa 277 028 213 824 1005 515 635 570
Industri
Tjéanster 6verforda 6vertid - - - -
Varor 6verférda vid enskild tidpunkt 88 466 50 375 320692 124 645
Summa 88 466 50375 320692 124 645
Summa nettoomsattning férdelat pa tidpunkt for intakt
Tjanster 6verforda 6vertid 662135 533318 2333532 1597548
Varor ¢verférda vid enskild tidpunkt 103 976 69 664 374696 175802
Summa 766111 602982 2708228 1773 350

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjénster.

Nettoomséattningen intédktsredovisas som tjanster dverférda dver tid samt varor éverférda vid enskild tidpunkt.
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NOTER

Not 3, forts.

2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning férdelat per segment och geografi, KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Installation & Tjanster
Sverige 398 210 334765 1362463 1006 257
Ovriga EU 956 3934 16 033 6641
Ovriga varlden 1452 84 3525 238
Summa 400 617 338783 1382 021 1013135
Infrastruktur
Sverige 165 539 184 036 634296 605782
Ovriga EU M 246 29788 370731 29788
Ovriga varlden 242 - 488 -
Summa 277 028 213 824 1005 515 635 570
Industri
Sverige 48130 50968 187 579 124 352
Ovriga EU 29999 -593 110199 292
Ovriga varlden 10338 - 22914 -
Summa 88 466 50375 320692 124 645
Summa nettoomséttning férdelat per segment och geografi, KSEK
Sverige 611878 569769 2184 338 1736 391
Ovriga EU 142 201 33130 496 963 36721
Ovriga varlden 12032 84 26 927 238
Summa 766111 602982 2708 228 1773 350

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjénster.
Nettoomsattningen fran den svenska marknaden uppgick till 80,7 procent (97,9) for heldret 2023. Koncernens intakter fran lander
utanfor Sverige har under 2023 6kat till 19,3 procent (2,1), varav merparten fran den danska marknaden.

Finansiella poster

2023 2022 2023 2022

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Realisationsresultat forséljning dotterbolag - - 934 -
Valutakursvinster -41 - 5058 -
Ovriga finansiella intikter 3433 835 4744 955
Summa finansiella intakter 3021 835 10736 955
Réntekostnader, obligationslan -47793 -24 351 -147 448 -66 791
Réntekostnader, leasingskuld -1385 -389 -4 026 -1478
Realisationsresultat forséljning dotterbolag - -5985 - -19787
Nuvardesfoérandring villkorade képeskillingar -17213 -7630 -55131 -22784
Omvardering villkorade kopeskillingar -11950 -22123 -88 664 -42 937
Réntekostnader huvudagare -5194 -448 -11995 -448
Ovriga rante- och andra finansiella kostnader -1642 -128 -2 566 -791
Summa finansiella kostnader -85176 -61054 -309 830 -155 015
Finansiella poster - netto -82156 -60 219 -299 094 -154 060
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NOTER

Rorelseforvarv

Foérvarv under perioden januari-december 2023

Andel av réster Nettoomsattning Antal

Forvarv Segment Tilltréde Land och aktier MSEK" anstéllda
Installation

Helsingborgs Byggplat AB & Tjanster Mars Sverige 100% 103,3 40

Stantraek A/S Industri Mars Danmark 100% 173,0 71

Dundertech AB Infrastruktur April Sverige 100% 25,6 2

Nergaard Anlaeg Holding ApS Infrastruktur December Danmark 100% 182,5 45

D Avser helar 2023.

Under heldret 2023 har Novedo tilltratt fyra bolag, Helsingborgs
Byggplat AB, Stantraek A/S, Dundertech AB samt Nergaard Anlaeg-
Holding ApS.Inget forvarv arenskilt vasentligt for koncernen vid
arets utgang. Fordelning av kopeskillingen aren komplex process
och bedémningen aratt det krévs analyser for att fullt ut bedéma
framtida vinstgenereringsférmaga som baseras pd medarbetares
kunskap och atkomst till nya marknader, synergier och kundkon-
trakt. Slutliga forvarvsanalyser for samtliga forvarv som genomforts
under 2023 har upprattats. Dessa forvarvsanalyservisaringa
vasentliga avvikelser mot rapporterade 6vervarden i tidigare kvartal.
Total képeskilling for forvarv under 2023 uppgar till 372,2 MSEK.
Goodwill hanfor sig till 6vervarden fran rérelseférvarv. Identifierad
goodwill ar framst relaterad till medarbetare, férvantad framtida
potential och I6nsamheten i den férvarvade verksamheten.

Forvarvens paverkan efter férvarvstidpunkt pa
koncernens resultat januari-december 2023

Goodwill hanforlig till forvarv genomférda under 2023 uppgar till
223,5 MSEK. Koncernens goodwill nedskrivningsprovas arligen per
kassagenererande enhet. Varumérken bestarav férvarvade foretags-
varumarken och skrivs av pa 10 &r. Kundrelationer harrér fran de
skriftliga avtal som utgor orderstocken vid forvarvstillfallet och
skrivs av pa 5-10 &r.Kundrelationer och varumarken hanforliga till
forvarv 2023 uppgar till 40,3 MSEK respektive 13,3 MSEK. Forvarvs-
relaterade kostnader fér 2023 uppgar till 8,9 MSEK.

Villkorad képeskilling baseras pé rorelseresultatet i det forvarvade
bolaget under de ndrmast kommande &ren och ska 6verstiga en niva
som bada parter ar 6verens om enligt avtal. Ej diskonterat belopp
som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna uppgar per den
31december 2023 till 584,6 MSEK.

Installation
KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomsattning 85177 36172 142 445 263794
Rorelseresultat (EBIT) 13593 16 477 15296 45 366
Forvarvens paverkan pa konsoliderad proforma
fran1januari 2023
Installation
KSEK & Tjaénster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomsattning 103263 208 037 172 978 484278
Rorelseresultat (EBIT) 14 373 43180 18 499 76 052
Villkorade kopeskillingar

Villkorad képeskilling baseras pé rorelseresultat i det forvarvade Férandringari villkorade kdpeskillingar, KSEK
bolaget under de narmast kommande aren och ska dverstiga en niva Ingéende villkorade kopeskillingar 2023-01-01 295 947
som bada'par'teraroverensﬂomoenl{gt ?vtal..wllkorad kopesklllmg Tillkommit genom rérelseforvary 60476
faller vanligtvis ut efter tre &r fran forvarvstidpunkten, om villkoren
uppfylls. Utbetalt -20 000

Verkligt varde pa tillaggskopeskilling beraknas baserat pa forvan-  Omvardering villkorade kopeskillingar 88664
tatutfall av uppsatta méaliavtal, givet en diskonteringsréntaom 13,9 Nuvérdesférandring rantebestdmd tidsfaktor 55130
procent. Valutaeffekter -590

Utgaende villkorade képeskillingar 2023-12-31 479 628
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NOTER

Obligationslan och skulder till kreditinstitut

2023 2022 Upplaning per Réntesats, Forfallo- Nominellt Redovisat
KSEK 31dec 3ldec  31dec 2023 % ar varde varde
Ingdende redovisat varde 947056 745652 Obligationslan STIBOR +6,5 2024 1250000 1232699
Forvarvad upplaning 3461 34777 Skulder till
Periodens upplaning 576636 199398  kreditinstitut 0,8-4,0% 2023-26 5049 5049
Periodisering av upplaningskostnader 18074 5975  Utgdenderedovisat vérde 1255049 1237748
Periodens amortering -7484 -38746
Utgdende redovisat varde 1237748 947056 Upplaning per Réntesats, Forfallo- Nominellt Redovisat
31dec 2022 % ar varde varde
Obligationslan STIBOR 46,5 2024 956 250 938 001
Skuldertill
kreditinstitut 0,8-4,0% 2023-26 9055 9055
Utgaende redovisat varde 965305 947056
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023 2022 2023 2022
KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Avskrivningar, inventarier 7777 4860 26 094 10 266
Avskrivningar,immateriella anlaggningstillgdngar 13720 9864 53645 31043
Avskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 11601 10 408 41444 28342
Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar 1430 995 1373 863
Utrangering materiella anlaggningstillgdngar -1263 1168 -5062 851
Forandring avsattningar 71 881 -511 -45
Valutakursdifferenser -2282 1661 3426 1743
Summa 31055 29 836 120 409 73063
Transaktioner med nérstaende
Under aret har, utdver |6ner och dvriga ersattningar, transaktioner
med narstdende skett med 285 KSEK i form av konsultarvode. Under
2023 harett efterstéllt aktiedgarldn frdn huvudégaren upptagits om
totalt104,2 MSEK. Tidigare aktiedgarlan har amorterats i sin helhet.
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter, KSEK 31dec 2023 31dec 2022
Foretagsinteckningar 50031 40497
Tillgdngar med dganderattsforbehall 10136 24206
Pantsatta tillgdngar till forman fér pensionsutfastelser 2169 -
Aktieridotterféretag 1467090 537267
Summa 1529 426 601970
Eventualforpliktelser, KSEK 31dec 2023 31dec 2022
Garantidtaganden 17696 18424
Borgensatagande 1704 5249
Summa 19 400 23673
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NOTER

Investeringar i dotterforetag

Andel stam-
aktier som ags

Registrerings-

och verksam- Organisations-

Féretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, %
Novedo AB - - Sverige 559264-9841 100%
Novedo Danmark OpCo ApS - - Danmark 43529374 100%
Novum Vetus Domus OpCo Germany
GmbH (under namnéndring) - - Tyskland HRB 131390 100%
Novedo OpCo AB - - Sverige 559334-8344 100%
BATAB Bygg & Akustikteknik AB Installation & Tjanster Jul2022 Sverige 556133-7642 100%
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556464-1354 100%
Elforum Goteborg AB Installation & Tjanster Aug 2021 Sverige 559133-4031 100%
Elinzity AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556694-5878 100%
Elinzity Forstarkning AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556187-5088 100%
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag Installation & Tjédnster Sep 2021 Sverige 556459-0379 100%
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Tjanster Mar2023 Sverige 556722-7532 100%
Bra Tak Entreprenad Skane AB Installation & Tjanster Mar 2023 Sverige 556889-9362 100%
Kulturmalarna i Linkdping Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 559203-8177 100%
Kulturmalarna i Norrképing Aktiebolag  Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556435-2887 100%
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 556699-2706 100%
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556688-5488 100%
Tyres6 Malericentral AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556909-8725 100%
Sentexa AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556637-4921 100%
Skanstulls Méleri Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2021 Sverige 556543-8974 100%
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559004-4375 100%
Total Fonsterrenovering Stockholm AB  Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559133-9444 100%
Uni-Vent R6r AB Installation & Tjanster Maj 2021 Sverige 556665-6889 100%
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556211-1343 100%
RC El & Styrinstallationer Zeus AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556310-2010 100%
CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556846-1882 100%
KG Vent AB Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 559000-5921 100%
Ekoion AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556700-0814 100%
Ventera i Goteborg AB Installation & Tjanster Okt 2023 Sverige 559453-8489 100%
Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100%
GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100%
Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100%
AO Entreprenadtjansti Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556995-2269 100%
Borrspecialisten i Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556929-2591 100%
GBB Syd AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 559234-7297 100%
IMPAB DUNDERTECH AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556718-1069 100%
Impab International AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556881-7547 100%
Dundertech AB Infrastruktur Apr2023 Sverige 559181-4602 100%
Nordkabel A/S Infrastruktur Dec 2022 Danmark 28851782 100%
Norgaard Anlaeg Holding ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37418226 100%
Norgaard Anlaeg ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 14546294 100%
Nergaard Anlaeg Maskinudlejning ApS  Infrastruktur Dec 2023 Danmark 36507063 100%
Sydvestjyllands Miljg og Genbrug ApS  Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37523763 100%
Nergaard Anlaeg Miljo ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37638846 100%
Valter Eklund Stenentreprenader AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556071-7463 100%
VE Sten AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556143-4126 100%
ProvideU AB Industri Jan2022 Sverige 556754-0231 100%
ProvideU Assembly OU Industri Jan 2022 Estland 11066054 100%
ProvideU Electronics AB Industri Sep 2022 Sverige 556506-1560 100%
Stantraek A/S Industri Mar2023 Danmark 12630077 100%

Forandringar mot arsredovisning 2022

Under 2023 har slutlig forvarvsanalys for Nordkabel A/S upprattats
vilket medfort att beloppen i slutlig balansrdkning 2022 &ndrats.
Kundrelationer har 6kat med 38 016 KSEK och varumarke har 6kat
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med 8 478 KSEK. Uppskjuten skatt har 6kat med -9 578 KSEK och
goodwill har minskat med -36 916 KSEK.
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DEFINITIONER | FINANSIELL KALENDER

Definitioner och begrepp

Novedo presenterari deldrsrapporten nyckeltal som kompletterar
de finansiella matt som definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information till intressenter d& de mojliggdr utvardering av bolagets

Eftersom inte alla féretag berédknar finansiella nyckeltal p4d samma
satt, ardessainte alltid jamfoérbara. De ska darforinte ses som

en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner, varav flertalet &r alternativa nyckeltal.

prestation, trender, formaga att dterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens affarsmodell.

IFRS-matt
Resultat per aktie

Definition/Berdkning
Periodens resultati relation till genomsnittligt antal aktier.

Alternativa nyckeltal/begrepp Definition/Berdkning

Avkastning pa eget kapital, % Periodens resultatirelation till eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa sysselsatt kapital, % Periodens EBITA i relation till, totala tillgdngar minus operationella skulder minus likvida

medel vid periodens slut.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella

anlédggningstillgangar.
EBITA-marginal, % EBITA I relation till nettoomséattning i procent.

EBITDA Rérelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fére avskrivningar nyttjanderatter samt

av-och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgadngar.
EBITDA-marginal, %
Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal, %

EBITDA i relation till nettoomséattning i procent.
EBITA justerat for forvarvskostnader samt poster avengdngskaraktar.

EBITA justerat for forvarvskostnader samt poster avengdngskaraktar, i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %

EBITDA justerat for férvarvskostnader samt posteravengangskaraktar.

EBITDA justerat for forvarvskostnader samt poster avengdngskaraktar, i procent av
nettoomsattningen.

Nettomséattningstillvaxt, % Nettoomséattningsférandring jamfort med total nettomséattning motsvarande period

foregdende ar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr Réntebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan

bestdmmande inflytande.

Organisk nettomsattningstillvaxt Forandring i nettomsattning jamfért med samma period féregdende ar. Forvarvade bolag

rakans iniorganisk tillvaxt narde varit del av koncernen under hela jamférelseperioden.

Proforma Proforma avser bolag som Novedo har tilltratt under aktuell period, och har rdknats om

forattvisa resultaten som om Novedo hade gt bolagen under hela perioden.
Réntebarande nettoskuld Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, minus likvida medel vid periodens slut.

Rorelsekapital Omséttningstillgangar exklusive likvida medel och skattefordringar, minus kortfristiga

skulderavicke finansiell karaktarexklusive skatteskulder.
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT), %
Soliditet, %

Resultat fore finansiella poster och skatt.
EBIT i relation till nettoomséattning i procent.
Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2023 23 april 2024
Delarsrapport Q12024 8 maj 2024
Arsstdmma 2024 16 maj 2024

Deldrsrapport Q2 2024 22 augusti 2024

Delarsrapport Q3 2024 6 november 2024
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att bokslutskommunikén
geren rattvis bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt att den beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer som moderbolaget och dess dotterbolag omfattas av.

Stockholm den 14 februari 2024

Novedo Holding AB (publ)

JanJohansson
Styrelseordférande

Mouna Esmaeilzadeh Saeid Esmaeilzadeh Christer Hellstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mona Orjansdotter Johansson Erik Rune
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
VD & Koncernchef

Denna deldrsrapport harinte dversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Fér merinformation, vanligen kontakta

Per-Johan Dahlgren Lars Kvarnsund

VD & Koncernchef Interim CFO
per-johan.dahlgren@novedo.se lars.kvarnsund@novedo.se
+46 (0)705 97 06 44 +46 (0)70516 59 98

Denna information &r sddan information som Novedo Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades genom kontaktpersonerna ovan fér offentliggérande den 14 februari 2024 kl. 07:30 CET.

Delérsrapporten ar publicerad pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten
ska den svenska versionen gélla.
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