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Bufab Arsredovisning 2025

Fran ett litet handelsforetag till en global partner

Vi fortsatte under aret att leverera pa var strategi med fokus pa starkta kundrelationer och effektivare C-parts-fléden, vilket
gav goda resultat. Bufab ar idag en global ledare inom handel och logistik av C-parts och tekniska komponenter —
produkter med lagt varde men avgdérande betydelse for att produktionen ska fungera. Genom integrerade I6sningar for
inkop, kvalitetssakring, logistik och hallbarhet tar vi ansvar fér hela vardekedjan och skapar det vi kallar Peace of mind.

Langsiktig tillvaxt och Ionsamhet 3 1 > 50 20 000 Robust affarsmodell
med bred bas

Sedan starten 1977 har Bufab redovisat rérelsevinst varje ar. Vi har vuxit

snabbare an marknaden, genom organisk tillvaxt och éver 50 forvarv. Linder Forvarv Kunder Var affarsmodell har en relativt hég motstandskraft
Var strategi bygger pa langsiktiga kundrelationer dar vi tar 6ver ansvaret vid snabba efterfrageforandringar, genom laga fasta
for C-parts-flédet och férenklar kundens vardag, samtidigt som vi kon- kostnader. Verksamheten &r spridd 6ver tusentals
SEUEEER O o D76l €ho 28 2 el kunder och leverantorer i ett stort antal industrier
och geografiska marknader, vilket minskar vara
beroenden. Styrkan ligger i lokalt ansvar med global
rackvidd. Det gor oss snabba, flexibla och nara kun-
den, oavsett storlek och oavsett om det handlar om
en kundunik detalj eller en global logistiklésning.
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" Lander med systerbolag. Férsaljning till 77 1ander.
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Manniskorna bakom
Iédsningarna

Vi kallar oss Solutionists. Det ar vara medarbetare
som gor skillnad — med engagemang, kreativitet och
ansvarstagande skapar vi I6sningar som gor skillnad
for vara kunder — varje dag.

Ratt positioni en
foranderlig varld

Industriféretag soker I6sningar som effektiviserar
genom minskad komplexitet, starker hallbarhet och
forbattrar leveranssakerhet. Bufab ar val positionerat
att méta dessa behov med kundanpassade I6sningar
som skapar Peace of mind genom hela vardekedjan.
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Aret i korthet

Bufab starkte marginalerna,
férvarvade bolag med nya
kompetenser och tecknade
strategiska kundavtal. Okad
effektivitet och hallbarhetsar-
bete skapade kundvarde och
tydlig konkurrensférdel.
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CO.e utslapps-
reduktion (Scope
1 och 2) sedan 2021

+14%

Aktiekursutveckling
under 2025

L&s mer pa recognition.ecovadis.com

Positiv organisk tillvaxt

Nettoomsattningen uppgick till 8 072 MSEK och ékade med o,5 procent
jamfoért med 2024. Den organiska tillvaxten 6kade med 0,3 procent och
drevs framforallt av 6kade marknadsandelar samt prisjusteringar.

Starkt resultat och forbattrad Ionsamhet

Bufab levererade ett rekordstarkt resultat under 2025, med en brutto-
marginal pa 31,9 procent och en justerad rérelsemarginal (EBITA) pa 13,3
procent. Resultat per aktie uppgick till 3,30 SEK.

Tillvaxt genom forvarv och nya kundkontrakt

| oktober forvarvades tyska novia Group som med sin starka kund-
integration nedstroms och kompetens inom monteringstjanster tillfér
viktiga nya formagor till Bufab. Nya kontrakt tecknades inom viktiga
segment som forsvar, infrastruktur, allman industri och jordbruk.

Stabil kassagenerering
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 925 MSEK, med
en kassakonvertering pa 86 procent. Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,6.

Renodlad affarsmodell och 6kad effektivitet

Vi har under aret fortsatt leverera pa var strategi dar vardeskapande mot
kund star i fokus. Tillverkande enheter har avyttrats i linje med strategin att
fokusera pa handel och logistik. Detta har bidragit till forbattrad marginal
och minskad kapitalbindning.

Hallbarhet som konkurrensfordel

Bufab tilldelades EcoVadis Platinum Rating, utsags till Supplier Engage-
ment Leader med en plats pa den prestigefyllda A-listan av CDP och
lanserade ett nytt hallbarhetserbjudande. Initiativ som “Sustainability
Days” har starkt kundrelationer och differentierat Bufab i upphandlingar.

Finansiella héjdpunkter

MSEK

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Bruttomarginal (%)
Rorelseresultat (EBITA)
Rérelsemarginal (EBITA) (%)
Rorelseresultat (EBITA), justerad
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%)
Resultat efter skatt

Resultat per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

*Styrelsens forslag.

Nettoomsittning och justerad
rorelsemarginal

2022 2023 2024 2025

Nettoomsattning === Rérelsemarginal
EBITA, justerad

—> | Las mer pa sida 31-40.
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https://www.bufabgroup.com/sv/sustainability
https://recognition.ecovadis.com/yhMgZ3PIQkujRqfMKi8A-w
https://recognition.ecovadis.com/yhMgZ3PIQkujRqfMKi8A-w
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2025 var ytterligare ett framgangsrikt ar fér Bufab. Vi fort-
satte under aret att leverera pa var strategi dar varde-
skapande mot kund star i fokus, vilket gav goda resultat.
Sammantaget resulterade detta i en rekordhdg brutto-
marginal och rérelseresultat.

Vi har fortsatt varit aktiva pa marknaden och uppnadde for
forsta gangen pa tva ar en positiv organisk omsattnings-
tillvaxt. | linje med var strategi har vi under aret breddat
vart kunderbjudande genom mer vardeskapande tjanster,
starkt vart erbjudande inom logistiklésningar och hallbar-
het och arbetat aktivt med att implementera vardebaserad
prissattning i hela organisationen. Vi har under aret vunnit
flera intressanta kundprojekt, forvarvat novia Group och
avyttrat en mindre tillverkande enhet i USA. Sammanfat-
tningsvis ar vi i en bra position for framtiden.

Fortsatt varierande efterfragan

Nettoomsattningen uppgick till 8 072 MSEK vilket mot-
svarar en organisk tillvaxt pa o,3 procent jamfort 2024.
Den blygsamma organiska tillvaxten under aret ater-
speglar en fortsatt oséker marknad som varierar mellan
lander och kundsegment. Bland de storre kundsegmenten
var efterfragan god inom energi, jordbruk och livsmedel,
medicinteknik och lakemedel, forsvar och tillverkning av
maskiner. Efterfragan inom husbils- och slapvagnsmark-
naden och for elektronik var stabil medan marknadslaget
inom bygg, mébler och inredning, och bilindustrin var
svag.

Starka resultat — pa god vdag mot vart marginalmal
Bade bruttomarginalen och den justerade rorelse-
marginalen 6kade jamfoért med 2024 och nadde rekord-
hdga nivaer. Under de senaste tva aren har vi successivt
starkt var bruttomarginal genom ink&psbesparingar, mer
vardeskapande tjanster, ett aktivt arbete med att forbattra
var kund- och produktmix och prisjusteringar, och vi
férvantar oss en fortsatt god utveckling under 2026.

Samtliga regioner férutom UK/Ireland uppvisade mycket
goda resultat for aret. Den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 13,3 procent (11,9). Resultatet utgor ett tydligt
steg mot vart marginalmal om 14 procent senast 2026.
Den underliggande kostnadsnivan var i niva med
féregaende ar och vi har ett stort fokus pa kostnadskon-
troll i hela organisationen samtidigt som vi investerar for
tillvaxt.

Flera nya stoérre kunduppdrag

Under aret har vi vunnit flera stérre kundprojekt inom vik-
tiga segment sasom forsvar, infrastruktur, jordbruk och all-
man industri. Jag ar sarskilt glad éver ramavtalet med det
internationella férsvars-, flyg- och sakerhetsféretaget
Babcock i UK. Avtalet ar en viktig milstolpe for Bufab, dels
for att de valt oss for vara innovativa logistiklésningar och
vart hallbarhetsarbete, men ocksa for att Babcock ar ett
ledande globalt férsvarsbolag. Ett annat exempel ar
Kverneland i Norge, ett internationellt bolag med
tillverkning av lantbruksmaskiner, dar vi utsetts till ny
leverantor av C-parts och dar kunden sarskilt vardesatte
vart erbjudande inom hallbarhet, logistik samt var globala
narvaro.

Vardeskapande mot kund

Vi fortsatter enligt plan att implementera var strategi med
fokus pa att bredda vart kunderbjudande genom mer
vardeskapande tjanster och inféra vardebaserad
prissattning. Vara skraddarsydda logistiklosningar, sasom
EasyScale Mobile, dar mobila vagar dvervakar lager-
nivaer dygnet runt och sakerstaller pafylining helt utan
manuell administration, sanker indirekta kostnader och
frigor tid for kundens karnverksamhet. Efterfragan pa vara
digitala och skraddarsydda logistiklésningar 6kar snabbt —
sarskilt bland storre kunder som soker helhetslésningar,
hégre transparens och lagre totalkostnader. Aven om
logistiklosningar i dag star for mindre an tio procent av var
omsattning ser vi en betydande langsiktig tillvaxtpotential
och ett tydligt kundvarde.

"I linje med var strategi har
vi under aret breddat vart
kunderbjudande genom mer
vardeskapande tjanster,
starkt vart erbjudande
inom logistiklosningar och
hallbarhet och arbetat aktivt
med att implementera varde
baserad prissattning i hela
organisationen.”




Lagreti Varnamo

Varde genom hallbarhet

Vi har ett stort fokus pa att skapa varde genom hallbarhet.
Vi har under aret utvecklat vart hallbarhetserbjudande
som kommer rullas ut under 2026. Vi har aven bjudit in
kunder till vara hallbarhetsdagar dar vi utbyter erfaren-
heter och lyfter nya perspektiv pa hallbarhet i lever-
antorskedjan, vilket mott stort intresse.

Vi ser att vi framgangsrikt vinner marknadsandelar genom
vart breda erbjudande och vart hallbarhetsarbete. Det ar
darfér ocksa mycket gladjande att vi under aret tilldelats
EcoVadis Platinum Rating som placerar Bufab bland topp
1 procent, av dver 150 000 foretag som utvarderats
globalt. Erkédnnandet starker ytterligare var position som
en palitlig partner nar det galler att leverera hallbara
l6sningar och moéta de vaxande férvantningarna fran bade
kunder, investerare och tillsynsmyndigheter.

Forvarv av novia Group

Det ar mycket gladjande att vi under aret kunde slutféra
forvarvet av novia Group, en tysk leverantor av globala
inkdpslosningar med en arlig nettoomsattning om cirka 50
MEUR. Liksom Bufab erbjuder novia Group sina kunder
"peace of mind”, men med en starkare kundintegration
nedstréoms och kompetens inom exempelvis
monteringsldsningar.

Med sin attraktiva position i vardekedjan och sitt starka
kunderbjudande tillfér novia Group viktiga nya formagor
till Bufab, och har under det senaste aret uppvisat en stark
tillvaxt och rérelsemarginal. Férvarvet ligger val i linje med
var strategi och kan i framtiden anvandas som en plat-
tform for tillaggsforvarv.

Fokus pa handelsverksamhet

| linje med var strategi att fokusera pa handelsverksamhet
och nischforetag som var framtida karnverksamhet har vi
under de senaste tva aren avyttrat flera tillverkande bolag.
Under 2024 avyttrades bolagen Bufab Lann och Hallborn
Metall och under 2025 avyttrades en mindre tillverkande
enhet inom Component Solutions Group i USA.

Utsikter och prioriteringar

Vi ser fortsatt ett oséakert omvarldslage med stora varia-
tioner mellan olika geografier och kundsegment, men
detta paverkar inte vara prioriteringar framgent. Vi kom-
mer fortsatta arbetet med att leverera pa var strategi dar
vardeskapande mot kund star i centrum och vi fokuserar
pa det som vi kan paverka; att ta marknadsandelar, suc-
cessivt forbattra var bruttomarginal och kostnadsbas, och
leverera ett starkt kassaflode. Detta kommer satta oss i en
god position nar marknaden val vander. Sa aven om det
rader stor osakerhet i varlden ar vi optimistiska for fram-
tiden och 6ver mojligheterna att skapa varde for vara
kunder och fortsatt I6nsam tillvaxt for vara aktieagare.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla fantas-
tiska medarbetare pa Bufab, vars engagemang och kom-
petens skapar verkligt varde for vara kunder, samt till vara
kunder, partners och aktieagare for ert stdd och
fértroende.

Erik Lundén
VD och koncernchef
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Bufab som investering

Sedan 1977 har Bufab levererat rérelsevinst varje ar. Var resa bygger pa en kultur av ansvar,
entreprendrskap och lokal beslutsformaga som gjort att vi vuxit snabbare an marknaden. Nar
industriforetag vill effektivisera sin leverantdrsbas och minska kostnaderna valjer de ofta Bufab
— en global partner som gor komplexa fléden enkla och skapar langsiktigt varde. Var strategi,
Discovering the Next Solution, driver oss att alltid ligga steget fore — for vara kunder,

medarbetare och vara agare.

13"

Genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt
(CAGR) sedan 2014

17%

Genomsnittlig justerad
EBITA-tillvaxt (CAGR)
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Vi forenklar komplexitet

—och skapar kundvarde

Bufabs helhetsansvar i kundernas vardekedjor av
C-parts och tekniska komponenter skapar mer an opera-
tiv effektivitet — det skapar en stabil, aterkommande och
svarutbytbar position. Nar vi reducerar komplexitet och
risk i kundernas fléden samtidigt som vi sanker totalkost-
naden vaxer relationerna i omfattning och livslangd. Det
ger en forutsagbar intaktsbas, stark kundlojalitet och
langsiktigt motstandskraftiga marginaler. Peace of mind
ar darfor inte bara ett kundl6fte, utan en central drivkraft
bakom Bufabs uthalliga kassafléden, hdga affarsmod-
ellsskalbarhet och attraktiva avkastning till vara agare.

Stabilitet i grunden - tillvaxt i sikte

Bufab har en lang historik av I1dnsam tillvaxt och

stabil utdelning. Vi har levererat en genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt (CAGR) pa 13 procent och en justerad
EBITA-tillvaxt pa 17 procent sedan 2014.

I linje med var utdelningspolicy har vi levererat en stabil
utdelning 6ver tid, 29 procent av resultatet efter skatt
sedan 2014. Totalavkastningen till aktiedgare har uppgatt
till i genomsnitt 24 procent per ar sedan 2014. Var finan-
siella styrka ger oss magjlighet att investera for framtiden
och samtidigt skapa varde for vara aktiedgare.

Affarsmodell med lag risk

och hog motstandskraft

Bufabs affarsmodell &r byggd for stabilitet och flexibilitet.
Med laga fasta kostnader och bred exponering mot
tusentals kunder, leverantdrer och industrier ar vi
motstandskraftiga vid snabba forandringar i efterfragan.
Mer an halften av var omsattning kommer fran kundunika
artiklar — ett tydligt bevis pa var formaga att méta
specifika behov och bygga starka, langsiktiga kund-
relationer. Var decentraliserade organisation mojliggor
lokal anpassning och snabba beslut, samtidigt som vi
drar nytta av globala synergier, vilket gor oss bade
snabbrorliga och skalbara i en foranderlig varld. Bufab Flos
Vi sanker kundens totala agandekostnad

Bufabs erbjudande bygger pa att minska Total Cost of

Ownership. Genom att ta ansvar for hela kedjan — fran

sourcing till punktliga leveranser — minskar vi antalet

leverantorer, effektiviserar floden och minskar adminis-

tration. Resultatet ar lagre kostnader, hogre kvalitet och

tryggare fléden.

Bufab driver konsolidering

— och skapar varde

Bufab ar en konsoliderande kraft i en fragmenterad
global marknad for C-parts. Genom Over 50 forvarv
sedan 1977 har vi byggt en stark plattform for tillvaxt, dar
varje nytt bolag tillfér kompetens, kundrelationer och
lokal marknadskannedom. Var selektiva strategi fokus-
erar pa valskoétta, Idbnsamma foretag som starker var
narvaro i nya industrier, produktsegment och geografier
— samtidigt som vi bevarar deras entreprendriella kultur.
Under 2024 férvarvade vi VITAL S.p.A. i Italien, och 2025
starkte vi var position i Tyskland och Schweiz med novia
Group. Genom var “pull integration”-strategi far bolagen
véaxa i sin egen takt, med fokus pa tillvaxtsynergier
snarare an kostnadsbesparingar.

Produktion CDA
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Case

Fran lokal expertis till global rackvidd
— novias nasta kapitel med Bufab

Nar Bufab férvarvade novia Group 2025 handlade det inte bara om
att Iagga till ett nytt bolag i koncernen. Det var ett strategiskt steg for
att starka var position som en fullservicepartner inom leveranskedjan
och 6ppna nya tillvaxtmajligheter pa viktiga europeiska marknader.
novia Group, med sin starka ingenjorskompetens och entreprendriella
kultur, ar en perfekt matchning for Bufabs langsiktiga strategi.
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Erik Lundén, VD och koncernchef, Bufab

Vad gjorde novia till ett strategiskt

tillskott for Bufab?

novia ar en stark strategisk matchning. De tillfér
kompetens inom konstruktion, montering och tekniska
tjanster som kompletterar vart erbjudande och starker var
position som en fullservicepartner inom leveranskedjan.
Detta ligger helt i linje med var strategi att ta oss langre
upp i vardekedjan och 6ka vardet vi levererar till kun-
derna. novia delar ocksa vart entreprendrsdriv, vilket gor
integrationen bade naturlig och energigivande.

Fakta novia Group
Grundat: 2000
Verksamhet: Tyskland, Schweiz, Kina och Vietnam

Omsittning: ~50 MEUR
Antal medarbetare: 155
Artiklar: ~5 000 komponenter och ~1 000 montage

Hur stéarker novia Bufabs kunderbjudande

och langsiktiga tillvaxtambition?

novia utdkar var narvaro i vasteuropa och starker var
position inom nyckelsegment sasom medtech, energy
och allman industri. Deras starka och diversifierade
kundbas 6ppnar nya méjligheter for korsférsaljning och
djupare samarbeten. Med novias héga Id6nsamhet och
bevisade framgang inom buy-and-build ser vi tydlig
potential att accelerera bade organisk tillvaxt och tillaggs-
forvarv. Det ar en plattform som stddjer var ambition att
vaxa snabbare an marknaden och leverera héllbart varde
Over tid.

Kvalitetskontroll, novia Group Shanghai

Vad betyder det att novias VD valjer

att stanna kvar?

Att Markus stannar kvar som VD &r en stark signal om
samsyn — inte bara i strategi, utan aven i varderingar.
Pa Bufab tror vi pa att starka det lokala ledarskapet och
bygga vidare pa det som redan fungerar. Markus delar
var tro pa entreprendrskap, kundfokus och langsiktigt
vardeskapande. Hans fortsatta ledarskap sakerstaller
kontinuitet for novias team och kunder, samtidigt som
det tillfér ny energi till var koncern. Det &r en stark
matchning, och vi ser fram emot vad vi kan astadkomma
tillsammans.

“Pa Bufab tror vi pa

att starka det lokala
ledarskapet och bygga
vidare pa det som
redan fungerar.”

Erik Lundén, VD och koncernchef,
Bufab
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Johan Sandberg, Global Business Development Director, Bufab International

Vad utmarkte novia under forvarvsprocessen?
Det som verkligen stack ut var det tydliga kundvardet
—fran att aktivt forsta kundernas behov till att ta ansvar
genom utveckling och leverera en kvalitetssakrad
produkt. novias férmaga att "géra mer” och leverera
bortom férvantningarna resonerade starkt med oss.

Vi sag ocksa betydande tillvaxtpotential och en stark
entreprendrsanda, bada avgdrande for kulturell passform
inom Bufab. Dessa egenskaper gor novia till ett idealiskt
systerbolag for langsiktig framgang.

Hur kommer Bufabs ”pull integration”

-strategi att stodja novias fortsatta tillvaxt?

Var metod handlar om att méjliggora, inte att ingripa.
novia ar ett plattformsférvary, vilket innebéar att vi
respekterar det som redan fungerar och undviker
onddiga forandringar. Istéllet fokuserar vi pa benchmark-
ing och att dela best practices inom koncernen. Detta
skapar en grund for strategiska forbattringar samtidigt
som vi bevarar den entreprendriella drivkraft som redan
gor novia framgangsrikt.

Vilka ar de forsta stegen for att hjélpa novia

att dra nytta av Bufabs globala néatverk

och best practices?

Inledningsvis ar prioriteten att hjalpa novia att etablera
sig i en publik miljé och uppfylla finansiella rapportering-
skrav utan stérningar. Var roll &r att stodja och maojlig-
gora, inte att patvinga. Vi kommer erbjuda novia att ta del
av Bufabs smoérgasbord av tjanster och introducera dem
till kundkontakter som kan supporta novias tillvaxtresa.
Pa sa satt kombinerar vi kontinuitet med férdelarna av
Bufabs globala erbjudande och position.

Markus Bauer, VD, novia Group

Vilka méjligheter ser du for novia nu

nar ni ar en del av Bufab, och vad fick dig

att vilja fortsatta leda bolaget in i ndsta fas?

Att bli en del av Bufab &r ett naturligt steg, med

samma affarsmodell, var customer-first-princip och var
hands-on-mentalitet. Att bli en del av Bufab ger oss
skalférdelar och global rackvidd och starker det vi redan
gor bast: att hjalpa kunder att spara kostnader. Vi har nu
tillgang till globala resurser, sarskilt inom sourcing, och
unik kundaccess via Bufab, vilket gor att vi kan betjana
kunder annu battre. Att fortsatta resan var ett enkelt
beslut - Bufab delar var vision och vara tillvaxtambitioner.
Jag ar 6vertygad om att vi kan accelerera novias resa
genom att kombinera agilitet med global styrka for att
skapa nagot verkligt exceptionellt.

novia har levererat starka resultat

—vilka ar era tillvaxtambitioner framat,

och hur ser du Bufab stodja den resan?

Var ambition ar att accelerera tillvaxten genom att for-
djupa partnerskap med befintliga kunder och expandera
till nya dar vara ingenjors- och monteringskompe-
tenser gor verklig skillnad. Bufab tillfér en beprévad

Ny monteringsanlaggning,
novia Group Shanghai

buy-and-build-strategi och en stark internationell
rackvidd, vilket kommer att hjalpa oss att vaxa pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt. Med Bufabs stdd har vi som
ambition att driva bade organisk tillvaxt och strategiska
forvarv.

Hur kommer ni att sdkerstalla att novia
fortsatter bygga pa sina styrkor samtidigt

som ni drar nytta av Bufabs internationella
rackvidd och entreprendriella kultur?

Nyckeln ar balans. Vi kommer att behalla de kvaliteter
som gor novia unikt — var tekniska expertis, kundcen-
trerade installning och vart engagemang for kvalitet —
samtidigt som vi omfamnar Bufabs globala best practices
och natverk. Samtidigt kommer vi att arbeta selektivt
tillsammans med vara systerbolag inom Bufab for att
vinna nya affarer, identifiera battre sourcing-l6sningar
och na nya kunder. Det handlar inte om att férandra vilka
vi ar; det handlar om att forstarka det vi gér. Genom att
kombinera vara lokala styrkor med Bufabs internationella
réckvidd kan vi leverera &nnu stérre varde till kunder och
skapa nya mojligheter for vara medarbetare.

"Att fortsatta resan var
ett enkelt beslut — Erik,
Johan och teamet delar
var vision och vara
tillvaxtambitioner.”

Markus Bauer, VD, novia Group
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Aret praglades av fortsatt
geopolitisk oro, tullar och
varierande efterfragan mel-
lan regioner och branscher.
Komplexiteten i de globala
leveranskedjorna fortsatte
att vara hég med fragment-
erade leverantdrsbaser, nya
regulatoriska krav och fort-
satta risker for storningar.

| detta landskap har
behovet av konsolidering,
riskhantering och effektiva
logistikldsningar blivit allt
viktigare. Foretag sdker
farre, starkare partners som
kan ta helhetsansvar for
C-parts och skapa trygghet i
en varld praglad av snabba
forandringar. Bufab har
starkt sin position genom
att forenkla, sakra och
skapa varde — vilket lett till
o6kad share of wallet hos
befintliga kunder och nya
affarer.

Fran inkopspris till
total kostnad

Foretags insikt om hur bety-
dande de indirekta kostnaderna
for C-parts ar med manga lever-
antorer, fragmenterad logistik
och intern administration okar.
Det driver en tydlig trend mot att
optimera den totala kostnaden
(Total Cost of Ownership)
snarare an att enbart fokusera pa
inkdpspriset.

Bufabs atgarder:

Bufab méter trenden genom

att konsolidera kunders
C-parts-floden och ta ansvar
for hela kedjan — fran sourcing
och kvalitet till logistik och lever-
ansprecision. Var data-drivna
optimering, minskade lever-
antorsvolymer och standardise-
rade processer sanker kunder-
nas totala kostnad, frigor tid och
skapar mer robusta fléden.

Vi sanker kundernas
kostnad och stéarker deras
konkurrenskraft.

Minska risken i
leverantorsledet

Foretag lagger storre vikt vid
att minska sin Total Cost of
Risk (TCR). Aterkommande
stérningar, bristsituationer och
kapacitetsproblem visar hur
snabbt risker paverkar produk-
tion, kostnader och kundata-
ganden. Det 6kar behovet av
partners som kan reducera
riskexponeringen genom stabil
tillgang, redundans och alterna-
tiva sourcingkallor.

Bufabs atgarder:

Bufab starker kundernas
riskhantering genom att bredda
var globala leverantorsbas. Vi
minskar kundernas exponering
mot stérningar, sanker deras
totala kostnad for risk och
sakrar leveranser. Det gor
Bufab till en stabil partnerien
mer osaker varld.

Peace of mind ar inte bara
ett 16fte — det ar kdrnan i vart
kunderbjudande.

Digitalt inkop
och Al

Digitalisering férandrar inkdps-
processerna i snabb takt. Al
anvands for att automatisera
offertforfragningar, forutsaga
priser och effektivisera besluts-
fattande. Intresset for smarta
logistikldsningar som férenklar
bestallningsprocessen 6kar.
Kunder férvantar sig hogre
transparens, snabbare proces-
ser och smartare system.

Bufabs atgarder:

Bufab investerar i ett gemen-
samt masterdatasystem,
digitala kataloger, webbhandel,
automatiserade lager och pilot-
projekt inom Al for prissattning.
Vi erbjuder digitala logistik-
I6sningar for lagerpafylinad som
forenklar och minskar indirekta
kostnader.

Genom att kombinera teknik
med lokal narvaro skapar vi
snabbhet, transparens och
effektivitet — och starker var
roll som strategisk partner.

Regelefterlevnad
— nasta steg
i hallbarhetsresan

Krav kopplade till CSRD, CBAM
och EUDR gor regelefterlevnad
till en central och affarskritisk
fraga. Foretag maste kunna
sakerstalla transparens och
hallbarhet i hela vardekedjan

— annars riskerar de att tappa
marknadsatkomst. De 6kade
kraven gor strukturerad kontroll
och konsolidering viktigare an
nagonsin.

Bufabs atgarder:

Vi sékerstaller datainsamling,
riskbedémning och sparbarhet
for att uppfylla och évertraffa
nya krav. Vi driver forbattringar
hos vara leverantérer genom
vart Sustainable Supplier
Engagement Program, vart
arbete med CBAM, EUDR

och vara mal i Science Based
Targets.

Vi skapar transparens,
ansvar och langsiktigt varde
— for kunder, vara agare och
samhallet.
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Vart langsiktiga vardeskapande

Genom ansvarsfull anvandning av kapital, naturresurser och vara medarbetares
kompetens skapar vi langsiktigt hallbart varde for vara kunder, bolagets 6vriga

intressenter och for samhallet i stort. Tillsammans skapar vi varde!
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Resurser

HUMANKAPITAL

1900

anstallda
i 31 lander

64

systerbolag

8 000

leverantorer i vart
globala natverk

NATURRESURSER

47%

fornybar energi av totala
interna energiforbrukningen

97"

andel atervinningsbart
material

KAPITAL

7572

MSEK i genomsnittligt
sysselsatt kapital

9319

MSEK i tillgangar

Hur vi arbetar

VAR MISSION

Att ge vara kunder Peace of mind
genom hallbara I6sningar som skapar
langsiktigt varde

VAD VI GOR

Bufab &r ett handelsféretag som erbjuder sina
kunder hallbara helhetslosningar for framst
inkdp, kvalitetssakring och logistik
for C-parts och tekniska komponenter

VARA STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN

Skapa kundvarde
Accelererande effektivitet
Ledare inom hallbarhet
Leverantorsbas i varldsklass

Driva marknadskonsolidering

Skapat varde
KUNDER AGARE

20000

kunder i varierande
branscher och geografier

8072

MSEK i nettoomsattning

1,30

kronor per aktie
i foreslagen utdelning

24%

genomsnittlig total-
avkastning sedan 2014

ANSTALLDA

1037

MSEK i Ioner och
ersattningar

>25000

genomforda
utbildnings-
timmar

Flera initiativ for

att utveckla kompetens
och forbattra sakerhet
och hélsa

LEVERANTORER

5675

MSEK i ink6p av varor
och tjanster

707

Procentandel av utgifterna
till leverantorer i Sustain-
able Supplier Engagement
Program

SAMHALLET

457

MSEK i inkomstskatt
och arbetsgivaravgifter

Bidrag till FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling

—
% Las mer pa sid 18

L
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Var strategi for vardeskapande

Vi kombinerar lokal
styrka med global
samordning for att
skapa hallbara Idsningar
och langsiktigt varde.
Var decentraliserade
modell gor oss snabba,
ansvarstagande och
framgangsrika.

Introduktion

Marknad och strategi

Marknadstrender
Vardeskapande

Verksamhet

Forvaltningsberittelse
Finansiella rapporter

Ovrigt

14

Bufabs strategi ar skarp och fokuserad: att skapa kundvarde
genom effektiva I6sningar som sparar tid och kostnader,
samtidigt som vi starker kundens hallbarhet och kvalitet.

Sedan 2023 arbetar varje systerbolag utifran en trears-
plan som utgar fran bolagets fas:

Stability — bygga en stabil grund och struktur
Profitability — forbattra Idnsamhet och effektivitet
Growth — driva hallbar tillvaxt

Det gor att vi prioriterar ratt saker i ratt ordning — forst
stabilitet, sedan Ionsamhet och darefter tillvaxt. Pa sa satt
skapar vi forutsattningar for langsiktigt varde for kunder,
medarbetare och agare.

Strategin omsatts i lokala trearsplaner med initiativ
anpassade efter varje systerbolags unika situation och
mojligheter. Initiativen kan till exempel omfatta ett utvecklat
kunderbjudande, forbattrad kund- och produktmix, digi-
talisering eller hallbarhetsinsatser — initiativ som skapar
resultat och formar Bufabs framtid.

Var

mission

Vara Skapa

fokusomraden kundvarde

Vara
grundpelare

Accelererande
effektivitet

Strategin ger resultat

Trearsplanerna fortséatter att leverera. Genom att
fokusera pa ratt prioriteringar i varje fas har vi starkt
Idnsamheten och skapat forutsattningar for hallbar
tillvaxt.

Den justerade rorelsemarginalen for 2025 var
rekordstark och uppgick till 13,3 procent. Resultatet
ar ett steg i ratt riktning mot vart marginalmal om
14 procent senast 2026.

Strategin fungerar — och framtiden ar inte bara ljus,

den ar full av méjligheter. Vi ser fram emot att lever-
era annu mer varde till vara kunder och investerare.

Att ge vara kunder Peace of mind

genom hallbara I6sningar som skapar langsiktigt varde

Ledare inom
hallbarhet

Vara medarbetare och var Solutionist-kultur

Leverantorsbas
i varldsklass

20
15
10 —
5 -
0
2023 2024 2025 2026
M Justerad EBITA-marginal Mal

M&A
Driva marknads-
konsolidering

——’

Lonsam
tillvaxt

Decentraliserad verksamhetsmodell — sjédlvstyre & ansvarstagande




Bufab Arsredovisning 2025

Fokusomrade

Skapa kundvarde

Bufabs kundvarde bygger
pa att ta ansvar for hela
vardekedjan — fran inkdp
till kvalitet, hallbarhet och
leveranssakerhet. Genom
att minska komplexitet och
kostnader frigor vi tid och
resurser for vara kunder
att fokusera pa sin karn-
verksamhet.
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Vart kunderbjudande ar resultatet av systerbolagens
samlade erfarenheter och insikter om kundernas behov.
Dessa behov skiljer sig mellan vara handelsbolag och
nischbolag — dels i vilka produkter och tjanster som
efterfragas, dels genom vilka kanaler de séljs. Aven om
kundbehoven varierar finns en gemensam styrka i var
férmaga att erbjuda kostnadseffektiva, skalbara och
kvalitetssakrade I6sningar som moter kundens krav.

Bufabs decentraliserade modell mojliggér lokal
anpassning och snabb respons, samtidigt som vi drar

nytta av ett globalt natverk och gemensamma processer.

Det ar sa vi ger vara kunder Peace of mind — genom att
ta ansvar for helheten, reducera komplexitet och sénka
deras totala kostnad.

Under aret har systerbolagen fortsatt att starka vart
kunderbjudande genom utbildningsinitiativinom Sales
Excellence, dar saljare i hela koncernen tranats i att
forsta och utveckla kundens behov. Detta har lett till mer
vardeskapande dialoger och l6sningar som ar skrad-
darsydda for varje kunds verksamhet. Vi har breddat
var serviceportfolj, forbattrat var leverantdrsbas och
implementerat nya logistiklésningar.

Arbetet har strukturerats inom ramen for bolagens
trearsplaner, vilket har skapat tydlighet och framdrift i
lokala initiativ. Det har bidragit till 6kad kundndjdhet och
en rekordhdg bruttomarginal.

Anskaffa

Lagre totalkostnad och riskhantering i en
kvalitetssakrad leverantdrskedja.

Leverantorsbasen Forsorjnings- Intern utveckling
Med minimal insats kedjan och produktion
far kunden tillgang till Bufab tar hand om Tillgang till kom-
lampliga leverantérer leverantdrsgransk- petens tidigt under

for att uppfylla sina ning, forhandlingar, utvecklingen for opti-

krav. miljé- och kvalitets- mering av produktens
inspektioner samt prestanda, hallbarhet
konsoliderar frakter. och pris.
Kundvarde

En saker leveranskedja gynnar vara kunder genom att eliminera
produktionsavbrott, minska kostnaderna och frigéra vardefull
tid for att fokusera pa sin karnverksamhet.

VART KUNDERBJUDANDE

Forenkla

Lagre totalkostnad med minskat manuellt
och administrativt arbete.

En leverans

En eller nagra
planerade leveranser
istallet for manga
minskar arbets-
belastningen bade

Reducera
Konsolidering av
antalet leverantorer
till en eller ett fatal
partners minskar
komplexiteten i

Pafyllning
Enkla logistik-
I6sningar ger en
saker och effektiv
forsorjningskedja
utan brister och

varuférsorjningen. produktionsstopp. pa lagret och for
ekonomiavdelningen
och minskar utslap-
pen av vaxthusgaser.
Kundvarde

Farre leverantorer och automatisk pafylining minskar
komplexiteten, arbetsbelastningen, miljépaverkan och
kostnaderna, vilket gor att kunden kan fokusera pa andra saker.

Bufab skapar

Forbattra

Utnyttja vara majligheter att bidra med forbattringar
baserat pa erfarenhet och kunskap.

Kitting och
montering

Vi “kittar” fastelement
likt Ikeas plastpasar
och utfor férmonter- utmaning kan

ingar for att optimera alltid rakna med var
kundens produktion. support.

Teknisk expertis
En kund som star
infor en design- eller
konstruktions-

Lager och logistik
Analys och forbat-
tringsforslag gallande
kundens lagerhall-
ning, artikelplacering,
samt interna logistik
for att effektivisera
flodet av C-parts.

Kundviérde

Att anvanda Bufab som en palitlig radgivare och partner resulterar

i tids-, utrymmes- och kostnadsbesparingar som férbattrar kundernas
produktion, effektivitet och slutprodukter.

Peace of mind

Sakra

Vi sakerstaller leveranser som uppfyller kundens
kvalitetskrav med ett ambitiost fokus pa hallbarhet.

Hallbarhet Kvalitet

Bufab sakerstaller Kvalitetssakring enligt
juridiska och regula- kundens krav ar alltid
toriska aspekter for avgorande for bade
hallbarhetsefterlevnad kundens och Bufabs
for C-parts och agerar framgang.

enligt FN:s Global

Compact.

Punktliga
leveranser
Punktliga och
kompletta leveranser
ar en forutsattning for
effektiv verksamhet.

Kundvarde
Att ha Bufab som partner for att sakerstélla kvalitet, hallbarhet
och leveranser i tid gér det enkelt att ligga i framkant.
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Fokusomrade

Accelererande effektivitet

Vi hojer automatiseringen

och digitaliserar floden
med Al for snabbare
processer och smartare
beslut — vilket ger hdgre
servicegrad, Ibnsamhet
och hallbarhet
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For att behalla var konkurrenskraft kravs ett kontinu-
erligt forbattringsarbete. Under 2025 har Bufab hojt
automatiseringsgraden pa ett tjugotal lager och fortsatt
implementeringen av avancerade digitala verktyg. Ett
gemensamt masterdatasystem har mojliggjort datadrivna
beslut och effektivare processer, vilket starker bade
servicegrad och Idnsamhet.

Vi har tagit viktiga steg mot automatisering av order-
floden. | Norden hanteras nu orderlaggning till viss del
med hjalp av Al, dar systemet kan skapa och skicka
ordrar utan manuell granskning inom definierade
omréden.Bumax och vart systerbolag i Osterrike har
redan implementerat automatiserad orderinlasning fullt
ut, vilket frigor tid och minskar risken for fel.

Digitaliseringen av lagerverksamheten har fortsatt och
under aret har Bufabs Warehouse Management System
implementerats i vart bolag i Nederlanderna, FLOS, som
mojliggor helt papperslés hantering och smart order-
planering. Genom interaktiva dashboards kan vi félja
leveransprecisionen i realtid och fatta datadrivna beslut
om vilka leveranser som bor prioriteras under dagen.

Effektiviseringarna omfattar &ven fakturahantering,

dar vi aven anpassar oss till nya lagkrav i flera lander.
Al-agenter anvands for att paminna om orderbekraftelser
och for att snabbt lokalisera ratt dokumentation — ett
konkret exempel pa Bufab Best Practice i praktiken.

Vi har ocksa fortsatt att uppdatera och implementera
optimerade affarssystem i systerbolag som tidigare legat
efter, vilket har skapat betydande lokal nytta. Genom att
kombinera lokal initiativkraft med koncerngemensamma
systemstdd har vi byggt en mer effektiv och skalbar
verksamhet.

Under 2025 har Bufab fortsatt att effektivisera verksam-
heten genom satsningar som bade starker hallbarheten
och minskar kostnader. Investeringar i el- och hybridfor-
don och utbyggnad av solcellsanlaggningar har inte bara
reducerat vara direkta och indirekta utslapp (scope 1 och
2) med 22 procent jamfoért med 2021, utan ocksa gjort var
energianvandning mer kostnadseffektiv.

Varje Bufab-bolag arbetar efter en tydlig plan for att
genomfora effektiviseringar for att na nollutslapp i den
egna verksamheten senast 2030 — ett mal som gar hand
i hand med var strategi for hallbar tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande.

Effektivitet ar
nyckeln till framtiden.
Varje process vi
automatiserar frigor
tid for innovation och
kundfokus — och gor
oss starkare.

Automatiserat lager i plastlador for
mindre volymer i Varnamo, Sverige.
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Fokusomrade

Leverantorsbas i varldsklass

Bufabs globala
leverantorsbas ar
en strategisk tillgang
som mojliggor
trygghet, kvalitet och
hallbarhet for vara
kunder.

Under 2025 hanterade vi ver 30 ooo forfragningar och
genomforde riskbaserade leverantdrsutvarderingar —
bade pa plats och via digitala revisioner — i enlighet med
FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer. Var
leverantdrsbas omfattar cirka 8 ooo leverantorer, dar
samtliga har undertecknat var uppférandekod med krav
pa manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och
affarsetik. Genom att fordjupa samarbetet med vara Part-
nership Suppliers har vi starkt var formaga att leverera
varde i form av produktivitet, innovation och hallbarhet.

Med Sustainable Supplier Engagement Program (SSEP)
bedriver vi ett strukturerat forbattringsarbete. Vi ger
leverantorerna kunskap, verktyg och stod for att minska
sina utslapp och hdja hallbarhetsnivan — steg for steg mot
en mer ansvarsfull vardekedja som gynnar bade vara
kunder och samhallet.

Vi engagerar Forbereda

vara leverantorer

Steg 1: Under aret har vi fortsatt att
samla in data om energi, transporter,
material och avfall samt gett feed-
back till vara leverantorer.

for att minska
vara utslapp
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Engagera

Steg 2: Att bygga kunskap, enas om
riktlinjer och handlingsplaner samt fast-
stalla leverantdrens basar utifran den
insamlade datan.

Steg 3: Satta mal i linje med Parisavtalet
och Bufabs ambition att minska CO--
ekvivalenter med 55 procent till ar 2031.

Preferred

Approved

Implementera

Steg 4: Arlig uppféljning av lever-
antérernas aktiviteter och att de uppnar
forbattringar enligt avtal.

Vi driver forandring i vardekedjan

» Partnerskap med gemensamma malsattningar 6kar
effektiviteten och minskar utslappen i hela vardekedjan
och bidrar till férbattrad total cost of ownership.

Med multipel sourcing ger Bufab sékerhet for vara
kunder och vi har flexibilitet att hantera ovantade han-
delser som kan aventyra kapaciteten. Med tarifferna

i USA kunde vi flytta inkdpen till Iander med lagre tullar.

Utbildning, kunskapsdelning, revisioner och stod for
forbattringsarbete starker véra leverantorer.

Genom dessa atgarder under 2025 fortsatter vi att
satta nya standarder for excellens i var leverantorsbas,
skapa varde for vara kunder och stddja vara langsiktiga
hallbarhetsambitioner.

707

av inkopsvolymen
inkluderad i SSEP

43"

av inkopsvolymen omfattats
av hallbarhetsrevisioner
(mal: 80% till 2026)
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Fokusomrade

Ledare inom hallbarhet

Bufab ar idag erkand
som en global aktor
inom hallbar tillvaxt — ett
resultat av strukturerat
arbete, decentraliserat
ansvarstagande och ett
starkt engagemang fran
vara medarbetare.
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Bufab har under aret fortsatt att integrera hallbarhet i
hela verksamheten — fran inkdp och logistik till affarsetik,
rapportering och kunddialog med tydliga processer i
enlighet med CSRD, EUDR och framledes CSDDD. Vi
arbetar mot intern klimatneutralitet till 2030, med klimat-
mal godkénda av Science Based Targets initiative (SBTi).
Scope 1 och 2 har minskat med 33 procent sedan 2021,
och vi stravar efter att minska Scope 3 med 55 procent till
2031. Genom vart hallbarhetsarbete starker vi saval vara
kunders hallbarhet som var egen ledande marknadsposi-
tion inom omradet och kan ta fler marknadsandelar.

Erkdnnanden

Under 2025 tilldelades Bufab EcoVadis Platinum,
vilket placerar oss bland de framsta 1 procenten i
branschen — ett tydligt erkdnnande av vart arbete
och ambitioner. Detta ar sarskilt viktigt eftersom
94 procent av vara kunder ser hallbarhet som
avgorande for framtida inkop. Vi har forbattrat vara
interna rapporteringsprocesser och férbereder oss
fér nya regelverk som CSDDD och EUDR.

Las mer pa recognition.ecovadis.com

Energi
& klimat

Klimatneutralitet for
scope 1 och 2 till 2030.

100 procent fornybar energi.

55 procent minskning av scope 3
koldioxidintensitet till 2031.

Alla vara anlaggningar har genomfort
beddmningar av biodiversitets- och
vattenrisker.

13 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA (OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

® D P

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

S

Cirkularitet

100 procent efterlevnad av kemikaliekrav.

Atervinningsbarhet g6 procent
(mal go procent).

Okat andelen atervunna
insatsmaterial.

20 procent avfallsreduktion och
noll deponi till 2030.

GODHALSAOCH 12 HALLBAR
VALBEFINNANDE KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

sadiee

gl

Affarsetik & socialt
ansvar

100 procent granskning av leverantorer
for konfliktmineraler.

Jamn konsfordelning bland
chefer till 2030.

Noll olyckor.

Utbildning i anti-korruption och
uppférandekod vart tredje ar.

Arliga medarbetarsamtal fér
samtliga.

100 procent av leverantérerna har
signerat var uppforandekod.

80 procent av vara inkdp ar reviderade enligt

hallbarhetskriterier.

15 EKOSYSTEM OCH ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH 17 gE’l‘l%’{Egm‘m

BIDLOGISK ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
MANGFALD

L R A

OCHEKONOMISK SAMHALLEN PARTNERSKAP
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Fokusomrade

M&A Driva marknads-
konsolidering

Forvarv ar en central
del av Bufabs tillvaxt-
strategi. Genom att
selektivt integrera val-
skétta och Ionsamma
bolag starker vi var
narvaro, breddar vart
erbjudande och skapar
langsiktigt varde.
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Den globala marknaden for C-parts ar starkt fragmen-
terad, och Bufab ar en av fa aktérer med internationell
rackvidd — vilket ger oss unika mojligheter att konsolidera
marknaden och accelerera var tillvaxt. Trots att vi ar en
ledande aktor pa manga marknader ar var globala mark-
nadsandel fortfarande under fem procent.

Under aret forvarvade vi novia Group, en ledande dis-
tributér av C-parts och tekniska komponenter i Tyskland
med en arlig omsattning pa cirka 50 miljoner euro med en
Idnsamhet som vasentligt éverstiger Bufabs mal for 2026.
novia starker var position i regionen och fungerar som

en plattform for framtida tillvaxt. Forvarvet ar ett tydligt
exempel pa var strategi att vdxa genom bolag som delar
var kultur och bidrar med kundvarde fran dag ett.

Var “Pull integration”-strategi gér det mojligt for
forvarvade bolag att i sin egen takt dra nytta av Bufabs
resurser, med fokus pa tillvaxtsynergier snarare an
kostnadssynergier. Sedan 2014 har vi genomfort 6ver 50
forvary, vilket har bidragit till en omsattning som 6versti-
ger 4 miljarder kronor per ar. De flesta av dessa bolag har
Okat sin tillvaxt och Idnsamhet efter integrationen — ett
kvitto pa var forvarvskompetens och var formaga att
skapa varde dver tid.

v
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Den mest attraktiva arbetsgivaren
och rollen som Solutionist

Vi skapar en arbets-
milj6 som framjar halsa,
utveckling och mangfald
— dar varje medarbetare
far vaxa och bidra till
gemensam framgang.
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Pa Bufab stravar vi efter att vara mer &n bara en
arbetsplats — vi vill vara en miljé dar varje medarbetare
far mojlighet att vaxa och bidra med sina unika styrkor.
Vara medarbetare ar var storsta tillgang och vi arbetar
standigt for att forbattra deras halsa, sakerhet och
valmaende. Detta gor vi bland annat genom regelbundna
medarbetarundersodkningar och konkreta aktivitetsplaner
som utgar fran resultaten.

Som arbetsgivare lagger vi stor vikt vid att skapa en
inspirerande och inkluderande kultur som uppmuntrar
initiativ, samarbete och personlig utveckling. Vi framjar
mangfald och inkludering i enlighet med vara mal for jam-
stalldhet, och vara satsningar pa arbetsmiljo, valmaende
och kompetensutveckling gor att vara medarbetare
kanner sig bade sedda och uppskattade, oavsett om de
ar nya i branschen eller har lang erfarenhet.

Vi ar glada Over att se att vart arbete ger resultat — arets
medarbetarundersoékning visar en fortsatt positiv utveck-
ling, dar var Employee Net Promoter Score (eNPS)
Okade fran 11 till 14. Vi har fortsatt att satsa pa digital
utbildning och infort nya interaktiva kurser som gjort det
enklare och mer engagerande att kompetensutveckla sig,
vilket har resulterat i att antalet utbildningstimmar 6kat
ytterligare under aret.

Att vara Solutionist hos Bufab innebéar att vara en
problemldsare med ett dppet sinne och ett driv att hitta
nya, smarta Idsningar for vara kunder och den egna
verksamheten. Det handlar om att vaga ténka utanfor
boxen, ta ansvar for sitt arbete och samtidigt samarbeta
med andra for att nA gemensamma mal. En Solutionist
ar nyfiken, flexibel och ser utmaningar som méjligheter
— Bufab ger verktygen, stédet och friheten att utveckla
dessa egenskaper.

Vi tror att det ar just kombinationen av internationella
resurser och den entreprendrsanda som finns i ett

familjeféretag som gor Bufab till en attraktiv arbetsgivare.

Som Solutionist &r medarbetaren en del av den resan —

nagon som gor skillnad bade for kunden och kollegorna.
| vart team ar medarbetaren inte bara en kugge i maski-
neriet, utan en viktig aktdr som bidrar med idéer, energi

och kunskap till var gemensamma framgang.

Riskhantering och efterlevnad
Vi arbetar riskbaserat for att hantera miljé-, sociala och
styrningsrisker internt och i leverantérskedjan. Under

2025 utfordes Halso- och sakerhetsrevisioner i alla bolag.

Vara obligatoriska policyer sakerstaller lag-, material-
och standardefterlevnad.

Antal medarbetare

2021 2022 2023 2024

Utomlands M Sverige

Personalomsattning

2021 2022 2023 2024

1900

Bufabs totala antal
medarbetare

2025

2025

Utbildningstimmar Bufabs medarbetare

Utbildningstimmar

30 000

25000

20 000 —

15000 —  ———

10000 — ——1 ———

5000—— A B |

2021 2022 2023 2024

Franvaro

2025

om0 0 B
2021 2022 2023 2024 2025
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Ett erbjudande som bygger

pa kundens verklighet

Bufab ar mer @an en
leverantor, vi @r en global
partner som forenklar
komplexa forsérjnings-
kedjor och sakerstaller
effektiva, hallbara floden
for kunderna.
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En mangsidig kundbas i standig utveckling
Bufabs kunderbjudande ar utformat for att méta behoven
hos 6ver 20 ooo kunder inom en rad olika branscher sa
som grossisthandel och allman industri till bygg, mébler,
fordon, férsvar, energi och elektronik. Vi hanterar 6ver
175 ooo artiklar fran ett globalt natverk av 8 ooo kvalifi-
cerade leverantorer, vilket gor oss till en palitlig partner
for bade standardiserade och kundanpassade artiklar.

Var kundbas ar bade geografiskt och branschmassigt
diversifierad. Bredden gor oss motstandskraftiga mot
marknadsférandringar och ger oss mojlighet att vaxa

tillsammans med vara kunder, oavsett var i varlden de
verkar.

Vi levererar sma saker med stor betydelse

Vart erbjudande stracker sig fran standardiserade
fastelement till kundanpassade artiklar och tekniska kom-
ponenter — bockade, frasta, svarvade, stansade, smidda
eller formsprutade detaljer. Den minsta skruven ar1 mmii
diameter och 2 mm lang, den kraftigaste standardbulten
ar 100 mm i diameter och vager 36 kg.

Genom vara nischbolag erbjuder vi aven I6sningar

inom exempelvis magnetteknik, badrum och kék samt
personlig skyddsutrustning. Vart breda sortiment
sakerstaller att vi kan moéta varje kunds unika krav pa
kvalitet, kvantitet och logistik. C-parts ma vara sma, men
de ar avgorande for att industrin ska fungera — utan dem
stannar produktionen.

Andel av omséttningen

M Handelsbolag, 60%
Nischbolag, 40%

Bufabs affarsmodell bygger pa lokal
autonomi och global rackvidd. Vi
delar in vara bolag i handelsbolag
och nischbolag dar varje syster-
bolag har fullt P&L-ansvar och
agerar nara kunden. Strategin
bygger pa att véxa bade organiskt
och genom forvarv och att varje
bolag fokuserar pa sin styrka. Vi tror
att lokal handlingskraft, global styrka
och fokus pa varje bolags unika
kompetens ar det som gor Bufab till
en relevant partner — nu och framat.




Tjanster som skapar verkligt varde

Vara mest framgangsrika partnerskap bygger pa mycket
mer an produkter — de bygger pa tjanster som gor skillnad.
Genom att anvanda battre hallbara leverantérer, konsoli-
dera leverantorsbaser, optimera lagerpafyliningen genom
skraddarsydda logistiklosningar hjalper vi vara kunder att
minska sina totalkostnader och 6ka sin effektivitet.

Var strategi bygger pa att upptacka kundens nasta
|16sning. Det gor vi genom att behandla varje kund utifran
deras specifika behov. Darfor har vi en decentraliserad
organisationsstruktur med lokal narvaro, dar vara
Solutionists — experter inom inkdp, logistik, teknik

och kvalitet — arbetar nara kunden for att skapa
skréaddarsydda I6sningar. Genom deras kompetens och
engagemang kan vi agera snabbt, fatta beslut nédra mark-
naden och leverera lésningar som ar relevanta, hallbara
och langsiktigt vardeskapande. Vi ar évertygade om att
detta ar det basta sattet att ge vara kunder Peace of mind
i en féranderlig varld.

Flera av vara systerbolag tillfor inte bara service och
produktkunskap, utan bidrar med avancerad teknisk
kompetens och stdd i kundens produktutveckling. Ju mer
komplex utmaning, desto storre varde kan vi tillfora.

Kundvirde
och komplexitet

Vi tar hand om komplexa
behov med flexibla I6sningar

Nar kraven 6kar visar Bufab sin styrka — vi matchar
varje behov med réatt kvalitet och producent. Med
vara digitala logistikldsningar sker pafyliningen med

knivskarp precision.

Lokal

Det ar sa vi skapar Peace of mind — genom att ta ansvar
for hela kedjan, fran inkdp till hallbarhet, kvalitet och
leveranssakerhet.

Vi gor storst nytta nar kundens behov ar omfattande,
kraven hdga och volymerna storre &n vid inkop fran en
lokal leverantdr.

En strategi for hallbar tillvaxt

Var decentraliserade affarsmodell, kombinerad med

en stark Solutionist-kultur, gor det mojligt for vara

lokala team att agera snabbt och nara kunden. Genom
strategiska forvarv och kontinuerlig utveckling av vart
erbjudande starker vi var position som en av de ledande
globala aktérerna inom C-parts.

Samtidigt driver vi hallbarhet i hela vardekedjan — fran
leverantor till slutkund — med malet att vara klimat-
neutrala fér Scope 1 och 2 till 2030 samt minska vara
Scope 3-utslapp med 55 procent fran 2021 till 2031.

Bufab

Regional
C-parts leverantor

C-parts leverantor

Lokal butik /
Amazon
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Det du inte ser kostar ofta mest
— Bufab minskar kundens totalkostnad

Osynliga kostnader kan
vara betydande. Bufab
forenklar hanteringen

av C-parts och sanker
indirekta kostnader — for
effektivitet, hallbarhet och
trygghet i kundens forsor-
jningskedja.

C-parts har en hog
indirekt kostnad

Inom tillverkningsindustrin delas komponenter ofta in

i A-, B- och C-parts. A- och B-parts ar synliga, funktionella
och ofta strategiskt viktiga. C-parts daremot — som skru-
var, bultar, brickor och andra sma detaljer — utgor en liten
del av produktens varde men en oproportionerligt stor del
av de indirekta kostnaderna.

Det ar inte ovanligt att inkdpspriset for C-parts endast
utgodr 20 procent av den totala kostnaden, medan de
indirekta kostnaderna foér sourcing, bestallning, leverans,
hantering, lagerhallning, administration och kvalitets-
brister — star for upp till 8o procent.

Bufabs Iésningar minskar
komplexiteten

Ju fler leverantorer och artiklar ett féretag hanterar, desto
hégre blir de indirekta kostnaderna. Bufab hjalper till att
minska dessa genom:

» Konsolidering av leverantérsbasen

« Effektiva logistiklosningar for lagerpafylinad
» Konsoliderade leveranser i ratt tid

» Ansvar for kvalitet och hallbarhet

» Teknisk radgivning och stod

Resultatet ar Iagre totalkostnad och ékad administrativ
effektivitet.

Med EasyScale Mobile far kunden

automatisk lagerpafylinad

A- & B-Parts
80% direkta
kostnader

C-Parts
80% indirekta
kostnader

For en billig C-part ar det inte ovanligt
att den direkta kostnaden for sjalva
produkten ar sa lag som 20 procent

av den totala kostnaden och att de
samlade indirekta kostnaderna star for
80 procent.

Direkta kostnader

B Indirekta kostnader

C-Parts — kundens perspektiv
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Exempel pa C-Parts
C-Parts:

Typiska exempel pa C-parts ar
fastelement sa som bultar, skruvar,
spikar, stift, kkAmmor, nitar muttrar
och brickor.

Men det kan aven vara unikt
utformade produkter sasom svar-
vade, formsprutade, extruderade,
stansade, smidda, frasta eller
formgjutna detaljer.

De ar alla komponenter med ett lagt
eller lagre varde i slutprodukten —
men lika viktiga for tillverkningen
och funktionen.

B-Parts
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Ett exempel pa hur vi skapar varde

Ett partnerskap som
vaxer med vardet

Expansion

Ar 1 — En férsta konsolidering

Kunden inleder samarbetet med ett stort antal artiklar
och leverantérer. Flera interna resurser ar involverade i
att hantera inkop, logistik och avvikelser. Bufab tar éver
en del av artikelportféljen, konsoliderar leverantérsbasen
och implementerar en forsta logistikldsning. Resultatet:
farre leverantorer, minskad administration och ékad
leveranssakerhet.

Nar vi minskar kundens
totalkostnad, forenklar
komplexa fléden och
effektiviserar verk-
samheten, skapar vi
forutsattningar for lang-
siktiga och fortroendefulla
relationer.

Bufab tar ansvar for 1 ooo
artiklar och minskar antalet
leverantorer fran 1o till 3
Bufab ar en betrodd
radgivare inom inkop,

B férsorjningskedja, teknik
Bufab tar ansvar for 750 och hallbarhet

Varde tillfors

Ar 2 — Ett vixande partnerskap

Viinleder
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Bufab tar ansvar for fler artiklar och ytterligare delar av
forsorjningskedjan. Antalet involverade personer hos
kunden minskar, samtidigt som Bufabs Iésningar ger
battre dverblick och kontroll. Kostnaderna sjunker, och
Bufab boérjar bidra till kundens produktutveckling och
hallbarhetsarbete.

Ar 3 — Ett strategiskt samarbete

Bufab hanterar nu fler artiklar an vid start — med farre
leverantdrer och hogre effektivitet. Kunden har frigjort
resurser, minskat sin totalkostnad och fatt en partner som
aktivt bidrar till innovation, hallbarhet och tillvaxt. Bufab
ar inte langre bara en leverantdr — utan en strategisk del
av kundens affar trots att vi “bara levererar smasaker”!

Den proaktiva kunden - och vardet av data

Allt fler kunder baserar sina beslut pa fakta och ser
helhetsbilden av sin totalkostnad. Beslutsfattandet
kring C-parts flyttas hdgre upp i organisationen, vilket
Oppnar for storre forandringar som kapar ett ar eller mer
av processen. Bufab far ett brett ansvar fran start och
anvander kunskap, genomténkt konsolidering och flexi-
bla logistikldsningar for att skapa lagre kostnader, hogre
leveranssakerhet och hallbarhet. Det ger Bufab en stark
konkurrensfordel och gor oss till en strategisk partner
som driver snabbare tillvaxt — fér kunden och for Bufab.

Startpunkt

1000 C-parts och

30 leverantorer
Kvalitets- och leverans-
problem

Lager- och logistik-
kostnader

Fokus pa hallbarhet?
Inga logistiklésningar pa
plats

Intern inkdp och kvalitets-
kontroll

15 heltidstjanster
involverade

Totalkostnad: ~20 MSEK
Direkt kostnad: 4 MSEK
Indirekt kostnad: 16 MSEK

samarbetet

Bufab tar ansvar fér 500
artiklar och minskar antalet
leverantorer fran 3o till 20
Sakrad kvalitet och
leveranssakerhet
Hallbarhetsrapportering
fran Bufab

artiklar och minskar antalet

Minskad intern hantering av
inkép och kvalitetskontroll
12 heltidstjanster
involverade

Totalkostnad: ~17 MSEK
Direkt kostnad: 3,8 MSEK
Indirekt kostnad: 13,6 MSEK

Besparing: ~3 MSEK (15%)

leverantorer fran 2o till 10
Hallbarhetsrapportering
och proaktivt stod fran
Bufab

Enkel logistiklésning och
VMI. 50% minskning av
lager och utrymme
Teknisk support. Start
med komplexa och kitade
artiklar.

8 heltidstjanster
involverade

Totalkostnad: ~16,1 MSEK
Direkt kostnad: 3,6 MSEK
Indirekt kostnad: 12,5 MSEK

Ytterligare besparing: ~5%

Kunden far méjlighet

att fokusera pa sin
karnverksamhet

Bufab baorjar leverera till
fabrik A och B. Ny potential
pa 10 MSEK

6 interna heltidstjanster
involverade

Totalkostnad: ~15 MSEK
Direkt kostnad: 3 MSEK
Indirekt kostnad: 12 MSEK

Total besparing:
~5 MSEK (20%)
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Kundcase GPV

Ett vardefullt partnerskap

Historien bdrjade med de utmaningar som Europas nast stérsta EMS-féretag, GPV Group A/S, stod infér

i sin leverantdrsstruktur. En mycket komplex och decentraliserad leverantdrsmodell kravde betydande interna
resurser och skapade onddig administrativ och logistisk komplexitet. GPV behdvde en partner som kunde
férenkla, konsolidera och bidra till att bygga en mer férutsdgbar och stabil leveranskedja.
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Varfor GPV valde Bufab

Fran de inledande diskussionerna stod det klart att GPV
sOkte en partner med ett holistiskt angreppssatt for han-
tering av C-parts. Bufabs formaga att kombinera sourc-
ing, logistik, teknisk kompetens och supply chain-expertis
i en integrerad I6sning matchade deras behov val.

Hur vart samarbete har utvecklats

Det som bérjade som en traditionell leverantorsrelation
har gradvis utvecklats till ett globalt och strategiskt part-
nerskap. Med tiden har Bufab tagit en mer proaktiv och
radgivande roll, dar vi arbetar nara GPV for att identifiera
forbattringsmojligheter och fortidpande anpassar vara
I6sningar for att stodja deras verksamhet. En viktig mil-
stolpe i samarbetet var lanseringen av Supplier Partner
Program ar 2024, vilket ytterligare starkte partnerskapet.
Framstegen bekraftades nar Bufab tilldelades GPV:s
Partner Excellence Award i slutet av 2025, med erkan-
nande fran samtliga produktionsenheter — ett kvitto pa
bade prestation och samarbete.

Operativa forbattringar som

forenklar GPV:s vardag

"Bufabs logistiklésningar har hjélpt oss att effektivisera
var verksamhet pa flera viktiga sétt. Materialtill-
géngligheten har férbéttrats, den manuella hanteringen
har minskat och leveransférutsédgbarheten har 6kat
avsevadrt. Att veta att Bufab hanterar komplexitet, férutser
potentiella risker och sédkerstéller kontinuitet i lever-
anserna gor att vi kan fokusera pa var kdrnverksamhet
istéllet for att hantera dagliga leveransutmaningar. |

takt med att Bufab har tagit 6ver en stérre del av var
C-parts-portfolj har vi sett tydliga férdelar. Genom
leverantérskonsolidering, processstandardisering och

ett strukturerat arbetssétt fér kostnadskontroll och

stabil férs6rjning har Bufab bidragit till att férenkla var
C-parts-hantering avsevért”, sdger Radoslav Zila, Sup-
plier Account Manager, Global Sourcing, GPV Group A/S.

Ett team som gor partnerskapet starkt

Sedan starten av samarbetet har vart mal varit att ge
starkt stod bade lokalt och globalt. Engagemanget hos
Bufabs team — att vara lyhdrda, lattillgangliga och drivna
— har varit en viktig faktor i utvecklingen av partnerskapet
med GPV.

GPV Excellence Partner of the
Year-ceremoni 2025

Med tillforsikt infor framtiden

Vi ser fortsatt tillvéxtpotential tillsammans med Bufab

— att driva ytterligare optimering, frémja innovation och
utbka omfattningen av vart samarbete. Bufab har visat
sig vara en palitlig och proaktiv partner, och vi véardesét-
ter deras engagemang for att stédja var verksamhet i takt
med att vara behov utvecklas. Vi ser fram emot att stéarka
partnerskapet ytterligare under de kommande aren”,
sager Jaroslav Kuzilek, VP, Global Sourcing.

Om GPV

GPV &r en av Europas ledande aktorer inom Electronics
Manufacturing Services (EMS). Som en kunddriven
EMS- och teknologipartner levererar GPV avancerad
elektronik, egen mekaniktillverkning, kabelstammar,
testning och box-build-I&ésningar, som tillsammans

utgdr kompletta mekatroniksystem. GPV erbjuder édven
ODM-design av produktapplikationer samt utveckling av
testlésningar for kunder inom den breda och hégvarianta
EMS-vardekedjan.

GPV - Snabbfakta

Grundat: 1961

Huvudkontor: Danmark

Antal medarbetare: ~7,500
Produktionsenheter: 14 anlaggningar i Kina,
Danmark, Estland, Finland, Tyskland, Mexiko,
Slovakien, Sri Lanka, Sverige, Schweiz och

Thailand

Karnerbjudande: Elektronik, mekanik,
kabelstammar, mekatronik och box-build,
produkt- och applikationsdesign samt testning

Full viardekedja: Fran designsupport och
prototyper till industrialisering, produktion,
testning och eftermarknad

Strategiskt fokus: Operativ excellens,
hallbarhet, langsiktiga partnerskap och hog-
kvalitativ ingenjorskompetens
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Finansiella mal

Bufabs finansiella mal
fokuserar pa tillvaxt, lon-
sambhet, finansiell stabilitet
och utdelning. | december
2023 presenterade vi var
uppdaterade strategi och
en hdjning av Idnsamhets-
malet fran 12 till 14 procent
senast 2026.

Utfall
2025
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15%

Lonsam tillvaxt

10%

Lonsam tillvaxt
Genomsnittlig arlig Genomsnittlig arlig
O0kning av omséattnin- o6kning av vinst per
gen, genom saval aktie
organisk tillvaxt som
férvarv

0,5 13,2%

Nettoomsattningen kade med o,5 procent under
2025. Av den totala tillvaxten kom —3,7 procent
fran valutapaverkan, 3,9 procent fran férvarv/av-
yttring och 0,3 procent fran organisk tillvaxt.
Vinsten per aktie 6kade med 13,2 procent.

%
60

40
20 —
0

20 2021 2022 2023 2024 2025

Tillvaxt nettoomsattning M Tillvéxt resultat per aktie

14%

Lonsamhet
Arlig rérelsemarginal (EBITA)
senast 2026

13,3%

Det justerat rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
1070 (959) MSEK, motsvarande en rérelsemar-
ginal om 13,3 (11,9) procent. Rorelseresultatet
(EBITA) uppgick till 1 050 (959), motsvarande en
marginal om 13,0 (11,9) procent. Okningen drevs
framst av inkdpsbesparingar, en férbattrad kund-
och produktmix och prisjusteringar.

2022 2023 2024 2025

EBITA-marginal

2-3X

Finansiell stabilitet
Nettolaneskulden i forhallande till
rorelseresultat fore avskrivningar

2,6

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den
31 december 2025 till 2 815 (2 757) MSEK och
skuldsattningen till 85 (86) procent. Nyckeltalet
nettolaneskuld/EBITDA, justerad uppgick vid
slutet av 2025 till 2,6 (2,8).

2022 2023 2024 2025

Nettolaneskuld/EBITDA, justerad

30-60"

Utdelningspolicy
Utdelning av den arliga nettovinsten

39%

Styrelsen har féreslagit arsstdmman 2026 en
utdelning om 1,30 kronor per aktie, vilket mot-
svarar en utdelning om 39 procent av nettoresul-
tatet och en 6kning med 0,25 kronor per aktie mot
2024.
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Utdelning av den arliga nettovinsten
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Hallbarhetsmal

Bufab har faststallt hallbarhets-

mal fram till 2030 med fokus

) : . . Mal
pa klimat, cirkularitet och etik
och for att folja vara framsteg
rapporterar vi ett antal nyckeltal
for den egna verksamheten.
Utfall
2025
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Fornybar elektricitet
100 procent el fran koldioxidneutrala
kallor till 2030

817"

Under 2024 6kade andelen fornybar el till
76 procent (fran 66 procent). Samtidigt
minskade den totala elférbrukningen med
20 procent. Observera att Bufab Lann
och Hallborn inte ingar i forbruknings-
siffrorna for 2024, medan VITAL ar
integrerat for hela aret.

MWh MWh/MSEK
2000 —m—

15 000 3

10 000 2
H |

5000 — —— — 1

0o 0
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Férnybar e MWh/MSEK

M Ej fornybar

Atervinningsbarhet
Majlig atervinningsgrad av material
pa over 90 procent.

977

Majoriteten av de produkter vi kbper

och saljer ar atervinningsbara och
anpassade for ett cirkulart kretslopp. Det
faktiska utfallet beror pa designen av
kundens produkt samt de forutsattningar
som rader pa den marknad dar produk-
ten placeras

0
2022 2023 2024 2025 Mal 2030

Atervinningsgrad

Granskning konfliktmineraler

100 procent av leverantorerna

ska bedémas och granskas gallande
konfliktmineraler

100%

En arlig utvardering och verifiering
av konfliktmineraler genomfors for att
sakerstalla att vara leverantorer inte

anvander konfliktmineraler i vara artiklar.

%
100 —,

75 — | .
50 — E—
25 — _

o BN BN BN BN
2021 2022 2023 2024 2025

Genomlysning konfliktmineraler

Kapabilitetsrevisioner
Kapabilitetsrevisioner utford
for varje godkand leverantor

100%

Innan vi godkanner en ny leverantor
utvarderar vi deras uppférandekod,
lagefterlevnad och kapabiliteter for att
sakerstalla att de kan méta vara interna
krav och kunders behov.
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Kapabilitetsrevisioner

Logistikpartners

Valda logistikpartners som
har CSR-mal som over-
ensstammer med Bufabs.
Inkdépsandel koldioxid-
neutrala transporter

33%

Vi arbetar successivt med att
overga till fossilfria och mer
effektiva transporter med hogre
fylinadsgrad. Flera bolag har
under aret bidragit till denna
omstallning, bland annat
genom o6kad anvandning av
klimatneutrala sjotransporter
fran Asien samt mer hallbara
landtransporter.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bufab AB (publ) (Bufab)
med organisationsnummer 556685-6240 avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.
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Verksamheten

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder
en helhetslésning som Supply Chain Partner for inkop,
kvalitetssakring, hallbarhet och logistik av C-parts.

Bufabs kunder aterfinns inom tillverkningsindustrin dar
man generellt klassificerar komponenterna som anvands
vid tillverkningen i A-, B-, och C-parts. C-parts ar de
minst strategiskt viktiga komponenterna och star for en
relativt liten del av kundens direkta komponentkostnader.
C-parts har ett relativt lagt varde, bade per styck och
totalt, i kombination med héga volymer och ett stort antal
leverantorer. Det medfor att de indirekta kostnaderna
som ar forknippade med hanteringen av C-parts ofta ar
hdga i relation till de direkta kostnaderna. Bufabs kun-
derbjudande &r en integrerad helhetslosning for inkdp,
design, logistik och hantering, lagerhallning och kvalitets-
sakring av C-parts. For kunden innebar det en effektivare
hantering och kundens totalkostnad kan darmed sankas.

Bufab grundades 1977 i Smaland och har genom saval
organisk tillvaxt som genom férvarv vuxit till en internatio-
nell koncern med verksamhet i 31 lander, framst i Europa,
Asien och Nordamerika, jamte export till ytterligare
lander.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka 20 ooo
kunder inom en mangd olika industrier. Kunderna ar
geografiskt spridda och aterfinns bland annat i Norden,
ovriga Europa, Asien och Nordamerika. Bufabs kunder

varierar i storlek, vilket bidrar till olika inképsbeteenden
och behov. Bufab erbjuder saval flexibla 16sningar

pa lokal niva som globala I6sningar till internationella
kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leverantérer
och koper totalt in 175 ooo unika artiklar fran framst
Europa, Asien och Nordamerika som lagerhalls pa
fyrtiofem egna lager runt om i varlden foér snabba och
sakra leveranser. Andelen specialtillverkade artiklar 6kar
och utgdr idag mer an halften av Bufabs omsattning.
Huvudkontoret ligger i Varnamo, Sverige och vid ut-
gangen av 2025 hade Bufab cirka 19oo medarbetare runt
om i varlden. Bufab-aktien ar sedan den 21 februari 2014
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bufab férvarvade under det tredje kvartalet 2025 novia
Group, en tysk expertleverantér av globala inkdps-
|6sningar med en arlig nettoomsattning om cirka 50
MEUR.

Antalet aktier i bolaget har 6kats under 2025 genom att
varje aktie delats upp pa fem aktier (s.k. aktiesplit 5:1).

Par Ihrskog, lamnade sin roll som finanschef i oktober
2025. Marcus Soderberg har utsetts till ny finanschef
med tilltrdde i mars 2026. Mellan oktober 2025 och
mars 2026 har Helena Hager verkat som tillférordnad
finanschef.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Orderingang och nettoomsattning
Orderingangen 6kade till 8 118 (7 814) MSEK och var
nagot hogre an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen dkade med o,5 procent till 8 072

(8 035) MSEK. Av den totala tillvaxten kom —3,7 procent
fran valutapaverkan, 3,9 procent fran forvarv/avyttring
och 0,3 procent fran organisk tillvaxt.

Resultat och Il6nsamhet
Bruttomarginalen starktes mot féregaende ar och
uppgick till 31,9 (29,7) procent.

Andelen rorelsekostnader 6kade till 18,9 (17,8) procent.
Okningen mot féregaende ar forklaras framst av forvarvet
av novia Group, som genomférdes i mitten av oktober
2025, men aven VITAL som genomférdes under novem-
ber 2024.

Justerat rorelseresultat (EBITA) dkade till 1 070 (959)
MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 13,3 (11,9)
procent. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 1 050 (959)
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 13,0 (11,9)
procent.

Resultatet per aktie uppgick till 3,30 (2,91) SEK.

Finansiella poster och skatt

Koncernens finansnetto uppgick for helaret till —146
(—196) MSEK, varav valutakursdifferenser stod for 17

(-3) MSEK och rantekostnader fér —158 (—191) MSEK.
Koncernens resultat efter finansiella poster var for helaret
823 (695) MSEK.

Skattekostnaden for helaret var —197 (—144) MSEK vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 23,9 (20,7) procent.

Kassaflode, rorelsekapital och

finansiell stdllning

Kassaflodet fran verksamheten uppgick till 925 (1 101)
MSEK, vilket motsvarar en kassakonvertering om 86
(111) procent. Kassaflodet fran verksamheten var lagre
an 2024 och forklaras framst av att lagernivaerna i dotter-
foretagen har normaliserats efter pandemiaren.

Rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen
uppgick till 38 (39) procent. Férsamringen forklaras
framst av en lagre kapitalbindning i varulager.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den
31 december 2025 till 2 815 (2 757) MSEK och
skuldsattningsgraden till 85 (86) procent.

Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerat uppgick
per den 31 december 2025 till 2,6 (2,8).



Nyckeltal”

MSEK 2024 2023 2022 2021
Orderingang 7814 8602 8453 6084
Nettoomséattning 8035 8680 8431 5878
Bruttoresultat 2389 2494 2389 1638
Bruttomarginal (%) 29,7 28,7 28,3 27,9
Rérelsekostnader -1429 -1451 -1399 —942
Andel av omsattning (%) -17,8 -16,7 -16,6 -16,0
Rérelseresultat (EBITA) 959 1043 990 695
Rérelsemarginal (EBITA) (%) 11,9 12,0 11,7 11,8
Roérelseresultat (EBITA), justerad 959 1121 1084 736
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,9 12,9 12,9 12,5
Resultat efter skatt 551 574 609 470
Resultat per aktie, SEK? 2,91 3,03 3,25 2,51
Utdelning per aktie, SEK? 1,05 1,00 0,95 0,75
Kassafléde fran verksamheten 1101 1446 —47 172
1) For definitioner, se sidan 163.
2) Retroaktiv omrakning har genomforts for 2021-2024 med anledning av split 5:1 som genomférdes i maj 2025.
3) Styrelsen forslag.
Nettoomsattning och justerad Kassaflode fran verksamheten
rérelsemarginal
MSEK %
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Region Europe North & East

Regionen bestar av

Bufabs verksamhet

i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Polen,
Ungern, Rumanien, Bal-
tikum och Slovakien.

Finansiella héjdpunkter 35%

Orderingangen uppagick till 2 844 (2 888) MSEK
och var nagot hogre an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen minskade med 8,8 procent till
2 832 (3 103) MSEK och den organiska tillvaxten

var —0,1 procent. Skillnaden beror framst pa avyt-
tringen av Bufab Lann och Hallborn Metall under
det tredje kvartalet 2024.

Bruttomarginalen 6kade till 32,3 (28,6) procent
och drevs av ett aktivt arbete med att forbattra
kund- och produktmixen, prisjusteringar samt
konsolidering av inkdpsvolymer. Dessutom hade
valutaeffekter en positiv inverkan pa marginalen.

Andelen rorelsekostnader 6kade mot jam-

Andel av total
nettoomsattning

-8,8%

Omsattningstillvaxt

13,9”

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsittning och Nyckeltal

forelsearet, framst drivet av omvardering av EBITA-marginal, justerad:
tillaggkopeskillingar, engangskostnader och MSEK 2025 2024 20237
. . MSEK % Orderingéang 2844 2888 3424
i Inﬂatlonseffekter. - Nettoomsattning 2832 3103 3429
Introduktion 4000 Bruttoresultat 914 888 920
Marknad och strategi Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick = = Bruttomarginal (%) 32,3 28,6 26,8
Verksamhet till 395 (362) MSEK, motsvarande en marginal om 2 000 | . Rérelsekostnader L el =0
1 (11 ) rocent Andel av omséttning (%) -18,0 -16,7 -14,0
Forvaltningsberéttelse 3.9 .7)p ) @ |, Rérelseresultat (EBITA) 406 368 440
Férvaltningsberattelse EBITA-marginal (%) 14,3 1,9 X
Bolagsstyrningsrapport 0 2003 2024 2025 0 Rérelseresultat (EBITA), justerad 395 362 440
Hallbarhetsforklaring Nettoomséitining === EBITA-marginal, Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%) 13,9 11,7 12,8

Finansiella rapporter

Ovrigt

33

justerad

*Omraknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Region Europe West

Regionen bestar av
Bufabs verksamhet i
Frankrike, Nederlander-
na, Tyskland, Tjeckien,
Osterrike, Schweiz,
Spanien, Turkiet och
Italien.

Introduktion
Marknad och strategi
Verksamhet

Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse
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Finansiella rapporter

Ovrigt

34

Finansiella hojdpunkter

Orderingangen uppagick till 2 368 (1878) MSEK
och var nagot hdgre an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen 6kade med 25,2 procent ill

2 330 (1861) MSEK. Okningen &r hanforlig till
forvarvet av novia Group och VITAL. Den organi-
ska tillvaxten var 0,6 procent.

Bruttomarginalen 6kade till 26,7 (25,0) procent,
drivet av prisjusteringar och vardskapande
tjanster pa nya projekt.

Kostnadsandelen 6kade mot jamférelsearet,
framst relaterat till VITAL och novia Group, men
aven investeringar i tillvaxt.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick
till 318 (234), motsvarande en marginal om 13,6
(12,6) procent.

29%

Andel av total
nettoomsattning

25,2"

Omsattningstillvaxt

13,6"

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsittning och
EBITA-marginal, justerad:

MSEK %
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Nettoomsattning === EBITA-marginal,
justerad

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023*
Orderingang 2368 1878 1902
Nettoomsattning 2330 1861 1951
Bruttoresultat 624 467 474
Bruttomarginal (%) 26,7 25,0 24,3
Rérelsekostnader -310 -234 -229
Andel av omsattning (%) -13,3 -12,6 -1,7
Rorelseresultat (EBITA) 314 233 245
EBITA-marginal (%) 13,5 12,5 12,6
Rérelseresultat (EBITA), justerad 318 234 245
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 13,6 12,6 12,6

*Omraknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Region Americas

Regionen bestar av
Bufabs verksamhet
i USA och Mexiko.
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Marknad och strategi
Verksamhet

Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsforklaring

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Finansiella hojdpunkter

Orderingangen uppgick till 982 (1 004) MSEK
och var lagre an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen minskade med 2,6 procent till
1000 (1 028) MSEK. Den organiska tillvaxten var
4,6 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 39,3 (35,0) procent.
Den hégre bruttomarginalen forklaras framfor allt
av prisjusteringar, effekter av tullar och av-
yttringen inom Component Solutions Group.

Andelen rorelsekostnader var i linje med 2024.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick
till 165 (116), motsvarande en marginal om 16,5
(11,3) procent.

1 2%

Andel av total
nettoomsattning

-2,6%

Omsattningstillvaxt

16,5"

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsittning och
EBITA-marginal, justerad:

MSEK %
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Nettoomsattning === EBITA-marginal,
justerad

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023*
Orderingang 982 1004 1092
Nettoomsattning 1000 1028 1182
Bruttoresultat 394 360 412
Bruttomarginal (%) 39,3 35,0 34,8
Rérelsekostnader -238 —246 -235
Andel av omsattning (%) -23,8 -23,9 -19,8
Rérelseresultat (EBITA) 156 114 177
EBITA-marginal (%) 15,5 11,1 15,0
Rérelseresultat (EBITA), justerad 165 116 174
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 16,5 11,3 14,7

*Omraknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Region UK/Ireland

Regionen bestar av
Bufabs verksamhet
i Storbritannien och
Irland.
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Finansiella hojdpunkter

Orderingangen uppgick till 1 504 (1 561) MSEK
och var nagot hogre an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen minskade med 7,5 procent ill
1467 (1 586) MSEK. Den organiska tillvaxten var
-3,1 procent.

Bruttomarginalen 6kade till 32,9 (32,5) procent,
framst drivet av inkdpsbesparingar och lagre
fraktkostnader.

Andelen rérelsekostnader 6kade mot jam-
forelsearet vilket framst berodde pa de lagre
volymerna, engangsposter och inflationseffekter.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick
till 144 (185), motsvarande en marginal om 9,8
(11,7) procent.

18%

Andel av total
nettoomsattning

7,5%

Omsittningstillvaxt

9,8%

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsittning och
EBITA-marginal, justerad:

MSEK %
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Nettoomsattning === EBITA-marginal,
justerad

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023*
Orderingang 1504 1561 1754
Nettoomsattning 1467 1586 1676
Bruttoresultat 483 516 537
Bruttomarginal (%) 32,9 32,5 321
Rérelsekostnader -340 -330 -405
Andel av omsattning (%) -23,2 -20,8 241
Rérelseresultat (EBITA) 143 186 133
EBITA-marginal (%) 9,7 11,7 7.9
Rérelseresultat (EBITA), justerad 144 185 214
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 9,8 11,7 12,8

*Omraknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Region Asia-Pacific

Regionen bestar av
Bufabs verksamhet i
Kina, Indien, Singapore
och andra lander i
Sydostasien.
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Finansiella hojdpunkter

Orderingangen uppgick till 419 (482) MSEK och
var lagre an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen minskade med 3,2 procent till
442 (457) MSEK. Den organiska tillvaxten var 3,5
procent.

Bruttomarginalen uppgick till 32,7 (31,2) procent.
Okningen beror framfér allt p& inkdpsbespar-
ingar och ett aktivt arbete med vardebaserad
prissattning.

Andelen rérelsekostnader 6kade mot jamforelse-
aret. Okningen beror framst pa de lagre
volymerna, men aven av investeringar i saljkaren
och negativa valutaeffekter.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick
till 65 (62), motsvarande en marginal om 14,8
(13,6) procent.

6"

Andel av total
nettoomsattning

-3,2%

Omsattningstillvaxt

14,8%

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsittning och
EBITA-marginal, justerad:

MSEK %
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Nettoomsattning === EBITA-marginal,
justerad

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023*
Orderingang 419 482 431
Nettoomsattning 442 457 443
Bruttoresultat 145 142 137
Bruttomarginal (%) 32,7 31,2 31,0
Rérelsekostnader -79 -80 -74
Andel av omsattning (%) -17,9 -17,6 -16,6
Rérelseresultat (EBITA) 65 62 64
EBITA-marginal (%) 14,8 13,6 14,4
Rérelseresultat (EBITA), justerad 65 62 64
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 14,8 13,6 14,4

*Omraknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Sasongsvariation
Bufabs omséattning varierar over aret framst med kunder-
nas antal produktionsdagar i varje kvartal.

Risker och osékerhetsfaktorer

Exponering for risker, saval operativa som finansiella,
ar en naturlig del av affarsverksamheten och detta
aterspeglas i Bufabs installning till riskhantering.

Denna syftar till att identifiera och férebygga att risker
uppkommer samt att begransa eventuella skador fran
dessa risker. De vasentligaste riskerna som koncernen
exponeras for ar relaterade till konjunkturens paverkan
pa efterfragan. For vidare information hanvisas till not 3 i
koncernredovisningen.

Medarbetare

Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 1 853 (1 762). Medelantalet heltidsanstallda
under 2025 uppgick till 1 707 (1 724). Fér mer information
om anstallda, se not 6.

Miljo
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att
minska koncernens miljépaverkan.

Bufab innehar 64 bolag, varav ett bolag har tillverkning

i Sverige och ar tillstandspliktiga enligt Miljébalken. Den
tillstandspliktiga verksamheten motsvarar omkring en
procent av koncernens totala nettoomsattning. Tillstands-
plikten ar féranledd av verksamhetens art. Detta bolag
har erhallit tillstand for att bedriva milj6farlig verksamhet.
De flesta bolagen inom koncernen bedriver renodlad
handelsverksamhet, med begransad egen miljdmassig
paverkan. Se vidare not 3.

Hallbarhetsforklaring

Hallbarhetsforklaringen ar upprattad i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen och de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).
Den lagstadgade hallbarhetsforklaringen omfattar
sidorna 47-113.

Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare

Pa arsstdmman 2024 antogs riktlinjer for ersattning

till verkstallande direktdr samt 6vriga ledande befat-
tningshavare i Bufabs koncernledning, vilka galler till
arsstdmman 2028 om inte vasentliga forandringar ska
g0ras innan dess. Riktlinjerna presenteras nedan och
finns aven pa Bufabs hemsida www.bufabgroup.com/sv.

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder

en helhetsldsning som Supply Chain Partner for inkop,
kvalitetssakring och logistik av sa kallade C-parts. Bufabs
strategi ar i korthet att skapa mervarde for sina kunder
genom att ta ett heltadckande globalt ansvar for deras
forsorjning av sddana komponenter. En helt central kom-
ponent i Bufabs strategi for langsiktigt vardeskapande i
verksamheten ar Bufabs globala organisation av experter
inom inkop, logistik, teknik och kvalitet, sa kallade "Solu-
tionists”. Dessa medarbetare i Bufabs dotterbolag i olika
delar av varlden tar fullt ansvar for kundernas férsorjning
och sakerstaller ocksa hallbarheten i kundernas
leveranskedja. Att framgangsrikt implementera Bufabs
affarsstrategi och tillvarata Bufabs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter saledes att Bufab
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Av den anledningen stréavar Bufab efter att erbjuda en
konkurrenskraftig totalersattning, vilket méjliggérs genom
dessa riktlinjer.

Bufab har pagaende langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram som har beslutats av bolagsstamman
och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma
skal omfattas inte heller det Iangsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen forslagit att
arsstdmman 2026 ska anta. Det féreslagna programmet
motsvarar i allt vasentligt befintliga incitamentsprogram
i Bufab och omfattar verkstallande direktér, ledande
befattningshavare samt vissa andra nyckelpersoner
inom koncernen. Programmen syftar till att deltagarna
genom egen investering i och flerarigt innehav av kdpop-
tioner avseende Bufabs aktier ska kunna ta del av och
motiveras till att verka for en positiv vardeutveckling for

Bufab. Programmen bidrar till att Bufab kan erbjuda en
konkurrenskraftig totalersattning och darigenom skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal samt forena aktiedgarnas och deltagarnas
intressen, vilket i forlangningen forvantas bidra till Bufabs
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta
av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kon-
tantersattning, pensionsférmaner, andra férmaner och i
sarskilda fall ytterligare rorlig kontantersattning. Obero-
ende av dessa riktlinjer kan bolagsstamman darutdéver
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon ska vara marknadsmassig och ska
avspegla det ansvar som arbetet medfor. Den fasta
kontantlénen ska revideras arligen.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad

till forutbestamda och matbara finansiella eller icke
finansiella mal utformade med syfte att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen. Malen ska
huvudsakligen relatera till bolagets resultatutveckling och
kan vara individuella. Vidare ska malen vara relaterade
till koncernens utveckling i stort, men dven mal som

ar relaterade till det egna verksamhetsomradet kan
forekomma. Den rorliga kontantersattningen far uppga
till hogst 75 procent av den fasta arliga kontantlonen
for verkstallande direktéren och hdgst 50 procent

av den fasta arliga kontantlénen for évriga ledande
befattningshavare.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella
pensionslésningar. | den man det ar méjligt ska pen-
sionslésningarna vara premiebestdmda. Rorlig kontant-
ersattning kan vara pensionsgrundande, om det bedéms
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vara marknadsmassigt. Pensionspremierna far uppga till
hdégst 40 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring
och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga
till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extra-
ordinara omstandigheter, forutsatt att det sker tidsbe-
gransat och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver person-
ens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Infor varje matperiod ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka kriterier som
beddms relevanta for den rorliga kontantersattningen.
Matperioderna kan vara ett eller flera ar. Styrelsens
beddémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppfyllts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for
aktuell period. Rorlig kontantersattning kan utbetalas
efter avslutad matperiod eller vara féremal for uppskjuten
betalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller
avtal helt eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills
vidare. Mellan Bufab och ledande befattningshavare
far uppsagningstiden vara hogst 18 manader. Vid
uppsagning av ledande befattningshavare ska
ersattningsskyldigheten for Bufab, inklusive ersattning
under uppsagningstiden, maximalt motsvara 18 manad-
ers fast kontantlon, rorlig kontantersattning samt évriga
anstallningsformaner. Vid uppséagning fran ledande
befattningshavares sida ska ratt till avgangsvederlag
inte féreligga. Ledande befattningshavare ska utéver
ovanstaende kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta
manatliga kontantlénen vid tidpunkten for uppsagning

och den lagre inkomst som kan erhallas, rimligen kan
forvantas erhallas eller skulle ha erhallits efter rimlig
anstrangning av befattningshavaren.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

| ersattningsutskottets arbete ingar att bereda styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslag for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av stamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
beroérs av fragorna.

Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bufabs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla Bufabs ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket aven innefat-
tar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningsrapport 2025

Ersattningsrapporten 2025 ger en 6versikt 6ver hur
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstamman 2025, har implementerats
under aret. Ersattningsrapporten gar att hitta pa Bufabs
hemsida www.bufabgroup.com/sv.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid arsstdmman 2025 beslutades om ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram, i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Deltagande kraver en egen inves-
tering i Bufab-aktier for att stérka samspelet mellan
anstalldas och aktiedgares intressen samt framja
langsiktigt vardeskapande, rekrytering och retention av
nyckelpersoner. Programmet omfattar som hogst 20
ledande befattningshavare uppdelade i tre kategorier:
VD, ovriga koncernledningen samt dotterbolags-VD:ar
och andra nyckelpersoner.

Deltagarna ska investera egna aktier senast 14 juni 2025
(med mojlighet till férlangning till 31 december 2025 i
vissa fall). Efter intjanandeperioden 15 juni 2025 — 15 juni
2028 kan deltagarna vederlagsfritt tilldelas prestationsak-
tier, forutsatt fortsatt anstéallning, bibehallen aktieinvester-
ing och uppfyllda prestationsvillkor. Tilldelningens storlek
varierar per kategori och per investerad aktie.

Tilldelningen baseras framst pa Bufabs EBITA-tillvaxt
2024-2027 (80%) samt totalavkastning for aktien maj
2025-maj 2028 (20%). Minimi- och maximinivaer fast-
stalls av styrelsen, med linjar tilldelning daremellan. Pro-
grammet omfattar hdgst 516 547 aktier, varav majoriteten
prestationsaktier. Sarskilda regler galler vid avslutad
anstallning (“good leaver”) samt vid bolagshandelser
som emissioner eller split. En detaljerad beskrivning

av aktiesparprogrammet finns i not 34 pa sidan 141

i arsredovisningen.

Transaktioner med nérstaende

Under perioden har VD och vissa ledande befattnings-
havare investerat i Bufab-aktier inom ramen for det

av arsstamman beslutade langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet pa de villkor som redogors for
narmare ovan. Utdver detta har arvoden till styrelsen
samt ersattningar till ledande befattningshavare betalats
ut, vilka redogors narmare for i not 6 i arsredovisningen.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB (publ) omfattar
koncernchef, koncernrapportering och finansférvaltning.
Merparten av koncerngemensam verksamhet avseende
resterande koncernledning och administration hanteras
av dotterbolaget Bufab International AB. Moderbolaget
redovisar darfor ingen omsattning. Resultat efter finansi-
ella poster uppgick till 228 (171) MSEK.

Aktiekapital och agarférhallande

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december
2025 till 547189 SEK fordelat pa 190 552 665 stamaktier.
Antalet aktier 6kades under aret till foljd av aktiesplit 5:1.
Ingen férandring av aktiekapitalet skedde under 2025.
Storsta agaren per den 31 december 2025 var Liljedahl
Group AB med drygt 29 procent av antalet aktier och
roster. Per den 31 december 2025 hade Bufab 765 575
aterkopta aktier i eget forvar.

Arsstimma 2026

Arsstamman fér Bufab AB (publ) kommer att hallas den
23 april 2026 i Varnamo, Sverige. Kallelse och 6vriga
handlingar infér arsstamman 2026 kommer att finnas
tillganglig pa Bufabs webbsida www.bufabgroup.com/sv
den 23 mars 2026.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Till arsstdmmans forfogande star foljande
vinstmedel:
Balanserat resultat 699 586 693
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 1,30 SEK per aktie" 246 548 465
I ny rékning balanseras 453 038 228
Summa 699 586 693

" Utdelningen har baserats pa antalet utstaende aktier vid
arsredovisningens avgivande.
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Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab

ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 21 februari 2014.
Bufab tillampar svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
och avger har bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2025 i enlighet med bestdmmelserna i arsredovisnings-
lagen och Koden.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.
se). Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket
innebar att féretag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler under férutsattning att en forklaring till
avvikelsen lamnas. Bufab har inte gjort nagra sadana
avvikelser under 2025, med undantag for att koncernen ej
har en sarskild internrevisionsfunktion inrattad. Las mer pa
www.bufabgroup.com/sv.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med Bufabs bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll-
och ansvarsférdelning mellan agare, styrelse, styrelsens
utskott och verkstallande ledning. Bolagsstyrningen inom
Bufab baseras pa tillamplig lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Koden
samt interna riktlinjer och regler.

A. AKTIEAGARE

| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar
aktiedgarna den huvudsakliga riktningen i foretaget
genom deras inflytande. Starka huvudagare bidrar med
ett stort intresse och engagemang i féretaget och for dess
framgang. Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189
SEK fordelat pa totalt 190 552 665 aktier. Samtliga aktier
har lika réstvarde och det finns inga begransningar i fragan
om hur manga roster varje aktieagare kan avge vid en
bolagsstamma. Vid utgangen av 2025 hade Bufab 8 133
(7 952) aktieagare. Av det totala antalet aktier innehades
21,2 procent av utlandska aktiedgare. De tio storsta
aktiedgarna agde tillsammans 65,9 procent av aktierna.
Den storsta aktiedgaren ar Liljiedahl Group med 29,2 pro-
cent av kapitalet och résterna. For ytterligare information
om aktien och aktiedgare, se sidan 162.

B. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdamman ar bolagets hégsta beslutande organ.

Pa bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och bal-
ansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktor, val av styrelseordforande, styrelseledaméter och

revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Det
finns inga bestémmelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledamdéter samt om andring av
bolagsordningen. Ytterligare information om arsstammor
samt protokoll och Bufabs bolagsordning finns pa
www.bufabgroup.com/sv.

Arsstimma 2025

Arsstamman &gde rum i Varnamo den 24 april 2025.

Vid stdmman narvarade 237 aktiedgare, personligen

eller genom ombud. Aktiedgare hade dven mojlighet att
forhandsrosta (postrosta) som foreskrevs i kallelsen. Totalt
representerade 75,2 procent av résterna i bolaget. Vid
stdmman narvarade aven styrelsen, koncernledningen
och revisorn.

Beslut vid arsstamman 2025 inkluderade:

» Faststallande av resultat- och balansrakningarna for
2024, vinstdisposition samt ansvarsfrihet for styrelsen
och VD.

« Till styrelseledamd&ter omvaldes Bengt Liljedahl,
Per-Arne Blomquist, Hans Bjorstrand, Eva Nilsagard,
Anna Liliedahl och Bertil Persson samt nyval av Caroline

Reuterskiold. Bengt Liljedahl valdes till styrelsens
ordférande.

» Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och andring
av bolagsordningen.

+ Beslut om ett nytt langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram for 2025 antogs.

» Beslut om bemyndigande avseende Gverlatelse av
egna aktier.

Arsstimma 2026

Arsstdmman 2026 kommer att hallas den 23 april 2026.
Kallelse finns pa www.bufabgroup.com/sv. Aktiedgare som
senast 13 april 2026 ar inférda i aktieboken férd av Euro-
clear Sweden AB, och som har anmalt sin avsikt att delta
pa arsstamman senast den 15 april 2026 har ratt att delta
pa arsstamman, personligen eller genom ombud.

C. VALBEREDNING

Bufab ska ha en valberedning som bestar av en represen-
tant fér var och en av de fyra till rostetalet storsta aktie-
agarna per den 31 augusti aret fore stdmman, vilka pa
forfragan uttryckt 6nskan att delta i valberedningsarbetet,

Styrningsstruktur

A. Aktieagare

B. Bolagsstimma

E. Revisionsutskott

D. Styrelse

F. Ersattningsutskott

C. Valberedning

H. Revisorer

G. VD och
koncernledning

Affarsomraden

Viktiga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

» Borsens regelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning

« Arsredovisningslagen

* ESRS standard & EU:s taxonomi
» Bokféringslagen

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Arbetsordningar for styrelsens utskott

* Arbetsordning styrelse och VD-instruktion

» Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar

« Bufabs uppférandekod

« Styrande dokument i form av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner
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samt bolagets styrelseordférande. Namnen pa de

fyra agarrepresentanterna och de aktiedgare som de
foretrader ska meddelas senast sex manader fore
arsstdmman. Valberedningens mandatperiod strécker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Om kretsen av
de storsta aktiedgarna férandras under nomineringspro-
cessen kan valberedningens sammansattning komma att
andras. Valberedningen har att lamna forslag till:

« stammoordférande,

 styrelseledaméter,

« styrelseordférande,

 styrelsens ersattning,

* revisor,

* revisorsarvoden, samt

 eventuella férandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infor arsstdmman 2025 bestod av Fredrik
Liljedahl (Liljedahl Group), Per Trygg (Lannebo fonder),
Oscar Bergman (Swedbank Robur Fonder), Johan
Sjostrom (Andra AP-fonden). Styrelsens ordférande
Bengt Liljedahl, var adjungerad till valberedningen.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstam-
man 2025 framgar att valberedningen vid framtagande av
sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy.

Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhal-
landen i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsfordelning
ska efterstravas. Arsstimman 2025 beslutade att utse
styrelseledamoter i enlighet med valberedningens
forslag, vilket resulterade i nuvarande styrelse med sju
ledamater, varav tre kvinnor och fyra man, vilket innebar
att andelen kvinnor uppgar till 43 procent. Den langsiktiga
malsattningen ar att strava efter en jamn konsfoérdelning.

D. STYRELSEN’

Sammansittning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den
del den valjs av bolagsstamman, besta av minst tre
ledamoéter och hogst tio ledaméter med hdgst tre
suppleanter.

Valberedningen infér arsstimman 2026

Namn Representerar Andel av roster, %
Fredrik Liljedahl (ordférande) Liljedahl Group 29,2
Per Trygg Lannebo Fonder 8,8
Oscar Bergman Swedbank Robur Fonder 5,9
Johan Sjostrom Andra AP-fonden 5.1

Bengt Liljedahl

Bufab tillampar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens
sammansattning. Styrelsen ska darmed praglas av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammo-
valda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. En jamn koénsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen bestar sedan arsstdmman 2025 av sju
stdmmovalda ledamoter; Bengt Liljedahl (ordférande),
Hans Bjorstrand, Per-Arne Blomquist, Anna Liljedahl,
Eva Nilsagard, Bertil Persson och Caroline Reuterskiold.
Samtliga styrelseledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Samtliga styrelse-
ledamoter, forutom Bengt Liljedahl och Anna Liljedahl, ar
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller séledes kravet pa att minst tva av

de styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget

och bolagsledningen aven ska vara oberoende av

storre aktiedgare. Ytterligare information om styrelsens
ledaméter finns i arsredovisningen pa sidan 45 och pa
www.bufabgroup.com/sv.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning och leder arbetet med att faststalla Bufabs
langsiktiga inriktning, strategi och dvergripande mal
samt folja upp att dessa genomfors. Styrelsen ska aven
utfarda riktlinjer och instruktioner till VD och sakerstalla
att det finns en dndamalsenlig organisation for uppfol-
jning av verksamhet, risker och resultat. Styrelsen ska
dessutom sakerstalla att bolagets organisation vad
galler redovisning, forvaltning av medel och finansiella
stallning kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje
ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,

Styrelsens ordférande, adjungerad

funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsen
och VD. | samband med det konstituerande styrelsemétet
faststaller styrelsen aven instruktionen for VD inne-
fattande finansiell rapportering. Styrelsen sammantrader
enligt ett arligen faststallt schema. Utdver dessa styrel-
semoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Styrelseordféranden och VD har aven

en fortldpande strategisk och operativ dialog rérande
ledningen av bolaget.

Styrelsens forpliktelser utdvas delvis genom revisions-
utskottet och ersattningsutskottet och styrelsen har aven
antagit arbetsordningar for dessa styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av
styrelsens arbete, inklusive beddmningar av enskilda
styrelseledaméters prestationer. Detta gors pa arsbasis
enligt en etablerad process. Bedémningen fokuserar

pa sadana faktorer som tillganglighet av och krav pa
specifik kompetens inom styrelsen, engagemang, styrel-
sematerialets kvalitet och tid for inlasning av detsamma.
Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och
utgdr grund for valberedningens forslag pa styrelseleda-
moéter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor

som ror Bufabs verksamhet och inriktning, inklusive
koncernens finansiella och hallbarhetsrelaterade mal,
risker, eventuella avyttringar och férvarv samt stérre
investeringar. En vasentlig del av styrelsens arbete under
aret har agnats at att félja upp och vidareutveckla kon-
cernens langsiktiga strategiska plan och sakerstalla att

prioriteringar och resurser stodjer faststallda mal. Under
aret har aven styrelsen varit involverad i framtagandet
av hallbarhetsférklaringen. Bokslut och arsredovisning
behandlas i borjan av aret liksom de drenden som ska
presenteras vid arsstdmman. | slutet av aret behandlas
budgeten for det kommande aret samt koncernens
langsiktiga strategiska plan och efter varje kvartal gar
styrelsen igenom kvartalsresultatet. De bada utskottens
arbete redovisas vid varje ordinarie styrelseméte.

Dagordningen godkanns av styrelsens ordférande och
skickas tillsammans med relevant dokumentation till
samtliga ledaméter cirka en vecka fore varje méte. Vid
varje mote redogor VD for koncernens forsaljning och
resultat, aktuella affarssituationer och viktiga omvarlds-
faktorer som kan paverka koncernens resultat. Vid varje
ordinarie styrelsemoéte halls en diskussion da VD ej
narvarar. Nar sa ar lampligt féredrar aven andra lednings-
personer an VD vissa punkter. Bolagets revisor deltar i
sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar en gang per
ar utan att ledningen narvarar.

UtOver den information som ges i samband med
styrelsemétena skickar ledningen en manatlig rapport till
styrelsens ledamaéter och star i tat kontakt med styrelsens
ordférande.

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av arsstamman. Pa
arsstamman den 24 april 2025 beslutades att arvode ska
utga till styrelsens ordférande med goo ooo

(830 000) SEK och till 6vriga ledaméter vilka ej ar
anstallda i bolaget med 365 000 (350 0oo) SEK vardera.
160 000 (130 000) kronor till ordféranden och 70 ooo

(65 000) kronor per ledamot for arbete i revision-
sutskottet och 50 000 (30 000) kronor till ordféranden
och 35 000 (30 000) kronor per ledamot for arbete i
ersattningsutskottet.

Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner efter
att deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

*Del av upplysningskrav GOV-1 i hallbarhetsrapporten
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Narvaro och ersattningar styrelsen 2025

Narvaro

Erséattningar

Styrelse Styrelseméten Revisionsutskott Erséattningsutskott Beslutat arvode/grundién, MSEK
Bengt Liljedahl 12/12 77 4/4 1,02
Per-Arne Blomquist 12/12 717 0,44
Hans Bjorstrand 12/12 0,37
Anna Liljedahl 12/12 4/4 0,40
Eva Nilsagard 12/12 6/7 0,53
Bertil Persson 12/12 4/4 0,40
Caroline Reuterskitld 9/12 0,37

E. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen av ars- och hallbar-
hetsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhan-
dahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt
bitrdda val beredningen vid férberedelse av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet ska besta av tre ledamoter. Styrelsen
utser utskottsledamoterna varje ar vid styrelsens
konstituerande moéte eller nar en utskottsledamot maste
ersattas. Styrelsen faststaller i samma mote dessutom en
instruktion for utskottets arbete.

Revisionsutskottet:

» Eva Nilsagard (ordférande)
» Per-Arne Blomquist

» Bengt Liljedahl

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor fér VD och ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska besta av minst tva ledamaéter.
Styrelsen utser utskottsledaméterna varje ar vid styrelsens
konstituerande mote eller nar en utskottsledamot maste
ersattas. Styrelsen faststaller i samma moéte dessutom en
instruktion for utskottets arbete.

Ersattningsutskottet:

» Bengt Liljedahl (ordférande)
* Anna Liljedahl

» Bertil Persson

G. VD OCH KONCERNLEDNING"
Koncernledningen bestar, utéver VD och koncernchef,
av fyra affarsomradeschefer och tva chefer ansvariga for
Gruppens koncernfunktioner: Finans och Inkép. VD ar
Erik Lundén. En presentation av koncernledningen finns
i arsredovisningen pa sidan 46 och pa www.bufabgroup.
com/sv.

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets
I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktionen for VD. Dessa
faststalls arligen i styrelsens konstituerande méte. VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och samman-
stalla information fran ledningen infér styrelsemoten och
ar foredragande av materialet pa styrelsemotena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig

for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med informa-
tion for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera
bolagets finansiella stallning.

Ersattning till VD och koncernledning
Riktlinjer for ersattning till VD och ledande befattningsha-
vare har antagits vid arsstdmman den 25 april 2024.

Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar
sadan att den formar attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala ersattningen kan besta av de
komponenter som anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det
ansvar som arbetet medfér. Den fasta |6nen ska revid-
eras arligen. Den rorliga kontantersattningen far uppga
till hdgst 75 procent av den fasta arliga kontantlénen for
verkstallande direktéren och hogst 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen for 6vriga ledande befattnings-
havare. Rorliga erséattningar ska vara kopplade till férut-
bestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande, och de ska
revideras arligen. Styrelsen ska pa arlig basis utvardera
huruvida ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
till ledande befattningshavare och eventuellt andra
anstallda ska foreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella
pensionslosningar. Pensionerna ska, i den man det ar
mojligt, vara avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och VD ska gélla en uppsagningstid om
maximalt 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare
ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning.
Om sadan avvikelse sker ska information om detta och
skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande
arsstamma.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid arsstdmman 2025 beslutades om ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram, i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Deltagande kraver en egen inves-
tering i Bufab-aktier for att stérka samspelet mellan
anstalldas och aktiedgares intressen samt framja
langsiktigt vardeskapande, rekrytering och retention

av nyckelpersoner. Programmet omfattar 20 ledande
befattningshavare uppdelade i tre kategorier: VD, Ovriga
koncernledningen samt dotterbolags-VD:ar och andra
nyckelpersoner. Fér mer information se Forvaltnings-
berattelsen sid 39 och Not 34.

Nuvarande anstallningsavtal for VD

och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor for bolagets VD och andra ledande
befattningshavare har fattats i enlighet med befintliga
riktlinjer for ersattningar som antagits av bolagsstamman.
Alla beslut om individuell erséttning till ledande befat-
tningshavare ligger inom dessa riktlinjer. Avtal rérande
pensioner ska dar sa ar mojligt baseras pa fasta premier
och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och
kollektivavtal som galler i det land dar den ledande befat-
tningshavaren ar anstalld.

*Del av upplysningskrav GOV-1 i hallbarhetsrapporten
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For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler
for den anstallde en uppsagningstid om sex manader
och fran arbetsgivaren hogst 12 manader. Se dven not 6 i
arsredovisningen.

H. REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av bolaget. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Enligt Bufabs
bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. For tiden intill
slutet av arsstamman 2026 &r bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Johan Rippe som
huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras
narmare i avsnitt "Koncernledning och revisorer”. Arvode
till revisorerna ska utga enligt godkand rakning. Under
2025 uppgick den totala ersattningen till bolagets revisorer
till 13 MSEK.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar
att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen
och ramarna ar tydligt definierade. Bolaget och ledningen
arbetar med interna kontrollsystem for att 6vervaka verk-
samheten och koncernens finansiella stallning.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansi-
ella rapporteringen utgdrs av den dvergripande kontroll-
miljon. Bufabs kontrollmiljo bestar bland annat av en sund
vardegrund, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruk-
tur, ansvar och befogenheter. Bufabs interna instruktioner,
policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna. |
kontrollmiljon ingar aven lagar och externa regelverk.

| Bufab sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfoérdelning for
en effektiv hantering av verksamhetens risker bl a genom
arbetsordningar for styrelse och utskott, liksom genom

instruktionen for verkstallande direktoren. | den I6pande
verksamheten ansvarar VD for det system av interna
kontroller som kravs for att skapa en kontrollmiljé for
vasentliga risker.

| Bufab finns aven riktlinjer och policies om finansiell
styrning och uppféljning, kommunikationsfragor och
affarsetik. De flesta bolag inom koncernen har samma
ekonomisystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har
som uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och att den interna kontrollen
uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets
arbete samt att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts
innebar att styrelsen inte funnit anledning att inratta en
sarskild intern revisionsfunktion. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer dock att provas arligen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan
foreligga i samband med bokféring och vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller avvikelser
fran informationskrav. Bufabs ekonomifunktion utfor varje
ar en riskanalys avseende koncernens balans- och resul-
tatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar
och stédkontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter
ar att forebygga, upptacka och ratta eventuella fel eller
avvikelser i den finansiella rapporteringen. De i koncern-
ens arbete med intern kontroll identifierade mest vasent-
liga riskerna avseende den finansiella rapporteringen han-
teras genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger
pa avvikelserapportering fran faststallda mal eller normer.

Styrelseméten under 2025

Teams - 5 februari

* Godkannande av och pressmeddelande
om bokslutskommuniké 2024

« Forslag till utdelning

« Styrelseutvardering

« VDs mal och ersattning for 2025
« Uppdelning av bolagets aktier

Varnamo (konstituerande styrelsemote) — 24 april

« Antagande av styrelsens arbetsordning samt
VD-instruktionen

Teams — 18 mars
« Rapport fran bolagets revisorer

» Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisning

* Godkannande av kallelsen till
arsstamman

« Utvardering av VDs arbete

September

« Val av ordférande och ledaméter till styrelsens
utskott samt antagande av utskottens arbetsordning

« Strategimote

Teams — 23 april

» Godkannande av och
pressmeddelande om forsta

kvartalets delarsrapport 2025 program

Milano - 20-21 maj

Per capsulam - 5 maj
» Godkannande av policyer

« Beslut deltagande LTI-

« Beslut om investeringar
« Uppfdljning tidigare forvarv

December

Teams — 14 juli Teams - 7 augusti
» Mote om forvarv av

novia Group

» Godkannande av och
pressmeddelande
om andra kvartalets
delarsrapport 2025

Varnamo & per capsulam - 23 oktober Varnamo - 15 december
« Vasentlighetsanalys
« Forslag LTI 2026

« Oversyn av policyer

» Godkannande av och pressmeddelande
om tredje kvartalets delarsrapport 2025

« Finansiell plan och finansiella mal

Teams — 6 oktober

* Beslut om férvarv av novia Group
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Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt
medfor att alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt
ska utbyta och rapportera relevant vasentlig information.
Forutom chefernas informationsansvar har Bufab ett val
fungerande intranat for utbyte av information. Bufab har
upprattat policydokument i syfte att informera anstallda
och andra berérda inom Bufab om de tillampliga reglerna
och foreskrifterna for bolagets informationsgivning och
de sarskilda krav som galler fér insiderinformation.

For kommunikation med externa parter finns en policy
som anger riktlinjer for hur sadan kommunikation ska
ske. Syftet med denna ar att sakerstélla att informa-
tionsskyldigheten efterlevs och att investerare far ratt
information i tid.

Koncernen har en "whistleblower”-funktion. Medarbetare
kan anonymt kontakta en oberoende part och rapportera
ageranden eller handlingar som innebar dvertradelse
eller misstanke om &vertradelse av lagar och riktlinjer
mm. Alla kontakter loggas och en sammanfattning av

de samtal och de atgarder som vidtagits rapporteras
regelbundet till styrelsen.

Uppfdljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs
redovisningsmanual. Manualen omfattar redovisnings-
och varderingsregler, som maste foljas av samtliga
bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.
Finansiell data rapporteras manadsvis fran samtliga
legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade
rapporteringsrutiner som finns dokumenterade i koncern-
ens redovisningsmanual. Rapporteringen utgdr grunden
for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt pers-
pektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter,
innehallande fullstandiga resultat och balansrakningar
for varje bolag och konsoliderat for koncernen samt
manatliga operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehal-
lande konsoliderade resultat- och balansrakningar for
koncernen, resultatrakningar for samtliga dotterbolag
samt kommentarer. Utdver denna manatliga information
erhalls motsvarande information i samband med styrel-
semoétena samt en rapport vilken omfattar uppféljning
av skatteforpliktelser, tvister, efterlevnad av policies,
whistleblower, samt milj6.
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Bengt Liljedahl

Styrelseordférande och ordférande
i ersattningsutskottet och ledamot i
revisionsutkottet.

Invald: 2016 (ordférande 2020)
Fodd: 1947.

Utbildning: Civilekonom Handels-
hégskolan Géteborg.

Nuvarande uppdrag: Styrelseord-
férande och grundare av Liljedahl
Group. Tidigare VD Liljedahl Group
och Regionchef AB Volvo.

Ovriga visentliga styrelseupp-
drag: Styrelseledamot i Elcowire
Group AB, Dahren Group och
Pronect.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 55 662 500

Hans Bjorstrand
Styrelseledamot

Invald: 2006

Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare uppdrag: Grundare och
VD och koncernchef Bufab.

Ovriga visentliga styrelseupp-
drag: Styrelseledamot i Ekeborg
Kapital AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 25 000

Eva Nilsagard

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutkottet.

Invald: 2015
Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonom samt
Executive MBA fran Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och
grundare Nilsagard consulting.

Tidigare uppdrag: CFO OptiGroup
AB, CFO Plastal Group, Direktor
Strategi & Affarsutveckling inom
divisionen for férsaljning och
marknadsfoéring, EMEA inom Volvo
Lastvagnar, CFO Vitrolife samt
seniora befattningar inom finans och
affarsutveckling inom bl a Volvo,
AstraZeneca koncernen och SKF.

Ovriga visentliga styrelseupp-
drag: Styrelseledamot i AddLife
AB, SEK (Svensk Exportkredit AB),
Hansa Biopharma AB, Nimbus
Group AB, Xbrane Biopharma AB
och Ernstromsgruppen AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 5 000

Anna Liljedahl

Styrelseledamot och ledamot i
ersattningsutskottet

Invald: 2019
Fodd: 1974.
Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: VD Liljedahl
Group och har tidigare VD for
Finnvedens Lastvagnar AB och
som Global Product Manager pa
HemoCue AB.

Ovriga vasentliga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i
Finnvedens Bil AB, Finnvedens Last-
vagnar AB, Elcowire Group AB och
Dahrén Group AB. Styrelseledamot i
Pronect AB och Hérle Wire AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 55 662 500

Uppgifterna om styrelseledaméters och féretagsledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i Bufab avser
forhallandena per februari 2026, och innefattar eget och fysisk narstaendes innehav samt innehav av juridisk person som
direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller till dennes fysiska narstaende. For VD innefattas &ven uppgift om eventuella

Per-Arne Blomquist

Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet.

Invald: 2020
Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom Handels-
hégskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: VD pa Qarlbo
AB. Senior radgivare pa EQT.

Tidigare uppdrag: CFO och Vice
VD pa Dometic Group. Per-Arne har
dessutom erfarenhet fran positioner
som CFO och tf VD i TeliaSonera
AB, CFO pa SEB, styrelseordférande
i Zmarta Group/Freedom Finance,
IP-Only, Bluestep Holding AB och
C-RAD AB och styrelseledamot i
Neste Oil Oy.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 400 000

Bertil Persson

Styrelseledamot och ledamot i
ersattningsutskottet.

Invald: 2020
Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonom Handels-
hégskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag: VD och koncern-
chef Beijer Alma AB, Vice VD LGP
Telecom AB, Finansdirektor Scania
och treasurychef Investor.

Ovriga vasentliga styrelseupp-
drag: Styrelseledamot i Troax AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 12 500

vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag som Bufab har betydande affarsforbindelser med.

Caroline Reuterskiold
Styrelseledamot.

Invald: 2025

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fy-
sik fran Chalmers tekniska hogskola
Kurser vid Harvard Business School
Executive Education.

Nuvarande uppdrag: VD fér Berner
Industrier AB. Styrelseuppdrag i
Berner Industriers dotterbolag.

Tidigare uppdrag: Vice President
Lagercrantz Groups division Niche
Products. Dessférinnan KPMG, FSN
Capital samt BSG. Styrelseledamot i
Athanase Innovation AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 700

Revisorer

Bolagets revisorer ar sedan 2005 Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, som pa
arsstdamman 2025 omvaldes for perioden
intill slutet av arsstamman 2026. Johan
Rippe ar huvudansvarig revisor. Johan
Rippe ar auktoriserad revisor och medlem
i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB:s kontorsadress ar Skanegatan 1, 405
32 Géteborg. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB har varit revisor under hela
den period som den historiska finansiella
informationen i denna arsredovisning
omfattar.
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Erik Lundén
VD och Koncernchef
Fodd: 1981.

Utbildning: MSc, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Sandvik,
Lagerkvist & Partners.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 147 495
aktier och 37 000 optioner.

Johan Lindqvist

Vice VD och regionschef Europe
North & East

Fodd: 1969.

Utbildning: 4-arig Tekniskt
Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Skanska
och Primo AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot Idun Industrier AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 809 640
aktier och 2 000 optioner.

Helena Hager*
Tillférordnad finanschef
Fodd: 1977.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Jonkdping International Business
School.

Tidigare uppdrag: Biltema,
Specialplast, NYK Logistics.
Aktieinnehav (inklusive genom

bolag och narstaende): 11 975
aktier och 700 optioner.

Carina Loof

Global inképs- och hallbarhets-
chef

Fodd: 1969.

Utbildning: Teknisk Universitets-
examen, Kemiteknik, Vaxjo
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Trioplast,
Cargotec Corporation.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 145 690
aktier och 4 500 optioner.

Johan Sandberg

Regionschef UK & Ireland och
global affarsutvecklingschef

Fodd: 1971.

Utbildning: MSc i Business
Administration, Linkdpings
Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Hiab,
Cargotec, Volvo Group, General
Motors och Saab Automobile.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 136 715
aktier och 4 000 optioner.

Jorn Maurer

Regionschef Europe West

Fodd: 1974.

Utbildning: Kandidatexamen

i Business Administration och
Operations & Industrial Mechanic
Field, CCl Darmstadt.
Arbetslivserfarenhet: Mitsubishi
Polyester Film; Tartler Group.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 245 250
aktier och 0 optioner.

Urban Biilow

Regionschef Americas

Fodd: 1965.

Utbildning:
Civilingenjérsexamen i elektro-
teknik fran Chalmers Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Latour
Group, Kapsch TrafficCom,
SAAB och Electrolux.
Aktieinnehav (inklusive genom

bolag och narstaende): 20 415
aktier och 0 optioner.

Mathias Torstensson
Regionschef Asia-Pacific
Fodd: 1972.

Utbildning: Gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: GBP
Ergonomics, ROL Inredning.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 60 065
aktier och 11 000 optioner.

*Par lhrskog lamnade sin roll som finanschef i oktober 2025. Marcus Séderberg har utsetts till ny finanschef
och tilltrader sin tjanst i mars 2026. Helena Hager, verkar som tillférordnad finanschef.
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BP-1
—

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna

Bufab publicerar arligen en hallbarhetsforklaring for
koncernen. Den syftar till att forstarka Bufabs atagande
angaende transparens och ansvar, och darigenom saker-
stalla att vara investerare, kunder och 6vriga intressenter
ar val informerade om var paverkan, samt risker och
mojligheter kopplade till hallbarhet och det varde som
potentiellt genereras. | hallbarhetsférklaringen forsoker

vi att ge en transparent och balanserad redogorelse

som inkluderar vasentliga delar av var vardekedja och
verksamhet.

| forklaringen stravar vi efter att presentera en

komplett och korrekt beskrivning av vara nyckeltal,
ataganden samt paverkan, risker och mojligheter. Om
information fran nagot av vara bolag saknas, har vi
anvant estimeringar for att fylla dessa luckor. | de fall
extrapoleringar eller estimeringar har anvants, tillampas
forsiktighetsprincipen.

Hallbarhetsforklaringen har upprattats pa koncernniva
och omfattar samtliga dotterbolag och medarbetare inom
Bufab-koncernen, i enlighet med den svenska arsredo-
visningslagen (ARL) och de europeiska standarderna

for hallbarhetsrapportering ESRS och EU taxonomin. All
data och information som anges i hallbarhetsforklaringen
avser kalenderaret 2025 och tacker motsvarande omfatt-
ning som den finansiella rapporten samt hela vardeked-
jan, inklusive uppstréoms- och nedstromsaktiviteter.

Att vara transparenta gallande vara policyataganden,
paverkan pa manniskor och miljé samt bolagets risker
och maojligheter ar en vasentlig del i att uppratthalla ett

langsiktigt fortroende gentemot vara intressenter.

Under aret har Bufab utdkat sin verksamhet genom att
forvarva novia Group, som ar en ledande tysk leverantor
av globala inkdpslésningar. novia Group rapporterade
en nettoomsattning om cirka 50 MEUR, vilket starker
Bufabs befintliga position pa den europeiska mark-
naden. Med anledning av detta férvarv har bolaget
justerat sina basarsdata (2021) for koldioxid och energi
for att ge en mer rattvisande bild av Bufabs aktuella
koldioxidprestanda.

Redovisningen inkluderar relevanta hallbarhetsaspekter
som berdr leverantorer och andra aktérer uppstroms (till
exempel inkdp av ravaror och tjanster), samt kunder och
partners nedstroms (till exempel distribution, anvandning
och avfallshantering av Bufabs produkter eller tjanster).
Omfattningen definieras utifran de omraden dar bolagets
verksamhet har vasentlig paverkan, risker eller mgjlighe-
ter ur ett hallbarhetsperspektiv.

Bufab har inte utnyttjat mojligheten att utelamna
information som rér immateriella rattigheter, know-
how eller resultat av innovation enligt ESRS 1 avsnitt
7.7. All relevant information har darmed redovisats i
hallbarhetsforklaringen.
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BP-2
[

Upplysningar i relation till specifika omstandigheter

Upplysning om matosakerhet

Vissa rapporterade kvantitativa nyckeltal och monetara
belopp ar foremal for en hdg grad av matosakerhet. Detta
galler framst indikatorer som baseras pa uppskattningar,
extrapoleringar eller spend-baserade berakningar,

sasom Scope 3-utslapp, avfallsmangder i lander med
begransad datatillgang. Framforallt anses Scope 3 data
utgéra en hogre grad av osakerhet, da klimatberakningen
baseras pa inkdpsvarde och generella utslappsfaktorer.

Kallor till osékerhet inkluderar begransad tillgang till och
kvalitet pa data fran dotterbolag, variationer i leveranto-
rers rapporteringspraxis, anvandning av spend-baserade
eller extrapolerade data samt bruk av generiska utslapps-
eller omrakningsfaktorer nar specifika varden saknas.

Infasningar

Bufab tillampar de évergangsbestammelser som
anges i ESRS 1 kapitel 10. Dessa bestammelser
innebar att vissa upplysningskrav och datapunkter

Omraden med matosdkerhet
Métetal Osakerhet

Scope 3

och tariffer kan paverka resultaten.

kan fasas in under de forsta aren av tillampningen av
ESRS. | denna rapport har Bufab tillampat relevanta
overgangsbestammelser dar sa ar tillatet enligt stan-
darderna. Upplysningskrav och datapunkter som
omfattas av 6vergangsbestammelserna framgar i
ESRS-indexet under avsnitt Appendix.

Forandringar i upprattande eller presentation
av hallbarhetsinformation

Vid strukturella férandringar inom koncernen, sasom
forvarv och avyttringar, inkluderas férvarvade bolag i
rapporteringen med helarssiffror for det rakenskapsar
da forvarvet sker. Avyttrade bolag exkluderas helt fran
rapporteringen fran och med rapporteringsaret.

Under aret har Bufab forvarvat novia Group. Klimatdata
for novia Group har integrerats i Bufabs klimatmal
retroaktivt fran basaret 2021 och framat. Under aret har
Bufab avyttrat en liten tillverkande enhet inom var ameri-
kanska verksamhet.

Referens-
kalla

Kostnadsbaserad berakning saknar direkt koppling till faktisk materialkonsumption och kan E1-6
darmed ge en osaker uppskattning av verkliga utslépp. Variationer i inkdpspriser, valutakurser

Gallande klimatdata har Bufab tidigare ar enbart redovi-
sat justerade klimatsiffror for basar och historiska ar.

| arets rapportering redovisas bade justerade och
ursprungliga (icke-korrigerade) basarssiffror, i syfte att
Oka transparensen och mdjliggéra jamférelse mellan
historiska och omraknade varden.

Rapporteringsfel fran tidigare perioder

Bufab har som rutin att korrigera vasentliga fel som
konstaterats fran tidigare rapporteringsperioder. Mindre
fel som inte beddms vara vasentliga eller paverka intres-
senters uppfattning om Bufabs hallbarhetsprestanda kan
undantas fran korrigering. Som generell regel galler att
felaktigheter stérre &n 5 procent alltid skall korrigeras.
Under 2025 har vi inte haft felaktigheter 6verstigande

5 procent.

Upplysningslista - Hinvisningar
utanfér ESRS avsnitt

Inképskostnad inflationskorrigeras arligen. Skillnader mellan faktisk prisutveckling pa inkdpta
varor och den anvanda inflationsfaktorn kan paverka resultatens noggrannhet.

Kalla inflationsjustering: https://www.in2013dollars.com/countries

Avfallsdata Bolagen rapporterar avfallsdata arligen. | vissa lander ar tillgangen till tillférlitliga data E5-5

begransad.

For enhetlig rapportering och fullstandig tackning extrapoleras darfoér genomsnittliga varden
baserat pa tillgangliga uppgifter fran respektive bolag.

Personaluppgifter | Bolaget saknar fér narvarande ett centralt system for lagring av personaluppgifter. | vissa fall S1,G1
extrapoleras data mellan olika medarbetarkategorier for att mojliggora en fullstandig téackning i

rapporteringen. Bufab saknar en central éverblick éver lokala utbildningar, vilket medfér en

oséakerhetsfaktor kring rapporterade varden. Lokala utbildningar rapporterats arsvis.

ESRS Amne Avsnitt Sida
ESRS 2 GOV-1 Styrelsens och ledningens ansvar, sammansattning, roller, oberoende Bolagsstyringsrapport 40-46
ESRS 2 GOV-3 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare Forvaltningsberattelse 38
ESRS 2 SBM-1 Rorelsesegment Finansiella rapporter 133
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GOv-1
—

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Bufab gor arligen en vasentlighetsbedémning av hela
vardekedjan, med sarskilt fokus pa omraden dar inkdpen
ar stora (stal och rostfritt stal) eller riskerna kanda (t.ex.
skogsprodukter och konfliktmineraler). Denna utvardering,
tillsammans med identifierade risker och mojligheter, pre-
senteras for styrelsen som beslutar om, och godkanner,
vidare atgarder. Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
vasentlighet, som baseras pa paverkan — hur Bufabs
verksamhet paverkar omvarlden och vice versa — samt
finansiell vasentlighet, vilket aterspeglar ett perspektiv av
dubbel vasentlighet.

For styrelsens och ledningens sammansattning, kompe-
tens och ansvar — se Bolagsstyrningsrapporten. Ingen
medarbetarrepresentant finns med i Bufabs styrelse.

Bufab utvarderar hallbarhetsrisker, méjligheter och paver-
kan inom samtliga ESRS-omraden arligen och presenterar
resultaten for styrelsen, som godkanner atgarder, vasent-
lighetsanalys och policyer. Se Governance Policy, sid 102.
Bufabs process for identifiering av vasentliga fragor ar
strukturerad och inkluderande, dar varje niva i organisa-
tionen bidrar till att sakerstalla att relevanta intressent- och
policyfragor identifieras, behandlas och implementeras

pa ett satt som gynnar hela foretaget. Genom att arbeta

i lokala, regionala och koncerngemensamma forum
(cirklar), och med stdd av Best Practice Committee, led-
ningsgruppen och styrelsen, sakerstaller Bufab att beslut
ar valgrundade och férankrade i hela verksamheten.

Styrelsen godkanner och foljer upp mal och KPl:er tva
ganger per ar. Overvakning av prestanda-KPl:er spelar en
viktig roll i Bufabs strategi och gor det méjligt for foretaget
att noggrant 6vervaka och utvardera var hallbarhetspre-
standa. Framstegen finns presenterade under: E1-4, E1.6,
E5-3-5, S1-9, S1-13-14, S2-5, G1-1, G1-3.

Detta tillvagagangssatt stods av ett centraliserat lednings-
system som innehaller procedurer och riktlinjer, samt fokus
pa standiga forbattringar. Denna forbattringskultur starks
ytterligare genom regelbundna interna revisioner.

Koncernledningen ansvarar for den dagliga driften och
strategigenomférandet, implementerar policyer, dvervakar
foretagets prestanda och vidtar korrigeringar vid behov. De
milj6-, hallbarhets- och affarsetiska policyer som etable-
rats av koncernledning och styrelse fungerar som riktlinjer
for alla koncernforetag och regioner, i enlighet med inter-
nationella standarder och principer. Dessa omfattar bland
annat miljé, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik,
antikorruption, regelefterlevnad, sanktionshantering och
visselblasning.

Mal, riktlinjer och standarder som antagits globalt galler
samtliga bolag inom koncernen och f6ljs upp genom
interna kontroller, utbildningar och rapporteringsprocesser.

Policy implementering och 6versyn ingar i vart arshjul

Manad 1
Synpunkter fran Cirklarna om upp-
dateringar av policyer

Manad 2
Synpunkter fran Bufab Best Practice
committee

December
*P1 Styrelsen,
*P2 Cirklar

November
*P1 EMT

Oktober
*P1 BPC

September
*P1 Cirklar

Augusti

*P1 - policy paket 1
*P2 - policy paket 2
*P3 - policy paket 3

Manad 3
EMT (ledningsgruppen)-granskning och
godkannande

Manad 4
Styrelsens godk&nnande och kommunikation
av uppdateringar

Januari
*P2, BPC,
*P3 Cirklar

Februari
*P2, EMT
*P3 BPC

Mars
*P2 Styrelsen,
*P3 EMT

April
*P3 Styrelsen
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GOV-1— Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Atgirder och resurser
. N . . ing fé Instruktioner for Instruktioner for
Bufab har en global och regional hallbarhetsorganisation Arbetsordning for styrelsen T revisionsutskottet
med relevant kompetens inom klimat, miljé, manskliga rat-
Hallbarhets-
policy

VD-instruktioner inkl. Instruktioner

for finansiell rapportering

tigheter och affarsetik. Den globala hallbarhetsfunktionen
ansvarar for att stddja implementeringen av vasentliga
fragor i verksamheten och ar representerad i koncernens
administrativa ledning. Styrelsen och koncernledningen far
regelbunden rapportering om vasentliga hallbarhetsfragor
och har tillgang till intern specialistkompetens samt extern
expertis vid behov. Kompetens inom hallbarhetsomradet
sakerstalls genom utbildningsinsatser, kontinuerlig kom-
petensutveckling och rekrytering. Darigenom bedémer
Bufab att styrelse och ledning har tillracklig kompetens
for att Gvervaka och hantera de vasentliga fragor som
identifierats enligt avsnitt IRO-2 sid.64.

Kvalitets-
. . . g ; Milidpolic
Samtliga regioner har hallbarhetskompetens som stddjer policy

Bolagsstyrningspolicy
Uppférandekod Uppférandekod leverantorer

Process for sty-
rande dokument

Mutbekampnings- Kommunikations-

policy politik IT-policy Finanspolicy

HR Policy

Sanktioner och Insiderpolicy (inkl. Policy for skydd av
exportkontrollpolicy kommunikation) personuppgifter

Riskhantering
och intern
kontrollprocedur

Utdelningspolicy Visselblasarpolicy

Policy for transaktioner med

narstaende parter Gruppauktorisa-

tionsprocedur

Styrelse godkannande / RU-granskning

Modern
slaveripolicy

Loggboks- Alkohol- och IT- och informationsriktlinjer for Hallbar
instruktioner drogpolicy anvandare upphandlings-

Kris- och
affarskontinuitets-

Halso- och
sakerhetspolicy

den lokala implementeringen och genomférandet av S " ; policy procedur
S Process for radering av
hallbarhetsatgarder. Detta inkluderar att sékerstalla rap- % personuppgifter Affirskontinui-
portering i enlighet med ARL, ESRS-standarder och EU:s § Personalhandbok tets-planer
taxonomi, samt uppfylinad av kvantitativa och kvalitativa g IT-kontinuitetsplan
mal for respektive dotterbolag. L Finansmanualen
g Procedur for IT-processer
Vasentliga fragor hanteras genom aktiviteter och proces-
Introduktion ser for tillborlig aktsamhet, inklusive leverantérsprogram,
Marknad och strategi hallbarhetsrevisioner, konfliktmineralundersékningar och
sanktionsundersokningar.
Verksamhet
Forvaltningsberittelse En del i tillvagagangssattet ar kravet pa att alla anlagg- Trots ett centraliserat ramverk arbetar Bufab enligt en
. . ningar ska implementera samtliga koncerndvergripande decentraliserad modell, vilket ger varje foretag och
Forvaltningsberattelse . ol . . P - - .. .
policyer och mal i lokala ledningssystem, vilket méjliggér affarsenhet méjlighet att genomféra verksamheten i
Bolagsstyrningsrapport en 6vergripande enhetligt och lokal anpassning for hall- linje med Bufabs policyer, mal och intressentataganden.
Hallbarhetsférklaring barhetsfragor inom koncernen. For att ytterligare stérka Modellen framijar lokalt ansvarstagande och ligger i linje
Allmén information engagemang och forbattring uppmuntrar Bufab utbyte av med Bufabs varderingar, som vardesatter personligt
Miljé best practice och integrering av dessa i lokala lednings- entreprendrskap och individuellt ansvar.
Samhallsansvar systemet genom sina "hallbarhetscirklar”, vilket frdmjar en
Bolagsstyrning samarbetsinriktad strategi for hallbarhet. Vi beddémer paverkan, risker och méjligheter i enlighet
. med ESRS standard fér tidshorsonter (kort, medel och
Appendix . )
lang sikt).
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GOV-2
—

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av bolagets

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Under aret har styrelsen och ledningen uppdaterat och
faststallt Bufabs dubbla vasentlighetsanalys. Vidare har
dessa organ granskat och reviderat bolagets policyer
samt genomfort en uppféljning av hallbarhetsarbetet.
Bufab har aven definierat vilka policyer som kraver god-
kannande av styrelsen respektive koncernledningen.

Visentlighets-

analys

Under aret har ledning och styrelse behandlat samtliga
vasentliga omraden inom ramen for bolagets ordinarie
styrning och uppféljning. Vid férvarv av bolag gors en
hallbarhetséversyn som tacker samtliga ESRS-omra-
dena, resultatet presenteras for koncernledningen och
styrelsen innan beslut tas. Det gors aven en extern legal
genomgang av forvarv. Se vidare GOV1 sid 51.

Mal inklusive progress géllande

atgarder och tillborlig aktsamhet Whistleblower

Koncernledning Se arshjul Arligen Kvartalsvis Manadsvis
Styrelse Se arshjul Arligen Halvarsvis Vid behov
halvarsvis
GOV-3
]

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Erséttning till VD och koncernledning

Riktlinjer for ersattning till VD och ledande befattnings-
havare har antagits vid arsstdmman den 24 april 2025.
Se vidare sid 38. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Klimatmal ingar i ersattningsmodellen for samtliga
medlemmar av koncernledningen. Koncernledning,
strategiska funktioner och lokala verkstallande direktorer
omfattas av ett rorligt kortsiktigt incitamentsprogram
(STI) kopplat till ett utvalt hallbarhetsmal avseende
implementeringen av Bufabs Sustainable Supplier
Engagement Program (SSEP). Koncernledning kan fa
maximalt 6,25 procent av grundlon i ersattning vid fullt
utfall av hallbarhetsmalet.

Nyckeltalet for STI:n utgdrs av andelen av koncernens
inkdpsvolym som omfattas av leverantorer i steg 3 i
SSEP. Fullt utfall av STI erhalls nar minst 70 procent av
inképsvolymen uppnatt steg 3 vid utgangen av 2025.

Andel incitamentsprogram

Andel av Andel av total STI
grundion relaterad till hall-
(Total max barhetsmal (max)
STI)
Styrelse 0% 0%
VD 60% 10%
Koncernledning 50% 10%*

*En medlem har 30%

GOv-4
E—

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Bufab stédjer FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO deklaration om grundlaggande
rattigheter pa arbetsplatsen och OECD riktlinjer for
multinationella féretag. Detta innebar att vi atagit oss att
respektera medarbetares rattigheter, oavsett bakgrund
och position i foretaget.

Bufab bedriver ett systematiskt arbete med tillborlig
aktsamhet och riskhantering for att framja en hallbar
och ansvarsfull vardekedja. Vart fokus ligger pa att
identifiera och hantera vasentliga risker, sarskilt de som
ror hallbarhetsfragor kopplade till manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, antikorruption och miljépaverkan. Genom
en riskbaserad process granskar vi leverantorsbasen for
att sékerstalla att vara krav efterlevs, med malet att 8o
procent av var inkdpsvolym skall vara granskade till ar
2026. Den forsta screeningen sker genom frageformular
gentemot leverantdren. Beroende pa landsrisk och grad
av certifieringar genomfors aven fysiska revisioner pa
plats hos leverantoren. Detta riskbaserade tillvagagangs-
satt starker vart atagande att bygga en leverantorskedja
som integrerar och anpassar sig till hallbarhetskrav.

For att stodja efterlevnad och ansvarsskyldighet kravs

att samtliga leverantdrer och distributérer undertecknar
Bufabs uppférandekod, som omfattar riktlinjer gallande
arbetsvillkor, anti-korruption, manskliga rattigheter och
miljdhansyn.

| var uppférandekod och antikorruptionspolicy stalls
aven utbildningskrav for att tillse att vara varderingar
och standarder implementeras och efterlevs genom hela
organisationen. Samtliga VD:ar férvantas dessutom
underteckna en arlig bekraftelse gallande implemente-
ringen av dessa policyer.

Bufab har ingen formell internrevisionsfunktion. Daremot
genomfors interna granskningar och uppféljningar inom
ramen for koncernens ledningssystem for att sékerstalla
efterlevnad av Bufabs policys, kundkrav och andra
interna riktlinjer.

Bufab har antagit KPl:er och mal for att folja resultat och
driva forbattringar inom var verksamhet och vardekedja.
Detta inkluderar KPI:er kopplade till var process for
tillborlig aktsamhet.

Uppfdljning av avvikelser rapporteras och eskaleras vid
behov till Bufabs koncernledning. Vid allvarliga avvikelser
har Bufab en “Red flag”-process for att sakerstalla att
effektiva atgarder vidtas.

Se vidare Tabell GOV-4, gallande tillborlig aktsamhet i
Appendix avsnitt.
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GOV-5
—

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Malet med den interna kontrollen éver hallbarhetsrap-
porteringen inom Bufab ar att sékerstalla att den hallbar-
hetsinformation som rapporteras ar korrekt, fullstandig,
jamfoérbar och tillforlitlig samt att den uppfyller tillampliga
lagkrav och rapporteringsstandarder, inklusive CSRD
och ESRS. Den interna kontrollen ska aven stédja en
effektiv styrning och uppféljning av hallbarhetsrelaterade
paverkan, risker och mojligheter samt bidra till valgrun-
dade beslut i ledning och styrelse.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende hallbar-
hetsrapporteringen utgors av Bufabs 6vergripande
kontrollmilj6. Denna baseras pa bolagets vardegrund,
hallbarhetsstrategi, ledarfilosofi, organisationsstruktur
samt tydlig ansvarsfordelning. Bufabs policyer, riktlinjer
och styrande dokument — daribland héllbarhetsrelaterade
policys, uppférandekod, leverantérskod och relevanta
processbeskrivningar — vagleder medarbetare och affars-
partners i arbetet med hallbarhetsfragor.

| kontrollmiljon ingar aven efterlevnad av tillampliga lagar
och externa regelverk kopplade till hallbarhet, sasom
miljo-, arbetsratts- och bolagsstyrningslagstiftning samt
regelverk relaterade till hallbarhetsrapportering. Férutom
revisionsorganet har vi inte nagon ytterligare externt kon-
trollinstanser. Styrelsen faststéller évergripande ramar
och mal for hallbarhetsarbetet, medan verkstéallande
direktéren ansvarar for att det finns &ndamalsenliga
processer och interna kontroller for hantering och rap-
portering av vasentliga hallbarhetsfragor i den I6pande
verksamheten.

Styrning och ansvar

En tydlig roll- och ansvarsférdelning sakerstéalls genom

faststallda arbetsordningar for styrelse och utskott samt
instruktion for verkstallande direktéren. Detta inkluderar
uppféljning av vasentliga risker, mal och utfall kopplade

till miljo, sociala fragor och bolagsstyrning. Det operativa
ansvaret for hallbarhetsrapporteringen ar organiserat
genom koncernens hallbarhetsfunktion i samverkan

med ekonomi-, inkdps-, HR- och verksamhetsfunktioner
pa lokal, regional och koncernniva. Detta mojliggor en
samordnad och konsekvent hantering av hallbarhetsdata
inom hela koncernen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Risker for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsforkla-
ringen kan uppsta till foljd av bristande datakvalitet, ofull-
sténdig rapportering, olika tolkningar av regelverk eller
férandrade externa krav. Bufab genomfor regelbundet
riskbedémningar avseende hallbarhetsrapporteringen,
inklusive identifiering av risker kopplade till datainsam-
ling, konsolidering, berakningar och rapportering av
hallbarhetsinformation. Kontrollaktiviteter omfattar bland
annat rimlighetskontroller, avstdmningar, rapporterings-
instruktioner, utbildningar, standardiserade definitioner
och uppféljning av avvikelser. Varje niva (bolag, region,
koncern) ansvarar vidare for att verifiera och signera

att delgiven information &r korrekt och komplett. Syftet
med kontrollaktiviteterna ar att férebygga, upptécka och
korrigera fel eller brister i hallbarhetsrapporteringen. De
mest vasentliga identifierade riskerna hanteras genom
faststallda kontrollinstruktioner och regelbunden uppfélj-
ning mot faststallda mal, indikatorer och krav.

Information och kommunikation

En korrekt och transparent informationsgivning, bade
internt och externt, ar en central del av den interna
kontrollen 6ver hallbarhetsrapporteringen. Bufab saker-
staller att relevant hallbarhetsinformation kommuniceras
effektivt inom organisationen genom etablerade rap-
porteringskanaler, interna métesforum och koncernens
intranat. Policydokument och vagledningar anvands for
att sakerstalla en gemensam forstaelse for krav, definitio-
ner och rapporteringsprinciper. Extern rapportering sker i

enlighet med tillampliga regelverk och Bufabs interna rikt-
linjer for informationsgivning. Sarskild hansyn tas till krav

avseende korrekthet, forsiktighetsprincipen, transparens

och hantering av kanslig information.

Uppfoljning och utveckling

Foretaget utvarderar I6pande behovet av ytterligare for-
starkning av den interna kontrollen éver hallbarhetsrap-
porteringen. Bufab arbetar kontinuerligt med att utveckla
och férbattra processer, systemstod och kontroller i

takt med Okade regulatoriska krav och verksamhetens
utveckling. Fragan om sarskild intern granskning av
hallbarhetsrapporteringen prévas I6pande inom ramen
for bolagets 6vergripande styr- och kontrollstruktur.
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SBM-1
—

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Bufab ar ett handelsfoéretag som erbjuder sina kunder
en helhetsldsning som Supply Chain Partner for inkop,
kvalitetssakring, hallbarhet och logistik av C-parts.
Bufabs kunder aterfinns inom tillverkningsindustrin som
anvander C-parts som insatsvaror i sina egna produkter.

En central utmaning fér kunder ar att hantering av
hallbarhets- och regelefterlevnadskrav fér C-parts ofta
medfér oproportionerligt hoga indirekta kostnader i
forhallande till artiklarnas laga styckvarde, sarskilt jamfort
med A- och B-parts. Bufabs affarsmodell bygger darfor
pa att ta ett helhetsansvar for kundens C-parts-inkop,
inklusive leverantdrsstyrning, hallbarhetsrelaterad data-
insamling, kvalitetssakring och logistik, vilket minskar
kundernas administrativa bérda och komplexitet och gér
det mojligt for dem att fokusera pa sin karnverksamhet.

Bufab levererar produkter till kunder i 77 lander och inom
fler an 30 industrisegment, daribland allmanindustri,
bygg, mdébel, energi, forsvar, fordon, medicinteknik och
lakemedel. Under aret levererades cirka 175 0oo olika
artiklar fran omkring 8 ooo leverantorer for att mota
kundernas krav. Det huvudsakliga materialet i Bufabs
artiklar ar stal, vilket utgér mer an go procent av den
totala materialvolymen. Kunderna ar geografiskt spridda
med huvudsaklig narvaro i Norden, évriga Europa, Asien
och Nordamerika.

Koncernen bestar av 65 dotterbolag i 31 lander och &r
organiserad i fem geografiska regioner. Férsaljningen
sker via egna saljkanaler i respektive dotterbolag. Bufabs
verksamhet omfattar bade traditionella handelsbolag

och nischbolag med mer specialiserade erbjudanden.
Handelsverksamheten stod fér omkring 60 procent av
nettoomsattningen under 2025.

Samtliga regioner erbjuder liknande typer av produkter
och verkar mot gemensamma mal fér koldioxidreduktion.
Rorelsesegment rapporteras i enlighet med IFRS 8 (se
not 5 i avsnitt Finansiella rapporter).

Bufab hade 1853 anstallda 31 december 2025. Stérre
personalstyrkor finns bland annat i Storbritannien,
Sverige, Nordamerika, Danmark, Nederlanderna, Polen,
Frankrike, Osterrike, Kina och Finland.

Eftersom Bufab i huvudsak anvander externa leve-
rantorer ar affarsmodellen starkt beroende av en val
fungerande forsorjningskedja. Genom branschkunskap,
global narvaro samt investeringar i system och resurser
kan Bufab tillsammans med sitt etablerade leveran-
térsnatverk konsolidera volymer till lAmpliga tillverkare
och darigenom effektivisera leverantérskedjan. Detta
mojliggor ett mer kostnadseffektivt, robust och sparbart
ink&p dar hanteringskostnader kan delas mellan kunder.

Som en del av affarsmodellen stodjer Bufab kunderna

i hantering av hallbarhets- och regelefterlevnadskrav
kopplade till C-parts. Detta omfattar bland annat insam-
ling och tillhandahallande av leverantdrsdata, granskning
och rapportering av konfliktmineraler, hantering av kemi-
kalie- och produktkrav, stéd vid CBAM-relaterad datain-
samling samt minskning av artiklarnas koldioxidavtryck
och leverantdrsrevisioner. Genom dessa tjanster bidrar
Bufab till att minska kundernas hallbarhetsrelaterade
kostnader och risker.

Vardekedja

Bufabs kartlaggning av vardeflédet har genomforts
genom insamling och analys av information fran flera
olika kallor. Arbetet har baserats pa bade interna data
och den omfattande kunskap som finns inom organi-
sationen, vilka tillsammans utgjort en central grund for
att beskriva vart vardefléde. Processen har bedrivits i
nara samverkan med samtliga affarsregioner samt med
relevanta expertfunktioner, sdsom forsaljning, kvalitet,
hallbarhet, inkdp, leverantérsrevision och HR.

For de delar dar extern information har behdvts har
frAmst externa rapporter, branschbeskrivningar och till-
gangliga databaser anvants som kompletterande under-
lag. Alla insamlade uppgifter har granskats av ansvariga
funktioner for att sakerstalla relevans och tillfrlitlighet

Vardeflodet inleds med utvinning och bearbetning av
bade atervunnet och jungfruligt material, foljt av tillverk-
ning och ytbehandling. Bufab har framst direktkontakt
med tillverkar och ytbehandlare. Genom samordnade
transporter och kontrollerade fléden till Bufabs lager
sakerstalls kvalitet, sparbarhet och minskad milj6-
paverkan. Darefter distribueras produkterna till kunder for
anvandning i kundens produkt.

1. Utvinning av ramaterial

lllustrationen pa sida 56 visar Bufabs vardeflode fran
ravaruutvinning till atervinning. Vara produkter bestar
framst av stal, rostfritt stal och andra metallegeringar,
men mindre volymer plast, el-artiklar samt tré- och
gummiprodukter férekommer ocksa. Se vidare ESRS
E5-4. De flesta raématerial kommer fran gruvdrift, framst
jarnmalm for stal, men &ven aluminium, koppar och
massing anvands. Plast tillverkas fran raolja, och vissa
artiklar innehaller tra.

Vissa kansliga mineraler kan finnas i legeringar. Féljande
har identifierats med hallbarhetsrelaterade risker:
¢ Tenn

» Tungsten

* Tantalum

* Guld

« Kobolt

* Mica

* Nickel

* Koppar

e Lithium

o Grafit

2. Bearbetning av material

Materialen framstalls huvudsakligen genom metallur-
giska processer i smaltverk, dar metaller legeras och
vidareforadlas till material som stal, aluminium och andra
metallegeringar. Materialen bearbetas genom exempel-
vis dragning och valsning infor vidare féradling. | mindre
omfattning férekommer aven plast- och trabaserade
material.

Saval stal som aluminiumindustrin genererar stora mang-
der vaxthusgaser. Bada kategorierna ar identifierade
inom EU taxonomin med tréskelvarden kopplade till
transition.

3. Tillverkning av produkter

Huvuddelen av vart sortiment utgors av stalkomponenter,
t.ex. fastelement. | mindre utstrackning ingar produkter
av aluminium, tré och plast. Metallbearbetning sker
framst via plastisk bearbetning och varmebehandling,
och dar formen och materialegenskaperna utgér den
primara funktionen. En begransad andel bestar aven av
enklare el-artiklar.
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forts
SMB-1 — Strategi, affdarsmodell och vardekedja

4. Transport fran leverantor till Bufab

Artiklar transporteras fran tillverkare till Bufabs lager.
Landtransporter sker huvudsakligen med lastbil, medan
interkontinentala leveranser — framst fran Asien till
Europa och USA — sker framst via sjotransport.

5. Lagerhallning och distribution fran Bufab
Artiklarna hanteras i Bufabs lokala lager for vidare distri-
bution. Vi ansvarar for kvalitetssakring, lagerhallning och
effektiv hantering av kundorder.

6. Transport till kund

Leverans fran Bufabs lager sker vanligen med lastbil fran
ett lokalt lager till kunden lokalt. | de flesta fall ansvarar
kunden for frakten fran vart lager.

7. Produktens roll i kundens applikation

Bufabs produkter ar framst komponenter for t exempelvis
montering, sammanfogning och infastning av moduler
och system. De har sallan en primar funktion i slutproduk-
ten, men ar viktiga for struktur, funktion och kvalitet.

8. Produktanvandning

Vara produkter ar statiska och forbrukar ingen energi
under anvandning. | huvudsak &r det produktens form
och materialegenskaper som utgor funktion och ar det
vasentliga. De ar ofta enkla till sin konstruktion och
paverkar i regel inte livslangd, sakerhet eller funktionalitet
hos den slutliga produkten i storre utstrackning.

9. EOL och atervinning

Bufabs produkter avfallshanteras som en del av kundens
slutprodukt. En stor andel av materialen, sarskilt stal

och aluminium, ar atervinningsbara. VVad som sker vid
slutet av livscykeln beror pa kundens produktdesign,
affarsmodell samt atervinningssystemen pa den aktuella
marknaden.
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Vardeflode

Bufabs vardefldde omfattar hela kedjan fran uppstréms leverantérer av
material och komponenter, via den egna verksamheten, till kunder och
produkternas slutfas. Genom vardeflddet uppstar paverkan, risker och
majligheter kopplade till miljé, manniskor och affarsetik.

NATUREN REGIONALA OCH NATIONELLA
LAGSTIFTARE

SAMHALLEN, INSTITUTIONER
OCH KOMMUNER

Nedstroms

Kunder / Avfallsfas

Uppstroms Egen verksamhet
Leverantorer & arbetstagare i vardekedjan Aktieagare / Medarbetare
E1 — Klimatférandringar E1 — Klimatférandringar
E2 — Foérorening E2 — Férorening
ES5 — Cirkular ekonomi S1 — Den egna arbetskraften
G1 - Ansvarsfullt féretagande S2 — Arbetstagare i vardekedjan

G1 — Ansvarsfullt féretagande

E2 — Foérorening
E5 — Cirkular ekonomi
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SBM-2
—

Intressenters intressen och synpunkter

Bufab inser vikten av goda relationer med intressenterna
for att vara framgangsrik 6ver en langre tidsperiod.

Var framgang bygger pa effektiva inkop, palitlig
kvalitetssakring, hog leveransprecision och langsiktiga
kundrelationer.

Identifiering av intressenter

Bufab har identifierat de mest betydande intressenterna.
Dessa ar:

* Kunder

* Leverantorer

* Medarbetare

» Aktiedgare

* Institutioner och kommuner

» Nationella och regionala lagstiftare

» Naturen

Intressentdialog

Vara intressentdialoger hjalper oss att kommunicera
affarsbeslut, aktiviteter och resultat. Genom att aktivt
lyssna pa intressenternas asikter och ge dem mojlighet
att bidra med synpunkter pa aktiviteter som paverkar

Intressent

Kanal for dialog

Kunder

Leverantorer

Medarbetare

Aktiedgare

Institutioner och
kommuner

Nationella och regionala
lagstiftare

Naturen

Enkater, kundtjanst, sociala medier, hallbarhetsrapporter

Uppférandekoder, revisioner, moten, leverantdrsportaler
Medarbetarundersokning, fackliga méten, interna nyhetsuppdateringar
Arsstdmma, investerarpresentationer, hallbarhetsredovisning

Samrad, méten, remissférfarande

Offentliga konsultationer, dialog via branschorganisationer

Miljéanalyser, biologisk mangfaldsrapportering, klimatdata

dem, starker foretaget sina relationer samtidigt som vi
utvecklar var affarsverksamhet. Detta bidrar till msesidig
forstaelse och skapar en grund for Iangsiktiga och hall-
bara relationer. For att samla in synpunkter fran intres-
senter anvands olika kanaler, dar medarbetarna fungerar
som en viktig lank for information fran andra intressenter.
Exempelvis forlitar sig kunder och leverantorer pa att
Bufabs medarbetare for vidare deras synpunkter till
relevanta kollegor. Intressen och synpunkter fran intres-
senter ar en del av vasentlighetsanalys och faststallande
av policyer.

Metoder for samarbeten

Samarbetet med intressenter sker framst genom fysiska
eller virtuella méten som en del av det dagliga arbetet,
dar dialogen mellan intressenter och relevanta med-
arbetare mojliggor anpassning av arbetsmetoder efter
deras behov och férvantningar. Under 2023-2025 har
Bufab genomfort saval medarbetarundersdkningar som
kundundersdkningar. Kundundersékninnarna har visat
att Bufab arbetar med ratt fragor samt pa ett stort intresse

Hallbarhetsfragor i fokus for intressentgruppen

gande

standa

Produkters miljépaverkan, etik i leverantorsled, transparens och ansvarsta-

Arbetsvillkor, miljopaverkan, affarsetik, hallbara inkdp

Arbetsmiljo, jamstalldhet, kompetensutveckling, foretagskultur

Finansiell hallbarhet, riskhantering, langsiktigt véardeskapande, ESG-pre-

Miljdpaverkan, samhallsnytta, lokal sysselsattning, infrastrukturinvesteringar

Regelefterlevnad, klimatanpassning, socialt ansvarstagande

Klimatpaverkan, resursanvandning, biologisk mangfald, ekosystemtjanster

gallande hallbarhetsfragor fran vara kunder. Hallbarhets-
information behandlas i den ordinarie ledningsstrukturen

i bolagen, koncernledningen och styrelsen genom etable-
rade processer och strukturer. Se vidare GOV-1.

Anvéandning av intressentdialog i DMA-processen
Resultaten fran intressentdialoger anvands systematiskt
som underlag i Bufabs dubbla vasentlighetsanalys.
Synpunkter och férvantningar fran intressenter samlas

in och analyseras arligen, Dessa vags samman med
interna riskanalyser, affarsdata och regulatoriska krav vid
beddmningen av paverkan, risker och mdjligheter.

Intressenternas perspektiv utgdr darmed ett centralt
beslutsunderlag vid prioritering av vasentliga hallbarhets-
fragor samt vid faststallande av koncernens strategiska
fokusomraden.

Utfallet fran intressentdialoger har bidragit till konkreta
justeringar av Bufabs affarsmodell, strategiska

prioriteringar och arbetssatt. Okade kundkrav pa klimat-
prestanda, sparbarhet och transparens har bland annat

Var respons

anpassning

lett till vidareutveckling av leverantérsengagemang,
datainsamling samt hallbarhetsrelaterade tjanster.

Dialoger och aterkoppling fran kunder, medarbetare och
lagstiftare har aven paverkat koncernens arbete med
riskhantering, arbetsvillkor och affarsetik. Dessa insikter
integreras |6pande i affarsplanering, hallbarhetsmal,
interna styrdokument och styrprocesser.

Vid faststallandet av koncernens mal och policys har
Bufab beaktat relevanta lagkrav, kundkrav, agarférvant-
ningar samt medarbetarnas och arbetstagare i vardeked-
jans perspektiv. Arbetet har aven utgatt fran FN:s globala
mal for hallbar utveckling (SDG:er) samt Parisavtalet och
dess mal om att begransa den globala uppvarmningen.
Koncernens klimatmal ar darmed anpassade till en lang-
slktig omstalining mot en klimatneutral verksamhet. For
saval medarbetare som arbetstagare i vardekedjan har i
strategi och affarsmodell tagits hansyn tillinternationella
standarder gallande manskliga rattigheter.

Genom denna samlade analys efterstréavas att malen ar
affarsrelevanta, langsiktigt hallbara och i linje med saval
externa som interna forvantningar.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska produkternas miljopaverkan, sakerstalla
etik och transparens i leverantorsledet samt ta ansvar genom att erbjuda hallbar-
hetsrapporter och 6ppen dialog med vara kunder

Bufab har lyckats att samla 80 procent av inkdpen till ca 550 leverantorer, de
som foljer Bufabs krav

Vi arbetar for lag personalomsattning och 6kat engagemang genom regelbundna
undersokningar och dialog

Vi sakerstaller langsiktigt vardeskapande genom transparens, hallbarhetsredo-
visning och riskhantering

Vi deltar i samrad och remisser for att bidra till samhallsnytta och lokal utveckling

Vi foljer lagar och regler, deltar i branschdialoger och arbetar aktivt med klimat-

Vi genomfér miljéanalyser, rapporterar biologisk mangfald och arbetar for
minskad klimatpaverkan
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SBM-3
—

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affairsmodell

Bufabs vasentliga paverkan, risker och
mojligheter

Bufabs vasentliga paverkan, risker och méjligheter
identifieras genom en analys enligt principerna fér dubbel
vasentlighet. Analysen omfattar bade faktisk och poten-
tiell paverkan pa manniskor och miljo, liksom finansiell
paverkan pa koncernen. Vasentlighetsanalysen omfattar
hela koncernen, inklusive samtliga dotterbolag, anstallda
och affarsrelationer i hela vardeflédet — fran leverantérer
till kunder och samtliga ESRS omraden.

For varje vasentligt amne sammanfattas identifierad
paverkan, risker och méjligheter, inklusive férvantad
tidshorisont och var i vardekedjan de uppstar.

De identifierade vasentliga amnena speglar Bufabs
affarsmodell med ett globalt leverantdrsnatverk och ett
starkt beroende av externa produktionsled. Sarskild
betydelse har klimatpaverkan, resursanvandning, arbets-
villkor i vardekedjan samt affarsetik. Analysen visar aven
pa potentiell negativ paverkan pa den egna personalen
kopplad till arbetsvillkor och likabehandling.

Matris dubbel vasentlighet

Vidare identifieras ett betydande behov av klimatrela-
terade atgarder samt atgarder for tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter och arbetsvillkor.
Dessa omraden utgor centrala fokusomraden i Bufabs
hallbarhetsarbete och integreras i koncernens styrning,
riskhantering och affarsstrategi.

Tabellerna pa s.59-60 visas vasentlig paverkan, risker
och mojligheter kopplat till ESRS underamne. Tabellerna
ger ocksa en bekrivning kring varfoér fragan har bedémts
vasentlig och plats i vardekedjan. Utdver beskrivningen i
detta avsnitt sa presenterar varje vasentligt ESRS-avsnitt
en mer utforlig beskrivning av paverkan, risker och moj-
ligheter i inledningen av varje amnesomrade.

Kopplingar till affirsmodell och strategi

Bufabs analys av dubbel vasentlighet (DMA) visar att
bolagets affarsmodell och strategi ger upphov till vasent-
liga paverkan, risker och mojligheter kopplade till hur
varde skapas genom materialfléden, energianvandning
samt en global verksamhet med bade egen drift och
affarsforbindelser.

E2 - SVHC E1 — Begransning av klimatférandringar
:0 E5 — Resursutfloden E1 - Energi
%‘ - E5 — Avfall E5 — Resursinfloden
s | £ $1 - Arbetsvillkor
o S S2 — Arbetsvillkor
|8 S2 - Likabehandling
g S2 - Andra arbetsrelaterade rattigheter
= G1 - Korruption och mutor
E G1 - Foretagskultur
g‘ 2 E3 - Vattenresurser och marina system E1 - Anpassning till klimatférandringar
g ] E4 - Biologisk mangfald och ekosystem S1 - Likabehandling
§ § S3 — Paverkade samhdllen G1 - Leverantorsrelationer
= kY S4 — Konsumenter och slutanviandare G1 - Skydd av visselblasare
o
Ej vasentligt Vasentligt
Finansiell paverkan

De vasentliga paverkan, risker och mojligheter som iden-
tifierats och redovisas i tabellerna avser framst klimatfor-
andringar och energi, féroreningar (SVHC-substanser),
cirkular ekonomi och resursanvandning, arbetsvillkor och
arbetsmiljo for den egna arbetskraften samt arbetsvillkor
och manskliga rattigheter i leverantorsledet.

For dessa omraden har faktisk/potentiell paverkan
beddmts som vasentliga, och/eller tillhérande risker och
mojligheter med finansiell betydelse.

Klimatrelaterade paverkan och risker ar strukturellt
kopplade till energianvandning, transporter och materia-
lanvandning i vardeflodet och kan paverka bolagets kost-
nadsbas och I6nsamhet, bland annat genom energipriser

Bufabs vasentliga @mnen

ESRS E1 - Klimatforandringar, se vidare sid 65.
» Klimatanpassning

* Minskning av klimatpaverkan

* Energi

ESRS E2 - Fororeningar, se vidare sid 75.
+ Amnen som inger mycket stora beténkligheter

ESRS E5 — Resurser och cirkuldr ekonomi se vidare
sid 78.

+ Infléden av resurser, inklusive resursanvandning

» Utfldden av resurser kopplat till produkter och tjanster
» Avfall

ESRS S1 - Egen arbetskraft, se vidare sid 85.
* Arbetsvillkor
» Lika behandling och mgjligheter for alla

ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan, se vidare sid
96.

* Arbetsvillkor

 Lika behandling och méjligheter for alla

* Andra arbetsrelaterade rattigheter

ESRS G1 - Affarsetik, se vidare sid 101.

» Korruption och mutor

» Skydd av visselblasare

» Foretagskultur

* Hantering av relationer med leverantérer

och koldioxidrelaterade kostnader. Exponering mot
amnen som inger mycket stora betankligheter i produkter
innebar vasentliga paverkan samt regulatoriska och
affarsmassiga risker.

De stora materialfldéden som ar en del av affarsmodellen
ger upphov till vasentliga paverkan och risker inom cirku-
lar ekonomi och resursanvandning, exempelvis kopplade
till resursutvinning, avfall och tillgang till atervunna
material. Samtidigt innebar dessa omraden méjligheter
till 6kad effektivitet och starkt konkurrenskraft dver tid.

Bufabs omfattande och geografiskt spridda leveran-
torsnatverk medfor aven vasentliga risker kopplade till
arbetsvillkor och manskliga rattigheter i leverantorsledet.
Bristande efterlevnad hos affarspartners kan leda till
negativa effekter for berérda individer samt affars-
massiga effekter for Bufab, sasom leveransstorningar,
rattsliga risker eller skadat fortroende hos kunder och
investerare.

For den egna verksamheten har arbetsmiljé och arbets-
villkor identifierats som vasentliga omraden, da negativa
utfall kan paverka bade medarbetarnas véalbefinnande
och verksamhetens stabilitet och leveransférmaga.

De identifierade paverkan, riskerna och méjligheterna
ar integrerade i Bufabs strategi genom fokus pa
riskhantering, effektiv resursanvandning och langsiktigt
vardeskapande. Bolagets affarsmodell och operativa
flexibilitet bidrar till att minska sarbarheten mot externa
forandringar.
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Vasentlig paverkan

ESRS underamne

E1 — Begransning av

Orsak till vasentlighet

Direkt och indirekt paverkan pa klimatférandringar fran egen verksamhet och uppstroms i vardeflodet. Bufab har

Typ av paverkan

Plats i
vardekedjan

Tidshorisont

ESRS upplysningskrav eller
foretagsspecifik upplysning

E1 - Klimatfér- klimatférandringar lagerverksamhet, transporter och ingdende material som paverkar klimatet. Faktisk negativ /I\ O Medellang Upplysning enligt ESRS
andringar . Paverkan fran den Egen verksamhet och uppstréms i vardekedjan, genom anvandning av icke-férnybar energi ' . ] . .
E1- Energi bidrar till Kimatférandringar. Faktisk negativ /I\ O Medellang Upplysning enligt ESRS
E2 — Amnen som inger mycket ) . . . o u s
E2 - Féroreningar stora betankligheter (SVHC V'SSE.’ av Bufabs produkter |_nnehaller %VHC substgnger over 0,1% (framst bly i stal, Faktisk negativ /I\ \l, Medellang Upplysning enligt ESRS
substanser) aluminium och kopparlegeringar men dven DEHP i vissa plastprodukter).
E5 - Resursinfléden. inklusive Bufab képer in cirka 100 000 ton stalprodukter. Vissa méngder avser atervunnet stal. Materialanvandningen bidrar
resursanvéndr’win till klimatférandringar, resursutvinning, féroreningar, markforstéring mm. Okad grad av atervunna material spelar Faktisk negativ /]\ Medellang Upplysning enligt ESRS
9 en viktig roll for att minska Bufabs klimatpaverkan.
E5 - Cirkulir 5 - Resuauiibeen ke Bufalb Ievgrgrar gt cirka 100 OOQ to_n stal__produl_(ter. Vissa m_langldgr avser atervunnet staJ. Matenalanvan[ngen bidrar ) ) . Upplysning enligt ESRS samt
n 7 till klimatférandringar, resursutvinning, féroreningar, markforstéring mm. Okad grad av atervunna material spelar Faktisk negativ Medellang = ]
ekonomi till produkter och tjanster Lo " : n ; a enhetspecifika upplysningar
en viktig roll fér att minska Bufabs och vara kunders klimatpaverkan.
ra verksamheter genererar avfall i hela vardekedjan, fran leverantérsverksamhet och férpackningar till farlig
Va k het fall i hela vardekedjan, fran | to k het och 6 kni till farli
E5 — avfall slagg i gruvdrift och ineffektivitet i stalverk. Defekta produkter, kemisk anvandning samt material- och vattenforlus- Faktisk negativ /l\ Q \l/ Medellang Upplysning enligt ESRS
ter bidrar ytterligare till anvandning av deponi, féroreningar och kostnader.
Obalans mellan arbete och privatliv utgér en potentiell risk for den enskilde medarbetaren. Aven om Bufab arbetar
S1 - Arbetsvillkor aktivt med hélsa och sakerhet kan arbetsrelaterade risker férekomma, sarskilt i lagerverksamheten dar vissa Potentiell negativ Q Medellang Upplysning enligt ESRS
S1-Den egna arbetsmoment kan innebara fysisk belastning.
arbetskraften . )
S ;é;ﬁgﬁ:{;??g:lgﬁaom Ojamlik behandling eller diskriminering kan medféra negativ paverkan péa individ eller gruppniva. Potentiell negativ O Medellang Upplysning enligt ESRS
Arbetstagare i leverantdrskedjan kan utsattas for betydande negativa konsekvenser kopplade till anstallningsvillkor.
Begrénsad tillgang till social dialog, inskrankt féreningsfrihet och svagt kollektivt inflytande férsvarar deras mojlig-

S2 - Arbetsvillkor heter att driva krav pa rattvisa arbetsvillkor. Halsa och sakerhet utgor ocksa en risk, sarskilt i hdgrisksektorer som Ealttel mEmEity /I\ Medellan Upplysning enligt ESRS samt
gruvdrift, dar arbetstagare kan utsattas for farliga arbetsférhallanden utan tillrackligt skydd. Riskerna ar sarskilt 9 9 enhetspecifika upplysningar
stora i regioner med svag arbetsrattslagstiftning, bristande tillsyn av arbetsmiljéregler samt en hég andel informell
sysselsattning, inklusive migrantarbetare.

S2 - Arbetstagare Potentiella negativa effekter inkluderar diskriminering eller ojamlik behandling om jamstalldhet och lika I6n inte upp-
i virdekedi p f ratthalls, kompetensbrist om utbildning och kompetensutveckling &r otillracklig, uteslutning av personer med funk- " "
1 vardekedjan S2 - Likabehandling och ti pp S ) » . : A ] . . . Upplysning enligt ESRS samt
e - ionsnedsattning om tillganglighet inte sakerstalls, samt trakasserier och vald om arbetsplatsens policyer och Faktisk negativ 1\ Medellang I g
mojligheter for alla f = " A Sy A " o m enhetspecifika upplysningar
rutiner ar svaga. Riskerna ar séarskilt stora i regioner med svag arbetslagstiftning, begrédnsad efterlevnad av arbets-
platsregler och hdga nivaer av informell sysselsattning.
2 — Al efEeeEEE Potentiella effekter inkluderar allvarliga krankningar av de manskliga rattigheterna, sdsom barnarbete och tvangs-
rittigheter arbete, vilket kan innebara exploatering och att barn gar miste om utbildning. Otillrackliga bostadsférhallanden Upplysning enligt ESRS
9 samt bristande tillgang till rent vatten och sanitet kan leda till halsorisker, daliga levnadsférhallanden och ékad Faktisk negativ /I\ Medellang
social ojamlikhet. Riskerna ar sarskilt stora i regioner med svag arbetslagstiftning, begransad efterlevnad av
arbetsplatsbestdmmelser och hdga nivaer av informell sysselsattning, inklusive migrantarbetare.
G1 — Féretagskultur En svag foretagskultur kan orsaka regelbrott, dalig arbetsmiljo, hdg personalomsattning och konflikter inom orga- Potentiell negativ Q Medellang Upplysmnglelnllgt ESRSl samt
nisationen. enhetspecifika upplysningar
G1 Korruption undergraver rattvis konkurrens, snedvrider marknader och urholkar fértroendet for institutioner. De Uoblysning enligt ESRS samt
G1 — Korruption och mutor leder till ekonomiska forluster och skadar féretags rykte, samtidigt som de bidrar till social ojamlikhet och férsvarar Potentiell negativ Q Medellang pplysning 9

en hallbar utveckling.

enhetspecifika upplysningar

/l\ Uppstréoms

{:} Egen verksamhet

\l/ Nedstréms
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forts SMB-3 — Viédsentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

Vasentlig finansiell paverkan

ESRS underamne

E1 - Anpassning till klimatfor-

Orsak till vdasentlighet

Extrema vaderhandelser kan skapa stérningar i Bufabs leveranskedja.Féamst ses risker vid interkontinella transpor-

Typ av paverkan

Plats i
virdekedjan

Tidshorisont

ESRS upplysningskrav eller
foretagsspecifik upplysning

med leverantorer

av Bufabs kunder integrerar hallbarhetskriterier vid val av affarspartner, skapar detta forutsattningar for starkt
konkurrenskraft, langsiktiga kundrelationer och fortsatt affarstillvaxt genom att Bufab kan erbjuda produkter och
leverantdrsrelationer som ar anpassade till kundernas hallbarhetsférvantningar.

andringar ter mellan Asien och Europa/USA. RIS /]\ Lt el el SRS
E1- _Kllmatfor- E1 - Begrasning av klimatfor- | Bolaget oE:h dess kunder, leverantorer behover férhalla och anpassa sig till nya regleringar och kundbeteenden Risk /l\ O Kort sikt Upplysning enligt ESRS
andringar andringar inom omradet
E1 —Begrasning av klimatfor- | 155 g2 ay flexibilitet och redundans i | torskedjan kan skapa mjligheter i tillvaxt Mbjlighet O Medellz Upplysning enligt ESRS
&ndringar 0g grad av flexibilitet och redundans i leverantérskedjan kan skapa méjligheter i form av tillvax djlighe /]\ edellang pplysning enlig
e . } N, ) . De negativa effekterna av 6kad reglering kring cirkular ekonomi, kan innebéara 6kade kostnader och administrativa . .
ES C|r|_(u|ar E5 Resursmflosien, .mkluswe bordor for foretag. Reglering kan leda till brist, restriktion och eller kostnadsdkningar pa viktiga material (inklusive Risk ’[‘ O Medellang Upplysnmg'e::nllgt ESRS. samt
ekonomi resursanvandning . f enhetspecifika upplysningar
atervunnet material).
S1-Den egna Obalans mellan arbete och privatliv utgér en potentiell risk fér den enskilde medarbetaren, och incidenter kan
9 S1 - Arbetsuvillkor fortfarande intréffa trots fokus pa hélsa och sékerhet. Incidenter bland personalen kan paverka Bufabs ekonomi Risk Q Medellang Upplysning enligt ESRS
arbetskraften ; .
negativt skada foretagets anseende.
Eventuella incidenter relaterade till korruption inom Bufabs egen verksamhet kan medféra negativa finansiella
G1 - Korruption och mutor konsekvenser, exempelvis i form av 6kade kostnader fér utredningar, juridiska processer, regelefterlevnad och Risk Q Medellang Upplysning enligt ESRS
interna kontrollatgarder, samt potentiella sanktionsavgifter och affarsstérningar.
Brister i skyddet av visselblasare eller i hanteringen av visselblasaréarenden kan medféra negativa finansiella
G1 - Skydd av visselblasare konsekvenser fér Bufab, exempelvis genom 6kade kostnader for interna utredningar, juridiska processer och Risk Q Medellang Upplysning enligt ESRS
regelefterlevnad, samt potentiella sanktionsavgifter, skadat fortroende och affarsstérningar.
En tydlig och positiv féretagskultur, praglad av etiskt affarsbeteende och ansvarsfull styrning, kan starka efterlev-
G1 naden av interna riktlinjer och minska risken fér oegentligheter i den egna verksamheten. Detta kan i sin tur bidra
G1 - Foretagskultur till 6kat engagemang, forbattrat samarbete och hogre produktivitet, samt starka Bufabs attraktivitet for bade med- Mojlighet O Medellang Upplysning enligt ESRS
arbetare och kunder. Sammantaget skapar detta forutsattningar for lagre rekryteringskostnader, stabilare affarsre-
lationer och stddjer langsiktig tillvaxt och Id6nsamhet.
Bufabs strukturerade arbete med leverantérsengagemang genom Sustainable Supplier Engagement Program
(SSEP), i kombination med krav pa att leverantérer accepterar Supplier Code of Conduct innan samarbete inleds,
G1 - Hantering av relationer starker bolagets formaga att méta 6kande kundkrav pa hallbarhet i leverantdrskedjan.Eftersom en betydande andel Méjlighet /I\ Medellang Upplysning enligt ESRS
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IRO-1
—

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga
klimatrelaterade paverkan, risker och maéjligheter

Bufabs vasentlighetsbedémning uppdateras arligen och
omfattar alla steg i vardekedjan, med sarskilt fokus pa
vardekedjor med hoéga inképsvolymer (stal och rostfritt
stal) samt vardekedjor med kéanda risker (t.ex. skogspro-
dukter och konfliktmineraler). Vasentlighetsbedémningen
inkluderar paverkan, risker och mgjligheter. Vid vasentlig-
hetsanalysen tas hansyn till paverkan pa manniskor och
natur samt till synpunkter fran intressenter i vardeflodet.
Vasentlighetsanalysen inkluderar samtliga anstallda och
aktiviteter inom Bufab samt anstallda och aktiviteter kopp-
lade till Bufabs affarsrelationer inom hela vardeflédet. Fler
medarbetare paverkas i Bufabs uppstroms vardeflode.
Utdver arlig uppdatering genomfors en ny bedémning vid
vasentliga férandringar i verksamheten, regelverket eller i
omvarlden.

Vid beddmningen anvands tydliga kriterier for att séker-
stélla att ingen vasentlig aspekt forbises. Dessa kriterier
omfattar:

» Plats: Var verksamheten eller transaktionen ager rum,
med beaktande av lokala lagar, kulturella normer och
potentiella riskzoner.

» Verksamhet: Vilken typ av verksamhet som bedrivs,
dess omfattning och paverkan pa omgivningen.

» Sektor: Vilken bransch eller sektor aktiviteten tillhor,
inklusive sektorsspecifika risker och mojligheter.

» Transaktionens struktur: Hur affarsuppgorelser ar upp-
byggda, till exempel om det galler direkta investeringar,
partnerskap eller leverantorskedjor.

Grund for utarbetande av vasentlighet

Bufabs process for dubbel vasentlighetsanalys bygger pa
insamling och bearbetning av information fran flera olika
kallor, i syfte att skapa en heltackande bild av paverkan,
risker och mojligheter genom hela vardeflodet och for
samtliga bolag inom koncernen. Arbetet har genomforts

i nara samverkan med samtliga affarsregioner samt med
relevanta expertfunktioner sasom kvalitet, inkop, leveran-
torsrevisorer och HR.

Paverkansvasentlighet beddms genom en modell dar
allvarlighet och sannolikhet bedéms och multipliceras
for att ge graden av paverkan. Allvarlighet vags samman
genom tre parametrar:

* Hur allvarlig eller fordelaktig effekten ar

* Hur utbredd effekten ar

» Grad av aterstallbarhet (om negativ)

Bufab har i arbetet anvands etablerade ramverk, sasom
SBTi och Parisavtalet, som vagledning vid bedémning
av allvarlighetsgrad kopplade till ekonomiska aktiviteter

i vardekedjan. Utbredhet av effekten utgar fran antalet
paverkade individer eller storleken pa det geografiska
omrade som paverkas. Omfattningen kan variera fran en
enskild individ eller ett lokalt samhélle till globala effekter.

For att fa en mer relevant bild kalibreras paverkan mot
var intressentanalys for att se om den dverensstammer
med vad var omvarld efterfragar och vilka kravstallare vi
har. Om fragan inte har vackts fran nagon intressent kan
paverkan viktas ned. Pa motsvarande satt 6kas paver-
kansvasentligheten i de fall vi har kdannedom om krav eller
fragestallningar fran vara intressenter.

Finansiell vasentlighetanalyseras med utgangspunkt i
koncernens ramverk for foretagsriskhantering, dar en
modell baserad pa faststéllda troskelvarden anvands.
Analysen baseras bland annat pa finansiella rapporter,
interna ledningsrapporter samt kunskap om branschen
och bolaget. Bedémningarna gors 6ver kort, medellang
och lang sikt, och i klimatanalysen anvands aven scenarier
for bade snabb och langsam omstallning.

For att starka bedémningen anvands ett brett underlag:
tidigare och uppdaterade riskanalyser, hallbarhetsrappor-
ter, utvarderingar av manskliga rattigheter, revisionsre-
sultat, EcoVadis- och CDP-rapporter, samt annan publik
information. Dialog med externa intressenter ar en central
del av processen.

Samtliga ESRS-omraden utvarderas inklusive vasentliga
synpunkter fran intressenter, ur ett dubbelt vasentlig-
hetsperspektiv for att definiera och prioritera de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna. | samband med analysen
identifieras &ven behov av ytterligare aktiviteter eller
atgarder for att battre forsta, hantera eller implementera
insatser kopplade till paverkan, risker och méjligheter.
Resultatet av vasentlighetsanalysen granskas och
godkanns av koncernledningen innan det faststalls av
styrelsen. Se arshjul i (MDR-P GOV1).

Bedomning av finansiell vasentlighet

Bufab samlar in och analyserar information fran olika
kallor, inklusive dotterbolag, leverantdrer och externa
intressenter, for att identifiera och vdga samman paverkan,

beroenden, risker och méjligheter.Den finansiella vasent-
ligheten inom Bufabs vasentlighetsbeddmning analyseras
utifran koncernens ramverk for foretagsriskhantering.

| denna process anvands en modell dar faststéllda
troskelvarden, 30 MSEK av EBITA, ligger till grund for att
identifiera och bedéma vilka risker och mojligheter som
kan ha betydande finansiell paverkan pa verksamheten.
Potentiell tillvaxt i form av hallbarhetserbjudande kan

ha en positiv paverkan pa kassaflodet langsiktigt. Vid
prioritering av hallbarhetsrelaterade risker anvander vi
samma troskelvarden och kriterier som for dvriga risktyper.
Detta innebar att hallbarhetsrisker bedéms och hanteras
integrerat i bolagets 6vergripande riskhanteringsprocess,
dar Bufabs befintliga riskbedomningsverktyg anvands

for att sékerstalla en enhetlig och konsekvent hantering
av samtliga risker. Risker och mdéjligheter analyseras

over olika tidshorisonter — kort (<1ar), medellang (1-5 ar)
och lang sikt (>5 ar) — for att ge en heltédckande bild av
potentiella effekter.

Dessutom anvands klimatscenarier som beaktar bade

snabba och langsamma omstallningar for att utvardera
hur olika férandringstakter kan paverka verksamheten

ekonomiskt.

Bedomning av paverkans vasentlighet
Paverkansvasentlighet bestams utifran effekternas allvar-
lighet, utbredning och aterstéallbarhet, samt justeras i rela-
tion till intressenternas krav och férvantningar. Samtidigt
analyseras finansiell vasentlighet baserat pa koncernens
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forts

IRO-1 — Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter

riskhanteringsramverk, Analysen bygger pa bedémning
av allvarlighetsgrad, sannolikhet, spridning och aterstall-
barhet. Dessa faktorer multipliceras och ger en faktor som
bedéms mot ett troskelvarde. | beddmningen tas aven
hansyn till rapporter fran intressenter och férekomst av
historiska incidenter och handelser.

For att starka analysen kompletteras den med underlag
fran tidigare och aktuella riskanalyser, hallbarhetsrappor-
ter, utvarderingar av manskliga rattigheter, revisionsresul-
tat samt publika rapporter som EcoVadis och CDP. Dialog
med externa intressenter ar aven en viktig del av proces-
sen och bidrar till att identifiera relevanta finansiella risker
och méjligheter ur ett dubbelt vasentlighetsperspektiv.

Bufab har i sin vasentlighetsbedémning och klimatrela-
terade analys aktivt beaktat sambanden mellan bolagets
paverkan pa miljé och samhélle, dess beroenden — exem-
pelvis av naturresurser, leverantorskedjor och arbetskraft
— samt de risker och méjligheter som kan uppsta till f6ljd
av dessa faktorer. Bedomningen sker genom en arlig,
systematisk process som omfattar samtliga delar av
vardekedjan, dar sarskild vikt I1aggs pa omraden med hdga
inkdpsvolymer och kanda risker, sasom stal, rostfritt stal,
skogsprodukter och konfliktmineraler. Skogprodukter och
konfliktmeineraler utgér en mindre del, under en procent
av Bufabs totala omsattning. For transporter arbetar vi
aktivt med att infor biodrivmedel.

Genom denna dubbla vasentlighetsanalys ser Bufab tyd-
ligt hur dess paverkan och beroenden kan ge upphov till
bade risker och mgjligheter. Exempelvis kan beroendet av
fossilbaserade ramaterial eller bristande arbetsvillkor hos
leverantorer innebara risker sasom leveransstorningar,
Okade kostnader eller negativ paverkan pa varumarket.
Samtidigt kan proaktivt arbete med energieffektivisering,
overgang till fornybar energi och cirkuldra I6sningar skapa
nya affarsmojligheter, starka konkurrenskraften och attra-
hera kunder samt investerare som prioriterar hallbarhet.

Bufab tar aven hansyn till att negativa effekter ofta uppstar
langre bak i leverantdrskedjan, dar beroenden ar storre
och paverkan pa manniskor och miljo kan vara mer svar-
overskadlig. Darfor har bolaget infort sarskilda program for
leverantérsengagemang och due diligence, for att saker-
stalla att aven indirekta risker och méjligheter adresseras.
Dialog med intressenter och I6pande omvarldsbevakning
bidrar till att identifiera nya beroenden och effekter, vilket
gor att risk- och méjlighetsbilden uppdateras i takt med att
omvarlden forandras.

Slutligen granskas och godkanns samtliga analyser

av koncernledning och styrelse, vilket sakerstaller att
sambanden mellan paverkan, beroenden, risker och
mojligheter &r integrerade i Bufabs strategiska beslut och
langsiktiga planering. Pa sa satt kan Bufab bade fore-
bygga negativ paverkan och ta tillvara pa de méjligheter
som omstallningen till en mer hallbar ekonomi innebar.

Granskning av paverkan, risker och méjligheter

Miljo

Bufab samlar in data fran dotterbolag och vardekedja

for att identifiera miljorelaterade vasentlig paverkan,

risker och mojligheter (IROs). Vidare 6vervakar vi och tar
hansyn till den externa kontexten vid bedémningar som

t ex synpunkter fran intressenter, forandrad lagstiftning,
trender, nya forskningsrén samt annan information som
kan vara relevant vid bedémningen. | granskningen har vi
tagit hansyn till att samtliga anlaggningar inom Bufab ska
ha ett ledningssystem i enligt med ISO 14001 samt uppfylla
lokala regelverk for féroreningar och avfallshantering.
Bufab anvander dven information fran omvarldsbevakning
och synpunkter fran intressenter vid bedomning.

E1 - Klimat

Beddmningen av faktiska och potentiella paverkan, risker
och méjligheter gérs inom ramen for Bufabs 6vergripande
process for hallbarhetsrisker (ESRS 2 IRO-1).

Bufabs klimatpaverkan har bedémts genom att géra en
inventering av bolagets utslapp kopplade till Scope 1, 2 och
3. Bufab har ocksa bedomt paverkan, risker, mojligheter
pa kort medellang och lang sikt.

Bolaget har vidare identifierat risker, mojligheter och
paverkan via bland annat workshops, analys av extern och
intern kontext (inklusive lag och kundkrav), geografiskt
footprint samt Bufabs paverkan pa klimatet genom
vardeflodet.

Samtliga vasentliga klimatrelaterade risker har inkluderats
i scenario- och resiliensanalysen. Scenarioanalysen byg-
ger pa sammanstalld information som inhamtats genom
workshops och interna méten med relevanta funktioner
inom koncernen och har sammanstallts och analyserats
av koncernens hallbarhetsfunktion.

Analysen har genomforts med utgangspunkt i IPCC:s
sjatte utvarderingsrapport (AR6) och baserats pa
scenarierna SSP1-1.9 och SSP2-4.5. Den omfattade hela
vardekedjan och inkluderade saval fysiska som omstall-
ningsrelaterade risker och méjligheter pa kort, medellang
och lang sikt.

Vid beddmningen av fysiska risker beaktades tempe-
raturrelaterade, vindrelaterade, vattenrelaterade och
landrelaterade risker, inklusive bade kroniska och akuta
effekter. Bolagets huvudsakliga tillgangar och aktiviteter
har screenats i enlighet med denna metodik.

Resultaten sammanstalldes och varderades utifran
potentiell paverkan pa verksamhet, leveransformaga,
kostnadsstruktur och konkurrenskraft. Darefter genom-
fordes en resiliensanalys for att bedéma affarsmodellens
motstandskraft samt identifiera prioriterade atgarder och
strategiska mojligheter.

Bufabs finansiella klimatrisker kopplade till fysiska
tillgangar beddms som begransade. Bolagets affarsmodell
och strategi bygger pa att inte aga fastigheter och fordon,
vilket minskar exponeringen mot fysiska risker. Vidare

ar den finansiella planeringshorisont kort och bolagets
flexibilitet kopplat till lokaliteter (normalt 5-10 ars I6ptid pa
leasingavtal) och forsoérjningskedja hég (genom externa
leverantorer). Bufab konstaterar att riskerna for extrema
vaderhandelser redan 6kat, och gradvis fortsatter 6ka. Da
varderelaterade forandringar ar langsamma i forhallande
till bolagets flexibilitet och planeringshorisont (1-3 ar), dver-
vakas utvecklingen I6pande och integreras i planeringen.
Bufab ser i dagslaget inget behov av att djupare analysera
fysiska klimatrisker pa langre tidshorisont, da saddana
ligger utanfér ramen for bolagets nuvarande planerings-
horisont och bedéms ha begransad relevans for Bufabs
affarsmodell pa medellang sikt.

De storsta utslappen kommer fran Scope 3, framst inkdp
av varor och tjanster samt transporter. Data redovisas
under upplysning E1-6. Klimatrisker och méjligheter har
analyserats utifran tva huvudscenarier:

» Snabb omstallning (SSP1-1.9 ) — minskade fysiska ris-
ker, 0kade transitionsrisker, men ocksa okad efterfragan
pa produkter med lag klimatpaverkan.

» Langsam omstallning (SSP2-4.5) — 6kade langsiktiga
fysiska risker, men lagre transitionsrisker pa kort och
medellang sikt. Bufab konstaterar att férandringar i
klimat ar langsamma skeenden. Utifran Bufabs affars-
modell, planeringshorisont och strategi har bolaget en
god flexibilitet da vi har ett lagt &gande av anlaggnings-
tillgangar och god geografisk spridning och flexibilitet i
leverantdrsledet.
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IRO-1 — Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter

E2 - Fororening

Beddmningen av faktiska och potentiella paverkan, risker
och méjligheter gérs inom ramen for Bufabs 6vergripande
process for dubbel vasentlighet (ESRS 2 IRO-1). Samtliga
verksamhetsstallen och bolag inom koncernen har
beddmts gallande paverkan, risker och méjligheter.

Fororeningar till luft, vatten och mark har bedémts genom
att gora en inventering av paverkan genom vardeflodet.
Bufab har ocksa bedomt paverkan, risker, méjligheter pa
kort medellang och lang sikt.

Bufab bedémer paverkan som mattlig i vardeflodet. Bufab
utgar vidare i beddmningen fran att koncernen inte har
utslapp enligt bilaga Il till férordning (EG) nr 166/2006,
utdver de vaxthusgasutslapp som redovisas under E1

— Klimatférandring. Bufab har inte genomfért nagon sys-
tematisk konsultation kopplade till férorening. Bolaget har
inte heller fatt nagra synpunkter fran intressenter kopplad
till faktisk paverkan av fororening, utéver forekomst av
SVHC-substanser.

De huvudsakliga potentiella riskerna for férorening
beddms vara kopplade till anvandningen av vissa kemiska
amnen i artiklar som séljs vidare till kunder. Bufab saljer
artiklar dar t ex bly ingar i vissa stal-, aluminium- och
kopparlegeringar. Bly finns upptaget pa REACH-férord-
ningens kandidatlista (SVHC).

E3 — Vatten (ej vasentlig)

Beddmningen av faktiska och potentiella paverkan, risker
och méjligheter gérs inom ramen for Bufabs 6vergripande
process for dubbel vasentlighet (ESRS 2 IRO-1). Samtliga
verksamhetstéllen och bolag inom koncernen har bedémts
gallande paverkan, risker och méjligheter.

Bufab har genomfort en systematisk genomlysning
(screening) av sina bolag, aktiviteter och vardefloden
géllande vattenrelaterade risker, méjligheter och paver-
kan. Vattenrelaterade risker inom Bufabs verksamhet

beddms med WWF:s Water Risk Assessment. Den egna
verksamheten anvander sma mangder vatten och &r inte
belagen i hdgriskomraden. De storsta riskerna finns i
leverantdrsledet (gruvdrift, metalltiliverkning, ytbehandling,
pappers- och textilindustri). Bufab avser att stegvis uttka
datainsamlingen och genomféra en systematisk kartlagg-
ning av leverantdérernas vattenberoende och geografiska
exponering.

E4 - Biologisk mangfald (ej vasentlig)

Beddmningen av faktiska och potentiella paverkan, risker
och méjligheter gérs inom ramen for Bufabs 6vergripande
process for hallbarhetsrisker (ESRS 2 IRO-1).

WWE:s riskfilter anvands for bedémning av risker av
Bufabs verksamhetsplatser (genom geografiska koordi-
nater). Riskbedémningen visar pa laga risker kopplat till
Bufabs verksamhet. Da risker och paverkan ar laga har
inget behov av dialog med berérda samhallen och lokala
intressenter identifierats. Dialoger uppstroms vardeflode
sker via dialog med leverantér. De storsta riskerna finns
i leverantorskedjan och ar kopplade till koldioxidavtryck,
féroreningar, vattenanvandning och avskogning. Bufab
anvander tra i produkter och férpackningar samt mindre
mangder gummi, vilket innebar att EUDR ar relevant.
Bufab planerar att utveckla handlingsplaner och saker-
stalla 6kad sparbarhet och certifiering (t.ex. FSC) for
riskmaterial.

E5 - Cirkularitet

Beddmningen av faktiska och potentiella paverkan, risker

och méjligheter gérs inom ramen for Bufabs vergripande

process for hallbarhetsrisker i enlighet med ESRS 2 IRO-1.

Bufab har genomfort en systematisk genomlysning
(screening) av sina tillgangar, aktiviteter och vardefloden
for att identifiera paverkan, risker och mojligheter relate-
rade till féroreningar, resursanvandning och cirkularitet.
Bedomningen omfattar bade den egna verksamheten och
den uppstroms- och nedstroms-vardekedjan, med sarskilt
fokus pa ingdende material i vara produkter och slutgiltig

hantering av dessa. Da risker och paverkan i egen
verksamhet ar laga har inget behov av dialog med berérda
samhallen och lokala intressenter identifierats. Dialoger
uppstroms vardefléde sker via dialog med leverantér som
en integrerad del av bla. SSEP.

Bufab utgar i bedémningen fran resursanvandning och
risker (inklusive beroenden) samt mojligheter kopplade till
resurseffektivitet och cirkularitet genom hela vardeflodet.
Stal och aluminium, som utgér huvuddelen av Bufabs
produkter, har hég atervinningsgrad, och bolaget utvar-
derar successivt mojligheten att 6ka andelen atervunnet
material.

Vidare arbetar Bufab med forbattrad avfallshantering och
minskad anvandning av material som innehaller @mnen
med sarskilt farliga egenskaper (SVHC).

Bedémningen bygger pa en kombination av leverantérs-
data, produktdata pa artikel- och materialniva samt
forbrukningsdata och intern kunskap. Bufab har inte gjort
nagon extern konsultation men 6vervakar den externa
kontexten och inhamtar information via externa kallor.

Sociala fragor

Bufab utgar fran internationella ramverk sasom ILO:s
karnkonventioner och International Bill of Human Right vid
beddmningar. Bedomningar gérs bade ur organisations-
och individperspektiv.

S$1 - Egna arbetskraften

Beddmningen bygger pa medarbetarundersokningar,
utvecklingssamtal, arbetskraftsdata, interna revisioner
och incidentrapportering. Centrala indikatorer inkluderar
olycksfrekvens, sjukfranvaro och jamstalldhet.

S2 - Direkta leverantorer

Bufab har god insyn i arbetsférhallanden hos direkta
leverantdrer genom due diligence och revisioner, i linje
med OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande.

Vasentliga risker hanteras inom ramen for processerna for
ansvarsfulla inkop.

S3 - Paverkade samhéllen (ej vasentlig)

Bufab beddmer utifran omfattning och typ av verksamhet
att vi har en begransad paverkan pa lokalsamhallen dar
vi verkar. Langre bak i leverantdrskedjan kan paverkan
pa lokalsamhéllen ske. Bufab har god insyn hos direkta
leverantorer genom due diligence och revisioner, i linje
med OECD:s riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande. Aven
om insynen ar begransad langre ner i flddet har Bufab
identifierat risk omraden som exempelvis konfliktmineraler.
Bufab ar medlem i Responsible Minerals Initiative (RMI)
och har ett etablerat program for konfliktmineraler. Bufabs
hallbarhetsprogram for leverantorer (SSEP) adresserar
aven klimatpaverkan i vardekedjan.

S4 - Konsumenter och slutanvandare

(ej vasentlig)

Bufab tar hansyn till produktkvalitet och sakerhet samt
efterlevnad av relevanta produktstandarder (t.ex. RoHS,
REACH). Vidare har vi i bedémningen tagit hansyn kring
hur potentiella problem skulle kunna paverka konsumenter
och slutanvandare.

Governance (G-1)

Beddmningen av faktiska och potentiella paverkan, risker
och méjligheter gérs inom ramen for Bufabs 6vergripande
process for dubbel vasentlighet i enlighet med ESRS 2
IRO-1.

Bufab har genomfort en systematisk genomlysning
(screening) av legala och affarsmassiga risker, mojligheter
och paverkan. Beddmningen omfattar bade den egna
verksamheten och den uppstréms- och nedstréms-
vardekedjan, med sarskilt fokus pa legala regler, inklusive
anti-korruptionslagstiftning, GDPR for dataskydd samt
EU:s visselblasardirektiv (2019/1937) samt géllande
sanktionsregler.
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| beddmingen tas hansyn till geografi, historisk forekomst
av incidenter samt typ av verksamhet.

Bufab har i vasentlighetsbeddmningen tagit stor hansyn
till legala och affarsmassiga risker samt paverkan pa
mansnsikor och samhallen, samt kunders och lagstiftares
forvantningar pa hur vi hanterar risker i vardeflodet.

IRO-2

|

Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets hallbar-
hetsforklaring

Identifieringen av vasentliga paverkan, risker och moj-
ligheter har genomférts genom en dubbel vasentlighets-
analys som omfattar saval egen verksamhet som upp- och
nedstroms vardekedja.

Baserat pa analysen har bolaget faststallt vilka amnes-
specifika ESRS-amnen som ar vasentliga samt vilka
upplysningskrav som ar tilldmpliga och ska inkluderas i
hallbarhetsforklaringen.

Beddmningen av informationsvasentlighet och vilka
upplysningar som ska inga i rapporteringen baseras pa
identifierade IRO:ers vasentlighet, intressenters informa-
tionsbehov samt tillampliga regulatoriska krav.

Beslut om rapporteringens omfattning fattas inom ramen
for bolagets styr- och ledningsstruktur.

Referenstabell under Appendix innehaller en fullstandig
forteckning 6ver de upplysningskrav i ESRS-standarderna
som omfattas av rapporteringen. Se vidare appendix B

sid 107.
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E1 Klimatforandringar

Bufabs strategi

Bufab har en tydlig strategi for att méta klimatutmaningarna och minska

sitt miljdavtryck. Foretaget arbetar aktivt med att minska utslappen av
vaxthusgaser genom att effektivisera logistikkedjan, valja leverantorer med
hdga miljokrav och satsa pa energieffektiva Iésningar inom verksamheten.
Dessutom stravar Bufab efter att 6ka andelen hallbara produkter och samar-
betar med partners for att framja cirkulara affarsmodeller. Genom att integrera
klimatfragan i hela vardekedjan vill Bufab bidra till en mer hallbar utveckling
och méta kundernas 6kande krav pa klimatansvar.
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av vdsentliga paverkan, risker och méjligheter

[
A
©
©
A

mellan Asien och Europa/USA.

omradet.

energi, bidrar till klimatférandringar.

Risk: Extrema vaderhandelser kan skapa storningar i Bufabs leveranskedja. Framst ses risker vid interkontinentala transporter

Faktisk paverkan: Direkt och indirekt paverkan pa klimatférandringar fran egen verksamhet och uppstréoms i vardeflédet. Bufab
har lagerverksamhet, transporter och ingaende material som paverkar klimatet.

Mojlighet: Hog grad av flexibilitet och redundans i leverantérskedjan kan skapa maéjligheter i form av tillvaxt.

Risk: Bolaget och dess kunder, leverantorer behéver férhalla och anpassa sig till nya regleringar och kundbeteenden inom

Faktisk paverkan: Paverkan fran den egen verksamhet och uppstroms i vardekedjan, genom anvandning av icke-férnybar

Position in
Under @dmne vérdekedjan
E1 — Anpassning till klimatférandringar /I\
E1 — Begransning av klimatférandringar ’r Q
E1 — Begransning av klimatférandringar ’I‘ Q
E1 — Begransning av klimatférandringar ’]\ O
E1- Energi rO

/r Uppstroms Q Egen verksamhet \L Nedstroms

SBM
—

Vasentliga konsekvenser, risker och moéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Strategi, affairsmodell och resiliens (SBM-3)

Bufabs klimatpaverkan harrér huvudsakligen fran inkdpta
varor och tjanster samt transporter i vardekedjan, med
sarskilt betydande utslapp kopplade till tillverkning av
stal- och metallprodukter i leverantorsledet. Den egna
verksamhetens direkta utslapp ar begransade och avser
framst drivmedel till leasade fordon samt energi till lager-
och kontorsfastigheter.

Mot bakgrund av detta ar koncernens mest vasentliga
klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter koncen-
trerade till den uppstroms vardekedjan.

Identifierade paverkan, risker och méjligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen och klimatscenario-
analysen har identifierat féljande vasentliga klimatrelate-
rade paverkan, risker och méjligheter.

Negativ paverkan — Klimatpaverkan i vardekedjan
Bufabs lagerhallning, transporter och inkép av material
medfor bade direkta och indirekta utslapp av vaxthus-
gaser. Den storsta delen av koncernens klimatavtryck
uppstar i leverantorsledet genom tillverkning av stél- och
metallprodukter samt genom transporter i vardekedjan.
Denna paverkan bidrar till klimatférandringar och innebar
ett ansvar fér koncernen att arbeta systematiskt med
utslappsreduktioner, transparens och leverantorsdialog.

Planeringshorisont

Amne Tidshorisont

Strategi 3ar
Budget 3ar
Avskrivningstid 5-10 ar
Leasingavtal fastigheter 5-10 ar
Hyresavtal fastigheter <1ar
Leasingavtal fordon 3-5ar

Fysisk risk — Stérningar i leveranskedjan

Extrema vaderhandelser kan orsaka storningar i globala
transportfléden och leverantérskedjor, sarskilt vid
interkontinentala transporter mellan Asien, Europa och
Nordamerika. Sddana handelser kan leda till leverans-
forseningar, 6kade logistikkostnader, behov av alternativa
inkopslosningar samt tillfélliga forsaljningsbortfall. Vid
mer omfattande och langvariga stérningar bedoms den
finansiella paverkan kunna bli vasentlig (>30MSEK i
resultatpaverkan).

Omstéllningsrisk — Regleringar och férandrade
marknadsforutséattningar

Foérandrade klimatrelaterade regleringar, sarskilt info-
randet av CBAM fran 2026, forandringar i EU ETS samt
inférandet av EU ETS 2 for transporter och branslen,
innebar 6kade kostnader for inkopta produkter, transporter
och energi. Cirka 50 procent av koncernens inkp sker
fran tredje land, vilket medfér en relativt hdg exponering
mot CBAM.

De identifierade omstallningsriskerna bedéms sam-
mantaget kunna leda till vasentliga kostnadsékningar
(6verstigande 30 MSEK). Bufab avser att integrera dessa
kostnader i sina kalkylmodeller och anpassad prissattning.

Samtidigt innebar kade kundkrav pa hallbara produkter
och leverantorer ett behov av anpassning av inkdpsstrate-
gier, erbjudanden och affarsmodeller.

Méjligheter — Differentiering och konkurrenskraft

En hog grad av flexibilitet och redundans i leverantérs-
kedjan skapar mgjligheter till tillvaxt genom 6kad leverans-
sakerhet, minskad sarbarhet vid stérningar och forbattrad
formaga att moéta forandrade kundbehov och regleringar.
Genom att kunna omallokera inkdp mellan leverantérer
och regioner kan koncernen uppratthalla konkurrenskraft,
starka kundrelationer och ta marknadsandelar.
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SBM - Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Tidsdimension och planeringshorisont

De identifierade klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna beddms péaverka koncernen éver olika
tidshorisonter:

Kort sikt (0-3 ar): Indirekta kostnadsdkningar kopplade
till CBAM, EU ETS och transportrelaterade utslappskrav.
Medellang sikt (3—10 &r): Okade krav pa klimatprestanda
i leverantorsledet, forandrade inképsmonster och integra-
tion av klimatdata i affarsprocesser.

Lang sikt (>10 ar): Vaxande fysiska risker med potentiell
paverkan pa globala leverantdrskedjor.

Planeringshorisonten anvands som underlag for strategisk
planering, riskhantering och prioritering av atgarder.

Ovriga risker och méjligheter (icke-materiella)

Bufab har identifierat ett flertal risker som i dagslaget inte
beddms som materiella. Exempelvis noterar bolaget en
Okande efterfragan pa produkter med lagre klimatavtryck.
Bufabs klimatarbete kan pa sikt skapa méjligheter att
starka var marknadsposition, utveckla langsiktiga kund-
relationer och differentiera vart erbjudande. Genom syste-
matiskt arbete med leverantérer och 6kad transparens i

Klimatrelaterade risker och mojligheter

Kategori

Beskrivning av risk

Teknik och regleringar

(vasentlig).

Teknik och regleringar
I6pande utvecklingen.

Teknik och regleringar
elektrifiering (vasentlig).
Marknad
Marknad
I6pande utvecklingen.
Marknad

Fysiska risker

Faktisk paverkan klimat

Faktisk paverkan klimat

vardekedjan kan koncernen bidra till kundernas klimatmal
och skapa langsiktigt affarsvarde. Samtidigt innebar en
begransad tillgang till "gront” eller atervunnet stal en risk
for 6kade inkdpskostnader och prispremier. Se vidare
tabell risker och mgjligheter nedan.

Scenarioanalys

Bufab har genomfort en klimatscenarioanalys baserad pa
IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6) och scenarierna
SSP1-1.9 (1,5 °C) och SSP2-4.5. Analysen omfattar hela
vardekedjan och beddémer klimatrelaterade risker och
mojligheter pa kort, medellang och lang sikt. | ett snabbt
omstallningsscenario (SSP1-1.9) bedéms strangare
regleringar och 6kade koldioxidpriser leda till betydande
omstallningsrisker, framst genom 6kade inkdps- och
transportkostnader. | ett scenario med fortsatt temperatu-
rokning (SSP2-4.5) beddms fysiska risker och geopolitiska
effekter pa leveranskedjan 6ka 6ver tid.

Resiliens och anpassningsférmaga

Utifran klimatscenarioanalysen har en resiliensanalys
genomforts for att bedéma hur robust Bufabs affarsmodell
och strategi ar i forhallande till identifierade klimat-
relaterade risker.

Kostnadsrisker kopplade till nya eller férandrade klimatpriser pa stal och metallprodukter. Paverkas av inférandet av
CBAM fran 2026 och férandringar i EU ETS (EU ETS2). Riskerna ar storre i ett scenario med snabb omstalining

Kostnadsrisker kopplade till nya teknologier for att minska emissioner inom stalindustrin (icke vasentlig). Bufab féljer
Okade transportkostnader till féljd av EU ETS fér sjéfart och véagtransporter samt krav pa férnybara branslen och

Begransad tillgang till “grént” eller atervunnet stal for att méta kundbehov och klimatataganden. Méjlig pris-premium
pa stal med lagre klimatpaverkan (icke vasentlig). Bufab foljer Idpande utvecklingen.

Tillgang till fornybar energi kan paverkas av nya regleringar eller 6kad efterfragan (icke vasentlig). Bufab foljer

Okad efterfragan pa gréna produkter och tjénster dkar kunders klimatataganden. Skapar méjligheter till differentiering | Méjlighet (Transition)
och marknadspositionering (icke vasentlig).

Stérningar i leveranskedjan mellan Asien och Europa/USA till féljd av akuta vaderhandelser. Flexibelt lever-
antérsnatverk bedéms minska langsiktig risk, men kortsiktiga stérningar kan uppsta (vasentlig).

Indirekt paverkan pa klimatférandringar genom inkdp av varor och transporter (vasentlig)

Direkt paverkan pa klimatféorandringar genom emissioner i var verksamhet (vasentlig)

Koncernens motstandskraft stérks av:

« ett globalt och diversifierat leverantdrsnatverk, flexibel
lager- och logistikstruktur,

» erfarenhet av att hantera omfattande stérningar,
sasom pandemin och blockeringen av Suezkanalen
2021.erfarenhet av att stalla om

« ett begransat dgande av produktionsanlaggningar,
fastigheter och fordon, ger flexibilitet och anpassnings-
férmaga till nya marknadskrav och regleringar

Dessa faktorer bedéms minska sarbarheten for kortsiktiga
leveransstorningar och maojliggéra relativt snabb anpass-
ning vid férandrade forutsattningar. Samtidigt innebar
beroendet av externa leverantorer en strukturell expone-
ring mot klimatrelaterade risker. For att hantera detta har
Bufab samlat in klimatdata pa leverantors- och artikelniva.
Dessa data integreras successivt i koncernens system
och utgoér en grund for framtida styrning, uppfdljning och
rapportering, aven om de annu inte fullt ut har validerats
for klimatrapportering.

Sammantaget bedéms Bufabs affarsmodell ha god mot-
standskraft mot bade omstallningsrelaterade och fysiska
klimatrelaterade risker.

Typ av risk Tidshorisont
Transitionsrisk Kort sikt
Transitionsrisk Lang sikt

Transitionsrisk

Transitionsrisk

Transitionsrisk

Lang sikt

Fysisk risk

Faktisk paverkan

Faktisk paverkan

Medellang sikt

Medellang och lang sikt

Medellang och lang sikt

Kort till 1ang sikt

Kort till 1ang sikt

Kort till 1ang sikt

Integration i affirsmodell och strategi

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen och
klimatscenarioanalysen integreras i koncernens strategi,
riskhantering och affarsmodell.

Klimatrelaterade risker och méjligheter beaktas i:
* leverantorsval och uppfdljning,
prissattning och affarskalkyler,
»  produkt- och sortimentsutveckling,
* kunddialoger,
hallbarhetsprogrammet fér leverantorer (SSEP).

Genom att kombinera flexibilitet i vardekedjan med ett
strukturerat och datadrivet hallbarhetsarbete kan koncer-
nen begransa negativa effekter av klimatférandringar och
samtidigt skapa langsiktigt affarsvarde.

Del av vardekedjan

- Uppstréms (leverantorsled)

Uppstroms (leverantdrsled)

Transporter (uppstroms och
nedstréoms)

Uppstroms (leverantorsled)

Egna verksamheter (Scope 2)

Nedstroms (kundled)

Uppstroms (leverantérsled)

- Nedstréms och uppstréoms
(leverantors- och transportled)

- Egen verksamhet
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E1-1
—

Omstallningsplan for begransning av klimatféorandringarna

Bufabs omstallningsplan for klimat &r integrerad i kon-
cernens overgripande strategi och ar formellt godkand av
koncernledning och styrelse. Planen syftar till att saker-
stalla att Bufabs verksamhet och vardekedja ar férenliga
med Parisavtalets mal om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C samt att uppna nettonollutslapp
senast 2050.

Omstallningsplanen bygger pa Bufabs vetenskapligt
baserade klimatmal, validerade av Science Based
Targets initiative (SBTi), och omfattar hela vardekedjan.
Bufab &r inte exkluderat fran EU:s klimatrelaterade
referensvarden i linje med Parisavtalet.

Planen ar uppbyggd kring tre huvudsakliga omstall-
ningsspar:

Minskade utslapp i leverantorsledet (Scope 3)
Fokus ligger pa inkopta varor och transporter genom
kravstallning, leverantérsengagemang och successiv
omstallning mot material och leverantdrer med lagre
klimatpaverkan.

Klimatneutral i den egna verksamheten (Scope 1, 2)
Omstallningen omfattar elektrifiering av fordonsflottan,
overgang till férnybar energi samt energieffektivisering i
fastigheter.

Integrering i affarsbeslut och resurser

Klimatpaverkan beaktas i inkdpsstrategier, investeringar
och trearsplanering, med successiv integrering av koldi-
oxidpriser och klimatscenarier i interna beslutsunderlag.

Omstallningsplanen ar fullt integrerad i Bufabs affar-
smodell och styrning. Group Management ansvarar
for genomférande och uppfdljning, med regelbunden
rapportering till styrelsen. Affarsregionerna rapporterar
utfall av klimatmal kvartalsvis till koncernen. Bufabs
hallbarhetsarbete f6ljs I6pande upp av ledning

och styrelse inom ramen fér bolagets ordinarie styrning
och uppféljning. Se vidare GOV-2.

Planens genomférande och framsteg mats genom
faststéllda mal och nyckeltal, inklusive kortsiktiga mal
fér 2030—2031 och langsiktigt mal om nettonollutslapp i
hela vardekedjan till 2050. Narmare beskrivning av mal,
atgarder, investeringar och uppfdljning aterfinns i avsnitt
E1-3, E1-4, E1-5 och E1-6.

Klimatarbete i den egna verksamheten Scope 1 & 2

Klimatarbete i leverantérskedjan Scope 3

MSEK
3500 3346 -630
MSEK
3000 74 -252 1200 000
——— mm =
1020 762 -349 053
2500 | 2034 . 0 152 1,050 000
0
L 900 000
2000
750 000 671709 -211 709
1508 600 000
460 000
1000 450 000
300 000
500
150 000
0 0
Baséar - 2021 El- Bréansle for Bransle for Fjarrvarme Diff Nuvarande &  Elminskning till  Bransle for Bréansle for Fjarrvarme, 2021 (Basar) Astadkommen 2025 Planerad Mal
forandring fordon Diff.  uppvarmning Diff  fran 2025 till - 2025 2031 fordon, uppvarmning,  forandring fran reduktion €missionen minskning 2031
fran 2025 till fran 2025 till fran 2025 till basar minskning minskning till 2025 till basar
basar basar basar till 2031 2031
Okning . Minskning Summa
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E1-2
—

Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

Bufab har antagit policyer for begransning av klimatféran-
dringar, energieffektivitet och anvandning av férnybar
energi. Vara policyer faststaller mal och ataganden
kopplade till miljé och klimat, inklusive nettonoll-utslapp
till ar 2050 samt en minskning av Scope 3-utslapp fram till
och med 2031 (basar 2021).

Samtliga mal inom Scope 1, 2 och 3 ar i linje med
1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

Var miljépolicy omfattar aven var stravan att kontinuerligt
forbattra energieffektiviteten och att 6ka andelen férnybar

Policy

ESRS underamne

Granskningsfrekvens

E1 Anpassning till klimat- | -
forandingar

E1 Begrénsing av klimat- | *Kvartalsvis

forandringar

E1 Energi *Kvartalsvis

energi i verksamheten, med malet att anvanda 100
procent fornybar elektricitet senast 2030.

Vid faststallandet av koncernens mal och policys
har Bufab beaktat relevanta lagkrav, kundkrav, agar-
forvantningar samt medarbetarnas perspektiv.

Bufab har i dagslaget inga separata policyer eller mal
specifikt kopplade till klimatanpassning, eftersom fysiska
klimatrisker fér narvarande hanteras genom koncernens
affarsmodell, geografiska diversifiering och héga
omstallningsférmaga i leverantorsnatverket. Val av lever-
antorer och inkOpsregioner anpassas Iépande utifran
radande riskbild, dar aven klimatrelaterade faktorer ingar.

Om férutsattningarna férandras och klimatanpassning

beddms bli materiell inom var planeringshorisont, kom-
mer styrning, policyer och atgardsplaner att utvecklas i
linje med den nya riskkontexten.

Koncernens policyer omfattar samtliga affarsregioner,
dotterbolag och medarbetare inom koncernen. Efter-
levnaden foljs upp genom koncernens ledningsstruktur,
styrdokument, interna revisioner samt systematisk
uppféljning av relevanta nyckeltal och indikatorer.

Bufab gruppens
policyer Koppling till standarder
- - N/A
Hallbarhets Policy*A - OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande
Milj6 Policy*B - FN:s Global Compact
- 1SO 14001
- 1SO 50001

Hallbarhets Policy*A
Milj6 Policy*B - FN:s Global Compact
ISO 14001
1ISO 50001

- 1,5 °C-malet som uttrycks i Parisavtalet

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om ansvarsfullt affarsbeteende

- 1,5 °C-malet som uttrycks i Parisavtalet

*A— Agare Bufabs styrelse ~ *B — Agare Bufabs VD

Berorda nyckelpunkter

- Ataganden enligt 1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

- Kortsiktiga och langsiktiga ambitioner for Scope 1, 2, 3
- Program och atgarder i vardeflodet
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E1-3
—

Atgirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Bufab har satt vetenskapligt granskade klimatmal for att
minska utslappen i linje med 1,5-gradersmalet. Utslappen
inom Scope 1 och 2 ska brutto minskas med 46,2 procent
fram till och med 2031. Fér Scope 3 ar malet att minska
utslappsintensiteten med 55 procent till 2031 (basar
2021).

Minskade utslapp i leverantorsledet (Scope 3)

Bufab bedriver ett systematiskt arbete for att minska sina
klimatutslapp i hela vardekedjan, med sarskilt fokus pa
Scope 3-utslapp genom programmet for hallbart lever-
antdérsengagemang (Sustainable Supplier Engagement
Program — SSEP).

Syftet med programmet ar att stddja leverantérerna i
deras arbete med att reducera utslapp av vaxthusgaser

samt att tillhandahalla utbildning och verktyg for att
mojliggora strukturerad uppféljning och kontinuerlig
forbattring.

Inom ramen fér SSEP samlar Bufab in klimatrelaterad
data fran prioriterade leverantorer. Arbetet omfattar bade
leverantdrsniva och artikelniva och inkluderar insamling
av uppgifter om leverantorernas vaxthusgasutslapp
(Scope 1 0ch 2), samt artikelrelaterad information sasom
vilka stalverk som anvands, materialkvalitet och andel
atervunnet material.

Leverantorer forvantas aven satta klimatmal i linje med
Bufabs vetenskapligt baserade mal samt identifiera
och genomfora atgarder for att minska sina utslapp. |

Fordelning av totala emissioner per Scope och Scope 3 kategori

Emissioner per
scope (%)

Scope 1

0,2%

Scope 2 O Scope 3
0,2% 99,6%

Scope 3
% per kategori

@ 90,7% inkopta
varor & tjanster

® 7,2% transporter
uppstréms (kategori 4)

Bufabs utslapp:

Scope 1: Direkta utslapp fran den egna
verksamheten.

Scope 2: Indirekta utslapp, fran till
exempel ink6p av energi,
varme och kyla.

Scope 3: Alla 6vriga direkta och indirek-
ta utslapp. Storsta delen kom-
mer uppstroms fran vara lever-
antodrer men det finns dven en
mindre del nedstroms i form av
transporter.

Berakningar ar i enlighet med Green-
house Gas Protocol ett standardiserat
ramverk som anvands for att mata och
hantera vaxthusgasutslapp. Procent-
antalen bygger pa den vaxthusgasinven-
tering som gjordes for basaret 2021.

2,1% 6vriga scope 3
kategorier

dagslaget bedéms leverantorernas formaga att tillhan-
dahalla tillforlitlig klimatdata och att svara upp mot Bufabs
framtida malsattningar som sarskilt central.l takt med att
insamlad klimatdata valideras och integreras i Bufabs
interna datalager kommer klimatprestanda i 6kande
utstréckning att utgéra en del av beslutsunderlaget vid
leverantérsval.

Bufabs mal om att senast ar 2025 ska 70 procent av
leverantdrerna ha faststallt klimatmal i linje med Bufabs
egna vetenskapsbaserade mal. Programmet inriktas dels
pa att minska utslappen fran direkta leverantérer genom
overgang till fornybar energi och energieffektivisering,
dels pa att reducera de uppstroms utslappen som
uppstar vid produktion av material.

Da cirka 8o procent av Bufabs totala vardekedjeutslapp
harror fran inbaddade emissioner i material, ar denna del
av vardekedjan sarskilt betydelsefull. Eftersom omkring
9o procent av Bufabs materialvolymer utgérs av stal ar
valet av leverantdrer och produktionsprocesser vid inkdp
av stal en avgdrande faktor for att minska klimatpaver-
kan.Se vidare E5-4.

En vasentlig del av Bufabs klimatomstallning ar darfor
att 6ka andelen inkop fran stalverk med dokumenterat
lagre koldioxidintensitet, vilket bidrar till att uppna Bufabs
kortsiktiga klimatmal samt understddjer en 6vergang till
mer hallbara materialfldden. Programmet omfattar aven
leverantdrer av transporttjanster, dar minskade utslapp
mojliggoérs genom 6kad anvandning av biodrivmedel

och elektrifiering.

Vi engagerar vara leverantorer for att minska vara utslapp

Vi driver forandring och minskade utslapp genom vart Sustainable Supplier Engagement Program

dar vi ger kunskap och guidar vara leverantorer.

Forbereda Engagera

Implementera

Vv

Steg 1: Samla in data om energi,

Steg 2: Kunskapsuppbyggnad, enas

Vv

Steg 4: Arlig uppféljning av lever-

transporter, material och avfall samt
ge feedback.

om riktlinjer och handlingsplaner,
Faststalla basar for leverantéren
baserat pa den insamlade datan.

Steg 3: Satta mal i linje med Paris-
avtalet och med Bufabs mal att sénka

CO,-eq med 55 procent fram till ar 2031.

antdrernas aktiviteter och att de upp-
nar férbattringar enligt avtal.
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forts
E1-3 - Atgérder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Ansvaret for implementeringen av SSEP ar integrerat

i linjeorganisationen och ligger ytterst hos respektive
dotterbolag och ansvarig huvudinkdpare. Totalt har Bufab
mer an 60 huvudinkdpare som driver implementeringen
av programmet i nara samverkan med lokala organisa-
tioner och regionala hallbarhetsansvariga. Under 2025
var 70 procent av var orderlagda volym fran leverantorer
som satt klimatmal i enlighet med Bufabs forvantningar.

For att genomfora bolagets klimatpolicy har riktade utbild-
ningsinsatser genomforts for prioriterade leverantorer.
Inom ramen for SSEP samlas klimatdata in I6pande
avseende leverantdrernas Scope 1- och 2-utslapp samt
artikelrelaterad information.Under aret hade cirka 70
procent av inkdpsvolymen natt steg 3 i programmet

och atagit sig att arbeta mot utslappsreduktionsmal.
Arbetet stdds av interna system for datainsamling och
uppfdéljning samt dedikerade resurser inom koncernens
hallbarhetsfunktion.

Klimatneutral i den egna verksamheten

Ansvaret for minskning av Bufabs koldioxidutslapp inom
Scope 1 och 2 ar delegerat till respektive region. Varje
bolag inom koncernen har upprattat en plan for klimat-
neutralitet senast 2030, vilken omfattar mal och atgarder
for energieffektivisering, 6kad anvandning av férnybar
energi samt 6vergang till elektrifierade fordon.

Planen fér minskning av Scope 1- och 2-utslapp omfattar i
huvudsak féljande fokusomraden:

» Overgang till 100 procent férnybar el,

« utfasning av fossila branslen fér uppvarmning, samt

« elektrifiering av fordonsflottan.

Aterstaende utslépp kan komma att kompenseras med
klimatkrediter tills arbetet med att ytterligare reducera
utslappen har genomférts. Féretaget har i dagslaget inga
planer pa att inféra sadan kompensation fore ar 2030.

Investeringar relaterade till EU taxonomin redovisas enligt
Taxonomiavsnitt. Under aret har féretaget haft CapEx
gallande framst fordon och fastigheter. Exempelvis har

68 procent av CapEx hanforligt till aktivitet 6.5 uppfyllt
troskelvardet for vasentligt bidrag till klimatbegransning
(Climate Change Mitigation). Aven investeringar kopplade
till fastigheter har bidragit till forbattrad energiprestanda.
Vid inflyttning i nya lokaler inom dotterbolaget Rudhalls
uppskattades energianvandningen minska med éver 50
procent jamfort med tidigare lokaler.

For redovisning av resultat och absoluta emissioner
hanvisas till ESRS E1-4 och E1-5.

Integrering i affarsbeslut och resurser

| dagslaget bedoms framst leverantérens férmaga att
tillhandahalla relevant data och méta vara framtida
malsattningar. | takt med att insamlad klimatdata fran
leverantorer valideras och integreras i vart interna data-
lager kommer klimatprestanda i allt storre utstrackning att
inga som en del av beslutsunderlaget vid leverantorsval.

Klimatatgarder inom Bufab ar huvudsakligen kopplade
till de resurser som kravs for att hantera Bufabs lever-
antorskedja. Enligt var nuvarande bedémning medfor
dessa atgarder varken nagon vasentlig finansiell paver-
kan pa Bufab eller nagon paverkan pa den befintliga
finansieringen. Skulle genomférandet av de initiativ som
beskrivs i denna plan krava ytterligare resurser eller
investeringar kommer detta att integreras i var ordinarie
finansiella planering. Eventuella vasentliga effekter pa
de finansiella rapporterna kommer, nar sa ar relevant, att
identifieras och redovisas i enlighet med vara etablerade
principer for finansiell rapportering och tillampliga
standarder.

For information om investeringar och klassificering
enligt EU-taxonomin, se avsnittet Taxonomi — CapEx
och OpEx.

Mojligheter kopplade till klimatatgarder

Under aret har Bufab tagit ytterligare steg i att integrera
hallbarhet i sitt kunderbjudande och i sin externa
kommunikation. De 6kande kostnaderna relaterade

till CBAM understryker det ekonomiska vardet av att
arbeta strategiskt med leverantorskedjan for att minska
klimatrelaterade och finansiella risker. | takt med att vi
far tillgang till mer detaljerade data pa artikelniva starks
var mojlighet att differentiera vart erbjudande, stotta
kundernas hallbarhetsmal och bidra till mer transparenta
och konkurrenskraftiga leveranskedjor.

Anpassning till klimatforandrinar

Materiella risker kopplade till akuta vaderhandelser kan
uppsta i Bufabs vardeflode, framst inom leveranskedjan.
For att hantera dessa risker anvands teknologiska
l6sningar sasom digital kartlaggning och évervakning av
leverantdrslokaliseringar samt handelser i realtid. Vidare

Atgérder i egen verksamhet

Historiska atgarder

Elektricitet Inkdp av fornybar el,
energieffektivisering,
solpaneler

Fjarrvarme Fornybar fjarrvarme

Brénsle till uppvarming Fornybar fjarrvarme

Bransle till fordon Elektrifiering och férnybara
drivmedel

arbetar vi med lager och dual sourcing for att minska
vara risker. Kortsiktig planering for akuta klimatrelaterade
handelser hanteras inom ramen for bolagets kontinuitets-
och krishanteringsplaner.

| var egen verksamhet genomfors klimat- och naturrelat-
erade riskbedémningar med stdd av verktyg som WWF
Water Risk Filter och WWF Biodiversity Risk Filter, vilka
anvands for att identifiera geografiska omraden med
forhojd risk for vattenbrist, dversvamningar eller paver-
kan pa biologisk mangfald.

Naturbaserade I6sningar stddjs indirekt genom krav gal-
lande avskogning, FSC-certifierat tré och gummi, vilket
bidrar till kimatanpassade och hallbara inkop.

Atgérder rapporteringsar

Ink6p av fornybar el
Energieffektivisering inklusive
flytt mer effektiva fastigheter
Ca. 68% av arets tillkom-
mande CapEx for passagerar-
fordon elektriska

Elektrifiering av fordon. Fler
kundbesok driver upp nivan.

Referens

Se vidare E1-4 for energimix
Se vidare Taxonomi for inves-
teringar

Se vidare E1-4 for energimix
Se vidare E1-4 fér energimix

Se vidare E1-4 for energimix
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E1-4

]

Mal for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Under 2021 undertecknade Bufab Science Based Targets
initiative (SBTi) som ett led i vart fortsatta arbete med att
minska utslappen av vaxthusgaser. 2022 blev vi valid-
erade och godkanda. Det innebar att vi har atagit oss att
satta upp mal och aktiviteter i linje med Parisavtalet, som
syftar till att begransa den globala uppvarmningen till

1,5 °C.

Bufab har antagit ett nettonollmal till 2050. Fér den egna
verksamheten innebar detta en successiv 6vergang

till fornybar energi i fastigheter samt elektrifiering och
anvandning av férnybara drivmedel i fordonsflottan.
Eftersom merparten av Bufabs klimatpaverkan uppstar

i vardekedjan ar atgarder riktade mot leverantérer och
inkdpta material avgérande for att na malet. Bufab
arbetar darfor aktivt med leverantérsengagemang genom
sitt Sustainable Supplier Engagement Program (SSEP),
dar leverantérer uppmuntras att satta vetenskapligt
baserade klimatmal, rapportera utslapp och genomféra
utslappsreducerande atgarder. Utover detta arbetar
Bufab med att successivt 6ka andelen material med lagre
klimatpaverkan, exempelvis stal producerat med hégre
andel atervunnet material eller fossilfri energi, samt inkop

Mal for begransning av klimatféréandringar

Beskrivning

Scope 1 +2

Absolut reduktionsmal
Marketbased Scope 2
Rapportering enligt GHG
Protocol

Basar 2021

Scope 3

Validerat av SBTi

Basar 2021

Rapportering enligt GHG
Protocol

Intensitetsmal i férhallande till
nettoomsattning

Hela vardekedjan
Definition enligt SBTi

Leverantérsengagemang
Procent av inképen som
omfattas av klimatataganden
fran leverantor

46,2% minskning av absoluta
emissioner inom Scope 1+2
(till 2031).

Klimatkompensation av kvar-
varande utslapp efter 2030.

55 procent reduktion (till 2031)

Nettonoll (till 2050)

>70 procent av leverantérerna
ska ha egna klimatmal (till
2025)

Utfall / progress 2025

-33% Samtliga dotterbolag. >95
procent av bolagets utslapp
inom Scope 1+2 inkluderade.

Omfattning

-41% Utslapp kopplade till inkép av
varor och tjanster samt trans-
porter uppstréms och ned-
stroms. >90 procent av Scope
3-utslappen inkluderade.

Se emissioner enligt E1-6 Hela vardekedjan, motsva-
rande >90 procent av bolagets

totala utslapp.

70% Cirka 70 procent av bolagets
Scope 3-utslapp omfattas av
reduktionsataganden fran
leverantorer.

For redovisning av absoluta emissioner hanvisas till ESRS E1-3 och E1-5. *Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror.

av transportlésningar med lagre klimatutslapp fran vara
logistikpartners. Dessa atgarder syftar till att minska
utslappen i Scope 3 6ver tid och ar centrala for att uppna

koncernens nettonollmal.

(2000)

| vart validerade mal atar sig Bufab att minska absoluta
vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2 med 46,2 procent
till &r 2031, med 2021 som basar.

Utover det validerade malet har Bufab satt en ambition

om klimatneutralitet till 2030 inom Scope 1 och 2. Even-
tuella kvarvarande utslapp kan komma att kompenseras

2031

Y

70 procent av vara inkop in-
kluderade i Sustainable Sup-
plier Engagement program.

ﬁ/

80 procent av vara inkop
hallbarhetsreviderade.

Genom att agera ansvarfullt och prioritera hallbara

|6sningar sakerstaller vi...

\[/

Scope 1 och 2 nettonoll.

=

genom klimatkrediter. Féretaget har i dagslaget inga planer
pa att inféra sddan kompensation fore ar 2030.

Samtliga Scope 2 mal mats enligt market based method. Vi
normaliserar inte baslinje vardet om enstaka ar har ovanligt
hoga eller laga temperaturer da Scope 1- och Scope
2-utslapp ar en mindre del av vara utslapp (0,4 procent).
Bufab har &ven antagit ett mal om klimatneutralitet fram

till och med 2030 (inklusive kompensering av kvarvarande
emissioner).

Bufab har atagit sig aven att minska vaxthusgasutslapp
inom Scope 3 — fran ink&p av varor och tjanster, uppstroms
transporter och distribution samt nedstrdms transporter och
distribution — med 55 procent per SEK féradlingsvarde till ar
2031, med 2021 som basar.

Bufab har under 2025 fortsatt att minska vaxthusgasut-
slappen i bade den egna verksamheten och i vardekedjan.
Utslappen i Scope 1 och 2 har minskat med 33 procent
jamfort med basaret, framst genom 6verganag till forny-

bar el samt effektivisering av energianvandningen.
Utslappsintensiteten i Scope 3 har minskat med 41 procent
sedan basaret, vilket till stor del drivs av ett 6kat fokus

pa leverantérsengagemang och arbete for material med
lagre klimatpaverkan. Vid utgangen av 2025 omfattades
70 procent av inkdpsvolymen av Bufabs program fér lever-
antérsengagemang kopplat till klimat.

P

...att vara kunder kan ta del av miljévanliga val som stdder bade deras
behov och var gemensamma framtid.

| linje med Science Based
Targets initiative, minskning
av Scope 3 med 55 procent.

2050

Scope 3: Nettonoll med 100
procent koldioxidfria I6sningar

till vara kunder.
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E1-5
—

Energianvandning och energimix

Energiférbrukning i egen verksamhet

Energiférbrukning och energimix (MWh)

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter

Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter

Bransleférbrukning fran naturgas

Brénsleférbrukning fran andra fossila kallor

Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kallor

Total forbrukning av fossil energi

Andel fossila kallor av total energiférbrukning (%)

Forbrukning fran karnkraftskallor*

Andel av forbrukning fran karnkraft i total energiférbrukning (%)

Bransleférbrukning fran férnybara kallor, inklusive biomassa

Forbrukning av kopt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kallor

Forbrukning av egenproducerad icke-bransleburen férnybar energi

Total forbrukning av férnybar energi

Andel fornybara kallor av total energiférbrukning (%)

Total energiforbrukning

Not 1*: El som inte ar avtalsmassigt kontrollerad genom marknadsinstrument redovisas som fossil el. Eftersom Bufab endast tecknar avtal om férnybar el
(och inte "fossilfri” el), redovisas andelen karnkraft i den aterstaende elmixen som fossil energianvandning.
Not 2**: Inkdp kopplade till marknadsinstrument sdsom ursprungsgarantier (GOs), fornybara energicertifikat (RECs) eller andra avtalsbaserade instrument.

Bufab har ett program for att arbeta med att forbattra
energiprestandan. Under de senaste aret har bolaget
forbattrat sin energiprestanda och 6kat andelen férnybar
energi i sin energimix. Fossila branslen anvands fram-
forallt som bransle i Bufabs fordonsflotta.

Foretaget har ingen energianvandning som ar férknippad

med sektorer med hog klimatpaverkan. Darmed finns
ingen energiintensitet (total energianvandning per netto-
inkomst) att redovisa som ar kopplad till verksamheter
med betydande klimatpaverkan.

E1-6
—

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Bufab genomférde under 2021 en fullstandig kartlaggning
av sina vaxthusgasutslapp i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol och dess indelning i Scope 1, 2 och 3-kate-
gorier. Analysen visar att Inkdpta varor och tjidnster samt
Transport och distribution i tidigare led star for cirka 98
procent av koncernens totala utslapp. Ovriga Scope
3-kategorier som t ex Tjédnsteresor och Avfall fran den
egna verksamheten har darfor exkluderats fran rapport-
eringen, da de bedéms vara icke-vasentliga.

Bufabs totala koldioxidavtryck drivs i huvudsak av inkopta
varor (kategori 1) och tjanster samt transporter (kategori
4), med en betydande andel stal- och metallinnehall i de
produkter som séljs (Scope 3).

Utslapp inom Scope 1 harror framst fran anvandning av
drivmedel i fordon samt branslen fér uppvarmning av fas-
tigheter. Utslapp inom Scope 2 ar i huvudsak kopplade
till anvandning av inkopt el och fjarrvarme i den egna
verksamheten.

Bolaget képer huvudsakligen férnybar el fran energi-
bolag som sakerstaller ursprunget genom annullering

av ursprungsgarantier (GOs). En mindre andel av
forbrukningen stéds av internationella certifikat (I-RECs).
For fiarrvarme baseras den fornybara andelen pa
uppgifter insamlande fran fjarrleverantoren.

Redovisningsprinciper och omrakningar
Bufabgruppen och dess dotterbolag foljer Greenhouse
Gas Protocol Corporate Standard samt Greenhouse

Gas Protocol Scope 2 Guidance vid beréakning och
rapportering av vaxthusgasutslapp. Da koncernen har
antagit science-based targets tillampas aven de regler
och riktlinjer som galler for uppfdljning av dessa mal.
Bufabs utslappsredovisning omfattar samtliga dotterbo-
lag. Principen om operativ kontroll tillampas, men innebar
i nulaget ingen utokning av rapporteringsomfanget utéver
den legala koncernstrukturen.

Bufabs Scope 1- och Scope 2-utslapp baseras pa faktisk
forbrukningsdata fran respektive bolag inom koncernen.
Datainsamlingen omfattar energislag sasom bensin,
diesel, olja, naturgas, elektricitet och fjarrvarme.

Bufabs Scope 3-utslapp beraknas baserat pa inkopskost-
nader (spend) for varor och transporter. Dessa tva
kategorier star for cirka 98 procent av Bufabs totala
vaxthusgasutslapp.Foretaget arbetar for narvarande

med att successivt 6verga till en metod baserad pa vikt
och materialférbrukning, vilket mojliggér 6kad precision i
berakningarna och battre uppféljning av utslappsminsk-
ningar pa artikelniva. Aven kategori 5 (avfall fran den
egna verksamheten ingar i rapporteringen), men inte i
foretagets mal.

Bufabs utslappsminskningsmal baseras pa samma
organisatoriska och operativa granser som koncernens
vaxthusgasinventarium enligt GHG Protocol. Vid struk-
turella forandringar, sdsom forvary, justeras basaret for
klimatmalen sa att malen fortsatt speglar koncernens
aktuella struktur. | utslappsredovisningen redovisas bade
i ursprunglig och omraknad form i syfte att sékerstalla
transparens.

Utslapp beraknas med hjalp av tillforlitliga och verifierade
emissionsfaktorer fran erkénda kallor (t.ex. |IEA, Defra
och leverantorsspecifik data). For el anvands bade plats-
baserade och marknadsbaserade faktorer i enlighet med
GHG Protocol Scope 2 Guidance. Inkop av elektricitet
kopplade till marknadsinstrument sdsom ursprungs-
garantier (GOs), fornybara energicertifikat (RECs) eller
andra avtalsbaserade instrument redovisas med noll i
utslappsfaktori den marknadsbaserade redovisningen.
Bufab har sma biogena koldioxidutslépp fran forbranning
av biodisel (162 MWh), dessa beraknas med emissions-
faktor enligt defra.
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E1-6 — Bruttovaxthusgasutslépp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp

Utslapp av vaxthusgaser
Retroaktivt Ar fér delmal och mal

Totala véxthusgasutsléapp (tCO,e)

Basar 2021 Procent 2025 Arligt mal i
Basar 2021 justerat? 2024 2025/2024 justerat” 2030% 2031 2050 procent / Basar

Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 (tCO,e) 1742 1808 1936 19% 1630 CN2 9734 NZz3 4,2%%

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 2 (tCO,e) 2008 1876 1765 14% - - - - -

Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp Scope 2 (tCO,e) 1398 1538 807 27% 604 CN2 8274 Nz3 4,2%%

Betydande vaxthusgasutsldapp inom Scope 3

Totala indirekta bruttoutsléapp Scope 3 (tCO,e) 742 212 1020 762 676 227 628 485 9% 671709 - 460 000 NZ® 5,50%"%

1. InkGpta varor och tjanster 741 529 922 609 620776 578 588 9% - -- N/A® NZ¥» -

4. Transport och distribution i tidigare led 62 976 97 538 54 981 48 993 1% - - N/A® NZ3 -

Totala utsldpp av vaxthusgaser

Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 745 817 1024 446 679 928 631 581 9% - - - - -

Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 745 351 1024 108 678 970 630 646 9% 673 943 - 461800 NZz3 5,50%"
Introduktion Vaxthusgasintensitet

Vaxthusgasutslapp per nettoomséttning (tCO2e / MSEK) 2024 2024 vs. 2025%
Marknad och Strategi Totala brutto-utslapp (location-based) (tCO,e) 84,6 -7,5%
Verksamhet Totala brutto-utslapp (market-based) (tCO,e) 84,5 7,5%
Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelse
Risker och riskhantering Nettoomsattning
Bolagsstyrningsrapport Nettoomsittning for berdkning av intensitet (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hallbarhetsférklaring Justerad nettoomsattning for beraknad GHG-mal (intensitet)” 8188 8853 9384 9335 7307

Allman information Nettoomsattning enligt finansiella rapporten 8 072 8035 8602 8453 5878

Miljo
. 1) Foretaget réknar I6pande om sin utslappsbaslinje for att inkludera férvarv och avyttringar (nuvarande industriella footprint). Darfor kan siffror skilja sig jamfort med tidigare rapporteringsperioder. Bolagets mal mats marknadsbaserat mot denna baslinje, som anvénds som referens for uppfdljning av malen.
Samhaéllsansvar 2) Foretaget har definierat ett mal till 2030 som inkluderar anvéndning av klimatkompensation for kvarvarande utslapp. Malet mats mot 2021 och justerade emissioner i basaret. | redovisade siffror under E1-5 ingar dock ingen klimatkompensation utan endast faktiska utslappsminskningar.

Bolagsstyrning 3) NZ = Nettonoll ) s . )
4) Foretaget har ett sammanhallet utslappsminskningsmal som omfattar Scope 1 och Scope 2. De prognostiserade kvarvarande emissionerna baseras pa antagandet om oférandrad nettoomséttning. Malet mats mot justerat basar.

Appendix 5) Foretaget har inget absolut utslappsminskningsmal fér Scope 3 (marknadsbaserat). De prognostiserade kvarvarande emissionerna baseras pa antagandet om oférandrad nettoomséttning. Malet mats mot justerat basar.

. . 6) Foretaget har inte delat upp malet mellan inkdpta varor och tjianster samt transporter och distribution i tidigare led, utan har satt mal pa den totala Scope 3-paverkan.
Finansiella rapporter 7) Omraknade emissioner enligt nuvarande industriellt footprint dvs. forvarvade bolag inkluderade med helarsiffror och avyttrade bolag bortagna. Bolagets mal mats pa dessa emissioner i relation till den justerade baslinjen med samma industriella footprint.
Ovrigt
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E1-6 — Bruttovéxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala véaxthusgasutsldpp

Emissionsfaktorer for Scope 1 och 2

Kategori

Typ av utslappsfaktor

Scope 2 Ink6pt el (marknadsbaserad)

Scope 2 Inkopt el (platsbaserad)

Scope 1 och 2
Scope 3 Kostnadsbaserade utslappsfaktorer

Scope 3

Forbrénning av brénslen (diesel, bensin, olja, naturgas, fjarrvarme)

Viktbaserade genomsnittliga utslappsfaktorer per materialtyp

DETELE]F]

(senaste tillgangliga version)

IEA — Emissions from Fuel CombustionRE-DISS — Residual European Mix

IEA — Emissions from Fuel Combustion

Defra — UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting

Quantis — Scope 3 Evaluator (inkl. WIOD-data)

Flera verifierade datakallor (t.ex. IEA, Defra, Ecoinvent, Quantis)

Kommentar / Berakningsprincip

2021. Se vidare BP-2.

Beréknas utifran residualmix eller inkdpsspecifik data. Utslappsfaktorer uppdateras arligen
med tva ars efterslap. Férnybar el definieras med utslappsfaktor 0.

Utslappsfaktorer baseras pa geografisk plats och uppdateras arligen med tva ars efterslap.

Berékning enligt Defra. Fornybar fjarrvarme antas motsvara forbranning av flis. Utslappsfak-
torer uppdateras arligen med ett ars efterslap.

Anvands for kategorier dar primardata saknas. Justeras arligen for inflation utifran basar

Anvands fér material- och artikelbaserade berdkningar dér vikter ar kanda. Data uppdateras
I6pande vid kallférandringar.

Bolaget har inga vaxthusgasutslapp inom Scope 1 som
omfattas av reglerade utslappshandelssystem. eller
investeringsobjekt sasom intresseféretag, gemensamma
foretag eller icke-konsoliderade dotterféretag som inte ar
fullstandigt konsoliderade i koncernens redovisning.

Uppdatering av emissionsdata och basar
Emissionsdata korrigeras vid identifierade materiella fel
eller vasentliga forandringar i dataunderlag eller metodik.
Foretagets policy ar att alltid korrigera fel storre an 5
procent.

Vid strukturella forandringar inom koncernen, sasom
forvarv och avyttringar, inkluderas forvarvade bolag i
rapporteringen med helarssiffror fran det rakenskapsar
da forvarvet sker. Avyttrade bolag exkluderas helt fran
rapporteringen fran och med rapporteringsaret.

Vid férvarv av bolag inkluderas dessa retroaktivt fran
basaret och framat vid berakning av Bufabs klimatmal.
Det innebér att historiska emissioner for det férvarvade
bolaget laggs till i basaret samt i efterfoljande ar. Under
aret har Bufab forvarvat Novia Group. Under aret har
bolaget avyttra en mindre tillverkande enhet inom Com-
ponent Solutions Group i USA. Vid avyttring av bolag
tas motsvarande historiska emissioner bort fran basar
och efterfoljande ar, sa att mal och prestanda fortsatt
speglar koncernens nuvarande struktur. Vid betydande

struktur- eller metodférandringar (t.ex. andrad datakvalitet,
forbattrade emissionsfaktorer eller konsolideringsprincip)
omraknas och uppdateras basarsemissioner for att saker-
stalla malets jamforbarhet dver tid.

E1-8
—

Intern koldioxidprissattning

Foretaget anvander intern koldioxidprissattning som
verktyg for att bedéma risker och mojligheter kopplade till
koldioxidutslapp med hjalp av EU ETS.

Prissattningen har bland annat tillampats for att
analysera konsekvenserna av CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism). | detta arbete har vi utgatt fran
EU ETS (EU:s system for handel med utslappsratter):

» Prognoser for EU ETS-priser har simulerats och legat
till grund fér bedémning av mdjliga framtida kostnader
och ar en del av 3 ars budgeten (80, 100 Euro).
Potentiella besparingar har beraknats kopplat till vart
hallbarhetsprogram for leverantérer (SSEP).

» Kanslighetsanalyser har genomforts for att utvardera
hur olika scenarier paverkas av variationer i
- aktuella CN-koder, faststallande av tillhérande

benchmark
- plan fér den gradvisa infasningen av CBAM
- prisutveckling inom EU ETS

| takt med att foretaget behdver kopa CBAM-certifikat for
att tdcka inbaddade direkta utslapp i importerade artiklar
till EU kommer systemen att anpassas for att stodja fak-
tisk prissattning av EU ETS:erna fér samtliga dotterbolag
inom EU. Darutéver behdver hansyn i 6kad utstrackning
tas till klimatpriser som redan har betalats i tredje land, i
enlighet med CBAM-regelverket. Pa sa satt sakerstalls
att berékningarna speglar bade den radande EU-mark-
nadssituationen och eventuella avrékningar fér kostnader
som redan belastat leverantérskedjan utanfor EU. Vi
foljer EU’s ETS prissattning samt EU’s berakningsmetod
for CBAM.

Kanslighetsanalys prissattning EU ETS
EU ETS

Resultaten fran dessa analyser har anvants som

bidrag till arets budgetarbete samt vid faststallandet av
kalkylkostnader. Den interna koldioxidprissattningen
kommer fortsatt att anvandas mer strategiskt inom
inkOdps- och leverantdrsbeslut. Genom att synliggéra de
faktiska klimatkostnaderna hos olika leverantérer och
produktionslander kan féretaget battre jamfora alternativ,
fatta mer valgrundade beslut och driva pa fér en minskad
klimatpaverkan i hela vardekedjan.

EU ETS 90Euro /tonne CO,e EU ETS 160 Euro / tonne CO_e

Ar 1 (2,5% infasning) CBAM kostnad 112 MSEK 199 MSEK
Ar 2 (5% infasning) CBAM kostnad 113 MSEK 201 MSEK
2034 (100% infasning) CBAM kostnad 155 MSEK 275 MSEK

Berékning baserad pa EU:s default-varde. Omrakning har gjorts till kursen 10,81 SEK per EUR
Analys baserad pa vikter fran 2025. Inflation antagen fix i berdkningen.Omrakning har gjorts till kursen 10,81 SEK per EUR.
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

E2 Fororening

Position in

Beskrivning av vdsentlig paverkan, risker och méjligheter Under @mne vardekedjan

Faktisk paverkan: Vissa av Bufabs produkter innehaller SVHC substanser 6ver 0,1% (framst bly i stal, aluminium och kop-

E2 — Amnen som inger mycket stora /l\ \l/
parlegeringar men dven DEHP i vissa plastprodukter).

betankligheter (SVHC substanser)

Bufabs strategi

Bufab stravar efter att minska sin miljopaverkan i hela vardekedjan, med
sarskilt fokus pa hanteringen av SVHC-amnen. Foretaget har under senare
ar definierat en lista pa @mnen som ar forbjudna, begransade eller utgor oro.
Denna lista ligger till grund for att informera dotterbolag och leverantér om

gallande status. Listan finns integrerad i var uppférandekod mot leverantérer.
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/I\ Uppstroms O Egen verksamhet \L Nedstroms

SBM-3
—

Vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Bufabs miljopaverkan uppstar framst i vardekedjan
genom inkdpta varor och tjanster samt transporter, sar-
skilt i tidigare led. Vid Bufabs egna anlaggningar har inga
betydande lokala fororeningar identifierats. Foretaget har
inte heller nagra utslapp av de féroreningar som anges

i bilaga Il till Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 166/2006 (det europeiska registret éver utslapp
och déverforingar av foéroreningar, E-PRTR) till luft, vatten
eller mark, utdver de vaxthusgasutslapp som redovisas i
enlighet med ESRS Ex.

Vissa av Bufabs produkter innehaller sarskilt farliga
amnen (SVHC) éver troskelvardet 0,1 procent (vikt/vikt).
Detta avser framst bly i stal, aluminium och kopparlege-
ringar, men aven DEHP i vissa plastprodukter. Bly ar i
dessa fall fast bundet i metallen och bedéms darmed inte
vara tillgangligt fér anvandare vid normal anvandning
av produkten. Trots detta kan behandling vid livscykelns
slut, sasom avfallshantering eller atervinning av blyha-
Itiga staldelar, medféra miljo- och halsorisker, framst

pa grund av blys giftighet och langvariga bestandighet

i miljon.

Aven om Bufab inte omfattas direkt av viss pro-
duktspecifik lagstiftning, sésom RoHS, paverkas bolaget
i hog grad av kundkrav och efterfragan pa information om
kemikalieinnehall. En betydande andel av Bufabs kunder
staller krav pa efterlevnad av tillamplig kemikalielag-
stiftning och transparens avseende a@mnen i levererade
produkter.

Bufab har vidare identifierat att transporter och
tillverkningsprocesser, sarskilt langre upp i vardekedjan,
kan ge upphov till negativa miljoeffekter och risk icke

for fororeningar (icke vasentlig). Dessa paverkan, risker
och mojligheter hanteras genom bolagets styrning av
leverantdrskedjan, kemikaliekrav och uppféljning inom
ramen for Bufabs hallbarhetsarbete.
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E2-1
—

Policyer relaterade till fororening

Bufab har via var miljpolicy atagit sig att skydda miljon
genom att forhindra féroreningar, minska och férebygga
negativa effekter av resursférbrukning och avfallsproduk-
tion i var verksamhet och vardekedja. En del i detta ar
att alla bolag inom gruppen skall implementera ett miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001. Bolaget ser inte var
direkta verksamhet som en materiell paverkan gallande
férorening.

Vid faststallandet av koncernens mal och policys har
Bufab beaktat relevanta lagkrav, kundkrav, agarférvant-
ningar samt medarbetarnas perspektiv.

Berérda nyckelpunkter

- Férhindra féroreningar

- Implementation av miljéledningssystem

- Hantering av begransade d&mnen och substanser

Policy
ESRS underdamne Bufab Groups Policyer
E2 Amnen som inger mycket stora Uppférandekod for
betankligheter leverantorer*A

Upphandlingspolicy*B

Miljépolicy*B

Kvalitetspolicy *B

Bufab dvervakar den regulatoriska kontexten och foljer har
som ett minimum ett policykrav att félja REACH, ROHS,
POPs samt 6vriga legala krav oavsett var vi ar verk-
samma. | detta syfte har Bufab tagit fram en lista pa &mnen
som ar férbjudna, begransade eller utgor oro. Denna

lista ligger med som en bilaga till var uppférande kod for
leverantorer. Syftet med listan ar att undvika och begransa
amnen som skulle vara skadliga fér manniska eller miljo.

| var policy mot leverantérer uppmanar vi leverantéren
att deklarera amnen till Bufab som ar begransade eller
utgor oro. Vidare uppmanar vi leverantéren att arbeta
proaktivt med utfasning av dem.

Koncernens policyer omfattar samtliga affarsregioner,
dotterbolag och medarbetare inom koncernen. Efter-
levnaden f6ljs upp genom koncernens ledningsstruktur,
styrdokument, interna revisioner samt systematisk
uppféljning av relevanta nyckeltal och indikatorer.

Overensstammelse med standarder

- OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om
ansvarsfullt féretagande

- FN:s Global Compact

- 1SO 14001

*A— Agare Bufabs Styrelse  *B — Agare Bufabs VD

E2-2
—

Atgirder och resurser relaterade till férorening

Bufab har i sin miljépolicy atagit sig att skydda miljon
genom att férhindra féroreningar och minska de negativa
effekterna av resursférbrukning och avfallsproduktion i
var verksamhet och vardekedja.

For att uppfylla lag och kundkrav har viimplementerat
interna rutiner for att riskbeddma och vida tillampliga
forsiktighetsatgarder for att sékerstalla regelefterlevnad.
Bufab har aven investerat i system for hantering av
regelefterlevnad.

De lokala bolagen arbetar med att identifiera och hantera
amnen pa EU:s kandidatférteckning éver sarskilt farliga
amnen (SVHC). Bufab har investerat i ett centralt system
som stod for de lokala bolagen. Vi prioriterar att fasa

ut amnen med sarskilt hég risk och staller krav pa att
leverantdrer aktivt arbetar med ersattning av dessa.

| samband med leverantdrsrevisioner och kapabi-
litetsundersokningar foljs leverantérens formaga och
efterlevnad.

Vara inkop styrs av principen om kontinuerlig forbattring,
och vi erbjuder vagledning och utbildning till leverantérer
kring nya amnesklassificeringar, riskbeddémning och
dokumentationskrav. Gentemot transportorer staller
Bufab krav pa t ex anvandning av fordon med Euro 6
eller hogre. Vidare kraver foretaget att leverantorer skall
kommunicera vidare krav i var Code of Conduct i lever-
antdrsledet. Bufab har dock inga direkta nyckeltal eller
mal gallande minskad férorening. Vi har dock indirekta
aktiviteter och nyckeltal som rapporteras inom andra
omraden som t ex 6kad grad av atervunna och fornybara
resurser i vara produkter, samt 6kad anvandning av
fornybara drivmedel hos vara drivmedelsleverantérer.
Internt arbetar vi for att 6kad fyllnadsgrad och val av mer
hallbara transportmetoder.

Gruppen arbetar for att stodja dotterbolagen
i forbattringar av system for uppféljning och
informationsinsamling.

Som en del av vart kemikalieansvar genomfor vi [6pande
kartlaggningar av ingéende material och komponenter

i samarbete med vara leverantorer. Dar sa kravs, dar
leverantdrerna alaggs att rapportera forekomst av SVHC-
amnen dver 0,1 procent (w/w).

Bufab rapporterar forekomsten av amnen som

inger mycket stora betankligheter (SVHC) i enlighet

med kraven i EU:s ramdirektiv for avfall (WFD) och
REACH-férordningen. Komponenter eller artiklar som
levereras av Bufab och som innehaller SVHC-amnen
upptagna pa REACH kandidatférteckning i halter 6ver 0,1
viktprocent (w/w) rapporteras till Substances of Concern
in Products (SCIP)-databasen.

Interna resurser samverkar i arbetet med att dvervaka
regelverk, uppdatera kravdokument, och sakerstalla
att information om SVHC-amnen ar transparent
gentemot vara kunder i enlighet med artikel 33 i
REACH-férordningen.

Bufab erhaller information fran tekniska underlag och
leverantorer om férekomsten av SVHC-amnen i artiklar

i enlighet med artikel 33 i REACH. Rapporteringen
mojliggor transparens och sparbarhet for artiklar som
innehaller SVHC-amnen under hela deras livscykel och
stodjer Bufabs atagande att uppfylla lagkrav samt framja
substitution av farliga @mnen dar detta ar tekniskt och
ekonomiskt mojligt.

Atgérderna ar huvudsakligen kopplade till de resurser
som kravs for att hantera Bufabs leveranttrskedja. Enligt
var nuvarande bedémning medfor dessa atgarder varken
nagon vasentlig finansiell paverkan pa Bufab eller nagon
paverkan pa den befintliga finansieringen. Skulle genom-
férandet av de initiativ som beskrivs i denna plan krava
ytterligare resurser eller investeringar kommer detta att
integreras i var ordinarie finansiella planering. Eventuella
vasentliga effekter pa de finansiella rapporterna kommer,
nar sa ar relevant, att identifieras och redovisas i enlighet
med vara etablerade principer for finansiell rapportering
och tillampliga standarder.

Genomférda atgérder

» Globalt system for registrering av artiklar i SCIP
databas.

» Globalt system for att forsta materialrisker
och uppfylinad av olika kemikaliekrav utifran
materialbeteckning.

» Upprattande av lista pa forbjudna och begransade
amnen.

* Inkludera lista pa forbjudna och begransade amnen i
kommunikation och krav pa leverantor.

« Inkluderat kemikaliekrav i revisionsprocess och vid
bedémning av leverantdrers kapabilitet.

Kommande atgérder

» Globalt samordnade kampanjer for att preventivt scre-
ena status pa leverantorer och artiklar (2026-).

» Vidareutveckling av systemstdd och integration med
befintliga artikelsystem (2026-2027).
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E2-3
—

Mal relaterade till férorening

Bufab har genom sin miljépolicy atagit sig att skydda mil-
jon. Som en del av detta ska alla bolag inom koncernen
implementera ett miljéledningssystem i enlighet med ISO
14001. Detta syftar till att sékerstalla att varje bolag iden-
tifierar och arbetar med sina betydande miljdaspekter
samt kontinuerligt forbattrar sin miljoprestanda.

| nulaget har Bufab inte faststallt nagra formaliserade,
koncerndvergripande mal kopplade till dessa omraden.
Arbetet bedrivs i stallet genom styrning via policyer,
ledningssystem och uppféljning pa bolagsniva.

Vidare ska samtliga bolag inom Bufab arbeta i enlighet
med Bufabs Restricted Materials and Substances List
(RMSL). Listan specificerar amnen som ar férbjudna,
begransade eller utgor sarskild oro. Kraven kommu-
niceras av respektive bolag till dess leverantorer, som
bekréftar efterlevnad genom signering av RMSL.

Bolagets krav ar aven att samtliga leverantorer ska ha
signerat Bufabs Code of Conduct. Eventuella identi-
fierade gap féljs upp I6pande inom ramen for Bufabs
leverantérsengagemang.

E2-5

I

Amnen som inger betinkligheter
och amnen som inger mycket stora
betankligheter

Bufab har identifierat forekomst av amnen som ar
upptagna pa kandidatforteckningen enligt REACH
(SVHC). Férekomsten avser i huvudsak bly i vissa metall-
produkter, framst i stal, aluminium och kopparlegeringar.

| vissa fall kan blyhalten i dessa produkter éverstiga
troskelvardet om 0,1 procent (vikt/vikt).

Darutover forekommer DEHP (di(2-etylhexyl)ftalat), som
ocksa ar ett SVHC-amne, i vissa plastprodukter.

Bufab ar beroende av information fran leverantérer i
vardekedjan for att identifiera och kvantifiera forekomst
av amnen av sarskilt farliga egenskaper i produkter och
material. Tillgangen till uppdaterad och detaljerad kvan-
titetsdata ar i nulaget begransad. Vissa standarder anger
fasta materialkompositioner, exempelvis avseende bly,
medan andra tillater variation inom specificerade grans-
varden, vilket kan skilja mellan leverantérer. Bolaget
rapporterar darfor den information som for narvarande
finns tillganglig. Under inforandeperioden tillampas de
inforandebestammelser som anges i bilaga C till ESRS 1.

Faroklass substanser

B Levererad
GHS-faroklass Kategori Amne vikt*
Reproduktionstoxicitet 1A Bly -
DEHP 1B DEHP -

*Under infasning pa grund av begransad tillgang till tillforlitlig data.

SVHC produkter som andel av forsaljningen
ULEUPIPEN Utfall 2024
2%

KPI-beskrivning

Forsaljningsvolym i procent av
produkter som innehaller SVHC-
amnen
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E5 Cirkular ekonomi

Bufabs strategi

Bufabs strategi for cirkular ekonomi fokuserar framst pa att 6ka andelen
atervunnet material i de artiklar vi képer in, minska avfall och deponi fran
den egna verksamheten samt sakerstalla att de material som anvands i vara
produkter ar atervinningsbara.
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av védsentlig paverkan, risker och méjligheter

Risk: De negativa effekterna av 6kad reglering kring cirkular ekonomi, kan innebara 6kade kostnader och administrativa bérdor
for foretag. Reglering kan leda till brist, restriktion och eller kostnadsdkningar pa viktiga material (inklusive atervunnet material).

Faktisk paverkan: Bufab képer in cirka 100 000 ton stalprodukter. Vissa méngder avser atervunnet stal. Materialanvéndningen
bidrar till klimatférandringar, resursutvinning, féroreningar, markférstéring mm. Okad grad av atervunna material spelar en viktig
roll for att minska Bufabs klimatpaverkan.

Faktisk paverkan: Bufab levererar ut cirka 100 000 ton stalprodukter. Vissa méngder avser atervunnet stal. Materialanvéndnin-
gen bidrar till klimatférandringar, resursutvinning, féroreningar, markférstéring mm. Okad grad av atervunna material spelar en
viktig roll for att minska Bufabs och vara kunders klimatpaverkan.

Faktisk paverkan: Vara verksamheter genererar avfall i hela vardekedjan, fran leverantérsverksamhet och férpackningar till farlig
slagg i gruvdrift och ineffektivitet i stalverk. Defekta produkter, kemisk anvandning samt material- och vattenforluster bidrar
ytterligare till anvandning av deponi, féroreningar och kostnader.

> > > O

Position i
Under @mne vardekedjan
E5 — Resursinfloden, inklusive resursanvand-
ning /]\ O
E5 — Resursinfléden, inklusive resursanvand- /I\
ning
E5 — Resursutfloden relaterade till produkter \l/
och tjanster
E5 — avfall rON

/]\ Uppstroms O Egen verksamhet \L Nedstroms

SBM-3:
—

Vasentliga konsekvenser, risker och moéjligheter och deras forhallande till strategi och affairsmodell

Ramaterial och naturresurser som anvands i Bufabs pro- hallbart ursprung (t.ex. FSC-certifiering och EUDR-efter-
dukter paverkar saval resursuttag som koldioxidutslapp, levnad). Som handelsbolag med en position nedstroms
féroreningar, vattenresurser, biologisk mangfald samt i vardekedjan har Bufab begransad mojlighet att direkt
manniskor och lokalsamhallen. Ett mer cirkulart nyttjande paverka materialeffektiviteten i tillverkningsledet. Dére-
av naturresurser kan patagligt minska denna paverkan mot kan vi bidra indirekt genom att framja hog kvalitet,
inom samtliga omraden. Bufabs verksamhet och lever- minska reklamationer och férebygga inkurans.
antorskedja omfattas av regelverk kopplade till cirkular
ekonomi, vilket bidrar till 6kad hallbarhet och effektivare Bufab identifierar att vissa legeringsmetaller (t.ex.
resursanvandning. nickel, krom, molybden i rostfria stal) samt neodym i
magnetmaterial kan omfattas av EU:s lista Over kritiska
Bufabs produkter bestar huvudsakligen av tekniska ramaterial (Critical Raw Materials). Dessa kan innebara
material sdsom stal, aluminium och koppar, vilka har forsorjningsrisker och 6kade krav pa transparens och
hég atervinningsgrad. Foretaget utvarderar fortidpande substitutionsarbete.
mdjligheten att 6ka andelen atervunnet material
och minskat spill i produktions- och leverantorsled. Bufabs egen verksamhet genererar en mindre mangd
Aven biologiska material, sésom naturgummi och avfall, med en storre paverkan fran leveranskedjan,
trd som anvands i vissa komponenter, omfattas av slutkund och hantering av uttjanta produkter. Nedstroms
hallbarhetsbedémningar med fokus pa sparbarhet och effekter styrs av i 6kande grad av bestammelser om

utdkat producentansvar (EPR), som goér tillverkare
ansvariga for sina produkters hela livscykel, inklusive
atervinning och bortskaffande. Da en stor andel av vara
produkter &r atervinningsbara styrs den faktiska ater-
vinningen i stor utstrackning av hur kunden konstruerar
slutprodukten samt prestandan i atervinningssystemet i
landet som produkten avfallshanteras. Vidare ar manga
av de material som anvands i Bufabs produkter méjliga
att tillverka i atervunnet material, som exempelvis stal
och aluminium. Ett 6kat anvandande av atervunna mate-
rial minskar uttagen av naturresurser samtidigt som det
kan bidra till en minskad paverkan pa klimat, férorening
och biologisk mangfald.
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forts
SBM-3 — Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Bufabs anlaggningar maste aven folja olika nationella
och regionala regler for avfallshantering. Dessa riktlinjer
paverkar hur Bufab hanterar avfall och resurser i sina
processer. Nar det galler produktdesign paverkas Bufab
av standarder som kraver hallbarhet, reparerbarhet

och atervinningsbarhet av produkter och begransad
anvandningen av farliga material. Bufab lagger stor

vikt vid kvalitet och kemikalieefterlevnad for att méta
kundernas krav. Vidare har foretaget focus pa att 6ka
mangden atervunnet material och atervinningsbarhet.
Valet av infastningsmetoder ar vasentligt for att stodja
en cirkular design, sarskilt eftersom de flesta av Bufabs
produkter ar tillverkade av stal och andra metaller,

som ar atervinningsbara om de integreras pa ratt satt i
kundapplikationer.

Med det vaxande intresset for cirkular ekonomi bland
kunderna har Bufab mgjlighet att anvanda sitt engage-
mang for hallbarhet som en viktig konkurrensfordel. Detta
fokus pa miljomassigt ansvarsfulla metoder kan sarskilja
Bufab pa marknaden och tilltala det 6kande antalet
kunder som prioriterar hallbarhet i sina kdpbeslut (icke
vasentlig mojlighet).

E5-1

L

Policyer for resursanvandning och
cirkular ekonomi

Bufab har i sin miljépolicy atagit sig att skydda miljon
genom att férhindra féroreningar och minska de negativa
effekterna av resursférbrukning och avfallsproduktion i
var verksamhet och vardekedja.

| policyn har féretaget definierat en ambition att 6ka
mangden atervunnet material i sina produkter. Det forsta
steget i detta ar att samla in data for att kartlagga aktuell
baslinje. Féretaget har dessutom satt en ambition att
atervinningsbarheten totalt sett skall 6verstiga go procent
i salda produkter. Koncernens policyer omfattar samtliga
affarsregioner, dotterbolag och medarbetare inom
koncernen. Efterlevnaden foljs upp genom koncernens
ledningsstruktur, styrdokument, interna revisioner samt
systematisk uppfdljning av relevanta nyckeltal och
indikatorer.

Bufab har som ambition at minska avfall till deponi och
att minska det totala avfallet i sin verksamhet. Driftsavfall
ar en del av de lokala féretagens miljdledningsstrategi,
medan inkludering av atervunnet innehall ar en integre-
rad del av foretagets program for hallbarhetsengage-
mang for leverantorer.

Vid faststallandet av koncernens mal och policys har
Bufab beaktat relevanta lagkrav, kundkrav, agarférvant-
ningar samt medarbetarnas perspektiv.

Berdrda nyckelpunkter

- Avfall och avfallshantering

- Anvanding av atervunna material
- Produkters sluthantering

E5-2

I

Atgarder och resurser for resursanvind-
ning och cirkular ekonomi

Bufab arbetar systematiskt for att optimera sin resursan-
vandning och framja cirkular ekonomi, i enlighet med
foretagets hallbarhetspolicy och miljomal. Foretaget pri-
oriterar anvandning av atervunna material, hantering och
minimering av avfall bade inom den egna verksamheten
och for produkter, samt sakerstaller att produkterna haller
ratt kvalitet.

Bufab arbetar systematiskt for att optimera sin resurs-
anvandning och framja cirkular ekonomi, i enlighet med
foretagets hallbarhetspolicy och miljomal. Foéretaget pri-
oriterar anvandning av atervunna material, hantering och
minimering av avfall bade inom den egna verksamheten
och foér produkter, samt sakerstaller att produkterna haller
ratt kvalitet.

Som en del av féretagets Sustainable Supplier
Engagement Program (SSEP) samlar Bufab in data om
anvandningen av atervunnet material och uppmuntrar
leverantorer att successivt 6ka andelen atervunnet
innehall i sina produkter. Under aret har Bufab tillganglig
leverantdrsdata gallande atervunnet stal i vara system.
Detta arbete bidrar till 6kad transparens och framtida
mojligheter till aktiva val.

Policy

Granskningsfrek-
ESRS underamne  vens

E5 Resursinflo- *Arligen grupp
den, inklusive * Kvartalsvis BU
resursanvandning rer*A
Miljépolicy*B

E5 Resursutfldden | * Arligen grupp

kopplade till * Kvartalsvis BU

produkter och rer A
tjdnster Miljépolicy*B
E5 Avfall * Arligen grupp Miljépolicy*B

Bufab gruppens policyer

Upphandlingspolicy*B
Uppférandekod for leverantd- | féretagande

Upphandlingspolicy*B
Uppférandekod for leverantd- | ansvarsfullt foretagande

Foretaget har samtidigt ett starkt fokus pa kvalitet hos
sina artiklar. Eftersom Bufab levererar till manga kunder
med hoga tekniska krav, dar komponenterna ofta

utgor en liten men kritisk del av kundens slutprodukt,
far artiklarna inte vara begransande for tillforlitlighet
eller livslangd. Bufab investerar darfor I6pande i
kvalitetssakring, provning och uppféljning av produkter
for att sakerstalla ratt kvalitet och minskat resursbehov
over tid.

Driftsavfall hanteras inom ramen for respektive
dotterbolags miljdledningssystem, dar férebyggande,
ateranvandning och atervinning prioriteras i enlighet med
EU:s avfallshierarki. Bufab har satt ett mal att minska det
totala avfallet fran anlaggningarna och 6ka andelen avfall
som materialatervinns.

Da huvuddelen av Bufabs produkter bestar av rena mate-
rial och tydliga materialfraktioner, sasom stal, koppar och
aluminium, &r en stor del av produkterna atervinningsbar.
Bufab har dock begréansade mojligheter att paverka hur
produkterna integreras i kundens produktdesign och
darmed hur atervinningsbar slutprodukten blir. For att
bidra till en mer cirkular ekonomi har Bufab darfor satt ett

Koppling till standarder
- OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om
- FN:s Global Compact

- 1SO 14001
- 1,5 °C-malet som uttrycks i Parisavtalet

- OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om

- FN:s Global Compact
- 1SO 14001
- 1,5 °C-malet som uttrycks i Parisavtalet

- 1SO 14001
- 1,5 °C-malet som uttrycks i Parisavtalet

*A— Agare Bufabs Styrelse *B — Owner Bufabs VD
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forts
E5-2 — Atgérder och resurser fér resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi

mojliggérande mal: att vara produkter ska vara material-
atervinningsbara till mer &n go procent. Inkludering av
atervunnet material och minimering av farliga @mnen ar
samtidigt en integrerad del av Bufabs hallbarhetsarbete i
leverantdrsledet.

For att sakerstalla transparens och efterlevnad av
lagkrav har Bufab implementerat en process och ett sys-
tem for registrering av SVHC-amnen i SCIP-databasen
enligt EU:s avfallsdirektiv (2008/98/EG). Detta gor det
mojligt att spara och rapportera amnen av sarskild oro i
produkter genom hela vardekedjan, och stédjer Bufabs
arbete for sakra och cirkulara materialfloden.

Atgarderna ar huvudsakligen kopplade till de resurser
som kravs for att hantera Bufabs leverantorskedja. Enligt
var nuvarande bedémning medfor dessa atgarder varken
nagon vasentlig finansiell paverkan pa Bufab eller nagon
paverkan pa den befintliga finansieringen. Skulle genom-
férandet av de initiativ som beskrivs i denna plan krava
ytterligare resurser eller investeringar kommer detta att
integreras i var ordinarie finansiella planering. Eventuella
vasentliga effekter pa de finansiella rapporterna kommer,
nar sa ar relevant, att identifieras och redovisas i enlighet
med vara etablerade principer for finansiell rapportering
och tillampliga standarder.

Genomfdrda atgérder

» Insamling av data gallande atervunna material i
ingaende artiklar som del av SSEP program.

» Globalt system for att forsta materialrisker
och uppfylinad av olika kemikaliekrav utifran
materialbeteckning.

* Investeringar i kvalitet och starkt kvalitetsorganisation.

» Globalt system for registrering av SVHC artiklar i SCIP
databas.

» Upprattande av lista pa forbjudna och begransade
amnen.

» Start av Zero Landfill program och utbildning.

» Kartlaggning av stalverk globalt som baserar
tillverkningen pa skrot (EEF).

Kommande atgérder
+ Oka mangden atervunnet material i vara produkter.

E5-3
—

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Bufabs egen verksamhet genererar en mindre méangd
avfall, med en storre paverkan fran leveranskedjan,
Bufabs slutkund och vid hantering av kundens uttjanta
produkter. | den egna verksamheten ar malsattningen
att minska mangden totalt avfall och avfall som gar till
deponi.

Vidare ar manga av de material som anvands i Bufabs
produkter méjliga att tillverka i atervunnet material, som
exempelvis stal och aluminium. Bufabs fokus mot ett 6kat
anvandande av atervunna material samt atervinningsbar-
het av produkter

Nedstroms paverkan styrs i allt hogre grad av bestam-
melser om utdkat producentansvar (EPR), som innebar
att tillverkare blir ansvariga for sina produkters hela livs-
cykel, inklusive atervinning och bortskaffande. Eftersom
en stor andel av Bufabs produkter ar atervinningsbara
beror den faktiska atervinningen i hég grad pa hur
kunden konstruerar sin slutprodukt samt pa effektiviteten
i det atervinningssystem som tillampas i det land dar
produkten slutligen avfallshanteras.

Bufab fokuserar darfor pa ett mal om minst go procent
materialatervinningsbarhet for att méjliggéra cirkular
design och 6kad atervinning i vardekedjan minskar
uttagen av naturresurser samtidigt som det kan bidra till
en minskad paverkan pa klimat, férorening och biologisk
mangfald. . Atervinningsbarheten var fortsatt éver
malniva.

Avfallstrappan

Avfallsmalen baseras pa internationella riktlinjer for
cirkular ekonomi, EU:s avfallshierarki och etablerade
miljéledningsstandarder. Malsattningen om 20 procent
minskning och noll deponering grundar sig pa analyser
av historiska data, identifierade effektiviseringsmo-
jligheter samt branschpraxis.Under aret har Bufab
uppdaterat sin matmetod och sitt basar. Malet definieras
nu som total avfallsvikt i forhallande till nettoomséattning,
med 2023 som basar. Férandringen i matmetod har
genomforts for att skapa en mer relevant och jamférbar
indikator 6ver tid i en verksamhet som paverkas av
forandringar i koncernstruktur och omséttning. Andringen
av basar motiveras av att konsoliderad datainsamling pa
koncernniva inleddes forst for rapporteringsaret 2023.
Minskningen i forhallande till basaret forklaras till stor
del av avyttringen av tillverkande bolag under 2024.
Andelen avfall som gar till deponi ligger fortsatt dver den
faststallda malnivan.

For att kunna 6ka mangden atervunnet material, och
darigenom minska behovet av uttag av jungfruliga mate-
rial, behdver bolaget forsta aktuellt innehall i produkter.
Bolaget har darfor integrerat kartlaggning av baslinje i
SSEP programmet. Under 2025 antog bolaget ett mal om
att 8o procent av var inkdpsvolym skall vara av atervun-
net material fram till 2031.Det fastallda malet asyftar att
stodja Bufabs klimatmal till 2031. Redovisning av utfall for
malet har annu inte paborjats.

Steg avfallstrappan mal Outcome 2025

Minimera 20 procent minskad méangd avfall fran verksamhet (basar 2023). Matt som vikt i 54%
forhallande till nettoomsattning). Basar 2023.2

Minimera Inget avfall till deponi till 2030 (basar 2021)% 8%

Materialatervinna

Atervinningsbarhet pa minst 90 procent? 97%

1) Ovanstaende mal har faststallts pa frivillig basis och omfattas inte av nagra bindande lagkrav.

2) Kvoten mellan avfallsintensiteten under rapporteringsaret (totalt avfallsutfiéde dividerat med nettoomséttning) och avfallsintensiteten under basaret 2023.
3) Total méngd avfall skickat till deponi under rapporteringsaret dividerat med totalt rapporterat avfallsutflode i rapporteringsaret.

4) Total ordervolym under rapporteringsaret fér material som kan materialatervinnas dividerat total ordervolym under rapporteringsaret.
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E5-4, E5-5
E—

Resursinfloden och Resursutfloden

Bufab koper in artiklar som framst utgdrs av tekniska
material som stal, aluminium, koppar och andra metaller.
Foretaget kdper dock in och séljer en mindre mangd
produkter som utgors av el/elektronik samt plast. En
mindre mangd av produkterna innehaller aven biologiska
material i form av tra och naturgummi (<1 procent).
Andelen biologiska material och biobranslen som
anvands for icke-energiandamal i Bufabs produkter och
tjanster, inklusive férpackningsmaterial, &r begransad.
De material som anvands utgors huvudsakligen av tra-
eller gummikomponenter samt férpackningar av papper
och kartong.

Samtliga dessa material ska vara hallbart producerade
enligt Bufabs Supplier Code of Conduct och var policy for
hallbara inkdp. Alla material tra och gummimaterial skall
uppfylla kraven enligt EUs avskogningsfoérordning. Bufab
uppmuntrar anvandning av material certifierade enligt
FSC® eller PEFC™.

For tré- och gummibaserade produkter tillampas i
relevanta fall cascading-principen, vilket innebar att
ateranvandning och atervinning prioriteras framfor ener-
giutvinning eller forbranning. Framférallt ateranvands
trapallar.

Da Bufab framst ar ett handelsbolag ar det i princip
samma mangd material som gar in i vara lager som gar
ut. En viss mangd kan dock bli inkurant och rapporteras
da som avfall. Inga vasentliga resursinfléden forbrukas
darmed i processerna. Utgaende material tillsammans
med foretagets avfall utgdr darmed resursinfléden.
Bolaget ser inte nagon risk med att ingaende material
dubbelraknas i rapporteringen.

| huvudsak bestar produkterna av ett ingaende material
och ar mekaniskt bearbetade sa att formen pa produkten
utgor artikelns funktion. De huvudsakliga processerna for
ingdende material finns redovisade enligt nedan.

Bufab har mal och arbetar for att minska mangden avfall
fran sin verksamhet, samt minska mangden avfall till
deponi.

Bufab arbetar med att ka ménden atervunnet material i
sina produkter. For narvarande har vi inte full tillgang till
den data vi behdver for att ge en korrekt atergivning av
utfallet. Vi arbetar for narvarande med att samla in denna
data fran vara leverantdrer och 6verfora till vara system.

Bufab ar beroende av information fran vardekedjan for
att kunna bedéma och kvantifiera andelen jungfruligt res-
pektive atervunnet material i produkter och material. Till-
gangen till tillforlitlig och detaljerad data &r for narvarande
begransad. Bolaget rapporterar darfér den information
som i nulaget finns tillganglig. For rapporteringsaret 2025
tillampar bolaget inforandebestammelserna (phase-in) i
bilaga C till ESRS 1.

Materialutfiode

Materialutflode (vikt och procent av totalen

Enhet

Andel atervunnet som procent av totalen”

%

Andel jungfruligt material som procent av totalen®

%

1) Gruppen samlar via SSEP programmet in data angaende atervunnet material. For nava-
rande arbetar koncernen med att integrera data gallande atervunnet material i vart datalager.
Bufab kommer bérja rapportera mand atervunnet material nar verifierad data finns tillganglig.

Materialutflode (total vikt levererad i metriska ton)

Enhet

Total vikt

Materialtyp som andel av total materialmangd

Nummer

2025

Stal

76%

Rostfritt stal

10%

Plast

3%

Aluminium

2%

Massing

<0,5%

Zink

<0,5%

Tra & gummi

<1%

Ovrigt (%)

Atervinningsbarhet material / produkt

3

Enhet

Materialatervinningsgrad (%)

%

Andel av artiklar med SVHC som ar SCIP-registreade (%)

%

2024

2024

109 815

2024
83,2%
10,0%

2,3%

1,8%

0,5%

0,5%

0,4%

1,3%

2024
96%
100%

Not1: Andel biologiska material utgors av tra eller trabaserade forpackningsmaterial samt naturgummi. Dessa utgor en liten del av Bufabs totala forséaljning

och inkdp (<1%).
Not 2: Materialatervinningsgraden uppskattas baserat pa orderlagd volym.
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Avfallsutflode Kritiska @mnen
Avfallsutflode (metriska ton) Enhet 2024 Typ av material Huvudsaklig tillverkningsprocess Ramaterialutvinning Kritiska amnen substanser
Total avfallsutflode Nummer 2644 Aluminium Aluminiumproduktion — smaltverk Brytning av bauxit Bly
Stal Stalproduktion — BOF eller EAF Jarnbrytning och Bly
. . legeringar
Typ av hantering (metriska ton) Enhet 2024
- . " X Rostfritt stal Rostfritt stalproduktion — EAF, BOF Jarnbrytning och Bly, nickel
Avlett fran bortskaffande — Forberedelse for ateranvandning Nummer 0 oo Iegeringp kromleéeringgar Vi
Avlett frén bortskaffande — Atervinning Nummer 82 Plast Petrokemiska processer Oljeutvinning Potentiell forekomst av flertal SVHC
Avlett fran bortskaffande — Annan atervinningsatgérd Nummer 1 substanser utgor risk
Skickat till bortskaffande — Deponi Nummer 4 Syntetiskt gummi | Polymerisation Oljeutvinning Potentiell forekomst av flertal SVHC
substanser utgor risk
Skickat till bortskaffande — Férbrannin Nummer 2 ) ) o N .
9 Naturgummi Tappning och koagulering Gummitrad och Traprodukt (avskogning)
Skickat till bortskaffande — Annan bortskaffningsatgard Nummer 1 plantager
Total méangd farligt avfall Nummer 90 Ovriga metaller Smaltverk Gruvdrift Beroende pa metall utgors risker framst
av innehall av tenn | t ex brons samt bly i
massing.
Typ av hantering (metriska ton) Enhet 2024 El/Elektronik Montering av komponenter Kombination av flera Potentiell férekomst av flertal SVHC
Avlett fran bortskaffande — Foérberedelse for ateranvandning Nummer 0 substanser utgor risk
Avlett fran bortskaffande — Atervinning Nummer 2058 Tra Bearbetning och sagning Skogsbruk Traprodukt (avskogning)
Avlett fran bortskaffande — Annan atervinningsatgard Nummer 21 Ytbehandling Belaggning, anodisering, Kemikalier, elektroly- Potentiell férekomst av PFAS, Bly, Kobolt
galvanisering tiska processer utgor risker
Skickat till bortskaffande — Deponi Nummer 126
Skickat till bortskaffande — Férbranning Nummer 268
Skickat till bortskaffande — Annan bortskaffningsatgard Nummer 81 . . . - o .
Introduktion 9839 Datakallor och antaganden Uppskattningar av atervinningsbarhet bygger pa teoretisk
) Total méngd icke-farligt avfall Nummer 2554 D& Bufab framst ar ett handelsbolag ar ingaende material  &tervinning per materialtyp, med utgangspunkt i eta-
Marknad och strategi i princip detsamma som utgaende material (med undan- blerade materialfléden och atervinningssystem.
Verksamhet Summering Enhet 2024 tag av de avfall som genereras i verksamheten). Da
. . . Total andel atervunnet % 82% avfallet ar en liten del redovisas endast utgaende mate- Information om andelen atervunnet material baseras pa
Forvaltningsberattelse Total andel skickat till bortskaffande % 18% rial (resursutfléden) samt inkdpta férpackningsmaterial. uppgifter fran leverantdrer som samlas in genom Bufabs
Forvaltningsberattelse Total méngd Atervunnen (metriska ton) Nummer 2168 Dessa tillsammans utgdr de utgaende materialen. IS:stfaulrllzble Sulp()pher ﬁngager’:ent:rosram (SSEP). )
i i i e fall data saknas tillampas forsiktighetsprincipen, ocl
Risker och riskhantering Total méangd skickad till bortskaffande (metriska ton) Nummer 476 . L . N . . . X P . 9 . P P
Bolagsstyrningsrapport Data gallande materielinnehall baseras pa artikelvikter, materialet antas vara jungfruligt. Bufab ar dock medvetet
Hallbarhetsforklari Not 1: Farligt avfall &r avfall som har nagon av de egenskaper som anges i bilaga Il till Baselkonventionen, eller som klassificeras som farligt enligt nationell materialklassiﬁceringar samt inképs- och forsal- om att en viss andel atervunnet material med stor sanno-
allbarhetstorkiaring lagstiftning. . .9 . . . PR .
Allman information Not2: Extrapolering anvands for bolag som fér nérvarande saknar tillgang till avfallsdata. jningsvolymer. Summan av ingaende vikt antas approxi- likhet ingar &ven i dessa fall.
o Not3: Avfallet vid Bufabs anlaggningar utgérs framst av férpackningsmaterial sasom plast, papper och tré fran lagerverksamheten, samt kontorsavfall mativt vara summa utgaende vikt + avfall. Ingaende vikt
Miljo SB?;ZL”S fg;gt::ﬁ;‘i"_e;a ii;;‘f; ff;g?f;;:gﬁ::o‘;orek"m"‘e’ att artiklar kasseras eller inkuranssatts, vilket innebdr att produkter kan bli avfall vid procent och utgéende vikt procent per materialslag antas Eftersom detaljerad avfallsdata saknas i flera lander har
Samhallsansvar vara samma. Bufab gjort en uppskattning baserad p4 sammansatt-
Bolagsstyrning ningen fran de marknader dar detaljerad data finns
Appendix tillganglig.

Finansiella rapporter

Ovrigt

82



Bufab Arsredovisning 2025

EU-taxonomi

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhet-
. . e . ey . Rékenskapsar 2025
slésning som Supply Chain Partner for inkop, kvalitetssakring,
hallbarhet och logistik av C-Parts. Uppdelning efter miljomal for verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven Andel av
i q q Verksam_heter verksamheter
Bufab har analyserat koncernens omsattning, kapitalutgifter Verksamheter | Andel av o > lcke- som &r som r
. . . TN - 9 . o) i . N
(CapEx) och driftskostnader (OpEXx) i syfte att bedéma tillamp- veﬁr;ii::e\:ter som &r verksam- & ? o z Andel av Andel av bedémda forc:z)l(ngﬁon_wed férenliga med
lighet enligt EU:s t foraram B D2 ford Central Total som forenliga heten som ar a2y El = ey I5) mojlig- omstélin- verksamheter mikraven taxono-
ighet enlig ‘S taxonomitororaning. Baserat pa genomior resultatindikator omfattas av med férenlig med § S %8 5 g% § % gbrande ingsverksam- | som anses under mikraven
analys bedoéms ingen del av koncernens omsattning vara taxonomin taxono- taxono- ga g = 7 2 g 3 verksamhet het varaicke- | gy 00 sende under
e X mikraven mikraven 39 8= S 3 2 o vasentliga Akenskapsh foregaende
taxonomitillamplig. S 3 3 S a ra e’z‘gszsar rakenskapsar
3 g 2 g (2024) (2024)
o o
Tillamplig CapEx hanfors huvudsakligen till IFRS 16-leasing av B
byggnader och fordon samt i begransad omfattning till installa-
0 o, o, 0, 0 0 0y 0y 0y 0y 0 0,
tion av energieffektiv utrustning. MSEK % MSEK % % i % % % % % % % MSEK %
Driftskostnader enligt taxonomins definition bedéms inte Omséttning 8072 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vara vasentliga for Bufabs verksamhet. Upplysningarna
i detta avsnitt syftar till att ge transparens kring bedém- Kapitalutgifter 373 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ningar, avgransningar och rapporterad tillamplighet enligt
taxonomift')rordningen, Driftsutgifter 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kontextuell information och rapportering fér 2025
Bufab ar huvudsakligen ett handelsféretag som erbjuder
kunder helhetslosningar inom C-parts, inklusive inkop,
kvalitetskontroll och logistik. Utéver handelsverksam-
heten bedriver Bufab &ven viss tillverkning av tekniskt
kravande C-parts.

EU:s taxonomiférordning syftar till att framja hallbar
utveckling inom Europeiska unionen. Under aret har tax-
onomin utdkats till att omfatta ytterligare miljomal. | takt
med att regelverket utvecklas, utvecklas dven Bufabs
rapportering.

Taxonomiférordningen utgér EU:s gemensamma klas-
sificeringssystem for att definiera miljomassigt hall-

bara ekonomiska aktiviteter inom sex miljéomal. For
rakenskapsaret 2025 omfattar rapporteringskraven bade
taxonomitillampliga och taxonomiférenliga aktiviteter
kopplade till samtliga miljomal.

Systemet omfattar de sektorer och aktiviteter som
beddms ha storst potential att férebygga och minska
miljdpaverkan samt bidra till EU:s klimat- och miljémal,
inklusive malet om klimatneutralitet till 2050.

Overensstimmelse med EU:s taxonomiférordning
Bufab tillampar EU:s taxonomiférordning i sin hallbar-
hetsrapportering i enlighet med den nya delegerade
akten (EU2026/27).

Avseende omsattning och CapEx har Bufab screenat
sina ekonomiska aktiviteter mot beskrivningarna i de
delegerade akterna. Under rapporteringsperioden har
koncernen inte haft nagon omsattning som ar taxonomi-
tillamplig eller taxonomiférenlig. Da Bufab bedémer

att OpEx inte ar materiell i enlighet med taxonomins
definition, avser taxonomirapporteringen framst andelen
investeringar (CapEx) kopplade till inkdp av taxonomiom-
fattade produkter och tjanster.
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Beddmningen av 6verensstammelse for CapEx aktivi-
teter har genomforts utifran tillganglig information fran
leverantorer samt interna kunskap och analys. Bufab
foljer Iopande utvecklingen av regelverket och tillganglig
information. Rapporteringen utvecklas I6pande i takt med
att tillgangen pa relevant information utvecklas.

Omsattning

Bufab har analyserat koncernens ekonomiska aktiviteter i
syfte att identifiera omsattningsgenererande verksamhet
som omfattas av EU:s taxonomiférordning. Baserat pa
genomford analys bedéms Bufab fér narvarande inte
bedriva nagon omsattningsgenererande ekonomisk
aktivitet som omfattas av de delegerade rattsakter som
antagits enligt férordning (EU) 2020/852.

Egentillverkning av C-parts omfattas i nulaget inte av

de ekonomiska aktiviteter som definieras inom EU-tax-
onomin. Ovrig férséljning inom koncernen omfattas inte
heller av de aktiviteter, inklusive mojliggérande aktivi-
teter, som anges i taxonomins delegerade akter. Mot
denna bakgrund bedéms ingen del av Bufabs omsattning
vara taxonomitillamplig.

Kapitalutgifter (CapEx)

Eftersom Bufab saknar taxonomitillamplig omsattning
omfattar koncernens rapportering enligt EU-taxonomin
endast inkdp av taxonomiomfattade och tjanster.

Koncernens CapEx utgorfs i huvudsak av IFRS 16 leas-
ing av byggnader inom aktivitet CCM 7.7, samt IFRS 16
leasing av fordon inom aktivitet CCM 6.5.0ch CCM 6.6,
samt en mindre andel av CapEx (mindre an 1 procent)
hanfors till aktivitet CCM 7.3. Se vidare tabell med kapita-
lutgifter per aktivitet sidan 106 i avsnitt Appendix.

Aven om investeringarna kan uppfylla kriterierna for
vasentligt bidrag till EU:s miljomal har Bufab, baserat pa
tillganglig information under rakenskapsaret 2025, inte
kunnat verifiera att kriterierna for att inte orsaka bety-
dande skada (DNSH) ar uppfyllda. Exempelvis uppfyllde
68 procent av kapitalutgifterna inom kategori CCM 6.5

troskelvardet for vasentligt bidrag, men tillforlitlig infor-
mation for att bedoma DNSH saknades. Kapitalutgifterna
har darfor inte klassificerats som taxonomiférenliga. For
aktivitet CCM 6.5 ar det framst svart att finna information
gallande DNSH for férorening och cirkular ekonomi.

For aktivitet CCM 7.7 kan ar informationen gallande
anpassning till klimatférandringar begransande.

Driftskostnader (OpEx)

Driftskostnader omfattas av taxonomiférordningens
tilldmpningsomrade. Bufab bedémer dock att de OpEx-
poster som definieras enligt taxonomin inte &r vasentliga
for koncernen, da verksamheten huvudsakligen utgors av
handelsverksamhet och endast i begransad omfattning
omfattar kortfristiga leasingavtal samt reparation och
underhall av materiella anlaggningstillgangar.

Redovisningsprinciper
Omsittning

Omsattning enligt taxonomiférordningen motsvarar kon-
cernens nettoomsattning i enlighet med arsredovisningen
for rakenskapsaret 2025. Se omséattning i koncernens
resultatréakning pa sidan 115 under Finansiella rapporter.

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter avser investeringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar under rékenskapsaret,
inklusive investeringar genom rorelseforvary, fore
avskrivningar, nedskrivningar och omvarderingar.
Goodwill ingar inte i CapEx, da goodwill inte utgér en
immateriell tillgang enligt IAS 38. Se vidare forandingar i
anskaffningsvarden enligt not 16, 17, 18, 19 under avsnitt
Finansiella rapporter.

Driftskostnader (OpEx)

OpEx omfattar ej aktiverade kostnader for reparation och
underhall av materiella anlaggningstillgangar samt kost-
nader for kortfristiga leasingavtal under rakenskapsaret.
Koncernen har inga forsknings- och utvecklingskost-
nader eller andra kostnader som klassificeras som OpEx
enligt taxonomiférordningen.

Jamforelse med foregaende ar

Den taxonomiférenliga omsattningen och driftskostnad-
erna (OPEX) forblev oférandrade mellan 2024 och 2025
med samtliga siffror uppgaende till noll.

Totalt CapEx 6kade nagot under under aret till 373 MSEK
mot 353 MSEK 2024. Andelen omfattande CapEx 6kade
nagot till 236 MSEK.fran 218 MSEK féregaende ar.

De omfattande driftskostnaderna (OpEx) under aret var
fortsatt inte materiella.

Andelen taxonomiférenliga investeringsutgifter

(CAPEX) var fortsatt noll 2025, till stor del beroende pa
tillganglighet av information kopplat till DNHS-kriterier.
Beddmning av DNHS-kriterier gors ute i affarsregionerna,
Bufab samlar inte in specifik data fran dotterbolagen
kring vilka DNHS-kriterier som inte uppfylls.

Minimiskydd (Minimum social safeguards)

Bufab sakerstaller efterlevnad av EU-taxonomins krav
pa minimiskydd genom koncerndvergripande styrdoku-
ment och processer som ar i linje med Internationella
arbetsorganisationens (ILO) kd&rnkonventioner, OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag samt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Dessa
principer ar integrerade i koncernens uppférandekod,
leverantdrskod samt relevanta policyer och rutiner.

Efterlevnaden foljs upp genom riskbedémningar,
leverantdrsgranskningar, due diligence-processer samt
hantering av avvikelser. | de fall potentiella eller faktiska
Overtradelser identifieras vidtas korrigerande atgarder i
dialog med berdrda parter.

Beddmning av minimiskydd utgdr en integrerad del
av koncernens hallbarhetsstyrning och beaktas vid
utvardering av ekonomiska aktiviteter i férhallande till
EU-taxonomins kriterier.
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S1: Den egna arbetskraften

Bufabs strategi

Bufabs arbete med vara medarbetare utgar fran 6vertygelsen att de ar nyck-
eln till var framgang. Vi har koncernévergripande policyer som styr vart arbete
for en trygg, rattvis och inkluderande arbetsmiljo, dar manskliga rattigheter
respekteras, sakerheten prioriteras, balans mellan arbete och fritid samt

att varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas. Genom tydliga riktlinjer,
kontinuerlig uppféljning och starkt ledningsansvar arbetar vi systematiskt for
att skapa en hallbar och hogpresterande arbetsplats for alla.
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Vasentlig paverkan, risker och majligheter for den egna arbetskraften.

Position i

Beskrivning av vdsentlig paverkan, risker och méjligheter Under @mne vardekedjan

Risk: Obalans mellan arbete och privatliv utgdr en potentiell risk for den enskilde medarbetaren, och incidenter kan fortfarande

g intraffa trots fokus pa halsa och sakerhet. Incidenter bland personalen kan paverka Bufabs ekonomi negativt och skada bolagets | S1 — Arbetsvillkor

anseende.

Potentiell paverkan: Obalans mellan arbete och privatliv utgér en potentiell risk fér den enskilde medarbetaren. Aven om Bufab

A arbetar aktivt med hélsa och sakerhet kan arbetsrelaterade risker forekomma, sarskilt i lagerverksamheten dar vissa arbetsmo- | S1 — Arbetsvillkor

ment kan innebara fysisk belastning.

A Potentiell paverkan: Ojamlik behandling eller diskriminering kan medféra negativ paverkan pa individ eller gruppniva.

/r Uppstroms Q Egen verksamhet \L Nedstroms

SBM-3
—

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till

strategi och affairsmodell

De anstalldas fysiska och psykiska valbefinnande ar
vasentligt for Bufabs framgang. Riskerna inkluderar oba-
lans mellan arbete och privatliv och utgér en potentiell
risk for den enskilde medarbetaren men ska ses som
enskilda handelser. Vid framst lagerarbete finns arbetsre-
laterade risker. Genom att framja en inkluderande arbets-
miljd, investera i medarbetarnas utveckling och robusta
héalso- och sakerhetsprogram kan vi minska riskerna

for de anstallda samtidigt som vi 6kar méjligheterna att,
behalla talanger som bidrar till att vi uppnar affars- och
hallbarhetsmal.

Bade anstallda och icke anstallda kan paverkas negativt
gallande arbetsmiljo, halsa, sakerhet. De anstallda
paverkas framst genom arbetsplatsens fysiska och
psykiska arbetsmiljé och kan delvis mitigeras genom
utbildning gallande sakerhetsrisker och psykosocial
arbetsmiljo. Dessa risker innefattar mer specifikt arbets-
platsolyckor i lagerverksamheten samt obalans mellan
arbete och privatliv for den enskilde medarbetaren i hela
verksamheten. Vidare kan potentiell ojamlik behandling
eller diskriminering innebara en stark paverkan pa individ

eller gruppniva. Dessa potentiella risker kan utgoras

av omotiverade I6negap eller favorisering. Vidare kan
negativ paverkan uppstar genom trakasserier av enskilda
medarbetare pa arbetsplatsen. Genom var kultur, rutiner
och ledarskap forsoker vi forebygga dessa risker.

Icke anstallda medarbetare, sasom inhyrd personal,
konsulter I6per liknande risker for potentiell negativ
paverkan, sarskilt i fragor som rér arbetsvillkor och
arbetsmiljé. Bufab har som krav att dessa medarbetare
ska omfattas av Bufabs uppférandekod via krav pa
dennes arbetsgivare.

S1 - Likabehandling och lika méjligheter
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S$1-1
—

Policyer for den egna arbetskraften

Vara grupp policyer galler fér samtliga medarbetare och
alla Bufabs dotterbolag. Varje dotterbolag har antingen
implementerat var HR policy eller tilldampar en liknande
policy som ar minst lika strikt.

Bufab har etablerat policyer for att identifiera, beddma
och hantera de konsekvenser som paverkar var arbets-
kraft, inklusive risker och méjligheter som ror deras
valbefinnande, balans mellan arbete och fritid, utveckling
och arbetsmiljo. Dessa policyer omfattar hela Bufabs
arbetskraft med malet att skapa en trygg, rattvis, inklude-
rande och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare.

Bufab foljer som ett minimum FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s
karnkonventioner samt internationellt erkdnda normer
avseende grundlaggande fri- och rattigheter, daribland
ratten till personlig integritet, yttrandefrihet och fredliga

Policy

Gransknings-

sammankomster. Dessa principer anvands som vagled-
ning for hur bolaget identifierar, férebygger och hanterar
risker kopplade till manskliga rattigheter i den egna verk-
samheten och i relevanta delar av vardekedjan. Arbetet
syftar till att bidra till respekt for medarbetares rattigheter,
oavsett bakgrund eller position inom bolaget, inom ramen
for tillamplig lagstiftning och lokala férutsattningar.

Bufabs HR-policy och rekryteringsrutiner stipulerar en
nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete. Dessa
principer galler i den egna verksamheten och kommuni-
ceras aven till leverantorer och relevanta affarspartners.

Arbetet med att forebygga arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterad ohalsa ar en integrerad del av Bufabs
overgripande ledningssystem. Bolaget har etablerat
policyer som stéller krav gallande lokala ledningssystem
for arbetsmiljo och sakerhet. Inriktningen ar att skapa

ESRS underamne frekvens Bufab gruppens policyer Koppling till standarder
S1 Arbetsvillkor *Arlig per Uppférandekod *A - FN:s vagledande principer for affarsliv och
bolag HR-policy *A manskliga rattigheter
Halso- och sakerhetspoli- - OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om
cy*B ansvarsfullt féretagande
GDPR-policy*A - ILO’s ké@rnkonventioner
IT-policy*A - FN:s Global Compact
Kvalitetspolicy *B - Allmanna férklaringen om de manskliga
Sanktions- och exportkotroll- rattigheterna
policy*A - Deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbete
S1 Likabehandling och * Arlig per Uppférandekod *A - FN:s vagledande principer fér naringsliv och
mojligheter for alla bolag HR-policy *A manskliga rattigheter
GDPR-policy*A - OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om
IT-policy*A ansvarsfullt féretagande
- ILO’s kérnkonventioner
- FN:s Global Compact
- FN:s allmanna férklaring om de méanskliga
rattigheterna — Deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen

*A— Agare Bufabs styrelse *B — Agare Bufabs VD

en saker arbetsmiljo och att minska risken for arbets-
relaterade olyckor och sjukdomar. Arbetsmiljdarbetet
omfattar hela arbetskraften och bedrivs som en del av
den I6pande verksamhetsstyrningen.

For att framja en inkluderande arbetsmiljé har Bufab
antagit en policy for inkludering och mangfald som syftar
till att forebygga diskriminering och framja lika mojlig-
heter. Policyn omfattar diskrimineringsgrunder sasom
etnicitet, hudfarg, kon, sexuell I1aggning, kdnsidentitet,
funktionsnedsattning, alder och religion. Arbetet stdds av
rutiner for att férebygga, identifiera och hantera diskrimi-
nering samt for att framja mangfald inom organisationen.
Bufabs HR-policy betonar vikten av att kvalifikationer,
fardigheter och erfarenheter ska vara de grundlaggande
kriterierna for rekrytering, placering, utbildning och
befordran pa samtliga nivaer inom bolaget. Urval och
beslut fattas utifran en rattvis och transparent process
dar kompetens star i fokus, vilket sakerstaller att alla
medarbetare far lika moéjligheter att utvecklas och avan-
cera i organisationen. Genom att kombinera objektiva
urvalsprinciper med anpassade stodatgarder sakerstaller
Bufab att processen kring rekrytering, utbildning och
befordran inte bara ar meritbaserad utan ocksa rattvis
och inkluderande fér alla medarbetare.

Bufab stravar efter att, dar det ar relevant och forenligt
med géllande regelverk, skapa forutsattningar for inklu-
dering av personer fran sarskilt sarbara grupper. Detta
kan omfatta insatser inom utbildning och kompetensut-
veckling for berérda individer samt atgarder som syftar till
att framja jamstalldhet pa chefs- och ledningsniva.
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forts

SMB-3 — Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till

strategi och affdrsmodell

Uppfdljning och kompetenshdjande insatser anvands for

att stodja efterlevnaden av bolagets policyer och riktlinjer.

Medarbetare erbjuds regelbundna utbildningar i Bufabs
uppforandekod med fokus pa etik, rattvisa arbetsvillkor
och ansvarsfullt agerande. Utbildningarna tillhandahalls
via bolagets Learning Management System (LMS) och
foljs upp pa arlig basis. Darutéver genomfors arliga,
dokumenterade utvecklingssamtal som syftar till att
stddja medarbetarnas utveckling och skapa samsyn mel-
lan individuella mal och Bufabs évergripande inriktning.

Genom dessa policyer och rutiner sakerstaller Bufab en
arbetsmiljo som ar bade inkluderande och hallbar, sam-
tidigt som vi aktivt arbetar for att férebygga eventuella
risker och hantera konsekvenser som paverkar den egna
arbetskraften.

Samtidigt tar vi hansyn till att vissa individer, exempelvis
personer med funktionsnedsattningar eller fran sarskilt
sarbara grupper, kan ha svarare att forvarva vissa kvali-
fikationer, fardigheter och erfarenheter. Darfér har Bufab
infort riktade insatser, sasom sarskilda utbildnings- och
utvecklingsprogram, for att stddja dessa grupper och
skapa forutsattningar for att de ska kunna delta pa lika
villkor. Detta synsatt genomsyrar hela HR-arbetet och
bidrar till en inkluderande arbetsmiljo dar mangfald ses
som en styrka.

Pa hogsta ledningsniva har Bufab tydligt fordelat
ansvaret for likabehandling och méjligheter i arbetslivet
genom att integrera dessa fragor i koncernledningens
och HR-avdelningens uppdrag. Det innebar att chefer
och HR ansvarar for att sékerstalla att principerna om lika
mojligheter och rattvisa foljs genom hela organisationen,
fran strategiska beslut till dagliga rutiner. Bufab har aven
antagit foretagsovergripande policyer och forfaranden
som tydligt vagleder samtliga anstallda i fragor om lika
anstallningspraxis, dar exempelvis Code of Conduct och
HR-policy understryker vikten av objektiva urvalsprinci-
per och transparenta processer.

For att sdkerstalla halsa och sakerhet for arbetstagare,
kunder och andra bestkare med funktionsnedsattning
arbetar Bufab aktivt med att anpassa den fysiska
arbetsmiljon. Detta innebar bland annat att lokaler och
gemensamma utrymmen utformas och utrustas sa att de
ar tillgangliga for alla, oavsett funktionsformaga. Exempel
pa sadana atgarder kan vara installation av ramper,
automatiska dorroppnare, tydlig skyltning samt tillgang till
anpassade hygienutrymmen.

Berdrda nyckelpunkter

- Obalans mellan arbete och privatliv

- Halsa och sakerhet

- Ojamlik behandling och diskriminering
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$1-2
—

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare

angaende konsekvenser

Direkta kontakter med medarbetare sker huvudsakligen
pa lokal niva och anpassas efter aktuella forutsattningar
och behov i respektive region. For att sékerstalla att
samtliga medarbetare har tillgang till relevant information
och mdjlighet att delta i dialog erbjuder Bufab utbildningar
och informationsmaterial pa flera sprak.

Eftersom Bufabs verksamhet ar globalt spridd och de
lokala forutsattningarna, sasom antal anstallda, tillamplig
lagstiftning och etablerade arbetsmarknadstraditioner,
varierar mellan Iander och regioner, skiljer sig graden

av organisering inom koncernen. Bufab har en positiv
installning till foreningsfrihet och ratten till kollektiva
forhandlingar och respekterar lokala former for arbets-
tagarrepresentation i enlighet med gallande lagstiftning.

| ett flertal lander finns lagkrav gallande skyddskommiter
eller motsvarade forum.Gallande hélsa och sakerhet har
vi policykrav pa att aktivt involvera vara medarbetare for
att sakerstalla en trygg arbetsmiljo.

Bufab har @aven policyer som motverkar diskriminering
och framjar jamstalldhet, vilket bidrar till att minska
obalanser mellan kdn och makt. Genom att lyfta fram vik-
ten av mangfald och inkludering i rekryteringsprocesser
och interna rutiner starker Bufab forutsattningarna for
att alla medarbetare ska kunna interagera pa lika villkor
och kanna sig trygga i arbetsgruppen. For att folja upp
hur val vara policyer ar implementerade i verksamheten
genomfor Bufab regelbundna audits. Resultaten fran
dessa audits och eventuella avvikelser hanteras centralt
av en dedikerad funktion inom Bufab, vilket mojliggor en
strukturerad och effektiv uppféljning av vara hallbarhets-
mal och policykrav.

Bufab identifierar och hanterar potentiella intressekon-
flikter genom tydliga interna riktlinjer och en valetablerad
och respekterad Code of Conduct. Om en intressekonflikt
uppstar, ar det krav att detta omgaende rapporteras till
narmaste chef eller HR-avdelningen. Bufab har rutiner
for att utvardera och hantera sadana situationer, vilket
kan innebara att arbetsuppgifter omférdelas, att sarskilda
beslut tas for att undvika paverkan pa verksamheten eller
att ytterligare vagledning ges till berérda personer. Under
aret har vi inte haft nagra materiella intressekonflikter att
rapportera.

Bufab har globala rutiner fér medarbetarsamtal.
Ambitionen ar att samtliga anstallda ska ha ett arligt med-
arbetarsamtal. Som en del i vart engagemang for medar-
betarnas utveckling och trivsel genomfér vi dven en arlig
medarbetarundersdékning for att samla in synpunkter och
identifiera forbattringsomraden och mata effektiviteten

av vart forbattringsarbete. Varje organisatorisk niva

inom gruppen gor sina egna handlingsplaner utifran det
specifika resultatet. Resultatet av undersékningen finns
under S1-15.

Bufab bedémer effektiviteten i sitt samarbete med

den egna personalstyrkan genom flera olika metoder,
dar bland annat den arliga globala medarbetarunder-
sokningen spelar en central roll. Resultaten fran
undersokningen analyseras noggrant for att identifiera
styrkor och forbattringsomraden, vilket gér det méjligt att
utvardera hur val samverkan och dialog fungerar mellan
ledning och medarbetare. Den héga svarsfrekvensen,
totalindexet och eNPS-poang indikerar att personalen ar
engagerad och att Bufab lyckas skapa en arbetsmiljo dar
medarbetarna kanner sig delaktiga och horda.

$1-3
—

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
de egha medarbetarna kan uppmarksamma problem

Bufab har en visselblasar-policy som gor det mojligt for
medarbetare att rapportera oegentligheter, inklusive
allvarliga handelser som kan ha negativa konsekvenser
for arbetskraften. Genom denna kanal kan bolaget vidta
atgarder for att gottgéra och I6sa eventuella problem.
Varje rapporterat arende utvarderas noggrant, och
Bufab vidtar de atgarder som kravs for att sakerstalla
att gottgorelsen ar tillracklig och effektivt adresserar de
underliggande orsakerna.

Medarbetare har tillgang till Bufabs visselblasarkanal,
som ar skapad i enlighet med EU:s visselblasardirektiv.
Denna kanal ar tillganglig for alla medarbetare, inklusive
volontarer och inhyrd personal, och kan anvandas for
att anonymt rapportera problem via en webbaserad
plattform, telefon, e-post eller genom att begara ett
fysiskt méte. Kanalen hanteras av en extern leverantor,
SpeakUp, vilket garanterar anonymitet och sakerhet for
de som anvander den.

Bufab har @ven en tydlig mekanism for klagomalshante-
ring via visselblasarkanalen. Denna mekanism erbjuder
en strukturerad process for att utreda rapporterade
problem och ge aterkoppling till den rapporterande
personen. For att sakerstalla att alla medarbetare kanner
till och har tillgang till visselblasarkanalen publiceras
information om den pa interna plattformar som Solutio-
NET, pa bolagets webbplatser samt i tryckt format pa
arbetsplatsen.

Visselblasarteamet inom Bufab ansvarar for att granska
och félja upp rapporterade drenden samt sakerstalla

att kanalerna fungerar effektivt. Bolaget tillhandahaller
aterkoppling till rapporterande personer inom rimlig tid

och samarbetar med berdrda intressenter for att optimera
processerna. For att starka medvetenhet och fértroende
for dessa rapporteringsstrukturer genomfér Bufab regel-
bundna kommunikationsinsatser. Bufab skyddar aven
medarbetarna fran repressalier om de anvander dessa
kanaler i god tro.

Gottgorelse kan omfatta flera olika insatser beroende

pa vad som har intraffat. Exempel pa detta kan vara att
bolaget genomfér organisatoriska férandringar, rattar till
felaktiga beslut, erbjuder stod eller kompensation till de
drabbade, eller ser till att nédvandiga policyer och rutiner
andras for att férhindra att liknande problem uppstar
igen. Om det har forekommit personligt lidande kan
stodinsatser som samtalsstdd eller andra halsoframjande
atgarder erbjudas. Bufab har inte nagon faktisk gottgo-
relse som ar materiell under det gangna aret.

En viktig del av processen ar ocksa att den person som
rapporterat far aterkoppling om vilka atgarder som vidtas,
sa langt det ar majligt med hansyn till sekretess. Dess-
utom skyddar Bufab alla som anvander visselblasarka-
nalen i god tro fran repressalier, vilket ar centralt for att
skapa trygghet och fortroende i rapporteringssystemet.

Genom att tillhandahalla anonyma rapporteringskanaler
och sakerstalla att alla medarbetare kan uttrycka sina
bekymmer utan risk for repressalier, lever Bufab upp

till centrala delar av dessa internationella instrument.
Regelbunden utbildning av ledare och aterkommande
utvarderingar av arbetsmiljon starker ytterligare bolagets
atagande om att respektera och framja manskliga rattig-
heter inom organisationen.
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S1-4:
—

Atgarder avseende visentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier for att minska de visentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders dandamalsenlighet

Bufabs strategier och atgarder for att hantera vasentliga
konsekvenser for den egna arbetskraften dar fokus ligger
sarskilt pa risker kopplade till obalans mellan arbete

och privatliv samt incidenter som kan ha ekonomiska

och anseendemassiga effekter. Genom att analysera
befintliga insatser och beddma deras andamalsenlighet
ges underlag for vidare utveckling och forbattring.

Tva centrala riskomraden har identifierats, obalans
mellan arbete och privatliv samt halsa och sékerhet.

En potentiell risk for medarbetarnas valmaende, dar
langvarig obalans kan leda till minskad motivation, 6kad
sjukfranvaro och férsvagat engagemang. Trots fokus

pa halsa och sékerhet kan arbetsrelaterade incidenter
fortfarande intraffa. Dessa kan fa negativa konsekvenser
for Bufabs ekonomi och skada Bufabs anseende.

Bufab arbetar férebyggande och reaktivt for att hantera
dessa risker. De férebyggande insatserna handlar

om implementering av globala rutiner och policyer for
arbetsmiljo, med lokal anpassning utifran regionernas
forutsattningar. Framjande av en kultur dar balans mellan
arbete och privatliv vardesatts, bland annat genom
flexibla arbetstider och mgjlighet till distansarbete.
Utbildningsinsatser for att stérka forstaelsen for Bufabs
varderingar och férvantningar, vilket bidrar till att minska
stress och skapa trygghet.

Bufab har utvecklat och implementerat specifika policyer
och procedurer for att hantera eventuella negativa effek-
ter. Dessa inkluderar krishanteringsplaner, stédprogram
for mental hdlsa och vélbefinnande samt mekanismer
for att sékerstalla rattvis och etisk behandling av alla
anstallda (inklusive icke-anstallda). Bufab har aven
faststallt riktlinjer gallande betalning av levnadsloner.
Dataanvandning hanteras enligt gallande lagstiftning

och bolagets policy for att skydda personuppgifter och
forebygga missbruk. For att sakerstalla efterlevnad

av policyer genomfoérs kontinuerligt revisioner i verk-
samheten. Bolagens VD:ar ar ansvariga for den lokala
implementeringen av policier, lagkrav och best practice.
Vid upphandling stéller Bufab krav pa leverantorer kring
arbetsvillkor och manskliga rattigheter.

Bufab har aven lokala-, BU-, regionala- och globala-cirk-
lar for att kontinuerligt arbeta med férbattringar och dela
best practice inklusiven en "People Circle” som fokuserar
pa HR-fragor.

Reaktiva insatser som utférs ar snabb hantering och rap-
portering av incidenter, med tydliga processer for utred-
ning och atgarder samt stod till drabbade medarbetare,
exempelvis genom foretagshalsovard och samtalsstod.

Framsteg i genomférandet av identifierade initiativ foljs
upp genom regelbundna uppfdljningar och utvarderingar.
| detta arbete anvands bade kvantitativa och kvalitativa
underlag i syfte att beddéma effekter och identifiera behov
av forbattringar. Relevanta mal redovisas under ESRS
S1-5. Faststallda mal har faststallts genom bransch- eller
flerpartsinitiv.

Medarbetare och, dar tillampligt, arbetstagarrepre-
sentanter ges méjlighet att bidra med synpunkter och
delta i utvecklingen av processer och arbetssatt. Detta
syftar till att framja transparens och inkludering samt att
mojliggora att erfarenheter fran verksamheten beaktas i
det fortsatta arbetet.

Genom denna ansats involveras medarbetare inte
enbart som mottagare av atgarder, utan dven som aktiva
deltagare i utveckling och genomférande av relevanta
initiativ.

Bufab har inte nagon kand historik av incidenter gallande
barnarbete eller tvangsarbete inom den egna arbetskraf-
ten. Bufab bedriver kontinuerligt riskanalyser och uppfolj-
ningar for att férebygga och identifiera potentiella risker
for negativ paverkan i verksamheten och vardekedjan

De genomforda atgarderna har bidragit till 6kad medve-
tenhet och forbattrad arbetsmiljé. Férebyggande arbete
har minskat antalet rapporterade incidenter och starkt
medarbetarnas upplevelse av balans mellan arbete och
privatliv. Dock kvarstar utmaningar, sarskilt i regioner
med begransat lagstadgat skydd. Dar kravs fortsatt
utveckling av lokala initiativ och 6kad uppféljning av
resultat. Bufabs globala ramverk ger en stabil grund, men
flexibilitet och lokal férankring ar avgorande for langsiktig
framgang.
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Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser
starkas och vasentliga risker och maéjligheter hanteras

Processen for malformulering inom Bufab baseras pa

en genomgang av verksamhetens behov, relevanta
branschpraxis samt internationellt erkanda riktlinjer inom
arbetsmiljo, jamstalldhet och etik.

Inledningsvis identifieras vasentliga omraden genom
riskbedémningar och dialog med medarbetare samt, dar
tillampligt, arbetstagarrepresentanter, inklusive fackliga
organisationer. Dialogen sker genom etablerade sam-
verkansformer och personalmoéten, dar synpunkter och
forslag kan lamnas.

Detta underlag anvands for att sékerstalla att de mal som
formuleras tar hansyn till identifierade risker, faktiska
utmaningar och mojligheter i verksamheten.

Darefter jamfors interna behov och ambitioner med
externa krav, exempelvis branschinitiativ och globala mal
som FN:s hallbarhetsmal. Malen utformas sa att de ar
matbara, tidsbundna och relevanta fér organisationen.
Exempelvis kan det handla om att faststalla att samtliga
medarbetare ska ha arliga utvecklingssamtal, att elimi-
nera arbetsrelaterade skador, eller att uppna en jamn
konsfordelning bland chefer till ett visst artal.

Nar malen ar formulerade férankras de i organisationen
genom kommunikation och utbildning, sa att alla med-
arbetare och ledare forstar syftet och forvantningarna.
Uppfdljning och utvardering sker sedan I6pande med
hjalp av saval kvantitativa och kvalitativa metoder, dar
utfallet analyseras och aterkopplas till verksamheten.

Pa sa satt kan malen justeras och utvecklas 6ver tid, i
takt med att behoven férandras och nya utmaningar eller
mojligheter identifieras.

Bufab arbetar aktivt med vara mal:

» Utvecklingssamtal med 100 procent av arbetsstyrkan
(ambition for innevarande rapporteringsar) Utfall 2025
82 procent.

* Noll arbetsplatsrelaterade olyckor (ambition for
innevarande rapporteringsar). Utfall 2025 blev 11
arbetsplats relaterade olyckor. Féretaget ar medvetet
om malet ar utmanande kortsiktigt.

* Noll arbetsrelaterade sjukdomar (ambition for
innevarande rapporteringsar). Utfall 2025, ett arbets-
relaterad sjukdomsfall.

« Jamn konsfordelning bland chefer senast ar 2030. Se
S1-g for utfall.

» Code of Conduct och anti-korruptionsutbildning vart
tredje ar. Se utfall sid 105.

Bufab har mal kopplade till utveckling och genomférande
av initiativ som syftar till att bidra till positiva effekter for
den egna arbetskraften, med utgangspunkt i identifierade
behov och aspekter av medarbetarnas valbefinnande.

Exempel pa sadana initiativ inkluderar aterkommande
medarbetarundersdkningar, insatser for ledarskaps-
utveckling samt aktiviteter med fokus pa halsa och
arbetsmilj6. Utformningen av dessa insatser sker ofta i
dialog med medarbetare och, dar tillampligt, arbetstagar-
representanter, exempelvis genom personalmdten och
samverkansformer med fackliga organisationer.

Denna dialog anvands som underlag for att bedéma
relevans och inriktning pa initiativen, med syfte att
anpassa dem till faktiska behov och férutsattningar i
verksamheten.
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Uppgifter om bolagets anstallda

Denna information innehaller uppgifter med kombina-
tionen region, land och kén samt kén och medarbetar-
kategori. Uppgifter om antalet anstallda ar baserade pa

Fordelning av anstéllda per region och land

data per den 31/12 under rapporteringsaret. Siffror i Tabell
Medarbetarinformation ar till viss del extrapolerade.

Totalt antal Kvinnor, Man, Kvinnor, Man,

Region Land anstillda antal antal % %
Region Americas Nordamerika 109 34 75 31% 69%
Mexiko 5 0 5 0% 100%

Region Asia-Pacific Kina 154 60 93 39% 61%
Singapore 52 23 29 44% 56%

Indien 38 9 29 24% 76%

Taiwan 16 10 6 62% 38%

Region Europe North & East Sverige 298 100 199 34% 66%
Danmark 139 40 99 29% 71%

Polen 89 35 54 39% 61%

Finland 52 15 37 29% 71%

Norge 20 4 16 20% 80%

Estland 14 8 6 57% 43%

Slovakien 14 5 9 36% 64%

Ungern 17 6 1 35% 65%

Rumanien 6 1 5 17% 83%

Region Europe West Nederlanderna 136 38 97 28% 72%
Frankrike 81 37 44 45% 55%

Italien 55 13 42 24% 76%

Osterrike 70 22 48 31% 69%

Tjeckien 32 12 20 37% 63%

Tyskland 64 20 44 31% 69%

Spanien 11 4 7 36% 64%

Schweiz 8 1 7 12% 88%

Turkiet 13 2 1 15% 85%

Region UK/Irland Storbritannien 364 87 274 26% 74%
Totalt 1853 586 1267 32% 68%

Medarbetarinformation per kon och typ
av kontrakt

Medarbetarkategori Man  Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 1201 542 1743
Visstidsanstallda 66 44 110
Heltidsanstallda 1189 505 1694
Deltidsanstallda 45 74 119
Anstallda utan garante-

rade timmar 7 33 40

Personalomsattning

Antal medarbetare som
lamnat foretaget under 170 78
rapporteringsperioden 248

Personalomsattning _
(TO-grad) procent 14%

S$1-7

|

Uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften som inte ar anstallda

En mindre andel av Bufabs arbetskraft utgérs av
icke-anstallda arbetstagare som arbetar i den egna
verksamheten men utan direkt anstallningskontrakt med
Bufab. Dessa personer tillfér specialistkompetens eller
tacker upp vid exempelvis foraldraledighet, arbetstoppar
eller vakanser. | normalfallet anlitar bolagen konsultbolag
eller bemanningsforetag, och avtalet tecknas mellan
Bufab och foretaget — inte med individen. | vissa enstaka
fall verkar en konsult genom ett eget bolag, men eftersom
gransdragningen mot sjalvstandigt verksamma ("self-
employed”) kan vara svar att faststalla, klassificerar
Bufab dessa som bemannings- eller konsultféretag nar
kontraktet ar med foretaget snarare an individen. Bufab
anlitar aven i vissa bolag icke-anstallda arbetstagare
med begransad arbetsféormaga.

Uppgifterna samlas in arligen av respektive bolag och
baseras pa antingen I6nesystem eller kontraktshantering.
Antalet icke-anstallda rapporteras som antal och avser
antalet vid rapportperiodens slut. Med personer tillhanda-
hallna av foretag avses personer som hyrs in via beman-
nings- eller konsultféretag (NACE N78). Egenforetagare
avser individer som skulle arbeta genom avtal direkt med
Bufab, men sadana fall forekommer endast undantagsvis
och inga sadana har rapporterats under aret.

Information om icke anstéllda arbetstagare

Matt for icke-anstéllda arbetstagare Antal % %
Icke-anstallda arbetstagare 1222 6,7
Egenforetagare o 0

Personer tillhandahallna av foretag
verksamma inom "anstéllningsverksam-
het” (NACE N78) 122 6,7

Personalomsiéttning icke-anstallda

Antal icke anstéllda medarbetare som
lamnat Bufab under rapporteringsperio-
den 53 43

Det forekom inga betydande foréandringar i volymen av icke-anstallda under

rapporteringsperioden.

1) Klassificeringen grundar sig pa att kontrakten tecknas med féretag
snarare an individer, varfor dessa registreras som bemannings- eller
konsultféretag.

2) Beréknad pa antal per den 31/12.

3) Berédknad av totalt anstallda

Typ av arbete

De vanligaste arbetsuppgifterna for icke-anstallda ar:

» Tjanster vid vakanser eller tillfalliga behov.

» Administrativt eller operativt stdd vid arbetstoppar

» Specialistkompetens som saknas internt (t.ex. IT-
specialister, tekniska konsulter)
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Kollektivavtalstackning och social dialog
Vi star for foreningsfrihet och kollektivavtal. Bufab

ar verksamma i 31 lander, dar traditioner och arbets-
marknadsférhallanden ser olika ut pa olika marknader.

Kollektivavtalstackning

Samtliga Bufab bolag styrs av var globala HR policy och
Code of Conduct. Se vidare tabell nedan. 44 procent av
vara medarbetare tacks av kollektivavtal.

Tackning kollektivavtal Social dialog

Medarbetare — EES (for lander
med >50 anstéllda som utgor
>10 procent av totala antalet

Medarbetare — Icke-EES

(for lander med >50
anstallda som utgor >10
procent av totala antalet

Arbetsplatsrepresentation
(endast EES)

(for lander med fler an 50 anstéllda
som representerar mer @n 10 % av

Tackningsgrad anstéllda) anstéllda) det totala antalet anstallda)
Storbritannien, Kina,

0-19% Polen Singapore, USA Finland, Italien, Tyskland
20-39% Polen
40-59% Danmark, Tyskland Osterrike
60-79%

Sverige, Nederlanderna, Frankrike, Sverige, Danmark, Nederlanderna
80-100% Osterrike, Finland, Italien Frankrike

$1-9
—

Mangfaldsindikatorer

Bufab har policyer som férebygger diskriminering och
framjar lika mojligheter for alla, oavsett bakgrund. Policyn
omfattar skyddade grunder som etnicitet, kén, sexuell
laggning, funktionshinder och religion. For att sékerstalla
efterlevnad har Bufab rutiner for att férebygga, upptécka
och atgarda diskriminering samt framja mangfald. Bola-
get arbetar aven med positiv sarbehandling for sarbara
grupper dar det ar lampligt. Detta inkluderar utbildnings-
program for personer med funktionsnedsattningar och
initiativ for okad jamstalldhet pa chefsniva.

Bufabs nyckeltal utgérs bland annat av att félja kéns och
aldersfordelning av arbetsstyrkan. Se indikatorer i tabell
nedan.

Bufabs hogsta operative ledning omfattar VD:n och den
narmaste ledningsgruppen, som direkt rapporterar till
VD:n och som har ett strategiskt ansvar éver huvudfunk-
tioner och affarsomraden inom bolaget. Féretagsledning
innebar medlemmar av lokala ledningsgrupper for bolag
inom Bufab koncernen.

Konsfordelning i ledningsgrupper samt aldersfor-
delning i koncernen

Mangfaldsindikatorer Enhet 2024
Andel mén i bolagsled- % 69
ningar

Antal man i bolagsledningar Antal 69
Andel kvinnor i bolagsled- % 31
ningar

Antal kvinnor i bolagsled- Antal 31
ningar

Alder < 30 Antal 256
Alder 30-50 Antal 870
Alder > 50 Antal 559

$1-10
—

Tillrackliga Ioner

Bufab ska uppfylla legala krav pa de marknader dar kon-
cernen verkar och har darutéver en ambition att betala
levnadsloner. Samtliga bolag har under 2025 redovisat
att de betalar minst den 16n som foljer av tillamplig
lagstiftning och, i de fall minimikrav regleras utanfér
lagstiftningen, exempelvis genom kollektivavtal eller mot-
svarande 6verenskommelser mellan arbetsmarknadens
parter, att dessa nivaer éverskrids.

Bufab har genomfort en riskbaserad bedémning av
adekvata loner. Bolag med manga anstallda eller dar
en potentiellt hogre risk identifierats har analyserat
I6nenivaer i relation till relevanta nationella benchmark
for levnadsl|on.

Analysen visar att de I6ner som betalas till anstallda i de
analyserade bolagen 6verstiger identifierade benchmark
for levnadslon. Mot denna bakgrund bedémer Bufab

att Ionerna generellt ar adekvata i férhallande till lokala
levnadslonebenchmark.

Beddmningen baseras pa internationellt etablerade kallor
och databaser for levnadsloner som Global Living Wage
Coalition, IDH Living Wage Platform och IDH Salary
Matrix, Wagelndicator Foundation UN Global Compact
vagledning kring levnadsldner, Ethical Trading Initiative
och Fair Wage Network.
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Socialt skydd

Dotterbolagen rapporterar arligen hur stor andel av de
anstallda som omfattas av socialt skydd vid olika livs-
handelser. Resultatet fran denna rapportering redovisas

Andel socialt skydd av anstéllda

Socialt skydd — kategori

nedan, tillsammans med de lander dar skydd saknas for
respektive kategori.

Lander som inte omfattas

Enhet Tackning och typ av medarbetare

S$1-14
—

Matt for arbetsmiljo

Bufab varnar sina anstalldas arbetsmiljo har etablerat
en global policy, mal och KPI uppféljning for halsa och
sakerhet. Ett krav inom policyn ar att samtliga bolag
inom koncernen ska implementera ett ledningssystem,
som bygger pa ISO 45001, for att sdkerstalla en saker
och héalsosam arbetsmiljo for sina anstallda. Bufab

har implementerat interna revisioner som syftar till att
mata grad av implementering av koncernens policyer.
Ledningen har under 2024 beslutat att samtliga bolag ska
auditeras av en tredje part under 2025 for att for att fa en
battre dverblick dver den lokala styrningen.

Socialt skydd — Sjukdom % 100% Arbetsmiljorelaterade nyckeltal
Socialt skydd — Arbetsloshet % 95% Indien, Singapore (alla) Enhet 2024
Socialt skydd — Skada och arbetsoférmaga % 100% Antal dodsfall — egna anstallda Totalt 0
Socialt skydd — Féraldraledighet % 100% Antal dédsfall — andra arbetstagare Totalt 0
Socialt skydd — Pension % 95% Indien, Singapore (alla) Antal arbetsrelaterade sjukdomsfall — egna anstallda Totalt 2
Anvandning av familjerelaterad ledighet, man % 36% Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro — egna anstallda Totalt 6
Anvéandning av familjerelaterad ledighet, kvinnor % 58% Antal forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor/sjukdomsfall Totalt 759/605 -0
Olycksfrekvens med franvaro (antal skador per 1 000 000 arbetade timmar) per 1000 000 h 3,5 2,5
Andel anstéllda som omfattas av ett ledningssystem for halsa- och sakerhet % 100 100
Franvarofrekvens % 3,6 1,7

$1-12
—

Personer med funktionsnedsattning

Bufab ser positivt pa en diversifierad arbetskraft och
arbetar aktivt for att framja inkludering i hela organi-
sationen. Uppgifterna i tabellen baseras pa data som
rapporterats fran vara dotterbolag. Pa grund av legala
eller kulturella begransningar kan data saknas eller

vara missvisande, vi foljer definitionerna for funktions-
nedsattning i respektive land dar Bufab ar verksamt. |
vissa fall kan det ocksa vara svart att dra en tydlig grans
i rapporteringen, vilket kan paverka fullstandigheten i
underlaget.

Arbetstagare med funktionsnedsattning
Enhet 2024

Arbetstagare med
funktionsnedsattning % 0,7

$1-13
—

Matt for utbildning och kompetens-
utveckling

Rapporterad utbildningsdata bygger darfér pa
data som rapporterats in via vara bolag.Data
gallande karridrutvecklingsamtal hamtas fran var
medarbetarundersoékning.

Genomforda utbildningar
Utbildningstabell Enhet Man Kvinnor Totalt

Genomsnittligt antal
utbildningstimmar Antal 13,1 1.1 12,5

Medarbetare som

haft prestations- och

karriarutvecklings-

samtal % 81% 84% 82%

1) Ej tillforlitligt varde 2024
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Matt for balans mellan arbete och fritid

Bufab efterstravar att anstallda ska ha en god balans
mellan arbete och fritid. Under 2025 har 799 medarbetare
tagit ut familjerelaterad ledighet. Av dessa medarbetare
var 43% kvinnor och 57% man.

Bufab foljer lokala regelverk men verkar for likvardiga
sociala villkor i hela koncernen, och uppmuntrar bolagen
att erbjuda kompletterande formaner dar lagstiftningens
skydd ar svagare.

Bufab har inte nagra dotterbolag dar medarbetare inte
haft ratt till betald familjerelaterad ledighet under 2025.

Medarbetarundersékning 2025

Pa Bufab ar vara medarbetare var mest vardefulla
tillgang. For att kontinuerligt starka medarbetarenga-
gemanget och tillfredsstallelsen genomférde Bufab
Group Global People Survey under fjarde kvartalet
2025. Undersdkningen genererade vardefull feedback
och forslag, vilket hjalpte oss att battre forsta bade vara
organisatoriska styrkor och de omraden dar ytterligare
utveckling behdvs.

Deltagandet forblev hogt: 94 % av de anstallda fyllde i
undersokningen, vilket motsvarar den starka svarsfrek-
vensen som uppnaddes 2024.

Totalindexet fér 2025 nadde 77, en liten minskning med
en procentenhet jamfort med 2024. Detta index speglar
den Overgripande medarbetarndjdheten, dar hogre
poang indikerar hogre nojdhetsnivaer.

Ledarskapsindexet forblev stabilt pa 83 och fortsatte

sin positiva trend under de senaste aren. Detta resultat
speglar medarbetarnas fortroende for sina direkta chefer
och for ledningsteamet som helhet.

Var Employee Net Promoter Score (eNPS) for 2025 var
17, vilket stammer 6verens med féregaende ars resultat.
eNPS mater hur sannolikt det ar att anstallda rekommen-
derar Bufab som en utmarkt arbetsplats. Poang mellan 10
och 30 anses vara bra, vilket placerar Bufab stabilt inom
detta intervall. Skalan varierar fran -100 till 100.

Undersokningen lyfte fram flera styrkor inom organisatio-
nen. Medarbetarna uppskattar var starka arbetsmiljé och
kultur, dar kollegor stéttar varandra och visar I6sningsbe-
teende genom att ta ansvar och se till att arbetet blir gjort.
Samarbete inom avdelningar och team ar fortfarande

en viktig tillgang, dar medarbetarna delar kunskap och
erfarenheter 6ppet. Ledarskap erkanns ocksa som en
styrka — mal och strategier kommuniceras tydligt, forvant-
ningarna forstas val och ledare agerar konsekvent med
respekt och i enlighet med Bufabs varderingar.

Baserat pa resultaten fran den globala undersékningen
identifierades tva huvudsakliga fokusomraden for 2025:
sysselsattning och utveckling. | samarbete med koncern-
ledningen har flera prioriteringar faststallts:

1. Fortsatt att uppmarksamma och lyfta fram vara
Solutionists dver hela organisationen

2. Starka kommunikationen kring Bufab Academy och
utdka utbudet av utbildningsmdjligheter

3. Stéarka interna cirklar for att driva forbattringar inom
viktiga operativa omraden

4. Oka organisatorisk kunskap och kapacitet inom
Al-omradet

Dessa initiativ understryker Bufabs engagemang for

att stddja medarbetarutveckling, starka var kultur och
sakerstalla att Bufab forblir en arbetsplats dar manniskor
blomstrar.

Svarsfrekvens

94

2025

Totalindex

77"

2025

Ledarskapsindex

83"

2025
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L

Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total
ersattning)

Den verkstéllande direktoren har for aret kostnadsforts
en grundlén om 5,9 MSEK, rorlig ersattning med 2,3
MSEK, 6vriga formaner/ersattningar 1,2 MSEK samt pen-
sionskostnader om 1,8 MSEK. Ovriga anstéllda hade en
medellén pa 0,60 MSEK. Ratio mellan CEO och 6vriga
anstallda ar 19 ggr.

Kvinnors medelldn var 82 % av mannens medellén bland
Bufabs anstallda.

$1-17

|

Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till manskliga
rattigheter

Inga allvarliga manniskorattskrankningar eller klagomal
till Nationella kontaktpunkten fér OECD:s riktlinjer
rapporterades under aret. Darfor férekom heller inga
vasentliga boter, pafdljder eller skadestand kopplade till
manniskorattsfragor inom koncernen.

Incidenter relaterade till manskliga
rattigheter

Incidenter relaterade till manskliga
rattigheter Enhet

Incidenter, klagomal och allvarliga
krankningar av manskliga rattigheter Antal

Antal rapporterade incidenter av diskri-
minering, inklusive trakasserier Antal

Antal klagomal som inkommit genom
kanaler for personer i den egna arbets-
styrkan att framf6ra oro Antal

Belopp for béter, sanktioner och ersatt-
ningar for skador till féljd av ovan redovi-
sade incidenter och klagomal Antal
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S2: Arbetstagare i vardekedjan

Bufabs strategi

Bufabs strategi for att skydda arbetstagare i vardekedjan bygger pa en
riskbaserad och forebyggande ansats. Fokus ligger pa att identifiera och
hantera risker kopplade till arbetsvillkor, manskliga rattigheter samt halsa och
sakerhet, sarskilt i regioner med forhojd risk.

Genom tydliga krav i uppférandekoden for leverantérer regelbundna risk-
beddémningar, revisioner och vart leverantérsprogram, Sustainable Supplier
Engagement Program, SSEP, arbetar Bufab for att framja ansvarsfulla
arbetsforhallanden och minska risken for diskriminering, exploatering och
osakra arbetsmiljcer.

Strategin bygger pa langsiktigt samarbete med leverantérer som féljer inter-
nationella normer, sasom ILO:s konventioner, och som kontinuerligt utvecklar
sina processer for ansvarsfullt arbete. Genom strukturerad kravstallning, sys-
tematisk uppféljning och kapacitetsbyggande starker Bufab forutsattningarna
for en etisk, séker och hallbar vardekedja.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter for arbetstagare i vardekedjan.

Beskrivning av vdsentlig paverkan, risker och méjligheter

Faktisk paverkan: Arbetstagare i leverantérskedjan kan utsattas for betydande negativa konsekvenser kopplade till anstéllnings-
villkor. Begrénsad tillgang till social dialog, inskrankt foreningsfrinet och svagt kollektivt inflytande forsvarar deras méjligheter att
A driva krav pa rattvisa arbetsvillkor. Halsa och sakerhet utgor ocksa en risk, sarskilt i hogrisksektorer som gruvdrift, dar arbetsta-
gare kan utsattas for farliga arbetsférhallanden utan tillréckligt skydd. Riskerna ar sérskilt stora i regioner med svag arbetsratts-
lagstiftning, bristande tillsyn av arbetsmiljéregler samt en hég andel informell sysselsattning, inklusive migrantarbetare

Faktisk paverkan: Potentiella negativa effekter inkluderar diskriminering eller ojamlik behandling om jamstélldhet och lika I6n inte
A uppratthalls, kompetensbrist om utbildning och kompetensutveckling ar otillracklig, uteslutning av personer med funktionsned-

sattning om tillganglighet inte sakerstalls, samt trakasserier och vald. Riskerna ar sarskilt stora i regioner med svag arbetsratts-

lagstiftning, bristande tillsyn av arbetsmiljéregler samt en hég andel informell sysselsattning, inklusive migrantarbetare

Under @mne

S2 — Arbetsvillkor

S2 — Likabehandling och méjligheter for alla

S2 — Andra arbetsrelaterade rattigheter

Position in
viardekedjan

n Faktisk paverkan: Potentiella effekter inkluderar allvarliga krankningar av de manskliga rattigheterna, sdsom barnarbete och
tvangsarbete, vilket kan innebéara exploatering och att barn gar miste om utbildning.

/]\ Uppstroms O Egen verksamhet \l/ Nedstréoms

SBM-3:
—

Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell

Riskerna kopplade till arbetare i vardekedjan ar en del
av Bufabs mitigering, sarskilt i de uppstréms led dar
arbetsvillkor och manskliga rattigheter kan vara svara

att identifiera. Arbetstagare i leverantérskedjan kan
utsattas for betydande negativa konsekvenser kopplade
till anstallningsvillkor, sdsom otrygga anstallningar,
otillrackliga l6ner, 1anga arbetstider och obalans mellan
arbete och fritid. Begransad tillgang till social dialog,
inskrankt foreningsfrihet och svagt kollektivt inflytande
forsvarar deras mojlighet att driva krav pa rattvisa
arbetsvillkor. Halsa och sakerhet kan vara ett problem,
sarskilt i hogrisksektorer som gruvdrift, dar arbetstagare
utsatts for farliga arbetsférhallanden utan tillrackligt
skydd. Bufab &r verksamt globalt i regioner som Indien,
Kina, Taiwan, Europa och USA och paverkas av olika
arbetarrelaterade risker i var leveranskedja, inklusive
fragor som arbetsvillkor, jamstalldhet, arbetstagares rat-
tigheter och etiska inkdp av mineraler. Dessa utmaningar
stracker sig bortom leverantorer i forsta ledet. Bufab har
mojlighet att inkludera etiska metoder och standarder i
vara leverantorskrav vilket driver forandringar i leverans-
kedjan. Dessa krav omfattar aktiviteter gallande FN:s 10
principer. Genom att stalla krav och 6vervaka efterlevnad
minskar Bufab inte bara risker utan paverkar ocksa lokala

samhallen positivt genom att bidra till inkomster, skatter
och féormaner. Detta tillvagagangssatt starker Bufabs roll
som en ansvarsfull samhallsaktor.

Risker aterfinns genomgaende i alla led uppstroms i
vardekedjan, fran ramaterialutvinning till komponent-
tillverkning och sammansattning. Ett tydligt exempel ar
risken for konfliktmineraler, dar mineraler som anvands i
produktionen kan komma fran konfliktomraden och bidra
till finansiering av vapnade konflikter.

For att mitigera dessa risker ar det avgorande att ha
robusta processer for leverantérsgranskning, samt
tydliga krav pa efterlevnad av arbets- och méanskliga
rattigheter.

Inkdpsandel i risklander

Riskniva (barnarbete/

Inkdps-  tvangsarbete/obligato-
Land andel riskt arbete)
Kina 29,2% Medel
Taiwan 15,4% Medel
Sverige 8,7% Lag
Tyskland 8,1% Lag
Storbritannien 4,8% Lag
Italien 5,4% Lag
Frankrike 4.1% Lag
Tjeckien 3,3% Lag
Indien 31% Hog
Polen 2,5% Lag
Nederlanderna 2,5% Lag
Turkiet 2,1% Lag
Thailand 1,7% Hog
USA 1,5% Lag
Vietnam 1,3% Hég
Danmark 0,9% Lag
Finland 0,7% Lag
Ovrigt 4,7% Lag
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S$241
—

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Bufab AB och dess dotterbolag ("Bufab”) &r medvetna
om vikten av hallbara och etiska inkdpsprocesser,

och vi arbetar standigt for att forbattra var upphand-
lingsprestanda. Vara leverantorer — bade stora och

sma — ses som viktiga partners i var stravan att forbattra
vart sociala, miljomassiga och etiska resultat. Bufab
kraver att leverantorer signerar var Supplier Code of
Conduct som bygger pa FN:s vagledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande rattigheter och principer i arbetslivet
samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Dessa
policyer kraver att leverantorer inte bara foljer lagstiftning

utan aven aktivt framjar manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor och respekt for individens varde eller har
en motsvarande policy implementerad for att sakerstalla
att hallbarhetskrav uppfylls. Vara direkta leveranttrer
ska anta uppférandekoden for leverantorer i sin egen
leverantdrskedja, sakerstalla transparens och kontroll i
linje med Bufabs uppférandekod.

Koncernens policyer omfattar samtliga affarsregioner,
dotterbolag och medarbetare inom koncernen.

Se vidare G1-3 for kommunikation av Policier.

Berorda nyckelpunkter
- Arbetsvillkor

- Likabehandling

- Arbetsrelaterade risker

Policy
ESRS underamnen

S2 Likabehandling och
mojligheter for alla

Granskningsfrekvens

*Kvartalsvis 6versikt av CoC

*Manatlig granskning av revisionsstatus.
*Kvartalsvis granskning av SSEP
*Manatlig granskning av revisionsstatus.

*Kvartalsvis 6versikt av CoC
*Manatlig granskning av revisionsstatus.
*Arlig granskning av hégrisksméltverk.

S$2 Andra arbetsrelaterade
rattigheter

*Kvartalsvis granskning av SSEP
*Manatlig granskning av revisionsstatus.

S2 Arbetsvillkor *Kvartalsvis 6versikt av CoC
*Manatlig granskning av revisionsstatus.

*Arlig granskning av hégrisksmaltverk.

*Kvartalsvis granskning av SSEP
*Manatlig granskning av revisionsstatus.

*Kvartalsvis granskning av Reach & RoHS.

*Kvartalsvis granskning av Reach & RoHS.

Bufab gruppens policyer

Uppférandekod for leverantorer*A
Policy mot modernt slaveri *B
Upphandlingspolicy*B
Hallbarhetspolicy *A

Miljépolicy*B

Kvalitetspolicy *B

Sanktions- och exportkontrollpolicy*A

Uppférandekod for leverantorer*A
Policy mot modernt slaveri *B
Upphandlingspolicy*B
Hallbarhetspolicy *A
Miljépolicy*B

Kvalitetspolicy *B

Uppférandekod for leverantorer*A
Policy mot modernt slaveri *B
Upphandlingspolicy*B
Hallbarhetspolicy *A
Miljépolicy*B

Kvalitetspolicy *B

Koppling till standarder

- Allmanna férklaringen om de méanskliga rattigheterna — FN:s vagledande
principer for naringsliv och méanskliga rattigheter — Deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen — OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag om ansvarsfullt foretagande — FN:s Global Com-
pact— Barns réattigheter och affarsprinciper — 1,5°C-ambition uttryckt i
Parisavtalet — OECD:s due diligence-vagledning fér ansvarsfulla leverans-
kedjor av mineraler fran konfliktdrabbade och hégriskomraden -1,5°C
ambition uttryckt i Parisavtalet -ILO’s karnkonventioner

Varldsdeklarationen om de méanskliga rattigheterna — FN:s vagledande
principer for naringsliv och manskliga rattigheter — Deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen — OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag om ansvarsfullt affarsbeteende — FN:s Global Com-
pact — Barns rattigheter och affarsprinciper — 1,5°C-ambition uttryckt i
Parisavtalet — OECD:s riktlinjer fér ansvarig leveranskedja av mineraler fran
konfliktdrabbade och hégriskomraden

1,5°C-ambition uttryckt i Parisavtalet

ILO’s karnkonventioner

Allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna

— FN:s vagledande principer for naringsliv och méanskliga rattigheter

— Deklaration om grundlaggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen

— OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande
ende — FN:s Global Compakt - Barns rattigheter och affarsprinciper

—1,5°C-ambition uttryckt i Parisavtalet — OECD:s due diligence-vagledning
for ansvarsfulla leveranskedjor av mineraler fran konfliktpaverkade och

hogriskomraden
—1,5°C ambition uttryckt i Parisavtalet
ILO’s kdrnkonventioner

*A— Agare Bufabs styrelse *B — Agare Bufabs VD




Bufab Arsredovisning 2025

Introduktion
Marknad och strategi
Verksamhet

Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsforklaring
Allmén information
Miljo
Samhéllsansvar
Bolagsstyrning
Appendix
Finansiella rapporter

Ovrigt

98

S$2-2
—

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan

angaende konsekvenser

Bufab har ett riskbaserat revisionsprogram i linje med
FNs vagledande principer och OECDs riktlinjer. Under
audits intervjuas leveranttérers medarbetare for att fa
deras perspektiv och identifiera faktiska och potentiella
konsekvenser fér dem. Riskanalyser gors med publika
kallor och riskindex per land. Revisioner minskar risker
och hjalper leverantorer att forbattra rutiner, starka kon-
kurrenskraft och starka medarbetares trygghet.

Bufab tillser att arbetstagarnas perspektiv i vardekedjan
beaktas vid beslut och verksamhet som syftar till att
hantera faktiska och potentiella effekter pa dessa
arbetstagare. Detta sker framst genom aterkommande
riskbaserade leverantdrsutvarderingar och regelbundna
revisioner, dar arbetstagarnas arbetsvillkor och rattig-
heter granskas och deras synpunkter samlas in via dialog
och aterkoppling. Dessa uppdrag utfors vart femte ar,
men kan aven ske oftare vid identifierade risker eller
misstankar om avvikelser.

Typen av uppdrag innefattar bade planerade revisioner,
dar leverantorer informeras i férvag, och oannon-
serade kontroller vid sarskilda behov. Under dessa
skeden fokuserar Bufab pa att identifiera eventuella
brott mot internationella normer och bolagets egna
riktlinjer, samt att inhamta arbetstagarnas perspektiv
genom intervjuer, enkater eller samarbete med lokala
arbetstagarrepresentanter.

Bufabs hallbarhetschef har det operativa ansvaret for att
sakerstalla att vardekedjans arbetstagares perspektiv
faktiskt inhdmtas och beaktas. Hallbarhetschefen
ansvarar for att insikter fran arbetstagare i vardekedjan
inte bara samlas in utan ocksa aktivt anvands for att styra
Bufabs insatser och integreras i bolagets strategi och
beslutsfattande.

Bufab forhaller sig till globala ramavtal och eventuella
avtal med globala fackliga federationer som ror respekten
for manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan.
Dessa avtal omfattar bland annat arbetstagarnas ratt att
férhandla kollektivt. Genom dessa avtal far Bufab majlig-
het att inhamta insikter om arbetstagarnas perspektiv och
erfarenheter, vilket i sin tur anvands for att sakerstalla att
bolagets beslut och insatser tar hansyn till de faktiska och
potentiella effekterna pa arbetstagare i hela vardekedjan.

Bufab bedémer effektiviteten i samarbetet med arbets-
tagare i vardekedjan genom att regelbundet utvardera
dialogen med arbetstagarnas legitima foretradare.

For att ytterligare sakerstalla att arbetstagarnas
perspektiv beaktas och far genomslag, anvander Bufab
resultaten fran sina auditar som ett centralt verktyg i
bedémningsprocessen.

Vid varje audit granskas bland annat efterlevnaden av
gallande ramavtal, arbetsmiljéstandarder och arbets-
tagarnas rattigheter. Resultaten fran auditarna analyse-
ras och jamfors med tidigare uppféljningar och eventuella
avvikelser dokumenteras noggrant. Om auditresultaten
visar pa brister eller forbattringsomraden, initieras dialog
med berdrda arbetstagarrepresentanter for att identifiera
konkreta atgarder.

S$2-3
—

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom
vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Bufab har en etablerad process for audits och hantering
av avvikelser. Om avvikelser identifieras genom audits
eller via andra kanaler, som visselblasning eller var
Speak Up-kanal som aven leverantérer kan anvanda,
finns rutiner for att omgaende hantera dessa. For
leverantorsrelaterade andamal har Bufab en eskalerings-
process samt en intern “red flag™-process, dar avvikelser
hanteras som projekt under éversyn av Bufabs ledning
for att skapa en snabb och effektiv atgardshantering.

Bufabs arbete med att beskriva och uppratta processer
for att hantera och avhjalpa negativa effekter pa arbets-
tagare i vardekedjan ar direkt kopplat till bolagets paver-
kan pa manskliga rattigheter. Genom tydliga kanaler och
mekanismer ger vi arbetstagare méjlighet att rapportera
problem, Bufab tar sitt ansvar enligt internationella rikt-
linjer for manskliga rattigheter, sdsom FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter.

Eventuella allvarliga manniskorattsfragor eller incidenter
i vardekedjan hanteras enligt faststéllda rutiner och
rapporteras 6ppet vid forekomst. Under rapportperioden
har inga allvarliga incidenter avseende manniskoratts-
Overtradelser i leverantorsledet framkommit, behov

av gottgdrelse har darmed ej forelegat. Bufab avsatter
resurser i form av dedikerade hallbarhetsteam, utbild-
ning, radgivning och ekonomiskt stod for att sakerstalla
att atgarderna blir effektiva och langsiktiga samt att
vasentlig paverkan hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Bufab hanterar negativa effekter for arbetstagare i
vardekedjan genom en kombination av proaktiva och
reaktiva insatser, aven nar dessa effekter uppstar hos
leverantorer eller samarbetspartners utanfor bolagets
direkta kontroll. Om en allvarlig incident eller negativ
paverkan upptacks, aktiverar Bufab sina etablerade
rutiner for incidenthantering, daribland nara dialog med
berord leverantér och samordning av atgardsplaner.
Bufab anvander sitt kommersiella inflytande genom att
stalla tydliga avtalskrav och uppfdljningsrutiner, och kan
vid behov inféra incitament eller sanktioner for progress
av forbattringar.
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S2-4
—

Atgarder avseende visentliga konsekvenser for arbetstagare i virdekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

Bufab forbattrar hallbarheten i sin leverantorskedja
genom att tillampa en uppforandekod for leverantorer
som ar i linje med internationella standarder och
arbetsnormer. Bolaget fokuserar pa att valja leverantérer
som uppfyller kriterier for hallbarhet och kvalitet. Bufabs
revisionsprogram Overvakar att de uppfyller standarder.
Dessutom har Bufab policyer gallande etiska inkdpskri-
terier och undviker mineraler fran konfliktomraden och
betonar kontinuerlig férbattring av kvalitet och riskhan-
tering. Dessa hallbarhetsinsatser i leverantorskedjan
kan hjalpa kunden att minska sin totala dgandekostnad
(TCO) genom att Bufab hanterar komplexitet, risker och
regelverk kopplade till inkdp av C-parts mer effektivt.

Vi har i 6kande utstrackning integrerat hallbarhet i vart
kunderbjudande.

Vart leverantorsprogram innefattar dessutom krav pa att
leverantdrerna aktivt ska minska sina klimatavtryck. Nar
kunder staller krav bidrar det till leverantérernas utveck-
ling och hjalper dem att uppratthalla sin konkurrenskraft
och framtidssakra sina verksamheter.

Bufab identifierar och bedémer vilka atgarder som
behdvs for att hantera faktisk eller potentiell negativ
paverkan pa arbetstagare i vardekedjan genom en
strukturerad och riskbaserad process. Denna process
omfattar flera steg och involverar bade interna rutiner och
dialog med leverantorer och deras medarbetare sa som:
» Uppforandekod for leverantorer

» Riskbaserat ESG revisionsprogram

+ Atgardsplaner vid avvikelser

» Etiska inkdpskriterier och stédjande policyer

+ Kontinuerlig uppféljning och krav pa forbattring

Vara rutiner ar utformade for efterlevnad av krav och for
att bidra till forbattrade villkor och méjligheter for med-
arbetare i hela vardekedjan.

Utover de redan beskrivna atgarderna har Bufab tagit
flera ytterligare mitigerande initiativ for att skapa positiva
effekter for arbetstagare i vardekedjan:

» Bufab erbjuder utbildning till leverantorer och deras
anstallda inom omraden som arbetsmiljo, sakerhet och
manskliga rattigheter. Syftet ar att hoja kunskapsnivan,
starka arbetsvillkoren och skapa langsiktiga mojlig-
heter for medarbetarna. Bufab stddjer uppfyllandet
av FN:s mal for hallbar utveckling, sarskilt mal 8 om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

» Bufab framjar aktivt ratten till facklig organisering och
kollektiv forhandling i leverantdrskedjan, sarskilt i
lander dar dessa rattigheter ar svagare.

» For att starka skyddet for arbetstagare finns Bufabs
visselblasarfunktion tillgangliga aven for leveranto-
rernas anstallda. Detta ger medarbetare maojlighet att
rapportera missférhallanden anonymt och tryggt, vilket
i sin tur framjar en mer transparent och ansvarsfull
vardekedja.

+ Vid identifierade brister erbjuder Bufab radgivning och
resurser for att hjalpa leverantorer att genomfora ndd-
vandiga forbattringar, sdsom investeringar i arbetsmiljo
eller utbildning for ledning och personal.

» Bufab samarbetar med externa organisationer och
branschinitiativ for att sprida goda exempel och driva
gemensamma projekt som starker arbetsvillkoren i
vardekedjan. Bolaget deltar i samarbeten med andra
aktorer for att framja ansvarstagande rekrytering
och sakerstalla att arbetstagare far skalig 16n, trygga
arbetsvillkor, 6kad jamlikhet och méjligheter for bland
annat kvinnor och andra underrepresenterade grupper
att ta del av arbetstillfallen. Bufabs inflytande ar bade
direkt och genom samverkan for att mitigera negativa
effekter och bidra till langsiktigt hallbara arbetsvillkor i
hela vardekedjan.

Effektiviteten i dessa atgarder foljs upp genom regel-
bundna revisioner, dialog och prestationsuppfdljning,

dar maluppfyllelsen mats mot tydliga nyckeltal sasom
andel reviderade leverantorer, svarsfrekvens och grad
av efterlevnad. | linje med ESRS 2 MDR-T utvéarderas
insatsernas resultat mot uppsatta mal, bland annat att

8o procent av leverantorsutgifterna ska omfattas av
revisioner till 2026 och att 70 procent av inkdpen ska inga
i Sustainable Supplier Engagement Program till 2025,
med verifierad utslappsminskning.

Bufab deltar aktivt i bransch- och flerpartsinitiativ sasom
United Nations Global Compact (UNGC) som en central
del av arbetet med att mitigera negativa effekter i
vardekedjan.

Bufabs deltagande i UNGC innebér att bolaget forbinder
sig att folja atta principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption. Genom
att integrera dessa principer i affarsmodellen och leve-
rantorskedjan bidrar Bufab till att forebygga och hantera
negativa effekter, samt framja positiva konsekvenser for
arbetstagare och samhalle. Inom ramen for ESRS S2—5
redovisas relevanta mal.

Arbetstagare i vardekedjan involveras i Bufabs arbete
framst genom dialog och samverkan vid utformning
och genomférande av program och processer som ror
arbetsvillkor och socialt ansvarstagande. Detta sker
bland annat genom att leverantérer uppmuntras att
inkludera fackliga representanter och arbetstagarnas
foretradare i relevanta utbildningar, revisioner och
uppfdljningsdialoger.

Krav pa Bufabs leverantorer

Bufabs krav pa leverantorer finns beskrivet i S2-1 och
sidan 17. Leverantdrer maste undvika att anvanda
material fran konfliktomraden och ska arbeta aktivt for att
minska sitt klimatavtryck. Leverantorer ska respektera
ratten till foreningsfrihet, kollektiv féorhandling samt saker-
stélla goda arbetsvillkor och en trygg arbetsmiljd, sarskilt
i lander dar lagstiftningen ar svagare.

Bufab har nolltolerans fér barnarbete och tvangsarbete
och foljer ILO-konventioner samt nationella och
internationella regelverk. Vid upptackt av évertradelser
kréavs omedelbara atgarder, exempelvis skolinskrivning
for drabbade barn och stdd till familjer, samt utfasning
av leverantorer som inte uppfyller kraven. Leverantdren
far inte att delta i eller stodja tvangsarbete, slaveri eller
obligatoriskt arbete, och leverantdren ska inte heller
krava nagon form av deposition eller konfiskera identi-
tetshandlingar fran anstallda.

Anvandningen av privata eller offentliga sékerhetsstyr-
kor far inte begransa rorligheten for bolagets personal
och det ar inte accepterat att inneha identitetshand-

lingar for arbetstagare utan arbetstagarens samtycke.
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$2-5
—

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser
starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Bufab faststaller sina mal for mitigering av negativa kon-
sekvenser, starkande av positiva effekter samt hantering
av risker och méjligheter genom en strukturerad process
som bygger pa dialog och samverkan med olika aktorer
i vardekedjan. | samband med att mal formuleras och
uppdateras genomfors regelbundna samrad och upp-
foéljningsdialoger med leverantérer.

For att tillse att malen ar relevanta och forankrade i
faktiska arbetsvillkor, uppmuntrar Bufab leverantérer att
involvera fackliga representanter och arbetstagarnas
foretradare i utbildningar, revisioner och uppféljnins-
processer. Genom dessa kanaler far Bufab viktig insyn

i arbetstagarnas situation och behov. Vid incidenthante-
ring eller utformning av atgardsplaner sker ibland dialog
med berdrda parter for att arbetstagarnas perspektiv ska
kunna beaktas i malformulering och atgarder.

| praktiken kan detta innebara att Bufab, vid uppfdljning
av maluppfyllelse, soker kontakt med arbetstagare i
leverantorsledet. Det kan ske pa olika satt, till exempel
genom att arbetstagare deltar i utbildningar, revisioner
eller uppféljningsprocesser, dar deras insikter och
erfarenheter tas med for att malen ska vara relevanta och
kopplade till arbetsvillkoren.

Bufab framjar dven 6ppenhet genom sitt deltagande

i branschinitiativ och flerpartssamarbeten, dar
arbetstagarorganisationer och civilsamhallesaktérer
deltar och bidrar med synpunkter kring arbetsvillkor och
socialt ansvarstagande. Denna I6pande dialog bidrar
till att malen inte bara speglar bolagets ambitioner utan
ocksa arbetstagarnas verklighet och intressen.

Bufabs malsattningar kring hallbarhet och arbetsvillkor i virdekedjan

Mal Nar malet sattes, standard Beskrivning av méttetal

Alla godkénda leverantdrer maste signera 2017
uppférandekod for leverantorer. OECD, ILO

Hallbarhetsrevisioner ska genomféras pa 80 | 2021
procent av leverantorsutgifterna till ar 2026.

100 procent av leverantérerna ska utvarde- 2017
ras och granskas med avseende pa konflikt- | RMI
mineraler.

100 procent svarsfrekvens fran riskleveran- 2021
torer avseend konfliktmineraler RMI

70 procent av inképen ska inga i Sustainable | 2021
Supplier Engagement Program till ar 2025,
med bekraft mal for utslappsminskning.

OECD, ILO, ISO 14001

GHG protocol, SBTi

tas.

konfliktmineraler.

EMRT filer som inkommit.

Mats som orderlagd volym till leverantérer som signerat uppférandekod dividerat
med total orderlagd volym leverantér. Utfasade och blockerade leverantérer undan-

Mats som summa orderlagd volym fran godkanda leverantérer under rapporterings-
aret / Bufabs totala orderlagda volym under rapporteringsaret.

100 procent av orderlagd volym ska evalueras med avseende pa risk for innehall av

Méts som svarsfrekvens fran totala antalet leverantérer som kan ha férekomst av
CMRT och EMRT (omfattning av kampanj) i férhallande till de ifyllda CMRT och

Mats som summa orderlagd volym till leverantérer som uppnatt steg 3 i Sustainable
Supplier Engagment Program (SSEP) / Bufabs totala orderlagd volym

Sammantaget innebar processen att Bufab, utdver
interna analyser, aktivt sOker och beaktar synpunkter fran
arbetstagare och deras foretradare via leverantorsdialo-
ger, utbildningar och flerpartssamarbeten.

Se nedan tabell for beskrivningar och antagande gal-
lande métetal.

Utfall

Genomfért pa 43 procent 2025

100 procent utvarderade 2025

98 procent svarsfrekvens 2025

verifierad for 70 procent 2025

Pagaende, 95 procent signerat 2025

70 procent av inkdpen ingar, utsldappsminskning
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Bolagsstyrnings- e
information

Beskrivning av vdsentlig paverkan, risker och méjligheter

Mojlighet: Bufabs strukturerade arbete med leverantdrsengagemang genom Sustainable Supplier Engagement Program
(SSEP), i kombination med krav pa att leverantorer accepterar Supplier Code of Conduct innan samarbete inleds, starker bola-
gets férmaga att méta 6kande kundkrav pa hallbarhet i leverantérskedjan.Eftersom en betydande andel av Bufabs kunder
integrerar hallbarhetskriterier vid val av affarspartner, skapar detta forutsattningar for starkt konkurrenskraft, langsiktiga kundre-
lationer och fortsatt affarstillvéaxt genom att Bufab kan erbjuda produkter och leverantérsrelationer som ar anpassade till kunder-
nas hallbarhetsférvantningar.

G1 - Hantering av relationer med leverantérer /I\

Risk: Brister i skyddet av visselblasare eller i hanteringen av visselblasardrenden kan medféra negativa finansiella konsekven-
ser for Bufab, exempelvis genom 6kade kostnader for interna utredningar, juridiska processer och regelefterlevnad, samt poten- | G1 — Skydd av visselblasare
tiella sanktionsavgifter, skadat fértroende och affarsstérningar.

G1: Ansvarsfullt foretagande

Majlighet: En tydlig och positiv féretagskultur, praglad av etiskt affarsbeteende och ansvarsfull styrning, kan starka efterlevna-
den av interna riktlinjer och minska risken fér oegentligheter i den egna verksamheten. Detta kan i sin tur bidra till 6kat engage-
mang, forbattrat samarbete och hdgre produktivitet, samt starka Bufabs attraktivitet for bade medarbetare och kunder. Samman- | G1 — Foretagskultur

Bufabs strategi

Bufabs strategi och affarsmodell bygger pa att integrera hallbarhet och
ansvarsfull styrning i hela vardekedjan, dar arbetet med leverantérer sker
genom ett omfattande program for hallbarhet och etiska krav. Detta starker
bolagets konkurrenskraft och méjliggér langsiktiga kundrelationer, men
innebar ocksa vissa risker kopplade till bristande skydd for visselblasare och

hantering av oegentligheter, vilket kan leda till affarsstorningar och kostnader.

En stark foretagskultur med fokus pa etik och ansvar skapar méjligheter till
Okat engagemang, stabilitet och tillvaxt. Det ar darfér avgérande att Bufab
fortsatter att framja en stark vardegrund och regelefterlevnad i praktiken.
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Idnsamhet.

organisationen.

samt potentiella sanktionsavgifter och affarsstorningar.

> O O 0 ©

utveckling.

taget skapar detta forutsattningar for lagre rekryteringskostnader, stabilare affarsrelationer och stddjer langsiktig tillvaxt och

Faktisk paverkan: En svag féretagskultur kan orsaka regelbrott, dalig arbetsmiljo, hog personalomsattning och konflikter inom

Risk: Eventuella incidenter relaterade till korruption inom Bufabs egen verksamhet kan medféra negativa finansiella konsekven-
ser, exempelvis i form av 6kade kostnader for utredningar, juridiska processer, regelefterlevnad och interna kontrollatgarder,

Faktisk paverkan: Korruption undergraver rattvis konkurrens, snedvrider marknader och urholkar fértroendet for institutioner. De
leder till ekonomiska forluster och skadar féretags rykte, samtidigt som de bidrar till social ojamlikhet och férsvarar en hallbar

G1 — Foretagskultur

G1 — Korruption och mutor

G1 — Korruption och mutor

O OO0 O O

/r Uppstroms Q Egen verksamhet \L Nedstroms

SBM-3
—

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell

Bufabs strategi och affarsmodell bygger pa att integrera
hallbarhet och ansvarsfull styrning i hela vardekedjan.
Foretaget arbetar strukturerat med leverantérsengage-
mang genom Sustainable Supplier Engagement Program
(SSEP) dar samtliga ESG-omraden ar inkluderade.
Genom att kréva att leverantorer accepterar Supplier
Code of Conduct redan innan samarbetet inleds,
sakerstaller Bufab att hallbarhetskrav efterlevs och att
bolaget kan méta de 6kande forvantningarna fran kunder
som prioriterar hallbarhet i sina affarsrelationer. Bufab
arbetar med SSEP genom att integrera det i sina interna
processer samt i samarbetet med leverantorer. Internt
sakerstaller Bufab att alla medarbetare ar utbildade

och medvetna om SSEP:s betydelse for hallbarhet och

konkurrenskraft, ofta genom regelbundna workshops och
uppféljningar. Externt involverar Bufab sina leverantorer

i SSEP-arbetet genom att stélla tydliga krav, genomféra
gemensamma revisioner och erbjuda stdd for att uppfylla
standarderna. Pa sa satt skapas ett nara partnerskap dar
bade Bufab och leverantérerna arbetar mot samma mal
for standig forbattring och hogre kundvarde.

For att minska koldioxidutslappen i leverantérsledet
arbetar Bufab aktivt med att identifiera och implementera
mer klimatsmarta I6sningar tillsammans med sina
leverantdrer. Detta inkluderar bland annat uppféljning

av leverantorernas utslapp, krav pa rapportering

och stod for att Gverga till fornybara energikallor och
effektivare transportsatt. Bufab foljer kvartalsvis upp att

leverantoérerna har tydliga mal for att sanka sina utslapp
och stimulerar till innovation inom miljdomradet.

Bufab sakerstaller aven att leverantérerna arbetar
enligt FN:s Global Compact och dess tio principer, som
omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.

Samtidigt innebar detta arbetssatt vissa risker, sarskilt
om det finns brister i skyddet for visselblasare eller i han-
teringen av visselblasararenden. Sadana brister kan leda
till 6kade kostnader for interna utredningar och juridiska
processer, sanktionsavgifter samt skadat fértroende

och affarsstorningar — faktorer som kan paverka bade
Idnsamhet och verksamhetens stabilitet negativt. Det
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SBM-3 — Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

understryker behovet av robusta processer for regelefter-
levnad och transparens i hela organisationen.

En tydlig och positiv foretagskultur, praglad av etiskt
affarsbeteende och ansvarsfull styrning, utgor samtidigt
en stor méjlighet for Bufab. Om dessa varderingar
genomsyrar verksamheten kan det leda till battre efter-
levnad av interna riktlinjer, minskad risk for oegentlig-
heter och darmed ockséa 6kat medarbetarengagemang,
forbattrat samarbete och hdgre produktivitet. Detta
starker Bufabs attraktionskraft som arbetsgivare och
samarbetspartner, vilket kan bidra till lagre rekryterings-
kostnader, stabilare affarsrelationer och langsiktig tillvaxt
och I6nsamhet.

Omvant kan en svag foretagskultur leda till 6vertradelser
av regler, forsamrad arbetsmiljo, hdg personalomsattning
och interna konflikter, vilket i férlangningen paverkar
bade fértroende och konkurrenskraft negativt. Incidenter
relaterade till korruption, &ven om de ar isolerade, kan
medféra betydande ekonomiska konsekvenser i form av
utredningskostnader, juridiska processer och eventuella
sanktionsavgifter, samt affarsstérningar och férlorat
fortroende. Darfor ar det avgorande att Bufab fortsatter
att arbeta proaktivt med att framja en stark vardegrund
och sakerstalla att policyer efterlevs i praktiken.

Mal inom G1 féljs upp inom ramen for bolagets ordinarie
ledningsstruktur. Se vidare GOV-1

G1-1
—

Affarsetiska policyer och foretagskultur - visselblasare

Foretagskultur

Med nolltolerans mot korruption uppratthaller Bufab
transparens och etiska rutiner i all verksamhet (se vidare
mal sid 105). Bolaget framjar en kultur av engagemang,
etiska affarsbeteenden, en robust visselblasarfunktion
och vardesattande av mangfald, vilket aterspeglar ett
globalt och inkluderande perspektiv pa sin personalstyrka
och styrning.

Bufab arbetar utifran tydliga policyer for att sékerstalla
att verksamheten bedrivs pa ett lagligt och etiskt satt, i
enlighet med internationella standarder och riktlinjer gal-
lande manskliga rattigheter, affarsetik och arbetsvillkor.
Arbetet styrs av Bufabs uppférandekod och de etiska
riktlinjerna, som galler for alla anstallda, dotterbolag

och affarspartners varlden éver. Bufab forbinder sig att
folja lokala lagar och internationella konventioner samt
FN:s vagledande principer om manskliga rattigheter och
OECDs riktlinjer for multinationella foretag, for att skapa
en ansvarsfull och hallbar foretagskultur. Bufab har
bland annat utarbetat en uppférandekod samt policyer

Policy

Gransknings-

ESRS underamne frekvens

* Godkannan-
de-process nya
leverantérer, arlig
uppdatering

G1 Hantering av relationer
med leverantorer

G1 Foretagskultur * Arlig per bolag

G1 Korruption och mutor * Arlig per bolag

* Arlig pa
gruppen

G1 Skydd av visselblasare

* Uppforandekod for
leverantorer *A

*Uppférandekod *A
Styrningspolicy *A

Sanktions- och exportkon- | - OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
trollpolicy *A

Antikorruptions- och
mutpolicy *A

Visselblasarpolicy *A

gallande etiska affarsbeteenden, visselblasning och
antikorruption. Under aret har Bufab gjort en éversyn av
samtliga policyer samt genomfort utbildning gallande
uppférandekoden. Malet géllande utbildning har inte
uppnatts under aret. Bolaget kommer I6pande folja den
fortsatta utvecklingen under aret.

Mekanismer for anmalan och

utredning av oegentligheter

Bufab har etablerat tydliga mekanismer for att identifiera,
rapportera och utreda handlingar som bryter mot lagar,
bolagets uppférandekod eller andra interna riktlinjer.
Bade interna och externa intressenter har mojlighet att
inkomma med anmalningar via en extern plattform (Bufab
SpeakUp). Detta inkluderar en dedikerad visselblasar-
kanal dar anstallda och externa parter kan rapportera
oroande oegentligheter konfidentiellt och anonymt vid
behov. Bufab sakerstaller att dessa mekanismer foljer
EU-regler, inklusive GDPR for dataskydd samt EU:s
visselblasardirektiv (2019/1937)

Bufab gruppens policyer Koppling till standarder

- FN:s vagledande principer for naringsliv och
manskliga rattigheter

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
om ansvarsfullt foretagande

FN:s Global Compact

Universal Declaration of Human Rights

FN:s vagledande principer for naringsliv och
manskliga rattigheter

om ansvarsfullt affarsbeteende
FN:s Global Compact

Allmanna forklaringen om manskliga
rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
om ansvarsfullt foretagande

FN:s Global Compact - Anti-Bribery
Convention

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
- EU:s direktiv om skydd av visselblasare

*A— Agare Bufabs styrelse ~ *B — Agare Bufabs VD

Bufab sakerstaller att arbetstagare i vardekedjan ar
medvetna om vilka kanaler som finns for att rapportera
misstankta dvertradelser. Se vidare $S1-3, S2-4

Visselblasarpolicyn och tillhérande handbok beskriver
aven vilka skyddsatgarder som finns for personer

som valjer att anvanda rapporteringskanalen och hur
anstallda skyddas under hela rapporterings- och utred-
ningsprocessen, vilket ar en viktig del for att sékerstalla
att ingen drabbas av negativa konsekvenser for att de
patalar problem.

Oberoende utredningsférfaranden

Bufabs utredningsrutiner sakerstaller att etiska dvertra-
delser, inklusive mutor och korruption, snabbt och objek-
tivt utreds. Detta sakerstaller transparens och opartiskhet
vid hanteringen av fragor kopplade till affarsetik.

Alla rapporter tas emot av sarskilt utsedda, kompetenta
och oberoende personer (Visselblasarteamet) som har
mandat att sjalvstandigt initiera, genomféra och avsluta
utredningar samt besluta om vidare atgarder.

Utredningar sker konfidentiellt och med skydd mot
repressalier for rapporterande personer. Vid behov
anlitas externa experter, exempelvis juridiska radgivare
eller forensiska utredare. Resultat och uppféljning rap-
porteras till berérda beslutsnivaer inom koncernen, och
policyefterlevnad dvervakas av styrelsen samt genom
aterkommande interna revisioner. Samtliga rapporter
bekraftas inom sju dagar och f6ljs upp med aterkoppling
inom tre manader. Utredningar av inkomna rapporter
genomfors av sarskilt utsedda, autonoma och oberoende
Visselblasarteam inom ramen for bolagets visselblasar-
rutiner. Se vidare ovan.

Under aret har tolv arenden inrapporterats och
utretts enligt Bufabs process for hantering av
visselblasararenden.
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G1-1— Afférsetiska policyer och féretagskultur - visselblasare

Interna rapporteringskanaler

Bufab har inrattat interna rapporteringskanaler, med
detaljerade anvisningar som finns i Bufabs Visselblasar-
handbok. Regelbunden utbildning och informationsses-
sioner halls for att sakerstalla att anstallda ar val informe-
rade om rapporteringsprocessen och deras rattigheter.

Data som rapporteras i tabell pa sidan 103 baseras pa
data inhamtade fran vart visselblasningsystem eller
andra rapporteringskanaler eller system.

Under aret har Bufab informerat anstéllda och afférspart-
ners angaende majligheter att rapportera oegentligheter
via Bufabs visselblasarsystem

Skydd for visselblasare

| enlighet med EU visselblasardirektiv (EU) 2019/1937
samt direktiv (EU) 2019/1936 forbinder sig Bufab att
skydda visselblasare fran vedergallning, trakasserier
eller nagon form av diskriminering. Rapporterande indivi-
der far skydd bade under och efter anstallningen.

I nulaget har Bufab inte faststallt nagra formaliserade,
koncerndvergripande mal kopplade till visselblasar-
arenden (utéver CoC utbildning). Arbetet bedrivs framst
genom styrning via policyer, ledningssystem och upp-
féljning av arenden pa bolagsniva.

Policy for antikorruption och mutor

Bufab har en koncernévergripande Antikorruptions- och
mutpolicy som uttrycker bolagets nolltolerans mot alla
former av korruption och otillbérliga formaner. Bufabs
koncernpolicyer ar godkanda av styrelsen eller koncern-
ledningen och galler fér Bufab AB och samtliga dotter-
bolag. Varje bolags VD ar ansvarig for att sakerstalla att
alla relevanta enheter inom deras respektive geografiska
omrade har antagit och implementerat koncernpolicy-
erna. Policyn finns tillganglig for anstallda och 6vriga
intressenter pa bolagets interna och externa webbplats.
Policyn kommuniceras ocksa till externa partners vid krav
i kontrakt eller andra dokument.

For att forebygga risker innehaller policyn tydliga regler
om otillatna och tillatna formaner, gavor och intresse-
konflikter. Sarskild restriktivitet galler vid kontakter med
offentliga foretraddare, och samtliga erbjudanden till
myndighetspersoner maste vara godkanda av koncer-
nens CFO. Policyn anger aven att inga bidrag far lamnas
till politiska partier, kandidater eller kampanjer, och att
sponsring eller donationer endast far ske utan férvantan
om motprestation.

Efterlevnad styrs forebyggande genom ekonomiska
kontrollrutiner som en del av var globala finansmanual.
Varje lokalt bolags VD ansvarar for att samtliga anstallda
forstar policyns innehall och konsekvenser. Informa-
tionen kommuniceras aven till externa parter sasom
leverantdrer och kunder.

For att sakerstalla att bolagets strategier och policyram-
verk nar ut till samtliga relevanta malgrupper anvander
Bufab en kombination av kommunikationsverktyg och
kanaler. Policyn och strategierna kommuniceras regel-
bundet via interna nyhetsbrey, intranat, informations-
moten och sarskilda utbildningar for anstallda och
entreprendrer. Leverantorer informeras genom
leverantdrsportal, riktade informationsbrev och digitala
workshops, medan investerare och andra externa intres-
senter far tillgang till informationen via bolagets hemsida,
hallbarhetsrapporter och sarskilda evenemang.

For att 6ka forstaelsen och tillgangligheten anpassar
Bufab kommunikationen efter malgruppens behov, bland
annat genom Oversattning av material till relevanta

Visselblasning och andra betydande avvikelser

sprak samt anvandning av tydliga grafiska illustrationer
och infografik. Sociala medier och publika webbplatser
anvands for att na bredare grupper, medan personliga
kontakter och arbetstagarrepresentanter fungerar som
viktiga kanaler for dialog och fragor. Eventuella hinder
for spridning identifieras genom aterkoppling fran mal-
grupperna och undanréjs exempelvis genom anpassat
bildsprak, férenklat informationsmaterial.

Antikorruptions- och affarsetikutbildning ingar i introduk-
tionen for nyanstallda och kompletteras med I6pande
chefsledda genomgangar och utbildningsmaterial i
Bufab Academy. Styrelse och koncernledning far arliga
genomgangar av policyerna och dess tillampning. Under
aret har en utbildningskampanj skickats gallande Bufabs
uppférandekod till mest relevanta funktioner inom bolaget
(t ex ledningsfunktioner inklusive koncernledning, inkop,
forsaljning, IT, HR, kvalitet). Kampanjen gick ut till 1866
anstallda och 1467 anstallda har genomgatt utbildningen
under aret.

Bufab foljer I6pande upp utbildningsniva och policyef-
terlevnad genom ledningssystemet. Bolaget har inga
konstaterade fall av korruption och mutor under aret, ej
heller fallande domar for brott mot antikorruptions- och
mutlagstiftning och darigenom inte heller nagra boter for
Overtradelser av antikorruptions- och mutlagstiftning.

Utbildning inom antikorruption och affarsetik
Bufab har som mal att alla anstéllda inom salj, inkép och
koncernledningen genomgar antikorruptionsutbildning
vart tredje ar. Vidare ar antikorruption ar en integrerad

2024

Incidentrapporter inkomna av oberoende externa parter

Visselblasare kanal (rapporterade arenden)

- varav eskalerade till styrelsen

Incidenter som rapporterats av VD/CFO till styrelsen

Andra betydande avvikelser som rapporterats av VD/CFO till
styrelsen (dvs betydande policyovertréadelser etc.)

del i utbildningen av bolagets uppférandekod. Malet

med traningen ar att sakerstalla en forstaelse for etiska
riktlinjer och dverensstammelse med internationella stan-
darder gallande manskliga rattigheter, antikorruption och
bolagsstyrning. Malgruppen inkluderar alla anstéllda och
relevanta intressenter, med fokus pa att integrera etiska
principer i foretagskulturen

Utbildningsdata hamtas fran bolagets learning manage-
ment system (LMS) eller lokala HR-register. Data fran
lokala bolag rapporteras arligen till koncernen.

Avdelningar med hogst risk for korruption

Bufab har identifierat forsaljnings- och inkdpsavdel-
ningarna som de avdelningar dar risken for korruption
och mutor ar hogst. Regelbundna riskbedémningar och
riktad utbildning genomfors for att minska riskerna och
starka den etiska standarden inom dessa omraden.
Utbildningen finns tillganglig i Bufab Academy bade
som en separat kurs och som ett integrerat delmoment
i utbildningen om Bufabs uppférandekod. Syftet ar att
sakerstalla att alla medarbetare har en god forstaelse for
Bufabs nolltolerans mot korruption och oegentligheter
samt kan identifiera och hantera risker i det dagliga
arbetet.

Varje dotterbolag rapporterar arligen andelen medarbe-
tare inom salj- och inkdp som inte genomgatt antikorrup-
tionstraning under de senaste tre aren, vilket mojliggor
uppféljning av maluppfyllelse och riktade insatser dar
behov finns.

Berérda nyckelpunkter

- Uppfoérandekod leverantorer
- Visselblasare process

- Korruption och mutor

- Foretagskultur
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G1-2
—

Hantering av forbindelser med leverantorer

Bufab hanterar relationerna med sina leverantérer med
fokus pa hallbarhet, rattvisa och ansvarstagande, enligt
riktlinjerna i Bufabs uppférandekod. Koden galler for

alla Bufabbolag och afférspartners varlden éver och
férmedlar de krav som stélls pa att driva verksamheten

i enlighet med internationellt erkdnda standarder for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, antikorruption och
bolagsstyrning.

Inkdp ar en central del i Bufabs verksamhet, bolaget har
som ambition att anskaffa material pa ett ansvarsfullt
satt samtidigt som effektivitet, hallbarhet och efterlevnad
i hela leveranskedjan sékerstalls. Strategin integrerar
ekonomiska, miljdmassiga och etiska aspekter for att
sakerstalla att bolaget inte bara sakrar material av hdg
kvalitet utan ocksa bidrar till en mer hallbar framtid.

Bufab stravar efter att uppratthalla ansvarsfulla och
hallbara relationer med sina leverantorer. Féretagets
uppférandekod, som omfattar alla direkta leverantorer,
sakerstaller att relationerna ar baserade pa rattvisa och
transparenta principer samt att leverantdrerna respekte-
rar internationella standarder for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och affarsetik. Genom att integrera
principerna fran koden i alla centrala processer, inklusive
ink&p och leverantorsrelationer, bidrar Bufab till positiva
effekter for bade foretaget och leveranskedjan.

Resurser for leverantérsprogrammet

Innevarande ar Nasta ar

Resurstyp (2025) (2026)

1000 000 SEK investe-
ringar i hallbarhetssys-
tem)

6 000 000 SEK utbild-

Kapitalutgifter
(CAPEX)

Driftsutgifter
(OPEX)

térsdialoger térsdialoger

1000 000 SEK uppgra-
dering av revisionsteknik | tiga digitaliseringsprojekt | moderniseringar och

6 000 000 SEK utbild-
ning, revisioner, leveran- | ning, revisioner, leveran- | ning, revisioner, leveran- | pande utbildnings- och

Syftet med Bufabs leverantdrshantering ar att sakerstalla
en rattvis och etisk inkdpsprocess. Bufab stravar efter att
behandla alla leverantérer rattvist, utan att kompromissa
med de krav som stélls pa hallbarhet och affarsetik.

Bufab stravar efter att bygga langsiktiga och hallbara
relationer med sina leverantorer. For att uppna detta har
vi utformat en leverantorsstrategi som betonar ansvar,
transparens och respekt for manskliga rattigheter. Vi
vardesatter leverantorer som aktivt arbetar for att minska
sin miljopaverkan, framja goda arbetsférhallanden och
uppratthalla etisk styrning. Under aret har Bufab erbjudit
utbildning till ca. 500 leverantorer (ca. 80% av var order-
lagda volym), och utbildat éver 300 leverantorer.

Bufabs strategi for hantering av leverantérsrelationer
baseras pa riskbedémning och ansvarstagande.

Risker i leveranskedjan hanteras via insamlande av
information, 6verenskommelser samt revisioner. Bufab
efterstravar att integrera hallbara metoder genom hela
leverantdrskedjan, med hansyn till ekonomiska, sociala
och miljdomassiga risker. Bufab har aven investerat i ett
hallbarhetsprogram, SSEP, som kan hjalpa leveranto-
rerna att na hallbarhetsmal som ar vasentliga for Bufabs
verksamhet.

5-arshorisont
(2030-2034)

5000 000 SEK stérre

3-arshorisont
(2027-2029)

3000 000 SEK langsik-

teknikskiften

18 000 000 SEK utbild- 30 000 000 SEK fortlo-

térsdialoger forbattringsprogram

Tabellen Resurser for leverantérsprogrammet illustrerar
hur resurser fordelas mellan kapitalutgifter (CAPEX) och
driftsutgifter (OPEX) under innevarande rapporteringsar
samt 6ver planerade framtida tidshorisonter. Férdel-
ningen gor det tydligt hur Bufab avsétter resurser bade
for omedelbara behov och for langsiktiga satsningar,
vilket mojliggdr en balanserad och hallbar utveckling av
verksamhetens hallbarhetsarbete. Bufab hade som mal
att 70% av inkopen skulle inga i SSEP och detta mal
uppnaddes 2025. Se tabell Bufabs malsattningar kring
hallbarhet och arbetsvillkor i vardekedjan under S2-5.

Bufab tar hansyn till samhalls- och miljokriterier vid valet
av leverantdrer. Genom att stélla krav pa hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande, framjar Bufab en leverantors-
kedja som respekterar miljon och manskliga rattigheter.
Leverantorer forvantas folja Bufabs uppférandekod och
visa engagemang for att minska sin miljopaverkan och

forbattra sociala forhallanden i de omraden dar de verkar.

Krav géllande uppférandekod integreras i affarsrelatio-
nen genom signering av policy eller via avtal.

Genom Bufabs Sustainable Supplier Engagement Pro-
gram arbetar bolaget nara leverantorer — bade stora och
sma — for att forbattra deras sociala och miljomassiga
prestationer. Genom att bygga langsiktiga partnerskap
uppmuntras ansvarsfulla inkbpsmetoder som minimerar

miljopaverkan och framjar etiska arbetsforhallanden.
Bufabs upphandlingsprocess fokuserar pa att minska
den totala agandekostnaden for bolagets produkter,
sakerstalla en stabil och motstandskraftig leveranskedja
samt folja strikta due diligence-krav.

For att uppratthalla héga hallbarhetsstandarder
genomfors regelbundna leverantdrsrevisioner, se mer
information S2-4.

Pa Bufab handlar upphandling om mer an att bara skaffa
material — det handlar om att bygga en motstandskraftig,
transparent och hallbar leveranskedja som gynnar bade
verksamheten och de samhallen vi verkar i.

Uppforandekodkampanj
KPI beskrivning Mal Utfall 2025
Andel av orderlagd volym i SSEP* 70% 70%

*Bufabs egna KPl:er, méats som summa orderlagd volym till leverantérer som uppnatt steg 3 i Sustainable Supplier Engagment Program (SSEP) / Bufabs

totala orderlagda volym.
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G1-3
—

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Bufab har tydliga uppférandekoder och antikorruptions-
policyer som alla anstéllda och affarspartners ska kanna
till. Genom dessa riktlinjer etableras en stark féretags-
kultur som motverkar korrupta beteenden. For att starka
medvetenheten erbjuder Bufab regelbunden utbildning
for sina anstallda inklusive lednings- och tillsynsorgan,
dar de lar sig vad korruption innebar, hur det kan uppsta
och hur man rapporterar missténkt beteende. Genom
denna 6kning av medvetenhet blir medarbetarna battre
rustade att kdnna igen och rapportera eventuella oegent-
ligheter. Se mal och utfall gallande anti-korruptionsutbil-
dingar enligt nedan. Trots riktade utbildningskampanjer
under har Bufab inte uppnatt utbildingsmalen.

For att underlatta rapporteringen har Bufab implemente-
rat en saker och anonym anmalningskanal, ett sa kallat
visselblasarkanal, dar bade anstéllda och partners kan
rapportera misstankta aktiviteter utan att riskera repres-
salier. Denna kanal kan vara tillganglig via en telefonlinje,
e-post eller en digital plattform. Bufab genomfoér ocksa
regelbundna interna och externa revisioner av bolagets

finansiella transaktioner for att identifiera avvikelser och
potentiella korrupta aktiviteter.

For att undvika nepotism och favorisering har Bufab en
policy for intressekonflikter, dar anstallda ar skyldiga
att rapportera alla potentiella intressekonflikter, som
exempelvis slaktband med leverantdrer eller kunder.
Bufab ser ocksa till att regelbundet félja upp och
utvardera sina antikorruptionsatgarder for att sékerstalla
att strategin och rutinerna ar effektiva och anpassade
till bolagets behov. Bufab har aven infort rutiner for att
upptéacka och forhindra korruption. Dessa inkluderar
finansiell styrning, visselblasarkanal samt externa och
interna revisioner.

G1-4

I

Fall av korruption och mutor

Bolaget har inga fallande domar for brott mot antikorrup-
tions- och mutlagar. Se tabell for utfall och mal.

Mattetal

Mal och matetal Mal Utfall 2025
Andel av inképen i SSEP* (G1-2) 70% 70%
Andel anstallda som fatt uppférandekodsutbildning under de senaste tre aren (G1-3) 100% 82%
Andel inkdps- och forséljningspersonal som inte fatt anti-korruptionsutbildning de 0% 20%

senaste tre aren (G1-3)

*Bufabs egna KPl:er, Mats som summa orderlagd volym fran leverantdrer som uppnatt steg 3 i Sustainable Supplier Engagement Program (SSEP) / Bufabs

totala orderlagda volym.

Anti-korruption

Mal och matetal (G1-4) Mal Utfall 2025
Antal fallande domar for brott mot antikorruptions- och mutlagar i rapporteringsaret Nolltolerans 0
Beloppet for boter for brott mot antikorruptions- och mutlagar i rapporteringsaret Nolltolerans 0
Antal bekraftade fall dar egna anstallda blivit avskedade eller féremal for disciplinara Nolltolerans 0

atgarder till foljd av korruptions- eller mutbrott.
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Andel av CapEx som ar kopplade till taxonomiberattigade och taxonomianpassade ekonomiska aktiviteter

Rapporteringsar 2025
Miljomal for taxonomianpassade
aktiviteter
Centrala Centrala
resultatindikatorer Centrala resultatindikatorer x
som resultatindikatorer som ar ?grcéilnsor;ne%r
omfattas av som ar forenliga med Zo | E o @ taxogno
taxonomikraven foérenliga med taxonomikraven 3 EP 5 o P - : .
: (andel (ar) taxonomikraven (andel (ar) NCCQE 53 Zz ér! 8 Mojliggorande . Omstalin- mikraven
Ekonomiska verksamheter Kod AN .. 43 | Fo < = 3 = verksamheter ingsverksamhet | av den andel
av omséttning, (monetart av G5 | Oig S : 2 2 som omfattas
kapitalutgifter varde av taxonomiférenlig (a) | 4 | o 4 F ® o 3 av
och omsattning/ omsaéttning, =5} gg' = 3 g o8 taxono-
driftsutgifter kapitalutgifter/ kapitalutgifter Sg S 3 [} 3 mikraven
som omfattas driftsutgifter) och 82 |€= 3 - 5
av taxonomin) driftsutgifter - - o
Verksamhet som omfattas % MSEK % % % % % % % | (E itillampliga fall) | (T i tillampliga fall) %
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 54,2 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0
Transport_ med motorcyklar, personbilar och latta CCM 65 8.4 0 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0
kommersiella fordon
Godstransporttjanster pa vag CCM 6.6 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0
Installatl(_)n, underhall och reparation av laddstationer for cCCM 73 0.1 0 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0
elfordon i byggnader
Installgtlon, .u.nde'rhall och reparatlon av CCM 7.4 0.1 0 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0
energieffektiviseringsutrustning
Summan o fbrenligheten per mél _ 0 O 0 0 O 0 _
Centrala resultatindikatorer totalt
omsattning/kapitalutgifter/ 63,2 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0
( g g
driftsutgifter
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Tabell GOV-4 — Uttalande om tillborlig aktsamhet

a)

b)

<)

d)

e)

Integrering av hallbarhetsrelaterad due diligence i
styrning, strategi och affarsmodell

Engagera relevanta intressenter i alla steg av due
diligence-processen

Identifiering och bedémning av faktiska och poten-
tiella effekter

Atgarder for att hantera identifierade negativa
effekter

Uppfdljning av effektiviteten i dessa atgarder och
kommunikation

GOV-1:
GOV-2:
GOV-3:
SBM-3:

SBM-2:

IRO-1:

SBM-3:

SBM-3:

E1-3:
E2-2:
E5-2:
S1-4:

S2-4:

G1-2:
G1-3:

GOV-1:

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Intressenters intressen och synpunkter
Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
IRO-1 — Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjlig-
heter

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Atgarder och resurser relaterade till férorening

Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de vésentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet.
Hantering av férbindelser med leverantorer

Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
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Referenslista upplysningskrav

ESRS-standard
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
E1

E1

E1
E1

E1
E1
E1
E1
E2
E2
E2
E2
E3
E5
E5
E5
E5

S$1
S$1
S1

Upplysningskrav (DR)
BP-1

BP-2

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

E1 ESRS 2, GOV-3
GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

E1-1

E1-2

E1-3

E1-4

E1-5
E1-6
E1-8
E1-9
E2-1
E2-2
E2-3
E2-5
E2-6
E5-1
E5-2
E5-3
E5-4/E5-5

Benamning pa upplysning

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna

Upplysningar i relation till specifika omsténdigheter

Upplysning om matoséakerhet

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som lIamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring

Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

Policyer for begransning av och anpassning till klimatféréandringarna

Atgérder och resurser avseende klimatférandringar

Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna

Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Intern koldioxidprissattning

Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter kopplade till klimatférandringar
Policyer relaterade till férorening

Atgérder och resurser relaterade till férorening

Mal relaterade till férorening

Amnen som inger beténkligheter och mycket stora beténkligheter

Férvantade finansiella effekter av risker och méjligheter relaterade till fororeningar
Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfléden och resursutfloden

Policyer for den egna arbetskraften
Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras foretradare

Rutiner for gottgdrelse och klagomalskanaler

Kommentar

Egen indikator:

- Summa orderlagd volym till leverantérer som uppnatt steg 3 i
Sustainable Supplier Engagment Program (SSEP) / Bufabs
totala orderlagd volym

Infasning

Infasning av levererade vikter av SVHC substanser

Infasning

Egen indikator:
Materialatervinningsgrad (%)

Infasning, andel atervunnen/jungfrulig mangd material.

48
49
49
50
52
52
52
52
53
54
57
58
61
64
67
68

69
71

72
72
74

76
76
77
77

79
79
80
81

86
88
88
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ESRS-standard
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S$1
S2
S2
S2
S2
S2

G1
G1

G1
G1

Upplysningskrav (DR)
S1-4
S1-5
S1-6
S1-7
S1-8
S1-9
S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17
S2-1
S2-2
S2-3
S2-4
S2-5

G1-1
G1-2

@8
G1-4

Benamning pa upplysning

Atgarder och &ndamalsenlighet avseende den egna arbetskraften
Mal for hantering av konsekvenser, risker och méjligheter
Uppgifter om foretagets anstallda

Icke-anstéllda i den egna arbetskraften

Kollektivavtalstackning och social dialog

Mangfaldsindikatorer

Tillrackliga l6ner

Socialt skydd

Personer med funktionsnedsattning

Utbildning och kompetensutveckling

Arbetsmiljo

Balans mellan arbete och fritid

Erséattningsmatt

Incidenter och krankningar av manskliga rattigheter

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan

Gottgorelse och klagomalskanaler i vardekedjan

Atgarder och &ndamalsenlighet avseende arbetstagare i vardekedjan

Mal fér hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Affarsetiska policyer och visselblasning

Hantering av foérbindelser med leverantorer

Férebyggande arbete mot korruption och mutor

Bekraftade fall av korruption och mutor

Kommentar

Egna indikatorer indikatorer:

- Orderlagd volym till leverantérer som signerat uppférandekod
dividerat med total orderlagd volym leverantor.

- Summa orderlagd volym fran godkanda leverantorer under
rapporteringsaret / Bufabs totala orderlagd volym under rappor-
teringsaret

- % orderlagd volym som utvarderas med avseende pa risk for
innehall av konfliktmineraler.

- Svarsfrekvens fran totala antalet leverantérer som kan ha
forekomst av CMRT och EMRT (omfattning av kampanj) i férhal-
lande till de ifyllda CMRT och EMRT filer som inkommit.

- Summa orderlagd volym till leverantérer som uppnatt steg 3 i
Sustainable Supplier Engagement Program (SSEP) / Bufabs
totala orderlagd volym

Egen indikator

- Summa orderlagd volym till leverantérer som uppnatt steg 3 i
Sustainable Supplier Engagment Program (SSEP) / Bufabs
totala orderlagd volym

89
90
91
91
92
92
92
93
93
93
93
94
95
95
97
98
98
99
100

102
104

105
105
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1
Styrelsens konsfordelning
punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1
Andel oberoende styrelseledamoter
punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4
Forklaring om tillborlig aktsamhet
punkt 30

ESRS 2 SBM-1
Involvering i verksamhet relaterad till fossila bréanslen
punkt40di

ESRS 2 SBM-1
Involvering i verksamhet relaterad till kemikalieproduktion
punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1
Involvering i verksamhet relaterad till kontroversiella vapen
punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1
Involvering i verksamhet relaterad till odling och produktion av tobak
punkt 40 d iv

ESRS E1-1
Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050
punkt 14

ESRS E1-1
Foretag som uteslutits fran Parisanpassade riktméarken
punkt 16 g

ESRS E1-4
Mal for minskning av viaxthusgasutslapp
punkt 34

ESRS E1-5
Energianvandning och energimix
punkt 37

ESRS E1-5

Energianvandning fran fossila energikéllor, uppdelad per energislag
(endast sektorer med hog klimatpaverkan)

punkt 38

ESRS E1-5

Energiintensitet kopplad till verksamhet i sektorer med hég klimatpa-
verkan

punkterna 40-43

ESRS E1-6
Bruttoutsldpp av vixthusgaser inom scope 1, 2, 3 samt totalt
punkt 44

SFDR (23) referens

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

Pelare 3 (24) referens

NM*

NM*

Benchmarkférordningen (25) referens

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

EU:s klimatlag (26)
referens

50

50

52

67

71

72

72
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS E1-6
Bruttointensitet for vaxthusgasutslapp
punkterna 53-55

ESRS E1-7
Vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter
punkt 56

ESRS E1-9
Exponering av referensportféljen mot klimatrelaterade fysiska risker
punkt 66

ESRS E1-9

Uppdelning av monetéra belopp mellan akuta och kroniska fysiska
risker

punkt 66 a

ESRS E1-9

Lokalisering av betydande tillgangar med vasentlig fysisk klimatrisk
punkt 66 c

ESRS E1-9

Fordelning av redovisat varde for fastighetstillgangar per energieffek-
tivitetsklass

punkt 67 ¢

ESRS E2-4

Mangd av varje fororening som anges i bilaga Il till E-PRTR-férord-
ningen och slapps ut till luft, vatten och mark

punkt 28

ESRS E3-1
Vatten- och marina resurser
punkt 9

ESRS E3-1
Sérskild policy
punkt 13

ESRS E3-1
Hallbara hav och marina ekosystem
punkt 14

ESRS E3-4
Total mangd atervunnet och ateranviant vatten
punkt 28 ¢

ESRS E3-4

Total vattenforbrukning i m*® per nettoomséttning i den egna verksam-
heten

punkt 29

ESRS 2 SBM-3
E4 punkt16 ai

ESRS 2 SBM-3
E4 punkt 16 b

ESRS 2 SBM-3
E4 punkt 16 ¢

SFDR (23) referens

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

Pelare 3 (24) referens

NM*

Under infasning**

Benchmarkférordningen (25) referens

NM*

Under infasning**

EU:s klimatlag (26)
referens

NM*

72
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS E4-2
Hallbara mark- och jordbruksmetoder eller policyer
punkt 24 b

ESRS E4-2
Hallbara metoder eller policyer for hav och marina resurser
punkt 24 ¢

ESRS E4-2
Policyer for att hantera avskogning
punkt 24 d

ESRS E5-5
Icke-atervunnet avfall
punkt 37 d

ESRS E5-5
Farligt avfall och radioaktivt avfall
punkt 39

ESRS S$1-1
Ataganden avseende minskliga rattigheter
punkt 20

ESRS S$1-14
Antal dodsfall samt antal och frekvens av arbetsrelaterade olyckor
punkterna 88 b och ¢

ESRS $1-14

Antal forlorade arbetsdagar till foljd av skador, olyckor, dédsfall eller
sjukdom

punkt 88 e

ESRS S$1-16
Ojusterat konslonegap
punkt 97 a

ESRS S1-16
Overdrivet erséttningsforhallande for VD
punkt 97 b

ESRS §1-17
Incidenter av diskriminering
punkt 103 a

ESRS $1-17
Bristande efterlevnad av UNGP och OECD:s riktlinjer
punkt 104 a

ESRS 2 SBM-3 - S1
Risk for forekomst av tvangsarbete
punkt 14 f

ESRS 2 SBM-3 — S1
Risk for forekomst av barnarbete
punkt 14 g

ESRS S2-1
Ataganden avseende minskliga rittigheter
punkt 17

ESRS S2-1
Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan
punkt 18

SFDR (23) referens

NM*

NM*

NM*

Pelare 3 (24) referens Benchmarkférordningen (25) referens EU:s klimatlag (26)
referens
81
81
X 86
X 93
93
X 95
95
95
X 95
58
58
X 97
97
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS S2-4

Manskliga rattighetsfragor och incidenter kopplade till uppstroms-
och nedstromsled i vardekedjan

punkt 36

ESRS S3-1
Ataganden avseende ménskliga rittigheter
punkt 16

ESRS S3-1
Bristande efterlevnad av UNGP, ILO-principer eller OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S$3-4
Manskliga rattighetsfragor och incidenter
punkt 36

ESRS S4-1
Policyer relaterade till konsumenter och slutanvédndare
punkt 16

ESRS S4-1
Bristande efterlevnad av UNGP och OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S4-4
Manskliga rattighetsfragor och incidenter
punkt 35

ESRS G1-1
FN:s konvention mot korruption
punkt 10 b

ESRS G1-1
Skydd av visselblasare
punkt 10 d

ESRS G1-4
Boter for dvertradelser av lagar om korruption och mutor
punkt 24 a

ESRS G1-4
Standarder for bekdmpning av korruption och mutor
punkt 24 b

SFDR (23) referens

Pelare 3 (24) referens

NM*

NM*

NM*

NM*

NM*

Benchmarkférordningen (25) referens

EU:s klimatlag (26)
referens

99

102

102

105

105

* Inte vasentligt (eller tillampligt) for foretaget baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen.

** Upplysning som omfattas av infasningskrav i enlighet med ESRS 1, bilaga C.
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Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultat

MSEK Not
Nettoomséttning 2,5
Kostnad for salda varor 6,7,10
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader 6,7,10
Administrationskostnader 6,7,10
Ovriga rérelseintakter 8
Ovriga rorelsekostnader 7,9

Rorelseresultat

2,3,4,5,6,7,8,9,10,13

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 11
Rantekostnader och liknande resultatposter 12
Resultat efter finansiella poster 13
Skatt pa arets resultat 14

ARETS RESULTAT"

1) Resultatet &r till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktiedgare.

2024 MSEK Not 2024
8 035 Resultat efter skatt 551
-5646
2389 Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen
-971 Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -3
-590 Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
131 Omréakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta 125
-68 Resultat av sakring nettotillgdngar i utlandsk valuta 3
891 Uppskjuten skatt pa resultat av sakring -1
Ovrigt totalresultat efter skatt 124
Summa totalresultat 675
13 Summa totalresultat hanforligt till:
-209 Moderbolagets aktiedgare 675
695
Resultat per aktie
—144 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 15 3,30 2,91
551 Vagt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental? 189613 189 390
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 3,29 2,90
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental? 190 275 190 315

2)Antalet aktier har omraknats med hansyn till delning av aktien (5:1) som genomférdes i maj 2025.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill 16
Ovriga immateriella tillgangar 16
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
immateriella tillgangar 18
Summa immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 17
Inventarier, verktyg och installationer 17
Nyttjanderatter 19
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 18
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 20

Summa finansiella anldaggningstillgangar

P PEEPECR N 2024-12-31 MSEK Not
Uppskjuten skattefordran 25
Summa uppskjutna skattefordringar
Summa anléggningstillgangar
3309
408 Omsittningstillgangar
Varulager 2
! Ravaror och férnddenheter
3724 Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager
28
40 Kortfristiga fordringar
125 Kundfordringar 21
583 Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
- Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22
783 Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
14 Summa omsittningstililgangar
14 SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31
M
Lyl

2024-12-31 MSEK Not
29 EGET KAPITAL OCH SKULDER 23
29 Eget kapital

4551 Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Andra reserver
Balanserade vinstmedel
135 Summa eget kapital
20
2648 Langfristiga skulder
2803 Pensionsforpliktelser, rantebarande 24
Uppskjuten skatt, icke rantebarande 25
Leasingskulder 19
1390 Ovriga réntebarande skulder 26, 28
107 Ovriga icke rantebarande skulder 27
50 Summa langfristiga skulder
79
1626 Kortfristiga rantebarande skulder
Leasingskulder 19
211 Skulder till kreditinstitut
4 640 Checkrakningskredit 28, 29
9191 Summa kortfristiga réntebarande
skulder
Kortfristiga icke
rantebarande skulder
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder 27
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 30

Summa kortfristiga icke rantebarande
skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

2024-12-31

488
315
3095
3899

54
123
451

2761
244
3633

161

153

314

729
116
216

284

1345
9191
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 1 488 188 2741 3418
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 551 551
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — — -3 -3
Poster som kan aterféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 125 — 125
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — 3 — 3
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -1 — -1
Summa totalresultat — — 127 548 675
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — — 4 4
Inlésen av kdpoptioner — — — 8 8
Aterkdp av egna aktier — — — 17 17
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -189 -189
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -194 -194
Eget kapital den 31 december 2024 1 488 315 3095 3899
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital, forts

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital

Eget kapital den 1 januari 2025 1 488 315 3095 3899

Totalresultat

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt

Poster som kan aterféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta

Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta

Uppskjuten skatt pa resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Aktiesparprogram

Inlésen av kdpoptioner

Aterkép av egna aktier

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Summa transaktioner med aktiedgare
Eget kapital den 31 december 2025

Introduktion
Marknad och strategi
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Koncernens noter
Moderbolagets rékningar
Moderbolagets noter
Revisionsberattelse

Ovrigt

118



Bufab Arsredovisning 2025

Introduktion
Marknad och strategi

Verksamhet

Forvaltningsberittelse

D Finansiella rapporter

Koncernens rakningar

Koncernens noter
Moderbolagets rékningar
Moderbolagets noter
Revisionsberattelse

Ovrigt

119

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK

Not 2025-12-31

Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

969

Avskrivningar och nedskrivningar

306

Erhallen ranta och 6vriga finansiella intakter

28

Erlagd rénta och 6vriga finansiella kostnader

Ovriga e likviditetspaverkande poster

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning () / Minskning (+) av varulager

Okning (=) / Minskning (+) av rorelsefordringar

Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Foretagsforvarv inklusive tillaggsképeskillingar

33

Avyttring av foretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

2024-12-31 MSEK Not
Finansieringsverksamheten
891 Utbetald utdelning
280 Kdpoptioner 34
9 Inlésen kdpoptioner/forsaljning av egna aktier
—209 Aterkdp av egna aktier
—72 Amortering pa leasingavtal 36
-182 Upptagna lan, langfristiga 36
Amortering lan, langfristiga 36
7 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 36
215 Likvida medel vid arets borjan
18 Omrakningsdifferens
187 Likvida medel vid arets slut
1101
-15
—64
-525
110
-494

2025-12-31 2024-12-31

=1L -189
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Koncernens noter

Alla belopp i MSEK om inget
annat anges. Beloppen inom

parentes anger foregaende
ars varde.
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NOT 1
—

Allméan information

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer
556685-6240 bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 2266, 331 02 Varnamo.

NOT 2
—

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med reglerna i
IFRS sadana de antagits av EU, samt i enlighet med Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner” samt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen ar upprattad enligt
anskaffningsvardesmetoden. Moderbolagets redovisnings-
principer Overensstammer med koncernens om inget annat
anges.

Utover dessa standarder innehaller bade aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkom-
mande information ska lamnas. Att uppratta rapporter i 6ver-
ensstammelse med IFRS kraver anvandning av viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av
beddémning, som ar komplexa, eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4. Bedémningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet och effekten pa redovi-
sade belopp redovisas i resultatrakningen.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS

AV KONCERNEN

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter &ar
tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 och
har @nnu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS
1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som
syftar till att uppna en 6kad jamforbarhet i resultatrapporte-
ringen for liknande féretag och ge anvandarna mer relevant
information och transparens. IFRS 18 infor bland annat nya
krav pa struktur i resultatrakningen samt upplysningar om
vissa resultatmatt. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rap-
porterna, kan effekter pa presentation och upplysningar vara
omfattande, sarskilt de som &r relaterade till resultatrakningen
och vad galler av ledningen definierade resultatmatt. Led-
ningen utvarderar for narvarande konsekvenserna av att till-
lampa den nya standarden pa koncernredovisningen.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget
och de bolag som star under ett bestdmmande inflytande fran

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

moderbolaget. Bestdammande inflytande féreligger om moder-
foretaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expone-
rad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att
paverka avkastningen. Aktieinnehav i koncernforetag har eli-
minerats enligt férvarvsmetoden, vilket i korthet innebar att
det 6vertagna foretagets identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser varderas och upptas i koncernredovis-
ningen, som om de évertagits genom ett direkt férvarv och
inte indirekt genom forvarv av aktierna i foretaget. Véarde-
ringen baseras pa verkliga varden. Om vardet av nettotillgang-
arna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig
goodwill. Om motsatsen géller redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Goodwill faststélls i lokal valuta och redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskriv-
ning. | koncernens eget kapital ingar moderbolagets eget
kapital samt den del av dotterféretagens eget kapital som
intjanats efter forvarvstidpunkten. Forvarvade respektive
avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsolideras fran
datum for forvarv eller avyttring.

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde vid
transaktionstidpunkten och omvarderas darefter vid varje rap-
porttidpunkt. Effekter av omvarderingen redovisas som en
intakt eller kostnad i arets resultat i koncernen. Transaktions-
utgifter i samband med forvarv kostnadsfors. Vid forvarv finns
méjlighet att vardera innehav utan bestdmmande inflytande
till verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Alternativt utgérs innehav
utan bestdmmande inflytande av andel av nettotillgangarna.
Valet gors individuellt for varje forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan féretag i koncernen samt darmed sammanhangande
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade for-
luster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster
savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatréakningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skul-
der omraknas till balansdagskurs, intakter och kostnader
omréaknas till genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser
som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet redovisas som tillgangar
och skulder i koncernens balansrakning och omraknas till
balansdagens kurs. Vid omrakning av utlandska bolag har f6l-
jande omrakningskurser anvants:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2025 2024 2025 2024
DKK 1,48 1,53 1,45 1,54
EUR 11,07 11,43 10,82 11,49
GBP 12,92 13,51 12,42 13,85
CZK 0,45 0,46 0,45 0,46
HUF 0,03 0,03 0,03
NOK 0,95 0,92 0,97
PLN 2,61 2,56 2,69
CNY 1,37 1,32 1,51
INR 0,11 0,10 0,13
TWD 0,32 0,29 0,34
usb 9,81 9,20 11,00
RON 2,20 2,12 2,31
TRY 0,25 0,21 0,31
CHF 11,81 11,64 12,17
HKD 1,26 1,18 1,42
SGD 7,51 7,91 717 8,11
MXN 0,51 0,58 0,51 0,54
IDR 0,0006 0,007 0,0006 0,007

0,98
2,66
1,47
0,13
0,33
10,57
2,30
0,32
12,01
1,35

o
o
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VND 0,00037 X 0,00036 NG
MYR 2.29 297 2.46

PHP 017 016 019

THB 0,30 0,29 0,32

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar enbart av belopp som férvantas atervinnas eller beta-
las efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det for-
varvade dotterféretagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillfallet. Goodwill pa férvarv av dotterféretag redovisas
som immateriella tillgangar.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Gooduwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestar av forvar-
vade kund- och leverantdrsrelationer samt av aktiverade
utgifter for IT och affarssystem. Koncernens utgangspunkt vid
férvarv ar att kundrelationer och leverantérsrelationer har en
begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning-
arna gors linjart for att fordela kostnaden 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen nar det pa basis av tillganglig information ar
sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknip-
pad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att
anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandningen. Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen
utgors av forsaljningspris och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Resultatet
redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

LEASING - LEASETAGARE

Koncernens kostnader hanforliga till leasing redovisas pa fol-

jande rader i koncernens resultatrékning:

» Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader).

« Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad
sald vara och administrationskostnader).

» Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttids-
leasingavtal (ingar i administrationskostnader).

« Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte
ingar i leasingskulder (ingar i administrationskostnader).

Koncernen leasar kontor, lagerlokaler, maskiner, inventarier
och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
upp till 10 &r, men léngre 16ptider kan férekomma. Aven méj-
ligheter till férlangning av avtalen kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkompo-
nenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing-
och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa frista-
ende priser nar skillnaderna ar vasentliga. For leasingavgifter
av fastigheter for vilka koncernen &r hyresgast har man dock
valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter
och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas normalt separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner forutom att
leasegivaren bibehaller rattigheterna till eventuellt pantsatta
leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas
som sakerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingbetalningarna diskonte-
ras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats
inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncer-
nens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana de nddvandiga medlen for att kopa
en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en lik-
nande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.
Koncernens marginella laneréanta varierar beroende pa 16ptid
och valutaomrade och uppgar till mellan 1,3 (1,8) och 9,6
(9,6) procent.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden férran de trader i kraft.
Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index
eller en ranta tréder i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden
och ranta. Rantan redovisas i resultatrdkningen éver leasing-
perioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta
kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller min-
dre. Avtal av mindre varde inkluderar t.ex. IT-utrustning och
mindre kontorsinventarier.

OPTIONER ATT SAGA UPP

OCH FORLANGA LEASINGAVTAL

Optioner att férlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal gallande byggnader och
utrustning. Den évervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att férlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas
av koncernen och inte av leasegivarna.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att sédga upp ett avtal.

Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs
(eller inte avslutas).

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av
kontorslokaler och fordon har inte réknats med i lesingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan vasentliga
kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller
inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja
optionen (eller inte utnyttja den). Beddmningen om det ar rim-
ligt sékert omprévas endast om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar
denna beddémning och férandringen ar inom leasetagarens
kontroll.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider géller:

Kund- och leverantorsrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 12-15 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-15ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestadmd nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafléden.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilka de
hanfor sig.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet &r det upp-
skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en forsaljning. Darvid har en inkuransrisk
beaktats. Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick inkurans-
reserven till 198 (216) MSEK. Anskaffningsvardet for koncer-
nens handelsvaror berdknas som ett vagt genomsnittligt
inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarv
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjiande.

RORELSEFORVARV

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av de
verkliga vardena av identifierbara foérvarvade tillgangar, éver-
tagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett rorelse-
férvarv som varderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsfors nar de uppstar.
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Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital
eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finan-
siella skulder omvérderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i
resultatet.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med
lokala villkor och praxis i de lander dar de verkar. Den domi-
nerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner.
Dessa planer innebar att bolaget I6pande reglerar sitt atag-
ande genom inbetalningar till forsakringsbolag eller
pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad fram-
tida pensionsratt, sa kallade férmansbestamda pensionspla-
ner, innebar att foretaget har ett ansvar som stracker sig
langre och dar t ex antaganden om framtiden paverkar fore-
tagets redovisade kostnad. Koncernens nettoforpliktelse
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersattningen som de anstallda intjanat genom
sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna erséattning diskonteras till ett nuvarde. Berakningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéandande av den sk
projection unit credit method. Aktuariella vinster och forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat nar de uppstar.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbe-
stdmda pensionsataganden for alders- och familjepension
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionspla-
nen ITP2 som finansierats genom férsakring i Alecta, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbe-
stamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestdmda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidi-
gare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan
125 och 170 procent. Vid utgangen av rakenskapsaret upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 167 (163) procent.

INTAKTER

Nettoomsattning bestar i allt vasentligt av intakter fran forsalj-
ning av varor och tjanster. Koncernen bedriver handel av fas-
telementsprodukter och C-parts. Intdktsredovisning sker i
resultatrékningen nar leverans har skett till kunden och
kontrollen samt &ganderatten har dvergatt. Intakterna inklude-
rar endast det bruttoinfldde av ekonomiska férdelar som fore-
taget erhaller eller kan erhalla fér egen rakning. Inkomst vid
varuférsaljning redovisas som intakt da bolaget till kdparen har
overfort kontrollen som ar forknippad med varornas dgande
och bolaget utévar inte heller nagon reell kontroll dver de varor
som salts. Intkterna redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for |am-
nade rabatter. Ersattningen erhalls i likvida medel och intakten
utgors av ersattningen. En fordran redovisas nar varorna har
levererats, da detta &r den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig
(dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska ske). Intak-
ternas fordelning per segment framgar av not 5.

Ovriga rérelseintékter redovisar andra intakter i rrelsen
som inte harrér fran sjalva affarsverksamheten som exempel-
vis realisations-resultat vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar och valutakursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms
som saker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

KOSTNADER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funk-

tionerna ar:

« Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varan, for
varuhantering och tillverkningskostnader innefattande
I16ne- och materialkostnader, kdpta tjanster, lokalkostnader
samt av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar.

« Administrationskostnader avser kostnad for egna adminis-
trativa funktioner samt kostnader for styrelser, féretags-
ledningar och stabsfunktioner.

« Fdrsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna
forsaljningsorganisationen samt kostnader for
lagerinkurans.

« Ovriga rorelseintikter respektive -kostnader avser
sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rorelse-
karaktar, omvardering av tillaggskopeskilling for forvarvade
bolag och realisationsresultat vid férséljning av materiella
anlaggningstillgangar.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, bankavgifter, valutakursdifferenser samt 6vriga
finansiella intakter och kostnader.

Rantekomponenten i leasingbetalningar (enligt IFRS 16) ar
redovisade i resultatrakningen genom tillampning av
effektivrantemetoden, vilken innebar att rantan fordelas sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp baserat pa
den under respektive period redovisade skulden.

SKATT

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for andra
pelaren och tilldmpar undantaget i IAS 12 for redovisning av
och upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder
avseende inkomstskatter enligt andra pelaren. Koncernen
har paverkats av lagstiftning enligt andra pelaren som tradde
i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyl-
dig att betala en tillaggskatt for skillnaden mellan dess GloBE
effektiva skattesats i varje jurisdiktion och den undre gransen
pa 15%. Koncernen har uppskattat att de effektiva skattesat-
serna overstiger 15% i alla jurisdiktioner dar den ar verksam.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas och koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidragen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rorelseresultatet
har inga transaktioner skett med andra féretag inom den fére-
tagsgrupp som foretaget tillhor. Inom koncernen, mellan kon-
cernens olika marknader, férekommer viss intern férsaljning.
Aven i not 6 (Anstallda, personalkostnader och arvoden till sty-
relsen) samt av not 32 (Transaktioner med narstaende) redovi-
sas transaktioner med narstadende. Transaktioner med narsta-
ende har forekommit pa villkor likvardiga dem som galler vid
transaktioner pa affarsmassig grund.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvarde, med undantag for villkorade
tillagskopeskillingar hanforliga till forvarv vilka varderas till
verkligt varde.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skul-
der beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden férvarvades. Klassificeringen av investeringar i skul-
dinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering
av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for till-
gangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafldden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Det redovisade vardet av dessa till-
gangar justeras med eventuella férvantade kreditférluster
som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemeto-
den och ingér i finansiella intékter. Tillgangar i denna kategori
bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar
och 6vriga kortfristiga fordringar. De ingar i omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Finansiella
skulder redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en férvantad 16ptid 1angre an 1 &r medan kortfristiga har
en l6ptid kortare an 1 ar. | denna kategori ingar skulder till kre-
ditinstitut, leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder.

Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernens skulder for villkorade tillaggskdpeskillingar han-
forliga till forvarv varderas till verkligt varde. Dessa poster
redovisas till verkligt varde i balansrdkningen med vardeand-
ringar redovisade i resultatet.
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Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditfériusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde resp. verkligt varde med forand-
ringar via Ovrigt totalresultat baserat pa framatriktad informa-
tion. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det
skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sédga, reserven kommer
att motsvara den férvantade férlusten éver hela kundfordring-
ens livslangd. Koncernen reserverar kundfordringar baserat
pa koncernens forvantade forluster som utgar fran en histo-
risk modell 6ver forvantade forluster inom respektive
alderskatori.

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som
uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt metoden for
kassaflédesséakring eller sakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas den effektiva delen av vardefor-
andringen i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vardefor-
andringar fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksam-
het aterfors fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre mana-
der. | balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskre-
dit som upplaning bland kortfristiga skulder.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde. Uppla-
ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat ver laneperi-
oden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

NOT 3 Risker och riskhantering
—
OPERATIVA RISKER

Marknads- och affarsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjanster fran Bufab ar
beroende av allmanna ekonomiska férhallanden och aktivite-
ten inom tillverkningsindustrin i de Iander dar Bufab och
Bufabs kunder verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark,
Finland, Norge, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna,
Osterrike, Tjeckien, Polen, Storbritannien, Irland, Estland,
Lettland, Ungern, Spanien, Slovakien, Indien, USA, Taiwan,
Kina, Turkiet, Ruméanien, Singapore, Malaysia, Indonesien,
Filippinerna, Mexiko, Thailand, Italien, Schweiz och Vietnam.

Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektrum av branscher
inom verkstadsindustrin sasom teknikindustri, elektronik-/
telekomindustri, konsumentvaruindustri, offshore- och pro-
cessindustri, transport- och byggindustri, mébelindustri,
fordonsindustri etc. Den geografiska spridningen tillsammans
med ett mycket stort antal kunder inom manga branscher
minskar effekterna av individuella férandringar i kunders
efterfragan.

Aven mot bakgrund av denna bredd kan &ndé& konstateras
att bolaget tydligt paverkas av kundernas underliggande
efterfragan, vilket bedéms utgdra bolagets mest patagliga
operativa risk. Bolagets paverkan av kundernas minskade
efterfragan var sarskilt stor under den kraftiga globala kon-
junkturnedgangen ar 2009, men dven under delar av
pandemiaret 2020.

Risken for att storre kunder ska valja att ga forbi handelsle-
det och handla direkt av producenterna finns. Bufabs mer-
varde till kunden sasom logistikpartner ar dock att tillféra
bland annat teknisk kompetent, effektiv logistik, en bred bas
av leverantorer samt en tillforlitlig kvalitets- och hallbarhets-
niva. Bedémningen ar att detta breda utbud sasom logistik-
partner ar fortsatt konkurrenskraftigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantérerna drabbas
av ekonomiska, legala eller operativa problem, hdjer priser
eller att de inte kan leverera enligt verenskommelse avse-
ende tid eller kvalitet. Bufabs framsta varuférsorjning sker
ifran leverantorer framst i Asien och Europa. Bufab arbetar
aktivt med ett stort antal leverantorer fran olika lander. Bola-
get stravar efter att inte satta sig i beroendestallning av
enskilda leverantorer. Dessa riskminimerande atgarder
bidrog till att bolaget klarade sig bra trots de globalt
anstrangda leverantérskedjorna som upplevdes under pande-
miaren, vilka ledde till leverans och kapacitetsproblem hos
flera leverantorer, med 6kade ledtider varor och ramaterial
som foljd.

Lager utgdr en stor del av Bufabs tillgangar och ar kostsamt
att flytta, férvara och hantera. Effektiv lagerhantering ar darfor
en viktig faktor i Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i lagerhan-
teringen kan leda till dverflédigt eller otillréckligt lager. Over-
flodiga lager utsatter Bufab for risken att lagret maste skrivas
ned eller skrotas. Omvant exponerar otillrackliga lager Bufab
for risken att tvingas képa produkter till hdgre priser for att
kunna leverera i tid till kund eller adra sig hoga kostnader for
expressleveranser eller viten.

Bufab har med sitt stora och komplexa flode av artiklar i
kombination med bred bas av kunder och leverantérer en risk
att kunder inte kan fa sina produkter pa utsatt tid eller i ratt
kvalitet. Bufab kan bli foremal for betydande produktansvars-
ansprak och andra ansprak om produkter som kdps in eller
produceras ar defekta, orsakar produktionsstopp eller orsakar
person- eller egendomsskada eller pa annat sétt inte uppfyller
Overenskomna krav med kunden. Sadana defekter kan orsa-
kas av misstag begangna av Bufabs egen personal eller bola-
gets leverantorer. Om en produkt ar defekt kan Bufab aven
tvingas aterkalla produkten. Dessutom kan Bufab vara
oférmdget att rikta eller driva in skadestandskrav mot, till
exempel, sina egna leverantorer for att fa kompensation fran
dem for skadestand och relaterade kostnader. For att méta
denna risk finns interna och externa processer i verksam-
heten att efterféljas av anstéllda och externa parter. Bufab
arbetar stéandigt med utveckling av dessa processer samt
utbildning av anstallda och externa parter.

Bufab kan forlora forsaljning till, eller tillvaxtmajligheter
bland, befintliga kunder till f6ljd av en rad faktorer, innefatt-
ande, men inte begransat till, omlokalisering av kundernas till-
verkningsverksamhet eller missnojdhet hos kunderna, i syn-
nerhet avseende produktkvalitet och service, samt for att
kundernas verksamhet gar daligt eller 1aggs ner. | samband
med att en kund omlokaliserar sin tillverkningsverksamhet, till
exempel till ett lagkostnadsland, kanske Bufab inte erbjuds,
eller ar oférmdget, att leverera till den nya platsen i samma
utstrackning som fére omlokaliseringen, eller kanske inte pa
ett effektivt satt kan kopa in alla, eller nagra, av sina produkter
till den nya platsen. Skulle dessutom kunderna flytta till en
plats utanfér de jurisdiktioner inom vilka Bufab ar verksamt
kan det bli svart eller alltfér betungande for Bufab att starta en
ny verksamhet och leva upp till de lokala bestammelserna pa
sadana platser. Det kan leda till att Bufab forlorar hela eller
delar av sin affarsrelation med den
tillverkningsverksamheten.

Bufabs distributionskedja (inklusive tillverkningsenheterna
och vissa lager) och affarsprocesser &r, till stor del, automati-
serade via hard- och mjukvara for robotisering, samt via kon-
cernens IT-system. Bufab ar sarskilt beroende av dessa sys-
tem for att kdpa in, sélja och leverera produkter, fakturera sina
kunder och hantera sina tillverkningsenheter och vissa auto-
matiserade lager. Det &r ocksa ett viktigt verktyg for redovis-
ning och finansiell rapportering liksom lager- och rérelsekapi-
talhantering. Stérningar, orsakade av bland annat
uppgraderingar av befintliga IT-system, eller brister som upp-
star i IT-systemens eller hardvarans funktion kan, &ven pa
kort sikt, ha en negativ inverkan pa Bufabs verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning.

Bufabs strategi innefattar bade organisk tillvaxt och tillvaxt
genom forvarv. Forvarv kan utsatta Bufab for risker, framst
relaterade till integration, sasom forsvagade relationer med
nyckelkunder, oférmaga att behalla nyckelpersoner samt
svarigheter och hogre kostnader an beraknat for samman-
slagning av verksamheter. Vid vissa av sina tidigare férvarv
har Bufab upplevt sadana integrationsproblem. Dessutom
kan férvarv exponera Bufab for okanda forpliktelser.

Den geopolitiska oron sasom kriget i Ukraina och orolig-
heter i Mellandstern ar stora osakerhetsfaktorer, framforallt
nar det galler dess eventuella paverkan pa efterfragan globalt
framledes. Koncernen har sedan sin avyttring av dess ryska
verksamhet under det andra kvartalet 2022 ingen verksamhet
i varken Ryssland eller Ukraina.

Bufab bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad olika
lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan féretag
inom koncernen, bedrivs i enlighet med Bufabs forstaelse
eller tolkning av gallande skattelagar, skatteavtal, andra skat-
teregler och krav fran de berdrda skattemyndigheterna. Skat-
temyndigheterna i de berérda landerna kan ocksa gora
beddémningar och fatta beslut som skiljer sig fran Bufabs for-
staelse eller tolkning av ovan namnda lagar, avtal och andra
bestdmmelser. Bufabs skatteposition, bade for tidigare ar och
innevarande ar, kan férandras till féljd av de beslut som fattas
av de berorda skattemyndigheterna eller till foljd av &ndrade
lagar, avtal och andra bestédmmelser. Sadana beslut eller
andringar, eventuellt retroaktiva, kan ha en negativ inverkan
pa verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen.

Bufab innehar miljétillstand for tillverkning vid anlaggningar
i sina produktionsanlaggningar. Bufab har tidigare bedrivit
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tillverkning vid andra anlaggningar i Sverige. Bufab har
genomfort miljdinventering, och dar sa varit pakallat miljotek-
nisk undersokning, av samtliga fastigheter dar Bufab histo-
riskt har bedrivit tillverkning i Sverige. Dessa undersékningar
har pavisat spar av féroreningar pa eller i narhet till vissa av
dessa fastigheter. For mer information om miljérisker, se
vidare not 31.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalans-
rakning. Denna proévas I6pande for eventuellt nedskrivnings-
behov, se vidare not 16.

InkOpspriser

Bufab ar exponerat for fluktuationer i marknadspriset pa vissa
ravaror, i synnerhet stal, rostfritt stal (som fluktuerar med pri-
set pa legeringsmetaller) och andra metaller. Okningar av
dessa priser kan paverka det pris som Bufab betalar for sina
produkter och déarmed kostnaden for salda varor. Energipri-
serna och priset pa olja paverkar tillverknings- och fraktkost-
naderna, vilka har en vasentlig paverkan pa kostnaden for
salda varor. Fraktkostnaderna kan aven paverkas vasentligt
av varierande kapacitet i de globala leveranskedjorna. Utéver
det kan aven arbetskraftsbrist och I6nekostnader i de lander
som Bufab koper in sina produkter fran 6ka Bufabs kostnad
for salda varor via inkdpspriserna. Dessutom kanske Bufab
inte kan kompensera for stigande inkdpspriser genom att hoja
priserna till egna kunder.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantor till verkstadsindustrin och
ar utsatt for konkurrens inom alla typer av kundsegment.
Kundkraven okar standigt vad galler pris, kvalitet, leverans-
sakerhet etc. Intradesbarriarer fér mindre aktérer och behovet
av investeringar for att starta upp konkurrerande verksamhet
ar laga, vilket innebar att Bufab &ven kan forlora forsaljning till
nyetablerade bolag. Bolagets fortsatta framgang ar beroende
av att man kan méta kundernas 6kade krav och vara mer kon-
kurrenskraftig an konkurrenterna i form av attraktiv prisniva,
sakerhet i leveranser och kvalitet, hog intern effektivitet samt
breda och sékra logistikldsningar fran alla de 1ander dar Bufab
har verksamhet.

Legala risker

Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering,
myndighetsbeslut, tvister etc. Fastelementsbranschen inom
Europa och Nordamerika har periodvis belagts med kraftiga
tullavgifter pa import av standarddetaljer fran vissa geografier,
framst Kina. Bufab har dérmed blivit tvungen att finna andra
inkdpskanaler i framst Asien, vilket lyckats val mot bakgrund
av volymernas storlek. Det kan inte uteslutas att till exempel

EU eller USA framdver kan infora foérhojda tullavgifter och det
rader stor osékerhet kring vilken omfattning dessa kan
komma att ha.

Bufab ar i sin verksamhet exponerad for miljorelaterade ris-
ker. Se vidare not 31.

Forsakringar

Bufab forsakrar sina anldggningstillgangar mot egendoms-
och avbrottsskador. Utéver detta finns forsakringar for
produktansvar, aterkallelse, transport, rattsskydd, formdgen-
hetsbrott och tjansteresa. Inga skadestandsansprak gallande
produktansvar eller aterkallelse har haft nagon vasentlig
inverkan pa resultatet under det senaste decenniet.

Risker relaterade till medarbetare

Bufab maste ha tillgang till kompetenta och motiverade med-
arbetare samt sakerstélla tillgangen pa bra ledare for att
uppna uppstallda strategiska och operationella mal. Bufab
arbetar pa ett strukturerat satt for att medarbetare skall vara
friska och ma val samt finna en positiv utmaning i sitt dagliga
arbete.

Bufab lagger aven stor vikt vid sékerhetsarbete i samtliga
enheter. Genom en strategisk bemanningsplanering saker-
staller Bufab tillgangen pa personer med ratt kompetens vid
ratt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade externt och internt,
dar den interna rekryteringen underlattas genom att lediga
befattningar utannonseras bade internt och externt. Léner och
andra villkor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till
respektive dotterbolags prioriteringar. Bufab efterstravar
ocksa goda relationer med de fackliga organisationerna. Men
da arbetsmarknaden ar rérlig foreligger alltid en utmaning i att
sakra kompetensforsdrjningen i respektive dotterbolag.

Risker i IT-system

Bufab ar beroende av IT-system for den fortldpande verksam-
heten. Storningar eller felaktigheter i kritiska system har en
direkt paverkan pa leveransen av varor och tjanster till kund
och dvriga viktiga affarsprocesser. Felaktig hantering av
finansiella system kan paverka féretagets resultatredovisning.
Foretaget ar vidare exponerat for forsok att genom IT-base-
rade attacker skada foretagtet, som till exempel virusattacker,
I6senords- och identitetsstold, eller olika former av IT-base-
rade bedragerier eller stélder. Dessa risker 6kar i en alltmer
tekniskt komplex och sammanlankad varld. Bufab har darfor
de senaste aren arbetat for mer standardiserade IT processer
och en organisation for informationssékerhet. IT-sékerhetsar-
betet innefattar en kontinuerlig riskbeddmning, inférandet av
forebyggande atgarder och anvéndandet av sékerhets-
teknologier. Standardiserade processer finns for

implementering av nya system, for férandring av befintliga
system liksom for den dagliga driften. Stora delar av Bufabs
systemlandskap bygger pa valbeprévade produkter sdsom
t.ex. affarssystemet Jeeves.

FINANSIELLA RISKER

Bufab ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker.
Exempel pa dessa &r valuta-, finansierings-, rénte- och
motpartsrisker. Det ar styrelsen som faststaller policies for
riskhantering. Finansverksamheten i form av riskhantering,
likviditetsforvaltning och upplaning skéts koncerngemensamt
av dotterbolaget Bufab International AB.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och

eget kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar genom:

« flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika
valutor,

« redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen,

« omrakningar av utlandska dotterbolagsresultat till svenska
kronor,

« omrakning av nettotillgangar i utlndska dotterbolag il
svenska kronor.

Férandringar i valutakurser kan @ven paverka koncernens
egen eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indi-
rekt paverka koncernens forsaljning och resultat. Koncernens
samlade valutaexponering har 6kat 6ver tiden da verksam-
heten internationaliserats, bade genom storre handel fran
Asien men aven genom stdrre andel férséljning utanfér Sve-
rige, bade fran svenska dotterbolag men framst fran utland-
ska dotterbolag. Koncernens policy fér hantering av valuta-
risker ar framst inriktad pa de transaktionsrelaterade
valutariskerna. Valutarisker hanteras primart genom prisan-
passning till kunder och leverantérer samt genom att forséka
forandra de operativa villkoren i verksamheten genom att fa
intékter och kostnader i andra valutor an SEK att matcha
varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 91 (89) procent i
utlandsk valuta och koncernens kostnader ar till 93 (86) pro-
cent i utlandsk valuta. FIddesexponeringen var under 2025 i
marginell omfattning sakrad till fasta valutakurser.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden
(exklusive rapportvalutan SEK) fordelats enligt fljande
(belopp i MSEK).

Valuta Kostnader* Forsaljning*
EUR 2683 3561
usD 2228 1290
GBP 660 1415
DKK 251 507
PLN 179 135
NOK 40 118
CNY 278 51
SGD 46 51
MXN 17 30
RON 9 2
CzK 64 79
INR 39 59
TWD 130 0
HUF 12 0
TRY 14 19
JPY 35 0
THB 1 16
CHF 4 18
HKD 18 19

* Uttryckt i MSEK till genomsnittskurs for 2025. Valutaflédena avser
bruttofléden inklusive interna transaktioner mellan koncernbolag.

Bolagets storsta exponering & mot USD da handeln fran
Asien till stor del sker i denna valuta samt mot EUR da stor
del av faktureringen i Europa sker i denna valuta.
Nettotillgangar i utldandska dotterbolag motsvarar investe-
ringar i utlandska valutor som ger upphov till en omraknings-
differens nar de réaknas om till SEK. | syfte att minska effekten
av omrakningsdifferenserna pa koncernens totalresultat och
kapitalstruktur har lan upptagits i EUR, GBP och USD. Kurs-
vinster eller kursforluster pa dessa lan anses vara effektiva
sakringar, sasom definierats enligt IFRS, av omrakningsdiffe-
renser och redovisas i dvrigt totalresultat och ackumulerat
belopp i eget kapital. Under 2025 och 2024 har koncernen
haft viss del av sin upplaning i utlandsk valuta i syfte att
minska valutaexponeringens paverkan pa koncernens egna
kapital som harstammar fran bolag med nettotillgangar i aktu-
ell valuta. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sak-
ringsforhallandet ingas. Den sdkrade posten och sakrings-
instrumentet utvarderas darefter I6pande for att sékerstalla att
forhallandet uppfyller kraven. Total upplaning i utlandsk valuta
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som definieras sasom sakringsinstrument uppgick per den 31
december 2025 till 17 (3) MEUR (for specifikation se not 37).
Se aven koncernens rapport dver totalresultat och koncer-
nens rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt
kreditexponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk avse-
ende utestaende fordringar hanteras av det bolag déar fordran
uppkommit. Individuella bedémningar av kunders kreditvar-
dighet och kreditrisk gérs dar kundens finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Led-
ningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning fran motparter utdver vad som reserverats som
oséakra kundfordringar. Kundfordringar och avtalstillgangar
reserveras enligt koncernens forlustriskreserveringsmodell.
Koncernen reserverar saledes kundfordringar baserat pa kon-
cernens forvantade forluster som i grunden utgar fran en his-
torisk modell 6ver forvantade forluster inom respektive alders-
kategori. Indikatorer pa att specifika nedskrivningsbehov
féreligger inkluderar koncernens bedémning att det inte finns
nagon rimlig forvantan om aterbetalning till foljd av att galde-
naren misslyckas med aterbetalningsplanen. Nar en galde-
nars betalningar ar forfallna med mer @n 18o dagar skrivs
halva vardet av kundfordran bort i linje med koncernens for-
lustriskreserveringsmodell. Nar en galdenars betalningar ar
forfallna med mer én 360 dagar eller nér det inte finns nagon
rimlig férvantan om aterbetalning (t.ex. konkurs) skrivs hela
vardet av kundfordran bort. Fér mer information kring férfallna
fordringar samt en flerarshistorik, se not 21.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sasom risken for att ej kunna
uppfylla betalningsataganden som en féljd av otillracklig likvi-
ditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Likviditetsrisken
hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida
medel samt tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaci-
liteter. Féretagsledningen bevakar I6pande behovet av refi-
nansiering av den externa upplaningen med malsattning att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader
fore forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfi-
nansiering under en kreditfacilitet om 4 800 (4 ooo) MSEK
med I6ptid fram till juli 2028, med option till férlangning ytterli-
gare 2 ar. Krediterna ar forknippad med vissa lanevillkor (s.k.
kovenanter) som redogérs narmare for i not 26.

Vid utgangen av 2025 fanns en likviditetsreserv i koncer-
nen uppgaende till 1 834 (1 230) MSEK. Koncernens finanspo-
licy stipulerar att de disponibla medlen, det vill sdga likvida
medel samt tillgangliga ej utnyttjade krediter, skall 6verstiga

0,7 manads normala utgifter i koncernen. Per 31 december
2025 motsvarade likviditetsreserven 3,1 (2,1) manaders nor-
mala utgifter i koncernen.
Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en god kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Foretagsledningen
Overvakar |[6pande behovet av refinansiering av den externa
upplaningen med malsattningen att omférhandla koncernens
kreditfaciliteter senast 12 manader fére forfallodagen.
Koncernen har en soliditet om 43 procent (42 procent), dar
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation till
balansomslutningen.

Soliditet 2024
Koncernen

Eget kapital 3899
Balansomslutning 9191
Soliditet % 42%

Skuldsattningsgraden per den 31 december 2025 uppgick till
85 procent (86 procent), dar skuldsattningsgrad definieras
som nettolaneskuld dividerat med redovisat eget kapital.

Per 31 dec 2025

Banklan, checkréakningskredit

Raéntor

Leasingskulder

Skuld for tillaggskopeskillingar

Leverantdrsskulder

Summa

Skuldsattningsgrad 2024
Koncernen

Rantebarande skulder 3580
Kassa 211
Nettolaneskuld 3369
Totalt eget kapital 3899
Skuldsattningsgrad % 86%

Kategorisering av finansiella instrument

| nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella
instrumenten fordelade sig i balansrékningen for aren 2025
och 2024 (for definition se not 2).

Forfallostrukturen for befintlig upplaning fordelar sig enligt
not 26. Beloppen omfattar inte den kortfristiga delen, vilken
forfaller inom ett ar. Checkrakningskrediten forfaller normalt
inom ett ar men forlangs vanligtvis pa forfallodagen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges
i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena,
inklusive framtida beddmda rantebetalningar.

Senare an fem ar

Inomettar  Mellan ett och fem ar

Per 31 dec 2024 Inom ett ar Mellan ett och fem ar Senare an fem ar
Banklan, checkréakningskredit 153 2761 —
Réntor 150 70 —
Leasingskulder 161 366 85
Skuld for tillaggskopeskillingar 93 231 —
Leverantérsskulder 729 — —
Summa 1320 3411 85

Finansiella instrument

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tillampas. Koncernens
upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditléften, men med kort rantebindningstid. Det verkliga var-
det beddéms darfor i allt vasentligt 6verensstamma med det
redovisade vardet.

Raénterisk

Ranteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens
resultat samtidigt som det har en indirekt effekt i och med att
det paverkar ekonomin i stort. Koncernens bankfinansiering
hade vid arsskiftet en kvarvarande genomsnittlig rantebind-
ningstid pa tre manader.

Kanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat fram-
gar nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang
och ar gjord med utgangspunkt att alla évriga faktorer ar
oférandrade.

Forandringar i férsaljningspris ar den variabel som far den
storsta paverkan pa resultatet. +/—1 procent pa utpriser paver-
kar rérelseresultatet med cirka 81 (80) MSEK och vid en for-
andring med 5 procentenheter ger det en rorelseresultat-
paverkan om cirka 404 (402) MSEK.

Volymutvecklingen samt inkOpspriser paverkar Bufabs
resultat. En forandring med 1 procentenhet i volym ger en
rorelseresultatpaverkan om cirka 26 (30) MSEK och vid en
férandring med 5 procentenheter ger det en rorelse-
resultatpaverkan om cirka 129 (150) MSEK. En férandring
med 1 procentenhet i inkdpspriser pa handelsvaror och ra-
material ger en rorelseresultatpaverkan om cirka 50 (51)
MSEK och en férandring med 5 procentenheter ger en
rorelseresultatpaverkan om 251 (256) MSEK.

Loénekostnader &r en stor andel av koncernens kostnads-
massa. En 6kning med 1 procentenhet av koncernens Iéne-
kostnader far en rorelseresultatpaverkan med cirka 14 (14)
MSEK och en férandring med 5 procentenheter ger en
rorelseresultatpaverkan om 69 (69) MSEK.

Koncernens nettoskuldsattning var 3 432 (3 369) MSEK per
balansdagen. En procentenhets férandring av marknadsran-
tan pa den utgaende nettoskulden paverkar resultat efter
finansiella poster med 34 (34) MSEK och fem procentenhe-
ters férandring av marknadsrantan pa den utgaende net-
toskulden paverkar resultat efter finansiella poster med 172
(168) MSEK .
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Koncernens valutaexponering netto med avseende pa trans-
lations- och transaktionseffekter mot USD ar betydlig. Valuta-
exponeringen mot USD &r knuten till bolagets verksamhet i
Nordamerika samt den handel som bedrivs med Asien, framst
Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien satts till stor del mot
bakgrund av nivan pa USD. En procentenhets férstarkning av
USD gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta,
en negativ rorelseresultateffekt pa —g (—7) MSEK. Pa samma
satt ger 5 procentenheters forstarkning av USD, med alla
andra variabler konstanta, en negativ rérelseresultateffekt pa
—47 (-34) MSEK.

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgangar 2025

Finansiella anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

— kundfordringar

— 6vriga fordringar

— likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder 2025

Langfristiga skulder och avsattningar

— skuld for ovillkorade och villkorade tillaggsképeskillingar

— ovriga langfristiga skulder och ersattningar

— symmetrisk kdp/saljoption

Summa langfristiga skulder och erséttningar

Kortfristiga skulder och avsattningar

— leverantorsskulder

— réntebarande skulder

— skuld for ovillkorade och villkorade
tillaggskopeskillingar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Koncernens valutaexponering med avseende pa transak-
tions- och translationseffekter mot EUR &r ocksa betydlig.
Valutaexponeringen mot EUR ar framst knuten till att koncer-
nens fakturering i Europa sker i stor utstrackning i denna
valuta. En procentenhets forstarkning av EUR gentemot SEK
ger, med alla andra variabler konstanta, en positiv rérelse-
resultateffekt pa 9 (4) MSEK. Pa samma satt ger 5 procenten-
heters forstarkning av EUR, med alla andra variabler kon-
stanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 44 (20) MSEK.
Koncernens valutaexponering med avseende pa transak-
tions- och translationseffekter mot GBP ar ocksa betydlig.

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde Summa

Finansiella
skulder varderade
till verkligt varde

Finansiella

Summa

Valutaexponeringen mot GBP ar framst knuten till att koncer-
nens fakturering i Storbritannien i stor utstrackning sker i
denna valuta. En procentenhets forstarkning av GBP gente-
mot SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en positiv
rorelseresultateffekt pa 8 (9) MSEK. Pa samma satt ger 5 pro-
centenheters forstarkning av GBP, med alla andra variabler
konstanta, en positiv rérelseresultateffekt pa 38 (43) MSEK.
Koncernens valutapaverkan med avseende pa omrak-
ningseffekter i utlandska nettotillgangar ar betydlig i framfo-
rallt GBP, EUR och USD. En procentenhets forstarkning i
EUR, GBP och USD gentemot SEK ger, oaktat eventuellt

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

upptagna sakringar samt med alla andra variabler konstanta,
en positiv effekt pa koncernens egna kapital med 14 (12)
MSEK, 8 (9) MSEK respektive 3 (3) MSEK. Fem procenten-
heters forstarkning i EUR, GBP respektive USD gentemot
SEK ger, oaktat eventuellt upptagna sakringar samt med alla
andra variabler konstanta, en positiv effekt pa koncernens
egna kapital med 68 (59) MSEK, 40 (44) respektive 17 (16)
MSEK. Fér information om sakringar av utlandska nettotill-
gangar, se not 37.

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

Tillgangar 2024 anskaffningsvarde varde Summa
Finansiella anldggningstillgangar 15 — 15
Omsaéttningstillgangar —
— kundfordringar 1390 — 1390
— 6vriga fordringar 50 — 50
— likvida medel 211 — 211
Summa omsittningstillgangar 1651 — 1651
Summa tillgangar 1666 — 1666
Finansiella Finansiella

skulder till upplupet skulder varderade
Skulder 2024 anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar
— skuld for ovillkorade och villkorade tillaggskopeskillingar — 231 231
— ovriga langfristiga skulder och ersattningar 2815 — 2815
Summa langfristiga skulder och erséttningar 2815 231 3046
Kortfristiga skulder och avséttningar
— leverantorsskulder 729 — 729
— réantebérande skulder 314 — 314
— skuld fér ovillkorade och villkorade
tillaggskopeskillingar — 93 93
Summa kortfristiga skulder 1043 93 1136
Summa skulder 3858 324 4182
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HALLBARHETSRISKER

Leverantoérsbasen

Leverantérernas hallbarhetsarbete

Bufab har en uppférandekod for leverantérer. Om Bufabs
leverantorer inte foljer uppférandekoden kan leverantorernas
medarbetare och den omgivande miljén paverkas negativt.
De vanligast forekommande avvikelserna i vara leverantors-
revisioner géller halsa och sékerhet samt hur leverantérerna
hanterar avfall. Risken for brott mot manskliga rattigheter
samt tvangs- och barnarbete bedéms inte vara vasentlig pa
grund av vara kontroller.

Bufab genomfér I6pande revisioner av nya och befintliga
leverantorer for att sakerstalla att de uppfyller kraven i var
uppférandekod. Alla leverantorer maste underteckna var upp-
forandekod for leverantorer. Vi stravar efter att konsolidera
var leverantorsbas och 6ka andelen leverantdrer inom kate-
gorin Preferred Suppliers. Dessutom skapar goda exempel pa
forbattringar (best practice) transparens och struktur som
motverkar brott mot manskliga rattigheter.

Las mer i hallbarhetsforklaringen under avsnitt S2:Arbetsta-
gare i vardekedjan pa sid 96-100.

Konfliktmineraler

Det finns en risk att en del komponenter som Bufab tillhanda-
haller skulle kunna innehalla mineraler som kan harledas till
konfliktzoner. Konfliktmineraler riskerar att understddja vap-
nade konflikter.

Var uppférandekod for leverantérer maste undertecknas av
alla Bufabs leverantérer. Dar atar de sig att inte kopa in kon-
fliktmineraler fran konfliktomraden. Bufab begar rapportering
enligt Conflict Mineral Reporting Template fran leverantérer
som anvander tenn, tantal, volfram och guld i sina produkter.
Anvandandet av mineralerna och deras utvinning fljs upp
I6pande. Las mer pa sid 96.

Miljo

Klimatrelaterade risker

Bufabs lagerhallning, transporter och inkdp av material med-
for bade direkta och indirekta utsléapp av vaxthusgaser. Den
storsta delen av koncernens klimatavtryck uppstar i leveran-
torsledet genom tillverkning av stal- och metallprodukter samt
genom transporter i vardekedjan.

Vara varutransporter bidrar till koldioxidutslapp som paverkar
miljén negativt, under 2022 pabdrjade vi att dverga till fossil-
fria I16sningar. Bradskande bestéallningar kraver ibland flyg-
transporter vilket ger extra hdga utslapp. Bufab stravar efter
att jobba med farre och stdrre transportleverantorer samt att
anvanda fossilfria alternativ. | mojligaste man anvander vi
sjotransporter och vart mal ar att 6ka fylinadsgraden i leveran-
serna i sa stor utstréackning som majligt. Vi undersoéker ocksa
mojligheten att anvanda tag for langa transporter som ett hall-
bart alternativ. Battre planering ska férebygga anvandningen
av flygtransporter.

Extrema vaderhandelser kan orsaka stérningar i globala
transportfléden och leverantorskedjor. Sadana handelser kan
leda till leveransforseningar, 6kade logistikkostnader, behova
av alternativa inkdpslosningar samt tillfélliga férsaljningsbort-
fall. Ett globalt och diversifierat leverantdrsnatverk, flexibel
lager- och logistikstruktur, erfarenhet av hantera omfattande
stdrningar samt begrénsat agande av produktionsanlagg-
ningar gor att Bufab minskar sarbarheten for kortfristiga leve-
ransstérningar och kan relativt snabbt anpassa sig efter for-
andrade forutsattningar.

Forandrade klimatrelaterade regleringar, sarskilt inférandet
av CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) 2026, for-
andringar i EU ETS och inforande av EU ETS 2 for transporter
och branslen, innebar 6kade kostnader for inkdpta produkter,
transporter och energi. Cirka 50% av koncernens inkdp sker
fran tredje land, vilket medfor en relativt hdg exponering mot
CBAM. For att bemota denna risk avser Bufab att integrera
kostnaderna i kalkylmodellen och anpassa prissattningen.

Egen tillverkning

Samtliga bolag har en plan for att sénka sina utslapp for
Scope 1 & 2 till noll 2030. Vara tillverkande bolag har de
senaste aren verkstallt energieffektiviseringsprogram vilket
har gett goda resultat, dessa bolag kan nu bidrar till att hjalpa
vara nyférvarv med praxis hur energieffektivisering kan reali-
seras.Tillverkningsforetagen foljer IGpande upp energiférbruk-
ning och utslapp. Bumax ar certifierad enligt ISO 14001:2015,
ISO goo1:2015 och IATF 16949:2016. APEX ar certifierat enligt
ISO goo1:2015. Rudhall AB ar certifierat enligt ISO goo1 och
ISO 14001.

Las mer i hallbarhetsforklaringen under avsnitt E1 Klimatfor-
andringar pa sid 65-74.

Medarbetare

Vara medarbetares natverk och relationer till kunder och leve-
rantorer ar en forutsattning for Bufabs fortsatta framgang. Om
vi forlorar flertalet nyckelpersoner kan Bufabs relationer och
finansiella stallining paverkas.

Det ar viktigt att vi kan utveckla och motivera vara medar-
betare for att ta tillvara pa deras spetskompetens och relatio-
ner. Likasa ar det viktigt det rader balans mellan arbete och
privatliv for att sékerstalla medarbetarnas valmaende och
darmed motivation, narvaro och engagemang. Genom Bufab
Academy och annan kompetensutveckling skapar vi forutsatt-
ningar for en attraktiv och stimulerande arbetsplats.Likasa ett
férebyggande och reaktivt arbete for hantera risker relaterade
till obalans mellan arbete och privatliv, t ex genom att ha glo-
bala rutiner och policyer for arbetsmilj6.

Las mer i hallbarhetsforklaringen under avsnitt S1 Den egna
arbetskraften, sid 85-95.

Antikorruption

Bufab har fler &n 8 ooo leverantérer och éver 18 ooo kunder. |
vissa affarsrelationer kan det finnas en okad risk for korrup-
tion, speciellt pa utsatta marknader. Denna risk beddms som
vasentlig och vi har riskmitigerande aktiviteter pa plats for att
minimera dessa risker. Korruptionsfall kan paverka Bufabs
anseende, paverka bolagets finansiella stallning och leda till
legala konsekvenser.

Bufabs affarsrelationer ska vara sunda och praglas av
transparens. For att 6ka kompetensen pa omradet &r antikor-
ruptionsutbildning en del i vart introduktionsprogram fér nyan-
stallda. Bufab har genomfort en riskbeddmning avseende
antikorruption som omfattar samtliga dotterbolag.

Las mer i Hallbarhetsférklaringen under avsnitt G1 Bolagsstyr-
ning sid 105.
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NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden. Koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisn-
ingsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nédstkommande rékenskapsar framgar nedan.

I not 16 framgar gjorda antaganden i samband med prév-
ning av nedskrivningsbehov avseende goodwill.

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar varulager.
Per den 31 december 2025 uppgick varulagret till 2 717 (2 803)
MSEK, netto efter avdrag for inkurans med 198 (216) MSEK.

Principerna for redovisning av varulager framgar av not 2.

| samband med faststéllande av varulagervardet beaktas ris-
ken for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam
princip for inkuransbedémning, vilken tar hansyn till de
enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedémda
framtida forsaljningsvolymer. Storleken pa inkuransreserven
ar darmed kanslig fér andringar i bedémda framtida
férsaljningsvolymer.

Bufab har forelagts att utféra undersdkningar avseende miljo-
féroreningar i industrifastighet. Se vidare not 31.

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Nar leasing-
avtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig infor-
mation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
langningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga
upp ett avtal.

Principerna fér bedémningar gallande forlangningsoptioner
framgar av not 2.

| samband med forvarv avtalar Bufab ibland om villkorade
tillaggskopeskillingar. | balansrakningen per den 31 december
2025 finns upptaget villkorade tillaggskdpeskillingar uppga-
ende till 225 (149) MSEK. Dessa &r villkorade av att de forvar-
vade bolagen uppnar en viss resultattillvaxt over tid. Den i
balansrakningen upptagna skulden for villkorade tillaggsko-
peskillingar speglar ledningens basta beddmning om utfall.

| det fall bolagen utvecklas battre eller sdmre &n ledningens
beddmning s& kommer skulden fér tillaggskdpeskillingar att
behdva justeras och mellanskillnaden att redovisas i
resultatrakningen.

Ytterligare information om koncernens tillaggskopeskil-
lingar framgar av not 27 samt not 33.
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NOT 5 Information om rorelsesegment
—

Segmentsredovisningen ar uppréttad enligt IFRS 8. Rorelse- Koncernen North/East West Americas UK/Ireland Asia Pacific
segment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med

Summa

den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verk- Resultatposter 2024 2024 2024 2024
stéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande besluts- Nettoomsittning 3103 1861 1000 1467 457 8035
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resur- - -

ser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som koncernens Rérelseresultat (EBITA) 368 233 156 m e m 62 959
ledningsgrupp. Fran och med 1 januari 2024 har Bufab en ny Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgan- - m

regionsstruktur dar koncernen har gatt fran fyra till fem regio- gar -21 -7 -16 -17 -20 -2 -2 —-69
ner/segment vilket méjliggér en effektivare styrning av kon- Finansiella poster — — _ _ _ ~196
cernen. Dessa fem ar: Europe North&East, Europe West,

Americas, UK/Ireland och Asia-Pacific. Dessa segment stam- Resultat efter finansiella poster — — _ _ — 695
mer 6verens med den interna rapporteringen. Segment Skatter — — _ _ _ _144
E}Jrope North&East bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, Arets resultat — — _ _ — 551
Finland, Norge, Danmark, Polen, Ungern, Baltikum, Slova-

kien, Rumanien och av ett inképskontor i Kina. Verksamheten - -

innefattar nastintill uteslutande av handelsbolag, men &ven en Anléggningstillgangar? 390 206 169 406 17 1202
liten del tillverkning av sarskilt kravande komponenter. Seg-

ment Europe West bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike,

Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike, Schweiz, Spa-

nien, Italien och TurkieF. V?rksamhet.en. bestari all.t v?’isentligt Geografisk férdelning av nettoomsittning 2025 2024

av handelsbolag. Fyra inkopskontor i Kina och ett i Vietnam och anlaggningstillgangar Nettoomsattning? Anlaggningstillgangar? Nettoomsattning” Anlaggningstillgangar?
har tillkommit segmentet vid férvarvet av novia gruppen. Seg-

ment Americas bestar av Bufabs verksamhet i USA och Mex- Sverige 1191 149 1402 123
ico dar verksamheten innefattar i allt vasentligt handelsbolag. Danmark 722 83 817 143
Segment UK/Ireland bestar av Bufabs verksamhet i Storbritan- USA 970 77 1004 168
nien och Irland och innefattar till stérsta grad av handelsbolag.

Segment Asia-Pacific bestar av Bufabs verksamhet i Kina, UK 1393 1586 406
Indien, Singapore och andra lander i Sydostasien. Gemen- ltalien® 444 36 47
samma overheadkostnader ar férdelade i segmenten och Ovriga 3352 3190 315
bygger pa en fordelning enligt armlangdsprincipen. Under e 3035 1202

Ovrigt redovisas koncernens tva sourcingbolag tillsammans 1) Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10% eller mer av omsattningen.

med ej utférdelade kostnader fér moderbolag samt 2) Inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive Goodwill.

Introduktion koncernelimineringar. 3) Forvarv av VITAL S.p.A november 2024.
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NOT 6 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
|
Loner, andra ersattningar och
Medelantalet anstillda 2025 varav man 2024 varav man sociala kostnader
Moderbolaget Loner och ersattningar exklusive tantiem och dylikt
Sverige 100% 1 100% Tantiem och dylikt
Totalt 100% 1 100% Summa Iéner och andra ersattningar
Dotterbolagen Sociala kostnader, exklusive pensionskostnader
Storbritannien 371 74% Pensionskostnader
Sverige 339 67% Summa sociala kostnader
Nordamerika' 153 69%
Danmark 131 74%

- . Léner, andra erséttningar férdelade per land och
Nederlanderna 119 75% mellan styrelseledaméter och VD (ledningspersonal)
Polen 93 56% samt 6vriga anstéllda
Frankrike 80 53%

Kina? 49 41% Moderbolag

Osterrike 72 69% Loéner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt

Italien 5 7% Tantiem och dylikt

Finland 52 75% Summa moderbolag

Tyskland? 28 1%

Singapore 35 60% Dotterbolag i Sverige

Indien 30 73% Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt

f P 0,

Tieckien 3 65% Tantiem och dylikt

Norge 18 89% K _
Summa dotterbolag i Sverige

Turkiet 15 73%

Ungern 1" 73%
Dotterbolag i utlandet

Estland 14 43%

Slovakien 14 64% Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt
Tanti h dylikt

Spanien 1" 73% anfiem och ayn

- Summa dotterbolag i utlandet

Taiwan 17 24%

Ovriga 35 71%

Totalt i dotterbolag 1723 68y  [oncernen lotalt

KONCERNEN TOTALT 1724 68% Loner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt

2025 Andel kvinnor

Styrelse och ledande befattningshavare

2024 Andel kvinnor

Styrelsen 7 43% 6

33%

VD och évriga ledande befattningshavare 8 12,5% 8

1) Medelantalet anstallda har beaktats for den period BGM varit en del av Bufab.
2) Medelantalet anstallda har beaktats f6r den period novia group varit en del av Bufab.

12,5%

Tantiem och dylikt

Summa koncernen totalt

Moderbolag

Lednings-
personal

Dotterbolag Koncernen totalt
2025 2024
(VAN 1056,9 (LW 1063,9
9,3 15 9,9
1076,7
1772 1811 R
77 735 K
246,4

2024

Ovriga Lednings- Ovriga
anstallda personal anstallda
9,9 —
1,2 —
11 —
16,5 194,3
3,0 —
19,5 194,3
59,3 786,8
57 —
65,0 786,8
85,7 981,2
9,9 —
95,6 981,2
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Koncernen

Arvode/
GrundIén

Styrelse

Bengt Liljedahl

1,0

Per-Arne Blomquist

0,4

Hans Bjorstrand

0,4

Caroline Reuterskitld

0,2

Anna Liljedahl

0,4

Eva Nilsagard

0,5

Bertil Persson

0,4

Verkstéllande direktor

Erik Lundén

Ovriga ledande befattningshavare, 7 (7) personer.

Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Pa arsstdmman beslutades att arvode till styrelsens
ordférande skulle utgé med 1,0 (0,8) MSEK. Ovriga styrelsele-
damdter skall erhalla totalt 2,5 (1,9) MSEK inklusive arvode for
utskottsarbete. Ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner och ersattningar samt pension.
Med ledande befattningshavare avses de personer som sitter
i koncernledningen.

For de verkstallande direktorerna och 6évriga ledande befatt-
ningshavare baseras den kostnadsforda rérliga ersattningen
pa uppnaelsen av finansiella mal. Till den verkstéllande direk-
toren har for aret kostnadsforts en grundlén om 5,9 (5,4)
MSEK och rorlig ersattning med 2,3 (1,2) MSEK samt pen-
sionskostnader om 1,8 (1,6) MSEK. Till 6vriga ledande befatt-
ningshavare har kostnadsférts en grundlén om 22,1 (21,4)
MSEK och en rérlig ersattning om 6,0 (3,3) MSEK. Antalet
ovriga ledande befattningshavare under 2025 var 7 (7)
personer.

2025 2024
Roérlig  Ovriga férmaner/ Arvode/ Rorlig  Ovriga férmaner/

ersattning ersattningar Pension Grundlén ersattning ersattningar Pension

0,9

0,4

0,3

0,0

0,4

0,5

0,4
54 1,2 1,6 1,6
21,4 3,3 2,4 57

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar.
Pensionskostnaden ar premiebaserad och motsvarar 30 pro-
cent av utbetald grundlén. Mellan bolaget och verkstallande
direktoren galler en uppsagningstid om 6 (6) manader. For
ovriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar
och atagandet ar premiebaserat &ven for dem. Mellan bolaget
och dvriga ledande befattningshavare géller en uppségnings-
tid om maximalt 12 manader vid uppsagning fran bolagets
sida respektive 6 manader vid uppségning fran den anstalldes
sida.
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Arvoden och kostnadsersattning for revision 2024
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 0 9
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 4 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 0
Skatteradgivning 1 2
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (0] 1
Ovriga tjanster 1 4
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (0] 1
Summa 13 15
Ovriga revisorer

Revisionsarvode till évriga 4

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d v s sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberéttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjénster avser pri-
mart s k due diligence-uppdrag i samband med forvarv.

NOT 7 Kostnadsslag

NOT 8 Ovriga rérelseintikter
—

Realisationsvinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Omvardering av tillaggskopeskillingar

Kursvinst pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

Erhalina statliga stod

Ovrigt

Summa ovriga rorelseintéakter

NOT 9 Ovriga rérelsekostnader
—

Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Omvardering av tillaggskdpeskilling

Ovrigt

Summa o6vriga rorelsekostnader

NOT 10 Avskrivning av anldaggningstillgangar
—

Avskrivning enligt plan fordelade per tillgangsslag*

Ovriga immateriella anldggningstiligangar

Byggnader

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

|

2024
Inképt material inklusive hemtagningskostnader 5122
Loner inklusive sociala avgifter 1370
Avskrivningar 279
Ovrigt 507
Summa rorelsens kostnader 7278

Inventarier, verktyg och installationer

Summa avskrivningar

Avskrivning enligt plan férdelade per funktion*

Kostnad for salda varor

Férsaljningskostnader

Administrationskostnader

Summa avskrivningar

* Avskrivningarna inkluderar avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar hanforliga till leasingavtal. Se not 19.

2024
10
1"
56

54
131
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NOT 11 Rénteintdkter och liknande resultatposter

NOT 14  Skatt pa arets resultat
—

Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret

|

2024
Valutakursdifferenser 3
Ranteintakter, évriga 10
Summa 13
NOT 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
]

2024
Rantekostnader, leasingskulder -19
Rantekostnader, évriga -190
Valutakursdifferenser 0
Ovrigt -
Summa -209
NOT 13  Valutakursdifferenser som paverkar resultatposter
]

2024
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 7
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 3
Summa 10

Aktuell skatt avseende tidigare ar

Summa

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Summa

Redovisad skattekostnad

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget

Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag

Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Omvardering av underskottsavdrag/ temporara skillnader

Redovisad skattekostnad

Effektiv skattesats

NOT 15 Resultat per aktie
—

Resultat efter skatt

Beréknat antal genomsnittligt utestaende stamaktier fére utspadning 1)

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Beraknat antal genomsnittligt utestaende stamaktier efter utspadning 1)

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

1) Antalet aktier har omraknats med hansyn till delning av aktien (5:1) som genomférdes i maj 2025.

-197
23,9%

2025
626
189 613
3,30

190 275
3,29

2024

40
40
-144

20,7%

2024
551

189 390
2,91

190 315
2,90
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Immateriella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Arets nyanskaffningar

Omklassificeringar

Nyanskaffningar genom férvarv

Avyttringar och utrangeringar

Arets valutakursdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar

Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Nyanskaffningar genom férvarv

Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Avskrivningar i forvarvade bolag

Arets valutakursdifferenser

Vid arets slut

Redovisat varde vid periodens borjan

) Redovisat varde vid periodens slut
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Goodwill

2025-12-31 2024-12-31

3345 2895

6
—151

—274

304
5
-26
158

3466
-53
2
24
-5

03
58
-36
36

3309 2842

3 466

Ovriga immateriella tillgangar

2025-12-31 2024-12-31

787

-18
=379

444
408

Bufab undersoker minst arligen om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till I1agsta kassagenere-
rade enheter. Det innebéar att 1176 (1 214) MSEK ar hanférlig
till region Europe North & East, 959 (554) MSEK till region
Europe West, 594 (711) MSEK till region Americas, 652 (727)
MSEK till region UK/Ireland och 85 (96) MSEK till region
Asia-Pacific.

Region Europe North & East bestar av tva kassagenere-
rande enheter med goodwill om 1 042 (1 073) respektive 134
(141) MSEK. Region Europe West bestar av en
kassagenererande enhet med goodwill om 959 (554) MSEK.
Region Americas bestar av en kassagenererande enhet med
goodwill om 594 (711) MSEK. Region UK/Ireland bestar av en
kassagenererande enhet med goodwill om 652 (727). Region
Asia-Pacific bestar av en kassagenerande enhet med godwill
om 85 (96) MSEK.

Forvarvade enheter ar integrerade i Bufabs affarsmodell
och exponerade for likartade affarsrisker. Atervinningsvérdet
for kassagenererande enheter har faststallts genom berak-
ning av nyttjandevarde i form av en diskontering av framtida
kassafloden. Berakningarna utgar fran bolagets budget samt
finansiella planer fér 2026—2028 sasom dessa har godkants
av féretagsledning och styrelse. Planerna ar detaljerade for
dessa ar. De viktiga komponenterna i prognoserna ar forsalj-
ningen, bruttomarginalen och rérelsens olika kostnader samt
investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar. Till-
vaxtantaganden i budget och finansiella planer under
prognosperioden underbyggs av koncernens historiska orga-
niska tillvéxt och utvecklingen inom de marknadssegment dar
Bufab verkar. Da verksamheterna bedéms vara i en fas som

ar representativ for det langa perspektivet sa extrapoleras det
tredje aret i den finansiella planen med en skattad tillvaxttakt
och inflationstakt om 2 (2) procent. Férvantade framtida kas-
safléden enligt dessa bedémningar utgdr grunden for berék-
ningen. Harvid har éven rorelsekapitalférandringar och inves-
teringsbehov beaktats.

Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberaknats
med foljande diskonteringsrantor per kassagenererande
enhet; Region Europe North/East 9,7 (10,4) respektive 11,9
(12,6) Region Europe West 10,7 (11,9), Region Americas 10,0
(10,6), Region UK/Ireland 10,5 (10,5) och Region Asia-Pacific
med 9,6 (11,0) procent efter skatt. Prévning av nedskrivnings-
behov har gjorts i samband med arsbokslutet den 31 decem-
ber 2025 och har behandlats i bolagets styrelse. Denna prov-
ning har inte utvisat nagot nedskrivningsbehov.
Foretagsledningen har genomfort alternativa berakningar
baserade pa rimliga och méjliga férandringar i vasentliga
antaganden avseende diskonteringsranta, tillvaxt samt brutto-
marginal. En éndring av diskonteringsrantesatsen med +2
procent efter skatt skulle inte resultera i nagot nedskrivnings-
behov av redovisad goodwill i koncernen. Koncernens budget
och affarsplaner under prognosperioden innehaller 6kningar
av forsaljning, bruttomarginal, resultat och kassafléde. Vid ett
antagande om en tillvaxttakt om o procent skulle ett nedskriv-
ningsbehov av goodwill motsvarande 18 MSEK i kassagene-
rerande enhet UK/Ireland uppsta.

Vid faststallande av forvarvskalkylen for VITAL S.p.A framgick
ny information som férelag per forvarvsdagen och som ocksa
har paverkat den initiala varderingen av villkorad kdpeskilling
tillika goodwill.
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NOT 17 Materiella anlaggningstillgangar

NOT 18 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende anldaggningstillgangar

| |
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Immateriella Materiella
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar

vIPERPECAN  2024-12-31 v PER VIR 2024-12-31 v P L PEREN 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets borjan 7 28
Vid arets bérjan 554 Arets valutakursdifferenser 1
Arets nyanskaffningar 45 Omklassificeringar -32
Nyanskaffningar genom forvarv 36 Avyttringar och utrangeringar -1
Avyttringar och utrangeringar —66 Investeringar 1
Omklassificeringar -4 Redovisat vérde vid periodens slut 7
Arets valutakursdifferenser 22
Vid arets slut 587

NOT 19 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Ackumulerade avskrivningar —
enligt plan 2024
Vid arets borjan —447 Fastigheter 483
Avyttringar och utrangeringar 57 Maskiner 0
Arets avskrivning enligt plan —31 Inventarier och 6vrigt 30
Omklassificeringar 1 Fordon 70
Avskrivningar i frvarvade bolag 0 Summa tillgangar med nyttjanderatt 583
Arets valutakursdifferenser -42
Vid arets slut -462 Leasingskulder
Kortfristiga 161

Redovisat varde vid Langfristiga 451
periodens bérjan 107 Summa leasingskulder 612
Redovisat varde vid periodens slut 125

Ingaende anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar for maskiner och inventarier har justerats med 125 MSEK respek-
tive 103 MSEK fér jamférelsearet p& grund av ett fel i Sppningsbalansen. Ar 2024 avyttrades Bufab Lann AB och Hallborn Metalll
AB vilket ar forklaringen till storre avyttring i jamforelsearet.

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 249 (239) MSEK, varav 12 (28) MSEK tillkom genom féretagsforvarv.
Omférhandlade kontrakt eller nyttjade forlangningsoptioner har paverkat nyttjanderattstillgdngarna och leasingtillgangarna
med -4 (3) MSEK. Uppskjuten skatteskuld avseende nyttjanderattstillgangar per 2025-12-31 uppgick till 131 (132) MSEK och upp-

skjuten skattefordran avsende leasingskulder uppgick till 137(138) MSEK.
For information om leasingavtalens rantekostnader och 16ptid, se not 12 respektive not 3.

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -114
Maskiner 0
Inventarier och évrigt -9
Fordon -25
Summa avskrivningar pa nyttjanderétter -148
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NOT 20 Andra langfristiga fordringar

NOT 23 Eget kapital

I I
2025-12-31 2024-12-31 For specifikation éver antalet utestaende aktier, se not g i moderbolaget.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 10 NOT 24 Pensionsforpliktelser, rantebdrande
Investeringar under aret 4 I
Valutakursdifferenser — 2024-12-31
Redovisat varde vid arets slut 14 FPG/PRI 23
Alderspension i utlandska bolag 30
NOT 21 Forfallna fordringar Summa 5
— Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende férmansbestdmda pensionsplaner ligger antaganden enligt
2024-12-31 tabellen nedan.
Fordringar férfallna sedan Sverige
30-90 dagar 65 2025-12-31 2024-12-31
91-180 dagar 8 Diskonteringsranta 3,7%
181-360 dagar 4 Lénedkningstakt? —
mer an 360 dagar 7 Inflation 1,7%
Redovisat varde vid arets slut 84
Reserverat belopp i balansrakningen fér befarade kundférluster 16 Ovriga lander
2025-12-31 2024-12-31
Kundforluster 2024 Diskonteringsranta 3,00% 213%
Kostnader for kundforluster som paverkat arets resultat 2 Lénedkningstakt 2,86% 2,35%
Summa 2 Inflation 1,42% 0,68%

Realiserade kundforluster de senaste fem aren uppgar i genomsnitt till cirka 0,1 % av respektive ars nettoomsattning.

NOT 22 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

]

2025-12-31 2024-12-31
Hyror 13 13
Forsakringar 13 9
Licenser 21 13
Ovriga férutbetalda kostnader 41 44
Redovisat varde vid arets slut 88 79

1) | de svenska bolagen ar pensionsplanerna enligt FPG/PRI stangda for intjaning. Istallet finansieras
formanerna genom forsékring i Alecta. Av denna anledning anvénds inte detta antagande.
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NOT 24 Pensionsforpliktelser, rantebarande, forts. NOT 26 Langfristiga rantebdrande skulder
I I
Totala pensionskostnader som redovisas i resultatrdkningen (MSEK) 2024 2025-12-31 2025-12-31
Kostnader avseende formansbestamda planer: Belopp varmed skuldposten forvantas betalas fran ett till fem ar fran balansdagen 3 286 3212
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 0 Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer an fem ar fran balansdagen — —
Ranta pa forpliktelser 1 Summa 3 286 3212
Kostnader avseende férmansbestdmda planer 1 R L . . o . . . .

- - Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harror 2 830 relationen mellan rorelseresultatet fore av- och nedskriv-
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 70 (2 739) MSEK till krediter fran Svenska Handelsbanken, SEB ningar och nettoskuldsattning. Dessa lanevillkor har uppfyllts
Totala kostnader som redovisas i resultatrdkningen 72 och Nordea.Resterande belopp ar framférallt rantebarande under hela rakenskapsaret. Den genomsnittliga rantan pa

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning erlaggs

till dvervagande delen genom betalning till férsakringsbolag
eller myndigheter som darmed &vertar forpliktelserna mot de
anstallda, s.k. avgiftsbestamda pensioner. Resterande del
fullgérs genom s k. féormansbestamda planer dar forpliktel-
serna kvarstar i Bufab-koncernen. Den stérsta formansbe-
stamda planen finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande for-
mansbestamda planer beraknas foretagets kostnader samt

vardet pa utestaende forpliktelse med hjalp av aktuariella
berakningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av utfardade
forpliktelser. Ranta och férvantad avkastning klassificeras
som finansiell kostnad.

Ovriga kostnadsposter fordelas i rorelseresultatet inom
kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrations-
kostnader beroende pa den anstalldes funktion.

NOT 25 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Maskiner och inventarier

Obeskattade reserver

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovrigt

Underskottsavdrag

Summa

Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna
skattefordringar i den utstréackning det ar sannolikt att de kan
tillgodoféras genom framtida beskattningsbara 6verskott.
Enligt nuvarande planer kommer samtliga bolags resultat de
narmaste aren gora att koncernen kan tillgodogéra sig den
redovisade skattefordran som finns. Koncernen har inga

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld

6 4 —_ 8

— 16 —_ 21

6 — 90

13 26 5

15 3 —

M 29 123

vasentliga underskottsavdrag som inte beaktats i redovis-

ningen. Avsattning for uppskjuten skatt avseende immateri-
ella anlaggningstillgangar ar hanforligt till skatteeffekten vid
koncernmassig omvardering av tillgangar till verkligt varde.

leasingskulder. Bufabs totala kreditfacilitet hos Svenska Han-
delsbanken, SEB och Nordea uppgar till 4 800 MSEK (4 000)
och kredittiden I6per ut i juli 2028, men finns option till férlang-
ning i ytterligare 2 ar. Koncernen har sarskilda lanevillkor
(kovenanter) att uppfylla mot externa langivare som omfattar

koncernens langfristiga skulder per balansdagen var 3,7 (5,0)
procent.

NOT 27 Skulder avseende tillaggskopeskillingar
]

2024
Redovisat varde vid arets borjan 280
Tillaggskopeskilling for forvarvade bolag 257
Utbetald tillaggskopeskilling for forvarvade bolag -178
Omvardering av skuld for tillaggskopeskilling 1
Valutakursférandringar —46
Redovisat varde vid arets slut 324
— varav redovisat som "Ovrig kortfristig skuld” 93
— varav redovisat som "Ovriga icke réntebarande skulder” 231

Tillaggskopeskillingar ar relaterade till genomférda forvarv
under 2017—2025. F6r mer information se not 33. Skulder
avseende tillaggskopeskillingar omvéarderas I6pande av led-
ningen till ett beddémt verkligt varde baserat pa de férvarvade
bolagens resultatutveckling, fastlagda budget och affarspla-
ner och prognoser. Detta innebar att varderingen till verkligt
varde i allt vasentligt bygger pa icke observerbar indata (Niva
3 enligt definition i IFRS 13).

Totala utestaende tillaggskopeskillingar per den 31 decem-
ber 2025 uppgar till 225 (324) MSEK, varav 92 (175) MSEK ar
ovillkorade och 133 (149) MSEK ar villkorade

tillaggskopeskillingar. Skuld for tillaggskopeskillingarna ar i
allt vasentligt i USD och EUR. De skuldférda tillaggskopeskil-
lingarna forfaller till betalning under 2026—2030.

Vid faststéllelse av den slutliga férvarvskalkylen for VITAL
S.p.A framgick ny information angaende forhallande som
forelag per forvarvsdagen som har paverkat den initiala var-
deringen av villkorad kdpeskilling med 55 MSEK.
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NOT 28 Stéllda sdkerheter NOT 31 Eventualférpliktelser
] ]

2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 0 Miljé 30
Aktier i dotterbolag 0 Ovriga eventualférpliktelser 5
Summa 0 Summa 35
| samband med koncernens omfinansiering under 2021 sa pabdrjades processen for att sldppa det internationella sékerhetspaketet MILJO bedrivit tillverkning. De genomférda undersékningarna har

stallt for forpliktelserna under det tidigare kreditavtalet. Processen avslutades under det forsta kvartalet 2022.
For forpliktelserna under det nya kreditavtalet stélls inga sékerheter ut.

NOT 29 Checkrakningskredit

]

2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 300 448
Outnyttjad del -165 127
Utnyttjat kreditbelopp 135 321
NOT 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
]

PLEPEIN  2024-12-31
Upplupna I6ner inkl semesterléner 115 109
Upplupna sociala avgifter 28 23
Upplupna kostnader fran avtal med kunder 27 23
Ovriga poster 128
Summa 284

Bolaget har till féljd av ett forelaggande genomfort miljounder-
sokningar pa en fastighet dar ett tidigare dotterbolag bedrev
tillverkning fram till 1989, vilket var innan bolaget blev férvar-
vat av Bufab. Undersokningarna har pavisat spar av miljéforo-
reningar. Det &r, mot bakgrund av genomférda undersok-
ningar, sannolikt att det tidigare dotterbolaget i sin
verksamhet orsakat miljoféroreningar pa denna fastighet.
Anlitad legal och teknisk expertis gér bedémningen att det &r
troligt att kommunen kommer att rikta krav pa det tidigare dot-
terbolaget pa saneringsatgarder, men att omfattningen pa de
atgarder som det tidigare dotterbolaget eventuellt kan komma
att forelaggas inte ar kand. Dotterbolaget avyttrades under
2024 och i samband med avyttringen avtalades att ovan
namnda miljéansvar ligger kvar hos Bufab.

Vidare har Bufab i samband med uppségning av ett hyres-
avtal under 2013 genomfért miljdundersdkning vid en annan
fastighet. | syfte att fa en 6verblick av miljoéfragor av relevans
for koncernen har Bufab darutéver under 2013 genomfért en
miljéinventering, och déar sa varit pakallat miljoteknisk under-
sokning, av samtliga fastigheter dar Bufab historiskt har

NOT 32 Transaktioner med narstaende
—

pavisat spar av miljéféroreningar i ytterligare tva fall. | den
man dessa fororeningar har koppling till Bufabs verksamhet
ar det till foljd av arbetssétt och produktionsmetoder som upp-
horde att anvandas pa 198o-talet eller tidigare. Mot bakgrund
av genomférda utredningar bedémer Bufab att identifierade
féroreningar kan ha orsakats av verksamhet som bedrivits av
annan an Bufab. Den legala ansvarsfragan ar emellertid svar-
beddmd och det kan inte uteslutas att krav pa saneringsatgar-
der riktas mot Bufab. Méten med berérda myndigheter har
hallits under aret och beddmningen ar aven fortsatt att under-
sokningar kan komma att behdva utféras under kommande
ar, pa Bufabs eller annan parts initiativ. Efter konsultation av
teknisk och legal expertis utifran vid avgivande av den finan-
siella rapporten tillganglig information, ar Bufabs bedémning
att den totala kostnaden for potentiella saneringsatgarder
med anledning av de identifierade miljéféroreningarna sam-
mantaget inte dverstiger 30 MSEK under den kommande
tioarsperioden.

Bufab-koncernens nérstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av

not 6.
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NOT 33
—

2025

Den 15 oktober 2025 forvarvades samtliga andelar i novia
Group till en képeskilling om 641 MSEK. Bolagsgruppen
bestar av 12 bolag och har cirka 150 anstallda. Verksamhet
bedrivs i Tyskland, Schweiz, Kina och Vietnam.

| samband med forvarvet aterinvesterade bolagets VD mot-
svarande en procent av andelarna tillsammans med en fram-
tida saljoption. Saljoptioner utstallda till aktiedgare med mino-
ritetinstresse ar relaterat till avtal som ger minoritetsdgaren
ratt att salja sitt innehav till Bufab vid en framtida tidpunkt.
Bufab redovisar en sadan saljoption som en finansiell skuld,
initialt upptagen till nuvardet av férvéantande framtida I6senbe-
lopp. Darmed redovisar Bufab inget minoritetsintresse inom
ramen for eget kapital. Istéllet omvéarderas skulden I6pande
med koncernens basta beddomning av forvantat utfall och for-
andringen rapporteras direkt mot eget kapital.

Bolagsgruppen har fran forvarvstidpunkten bidragit till
koncernens intékter och resultat fore skatt med 115 MSEK
respektive 4 MSEK. Om forvarvet hade skett 1 januari 2025
hade koncernens intékter och resultat fore skatt

paverkats med 583 MSEK respektive 82 MSEK. Forvarvet
finansierades kontant inom befintlig kreditfacilitet. En presta-
tionsbaserad tillaggskodpeskilling kan komma att utga

under 2026, 2027 och 2028 och uppgar till 65 MSEK. novia
Group redovisas inom region Europe West. Férvarvskostna-
der uppgar till ca 17 MSEK och ingar i rérelseresultatet.

Foretagsforvarv, avyttringar och verksamhet under avveckling

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven uppgar till fol-
jande preliminéara belopp:

Preliminar forvarvskalkyl novia Group Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 0
Ovriga anléggningstillgangar 20
Varulager 119
Ovriga omsattningstillgangar 99
Likvida medel 72
Uppskjuten skatteskuld -10
Ovriga skulder -174
Forvarvade nettotillgangar 126
Goodwill 580
Kopeskilling” 706
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet —72
Forvarvad fordran 49
Avgar: villkorad kopeskilling (earn-out) —-65
Paverkan pa koncernens likvida medel 618

1) Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarvet.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanfor-
lig till den kunskap som ar upparbetad i det férvarvade bola-
get samt till dess inarbetade och valetablerade marknadspo-
sition och darmed forvantade Idnsamhet.

AVYTTRINGAR

Under 2025 skedde inga avyttringar av dotterféretag. Under
det tredje kvartalet skedde en avyttring genom en inkramso-
verlatelse av en mindre tillverkande enhet inom Component
Solutions Group i USA.
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NOT 33
—

2024

Den 26 november 2024 forvarvades samtliga andelar i VITAL
S.p.A, som ar en distributor av C-parts. Bolaget har sitt séte i
Milano, Italien Képeskillingen uppgick till 624 MSEK, varav
129 MSEK &r villkorad. Ovillkorad kopeskilling uppgick till 495
MSEK varvid 367 erlades initialt och resterande del, 128
MSEK, utgor uppskjuten kdpeskilling och forfaller till betalning
under 2025 och 2026. Den villkorade tillaggskdpeskillingen ar
prestationsbaserad (en s.k. earn-out) och utgér maximalt 129
MSEK och kan betalas ut under 2025—-2028 och ar beroende
av det forvarvade bolagets framtida rorelseresultatutveckling.

VITAL S.p.Aingar i Bufabs region Europe West. Transak-
tionskostnader till féljd av forvarvet uppskattas till 8 MSEK.
Det forvarvade bolaget har fran forvarvstidpunkten bidragit till
koncernens intékter och resultat fore skatt med 36 MSEK res-
pektive 7 MSEK. Om forvarvet hade skett 1 januari 2024 hade
koncernens intékter och resultat fore skatt per den sista
december 2024 uppgatt till 524 MSEK respektive 97 MSEK.

Forvarvskalkylen som presenterades 2024 var preliminar da
information saknades kring en del potentiella 6vervarden.
Under det tredje kvartalet 2025 har en foérvarvskalkylen fardig-
stallts. De tillgangar och skulder som ingick i forvarven uppgar
till féljande belopp:

Foretagsforvarv, avyttringar och verksamhet under avveckling

Slutlig forvarvskalkyl for VITAL S.p.A Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 174
Ovriga anléggningstillgangar 47
Varulager 140
Ovriga omséttningstillgangar 208
Likvida medel 20
Uppskjuten skatteskuld —42
Ovriga skulder -120
Forvarvade nettotillgangar 428
Goodwill 165
Kopeskilling" 593
Avgar: likvida medel i forvarvad verksamhet -20
Avgar: uppskjuten kdpeskilling -128
Avgar: villkorad kdpeskilling (earn-out) -74
Paverkan pa koncernens likvida medel 371

1) Képeskilling anges exklusive kostnader for férvarvet.

Da information erhallits avseende kundrelationer har omfér-
delning skett fran goodwill till immateriella anlaggningstill-
gangar i form av kundrelationer motsvarande 165 MSEK.
Kundrelationerna har varderats till det diskonterade vardet av
framtida kassafléden och avskrivning sker linjart i en period
av 10 ar. Arets avskrivning uppgar till 17 MSEK. Den nya infor-
mationen angaende forhallande per forvarvsdagen har ocksa
paverkat den initiala varderingen av villkorad képeskilling.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet &r hanfor-
lig till den kunskap som &r upparbetad i det férvarvade bola-
get samt till dess inarbetade och valetablerade marknadspo-
sition och darmed férvantade Ibnsamhet.

AVYTTRINGAR

Under andra kvartalet 2024 avyttrades Bufab Lann AB och
Hallborn Metall AB. kdpeskillingen uppgick till 230 MSEK

pa kassa- och skuldfri basis. Forsaljningen har paverkat kon-
cernens resultat med 11 MSEK och kassafldde med

110 MSEK.



Bufab Arsredovisning 2025

Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rékningar
Moderbolagets noter
Revisionsberattelse

Ovrigt

141

NOT 34 Aktierelaterade erséattningar som regleras med foretagets aktier

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
Arsstamman i Bufab har sedan 2017 beslutat om arligen ater-
kommande incitamentsprogram pa képoptioner. For narva-
rande &r tva program aktiva (Incitamentsprogram 2024-2027
och 2023-2026). Vid arsstdmman 2025 beslutades om ett nytt
incitamentsprogram, LTI 2025/2028, som ar ett prestationsba-
serat aktiesparprogram. Liksom bolagets tidigare incitaments-
program kraver deltagande i LTl 2025/2028 en egen investe-
ring av deltagarna, vilket syftar till att sammanlanka de
anstalldas och aktiedagarnas intressen och darmed sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. Baserat pa uppfyllandet
av vissa pa forhand fastallda prestationsvillkor kommer delta-
garnai LTl 2025/2028, efter programmets [6ptid, att veder-
lagsfritt erhalla ett antal prestationsaktier i bolaget, vilket
avser att motivera de anstallda att 6ka bolagets varde genom
prestation under programmets |6ptid. Programmet avser
ocksa underlatta for bolaget att rekrytera och behalla nyckel-
personer samt skapa ett langsiktigt fokus pa bolagets resul-
tatutveckling och tillvéxt bland deltagarna.

For aktierelaterade ersattningar som regleras med foreta-
gets aktier har antalet aktier omréknats med hansyn till akties-
pliten 5:1 som agde rum i maj 2025.

AKTIESPARPROGRAM LTI 2025/2028

Aktiesparprogram (LTI 2025/2028) ar avsett for vissa ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Totalt omfattar aktiesparprogrammet hdgst 20 personer, for-
delat pa tre kategorier (Verkstéllande direktéren i Bufab,
annan medlem i koncernledningen samt verkstallande direk-
torer i Bufabs dotterféretag och vissa anda pa férhand indenti-
fierade nyckelpersoner). For att delta i LTI 2025/2028 kravs
att deltagarna forvarvar och allokerar aktier i Bufab till pro-
grammet eller till programmet allokerar redan innehavda
aktier i Bufab (“investeringsaktie”).

Deltagare som behaller investeringsaktierna under aktie-
sparprogrammets 16ptid pa tre ar (juni 2025-juni 2028) och dven
forblir anstallda av Bufab under hela perioden kan vid periodens
utgang vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier (“prestations-
aktier) om de tva férutbestdmda prestationsmal (total aktie-
agaravkastning “TSR” och EBITA-utveckling”) har uppfylits.

Hogsta antal
Investeringsaktier (per

Tilldelning av prestationsaktier ar villkorad av uppfyllelse av
prestationsmal kopplade till a) Bufabs EBITA-tillvaxt dar
EBITA (enligt redovisningen) for réakenskapsaret jamféres med
EBITA (enligt redovisningen) for rékenskapsaret 2027, som
viktas till 80%, och b) sammanlagd TSR (totalavkastning for
Bufabs aktie mellan maj 2025 och maj 2028, som viktas 20%
(prestationsmalen). Prestationsmalen inkluderar en minimi-
niva som maste uppnas for att nagra prestationsaktier éver
huvudtaget ska tilldelas, och en maximiniva utéver vilken inga
ytterligare prestationsaktier kommer att tilldelas. Om presta-
tionsmalen uppnas mellan miniminivan och maximinivan ska
linjar tilldelning ske. Minimi- och maximinivan for prestations-
malen kommer att faststallas av styrelsen innan programmet
inleds. Dessa anses vara kommersiellt kansliga och kommer
att offentliggdras i efterhand. Information om minimi- och maxi-
minnivan liksom utfallet av prestationsmalen, kommer att pre-
senteras i arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

Maximalt antal Presta-

tionsaktier per Totalt maximalt antal Prestations-

Kategori deltagare)* Invseteringsaktie aktier (per deltagare)
VD 16 000 7 112 000
Koncernledning 4750 5 23750
VD i dotterféretag och nyckelpersoner 2000 4 8 000

*Hogsta antalet Investeringsaktier motsvarar i varde cirka 17-25 procent av befattningshavarens fasta arslon.

For att sékra leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet
och técka kostnader for sociala avgifter bemyndigades styrel-
sen vid arsstdmman 2025 att aterkdpa aktier motsvarande
516 547 aktier, vilket &r det hogsta tilldelningsbara antalet
aktier inklusive sociala avgifter.

Kostnaden for aktiesparprogrammet som regleras med
aktier ingar i rorelseresultatet och redovisas i balansrak-
ningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala
avgifter). For ar 2025 uppgick kostnaden till 5 MSEK.

PAGAENDE INCITAMENTSPROGRAM

Maximalt
Maximalt antal
antal aktier deltagare
Aktiespar-
program LTI 2025/2028 516 547* 20

*Varav hogst 374 250 prestationsaktier, aterstaende 142 297 aktier ar
sadana som kan komma att dverlatas for att sakra vissa utbetalningar
relaterade till LTI 2025/2028 (huvudsakligen sociala avgifter)
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INCITAMENTSPROGRAM 2024-2027

Vid arsstdmman 25 april 2024 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner for
VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelperso-
ner inom koncernen. Programmet omfattar hdgst 210 ooo
kopoptioner, motsvarande cirka 0,6 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna ar, genom en Black &
Scholes-vardering faststallt till 90,87 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdp-
option berattigar till férvarv av en aktie i Bufab under perioden
fran och med den 15 maj 2027 till och med den 15 november
2027. Forvarvspriset per aktie uppgar till 87,23 SEK, vilket
motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betal-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden
fran och med den 8 maj 2024 till och med den 15 maj 2024.
Under perioden har sammanlagt 45 300 képoptioner
tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttolonetillagg
ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda i juni
ar 2027, vilket maximalt far motsvara det pris som har betalats
for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hogst 1 050000 aktier i bolaget, samt godkéndes 6verlatelse
av upp till 1 050000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under aret har 226 500 aktier aterkopts for motsva-
rande 17 MSEK.

INCITAMENTSPROGRAM 2023-2026
Vid arsstdmman 20 april 2023 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner for
VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelperso-
ner inom koncernen. Programmet omfattar hgst 210 ooo
kopoptioner, motsvarande cirka 0,6 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar, genom en Black &
Scholes-vardering faststallt till 92,90 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstilifallet. Varje képop-
tion berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden
fran och med den 15 maj 2026 till och med den 15 november
2026. Forvarvspriset per aktie uppgar till 81,50 SEK, vilket
motsvarar 115 procent av det volymvéagda medeltalet av betal-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under tiden
fran och med den 8 maj 2023 till och med den 12 maj 2023.
Under perioden har sammanlagt 57 400 kdpoptioner tecknats.
| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttol6netillagg
ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda i juni
ar 2026, vilken maximalt far motsvara det pris som har beta-
lats for kdpoptionerna.

For att sdkerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades &ven
vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterképa hogst 1
000000 aktier i bolaget, samt godkandes overlatelse av upp
till 1 ooo 000 av bolagets aktier till deltagarna i programmet.
Under aret har 287 ooo aktier aterkopts for motsvarande 21
MSEK.

INCITAMENTSPROGRAM 2022-2025

Vid arsstdamman 21 april 2022 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner for
VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelper-
soner inom koncernen. Programmet omfattar hégst 200 0oo
kopoptioner, motsvarande cirka 0,5 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar, genom en Black
& Scholes-vardering faststallt till 60,84 SEK, vilket motsva-
rar optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje
képoption berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 15 maj 2025 till och med den 15
november 2025. Forvarvspriset per aktie uppgar till 66,39
SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medel-
talet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under tiden fran och med den 5 maj 2022 till och med den 11
maj 2022. Under perioden har sammanlagt 102 850 kdpoptio-
ner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttolonetillagg
ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda i juni
ar 2025, vilken maximalt far motsvara det pris som har beta-
lats for kdpoptionerna.

For att sékerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hdgst 1 000000 aktier i bolaget, samt godkandes éverlatelse
av upp till 1 ooo 000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under aret har inga aktier aterkopts.

INCITAMENTSPROGRAM 2021-2024

Vid arsstdmman 20 april 2021 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner for
VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelperso-
ner inom koncernen. Programmet omfattar hogst 350 000
kopoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna &r, genom en Black &
Scholes-vardering faststallt till 45,98 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstillféllet. Varje kbpop-
tion berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden
fran och med den 15 maj 2024 till och med den 15 november
2024. Forvarvspriset per aktie uppgar till 52,25 SEK, vilket
motsvarar 115 procent av det volymvéagda medeltalet av betal-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden
fran och med den 4 maj 2021 till och med den 10 maj 2021.
Under 2021 har sammanlagt go 070 kdpoptioner tecknats.

Per 1 januari

Tilldelade under aret

Inlésta / aterkdpta under aret

Forverkade under aret

Per 31 december

2025

Genomsnittligt
I6senpris per
képoption

85,51

66,39

104,66

2024
Genomshnittligt

Antal l6senpris per Antal
optioner képoption optioner
205 550 70,69 250 320
— 90,87 45300
-102 850 52,25 -90 070
102 700 85,51 205 550

Aktieoptioner

Antal optioner

Tilldelnings- 31 december 31 december
Incitamentsprogram tidpunkt Forfallotidpunkt Lésenpris 2025 2024
Incitamentsprogram 2024-2027 15 maj 2024 15 november 2027 87,23 45 300 45300
Incitamentsprogram 2023-2026 12 maj 2023 15 november 2026 81,50 57 400 57 400
Incitamentsprogram 2022-2025 11 maj 2022 15 november 2025 66,39 — 102 850
Incitamentsprogram 2021-2024 10 maj 2021 15 november 2024 52,25 — —
Total 102 700 205 550
Deltagarsubvention (bruttolénetillagg) 2024
Kostnad fér deltagarsubvention 3
Summa 3

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrel-
sen beslutat att en subvention i form av bruttolénetillagg ska
utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2024,
vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats for
kopoptionerna.

For att sékerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstamman att bemyndiga styrelsen att aterképa
hogst 1 750 000 aktier i bolaget, samt godkandes dverlatelse
av upp till 1 750000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under 2021 har inga aktier aterkopts.

NOT 35
E—

Héandelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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NOT 36 Forandring av laneskuld
—

NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden &r ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 2884 2815
Langfristiga rantebarande leasingskulder 455 451
Kortfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 136 153
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 162 161
Avgar likvida medel -205 21
Avgar 6vriga rantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld per balansdagen 3432 3369
Réntebarande
MSEK Likvida medel Leasingskuld Laneskulder pensionsavsattning Summa
Nettoskuld per 1 januari 2024 218 -538 -3 044 -35 -3 399
Kassafléde -16 155 274 413
Forvarv/nya kontrakt -239 -239
Omvardering -16 —144 -19 -179
Valutakursdifferens 9 26 35
Nettoskuld per 31 december 2024 21 -612 -2914 -54 -3 369

MSEK

Nettoskuld per 1 januari 2025

Kassaflode

Forvarv/nya kontrakt
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Likvida medel
211

Leasingskuld
-612
171

—249
8
65

Laneskulder
-2914
-262

Rantebarande
pensionsavsattning

-54




Bufab Arsredovisning 2025

Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar

Koncernens noter

Moderbolagets rékningar
Moderbolagets noter
Revisionsberattelse

Ovrigt

144

NOT 37 Sakring av nettotillgangar i utlandsk valuta
—

Koncernen sakrar delar av sina nettotillgangar i utlandsverksamheter genom upplaning i utlandsk valuta,
detta i syfte att minska valutaexponeringens paverkan pa koncernens egna kapital. Det fanns under aret

ingen ineffektivitet hanforlig till sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR

2025-12-31

Redovisat belopp banklan

MSEK 779

Redovisat belopp i sdkrad valuta

MEUR

Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp

Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret

Forandring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret

Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR 2024-12-31
Redovisat belopp banklan MSEK 368
Redovisat belopp i sékrad valuta MEUR 32
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sékringsbart belopp

Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret -3
Forandring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 3
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Moderbolagets resultatrakning

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 MSEK Not 2024

Administrationskostnader 2 -25 Resultat efter skatt 201

Ovriga rérelseintakter 8

Rorelseresultat 2 -17 Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat 201

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 0

Rantekostnader och liknande resultatposter -2

Resultat fran andelar i koncernféretag 190

Resultat efter finansiella poster 171

Bokslutsdispositioner 35

Skatt pa arets resultat 7 -5

ARETS RESULTAT 201
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar
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2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Bundet eget kapital
845 Aktiekapital
845 Overkursfond
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
2 Arets resultat
847 Summa eget kapital
Obeskattade reserver 10
354 Langfristiga skulder
19
0 Kortfristiga icke rantebdarande skulder
373 Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
0 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1"
373 Summa kortfristiga icke rantebdrande skulder
1220 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

2024-12-31

488

433

201

1123

82

1220
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

. Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingadende balans per 1 januari 2024 1 488 627 1116
Arets totalresultat - - 201 201
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner - - 4 4
Inlésen av kdpoptioner - - 8 8
Aterkép av egna aktier - - -17 17
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -189 -189
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -194 -194
Eget kapital den 31 december 2024 1 488 634 1123

Arets totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utfardade kdpoptioner

Inlésen av kdpoptioner

Aterkép av egna aktier

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Summa transaktioner med aktiedgare

Eget kapital den 31 december 2025

Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter

Moderbolagets rékningar

Moderbolagets noter
Revisionsberattelse

Ovrigt
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK

Not

Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

2025-12-31

Not 2025-12-31

-199

14

20

2024-12-31 MSEK
Finansieringsverksamheten
=17 Utdelning till aktiedgare
-19 Utfardade kdpoptioner
Aterkdp av egna aktier
36 Inlésen av képoptioner
Koncernbidrag
Erhallen utdelning
_52 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
-96

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024-12-31
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Moderbolagets noter

Alla belopp i MSEK om inget
annat anges. Beloppen inom
parentes anger foregaende

NOT 1 Sammanfattning av viktiga
— redovisningsprinciper

NOT 2 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

ars varde. Moderbolaget tillampar Radet fér finansiell rapporterings Bolaget har 1 (1) anstalld.

rekommendatlgn RFR 2 Reﬂdowsnmg fO'Ijqu’IdIS.ka personer. Medelantalet anstallda 2024

Rekommendationen innebér att moderféretag i koncerner -

som frivilligt valt att tilldmpa IFRS/IAS i sin koncernredovis- Kvinnor -

ning skall som huvudregel tilldampa de IFRS/IAS som tillam- Man 1

pas i koncernen. Summa 1

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt

anskaffningsvardesmetoden. Som intékt redovisas endast

erhallna utdelningar under forutsattning att dessa harror fran 2025 2024

vinstmedel intjanade efter férvarvet. Utdelningar som 6versti- Loéner och Sociala Léner och Sociala

ger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetal- Léner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader

ning av investeringen och reducerar andelens redovisade Léner och ersattningar till styrelse och

varde. verkstallande direktor 12,8 5,7 111 4,9

Aktie.égartilllsko.tt fors direkt mot eget.kapital.hos mottagaren (varav tantiem o.d.) 23 1,2

och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned- onsk g ttsbestimda ol e 16

skrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis- (varav pensionskostnad avgiftsbestdmda planer) g ’

position i resultatrakningen. Summa 12,8 5,7 11,1 4,9
Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstéllda i moderbolaget ar farre an tio.
Arvoden och kostnadsersattning for revision 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Introduktion Revisionsuppdrag 2

Marknad och strategi

Ovriga tjanster

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-

Verksamhet berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rékningar

Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

Ovrigt

149
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NOT 3 Ranteintakter och liknande resultatposter
—

Ranteintakter, koncern

Summa

NOT 4 Réntekostnader och liknande resultatposter
—

Rantekostnader, koncern

Summa

NOT 5 Resultat fran andelar i koncernfoéretag
—

Utdelning

Summa

NOT 6 Bokslutsdispositioner
—

Aterféring av periodiseringsfond, tax 2019

Aterforing av periodiseringsfond, tax 2021

Aterforing av periodiseringsfond, tax 2022

Aterforing av periodiseringsfond, tax 2023

Avsattning till periodiseringsfond, tax 2025

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Summa

2024

2024
190
190

2024

NOT 7 Skatt pa arets resultat
—

Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt for tidigare ar

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget

Effekt av ej skattepliktiga intakter

Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatt avseende tidigare ar

Redovisad effektiv skatt




Bufab Arsredovisning 2025

Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rékningar

Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

Ovrigt

151

NOT 8
—

Andelar i koncernféretag

2025-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

845

Summa anskaffningsvarde

845

Redovisat virde vid periodens slut

Specifikation av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag
Dotterbolag / org nr/ sate

845

2025-12-31
Andel" Redovisat
i% varde

Bufab International AB, 556194-4884, Varnamo, Sweden

100% 845

Industries Bufab de Mexico S.A. de C.V., IBM170911RV6, Mexico

100%

Bufab USA Holding Inc, 84-4059868, Delaware, USA

100%

American Bolt & Screw Mfg Corp, 11-2328266, Ontario, USA

100%

American Bolt de Mexicos S de RL de VC, ABM15061878A, Mexico

100%

Component Solutions Group Inc, 31-1563590, Dayton, USA

100%

Perlane Sales Inc, 34-1619036, Stow, USA

100%

A-1 Fastener Inc, 31-1704462, Dayton, USA

100%

Blue Grass Manufacturing Il LLC, 84-2454553, Lexington, USA

100%

Bufab Ireland Ltd, N1061428, Lisburn, UK

100%

Montrose Holdings Ltd, 09731597, High Wycombe, UK

100%

Bufab (UK) Ltd, 02646431, High Wycombe, UK

100%

Apex Stainless Holdings Ltd, 08403986, Rugby, UK

100%

Apex Stainless Fasteners Ltd, 02631068, Rugby, UK

100%

Bufab UK Holdings Ltd, 13941159, High Wycombe, UK

100%

T I Midwood & Co Ltd, 03360713, Nantwich, UK

100%

Bufab DK Holdings ApS, 40546529, Herning, Denmark

100%

HT Bendix A/S, 34215685, Herning, Denmark

100%

HT Bendix Deutschland GmbH, HRB 19096, Biinde, Germany

100%

Pajo Bolte A/S, 10221994, Hobro, Denmark

100%

Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo, Sweden

100%

Tilka Trading AB, 556380-7147, Monsteras, Sweden

100%

Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, Norway

100%

Bufab Finland Oy, 2042801-2, Kerava, Finland

100%

Magnetfabriken AB, 559010-5614, Vasteras, Sweden

100%

Rudhall Industri AB, 556265-0993, Gnosjo, Sweden

100%

Rudhall Trading (Ningbo) Co Ltd, 91330200583973663Y, Ningbo, China

100%

Bumax AB, 556176-1957, Ashammar, Sweden

100%

Bufab Taiwan Company Limited, 29002549, Kaohsiung City, Taiwan

100%

Bufab Supply Chain Management (Ningbo) Co Ltd, 91330211MA2GTOYF2E, Ningbo,
China

100%

2024-12-31

845
845
845
2024-12-31

Redovisat
varde

845

Specifikation av moderbolagets och koncernens

innehav av andelar i koncernfoéretag Andel"
Dotterbolag / org nr / sate i%
Bufab Germany GmbH, HRB 54654, Mérfelden-Walldorf, Germany 100%
Bufab Austria GmbH, FN 266844, Wien, Austria 100%
Jenny | Waltle GmbH, FN 553747, Frastanz, Austria 100%
Bufab CZ Sro, 25561260, Brno, Czech Republic 100%
Bufab Spain SLU, ESB08464430, Barcelona, Spain 100%
Bufab France SAS, 353237431, Corbas, France 100 %
VITAL SpA. 10202250154, Pioltello, Italy 100%
Bufab novia Group AB, 559543-2922, Varnamo, Sweden 99%
novia Holding GmbH, HRB 138599, Mérfelden-Walld., Germany 100%
novia Technology GmbH, HRB 723866, Géppingen, Germany 100%
novia Sourcing Solutions GmbH, HRB 17896, Bottrop, Germany 100%
novia Germany GmbH, HRB 10223, Iserlohn, Germany 100%
novia Product Service Limited, 30111843, Hongkong, China 100%
Shenzhen novia Consulting Co Ltd, 91440300MA5G1QHL7R, Shenzhen,
China 100%
Kaiping novia Consulting Co Ltd, 91440300MA5G225E3U, Kaiping, China 100%
novia Switzerland AG, CHE-114.766.221, Sirnach, Switzerland 100%
novia Vietnam Co Ltd, 0111183091, Hanoi City, Vietnam 100%
novia Manufacturing Co Ltd, 913100006901270000, Shanghai, China 100%
novia Trading Co Ltd, 91310115MA1K425F98, Shanghai, China 100%
Bufab Flos B.V., 17062762, Eindhoven, Netherlands 100%
Bufab Poland Spzoo, KRS 0000036164, Gdansk, Poland 100%
CDA Polska Spzoo Spk, KRS 0000491876, Wroclaw, Poland 100%
Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, Budadrs, Hungary 100%
Bufab Baltic OU, 11242462, Hiilru, Estonia 100 %
Bufab Slovakia Sro, 31639291, Banska Bystrica, Slovakia 100%
Bufab International AB Merkezi Isvec Turkiye Istanbul Subesi, 688311,
Istanbul, Turkey 100%
Bufab Romania SRL, J12/899/2009, Apahida Cluj, Romania 100 %
Bufab India Fasteners PVT Ltd, U29299PN2008PTC131481, Pune, India 100%
Bufab Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd, 91310000717861385U,
Shanghai, China 100 %
Bufab Singapore PTE Ltd, 198703945H, Singapore, Singapore 100%
Puresys PTE Ltd, 201210504E, Singapore, Singapore 100 %
PT Bufab Components Indonesia, 9120208151864, Batam, Indonesia 100 %
Bufab Thailand Co Ltd, 0105557000304,
Samut Prakarn Thailand 100 %
Kian Soon Mechanical Components Philippines Inc, 2020080001302-02,
Cavite Philippines 100 %

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2025-12-31
Redovisat
varde

2024-12-31
Redovisat
varde

845
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NOT 9
I
Pa balansdagen fanns 190 552 665 stamaktier utgivna.
Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,002871589
SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Per den 31
december 2025 hade Bufab 765 575 aktier i eget forvar.

| enlighet med koncernens finansiella mal, vilka antagits av
Bufabs styrelse, ska den ordinarie utdelningen till aktiedgarna
motsvara cirka 30—60 procent av koncernens resultat efter

Eget kapital

skatt under aret. Undantag kan géras vid speciella omstandig-
heter. Beaktande sker aven av Bufab-koncernens kapitalbe-
hov, dess resultat, finansiella stallning, kapitalkrav, kovenan-
ter, aktier i eget forvar samt aktuella konjunkturférhallanden.
Under aret har ingen férandring skett i moderbolagets
kapitalhantering.

NOT 12 Stallda sakerheter

]

2024-12-31
Aktier i dotterbolag 0
Summa 0

| samband med koncernens omfinansiering under 2021 sa pabdrjades processen for att slappa det internationella sdkerhetspaketet

stallt for forpliktelserna under det tidigare kreditavtalet. Processen avslutades under det forsta kvartalet 2022. For forpliktelserna
under det nya kreditavtalet stalls inga sékerheter ut.

NOT 10 Obeskattade reserver NOT 13  Eventualférpliktelser
| |
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, tax 2021 - 3 Borgen dotterbolag 1378 1064
Periodiseringsfond, tax 2022 - 13 Summa 1378 1064
Periodiseringsfond, tax 2023 24 30
Periodiseringsfond, tax 2024 30 30
Periodiseringsfond, tax 2025 6 6 . . .
eriodiseringstone, ax NOT 14 Vinstdisposition
Summa 60 82 |
Forslag till vinstdisposition SEK
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel: 699 586 693
Balanserat resultat
NOT 11  Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Styrelsen och verkstallande direktor foreslar att dessa vinstmedel disponeras pa féljande satt:
2025-12-31 2024-12-31 ] . A
Till aktiedgarna utdelas 1,30 SEK per aktie* 246 548 465
| I16ner inkl 16 4 4
Upplupna [6ner inkl semesterloner I ny rakning balanseras 453 038 228
Upplupna sociala avgifter 2 1
" Summa 699 586 693
Ovrigt 10 7
Summa 16 12 * Utdelningen har baserats pa antalet utstaende aktier vid arsredovisningens avgivande.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA KOMMER
ATT FORELAGGAS ARSSTAMMAN DEN 23 APRIL 2026
FOR FASTSTALLELSE.
Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen
och moderbolaget har upprattats i enlighet med internation-
ella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllining och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS)
enligt kraven i den svenska arsredovisningslagen samt artikel
8 i EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen godkéndes av styrelsen och daterades
den 18 mars 2026.

Varnamo den 18 mars 2026

Bengt Liljedahl Hans Bjoérstrand
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Bertil Persson Anna Liljedahl

Styrelseledamot Styrelseledamot

Caroline Reuterskiold
Styrelseledamot

Erik Lundén
Verkstallande direktor

Per-Arne Blomquist
Styrelseledamot

Eva Nilsagard
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for den lag-

stadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 25 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Bufab AB (publ) fér ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 40-46 respektive 47-113. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 30-153 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-46 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 47-113. Férvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar foérenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verk-
stallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar. Nar vi utformade var

koncernrevisionsstrategi och koncernrevisionsplan bedémde
vi vilken grad av revision som behévde utféras av koncernre-
visionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran PwC-natver-
ket. Som en foljd av koncernens decentraliserade ekonomior-
ganisation upprattas vasentliga delar av koncernens
finansiella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta inne-
bér att en betydande andel av koncernrevisionen behéver
utféras av enhetsrevisorer som ar verksamma i andra lander.
Nar vi bedémde vilken grad av revision som behdévde genom-
foras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska
spridning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika
riskprofil som respektive enhet representerar. Mot denna bak-
grund beddémde vi att revision skulle utforas pa, i tillagg till
moderbolaget i Sverige, finansiell information upprattad av
femton dotterbolag (med séate i sammanlagt atta olika lander).
Koncernteamet har tagit del av arbetet som utférs av samtliga
enhetsrevisorer for att sékerstélla att tillrdckliga revisionsbe-
vis har inhamtats som grund for vart uttalande i koncernrevi-
sionsberéttelsen. Utdver detta har koncernteamet granskat
koncernredovisningen, notupplysningar i arsredovisningen
samt ett antal mer komplexa redovisningsfragor, vilket omfat-
tar bland annat goodwiill.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddémning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella

rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL

Per den 31 december 2025 redovisar koncernen goodwill om 3 466 MSEK, vilket férdelas mellan sammanlagt sex kas-
sagenererande enheter. Tva kassagenererande enheter ar hanforliga till sesgment Europe North & East, en ar hanférlig
till segment Europe West, en hanférlig till segment Americas, en ar hanférlig till segment UK/Ireland och en ar hanforlig
till segment Asia-Pacific. | enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbe-
hov pa redovisad goodwill. Denna prévning gors per kassagenererande enhet och genom att atervinningsvardet berak-
nas och jamférs med det redovisade vardet pa verksamheten. Atervinningsvardet faststélldes av foretagsledningen
genom en berakning av de kassagenererande enheternas formaga att generera kassaflode i framtiden. Nedskrivnings-
prévningarna ar vasentliga for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga belopp i balansrakningen och
dessutom innefattar nedskrivningsprévningarna att féretagsledningen behdver géra vasentliga uppskattningar och
bedémningar om framtiden. Baserat pa av féretagsledningen genomférda nedskrivningsprovningar har inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill identifierats per 31 december 2025. De vasentliga antaganden som tillampats vid nedskriv-
ningsprévningarna finns beskrivna i not 16.

VARDERING AV VARULAGER

Per den 31 december 2025 redovisar koncernen varulager om 2 717 MSEK. Vardering av varulager ar vasentlig for var
revision eftersom varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dessutom motsvarar vardet pa
varulagret en betydande andel av koncernens totala tillgangar. En viktig beddmning som féretagsledningen behéver
gora vid vardering av varulagret ar avseende koncernens formaga att kunna salja sina produkter i lager till ett pris som
overstiger anskaffningskostnaden, och i sammanhanget beakta risken for inkurans. Risken for inkurans paverkas av
Bufabs affarsmodell da en viktig del i koncernens kunderbjudande ar att tillgodose kundernas behov av C-Parts snabbt
och kostnadseffektivt. | syfte att méta kundernas behov kan darfér Bufab i vissa fall finna det nédvandigt att lagerfora
betydande kvantiteter, vilket minskar lagrets omsattningshastighet och kan 6ka risken for inkurans. | syfte att identifiera
och konsekvent berékna risken for inkurans har foretagsledningen faststallt en koncernévergripande inkuranspolicy.
Inkuranspolicyn tar hansyn till enskilda artiklars omsattningshastighet vilket tillsammans med bedémda framtida forsalj-
ningsvolymer ger foretagsledningen ett underlag for att faststalla en rimlig inkuransreserv. Koncernens principer for var-
dering av varulager och redovisning av inkurans finns beskrivet i not 2 pa sidan 121 i arsredovisningen. Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar som koncernen behdver géra i samband med redovisning av varulager framgar av not 4 i
arsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflddesberakningarnas matematiska riktighet och en
avstamning av kassaflédesprognoserna mot bolagets finansiella planer fér 2026—2028. Vi har utvarderat och bedomt att
bolagets varderingsmodell ar férenlig med vedertagna varderingstekniker. Vi har utmanat féretagsledningen angaende
rimligheten i de antaganden som har storst effekt pa nedskrivningsprévningarna, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt,
uthallig bruttomarginal samt diskonteringsranta. Med utgangspunkt fran nedskrivningsprévningarna har vi genomfort
simuleringar och kanslighetsanalyser for att testa de sakerhetsmarginaler som féreligger och bedémt risken for att ett
nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi har dven utvarderat att bolaget Iamnat tillréckliga upplysningar i arsredovisning-
ens not 16.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av koncernens principer for att berakna inkurans i varulager. |
syfte att bedéma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrap-
portera till koncernteamet eventuella avsteg fran den koncernévergripande inkuranspolicyn. Vi har provat rimligheten i
de antaganden och bedémningar som foéretagsledningen gjort kring séljbarhet av artiklar med lag omsattningshastighet.
Vi har ocksa diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran styrelsemoten och andra viktiga ledningsméten i
syfte att identifiera prognostiserade féréandringar i bolagets férsaljning som skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir
inkuranta. Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstallande satt beskrivit sina principer for vardering av
varulager i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts for att vardera lagret per 31
december 2025.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-29, 160-167 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
47-113. Den andra informationen bestar aven av ersattnings-
rapporten som vi forvantas erhalla efter datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag

till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Bufab AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den
I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bufab AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Bufab AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedémer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning

inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 40-46 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm,
utsags till Bufab AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 24
april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 12 september
2005. Bufab AB (publ) har varit ett féretag av allmant intresse
sedan 21 februari 2014.

Goteborg den 25 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

for Bufab AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrap-

porten ingar pa sidorna 47-113 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation

ReVR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstad-

gade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-

mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for var slutsats.

OVRIG UPPLYSNING

Hallbarhetsrapporten for féregaende rékenskapsar har inte
varit foremal for dversiktlig granskning och nagon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har dar-
med inte utforts.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-46 samt 114-153
samt 160-167. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12—2 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direkto-
ren bedomer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12—12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi plane-
rar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begran-
sad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis ar mer begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rim-
lig sékerhet. Det innebar att det inte &r mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kréver att foretaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Bufab AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna

for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrappor-
ten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foreta-
get har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att

rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

» Erhalla en forstaelse for processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin pro-
cess; och

» Utvardera om den information som erhallits fran vara atgar-
der om den process som implementerats av foretaget 6ver-

ensstdmmer med beskrivningen av processen i

hallbarhetsrapporten.
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och infor-
mationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.
Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identi-
fiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;
Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;
Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stick-
prov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhamta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;
Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som ar tillampliga med EU:s gréna
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.
Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade
men var inte begransade till féljande granskningsatgarder:
— Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar till
relevant personal
— Pa en urvalsbasis utféra granskningsatgarder pa vasent-
liga upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s
grona taxonomi.

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren for
Bufab AB (publ) férbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framti-
den och méjliga framtida aktiviteter av Bufab AB (publ). Fak-
tiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom for-
vantade handelser ofta inte intraffar som foérvantat.

Goteborg den 25 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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MSEK

Resultat

Orderingang

Nettoomsattning

Europe North & East

Europe West

Americas

UK/Ireland

Asia-Pacific

Bruttoresultat

Rorelseresultat (EBITA)

Europe North & East

Europe West

Americas

UK/Ireland

Asia-Pacific

Av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella tillgangar

Finansiella poster, netto

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Marginaler

Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal, %

Europe North & East

Europe West

Americas

UK/Ireland

Asia-Pacific

2024" 2023" 2022" 20219
3369 3399 3762 2003
2757 2861 3273 1621
3899 3418 3036 2377
86 99 124 84
42 40 32 36
39,0 39,7 38,2 28,6
1335 1602 99 210
2,91 3,03 3,25 2,51
1,05 1,00 0,95 0,75
1724 1840 1835 1423

2024" 2023" 2022" 2021" MSEK
Kapitalstruktur
7814 8602 8453 6 084 Nettolaneskuld
8035 8680 8431 5878 Nettolaneskuld, justerad
3103 3429 3416 2926 Eget kapital
1861 1951 1758 1150 Skuldsattningsgrad, %
1028 1182 1373 777 Soliditet, %
1586 1676 1451 611 Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande
457 443 495 413 till nettoomsattning, %
2389 2494 2389 1638
Kassaflode
959 1043 990 695 Operativt kassaflode
368 440 410 331
233 245 202 112 Nyckeltal per aktie?
14 177 19 99 Resultat per aktie
186 132 342 102 Utdelning per aktie
62 64 82 82
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda
-1 —69 —60 —31 * Styrelsens forslag.
196 _219 ~102 49 1) Retroaktiv omrakning har genomférts fér 2021-2023 till den nya regionsstrukturen.
2) Retroaktiv omrékning har genomforts for 2021-2024 med anledning av split 5:1 som genomférdes i maj 2025.
695 755 828 615
-144 -181 -218 —145
551 574 609 470
29,7 28,7 28,3 27,7
11,9 12,0 11,7 11,7
11,9 12,8 12,0 11,3
12,5 12,6 11,5 9,7
111 15,0 -14 12,8
11,7 7,9 23,6 16,8
13,6 14,4 16,6 19,8
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Notering och omsittning

Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den

21 februari 2014. Den totala omsattningen var under 2025,
72,3 miljoner aktier och den genomsnittliga dagsomsattningen
156 606 aktier.

Korta fakta

Notering: Nasdaq Stockholm
Antal aktier: 190 552 665
Tickerkod: BUFAB
ISIN-kod: SE0025010671

MSEK 2024
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,90
Utdelning per aktie, SEK 1,05
Direktavkastning? 1,2%

Utdelningsandel®

39,4% 36,0%

Borskurs arets slut, SEK

100,6 439,2

Hogsta borskurs, SEK

106,9 459,0

Lagsta borskurs, SEK

67,8 330,6

Antal aktiedgare vid arets slut

8133 7952

Borsvarde vid arets slut, MSEK

1) Utdelningen avser styrelsens forslag.
2) Utdelning i forhallande till aktiekursen vid utgangen av rakenskapsaret.
3) Utdelning for rakenskapsaret i forhallande till det arets resultat per aktie.

19162 16 738

Andel av
Storsta agarna 31 december 2025 kapital och roster
Liliedahl Group AB 29,21%
Lannebo Fonder 8,78%
Carnegie Fonder 5,39%
Swedbank Robur Fonder 5,30%
Andra AP-fonden 5,08%
Invesco 3,47%
Vanguard 2,99%
Spiltan Fonder 2,39%
Alcur Fonder 1,65%
Danske Invest 1,63%
Ovriga aktiedgare 34,12%
Totalt 100,00%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Mer information

For kursinformation och uppdaterad information se www.bufabgroup.com.

Agarférdelning per land 31 december 2025

! Sverige, 75%

B USA, 12%

B Norge, 2%

B Danmark, 2%

B Frankrike, 1%
Ovriga lander, 8%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad
data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Bufabs aktiekursutveckling under 2025
SEK
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Kalla: Modular Finance AB
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Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar minus avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 Leasing.
Detta nyckeltal &r en approximation och syftar till att redovisa
en jamférbar EBITDA som om IAS 17 fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus roérelsekostnader.

Rorelsemarginal, %
Rdorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel och rantebarande
tillgangar, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld, justerad

Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16, minus
likvida medel och réntebarande tillgangar, allt beréknat vid
periodens slut

Rorelsekostnader

Summan av forsaljningskostnader, administrationskostnader,
ovriga rorelseintakter, 6vriga rorelsekostnader, exklusive av-
och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

Skuldsattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid
periodens slut

Nettolaneskuld/EBITDA, justerad, ggr
Nettolaneskuld, justerad vid periodens slut i relation till
EBITDA, justerad de senaste tolv manaderna

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus
kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld avseende
tilldggskopeskilling, allt beréknat vid periodens slut

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital beraknat som snittet av de
senaste fyra kvartalen

Rorelsekapital / Nettoomsattning, %
Genomsnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av netto-
omsattningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beraknat
vid periodens slut

Operativt kassaflode
EBITDA, justerad, plus 6vriga €j likviditetspaverkande poster,
minus férandringar i rérelsekapital och investeringar

Kassakonvertering
Operativt kassaflode dividerat med EBITDA, justerat

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stam-
aktier beaktat kvittningsemission och split 80:1 som genomfor-
des forsta kvartalet 2014
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Nyckeltal ej definierade av IFRS

EBITDA
Nyckeltalet EBITDA ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024
Rorelseresultat 891
Avskrivningar och nedskrivningar 279
EBITDA 1170
EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar samt réantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024
Rérelseresultat 891
Avskrivningar och nedskrivningar 279
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 -148
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16 -19
EBITDA 1002
EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den underliggande rérelsens utveckling har led-
ningen valt att félja EBITA vilket ar ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella till-
gangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024
Rérelseresultat 891
Avskrivningar och nedskrivningar 69
EBITDA 959

Rorelsekostnader
Nyckeltalet rorelsekostnader ar ett uttryck for rérelsekostnader fore av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella
tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024
Férsaljningskostnader -971
Administrationskostnader -590
Ovriga rérelseintékter 131
Ovriga rérelsekostnader —68
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 69
Rorelsekostnader -1429
Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en stor del av balansrakningens varde. | syfte att optimera

bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela gruppens utveckling,

av rorelsekapitalet sdsom det definieras enligt nedan.

MSEK 2024
Omséttningstillgangar 4640
Avgar: likvida medel 211
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld avseende

tillaggskopeskilling -1 251
Rorelsekapital per balansdagen 3177
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MSEK

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Avgar likvida medel

Avgar 6évriga rantebarande fordringar

Nettolaneskuld per balansdagen

MSEK

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Avgar: leasingskulder enligt IFRS16

Avgar: likvida medel

Avgar: dvriga réantebarande fordringar

Nettolaneskuld per balansdagen

2024
3265
315
211

3369

2024
3265
315
-612
-211

2757

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella
belaningen &r i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida
medel. De redovisade tillaggskdpeskillingarna ingar i netto-
laneskuld fran och med den tidpunkt da de slutligen faststallts
och det att de slutreglerats. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Nettolaneskuld, justerad

Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finan-
siella belaningen ar i bolaget, i absoluta tal efter avdrag for
leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet defi-
nieras enligt nedan.

Organisk tillvaxt

2025
= = North & East = West poy— UK/Ireland R — Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valu-
oncernen  turope No as urope Wes mericas felan Siaciaciiic tor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utveck-
Organisk tillvaxt 0,3 -0,1 0,6 4,6 -31 3,5 las exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotter-
Valutaomrékningseffekter 37 17 38 bolag. U"tove.r. detta har Bufat3 et} viktigt strategls!ft mal i gtt .
genomfoéra vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas till-
Forvarv 6,6 - 28,4 vaxten aven exklusive valutapaverkan vid omrakning av utland-
Avyttringar 27 70 _ ska dotterbolag s.amt'ex!fluswe férvarvade verksamheter inom
begreppet Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procent-
Redovisad tillvaxt 0,5 -8,8 25,2 enheter av féregaende ars nettoomsattning.
2024
Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
Organisk tillvaxt -5,4 -4.5 —-4,4 -10,0 =17 4,4
Valutaomrakningseffekter -0,4 0,1 2.1 -3/1 2,3 -1,3
Forvarv 0,4 - 1,8 - - -
Avyttringar -2,0 -5,1 - — _ _
Redovisad tillvaxt -7,4 -9,5 -4,7 -13,1 -5,4 31
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Kommande rapporter och event

Delarsrapport kv1 2026 Arsstimma 2026 Kontakt
23 april, 2026 Arsstamman kommer att &ga rum den 23 april 2026, Bufab AB (publ)
kl 10.30-12.00 pa Vandalorum i Varnamo, Sverige. Box 2266
33102 Varnamo,
Arsstamma Aktiedgare kan forutom genom fysisk narvaro ocksa utéva org nr 556685-6240
sin rostratt pa arsstdmman genom postrostning fore Tel 0370 69 69 00
23 april, 2026 arsstamman. www.bufabgroup.com

Information om ratt att delta och anméalan, om hur aktiedgare
Delarsrapport kv2 2026 kan utéva sin rostratt, samt om ombud och bitraden framgar
av kallelsen till arsstamman. Information finns aven pa

14 juli, 2026 bolagets hemsida www.bufabgroup.com

Delarsrapport kv3 2026

23 oktober, 2026
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Nyckeltalsdefinitioner Bufabs Ars- och hallbarhetsredovisning publiceras pa svenska och i en engelsk 6versittning.
Information Vid eventuella avvikelser mellan de tva sprakversionerna, har den svenska versionen foretrade.
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https://www.bufabgroup.com/sv/investors/corporate-governance/general-meetings

Box 2266 331 02 Varnamo — Besoksadress: Stenfalksvagen 1, Varnamo — Tel. 0370 69 69 oo — www.bufabgroup.com





