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INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

EN HALLBAR
INVESTERINGS-
PARTNER

Catella grundades 1987 och har huvudkontor i Stockholm. Med
cirka 500 anstdllda pa éver 25 kontor i Europa erbjuder Catella
kvalificerad radgivning, innovativa fastighetsfonder och férvaltnings-
mandat samt genomfor egna investeringsprojekt. Verksamheten
drivs genom tre affirsomraden: Investment Management, Principal
Investments och Corporate Finance. Som lanken mellan fastigheter
och kapital har Catella under de senaste aren renodlat verksam-
heten till att helhjartat fokusera pa fastigheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER




INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD

DET HAR AR CATELLA

atella ir verksamt i 12 linder i Europa.

Bolaget har en stark lokal nidrvaro med hog

expertis pa de marknader dér bolaget verkar.
Majoriteten av de lokala bolagen dgs delvis av partners,
vilket skapar en entreprenoriell kultur och incitament
genom vinstdelning som &r i linje med Catellas 6ver-
gripande finansiella mal. Organisationsstrukturen
framjar och nyttjar synergier mellan bolagets olika
affirsomrdden. Genom en etablerad pan-europeisk
plattform majliggors strukturerat samarbete och
erfarenhetsutbyte, dar Catella kombinerar sin lokala
marknadskdnnedom med insikter fran andra markna-
der for att utveckla anpassade l6sningar och tjanster.
Detta skapar véardefulla natverk som mojliggor effektiv
affarsutveckling och innovativa produkter som attrahe-
rar saval lokala som internationella investerare. Under
2024 omsatte Catella 2,3 miljarder kronor och hade vid
arets slut ett forvaltat kapital om 155 miljarder kronor
samt egna investeringar i projekt uppgaende till 1,6
miljarder kronor.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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CATELLA I SIFFROR

2,5 Mdkr 155 Mdkr

Marknadsvarde Forvaltat kapital

2,3 Mdkr 500

Totala intakter Antal heltidsanstallda
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INTRODUKTION

ARET I KORTHET

Detta har hint under aret

Under 2024 fortsatte Catella sitt strategiska fokus pa att
expandera sitt erbjudande inom olika fastighetstyper
och riskkategorier.

Trots en avvaktande marknad visade affirsom-
rddet Investment Management fortsatt tillvixt och
okat forvaltat kapital. Catella har under aret fortsatt
att utveckla attraktiva erbjudanden inom héllbara
investeringar och mandat med klimatomstéllning.
Kapitalinflodet har framst skett inom fastighetsfonder
inriktade pé bostédder, dér Catella for investerares rak-
ning hanterar och utvecklar fastighetsportfoljer samt
anpassar dem till dagens marknad och for en héllbar
framtid.

Totalt sett r bade kapital av in- och utfloden fort-
satt balanserad. Denna balans ér ett tecken pa att var
affarsmodell ger oss tillvixtmajligheter dven i en sva-
gare och mer avvaktande transaktionsmarknad. Under
hosten etablerades fondplattformen Catella Investment
Management (CIM) genom en sammanslagning av

UTVECKLING FORVALTAT KAPITAL
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Catella Residential Investment Management (CRIM)
och Catella Real Estate AG (CREAG). Syftet dr att effek-
tivisera verksamheten och 6ka kapaciteten inom fond-
forvaltning. CIM forvaltar tillgangar varda cirka tio
miljarder euro, fordelade pé 25 fonder med fastigheter i
15 ldnder i Europa.

Inom Principal Investments uppgick Catellas egna
investeringar till 1,6 miljarder kronor (1,7). Under aret
fortsatte utveckling och avyttring av befintliga projekt
enligt plan, vilket bidrog till affirsomradets resultat pa
34 miljoner kronor. Avyttringarna mojliggor fortsatta
investeringar i attraktiva utvecklingsprojekt i andra
produktstrategier. I borjan pé aret avyttrades den sista
fastigheten i partnerskapet med Infrahubs. Samarbetet
har sedan start medfort ca 225 MSEK i resultat efter
skatt for Catellas aktiedgare. Vid arets slut var affars-
omréadet engagerat i 9 investeringsprojekt i Europa.

Corporate Finance tjdnster dr efterfrigade dven i
en mer forsiktig och avvaktande transaktionsmarknad.
Under aret har affirsomradet bibehallit sin position
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som en pélitlig radgivare och langsiktig partner inom
transaktioner och kapitalmarknadstjanster. Totalt sett
minskade intakterna under aret men genom kostnads-
effektivitet 6kade affirsomradets rorelseresultat med
16 mkr.

Hant under aret:

B Tillvixt i forvaltat kapital.

B Etablering av en ny fondplattform inom Invest-
ment Management for 6kad kapacitet inom
fondforvaltning.

B 33 mkr i resultat fore skatt.

B Forberedelser for det nya EU-direktivet Corporate
Social Responsibility Directive (CSRD), genom
dubbel materialitetsanalys och utbildning inom
koncernen.

B Paborjat nya produktstrategier inom Value-add
segmentet med sérskilt fokus pa underutbudet av
moderna och prisvirda bostdder i Europa.

INTAKTSFORDELNING
AFFARSOMRADE

%
B Investment Management 45 %
M Principal Investments 37 %
Corporate Finance 18%
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B Avyttrat investeringsprojekt inom Principal Invest-
ment som mojliggor fortsatta investeringar med
syfte att vaxa forvaltat kapital.

B Emission av nya seniora icke sikerstillda grona
obligationer inom Catellas ramverk for grona
obligationer. Detta steg visar Catellas engagemang
for investerare med en gron, social eller hallbar
investeringsagenda.

B Lansering av ny fond i Storbritannien, med fokus pa
att identifiera mojligheter inom den brittiska bors-
noterade fastighetssektorn.

B Vid arsstimman 2024 valdes Sofia Watt till ny
styrelseordférande och Pernilla Claesson som ny
styrelseledamot.

B [september tilltraidde Daniel Gorosch som tillfor-
ordnad vd och koncernchef.

INTAKTER PER LAND

%

!l Frankrike 39%
y 2 B Tyskland 33%
B Storbritannien och Irland 7%
. Danmark 5%

B Spanien 5%
Sverige 5%
M Finland 3%

B Benelux 2%
M Polen 1%
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INTRODUKTION

VD-ORD

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

OKAT FORVALTAT

KAPITAL

OCH STARKT

ORGANISATION

et 4r med stor 6dmjukhet jag reflekterar Gver

vad Catella har astadkommit under 2024 och

fér mig personligen har det varit en mycket
ldrorik tid under den tid jag varit tillférordnad vd.
Jag ar tacksam over att ha formanen att fa inblick i all
expertis, lara kdnna véra talangfulla medarbetare och
se styrkan i vdra affirsomrdden, vart och ett for sig
men framst hur de kompletterar varandra tillsammans.

Jag kan konstatera att Catella, trots ytterligare ett
ar med en svag och utmanande fastighetsmarknad,
har lyckats navigera vil och stirkt positionen som ett
pan-europeiskt fastighetsinvesterings- och radgiv-
ningsbolag. Vi har under aret 6kat férvaltat kapital,
sakerstallt likviditet samt bibehallit ett starkt rorelsere-
sultat trots en betydande minskning av rorliga intakter.
Vidare har vi sikerstillt en stark balansrakning for att
kunna tillvarata mojligheterna i en transaktionsmark-
nad med lagre osdkerhet. Vi avslutade dret med ett
starkt sista kvartal drivet av en marknad i dterhamtning
samt ett flertal effektivitetsforbattringar, vilket ger mig
férhoppningar om 2025.
Under den senare delen av 2024 sag vi fortsatta

tecken pa dterhdmtning och okad transaktionsaktivitet

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

pé de europeiska fastighetsmarknader vi dr verksamma
pa. Under fjarde kvartalet 6kade transaktionsvoly-
merna pa den europeiska marknaden med 22 procent
jamfort med samma period forra aret, frimst som en
foljd av att marknaden sakta men sikert nu borjar prisa
in ldgre kapitalkostnader. Darutover kan vi konstatera
att den negativa trenden med sjunkande fastighetsvar-
den vi sett under de senaste tvé aren ér bruten.

En okad aktivitet pa transaktionsmarknaden
gynnar samtliga vara affirsomraden samt starker var
syn pé en positiv utveckling framover, vilket ér positivt
for oss och vara aktiedgare. Utvecklingen bidrog till att
vi kunde leverera ett mycket starkt resultat under arets
sista kvartal och aret som helhet.

Balanserat kapitalflode

Under aret har vi kunnat balansera in- och utfléden i
var kdrnaffir inom affirsomradet Investment Manage-
ment. Denna balans dr ett tecken pd att vér affirsmo-
dell ger oss tillvixtmajligheter dven i en svagare och
mer avvaktande transaktionsmarknad. Mot bakgrund
av marknadsmiljén under 2024, kinns det minst sagt
upplyftande att forvaltat kapital vid utgangen av aret

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

okade nagot jamfort med utgangen av 2023, fran 152
mdkr till 155 mdkr.

Tillvixten under dret skedde framfor allt inom
fonder inriktade pa bostadsfastigheter, vilket ocksa var
det segment pa den europeiska fastighetsmarknaden
som Okade mest sett till transaktionsvolym. Var artikel
9-fond, Catella European Residential III Fund, genom-
forde flera forvirv, bland annat det forsta forvirvet
i Spanien. Catella har under dret fortsatt att utveckla
attraktiva erbjudanden inom hallbara investeringar och
mandat med klimatomstéllning. Vi sdg dven kapitalin-
floden inom Asset Management genom en tillvixt av
nya mandat, dér Catella for investerares rakning erhallit
fortroendet att forvalta fastighetsportfoljer och utveckla
dem till dagens marknad och for en héllbar framtid.

Ett stort steg for var fortsatta produktutveckling
ar ssmmanslagningen av vara tva tyska fondbolag,
Catella Residential Investment Management (CRIM)
och Catella Real Estate AG (CREAG) - som nu verkar
som Catella Investment Management (CIM). Syftet
med sammanslagningen, som tradde i kraft i borjan
av 2025, dr att effektivisera och 6ka vér kapacitet inom
fondforvaltning. CIM forvaltar tillgangar virda 115
mdkr, fordelade pa 25 fonder med 420 fastigheter i 15
europeiska linder.

Under aret uppnaddes dven en del milstolpar sasom
kapitalataganden, tex 6 mdkr i var nya fond Catella
Logistic Deutschland Plus. I Storbritannien lanserade
vi Catella APAM Strategic Equities med stod fran en
storre institutionell investerare med kapitalataganden
om 1,4 mdkr, tillsammans med var séddinvestering
om 25 mkr. Ytterligare en milstolpe var att Aquila
Asset Management, som vi férvirvade majoriteten
av under 2023, tog over forvaltningen av véra franska
fondtillgdngar.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Daniel Gorosch

tf vd och koncernchef

Fortsatt fokus pa virdeskapande
Inom affirsomradet Principal Investments har vi
under éret fortsatt fokuserat pa utveckling och fardig-
stillande av befintliga projekt for forséljning. Under
det fjarde kvartalet avyttrades det franska utvecklings-
projektet Polaxis. Forséljningen frigor kapital som
ytterligare stirker var likviditet och 6ppnar for nya
investeringar som uppfyller vara avkastningskrav.

Vi vet att intresset for en kommande forsiljning
av Kaktus Towers i Képenhamn dr stort och som vi
tidigare kommunicerat dr vi inte en langsiktig dgare.
Projektet dr nu helt fardigstéllt och vi for aktiv dialog,
utan tidspress, i syfte att nd i mal med en avyttring sa
snart ritt forutsattningar finns. Framat tittar vi dven
pa nya potentiella investeringar, men med en tydligare
inriktning och med kriteriet att nyttja vart kapital
i syfte att vixa forvaltat kapital inom Investment
Management och dirmed skapa en stark bas av ater-
kommande intékter.
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VD-ORD

Ljusning pa transaktionsmarknaden

Det dr gladjande att Catellas starka varumarke och
Corporate Finance tjanster dr efterfrigade dven i en
mer forsiktig och avvaktande transaktionsmarknad. Vi
agerade radgivare i ett 6kat antal transaktioner under
aret och vi noterade allmént hogre aktivitet pd mark-
naden. I Sverige var vi den fastighetsrddgivare som
genomforde flest siljuppdrag under 2024, i Finland
hade vi ndst storst marknadsandel som séljradgivare
och var verksamhet i Spanien avslutade aret mycket
starkt. Under perioden av ldgre aktivitet har vi visat
styrka och uthéllighet och har passat pa att savil stirka
organisationen som att anpassa verksamheten. Ljus-
ningen pa transaktionsmarknaden under senare delen
av aret, — forvisso i olika utstrackning pa olika mark-
nader, tillsammans med en stirkt verksamhet, gor att
vi dr vl positionerade for en transaktionsmarknad
med hogre aktivitet och mindre osakerhet.

En hallbar investeringspartner

Fastighetsbranschen och kapitalmarknaden har ett stort
ansvar for att verka for hallbar utveckling. Som en hall-
bar investeringspartner arbetar vi med att integrera ESG
ialla delar av vér affdr. Det dr en strategisk prioritet som
bidrar till att rusta samhdllet for kommande generatio-
ner, men ocksa for att framtidssakra var verksamhet och
langsiktiga tillvéxt.

Under 2024 har vi genomfért en sé kallad dubbel
vasentlighetsanalys for att identifiera risker och
prioritera tgérder i vart hallbarhetsarbete framat.
Personligen ar jag ocksa stolt 6ver emissionen av
nya seniora icke sikerstillda grona obligationer
inom Catellas ramverk for grona obligationer.

Detta manifesterar vart engagemang att erbjuda

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

investerare med en gron, social eller héllbar agenda
investeringsmojligheter.

Prioriteringar framat

For att sté starka i en vindande marknad och tillvarata
de mojligheter som vi hoppas uppstar, har vi forutom
sikerstilld likviditet och stark balansrakning, forfinat
och fortydligat vér strategi som framéver bygger pa tre
strategiska fokusomraden:

Minska koncentrationen och tydliggora investeringsin-
riktningen for Principal Investments. Det innebdr i kort-
het att vi i takt med avyttringar av befintliga utveck-
lingsprojekt gor nya investeringar med kriteriet att
nyttja eget kapital med syftet att viixa forvaltat kapital
inom Investment Management och dirmed skapa en
stark bas av dterkommande intékter. Genom att nyttja
var balansrakning som st6d for tillvaxt av forvaltat
kapital och aterkommande intikter, skapar vi 6ver tid
en Okad stabilitet och okat aktiedgarvarde.

Forbittrad lonsamhet samt harmoniserat erbju-
dande inom Corporate Finance. Under de senaste arens
svagare marknad har vi forstarkt och fokuserat vart
erbjudande i kombination med kostnadsbesparingar.
Framat ér vi vél positionerade for tillvéixt i takt med att
marknaden vinder samt genom att pa ett énnu béttre
sdtt utnyttja vir pan-europeiska plattforms expertis for
att skapa virde for vara kunder.

Fokus pa att viixa forvaltat kapital inom Investment
Management. Trots de senaste tva arens utmaningar
har vi fortsatt att vixa, genom en balanserad strategi
mellan fondinvesteringar och var kompetens att for-
valta och utveckla fastigheter genom mandat. Genom
att fortsitta vixa i befintliga fonder och lansera nya
strategier bygger vi vixande, stabila och virdeskapande
kassafloden.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Framatblick

Efter tva minst sagt utmanande ar ser jag med opti-
mism pa framtiden, givetvis med hansyn till att det
finns en hel del geopolitiska, politiska som makroeko-
nomiska osikerheter i vir omvarld.

Jag kan stolt konstatera att vi har gjort — och fortst-
ter att gora, rétt saker. Vi har under aret effektiviserat
och anpassat véir organisation och dessutom sikerstallt
en stark likviditet och kapitalposition vilket gor att
vi nu star val rustade ndr marknaden vil atervander
med full kraft. Vidare har vi utvecklat och férfinat var
strategi, vél linjerad med vart fokus pé fastigheter och
var ambition att pd ett &nnu béttre sétt dra nytta av vara
viktigaste byggstenar - kapital och kompetens, for att
skapa en hallbar och 16nsam tillvaxt.

Jag vill rikta ett stort tack till Catellas alla medar-
betare, som visat prov pa uthallighet och férmaga att
under 2024 navigera i ett utmanande landskap, vilket
har varit helt avgérande for var utveckling och resultat
under aret.

Slutligen vill jag ocksé tacka vara kunder och aktie-
dgare som visat oss fortsatt fortroende under aret.

Med en stark balansrikning och en ljusare transak-
tionsmarknad i horisonten har vi goda férutsittningar
skapa nya affirsmojligheter och investeringar som
bidrar till langsiktigt virdeskapande och till nytta for
vara kunder, aktiedgare och samhallet i stort.

Daniel Gorosch, tf vd och koncernchef
9 april 2025, Stockholm, Sverige

HALLBARHETSRAPPORT

Lk

FINANSIELLA RAPPORTER
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

EN HALLBAR LANK

Sedan starten 1987 har Catellas strategi grundat sig pa att
erbjuda en bred palett av tjanster. Baserad pa en pan-euro-
peisk plattform erbjuder Catella starka fastighetsfonder och
forvaltningsmandat i ett brett spektrum av tillgdngsklasser i
kombination med kvalificerad kép- och siljradgivning inom

Corporate Finance.

atella har strategiskt renodlat verksamheten
< till att fokusera pa fastigheter. Inom ramen

for denna transformation har verksamheten
ocksa breddats genom att arbeta med eget kapital frén
koncernnivd. Med egna investeringar, saminveste-
ringar med partners och direkta investeringar skapas
avkastning, nya samarbeten och synergier inom kon-
cernen genom affirsomradet Principal Investments.
Genom unik kompetens och kunskap inom fastighets-
forvaltning genereras hog riskjusterad avkastning for
bolaget sévil som for partners. For Catellas del innebar
det begransade kapitalrisker i kombination med ett
aktivt utvecklingsarbete i samarbete med partners.

Okat fokus pa virdeskapande investeringar

De senaste arens osikra marknad har inneburit utma-
ningar men ockséd 6kat mojligheterna for vardeska-
pande investeringar i utvecklingsprojekt. Genom ett
successivt 6kat fokus pa value add och opportunistiska

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

investeringar samt expandering av verksamheten i tre
dimensioner: geografiskt, fastighetstyp och riskkate-
gori kan Catella i hogre grad attrahera internationellt
kapital. Genom att vara lyhord f6r marknadens behov
anpassar Catella hela tiden sina produkter for att vara
en hallbar partner, bade ur ett langsiktigt perspektiv
men ocksd med produkter som gynnar bade samhille
och investerare.

Framat kommer Catella fokusera pa tre

strategiska omréaden:

Minska koncentrationen och tydliggora investeringsin-
riktningen for Principal Investments. Det innebdr i kort-
het att vi i takt med avyttringar av befintliga utveck-
lingsprojekt gor nya investeringar med kriteriet att
nyttja eget kapital med syftet att véxa forvaltat kapital
inom Investment Management och ddrmed skapa en
stark bas av dterkommande intéikter. Genom att nyttja
var balansrakning som stod for tillvixt av forvaltat

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategi

kapital och dterkommande intékter, skapar vi 6ver tid
en Okad stabilitet och 6kat aktiedgarvirde.

Forbattrad lonsamhet samt harmoniserat erbju-
dande inom Corporate Finance. Under de senaste arens
svagare marknad har vi forstarkt och fokuserat vart
erbjudande i kombination med kostnadsbesparingar.
Framat dr vi vl positionerade for tillvaxt i takt med att
marknaden vinder samt genom att pa ett énnu béttre
sdtt utnyttja var pan-europeiska plattforms expertis for
att skapa vérde for vara kunder.

Fokus pa att vixa forvaltat kapital inom Investment
Management. Trots de senaste tva arens utmaningar
har vi fortsatt att vixa, genom en balanserad strategi
mellan fondinvesteringar och var kompetens att for-
valta och utveckla fastigheter genom mandat. Genom
att fortsitta vixa i befintliga fonder och lansera nya
strategier bygger vi vixande, stabila och virdeskapande
kassafloden.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Varderingar

STRATEGI

Sedan starten for dver 35 ar sedan
har Catella strdvat efter att vara
en naturlig och hallbar link mellan
fastighets- och kapitalmarknaden

AFFARSMODELL

Affarsmodellen bygger pa verksam-
hetens férmaga att omsatta djup
kunskap till relevant och vardeska-
pande radgivning samt ekonomisk
tillvaxt genom fastighetsinveste-
ringar med eget och externt kapital

VISION

Your sustainable investment part-
ner — together building the link
between property and capital

SYFTE

Adding value together — Combining
entrepreneurial spirit with our
European network and intelligence
to deliver outstanding results for
our clients

S.8
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HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
STRATEGI

Var plattform Var expertis och

vart erbjudande

Hur vi skapar virde for
vara kunder

P Fokus pa fastighetsinvesteringar i ett brett

En pan—europeisk plattform spektrum av tillgangs- och riskklasser.

med stark lokal nirvaro i 12
lander och i 25 stader. |

P En intdaktsmodell med kundernas intresse
och behov i fokus.

» Avancerade radgivnings- och
kapitalmarknadstjanster.

P Lokala team med djupgaende insikter pa
' varje marknad.

P Ett brett erbjudande av aktiva fonder och
férvaltningsmandat med hallbarhetsfokus.

I » Diversifiering genom narvaro pa olika marknader
och en variation av produkter och tillgangar.

/

» Egna investeringar i fastighetsprojekt
tillsammans med partners.

» Virdekedja baserad pa kapital, produkter
och synergier inom gruppen.

P> Strategiska investeringar av Catellas eget
kapital i utvecklingsprojekt genom
Principal Investments.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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STRATEGI

Vérderingar

WINNING TOGETHER VALUE CREATION FUTURE-FOCUSED
W Vibygger vart samarbete pa émsesidigt fértroende, W Vigar ett steg langre for att skapa verkligt varde for B Viagerar snabbt och proaktivt i en varld i stindig
framjar varandras utveckling och delar vara gemen- vara kunder i allt vi gor. férandring.
samma framgangar. . . L - o
W Viligger steget fére genom att férsta vara intressen- B Viinvesterar i vara medarbetare och bygger en
W Vi delar idéer och mojligheter for att skapa samar- ters behov och agera med fokus pd att géra skillnad. kultur dar Catellas framtida ledare kan vixa fram.
beten inom Catellas europeiska natverk.
W Viar nyfikna och kreativa, och hjilper vara kunder W Vidriver digital innovation och utvecklar verktyg

W Vi tillvaratar koncernens samlade kompetens och

att forbattra och starka hela vardekedjan.
synergier for att realisera var fulla potential.

och I6sningar som bygger affarsvarde och langsiktig
héllbarhet.

ENTREPRENEURIAL SPIRIT EMPOWERMENT

B Vivagar tdnka annorlunda och ser styrkan i olika W Viinvesterar i och tror pa vira medarbetare |

perspektiv — det dr sd nya idéer vixer fram. och leder genom att ta ansvar och personligt
W Vidrivs av passion och tillit till var kompetens — vi engagemang.

vagar ta genomtdnkta risker som leder till nya moj- n

Vi vérdesitter véra olikheter och lyssnar

ligheter och ldrande. aktivt — alla medarbetares rést dr viktig.

B Vi utvecklar nyskapande I&sningar genom att kom- W Viarbetar malinriktat och sakerstiller

binera var erfarenhet med datadrivna insikter fran
hela bolaget.

att personliga och professionella
mal éverensstimmer med Catel-

las vision.

’
Afférs-

] ] ]
Strategi U odel Vision ] Syfte Virderi ngar
A\

CATELLA ARSREDOVISNING 2024 S.10
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STRATEGI

EN HALLBAR

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

ARBETSGIVARE

Catella har en unik position pa marknaden. Genom lokal
expertis pd en pan-europeisk plattform erbjuder bolaget
skraddarsydda tjanster och avancerad radgivning inom

fastighetsinvesteringar.

drnan i Catellas DNA dr den starka entrepre-
K noriella kulturen och den lokala expertisen

om respektive marknad. Genom att dra nytta
av de synergier som finns inom bolaget multipliceras
mojligheterna att skapa virde bade pa lokal nivé och
inom gruppen. Catella har cirka 500 medarbetare i 12
linder i Europa. Genom att utnyttja den samlade intel-
ligensen, entreprendriella kulturen samt forvaltat kapi-
tal Gver grianserna, skapas forutséittningar att utforska
de mojligheter och underliggande varden som finns i
bolaget for att generera langsiktigt virdeskapande och
hallbar tillvaxt. Med en synkroniserad organisation
skapar vi dnnu storre mojlighet att leverera resultat och

addera virde till kunder, intressenter och aktiedgare.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Vira virderingar
Under 2023 lanserade och implementerade Catella en
uppdaterad vision, nytt syfte och en ny virdegrund -
Catella Alignment. Under 2024 har arbetet med att for-
ankra inneborden av vara virderingar och hur de 6ver-
ensstimmer med den fortsatta strategiska riktningen.
Catella Alignment &r fundamentet for hur vi agerar
inom koncernen for att uppnd vara mal. Det dr en
viktig strategisk aspekt for att stirka organisationen
inifran och pa sa vis skapa hallbar tillvaxt. Catella
tror pa den gemensamma styrkan och att skapa for-
utsdttningar for utbyte av perspektiv och nitverkande
oavsett roll i bolaget. Catellas malsittning ar att alla
medarbetare ska kidnna att de ar del av nagot stérre
och forstd virdet av den samlade kraften som finns
i bolaget. Genom forstéelse for att vi 4r starkare till-
sammans skapar vi dnnu storre forutsattningar for att
framtidsékra Catella pa hallbara grunder.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

<

En viktig del i detta ar Catella Academy som
erbjuder interna nitverk och hégkvalitativ
utbildning. Syftet med Catella Academy &r att
fostra en gemensam kultur och samtidigt erbjuda
medarbetarna mojligheten till personlig utveck-
ling och virdeskapande inom organisationen. En
nyckelfaktor till Catellas framgéang och tillvaxt

dr att investera i medarbetarnas utveckling savil
som att skapa forstaelse for hela verksamheten.
Ur ett socialt perspektiv dr det en viktig plattform
for bolagets talanghantering och hur Catella
attraherar, utvecklar samt behaller medarbetare,
vilket sékerstiller bade individens och bolagets
framgang. I maj genomfordes Catella Academy
med ett 40-tal av Catellas medarbetare utan-

for Miinchen. Parallellt genomférdes ocksa
vérens vd-méte for att méjliggora méten

och utbyten av perspektiv pa flera

nivaer inom bolaget.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

s
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STRATEGI

o

VAR
VARDEKEDJA

Catellas organisatoriska struktur dr utformad
att framja direkta synergier inom koncernen
samt genom okat samarbete inom och mellan |
de tre affirsomradena Investment Management,
Principal Investments och Corporate Finance.

Investment
Management

SYNERGIER

/

»Asset Management

l mandat \ l

»Tillgangar till fonder

»Kop & silj
férmedlingsintdkter

/

» Virdering och analys ! /

\

— -—— \
Genom att tillhandahalla plattformar f6r natverk dar -
anstillda fran olika delar av koncernen kan utbyta - -
kunskap, samarbeta och koordinera aktiviteter samt
gemensamt identifiera nya affirsmojligheter, far
Catella mojlighet att utveckla erbjudanden som attra-
herar bé.('ie lokala o.:c‘h interr.lzationellAa invre_sterar.eﬂ L 1 I . . 2 - Corporate

Finance

-
\\

/

SYNERGIER

» Kop & silj
férmedlingsintakter

P Kreditradgivning

- > Investeringsmajlighete

.IVJI. : j

sk

HALLBARHETSRAPPORT

/
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/

SYNERGIER

» Tillgangar till fonder

/

/ » Asset Management mandat \
» Projektutveckling I
)\ » Saminvesteringsmojligheter /

\

/
7

’—\

-

—-—

TiRaAries

Principal S
Investments s
\
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INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD

Investment

Management

Catella Investment Management ir en ledande
specialist inom fastighetsinvesteringar och finns pa
tio geografiska marknader i Europa. Affirsomradet
erbjuder institutionella och professionella investerare
attraktiv, riskjusterad avkastning i reglerade fastighets-
fonder och kapitalférvaltningstjdnster genom tva tjans-
teomraden: Property Funds och Asset Management.
Property Funds erbjuder specialiserade fonder med
olika investeringsstrategier som risk- och avkastnings-
nivaer, fastighetskategorier och lage. Genom 6ver 20
specialiserade fastighetsfonder far investerare tillging
till fondférvaltning och effektiv allokering mellan olika
europeiska marknader. Inom tjdnsteomrédet Asset
‘Management erbjuder Catella k'api?i_épvéﬁning for
stighetsfo ,anfj_fa"lrlj‘stlftﬁtiénér E:fg C
1 r

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

Principal

Investments

Catella gor egna fastighetsinvesteringar genom
Principal Investments tillsammans med partners och
externa investerare. Fér narvarande investerar Catella

i kontor, bostdder och logistikfastigheter pa fyra
geografiska marknader i Europa. Catella har ocksa
investeringar i fyra fonder som drivs i egen regi. Investe-
ringarna gérs med malsattningen att generera en intern-
ranta (IRR) om minst 15-20 procent samt bidra till
forvaltat kapital och forvaltningsarvoden. Affirsomradet
investerar genom tre strategier: utvecklingssamarbeten,
saminvesteringar med kunder samt direktinvesteringar
genom dotterbolag. Dessa partnerskap och investe-
ringar stracker sig genom hela vardekedjan, fran entre-
prenérer som utvecklar fastigheterna till leverantérer

i - —

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Corporate

Finance

Catella Corporate Finance tillhandahaller kom-
plexa kapitalmarknadstjanster till fastighetsagare samt
avancerade radgivningstjanster inom alla typer av
fastighetsrelaterade transaktioner for olika kategorier
av fastighetsédgare och investerare. Corporate Finance
erbjuder fastighetsbolag, finansinstitut, fastighetsfonder
och andra dgare av fastigheter strategisk radgivning,
kapitalmarknadsrelaterade tjanster och avancerad
transaktionsradgivning. Verksamheten bedrivs pa fem
marknader och erbjuder lokal kunskap om fastighets-
marknaderna i kombination med europeisk rackvidd.
Detta kombinerade lokala och internationella per-
spektiv gor Catella Corporate Finance till en attraktiv
partner for fastighetsaktérer som soker kvalificerad
dgivning och s'péciali,stkorhpgtémjnqp_w' komplexa
— =2 Ty e

-
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” VERKSAMHET
OCH MARKNAD

Catella ar tydligt positionerat for att skapa nya
mojligheter pa den europeiska marknaden for fast-
ighetsinvesteringar. Vdra affirsomraden Investment
Management, Principal Investments och Corporate
Finance mojliggér detta. Catella har genom dren
byggt upp en stabil europeisk plattform for fort-
satt tillvaxt inom avancerad radgivning, kapital- och
fastighetsforvaltning samt egna investeringar.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024



INTRODUKTION

INVESTMENT MANAGEMENT

AKTIV FORVALTNING OCH

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

ATTRAKTIV AVKASTNING

Affirsomradet Investment Management erbjuder attraktiv,
riskavvdgd avkastning via fastighetsfonder samt fastighets-

forvaltning och féradling via mandat.

rots en lag transaktionsaktivitet fortsatte

affirsomréadet Investment Management

uppvisa balanserade in- och utfléden under
2024. Denna balans ér ett tecken p4 att var affirsmodell
ger oss tillvixtmojligheter dven i en svagare och mer
avvaktande transaktionsmarknad. Sedan affarsomra-
dets start 2015 har forvaltat kapital okat i genomsnitt
med cirka 18 procent per &r och uppgick vid arsskiftet
till 155 miljarder kronor. Kapitalinflodet har under aret
framst skett inom héllbarhetsinriktade fastighetsfonder
for bostadsfastigheter.

Under hosten etablerades fondplattformen
Catella Investment Management (CIM). Syftet ar att
effektivisera fondverksamheten och 6ka kapaciteten
inom fondforvaltning. Genom att sla samman front
office-verksamheten i Catella Residential Investment
Management och Catella Real Estate AG, far Catella
forbattrade mojligheter att dela resurser och utveckla
nya produkter. CIM forvaltar tillgangar varda cirka 10
miljarder euro, férdelade pa 25 fonder med fastigheter i
15 ldnder i Europa.
Forvaltat kapital inom Property Funds 6kade nigot

till 115 miljarder kronor (107). Under aret lanserade

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Catella nya fonder, bland annat en ny logistikfond i
Tyskland. Catella lanserade dven den forsta fonden pa
den brittiska marknaden med hjilp av en saddinves-
tering om 25 mkr fran Principal Investments. Fonden
stingde med 6ver 1,4 mdkr i kapitaldtaganden fran
institutionella investerare.

Stabilitet genom konjunkturcykler

Genom att erbjuda fastighetsfonder samt forvalt-
ning och utveckling av fastigheter genom mandat

har Catella ett brett erbjudande genom olika faser av
en konjunkturcykel. I goda tider noteras ett starkt
intresse for investeringar i fastighetsfonder, medan

i simre och oroliga tider finns ett storre intresse for
opportunistiska investeringar och ompositionering
av fastigheter genom mandat. Tack vare sin bredd kan
Catella fokusera pa olika investerarsegment beroende
pé hur situationen pé den aktuella fastighetsmarkna-
den ser ut. Under 2024 har tjanster inom hantering av
och refinansiering av underpresterande tillgangar haft
storre efterfragan vilket ocksa lett till fler mandat som
stricker sig frdn 2024 och framit.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fokus framat

Med ett bredare erbjudande inom fastighetsfonder och
en storre fondplattform kan Catella ytterligare 6ka till-
vixten med nya produkter riktade mot en dnnu storre
investerarbas. Nya produkter grundar sig i fonder med
fokus pa virdeskapande genom utveckling av fastighe-
ter och opportunistiska investeringar. Affirsomradet
utvecklar dven nya strategier for att mota dagens
marknad och efterfragan. Ett exempel dr lansering av
nya fonder och mandat som fokuserar pa omstéllning
av dldre fastigheter for 6kad energieffektivitet och
héllbarhetsprestanda.

Intresset for fonder med tydlig hallbarhetsinrikt-
ning ar fortsatt stort. For att méta denna efterfragan,
och ilinje med Catellas vision om att vara en hallbar
partner och linken mellan fastigheter och kapital,
kommer stort fokus fortsatt ligga pa att utveckla befint-
liga och lansera nya fonder med héllbarhetsprofil.

Andra strategier inkluderar investeringar i utveck-
lingsprojekt i attraktiva ligen som har potential att
generera hog avkastning. Pa en marknad med hog
efterfrigan pd moderna och prisvirda bostader, sam-
tidigt som nybyggnation har minskat, fyller Catella en
viktig roll fér fondinvesterare, aktiedgare och samhal-
let. Dessutom fortsétter arbetet med att 6ka det interna
samarbetet och dra nytta av synergier, bland annat
genom att en storre del av tillgdngarna inom Property
Funds forvaltas av Asset Management.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATUTVECKLING I

SAMMANDRAG

Mkr 2024 2023
Totala intakter 1048 1138
Uppdragskostnader och

provisioner -158 =171
Rorelsekostnader —755 —782
Rorelseresultat 135 186
UTVECKLING

TOTALA INTAKTER

Mkr
1500
1200
900
600

300

2020 2021 2022 2023 2024

M Intikter, Mkr

UTVECKLING RORELSERESULTAT
OCH RORELSEMARGINAL

Mkr
%
500 40
400 32
300 24
200 16
100 8
0 0

2020 2021 2022 2023 2024
B Rorelseresultat, Mkr
@ Rorelsemarginal, %
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INTRODUKTION

CASE /INVESTMENT MANAGEMENT

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Balanserade kapitalfloden genom lokal

expertis och interna synergier

Catella Asset Management Finland har under 2024 framgadngs-
rikt utnyttjat de majligheter som en utmanande marknad
medfort och starkt bidragit till balanserade kapitalin- och
utfloden. Denna balans dr ett tecken pa att Catellas affdrs-
modell och unika formaga att skapa tillvixtmojligheter dven

i en svagare och mer avvaktande transaktionsmarknad.

en avvaktande transaktionsmarknaden har 6kat

efterfragan pa hantering av och refinansiering
av underpresterande tillgdngar. Med stark lokal kund-
kdnnedom och férmagan att identifiera anpassade och
sofistikerade 16sningar har Catella Asset Management
Finland erhallit flera stérre forvaltningsmandat som
stracker sig fran 2024 och framét.

Ett exempel ar férvaltningsmandatet for Spektri
Business Park i Espoo, strax utanfér Helsingfors i Fin-
land. Spektri Business Park bestar av fem fastigheter
med uthyrningsbar yta om cirka 35.000 kvm med
moderna kontorslokaler, restauranger, ett halsocenter
och en dygnet-runt 6ppen supermarket. Mandatet
innebdr att Catella ansvarar for forvaltningen av
Spektris fastighetsbolag samt uthyrning och utveckling
av lokalerna. Spektri dgs av en fond som férvaltas av
kapitalforvaltaren Tristan Capital Partners.

Ett annat exempel dr férmagan att skapa varde
genom att omsitta lokal kunskap om marknaden och

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

utnyttja synergier inom koncernen. Catella Asset Mana-
gement Finland bidrog med sin lokala marknadskanne-
dom nar Catella Residential Investment Management,
numera fondplatformen CIM, genomférde sin andra
investering pa den finska marknaden fér fonden Catella
European Residential lll. Férvarvet omfattade en
modern bostadsfastighetsportflj med hallbarhetsprofil
om fem fastigheter och 350 légenheter i de fyra finska
staderna Espoo, Kervo, Tammerfors och Abo. Transak-
tionen innebar ytterligare ett férvaltningsmandat med
omfattande planer pa energieffektivisering. Tillsammans
med CIM férvaltar Catella Asset Management Finland
720 bostader for att fortsatta att investera i framtida
méjligheter i Finland. Samarbetet dr ett bra exempel

pa hur Catella utnyttjar sina synergier och i linje med
ambitionen att 6ka det interna samarbetet till exempel
genom att en storre del av tillgangarna inom Property
Funds forvaltas av Asset Management.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Espoo, Finland.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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PRINCIPAL INVESTMENTS

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

FRAMJADE SYNERGIER
GENOM EGET KAPITAL

Genom affairsomradet Principal Investments investerar Catella eget kapital
tillsammans med externa investerare. Malsattningen ar att generera en
internavkastning (IRR) pa minst 15-20 procent samt bidra till tillvixt av
forvaltat kapital och férvaltningsarvoden. De egna investeringarna skapar
dven strategiska fordelar och framjar bade utveckling och samarbete

mellan Catellas évriga affirsomraden.

C atellas egna investeringar inom Principal
Investments minskade med 0,1 miljarder
kronor jamfort med aret innan och uppgick
till 1,6 miljarder kronor vid arets slut. I borjan av 2024
avyttrade Principal Investments den sista fastigheten
inom ramen for partnerskapet med Infrahubs. Sedan
start har samarbetet genererat ca 225 MSEK i resultat
efter skatt for Catellas aktiedgare, ddr merparten av
tillgdngarna saldes innan marknaden borjade falla.
Under aret fortsatte utveckling och firdigstéllande

av pagdende projekt enligt plan. Efter avyttringar har
affirsomréadet nu 9 (10) pagdende projekt. Forsaljning-
arna frigér kapital som ytterligare stirker Catellas lik-
viditet och 6ppnar for nya investeringar som uppfyller
vara avkastningskrav. Investeringsprojekten bestar av
en mix av bostider, kontors- och logistikfastigheter i
fyra europeiska ldnder. Catellas egna investeringar sker
genom tre strategier:

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Partnerskap

Via partnerskap investerar Catella som minoritetsagare
i deldgda bolag. Dessa investeringar gors bland annat
for att utveckla hallbara och moderna fastigheter som
uppfyller morgondagens krav och férvéntningar fran
hyresgéster samt investerare. Ett exempel péa projekt ar
ateruppforande av det vilkidnda landmérket Ko Tower
med tydligt fokus pa energieffektivitet och hallbar
stadsutveckling i centrala Diisseldorf.

Direktinvesteringar
Genom direktinvesteringar tar Catella dven en storre
andel av den totala investeringskostnaden. Exempel pa
direktinvesteringar ar:

Kaktus Towers erbjuder kompakta och moderna
bostader med fokus pa social hallbarhet, beldgna i
en av K6penhamns mest utvecklingstita stadsdelar
och en del av den storre stadsutvecklingen Kalvebod
Brygge. Under 2024 firdigstélldes projektet i sin
helhet och de sista kommersiella verksamheterna tog

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

plats i fastigheterna. Tornens koncept och utform-
ning mottog under aret pris fran en internationell
arkitektjury. Parallellt med slutférandet har detta
unika objekt till marknadsforts till forsiljning. Catella
Investment Management i Danmark ér ansvariga for
fastighetsutvecklingen.

Ett annat exempel pa direktinvestering 4r kop-
centrumet The Mander Centre i Wolverhampton,
Storbritannien. Catella ser stora moéjligheter att
ompositionera fastigheten for nya hyresgister och att
mota hogre krav pa energiprestanda for att addera
virde till fastigheten. Catella APAM dr ansvariga for
fastighetsutvecklingen.

Saminvesteringar och investeringar i fonder
Malsittningen med dessa investeringar dr att investera
en mindre andel av ett nystartat bolags-, fonds- eller
utvecklingsprojekts initiala kapitalbehov. Genom att
stotta investeringar i ett tidigt skede visar att Catella
tror pé projektet och ar villiga att dela risken tillsam-
mans med andra investerare och dirmed &ven ta del
av uppsidan. Samtidigt méjliggér investeringar till-
sammans med externa investerare bade forvaltnings-
mandat och tillvixt i nystartade fonder och investe-
ringsstrategier som drivs av Catella. Vid arets slut hade
Principal Investments investerat 281 miljoner kronor i

saminvesteringar och investeringar i fonder t. ex:

B Medinvestering pa 25 mkr i REIT-fonden Catella
APAM Strategic Equities I, med fokus pa att iden-
tifiera mojligheter inom den brittiska borsnoterade
fastighetssektorn. Fonden har stingt med 1,4 mdkr
i dtaganden fran institutionella investerare.

B Catella Systematisk fastighetsfond. Fonden ér en dat-
adriven UCITS fond, vilket innebir att forvaltningen
foljer ett regelverk som kraver en god riskspridning.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Modellportfoljen uppdateras dagligen baserat pa
senaste marknads-, makro-, och bolagsdata.

B Medinvestering i franska SPCI-fonden Upeka, forvaltad
av Axipit Real Estate Partners. Fondportfoljen bygger
pa geografisk spridning, olika fastighetssegment och
typer av hyresgaster — nagot som mojliggors av Catellas

pan-europeiska plattform och lokala kinnedom.

Fokus framat

I en osiker och utmanande marknad uppstar ocksa
mojligheter att investera i langsiktigt vardeskapande
projekt. Det finns en stor efterfragan pa att utveckla
och ompositionera fastigheter for att uppfylla hogre
krav pa energiprestanda och andra héllbarhetsaspekter.
Principal Investments fokus ér att identifiera dessa
mojligheter och investera Catellas eget kapital i projekt
som bidrar till foretagets lonsamhetsmal genom forval-
tat kapital och fasta intékter till bdde affirsomradet och
resten av Catella.

INVESTERAT KAPITAL
Mdkr

1,6

per 31 dec. 2024
En minskning med 0,1 Mdkr jamfort med 2023

LANDER MED
UTVECKLINGSPROJEKT

4

per 31 dec. 2024

ANTAL
INVESTERINGAR

13

per 31 dec. 2024
S.18



INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD
CASE / PRINCIPAL INVESTMENTS

KoTower
Kontor med socialt fokus

centrala Dusseldorf medverkar Catella genom

Catella Project Management i ateruppbyggnaden
av ett kant landmarke och kontorsbyggnad pa Kénings-
alle — Ko Tower. KéTower gar ett steg langre i skapandet
av en hallbar och miljévanlig arbetsplats. Den fardiga
byggnaden kommer att erbjuda effektiva kontorsytor
och flexibla méjligheter till cellkontor, 6ppna ytor
eller co-working anpassade till olika behov. Genom
att anvanda 75% fornybar energi i varmeforsorjningen
genom bland annat ett avancerat energisystem och
fasadsolceller, syftar byggnaden till att hjilpa hyresgés-
terna forbattra sitt koldioxidavtryck och minska sina
driftskostnader.

Utéver miljdaspekten kommer KéTower dven
erbjuda en 1 800 kvm stor taktradgard pa 17:e
vaningen, vilket ger en avkopplande tillflyktsort.

K&Tower har som mal att vara en socialt ansvarsfull
byggnad. For att utveckla den sociala hallbarheten kring
Kéningsalle, kommer attraktiva restauranger finnas i
gatuplan och inbjuda till att dréja sig kvar i kvarteret
dven efter kontorstid. For ytterligare bidra till stadsbil-
den kommer en fasad av kontorsbyggnaden utsmyckas
som en konstvagg och bidra till den konstnarliga
mangfalden i kvarteret. Fastigheten kommer att ocksa
erbjuda parkering under jord. Genom att vaxelverka
parkeringsplatserna mellan kontorsanstillda, nirboende
och helgshoppare, uppnds maximal anvandning for flera
andamal.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Byggnaden uppfyller Efficiency House Standard 40
och har ansokt om certifieringen DGNB Platinum.
Hela projektet kdnnetecknas av hallbara processer som
sakerstaller att rapportering, planering och utveck-
ling ar transparent och rattvis for leverantorer och
tillverkare.

Férutom ambitionen om det firdiga KéTower
kommer bidra till lokalsamhllet, ar projektet ett
bra exempel pa hur Catella arbetar tillsammans med
partners som delar vart engagemang for att utveckla
och integrera miljdmassiga och sociala aspekter i
stadsutvecklingsprojekt.

Projektet Ko Tower uppfyller kriterierna for och dr en
del av Catellas gréna ramverk som lanserades under
hésten 2024.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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LOKAL EXPERTIS MED
PAN-EUROPEISK RACKVIDD

Catella ar en ledande transaktionsradgivare inom den europeiska
fastighetssektorn. Affirsomradet Corporate Finance utmarker sig
genom avancerade radgivningstjinster som bygger pd stark lokal
marknadskdannedom och en pan-europeisk plattform.

atella Corporate Finance erbjuder kapital-

marknadsrelaterade tjanster och kvalificerad

strategisk radgivning med stora, komplexa
transaktioner som specialitet. De lokala teamens exper-
tis och kunskap om sina respektive marknader i kombi-
nation med en pan-europeisk rackvidd gér Corporate
Finance till en ledande transaktionsradgivare i Europa.

Framsteg under aret

Corporate Finance tjénster ér efterfragade dven i en
mer forsiktig och avvaktande transaktionsmarknad.
Under aret har affirsomradet bibehallit sin position
som en palitlig radgivare och langsiktig partner
inom transaktioner och kapitalmarknadstjanster.
Under 2024, var Corporate Finance Sverige den fast-
ighetsradgivare som genomf6rde flest siljuppdrag
sett till antal transaktioner. I Finland ar Corporate
Finance nist storsta séljradgivare med en marknads-
andel pa 11% och verksamheten i Spanien avslu-
tade aret mycket starkt. Catella agerade radgivare i

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

fastighetstransaktioner och kapitalanskaffning uppga-
ende till ett virde av motsvarande 24,2 (24,3) miljarder
kronor under 2024. De totala intakterna uppgick till
406 (445) miljoner kronor, med ett rorelseresultat pa
-17 (-33) miljoner kronor. Under aret har fokus ocksa
legat pa att stirka de lokala teamen genom succession
och tillvaxt i de fem lander som affirsomradet verkar i.
Corporate Finance agerade dven radgivare i ett flertal
transaktioner inom Catella, till exempel i avyttringen
av en centralt beldgen fastighet i Kopenhamn &t Catella
Real Estate AG och i forséljningen av en logistikfastig-
het i Infrahubs-portfoljen.

Forsiktig ljusning pa transaktionsmarknaden

Under 2024 6kade transaktionsvolymerna i Europa
nagot jamfért med féregdende ar, men var fortsatt
langt under nivéerna jamfort med for tre ar sedan da
nedgéangen startade. Andra halvéret visade tecken pa
en forsiktig ljusning dven om det inte gav ett tillrackligt
stort avtryck i form av fler transaktioner. I takt med

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

stabilare marknadsutsikter och att siljares och képares
prisforvintningar nu narmar sig varandra forvéntar sig
Corporate Finance en mer aktiv transaktionsmarknad
under 2025. Totalt minskade transaktionsvolymerna i
Europa 8 procent, fran 163 miljarder euro 2023 till 176
miljarder euro under 2024. Som jamférelse uppgick
transaktionsvolymerna till 343 miljarder euro under
rekordaret 2021.

Fokus framat

Corporate Finance har ett starkt erbjudande och en
etablerad position pa samtliga marknader dér Catella
har verksamhet. Affirsomradets goda rykte och for-
maga att bibehalla langsiktiga relationer bidrar till

att det finns goda forutsittningar att vixa ytterligare
nér marknaden vil aterhdmtar sig. Med starkta lokala
team och ny kraft i flera av bolagens lokala ledningar
ar affirsomrddet vil anpassat for framtiden. Dessutom
har affirsomradet ytterligare mojlighet att starka syn-
ergierna med Gvriga affirsomraden som en kunnig och
uppskattad radgivare internt inom Catella.

HALLBARHETSRAPPORT

RESULTATUTVECKLING I
SAMMANDRAG

Mkr 2024
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2023

Totala intikter 406

445

Uppdragskostnader och provisioner —69

—101

Rorelsekostnader -354

=377

Rorelseresultat =17
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CASE / CORPORATE FINANCE

Radgivare vid
avyttring till Blackrock

I januari 2024 agerade Catella
Corporate Finance Sverige sdljrdd-
givare vid forsdljning till den globala
kapitalforvaltaren BlackRock.

januari 2024 agerade Catella Corporate Finance

Sverige sdljradgivare nar den sista fastigheten
inom ramen for samarbetet med Infrahubs avyttrades
till den globala kapitalforvaltaren BlackRock. Transak-
tionen innebar foérvdrvet av en modern logistikfastighet
om 31.500 kvm med en sarskilt stark hallbarhetsprofil,
bland annat genom installationen av en av Nordens
storsta solpanelanlaggningar och den svenska hallbar-
hetscertifieringen Miljobyggnad Silver.

Under 2020 ingick Catella partnerskap med logistik-
utvecklaren Infrahubs med det gemensamma mélet att
utveckla moderna logistikanlaggningar med automati-
serade processer for lagerhantering for att méta den
svenska marknadens behov. Initiativet la grunden for
fastighetsinvesteringar inom affirsomradet Principal
Investments och attraktiva utvecklingsprojekt inom
olika segment med god avkastning. Inom partnerskapet
med Infrahubs utvecklades fem logistikfastigheter med
hoga krav pa lage, kvalitet och hallbarhet.

Transaktionen &r ett bra exempel pa hur Catella
utnyttjar sina synergier och unika position som kunnig
och eftertraktad radgivare med mojligheterna att
utveckla olika typer av fastigheter med hoga krav pa
hallbarhet och investeringar med god avkastning.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
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> AKTIEN OCH
AGARE

Catella ar noterat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid
Cap och aktien av serie A och B handlas under kortnamnen
CAT A respektive CAT B. Catella har cirka 7 400 aktiedgare.
Den storsta dgaren ar Claesson & Anderzén-koncernen.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Catella som investering

EN LEDANDE PARTNER FOR
FASTIGHETSINVESTERINGAR
I EUROPA

Catella har en stark marknadsposition

och langsiktiga relationer till ledande
institutionella investerare, bdde som
reglerad fastighetsfondf6rvaltare, fastig-
hetsutvecklare och transaktionsradgivare.
Catella hade vid arsskiftet 25 kontor i 12
lander runt om i Europa och erbjuder med
sin snart 40-ariga historia ett brett pan-
europeiskt erbjudande till investerare i
fastighetssektorn.

Framsteg under 2024

m Fortsatt tillvdxt inom fastighetsfonder
med fokus pa hallbara investeringar.

B Nya mandat for férvaltning och for-
sdljning av underpresterande tillgangar
inom Investment Management.

m Fortsatt marknadsledande positioner
for Corporate Finance i en avvaktande
marknad.

m Likviditetsstirkande avyttringar av
utvecklingsprojekt enligt plan.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

CATELLA AR VERKSAMT
PA EN LANGSIKTIG
TILLVAXTMARKNAD

Reala tillgangar ér fortsatt underalloke-
rade i globala investeringsportf6ljer vilket
driver ett kapitalinflode till fastighets-
investeringar. En fortsatt efterfrigan pa
inflationssakrade tillgdngar gynnar inves-
teringar i fastighetssektorn. Dérutover sa
okar efterfragan pa en stabil avkastning i
pensionsprodukter drivet av en aldrande
befolkning.

Framsteg under 2024

m Okning av forvaltat kapital med 3 mil-
jarder SEK i en marknad med begrin-
sade kapitalinfloden.

® Tillvaxt inom nya strategier som star-
tats med hjélp av saddinvesteringar fran
Catella. Exempelvis Catella Systema-
tiska Fonder (SE), Axipit Upeka (FR)
och Catella APAM Strategic Equities
Fund 1 (UK).

BOLAGSSTYRNING

HALLBART
FORETAGANDE

Det 6vergripande mélet med Catellas
arbetssitt dr att erbjuda langsiktiga och
hallbara férvaltningstjanster, radgivnings-
tjdnster och egna investeringar som gene-
rerar ett bra utfall for kunder, aktiedgare
och samhallet i stort.

Framsteg under 2024

B Forberedelser for det nya EU-direk-
tivet Corporate Social Responsibility
Directive (CSRD), genom dubbel mate-
rialitetsanalys och utbildning inom
koncernen.

® Fortsatt tillvixt i fonden Catella Euro-
pean Residential II1, Catellas forsta
artikel 9 fond.

B Emission av nya seniora icke siker-
stillda grona obligationer inom Catellas
ramverk for grona obligationer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMGANGSRIK
PLATTFORMSBYGGARE

En majoritet av Catellas bolag ar deldgda
av den lokala ledningen. Detta medfér en
entreprendriell kultur och en likriktning
av malséttningar mellan deldgda bolag och
grupp. Nar Catella startar en ny verksam-
het gors det oftast i ett deldgarskap tillsam-
mans med lokala partners vilket medfor
ekonomiska incitament som 6verensstam-
mer med Catellas finansiella mél. Genom
att bygga kompletterande plattformar
inom fastighetssektorn skapas dven syn-
ergier mellan bolagen och aterkommande
intdkter.

Framsteg under 2024

m Totalt 0,2 miljarder SEK investerades
genom deldgda bolag.

m Forvaltat kapital okade till 1,4 miljarder
SEK i Catella APAM Strategic Equities
Fund I dér Catella saddinvesterade SEK
25 miljoner vid starten av initiativet.

m Kartldggning och diskussioner med
flertalet framtida partners med ambi-
tionen om nya geografiska marknader
och etablering av kompletterande verk-
samheter pa befintliga marknader.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

STABIL OCH LONSAM
TILLVAXTPROFIL

Catellas tre affirsomraden erbjuder en
tillgdngs-, erbjudande- och geografiskt
diversifierad affirsmodell som skapar
virde 6ver tid. Genom Investment Mana-
gements erbjudande genereras en stabil
bas av forvaltat kapital pd en grund av
aterkommande fasta forvaltningsavgifter.
Genom Principal Investments investerar
Catella eget kapital i attraktiva utvecklings-
projekt med en malséttning att generera en
internrinta (IRR) pd minst 15-20 procent.
Corporate Finance ar en uppskattad och
eftertraktad transaktionsradgivare bade i
perioder med hog savil som lag ekonomisk
aktivitet. Darutéver finns det betydande
synergier mellan Catellas affirsomraden.

Framsteg under 2024

W Positivt rorelseresultat hinforligt till
Catellas aktiedgare uppgdende till 128
mkr (133) i en extremt avvaktande
marknad och fa forsiljningar av egna
utvecklingsprojekt.

® Bibehéllen stark likviditet i bade Catella
AB och fonderna som méjliggor inves-
teringar i lingsiktigt vardeskapande.

W Investerat kapital i Principal Invest-
ments i linje med foregaende ér utifran
valet att behélla fardigstéllda och kassa-
flodespositiva fastigheter i avvaktan pa
en normaliserad transaktionsmarknad.
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Catellas borsvarde uppgick, per den 31 december 2024, till
cirka 2,5 miljarder kronor (2,9). Catellas aktiekurs (B-aktien)
minskade under 2024 fran 33,50 kronor till 27,85 kronor,
vilket motsvarar en minskning med 17 procent. Motsvarande
utveckling for A-aktien var 33,0 kronor till 26,0 kronor, en
minskning med 21 procent. Det kan jamféras med indexet
OMX Stockholm Gl som 6kade med 9 procent.

VAVAVAVAVAY v+ FAVATATA
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BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Omsittning

Under 2024 omsattes sammanlagt 27,1 miljoner
B-aktier och 361 tusen A-aktier i Catella pa samtliga
marknadsplatser medan den genomsnittliga dag-

liga handelsvolymen var 107 816 B-aktier och 1 438
A-aktier. Handeln pa Nasdaq Stockholm stod for 70,0
procent av den totala omséttningen i B-aktien och 59,7
procent i A-aktien.

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per 31 decem-
ber 2024 till 177 mkr (177) férdelat pa 88 348 572 aktier
(88348 572). Kvotvirde per aktie dr 2. Aktiekapitalet dr
fordelat pé tva aktieslag med olika rostvirde. 2 340 654
A-aktier, med 5 roster per aktie, och

86 007 918 B-aktier med 1 rost per aktie.

Per 31 december 2024 fanns totalt 3 000 000 utestiende
teckningsoptioner. Vid fullt utnyttjande av de 3 000 000
teckningsoptionerna blir utspadningen av kapitalet och
rosterna i bolaget 3,4 respektive 3,0 procent.

Under 2024 har 55 000 aktier av serie A omvandlats till
aktier av serie B pa begdran av aktiedgare.

Utdelning

Catellas mal ar att till aktiedgarna 6verfora koncernens
resultat efter skatt till den del det inte bedéms nédvan-
digt for att utveckla koncernens operativa verksam-
heter, samt beaktande bolagets strategi och finansiella
stillning. Justerat for resultatmaissigt orealiserade
virdeokningar, ska over tid, minst 50 procent av kon-
cernresultatet efter skatt 6verforas till aktiedgarna.

HALLBARHETSRAPPORT
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Styrelsen har infér drsstimman den 20 maj 2025 fore-
slagit en utdelning om totalt 79 513 714,80 kr

(79 513 714,80), vilket motsvarar 0,90 kr (0,90) per
aktie av serie A och B till aktiedgarna for rakenskaps-
aret 2024.

Aktiedgare

Catella hade 7 370 (7 883) aktiedgare registrerade vid
periodens slut. De storsta enskilda aktiedgarna per 31
december 2024 var Claesson & Anderzén-koncernen
med ett innehav péa 49,4 procent (49,4) av kapital och
49,2 procent (49,0) av résterna, foljt av Alcur Fonder
med ett innehav pa 5,4 procent (7,3) av kapital och 4,9
procent (6,6) av rosterna.

De tio storsta dgarna representerade 74,4%, procent
(73,5) av kapitalet och 72,5%, procent (71,6) av ros-
terna per den 31 december 2024. Det utldndska dgan-
det uppgick till 19,9 procent (18,2) av kapitalet och
19,4 procent (18,4) av antalet roster.

S.24



INTRODUKTION

AGARFORDELNING AV KAPITAL

31 DEC 2024

! 4

B Claesson & Anderzén 49,42%
B Svenska privatpersoner 17,57%

VERKSAMHET OCH MARKNAD

W Svenska institutionella dgare 9,91%

Ovr\ga 415%
B Okand agartyp 3,97%

Utldndska institutionella dgare 14,99 %

FEMARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE
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W Catellas B-aktie (CAT-B), vanster axel
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FORDELNING AV AKTIER
PER 31 DECEMBER 2024

BOLAGSSTYRNING

Agarfordelning Antal Antal Andel
efter innehav aktier Kapital Réster agare av dgare
1-500 730000 0,83% 1,47% 5387 73,09%
501 -1000 613248 0,69% 1,07% 785 10,65%
1001 -5000 2040 870 2.31% 2,76% 882 11,97%
5001 - 10000 1021787 1,16% 1,34% 139 1,89%
10001 - 50 000 2542787 2,88% 2,86% m 1,51%
50001 - 100 000 1819 438 2,06% 1,86% 25 0,34%
100 001 — 500 000 6985099 791% 7.98% 26 0,35%
500001 - 1000 000 6270326 710% 6,84% 8 0,11%
1000001 5000000 19149 096 21,67% 20,29% 6 0,08%
5000001 - 20000 000 0 0,00% 0,00% 0 0,0%
20000001 - 43 664 749 49,42% 49,19% 1 0,0%
Anonymt dgande 3511172 3,97% 4,35%
Volym fér Catellas B-aktie, hoger axel
|
v
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AKTIEAGARE
PER 31 DECEMBER 2024
Aktiedgare CAT A CAT B Kapital Réster
Claesson & Anderzén 1100910 42 563 839 49,42% 49,19%
Alcur Fonder 4807 343 5,44% 4,92%
Gran Fondo Capital 143 334 4605 974 5,38% 5,45%
Symmetry Invest A/S 3600000 4,07% 3,68%
Avanza Pension 3224 2417 883 2,74% 2,49%
Nordnet Pensionsforsakring 21630 2051731 2,35% 2.21%
Nordea Funds 1497977 1,70% 1,53%
Familjen Hedberg 1000 000 113% 1,02%
Swedbank Férsikring 988 400 112% 1,01%
MP Pensjon PK 916 919 1,04% 0,94%
Ovriga 1071556 21557 852 25,61% 27,55%
Totalt 2 340 654 86 007 918 100,00% 100,00%
Antal aktier, tusental
4000
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2500
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1000
500
0
788 388 3888888353553 5535 5%
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" BOLAGS-
STYRNING

Catella AB dr ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Stockholm, Sverige. Catellas aktier ar
noterade pa den reglerade marknaden Nasdagq
Stockholm i segmentet Mid Cap.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024 "'*-kﬁm
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Aktiedgare och

Valberedning
bolagsstimma ©

Styrelse i moderbolaget

Revisionsutskott

Ersittningsutskott

Verkstallande direktor Compliance

Internkontroll
och koncernledning och risk

Compliance

Internrevision? Dotterbolagsstyrelser? 12
och risk?

Verkstallande direktérer
i dotterbolag

% Informerar/rapporterar 9 Viljer/utser/initierar

Koncernledningen ar representerad i dotterbolagsstyrelserna

’/ f ! 4 i 1) Den externa revisorn avlimnar utover revisionsberattelse
f aven rapporter avseende granskning av arsbokslut, férvaltning

och intern kontroll for finansiell rapportering till styrelse och

féretagsledning i Catella-koncernen och dess dotterbolag.

- 2) Internrevision, compliance- och riskfunktionerna finns i de
dotterbolag som bedriver reglerad verksamhet.

L 3) Dotterbolagsstyrelser hanterar fragor kring revision,

ersattning samt risk- och regelefterlevnad pa motsvarande

sdtt som i moderbolagets styrelse.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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BOLAGSSTYRNING

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i enlighet med ars-
redovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och
redogdr for bolagsstyrning i Catella under rdkenskapsaret
2024. Catella rapporterade en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning under 2024 som férklaras narmare i avsnittet
"Extra bolagsstamma 2024” nedan. Dérutéver har Catella
inte avvikit fran Svensk kod for bolagsstyrning eller évertratt
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter eller god sed
pa aktiemarknaden under 2024. Rapporten har granskats av
Catellas revisor, se sida 145-148.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

et yttre ramverket for bolagsstyrning i Catella
D ar externa regelverk sasom aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolags-
styrning samt andra tillimpliga svenska och utldndska
lagar och regler. Som komplement till det yttre ramver-
ket finns det inre ramverket bestaende av bolagsord-
ningen samt styr- och arbetsdokument for styrelse och
dess utskott, for den verkstillande direktoren och for
den operativa verksamheten. Dessa tillimpas och f6ljs
upp med hjilp av gemensamma rapporteringsrutiner
och -standarder.

Svensk kod for bolagsstyrning finns tillginglig pa
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida, www.
bolagsstyrning.se, dir dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Svensk kod for bolagsstyrning
bygger pa principen “folj eller forklara”. Detta innebér
att ett bolag som tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning kan vilja att avvika fran enskilda regler i koden
under forutséttning att detta 6ppet redovisas och moti-
veras och att bolaget beskriver den 16sning som valts i
stillet. I samband med en extra bolagsstimma i Catella
den 20 mars 2024 avvek Catella fran Svensk kod for
bolagsstyrnings bestimmelse avseende att aktiedgare
som ocksd dr styrelseledamot i bolaget inte ska utses till
justerare av protokollet. Avvikelsen foérklaras nirmare i
avsnittet "Extra bolagsstimma 2024” nedan. Darutover
har Catella inte avvikit fran Svensk kod fér bolagsstyr-
ning under 2024. Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter finns tillgdngligt pa Nasdaq Stockholms
hemsida, www.nasdaq.com. Inga 6vertradelser av
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter eller god
sed pa aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stock-
holms disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemark-
nadsndmnden har forekommit under 2024.

1, 2 Faktiskt avstamningsdag den 30 december 2024.
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Aktier och aktiedgare

Catellas aktier 4r noterade pa den reglerade markna-
den Nasdaq Stockholm, i segmentet Mid Cap, sedan
2016. Aktierna handlas under kortnamnen CAT A och
CAT B. Per den 31 december 2024 uppgick det totala
antalet aktier i Catella till 88 348 572, varav 2 340 654
aktier av serie A och 86 007 918 aktier av serie B. Varje
A-aktie berattigar till fem roster och varje B-aktie
berittigar till en rost. Varje aktie ger lika rétt till andel i
bolagets tillgangar och resultat.

Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB pa upp-
drag av styrelsen. Per den 31 december 2024 uppgick
det totala antalet aktiedgare i Catella till 7 883 (8 255).
Aktiedgarna bestar av bland annat aktiefonder, insti-
tutionella dgare, medlemmar av Catellas styrelse och
koncernledning samt ett stort antal privatpersoner,
inklusive fimansbolag. Den st6rsta aktiedgaren per
samma datum var Claesson & Anderzénkoncernen
(primért genom CA Plusinvest AB), med ett innehav
motsvarande 49,4 procent (49,4) av aktierna och 49,2
procent (49,0) av rosterna]. Ingen ytterligare aktiedgare
innehade 10 procent eller mer av antalet aktier eller
roster i Catella vid utgdngen av 2024. Ytterligare upp-
gifter om Catellas aktier och aktiedigare presenteras i
avsnittet “aktien och dgare” samt pa bolagets hemsida,
www.catella.com.

Bolagsstimmor

Det forum dar aktiedgarnas inflytande primért ut6vas
ar bolagsstdimman, som ar bolagets hogsta beslu-
tande organ. Varje aktiedgare har ritt att delta i och
utdva rostratt for sina aktier vid bolagsstimman och
inga begrinsningar géller fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge. Ordinarie bolagsstimma, s.k.
arsstimma, hélls en gang per ar. Styrelsen kan dven
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kalla till bolagsstimma fore nésta drsstimma, s.k. extra
bolagsstimma, om det finns skil till det. Kallelse till
bolagsstimma sker genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa bolagets hemsida samt annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annon-
seras en upplysning om att kallelse har skett i Svenska
Dagbladet, i enlighet med bolagsordningen. Kallelse
samt beslut som fattas vid bolagsstimma offentliggors
genom pressmeddelande och protokollet fran stimman
publiceras pa bolagets hemsida, www.catella.com.

Arsstimma i Catella dger vanligtvis rum i maj
ménad. Arsstimman beslutar bland annat om fast-
stéllande av bolagets resultat- och balansrikning,
disposition av bolagets resultat och om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och den verkstéllande direkt6-
ren. Arsstimman utser ocksa styrelseledaméter och
revisorer samt beslutar om instruktion for tillsdttande
av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden
samt riktlinjer for erséttning till ledande befattningsha-
vare. Aktiedgarna har vid arsstimman ocksd méjlighet
att stélla frigor om koncernens verksamhet. Bolags-
stimman kan dven fatta beslut i sdrskilt viktiga fragor,
sdsom dndring av bolagets bolagsordning, i enlighet
med bestimmelserna i aktiebolagslagen.

Extra bolagsstimma 2024

En extra bolagsstimma i Catella 4gde rum onsdagen
den 20 mars 2024. Infor extra bolagsstimman beslu-
tade styrelsen att aktiedgare skulle ha méjlighet att
utdva sin rostritt pa extra bolagsstimman dven genom
postrostning pa férhand i enlighet med § 11 i bolags-
ordningen. Extra bolagsstimman beslutade i enlig-
het med samtliga av styrelsen framlagda forslag om
erbjudande om villkorat dterkop av teckningsoptioner
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samt om inrédttande av ett nytt incitamentsprogram
genom riktad emission av teckningsoptioner med
efterfoljande 6verlatelse till deltagarna i incitaments-
programmet. Vid extra bolagsstimman deltog utover
aktiedgare bland annat styrelseordférande, stimmose-
kreterare, justeringspersoner och representanter fran
bolaget. Aktiedgare representerande cirka 66 procent
av rosterna i bolaget per avstimningsdagen for extra
bolagsstimman var representerade vid extra bolags-
stimman. I samband med extra bolagsstimman avvek
Catella fran regel 1.5 i Svensk kod fér bolagsstyrning
da styrelseledamoten Johan Damne utsags till juste-
ringsperson i egenskap av ombud for aktieagaren CA
Plusinvest AB. Anledningen till avvikelsen var att det
inte fanns fler aktiedgare representerade fysiskt vid
extra bolagsstimman ut6éver CA Plusinvest AB och
Simon Hammarstrom (som utsags till justeringsperson
tillsammans med Johan Damne).

Arsstimma 2024

Catellas arsstimma 2024 dgde rum onsdagen den 22
maj 2024 i Stockholm. Infor rsstimman beslutade
styrelsen att aktiedgare skulle ha mojlighet att utéva sin
rostratt pa arsstimman dven genom postrostning pa
forhand i enlighet med § 11 i bolagsordningen. Ars-
stimman beslutade i enlighet med samtliga av styrelsen
och valberedningen framlagda forslag. Vid arsstam-
man deltog utéver aktiedgare bland annat styrelseord-
forande, stimmosekreterare, justeringspersoner samt
representanter fran bolaget. Aktiedgare represente-
rande cirka 66 (68) procent av rosterna i bolaget per
avstimningsdagen for drsstimman var representerade
vid drsstimman.
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Pa arsstimman beslutades bland annat att:

® omvilja styrelseledamoterna Sofia Watt, Samir
Kamal, Tobias Alsborger, Johan Damne och Anneli
Jansson

m vilja Pernilla Claesson till ny styrelseledamot

vilja Sofia Watt till ny styrelseordférande

m faststalla moderbolagets- och koncernens resultat-
och balansrikningar samt bevilja styrelseledamo-
terna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
foregaende rakenskapsar

B limna utdelning till aktiedgarna om 0,90 kronor
per aktie, motsvarande totalt 79 513 714,80 kronor,
samt att resterande vinstmedel balanseras i ny
rikning

B faststilla arvoden till styrelseledaméterna med
635 000 kronor till styrelsens ordférande och
390 000 kronor till var och en av de 6vriga styrel-
seledaméterna samt, for utskottsarbete, 145 000
kronor till ordféranden i styrelsens revisionsutskott
och 112 000 kronor till var och en av de 6vriga tva
ledamoterna samt 55 000 kronor till ordféranden i
styrelsens ersattningsutskott och 40 000 kronor till
den andra ledamoten.

m omvilja KPMG AB till revisor for tiden intill slutet
av ndsta drsstimma

B arvode till revisorn ska utga enligt godkédnd rakning

® godkdnna styrelsens ersittningsrapport for foregé-
ende rikenskapsar

B anta instruktion f6r valberedningen, som utover
vissa redaktionella dndringar 6verensstimmer med
tidigare instruktion som antogs av drsstimman
2022

B indra attonde stycket i bolagsordningens §4 avse-

ende omvandlingsférbehall
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W bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen
for tiden intill slutet av nésta arsstimma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
rétt, besluta om nyemission av A-aktier och/eller
B-aktier enligt de villkor som ndrmare framgar av
styrelsens forslag

B bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen
under tiden fram till nasta arsstimma, besluta om
aterkop och overlatelse av bolagets egna A-aktier
och/eller B-aktier i enlighet med de villkor som
ndrmare framgér av styrelsens forslag

Arsstimma 2025

Catellas arsstimma 2025 kommer att 4ga rum tisdagen
den 20 maj 2025. Kallelse till arsstimman kommer att
offentliggoras i april 2025. Mer information finns pa
www.catella.com.

Valberedning

Bolagsstimman i Catella beslutar om instruktioner for
valberedningen. Valberedningens uppgift 4r att infor
arsstimma bland annat framlagga forslag avseende
antal styrelseledamater, styrelse- och revisorsarvode,
styrelsens sammanséttning, styrelseordforande,
instruktion for valberedning, ordférande pa bolags-
stimma, samt val av revisorer. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till arsstimman. Vid arsstimman
limnar valberedningen en redogérelse pa hur dess
arbete har bedrivits och presenterar och motiverar sina
forslag. Ytterligare information om valberedningen och
dess arbete finns pa Catellas hemsida, www.catella.com.
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Valberedning infor arsstimman 2024

Instruktion for valberedningen antogs senast vid ars-
stimman 2024 och dessférinnan av drsstimman 2022.
I enlighet med instruktionen bestod valberedningen
infér arsstimman 2024 av tre ledaméter; Eje Wictorson
(ordforande i valberedningen), utsedd av CA Plusin-
vest AB, Erik Eikeland, utsedd av Alcur Fonder AB,
och Henrik Abrahamsson, utsedd av Symmetry Invest.
Majoriteten av valberedningens ledaméter var obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

I nomineringsarbetet inf6r arsstimman 2024
konstaterades att styrelsearbetet i Catella fungerat
vil, med hog nérvaro och stort engagemang samt att
samtliga ledamoter, med undantag for Johan Claesson,
var tillgédngliga fér omval. Valberedningen har i sitt
arbete sarskilt utvirderat styrelsens sammansittning
med hénsyn till Catellas verksamhet och utveck-
lingsskede, samt styrelsens mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. I'sitt
arbete har valberedningen sirskilt betonat vikten av att
skapa bra forutsittningar for styrelsen att kunna verka
effektivt och stabilt, samt styrelsens langsiktiga sam-
mansittning i syfte att sikerstilla kontinuitet samt en
ordnad och lamplig succession i samband med Johan
Claessons avging och valet av Pernilla Claesson som
styrelseledamot.

Valberedningen foreslog ett ofordndrat antal styrel-
seledamoter, omval av samtliga ledamoter tillgangliga
for omval samt val av Pernilla Claesson till ny styrelse-
ledamot. Valberedningen foreslog val av Sofia Watt till
ny styrelseordférande. Valberedningen foreslog dérut-
over, i enlighet med revisionsutskottets reckommenda-
tion, att KPMG AB skulle omviljas till revisor fram till
slutet av arsstimman 2025.
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Isitt arbete med att bereda forslaget till styrelse tillim-
pade valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy. Valberedningen har
séledes sérskilt beaktat behovet av méangfald och bredd
inom styrelsen avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt efterstravat en jaimn konsférdelning.
Styrelsens sammansittning efter arsstimman 2024
innebir en lika fordelning mellan mén och kvinnor
som ledamdter. Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens samtliga forslag.

Valberedning infor arsstimman 2025
Valberedningen infér arsstimman 2025 har under
hosten 2024 sammankallats och utsetts i enlighet med
den instruktion fér valberedningen som antogs vid
drsstimman 2024. Valberedningen infér arsstimman
2025 bestar av tre ledamoéter; Eje Wictorson (ordf6-
rande i valberedningen), utsedd av CA Plusinvest AB,
Oscar Karlsson, utsedd av Alcur Fonder AB och Ruben
Visser, utsedd av Gran Fondo Capital. Majoriteten av
valberedningens ledamater 4r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Catellas
organisation och forvaltning. Enligt Catellas bolags-
ordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst

tio ledamater, utan suppleanter. Arsstimman 2024
beslutade att styrelsen ska besté av sex ordinarie sty-
relseledaméter utan suppleanter. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska majoriteten av de bolagsstim-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Minst tvé av de
styrelseledamoter som ér oberoende i forhallande till
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bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Vid arsstimman 2024 omvaldes samtliga styrel-
seledamoter tillgangliga for omval. Pernilla Claesson
valdes till ny styrelseledamot. Fram till &rsstimman
2024 bestod Catellas styrelse av Johan Claesson (ord-
forande), Tobias Alsborger, Johan Damne, Anneli
Jansson, Sofia Watt och Samir Kamal. Sedan &rs-
stimman 2024 bestar Catellas styrelse av Sofia Watt
(ordférande), Tobias Alsborger, Johan Damne, Anneli
Jansson, Samir Kamal och Pernilla Claesson. En majo-
ritet (fem av sex) av styrelseledamoéterna dr oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Fyra av
de i forhéllande till bolaget och bolagsledningen obero-
ende styrelseledaméterna dr dven oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare. Ytterligare information om
styrelsen i Catella presenteras i avsnittet Styrelse och
revisor” samt pé bolagets hemsida, www.catella.com.

Vid arsstimman 2024 limnades bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier respektive
aterkép och overlatelse av egna aktier. Under 2024 har
styrelsen inte utnyttjat nagot sédant bemyndigande.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsens huvudsakliga uppgift dr att for aktiedgarnas
rikning forvalta koncernens verksamhet pa ett sadant
sétt att aktiedgarnas intresse av langsiktigt lonsam
tillviaxt och vardeskapande tillgodoses pé bésta mojliga
sitt. Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning och den arbetsordning som styrelsen faststéllt for
sitt arbete, inklusive arbetet i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Styrelsen ansvarar bland annat for
att bolaget har god intern kontroll, se mer i avsnittet
“Intern kontroll”.
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Den senaste arbetsordningen faststilldes vid det
konstituerande styrelsemotet i maj 2024. Vid samma
mote faststilldes dven instruktion till verkstéllande
direktoren samt befintliga, reviderade och nya kon-
cernévergripande styrdokument. Styrelsens arbets-
ordning reglerar bland annat ordférandens uppgifter,
de drenden som ska behandlas vid varje styrelsemote
samt drenden som behandlas vid sérskilt tillfalle under
aret. I arbetsordningen beskrivs ordférandens sarskilda
roll och uppgifter, liksom ansvarsomraden for de av
styrelsen tillsatta utskotten. Enligt arbetsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning ska ordforanden bland

annat:

W organisera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

W se till att styrelsen fortlpande uppdaterar och for-
djupar sina kunskaper om bolaget,

m kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

W sikerstilla att styrelsens arbete arligen utvérderas.

Styrelsens arbete under 2024

Antalet styrelseméoten under 2024 uppgick till 21 (13)
varav 7 (4) var per capsulam. Respektive styrelsele-
damots deltagande i dessa moten redovisas i tabellen
nedan. Alla sammantridden under aret har f6ljt en
dagordning som, tillsammans med relevant material,
tillhandahalls infér motet.

Utover den 1opande verksamheten har vissa fragor
agnats sarskilt fokus under aret, vilka avser styrning
av dotter- och intressebolag samt investeringar,
avyttringar inom verksamhetsomradena Investment
Management och Principal Investments, aterk6p av
utestdende teckningsoptioner respektive emission och
overlatelse av teckningsoptioner inom ramen for Catel-
las utestiende incitamentsprogram, samt emission,
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aterkop och inlésen av obligationer. Styrelsens ordfo-
rande har lett styrelsens arbete och har haft kontinu-
erlig kontakt och dialog med bolagets verkstéllande
direktor. Styrelsen har vid ett tillfille under aret triffat
bolagets revisor utan ndrvaro av ndgon fran koncern-
ledningen och fatt del av deras synpunkter pa bolagets
finansiella rapportering och interna kontroll. Protokoll
vid styrelsens sammantrdden har i huvudsak forts av
bolagets Chief Legal Officer. Protokollen justeras av
ordféranden samt en av styrelsens ledamoter.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande initierar arligen en utvérdering
av styrelsearbetet i syfte att utveckla styrelsens arbets-
former och effektivitet. Utvirderingen syftar dven till
att fa en uppfattning om vilka typer av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och huruvida styrelsen
besitter ratt kompetens. Utvdrderingens resultat redo-
visas for styrelsen och valberedningen.

2024 ars utvéardering har genomforts med stod av
bolagets Chief Human Resources Officer, dar styrel-
sens ledamoter besvarat flertalet fragor om styrelsens
arbete och sin egen roll i styrelsen. Resultatet av utvér-
deringen har diskuterats i styrelsen och redovisats for
valberedningen. Valberedningen har dérefter hallit
intervjuer med respektive styrelseledamot och den
verkstillande direktoren. Utvirderingen ligger till
grund for valberedningens arbete infor dirpa féljande
arsstimma.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett sarskilt revisionsutskott i
syfte att stodja styrelsen i dess arbete med att kvali-
tetssidkra den finansiella rapporteringen och bolagets
internkontroll. Specifikt 6vervakar utskottet finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering, effektivitet i
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internkontroll, utviardering av behov av internrevision
samt riskhantering. Utskottet informerar sig &ven om
lagstadgad revision av arsbokslut och utvirderar revi-
sor samt dess oberoende. Utskottet presenterar sina
slutsatser och forslag for styrelsen. Revisionsutskottet
ska dven ldimna rekommendation till valberedningen
avseende val och arvodering av revisor.

Fram till arsstimman 2024 bestod styrelsens revi-
sionsutskott av Tobias Alsborger, Johan Damne och
Sofia Watt, med Tobias Alsborger som ordférande.
Sedan det konstituerande styrelsemoétet i maj 2024 har
revisionsutskottet bestatt av Tobias Alsborger, Johan
Damne och Sofia Watt, med Tobias Alsborger som
ordforande. Revisionsutskottet sammantriadde vid 4
(4) tillfallen under 2024.

Ersittningsutskott
Ersdttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprin-
ciper, ersittningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare, folja och utvérdera paga-
ende och under aret avslutade program for rorliga
ersittningar till ledande befattningshavare samt folja
och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som bolagsstim-
man beslutar om samt gillande erséttningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Utskottet presenterar
sina forslag till styrelsen for styrelsens beslutsfattande.
Fram till arsstimman 2024 utgjordes styrelsens
ersattningsutskott av Johan Claesson och Samir
Kamal, med Johan Claesson som ordférande. Sedan
det konstituerande styrelsemotet i maj 2024 bestar
ersattningsutskottet av Sofia Watt och Samir Kamal,
med Sofia Watt som ordférande. Ersittningsutskottet
sammantradde vid 3 (3) ordinarie tillfillen under 2024.
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Ersittningsutskottet har mellan de ordinarie métena
haft informella avstimningar bland annat via e-post
och telefon.

Ersittning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersittning for arbete i styrel-
sen och dess utskott, efter forslag fran valberedningen.
Vid drsstimman 2024 beslutades att totalt styrelsear-
vode ska utga med totalt 3 049 000 (2 947 000) kronor
varav 635 000 (615 000) kronor till styrelsens ordf6-
rande, 390 000 (380 000) kronor till var och en av de
ovriga styrelseledaméterna samt for utskottsarbete 145
000 (140 000) kronor till ordféranden i styrelsens revi-
sionsutskott och 112 000 (108 000) kronor till var och
en av de 6vriga tva ledaméterna samt 55 000 (43 000)
kronor till ordféranden i styrelsens ersittningsutskott
och 40 000 (33 000) kronor till den andra ledamoten.
Information om ersattningar till styrelseledaméter
under rikenskapsaret 2024 framgér av not 11 i arsredo-
visningen 2024.

1, 2 Faktiskt avstamningsdag den 29 december 2023.
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Verkstillande direktdr och koncernledning

Bolagets verkstillande direktor utses av styrelsen. Den
verkstillande direktoren har, tillsammans med 6vriga
koncernledningen, det 6vergripande ansvaret fér den
l6pande forvaltningen av koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter.
Styrelsen utvérderar fortlopande verkstallande direkts-
rens arbete. Denna fraga behandlas sarskilt pa ett sty-
relsemoéte per ar varvid ingen fran koncernledningen
nérvarar. Under 2024 bestod koncernledningen,
utéver den verkstéllande direktoren, av CFO, CLO och
CHRO. I september 2024 limnade Christoffer Abram-
son rollen som verkstallande direkt6r och Daniel
Gorosch utsags till tillforordnad verkstillande direktor.
For mer information om medlemmarna i koncernled-

ningen, se avsnittet "Koncernledning”

Den verkstillande direkt6ren har dven utsett affars-
omrédeschefer och dotter- och intressebolagschefer,
som styrs genom av styrelsen och koncernledningen
faststillda styrdokument med viss delegerad beslutan-
deritt, for att hantera den 16pande verksamheten i kon-
cernens dotter- och intressebolag. Koncernledningen
arbetar nira med affirsomradeschefer och dotter- och
intressebolagschefer for att implementera koncerng-
emensamma varderingar, visioner och strategier fast-
stillda av styrelsen. Den verkstéllande direktoren leder
och sammankallar regelbundet koncernledningen och
affirsomradescheferna. CFO har kvartalsvisa avstim-
ningar med dotter- och intressebolagschefer for att
diskutera resultat och andra finansiella fragor.
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Ersittning till ledande befattningshavare
Arsstimman i Catella ska, atminstone vart fjarde ar,
besluta om riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare, efter forslag fran styrelsen. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare antogs senast
vid arsstimman 2022. Ersittningsriktlinjerna i dess
helhet samt information om erséttningar till verkstal-
lande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
under ridkenskapsaret 2024 framgar av not 11 i arsredo-
visningen 2024.

Revisor

Catella ska enligt bolagsordningen ha ldgst en och
hogst tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter.
Till revisor och, i forekommande fall, revisorssupple-
ant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revi-
sionsbolag. Revisorns uppdrag giller till slutet av den
arsstimma som halls under det forsta, andra, tredje
eller fjarde rdkenskapsaret efter revisorsvalet. Vid ars-
stimman 2023 valdes KPMG AB som revisor for tiden
intill slutet av drsstimman 2024 och vid arsstimman
2024 omvaldes KPMG AB for tiden in till slutet av
arsstamman 2025. Den auktoriserade revisorn Johanna
Hagstrom Jerkeryd ar huvudansvarig revisor. Utéver
revisionen har KPMG AB med dess respektive kon-
cernbolag haft ett antal 6vriga radgivningsuppdrag for
Catella som framst varit relaterade till redovisningsfra-

gor, forvirv och internprissittning (transfer pricing).

Ersittning till revisorn

Arvode till revisorn ska enligt beslut vid arsstimman
2024 utga enligt godkind rékning. Information om
erséttning till revisor under rdkenskapsaret 2024 fram-
gar av not 8 i drsredovisningen 2024.
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Intern kontroll

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning for att bolaget har god intern
kontroll och riskhantering, sirskilt avseende den
finansiella rapporteringen. I styrelsens arbetsordning,
arbetsordningen for revisionsutskottet och instruktion
for den verkstéllande direktoren sikerstalls en tydlig
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering

av verksamhetens finansiella rapportering och risker. .
Styrelsen har vidare faststillt ett antal koncernévergri-
pande styrdokument for att sdkerstélla hog tillférlighet
i den finansiella rapporteringen, sasom Financial
Handbook, Corporate Governance Policy och Code of
Conduct. Revisionsutskottet bereder styrelsens beslut

i fragor avseende finansiell rapportering och intern
kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Koncernledningen genomfér dtminstone vartannat ar
en overgripande riskanalys i syfte att identifiera vdsent-
liga verksambhetrisker, ddr bland annat makroekono-
miska, strategiska, operationella och finansiella risker
samt risker relaterade till regelefterlevnad utvérderas.
Riskerna vérderas utifran bedomd sannolikhet och
paverkan samt effektiviteten i de atgarder som finns
pé plats for att hantera riskerna. Koncernledningen tar
darefter fram forslag till riskhantering som presenteras
for styrelsen for styrelsens beslut om ldmpliga atgérder
for att mitigera identifierade risker. Den senaste riska-
nalysen genomf6rdes under 2024.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till
revisionsutskottet och styrelsen utifrdn faststillda ruti-
ner och ansvarar for att de processer som sikerstller
effektiv och kvalitativ intern kontroll implementeras

och efterlevs i koncernen. Koncernledningen genomfér
under det tredje kvartalet varje ar en internkontrolls-
utvérdering tillsammans med bolagets revisor for att
folja upp efterlevnaden av kontrollmiljon i koncernen.
Utvirderingen syftar bland annat till att férebygga,
identifiera och hantera avvikelser fran kontrollmil-
jon. Resultatet granskas av moderbolaget, dotter- och
intressebolagens lokala revisorer samt moderbolagets
revisor. Resultatet redovisas dérefter for styrelsen

och f6ljs upp av koncernledningen. Under 2024 har
bolaget lagt fortsatt fokus pa 6versyn av internkon-
trollsutvdrderingen, avseende bland annat finansiell
rapportering, ESG, regelefterlevnad, samt IT- och
informationssakerhet.

For att sikerstdlla att vasentlig information nar
styrelsen i Catella AB dr koncernledning represente-
rade i styrelsen, och i tillimpliga fall styrelseutskott och
andra bolagsorgan, i samtliga dotter- och intressebolag.
Av koncernovergripande styrdokument foljer vilka
typer av fragor som ska rapporteras till dessa bolags-
organ. Dér sa kravs enligt tillimpliga lagar och regler
finns oberoende styrelseledamoter representerade.

Bolaget har vidare kontrollaktiviteter pa plats for att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser i
den finansiella rapporteringen infor varje rapporttill-
fille, innefattande bland annat attestrutiner, avstim-
ningar och diverse analyser av resultat och stéllning.
Catella har vidare rutiner pa plats for att hantera och
undvika intressekonflikter. Bolaget for ett register ver
nirstdende som uppdateras kontinuerligt. Hantering
av intressekonflikter regleras i styrelsens arbetsordning
och ér en stidende punkt pa dagordningen vid styrelse-
moten i dotter- och intressebolag. Mer information om
transaktioner med nérstaende finns i not 38 och 53 i
arsredovisningen 2024.
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Nirvaro Nirvaro Nairvaro s
Ledamot styrelseméte  revisionsutskott ersittningsutskott KVARTAL 1
R 5
Johan Claesson, ordférande 8/21 33 _ Bokslutskommuniké 2023
Sofia Watt, ordférande? 2121 4/4 - — Externrevisionsrapport 2023
— Risk- och lefter! d: t Q4
Tobias Alsborger, styrelseledamot 21/21 4/4 ZEJSBOC regelefterlevnadsrapport Q
Pernilla Claesson 13/21 - — Utvdrdering av externrevisor
Johan Damne, styrelseledamot 2121 4 B - Utvavrdermg av verkstallande direktor
— Utstéllande av garantier till dotterbolag
Anneli Jansson, styrelseledamot 20/21 - — Omvandling av A-aktier till B-aktier pa
Samir Kamal, styrelseledamot 22 23 begaran av aktiedgare

1) Ledamot som deltagit vid delar av styrelsemote ochieller utskottsmote raknas som narvarande om ledamoten varit

n Claesson var och ordférande i

samt medlem i fram til den 22 maj 2024,

3) Sofia Watt ar ordfsrande samt medlem i ersittningsutskottet sedan den 22 maj 2024

Information och kommunikation
For extern informationsgivning och kommunikation
finns en av styrelsen faststalld informations- och kom-
munikationspolicy, som har utformats i syfte att sdker-
stilla att bolagets kommunikation med marknaden ér i
enlighet med tillimpliga lagar och regler for bolag vars
aktier dr upptagna till handel pa reglerad marknad. For
intern informationsgivning och kommunikation finns
savil formella som informella informationskanaler
till bolagsledningen och styrelsen for vésentlig infor-
mation fran medarbetarna. Koncernledningen har
regelbundna avstimningar med respektive dotter-och
intressebolag dar bland annat resultat och andra finan-
siella fragor diskuteras. Styrelsen erhéller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens stallning
och resultatutveckling.

For Catella ar det sarskilt viktigt att skapa en miljo
dar alla kdnner sig forsakrade om att de kan lyfta pro-
blem utan ridsla for repressalier, antingen direkt med

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

torre delen av motet,

— Frdgor om teckningsoptioner inom
ramen fér bolagets incitamentsprogram
- Arsredovismmg 2023

sin lokala ledning eller genom anonyma rapporterings-
kanaler som tillhandahalls av en extern leverantor.
Catella har en sdrskild visselbldsarkommitté som han-
terar dessa fragor, dér representant fran styrelsen ingar.
Under 2024 har inga kvalificerade drenden rapporte-
rats till Catellas visselblasarkommitté. Samtliga rappor-
ter som lamnas i enlighet med Catellas Whistleblowing
Policy och/eller tillimpliga lagar och regler, hanteras
effektivt och den rapporterande personen kommer
aldrig att utséttas for repressalier.

Uppfoljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information
som koncernledningen limnar. Arbetet innefattar
bland annat att sdkerstélla att dtgérder vidtas avseende
de eventuella brister och forslag till atgarder som upp-
marksammats i samband med riskanalysen, internkon-
trollsutvirderingen och den externa revisionen samt, i

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

UNDER 2024 HAR STYRELSEN BLAND ANNAT BEHANDLAT FOLJANDE FRAGOR

KVARTAL 2

— Erséttningsrapport 2023

— Delérsrapport Q1 2024

— Risk- och regelefterlevnadsrapport Q1
2024 Q22024

— Arsstamma 2024

— Faststallande av styrdokument, sisom
styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstéllande direktéren, arbetsordning
for revisions- och erséttningsutskottet
samt koncernévergripande policys

— Tillsattande av styrelseutskott och
visselbldsarkommitté

av MTN-program

— ESG, héllbarhetsfragor och langsiktigt
vardeskapande

tillimpliga fall, rapporter fran risk-, regelefterlevnads-
och internrevisionsfunktioner.

Tillsynspliktig verksamhet

Vid utgangen av rikenskapsaret 2024 bedrivs reglerad
verksamhet under tillsyn av respektive jurisdiktions
tillsynsmyndighet i tre dotterbolag i koncernen,
namligen Catella Real Estate AG i Tyskland, Catella
Property Fund Investment AB i Sverige och Axipit
Real Estate Partners SAS i Frankrike. Catella Real
Estate AG dr ett fondforvaltningsbolag (Ty. Kapital-
verwaltungsgesellschaft) under tillsyn av den finan-
siella tillsynsmyndigheten BaFin i Tyskland. Catella
Property Fund Investment AB 4r en forvaltare av
alternativa investeringsfonder (AIF) med tillstand for
diskretiondr portf6ljférvaltning under tillsyn av Finan-
sinspektionen i Sverige. Axipit Real Estate Partners
SAS dr en forvaltare av alternativa investeringsfonder

HALLBARHETSRAPPORT

KVARTAL 3

— Externrevisionsplan 2024
— Delarsrapport Q2 2024
— Risk- och regelefterlevnadsrapport

— Utstallande av garanti till dotterbolag
— Aterkép av obligationer och etablering

— Investeringar inom Principal Investments

FINANSIELLA RAPPORTER

KVARTAL 4

— Delarsrapport Q3 2024

— Externrevisionsrapport Q3 2024

— Budget 2025

— Strategi 2025 - 2027

— Utvérdering av styrelsen

— Utvdrdering av styrning av dotter-
och intressebolag

— Faststallande av koncerndvergri-
pande policys

— Utstéllande av obligation under
MTN-program

(AIF) riktade mot savil professionella som icke-pro-
fessionella investerare under tillsyn av den finansiella
tillsynsmyndigheten Autorité des Marchés Financiers i
Frankrike. I de reglerade verksamheterna har det fun-
nits sdrskilda funktioner fér bland annat riskhantering,
regelefterlevnad och internrevision med 16pande direkt
rapportering till koncernledningen och indirekt rap-
portering till styrelsen. Revisionsutskottet behandlar
varje kvartal en sammanstéllning av risk- och regelef-
terlevnadsrapporter fran dotterbolag som bedriver
reglerad verksamhet eller annars star under tillsyn. For
mer information om revisionsutskottet, se avsnittet
“Revisionsutskott” ovan.

For ovriga bolag i Catella-koncernen har styrelsen
gjort bedémningen att internrevision for nirvarande
inte dr nddvandig, sarskilt mot bakgrund av bola-
gets etablerade kontrollaktiviteter sasom den arliga
interkontrollutvéirderingen.
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Sofia Watt

Styrelseordférande

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Fodd 1975

Styrelseledamot sedan 2023

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Fabege AB.

Bakgrund: Tidigare Head of Asset Mana-
gement Real Estate, Managing Director,
pa Deutsche Finance International och
EQT. Dessférinnan positioner som
Executive Director pa Pramerica Real
Estate Investors Ltd (PGIM), Senior Asset
Manager pa Cambridge Place Investment
Management samt positioner pa Niam
och Tufvesson & Partners

Utbildning: Executive MBA vid Uppsala
universitet, Civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hogskolan, Teknologie Kandi-
datexamen vid Mitthogskolan.

Innehav i bolaget':
10 000 B-aktier i eget namn.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Samir Kamal

Styrelseledamot

AKTIEN OCH AGARE

Foédd 1965

Styrelseledamot sedan 2023

Andra pagaende uppdrag:

Senior Advisor pa Trill Impact. Styrel-
seuppdrag i Trill Impacts portféljbolag.
Styrelseledamot i Lyra Financial Wealth

Bakgrund: Tidigare Senior Director
(Principal Investments) pa Novo
Holdings A/S, Partner pa EQT Partners,
Senior Advisor pa Bure Equity, Partner
pa IK Investment Partners och Project
Manager pa Carnegie Investment Bank.
Tidigare styrelseledamot i Bonava AB
(publ) och ScandiStandard AB (publ).

Utbildning: Masterexamen vid Handels-
hogskolan i Stockholm samt kandidatex-
amen som elektro- och elektronikingen-
jor vid Imperial College London.

Innehav i bolaget': 20 000 B-aktier i
eget namn

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja

Pernilla Claesson

Styrelseledamot

BOLAGSSTYRNING

Fodd 1981

Styrelseledamot sedan 2024

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Claesson & Anderzén Aktiebolag,
Fastighetsaktiebolaget Bremia och
Apodemus Aktiebolag samt verkstal-
lande direktér pa Classic Living CL AB
och investeringsansvarig for CA
Fastigheters verksamhet i Spanien.

Bakgrund: Regionchef Stockholm
for CA Fastigheter Aktiebolag (publ)
och andra uppdrag inom Claesson &
Anderzén-koncernen.

Utbildning: Férvaltning och statskunskap
vid Goteborgs universitet samt sociologi

vid Stockholms universitet.

Innehav i bolaget': 102 415 A-aktier

respektive 540 299 B-aktier i eget namn

Oberoende i foérhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej

) Samtliga innehav i bolaget redovisas per den 31 december 2024 och avser eget och nérstaendes innehav.

Tobias Alsborger

Styrelseledamot

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fodd 1976

Styrelseledamot sedan 2020

Andra pagédende uppdrag:
Styrelseordférande i Suburban Indu-
strial Properties AB och styrelsele-
damot i Pulsen Fastigheter AB, Tedge
Energy AB, Gale Holding AB och
Terrace Road Holding AB.

Bakgrund: Oberoende investerare och
entreprendr. Partner och medlem i

ledningsgruppen av NREP. Olika befatt-
ningar pa DTZ (Cushman & Wakefield).

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hogskolan

Innehav i bolaget': 60 000 B-aktier
genom bolag

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja

2)Faktiskt avstamningsdag den 30 december 2024

HALLBARHETSRAPPORT

Johan Damne
Styrelseledamot

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2014

Andra pagidende uppdrag?®: Styrelseleda-
mot i Arise AB (publ).

FINANSIELLA RAPPORTER

Bakgrund: vd i CA Fastigheter
Aktiebolag (publ)

Utbildning: Civilekonom vid Vixjo
universitet

Innehav i bolaget': 150 000 B-aktier

i eget namn

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej

3) Per den 13/11 2024 avgick Johan Damne som vd i
Claesson & Anderzén samt som styrelseordférande
CA Fastigheter Aktiebolag (publ), samt fran
styrelseuppdrag och vd-uppdrag i andra bolag inom
Claesson & Anderzén-koncernen

Anneli Jansson
Styrelseledamot

Fodd 1974

Styrelseledamot sedan 2021

Andra pagaende uppdrag: vd i Humle-
garden Fastigheter AB, styrelseledamot i
Platzer Fastigheter AB, styrelseledamot
i Centrum fér AMP, styrelseledamot i
Wihlborgs Fastigheter AB samt ledamot
i SNS foértroenderad.

Bakgrund: vd i Humlegarden Fastigheter
AB sedan 2016. Dessférinnan ansvarig
fér den nordiska verksamheten pa
Grosvenor Fund Management. Tidigare
arbetat pa KF Fastigheter, Vision &
Resurs Fastighetsutveckling, Ernst &
Young och AGL.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hogskolan

Innehav i bolaget': 10 000 B-aktier
i eget namn

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja
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KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Daniel Gorosch

Tf Verkstiéllande direktér och
koncernchef?

Fédd 1971

Tf Verkstillande direktér och koncern-
chef. Ingér i koncernledningen sedan
september 2024

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2024,
tidigare som vd fér Catella Corporate
Finance Sverige. Kommer dessférinnan

fran tjansten som vd fér Colliers Sverige.

Innan dess roller som vd fér JLL Sverige
samt SBF Fonder.

Utbildning: Civilekonom vid Handels-
hégskolan i Stockholm

Innehav i bolaget": 22 500 teckningsop-
tioner i eget namn.

Michel Fischier
Chief Finacial Officer

AKTIEN OCH AGARE

Fodd 1978

Johanna Bjarnemyr
Chief Legal Officer

BOLAGSSTYRNING

Fodd 1983

Ingar i koncernledningen sedan juni
2021

Bakgrund: Chefsjurist pa Hemfosa
Fastigheter AB och innan dess fran
Wistrand Advokatbyra, Advokatfirman
Cederquist och Kilpatrick Townsend &
Stockton.

Utbildning: Jur.kand. vid Stockholms
universitet

Mathias de Maré

Chief Human Resources Officer

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Fodd 1973

Ingar i koncernledningen sedan
juni 2021

Innehav i bolaget': 2 500 B-aktier och
100 000 teckningsoptioner i eget namn

Ingar i koncernledningen sedan
mars 2021

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2021.
Kommer nidrmast fran tjinsten som Vice
President Investor Relations pa SAS och
har dessférinnan haft ledande roller
inom IR och kommunikation pa bland
annat Hoist Finance och Skandia.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
och statistik vid Stockholms universitet

Innehav i bolaget': 40 000 B-aktier och
150 000 teckningsoptioner i eget namn

" Samtliga innehav i bolaget redovisas per den 31 december 2024

Faktisk avstaimningdag den 30 december 2024.

2 Christoffer Abramson var Verkstillande direktdr och koncernchef fram

till den 10 september 2024.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2020.

Kommer nirmast fran tjansten som
HR Manager pd PwC och innan dess
HR-konsult pa Klarna och Nordic HR
Director at Pelican Rouge Group.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi vid Stockholms universitet
samt Kandidatexamen i Human

Resources vid Halmstads Universitet.

Innehav i bolaget': 5 000 B-aktier och
46 000 teckningsoptioner i eget namn

FINANSIELLA RAPPORTER

Johanna Hagstrém Jerkeryd

Huvudansvarig revisor

Fodd 1984

KPMG AB ir Catellas revisor sedan
arsstamman 2023. Johanna Hagstrom
Jerkeryd, auktoriserad revisor och
medlem i FAR har utsetts till huvudan-
svarig revisor.

Andra revisionsuppdrag: LSTH
Handelsfastigheter AB, VR Sverige AB,
Sika Sverige AB och Svenskt Tenn.

Innehav i bolaget: —
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AKTIEN OCH AGARE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Catella AB (publ), org. nr
556079-1419, avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsdret 2024. Resultatet av drets verksamhet fér koncernen och
moderbolaget framgdr av efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflédesanalyser, forandringar i eget kapital samt noter.

Belopp anges i miljoner kronor (mkr) om inte annat framgar. Avrundningar
kan férekomma i tabeller och kommentarer.

Information om verksamheten

Catella 4r en ledande specialist inom fastigheter och
erbjuder kvalificerad radgivning, fastighetsfonder och
genomfor egna investeringar i utvecklingsprojekt. Kon-
cernen ("Catella”) har cirka 500 anstillda i 12 lander.
Verksamheten bedrivs inom verksamhetsgrenarna
Investment Management, Principal Investments och
Corporate Finance.

Verksamheten inom Investment Management
omfattar tva tjansteomraden; Property Funds erbjuder
fonder med olika investeringsstrategier vad galler
risk- och avkastningsnivéer, typ av fastigheter och
ligen. Investerare far genom mer 4n 20 specialiserade
fastighetsfonder tillgang till fondférvaltning och
effektiv allokering mellan olika europeiska marknader;
Asset Management erbjuder kapitalforvaltning for
fastighetsfonder, andra institutioner och family offices.
Verksamhetsomradets forvaltade kapital uppgick vid
arets slut till drygt 155 miljarder kronor.

Inom Principal Investments gor Catella egna héll-
barhetsfokuserade fastighetsinvesteringar tillsammans
med partners och externa investerare. Malsdttningen

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

med investeringarna dr att vixa forvaltat kapital inom
Investment Management och skapa en stark bas av
aterkommande intikter. Detta gors som saddinves-
teringar i nya fonder, saminvesteringar med externa
kapitalpartners som sékerstéller langa forvaltnings-
mandat samt investeringar i utvecklingsprojekt tillsam-
mans med majoritetsigande kapitalpartners. Ut6ver att
vixa forvaltat kapital och fasta avgifter 4r avkastnings-
kraven minst 15-20% IRR pa egna investeringar.

Corporate Finance tillhandahaller kvalitativa
kapitalmarknadstjanster till fastighetsdgare samt rad-
givningstjanster inom alla typer av fastighetsrelaterade
transaktioner for olika kategorier av fastighetsigare
och investerare. Verksamheten bedrivs pa fem markna-
der och erbjuder lokal kunskap om fastighetsmarkna-
derna i kombination med europeisk rickvidd.

Catella AB (publ) och andra holdingbolag redovisas
i kategorin "Ovrigt”

Koncernen omfattar moderbolaget Catella AB
(publ) ("Moderbolaget”) och ett flertal nira samver-
kande dotterbolag.

BOLAGSSTYRNING
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Agarforhallanden

Catella AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, dr
listat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.
Catellas storsta dgare med minst 10 procent av antalet
aktier eller roster vid rdkenskapsarets utgang var Claes-
son & Anderzén-koncernen (med nirstdende) med
49,4 procent (49,4) av kapital och 49,2 procent (49,0)
av rosterna. Ingen ytterligare aktiedgare innehade

OVERSIKT OVER RESULTAT, STALLNING OCH KASSAFLODE

Utveckling koncernen — 5 ar i sammandrag

10 procent eller mer av antalet aktier eller roster i
Catella vid utgangen av 2024. De tio storsta aktie-
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dgare representerade 74,4 procent (73,5) av kapitalet

och 72,4 procent (71,6) av rosterna per 31 december

2024. Agarforhdllanden beskrivs ytterligare i avsnittet

Catella-aktien och dgare.

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2206 1697 199 1735 2057
Ovriga rérelseintakter 102 642 552 39 85
Resultatandel fran intresseféretag 63 42 196
Totala intakter 2307 2339 2611 1815 2338
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -844 -874 -402 -205 -302
Intakter efter provisioner, uppdrags- och produktionskostnader 1464 1464 2209 1610 2036
Resultatandel fran intresseforetag -37 -6 - -
Rorelseresultat 122 145 822 139 284
Finansiella poster - netto -94 -103 8 69 -68
Resultat fore skatt 28 42 830 208 216
Arets resultat 24 -9 683 128 75
Medelantal anstéllda 494 517 497 538 577
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital 2039 2038 2430 1821 1797
Balansomslutning 5549 5444 6320 5442 4233
Soliditet % 37 37 38 33 42
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116 -130 140 -1782 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 =315 -1 233 202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-64 =554 150 113 315
Arets kassaflsde 80 -998 279 -436 524
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Koncernens totala intakter 2024 var 31 mkr lagre

an foregdende ar och uppgick till 2 307 mkr (2 339).
Investment Managements intakter minskade framst
pa grund av uteblivna prestationsbaserade avgifter
och lagre forvaltningsarvoden till f6ljd av lagre NAV i
forvaltade fonder. Corporate Finance intékter paver-
kades av vasentligen ldgre transaktionsvolymer pa den
franska marknaden vilket delvis kompenserades av
hogre intakter inom de spanska, danska och svenska
verksamheterna. Principal Investments intékter 6kade
dédremot framst pa grund av forsaljningen av logistik-
projektet Polaxis. Foregaende ars intdkter inkluderade
avyttringar av projekten Infrahubs Vaggeryd och Bar-
celona Logistics. Koncernens intékter exklusive provi-
sioner, uppdrags- och produktionskostnader var i linje
med foregaende ar och uppgick till 1 464 mkr (1 464).

Den avvaktande marknaden och didrmed ldgre
intékter for koncernen, har féranlett storre fokus pa
koncernens kostnader. Arets rorelsekostnader rensat
for nedskrivning av detaljhandelsfastigheten The
Maltings om 35 mkr och kostnader for avgangsve-
derlag om 28 mkr (12) uppgick till 1 242 mkr (1 301)
vilket ar en minskning om 60 mkr i jamforelse med
foregdende dr. Koncernens rorelseresultat uppgick till
122 mkr (145) och inkluderar resultatandel fran intres-
seféretag om -37 mkr (-6).

Koncernens finansnetto uppgick till -94 mkr (-103)
och inkluderar riantekostnader om 210 mkr (156) och
positiva valutakursdifferenser om 53 mkr (-25). Okade
rantekostnader beror framst pa att rantekostnader han-
forliga till projekten Kaktus och The Maltings redovi-
sades i resultatrakningen 2024 till skillnad mot 2023 da
rantekostnader for pagaende projektutveckling i storre
utstrackning kapitaliserades i bolagens balansrak-
ningar. Okade rintekostnader beror dven pa att Catella
AB hade en hogre genomsnittlig upplaningsvolym pa
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obligationsmarknaden under 2024 och pa rantekom-
pensation for aterkopta dldre obligationer. Foregdende
ars finansnetto inkluderade dven resultat fran avyttring
av dotterbolag om 37 mkr.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 28 mkr
(42) och érets skattekostnad uppgick till 3 mkr (51)
vilket motsvarar en effektiv skatt om 12 procent. Den
ldgre skatten beror bland annat pé nyttjande av tidigare
¢j redovisade underskottsavdrag.

Arets resultat uppgick till 24 mkr (-9), varav hin-
forligt till moderforetagets aktiedgare 30 mkr (-21). Det
motsvarar ett resultat per aktie om 0,34 kr (-0,24).

Koncernens egna kapital 6kade marginellt under
aret och uppgick per den 31 december 2024 till 2 039
mkr (2 038). Forutom arets resultat om 24 mkr och
positiva omrikningsdifferenser om 54 mkr, paverkades
eget kapital fraimst av utdelningar till moderforetagets
aktiedgare och till innehav utan bestimmande infly-
tande om 80 mkr respektive 9 mkr. Koncernens soli-
ditet uppgick per 31 december 2024 till 37 procent (37
procent per 31 december 2023).

Balansomslutningen 6kade under aret med 106 mkr
och uppgick per den 31 december 2024 till 5 549 mkr.
Likvida medel och upptagna lan 6kade med 105 mkr
respektive 81 mkr, se vidare koncernens kassafléde
nedan. Vidare 6kade Finansiella tillgangar virderade
till verkligt virde via resultatrakningen med 80 mkr till
545 mkr frimst pa grund av positiva verkligt virdefor-
andringar i skuldinstrument med sikerhet i detaljhan-
delsfastigheten Mander Centre och innehav i private
equity-bolaget Pamica. Fordringar hos intresseforetag
minskade med 147 mkr féranlett av aterbetalning av
lan till salda logistikprojektet Infrahubs Jénkoping.

Koncernens kassaflde 2024 uppgick till 80 mkr
jamfort med -998 mkr féregdende ar, en férandring
om 1078 mkr. Kassaflode fran fastighetsprojekt var
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UTVECKLING VERKSAMHETSGRENAR - 2 ARI SAMMANDRAG

Investment Management

Principal Investments Corporate Finance

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Totala intékter 1048 1136 845 756 406 445
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -158 -171 -648 -606 -69 =101
Intdkter efter provisioner, uppdrags- och produktionskostnader 890 966 197 150 337 344
Rérelsekostnader -758 =775 -126 -91 -354 =377
Resultatandel fran intresseforetag 5 2 -44 -12 0 0
Rérelseresultat 137 193 26 48 =17 =33
Finansiella poster - netto =24 -20 =161 -29 =9 -14
Resultat fore skatt 113 173 -135 19 -26 -47
Skatt -26 -63 1 2 1 8
Arets resultat 87 110 -123 21 =15 -40
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Eget kapital 344 422 312 350 -86 25
Balansomslutning 1524 1597 3412 3049 450 413
Soliditet % 23 26 9 1 -19 6

positivt under aret och uppgick till 92 mkr (-25). Arets
bruttoinvesteringar uppgick till 900 mkr (803) varav
merparten avsdg projekten Metz-Eurolog, Polaxis,
Vega och Ko Tower. Arets forsiljningar av projekt upp-
gick till 992 mkr (778) varav 457 mkr avség Polaxis,
280 mkr avsdg Infrahubs Vaggeryd och Metz-Eurolog
genererade infléden om 193 mkr. Aven kassaflde fran
investeringsverksamheten var positivt och uppgick till
27 mkr (-315) till £6ljd av forséljning av Visa-aktier.
Foregaende dr gjordes flera storre investeringar. Bland
annat férvirvades aktiemajoriteten i Catella Aquila
och dédrutéver férvirvades andelar fran innehav utan
bestimmande inflytande i ett flertal dotterforetag
liksom forvérv av verksamhetsrelaterade fondande-
lar. Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten

uppgick till -64 mkr (-554) varav finansiering av fast-
ighetsutvecklingsprojekt uppgick till 56 mkr (-321)
och okad obligationsupplaning uppgick till 37 mkr (-).
Foéregaende ar minskade koncernens upplaning foran-
lett av Kaktus dterbetalning av 1an fran kreditinstitut
om 364 mkr.

Investment Management

Trots ytterligare ett ar med svag fastighetsmarknad
lyckades verksamhetsomradet Investment Manage-
ment balansera in- och utfléden inom sin kérnaffar.
Forvaltat kapital uppgick till 155 mdkr (152) vid
utgangen av dret, en 6kning om 3 mdkr under aret
paverkat av bade negativa virdefordndringar och posi-
tiva valutaeffekter i fraimst EUR/SEK. Totala intékter
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uppgick till 1 048 mkr (1 136) och rorelseresultatet
uppgick till 137 mkr (193). Det férsémrade resultatet
beror i huvudsak pa lagre prestationsbaserade avgifter
inom Property Funds.

Principal Investments

Verksamhetsomradet hade per balansdagen investerat
totalt 1 566 mkr (1 695) i bostadsprojekt, logistikpro-
jekt, kontorsprojekt och detaljhandelsprojekt i Europa.
Den osidkra marknaden med sjunkande fastighets-
virden och minskade transaktionsvolymer under

de senaste tva aren paverkade verksamhetsomradets
mojligheter att sélja projekt till marknadsméssiga
priser. Under 2024 avyttrade Principal Investments
logistikprojektet Polaxis, Barcelona Logistics fardig-
stélldes och levererades till kund och Metz-Eurolog
genererade intékter for uppnadda kontraktsméssiga
milstolpar under aret. Totala intdkter uppgick till

845 mkr (756) och rorelseresultatet uppgick till 26
mbkr (48). Resultatet belastades med nedskrivning av
detaljhandels-fastigheten The Maltings om 35 mkr
och med resultatandel fran intresseféretag om -44 mkr
(-12) varav merparten ar hanforlig till tyska fastights-
utvecklingsprojektet Ko Tower.

Corporate Finance

Corporate Finance sag en laingsam men stabil vind-
ning av transaktionsmarknaden under 2024, men i
olika utstrackning pa olika marknader. Catellas totala
transaktionsvolymer var i niva med féregéende ar och
uppgick till 24,2 mdkr (24,3). Totala intdkter uppgick
till 406 mkr (445) och rorelseresultatet uppgick till
-17 mkr (-33). Léagre intdkter beror huvudsakligen pa
volymtapp i Frankrike och vilket inte fullt ut kompen-
serades av 6kad intjaning i 6vriga marknader.
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Nedskrivningsprovning

Catella har under éret gjort en nedskrivningsprévning
av tillgangar med obestdmbar livslingd baserat pa
redovisade virden per den 30 september 2024. Catellas
tillgangar med obestdmbar livsldngd utgors av goodwill
och varumirke, vilka redovisas till ett virde om

468 mkr (444) respektive 50 mkr (50). Vid prévningen
gors en berdkning av uppskattade framtida kassafloden
baserade pa budgetar och prognoser som godkants av
ledningen och styrelsen. Prévningen pavisade inget
nedskrivningsbehov.

Investeringar och avskrivningar

Koncernen gjorde investeringar om totalt 62 mkr (372)
under 2024. Av detta belopp avsag 17 mkr (9) investe-
ringar i immateriella tillgangar sasom koncerngemen-
samma afférssystem och infrastruktur samt Al-verktyg.
Vidare gjordes investeringar i intresseféretag om 8 mkr
(15) och investeringar i verksamhetsrelaterade innehav
som ej 4r intresseforetag uppgick till 29 mkr (162) varav
25 mkr avser nystartade fonden Catella APAM Strategic
Equities Fund I. Under 2024 gjordes inga investeringar
i dotterforetag. Foregaende ar forvérvades franska dot-
terforetaget Aquila Group for en kopeskilling om 122
mkr. Av- och nedskrivningar pa tillgangar som ej utgér
nyttjanderittstillgangar (IFRS 16 Leasingavtal) uppgick
under rikenskapsaret till 40 mkr (36).

Finansiering

Under perioden september — december 2024 emitte-
rade Catella AB nya seniora icke sikerstillda obligatio-
ner med ett totalt belopp om 1 300 mkr varav 600 mkr
med forfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall i mars
2029. Lanen loper med en rorlig rdnta om treménaders
Stibor plus 390 respektive 450 punkter. Obligationerna
ar noterade pa Nasdaq Stockholm varav 600 mkr pa
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listan for héllbara obligationer.

Finansieringen ér villkorad av att koncernens egna
kapital och likviditet vid var tillfille uppgar till lagst
1 000 mkr respektive 200 mkr. Dessa villkor har upp-
natts saval under aret som per 31 december 2024.

I samband med emission av nya obligationer ater-
koptes respektive fortidsinlostes den dldre obligationen
med ett utestdende nominellt belopp om
1 250 mkr med forfall i mars 2025. Den éldre obligatio-
nen lopte med en rorlig rdnta om treménaders Stibor
plus 475 punkter. Den effektiva rantan for obligations-
lan, exklusive laneupplaggningskostnader, uppgick
under aret till 8,6 procent (8,3).

For ytterligare information om koncernens finan-

siering, se avsnitt Rinterisk i not 3 samt not 29.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Forsdljning av Infrahubs

I januari saldes den sista fastigheten i partnerskapet
med Infrahubs och vilken tillforde Catella 280 mkr i
likviditet. Sedan starten har samarbetet genererat ett
resultat efter skatt om 225 mkr for Catellas aktiedgare,
ddr merparten av tillgdngarna saldes innan marknaden
borjade falla.

Konvertering av aktier
Under aret konverterades, pa aktiedgares begéran,
55 000 aktier av serie A till lika méanga aktier av serie B.

Extra bolagsstimma

P4 extra bolagsstimma den 20 mars beslutades att
inféra ett nytt langsiktigt incitamentsprogram till
marknadsmissiga villkor riktat till koncernledningen
och andra nyckelpersoner inom koncernen. Beslutades
att emittera totalt hogst 4 700 000 teckningsoptioner
fordelat pd fem olika serier. Vidare beslutades om
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villkorat aterkop av utestdende teckningsoptioner fran
ett dldre incitamentsprogram fran 2020, riktat till inne-
havare som fortfarande dr anstdllda i Catella, se vidare
not 12.

Arsstimma 2024

Catellas arsstimma dgde rum den 22 maj. Stimman
beslutade om omval av styrelseledaméterna Tobias
Alsborger, Johan Damne, Anneli Jansson, Samir
Kamal och Sofia Watt samt nyval av Pernilla Claesson
till styrelseledamot. Sofia Watt valdes till ny styrelse-
ordforande. Vidare omvaldes KPMG AB till revisor
med Johanna Hagstrém Jerkeryd som huvudansvarig

revisor.

Emission av nya obligationer

Under perioden september — december emitterade
Catella AB nya seniora icke sikerstillda obligationer
med ett totalt belopp om 1 300 mkr. I samband med
det dterkoptes respektive fortidsinlostes den dldre
obligationen med ett utestdende nominellt belopp om
1250 mkr med forfall i mars 2025. Se vidare avsnitt

Finansiering ovan.

Ledningsfaordndringar

I september lamnade Catellas vd och koncernchef
Christoffer Abramson bolaget efter 3,5 ar i rollen.
Daniel Gorosch, davarande vd for Catella Corpo-
rate Finance Sverige, utsags till tillforordnad vd och
koncernchef.

Forsdljning av Polaxis

I november saldes det franska fastighetsutvecklings-
projektet Polaxis for en képeskilling om 457 mkr och
med ett resultat néra investerat belopp.
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Visentliga hindelser efter rikenskapsarets
utgang

Heldgda dotterbolaget Catella Holding AB upptog i
mars 2025 en ny kreditfacilitet om 200 mkr till for-
delaktiga villkor och vilken ér avsedd att fungera som
bolagets likviditetsreserv.

Personal

Antalet anstéllda, motsvarande heltidstjanster, uppgick
vid arets slut till 473 personer (512) varav 290 (309)
inom verksamhetsgrenen Investment Management, 22
(34) inom Principal Investments, 141 (147) inom Cor-
porate Finance och 20 (23) inom 6vriga funktioner.

Finansiella instrument, risker och
osikerhetsfaktorer
Risker och osdkerhetsfaktorer
Inom verksamhetsgrenen Investment Management
finns koncernens fond-, investerings- och kapitalfor-
valtningsverksamhet. Alla transaktioner som genom-
fors for kunders rakning styrs av fondbestimmelser
eller instruktioner fran kund. Catella bar ingen risk
avseende utvecklingen av kundernas finansiella instru-
ment och investeringar forutom om dverenskomna
instruktioner inte efterlevs. Finansiella risker hanteras
fraimst genom I6pande métning och uppfoljning av den
finansiella utvecklingen. Tre dotterbolag inom verk-
samhetsomradet ar under tillsyn av tillsynsmyndig-
heter dér bolagen har sina juridiska hemvister. Catella
arbetar kontinuerlig med att sidkerstélla efterlevnad av
nuvarande regelverk och kommande regelférandringar.
Inom verksamhetsgrenen Corporate Finance ar
sdsongsvariationerna betydande. Det innebir att
omsittning och resultat varierar under aret.
Verksamhetsgrenen Corporate Finance ar beroende
av att kreditmarknaden fungerar pa ett effektivt sitt.
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Kreditmarknaden péaverkar i sin tur marknaden for
fastighetstransaktioner, som ér Catellas huvudmarknad
inom Corporate Finance. Vidare dr Corporate Finance
mycket personalintensiv och beroende av nyckelper-
soner. Vid det fall flera nyckelpersoner viljer att limna
Catella, kan det paverka koncernens omsittning och
resultat.

Inom verksamhetsgrenen Principal Investments
investerar Catella i fastighetsutvecklingsprojekt
eller fonder. Catellas priméra avsikt ér att investera
i uppstartsfasen av projekten och avyttra nér det dr
kommersiellt fordelaktigt. Investeringarna innefattar
risker ddr Catella maste vélja att investera i senare del-
faser, driva utvecklings projekt till fardigstallande eller
fonder till skalbar storlek. Alternativt limna projekten
och dirmed forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet.

Makroekonomiska férhallanden sdsom inflation
och rénteldge paverkar transaktionsnivaer och for-
valtat kapital och dirmed resultaten i Investment
Management och Corporate Finance. Minskade
transaktionsvolymer kan vidare paverka Principal
Investments majligheter att silja projekt till acceptabla
priser. Inom Principal Investments péverkas dven vérdet
pé fondinvesteringar med aktieinriktning av borskurser.

Vidare uppstar finansiella risker eftersom koncer-
nen har behov av extern finansiering och anvinder
olika valutor. Koncernens finansiella risker utgors
huvudsakligen av finansierings- och likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk samt kredit/motpartsrisk. Dessa
risker framgér av not 3.

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att
styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
paverkar sévil resultatrdkningen som balansrék-
ningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis
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ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar beroende pa
andrade omstandigheter eller dndrade férutsittningar.
Ytterligare information om kritiska uppskattningar och

bedomningar framgér av not 4.

Andra risker
Andra risker i koncernen dr till exempel operationella,
strategiska, omvirlds-, ryktes- och affarsmassiga risker.

Operationell risk

Operationell risk ér risken for forlust till foljd av savil
interna orsaker (datafel, misstag, bedrégerier, bristande
efterlevnad av lagar och interna regler, 6vriga brister i
den interna kontrollen etc.) som hdndelser i omvarlden
(naturkatastrofer, extern brottslighet etc.). Koncernen
har rutiner och kontroller fr att minimera operatio-
nell risk. Betraffande traditionella férsékringsbara
risker sdsom brand, stold, ansvar och liknande bedoms
koncernen ha ett tillfredsstéllande skydd genom de
forsakringar som tecknats.

Omvarldsrisk

Det dr i nuldget osakert vilka langsiktiga konsekven-
ser kriget i Ukraina far pa omvirlden och hur detta
kan komma att paverka Catella och dess dotterbolag.
Catella har ingen affirsverksamhet i Ukraina eller
Ryssland och péaverkas inte direkt av sanktionerna.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken att koncernen far ett férsamrat
anseende pd marknaden, i media eller hos kunder
vilket kan medfora en negativ effekt pa koncernens
resultat. I takt med att koncernen vaxer och blir en
storre aktor pa marknaden okar ocksé ryktesrisken. I
dagsliget upplever Catella att anseendet ér gott.
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Strategisk risk och ovriga risker

Strategisk risk kan vara i form av institutionella fordnd-
ringar och férandringar i grundldggande marknads-
forutsittningar. Legala och etiska risker harror ur dels
externa regelverk, framst lagstiftning och tillsynsmyn-
digheters forfattningar, rdd och anvisningar gillande
for verksamheten, dels omgivningens krav pa att verk-
samheten bedrivs pé fortroendeskapande grunder.

Catella arbetar kontinuerligt och strukturerat med
att identifiera och 6vervaka finansiella och andra risker
som kan péaverka verksamheten. Koncernens riskhan-
tering sker i en strukturerad analys och beslutsprocess
med koncernledning, styrelse och externrevisor. Malet
med riskhantering dr att minimera riskexponering,
mitigera identifierade risker och samtidigt skapa till-
vixt och aktiedgarvirde.

Catella klassificerar sina risker i foljande kategorier;
strategisk, operationell, regelefterlevnad, finansiell och
makroekonomisk risk. Alla identifierade risker kart-
ldggs i en riskmatris baserat pa potentiell paverkan och
sannolikhet. Riskhantering utformas baserat pa kart-
ldggningen. Kontroller och atgarder som finns pa plats
ar policies, rutiner och kontroller, rapporteringssys-
tem, sjilvutvirdering samt kontroller inom finansiell
rapportering och relaterade processer.

Framtida utveckling

Investment Management

Verksamhetsomréddet har stor potential att fortsitta
pé den inslagna vigen med god tillvaxt och ckade
volymer. Genom att erbjuda bade fastighetsfonder
samt forvaltning och utveckling av fastigheter genom
mandat finns ett brett erbjudande som star starkt
genom olika typer av marknadsférhéllanden och
faser av en konjunkturcykel. Genom noga utvalda
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saminvesteringar via verksamhetsomradet Principal
Investments stods tillvixten ytterligare. Malet ér att
ytterligare 6ka det interna samarbetet och synergierna
for att utoka virdekedjan, bland annat genom att kapi-
tal fran Property Funds forvaltas av Asset Management
i flera europeiska lander.

Intresset for att bygga hallbara stdder och miljoer
6kar hos manga langsiktiga institutionella investerare.
ESG ér vil etablerat i fastighetsbranschen och allt fler
investerare stiller hoga krav pa hallbarhet i fastighets-
tillgdngar. For att mota efterfragan kommer Catella
fortsitta satsa pd att utveckla bade befintliga och lan-
sera nya fonder med fokus pa hallbarhet.

Principal Investments

Catellas partnerskap dr en unik styrka och genom
Principal Investments investerar Catella eget kapital
for att stirka dessa. Vi bildar dven nya partnerskap Gver
hela Europa for att utdka och diversifiera véra inves-
teringsstrategier. Principal Investments investeringar
ar primért genom saminvesteringar tillsammans med
partners for att vixa forvaltat kapital i Investment
Management.

Corporate Finance

Catella Corporate Finance har en stark marknadspo-
sition pa fem europeiska marknader och arbetet fort-
sitter med att ytterligare stirka marknadspositionen
med okat fokus pé virdeadderande och kapitalmark-
nadsrelaterade tjanster samtidigt som positionen inom
transaktionsradgivning utdkas. Darut6ver koordineras
verksamheterna for att 6ka synergierna bade inom
affirsomréadet och gruppen.
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Bolagsstyrning

I enlighet med édrsredovisningslagen och Svensk kod
fér bolagsstyrning ("koden”) har en sérskild Bolags-
styrningsrapport med ett avsnitt om intern kontroll
upprittats. Bolagsstyrningsrapporten dterfinns pa
sidorna 26-36.

Hallbarhet och miljépaverkan
Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljébalken.

Catella har enligt ARL upprittat en lagstadgad
Hallbarhetsrapport som aterfinns pé sidorna 43-95.

Moderbolaget

Catella AB (publ) dr moderbolag f6r koncernen. Kon-
cernledningen och andra centrala gruppfunktioner
finns samlade i moderbolaget. Antalet anstéllda, mot-
svarande heltidstjanster, uppgick vid arets slut till 18
personer (23).

Moderbolaget redovisade fér 2024 intakter om 50,5
mbkr (46,0) och rorelseresultatet uppgick till -55,8 mkr
(-52,4). Resultatminskningen beror framst pa kost-
nader for avslutade anstéllningar av bolagets tidigare
vd och ytterligare en ledande befattningshavare vilket
delvis kompenserades av lagre fasta personalkostnader.
Resultatet belastades dven med kostnader for avslutat
Al projekt om 3,6 mkr. Finansiella poster summerade
till 136,0 mkr (154,2) dir avvikelsen mot foregaende ar
beror pa hogre riantekostnader pa obligationslan delvis
pé grund av rdntekompensation for aterkopta aldre
obligationer, delvis p4 grund av en hégre genomsnittlig
upplaningsvolym under 2024.

Resultat fore skatt tillika arets resultat uppgick till
80,2 mkr (101,8).

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Likvida medel som bolaget har pa sitt transaktions-
konto i koncernens cashpool i ett svenskt kreditinstitut
redovisas som Kortfristiga fordringar hos koncernfore-
tag. Per balansdagen uppgick denna post till 42,4 mkr
(33,7).

Catella AB har emitterat seniora icke sakerstallda
obligationer om totalt 1 300 mkr varav 600 mkr med
torfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall i mars
2029.

HALLBARHETSRAPPORT
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Forslag till disposition av vinstmedel
Till drsstdmmans forfogande star foljande fria
fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 69 966 953

Balanserat resultat 69 168 655

Arets resultat 80 180 025
219 315 633

Styrelsen foresldr att de till forfogande stdende
vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna limnas

med 0,90 kr per aktie, totalt 79 513 715%

att i ny rakning éverfors

(varav 69 966 953 till dverkursfond) 139 801 918
219 315 633

*baserat pd antalet utestdende aktier, 88 348 572, den 31 december 2024

Utbetalning av utdelning foreslas ske den 27 maj 2025.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Catella

Arsstimman 2022 antog riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, se vidare not 11.

S.42
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ESRS 2

ALLMANNA
UPPLYSNINGAR

Catella Group ar en ledande aktdr pa den europeiska marknaden med ett
starkt engagemang for att driva hallbar utveckling. Var hdllbarhetsstrategi ar
utformad for att sakerstélla efterlevnad av ambitidsa EU-regelverk, samti-
digt som vi bygger intern kunskap och kompetens for att stodja var langsik-
tiga strategi och malsattning om hallbar och I&nsam tillvaxt.

Under 2024 kommer vi att presentera en ESRS-inspirerad rapport, inklu-
sive IRO-upplysningar éver var verksamhet och vardekedja, vilket ytterli-
gare starker var transparens och ansvarstagande.

FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV

ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR SIDHANVISNING
BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen s. 41
BP-2 Upplysningar i relation till sarskilda omstandigheter s. 41
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll s. 46
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av s. 47

foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem s.48
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet s. 48
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering s. 49
SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedja s. 50
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter s.53
SBM-3 Viésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till s. 55

strategi och affarsmodell

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Allmanna principer for upprattande
och upplysningar i relation till sarskilda

omstandigheter

Omfattning, avgriansningar och 6vergangsstrategi
Catella-koncernen har upprittat sin hallbarhetsre-
dovisning pa koncernnivé enligt en konsoliderad
metod for att sakerstélla att den ar fullt integrerad med
koncernens finansiella rapporteringsprinciper. Redo-
visningen omfattar koncernens tre kirnverksamheter
— Investment Management, Corporate Finance och
Principal Investments - vilka tillsammans inkluderar
25 dotterbolag i 12 europeiska lander.

Eftersom koncernen befinner sig i en 6vergangs-
fas mot full efterlevnad av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) till 2026, med rap-
portering av 2025, fungerar denna rapport som ett
forberedande steg i implementeringen av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Aven om
fullstindig rapporteringsplikt annu inte foreligger, 4r
redovisningen inspirerad av ESRS och speglar koncer-
nens ambition att successivt stirka transparensen och
hoja kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen.

Under detta 6vergangsar redovisas uppgifter fran
virdekedjan i begrdnsad omfattning. Nya nyckeltal och
metoder har introducerats i rapporten - sérskilt inom
omradena klimat (E1), cirkuldr ekonomi (E5), social
héllbarhet (S1) och bolagsstyrning (G1) — och presen-
teras dér det varit méjligt med data fran rakenskapséret
2023.

2024 ars héllbarhetsrapport fardigstalldes innan det
nya sd kallade Omnibus-forslaget presenterades.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Granskning och datakvalitet

Det foreligger i dagslaget inget regulatoriskt krav

pa extern granskning av hallbarhetsredovisningen.
Som ett led i forberedelserna inf6r framtida krav
enligt CSRD kommer dock Catella att lita sin externa
revisor genomfora en begransad granskning av
héllbarhetsrapporten.

I takt med att koncernens interna system och
datainsamlingsprocesser vidareutvecklas i linje med
ESRS-kraven, kunde vissa kvantitativa indikatorer och
monetira uppgifter dnnu inte redovisas for 2024. Detta
beror pa den hoga grad av matosakerhet som f6r narva-
rande foreligger till f6ljd av pagaende metodutveckling.

Berikningar och antaganden

Inga uppskattningar eller antaganden har tillimpats pa
de kvantitativa data som redovisas i rapporten. Dre-
mot har vissa antaganden anvints vid beddmningar av
klimatrisker och finansiella prognoser. Dessa utvar-
deras regelbundet av interna team i samarbete med

externa radgivare.

Transparens och rapportens integritet
Catella-koncernen bekriftar sitt atagande att uppratt-
hélla transparens, integritet och fullstandighet i sin
héllbarhetsrapportering. Inga utelimnanden har gjorts
avseende immateriella réttigheter, know-how eller
pagaende utvecklingsarbete som skulle kunna paverka
rapportens trovérdighet eller helhetsbild.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Medarbetarengagemang och representation

Catella sakerstéller medarbetarengagemang genom
initiativ sasom Catella Engagement Survey, som samlar
in medarbetarnas synpunkter pa organisatorisk utveck-
ling, arbetsplatsens riktlinjer och héllbarhetspriorite-
ringar. Under 2024 fanns ingen direkt medarbetarre-
presentation i styrelsen.

Styrelsen och koncernledningen har en bred och
diversifierad bakgrund med gedigen erfarenhet inom
fastighetsinvesteringar, finansmarknader och foretags-
strategi pa flera europeiska marknader. Valberedningen
utvérderar styrelsens kompetenser for att sakerstélla
att de 4r i linje med Catellas verksamhetsomraden och
strategi for geografisk expansion. Catella dr dedikerat
till att fraimja jamstélldhet och inkludering pa bade
lednings- och styrelseniva. Under 2024 var kénsfordel-
ningen som foljer:

B Styrelsen: 50% mén, 50% kvinnor (2023: 60% mén,

40% kvinnor)

B Ledningsgruppen: 79% min, 21% kvinnor (samma

under 2023).
= Samtliga medarbetare: 61% min, 39% kvinnor

(2023: 54% min, 46% kvinnor)

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Hallbarhetsexpertis och kompetensutveckling inom
styrande organ
For att starka héllbarhetsstyrningen investerar Catella
i utbildning, kompetensutveckling och program for
karridrutveckling. Koncernen betonar vikten av exper-
tis inom fastighetsutveckling, kapitalforvaltning och
ESG-styrning, for att sakerstalla att medarbetare och
ledning utvecklar relevanta fardigheter for att effektivt
hantera hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.
Catella integrerar héllbarhetsexpertis i riskhante-
ringen genom att utvdrdera klimatrelaterade risker,
omstéllningsrisker och risker kopplade till ménskliga
rattigheter. Koncernens ESG-expertis och lokala mark-
nadskédnnedom gor det mojligt for ledningen och sty-
relsen att hantera framvixande hallbarhetsrisker, iden-
tifiera mojligheter och fordela resurser pa ett effektivt
sitt. Dessutom ar hallbarhetsrelaterad expertis direkt
kopplad till saminvesteringsmojligheter, effektivitets-
forbattringar och strategisk affarsutveckling, vilket
sakerstaller att kunskap inom fastighetsutveckling och
kapitalférvaltning bidrar till att uppna langsiktiga hall-
barhetsmal. Genom dessa initiativ sékerstiller Catella
att hallbarhetskompetens och expertis integreras som
en central del av affdrsstrategin, riskhanteringen och
bolagsstyrningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Styrning, tillsyn och beslutsfattande kring hallbar-
hetspaverkan, risker och majligheter (IRO)
Catellas administrativa, lednings- och tillsynsorgan
far kvartalsvisa uppdateringar fran ESG-kommittén,
inklusive rapporter om vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter samt utvirderingar av effektiviteten
i policyer, atgarder och mal. Koncernen har ett struk-
turerat system for uppfoljning och rapportering, som
omfattar avvikelserapportering, ESG-rapporterings-
processer och due diligence-bedomningar. Rapporter
om héllbarhetsrisker, klimatrelaterade risker och social
paverkan, som utgér vésentliga inverkningar, risker
och majligheter (IRO) for Catella, dr integrerade i
styrningsstrukturerna. Detta mojliggor for ledningen
att prioritera riskreducerande atgirder och efterlev-
nadsétgarder. Styrelsen och koncernledningen far
regelbundna uppdateringar for att sakerstilla Gverens-
stammelse med de vasentliga IRO:erna samt rappor-
teringsstandarderna enligt CSRD och EU-taxonomin.
Dessutom 6vervakar revisionsutskottet den finansiella
och hallbarhetsrelaterade rapporteringen, vilket séker-
stéller kvalitetsgranskning och regelefterlevnad.
Dessutom Gvervakar revisionsutskottet den finan-
siella och héllbarhetsrapporteringen for att sakerstalla
kvalitetsgranskning och efterlevnad av regelverk.
Styrelsen och koncernledningen bedémer finansiella,
sociala och miljorelaterade risker vid strategiska beslut
och integrerar klimatrelaterade risker, omstallnings-
risker och ryktesrisker i koncernens ESG-strategi.

Riskhanteringsprocesserna omfattar utvéirdering av
CATELLA ARSREDOVISNING 2024

makroekonomiska, operativa och regelefterlevnadsre-
laterade risker, dir koncernledningen foreslar lampliga
riskreducerande atgarder. Hallbarhetsrelaterade fakto-
rer paverkar ocksa investeringsbeslut och sakerstéller
att finansiell, social och miljomassig paverkan beaktas
innan storre transaktioner godkanns.

For att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter anvinder Catella strukturerade styrnings-
strukturer som integrerar klimatrelaterade risker och
mojligheter i investeringsbesluten. Omstéllningsrisker
bevakas kontinuerligt for att sikerstilla efterlevnad av
foranderliga regelverk. Operativa risker och regelefter-
levnadsrisker utvédrderas for att minska finansiella och
ryktesrisker, medan styrelsen fortsatter att prioritera
social paverkan och ménskliga réttigheter i arbetet med
att frimja mangfald inom organisationen.

Koncernen identifierar ocksé strategiska investe-
rings- och saminvesteringsmojligheter, vilket starker
den finansiella stallningen och framjar langsiktig hall-
barhet. Styrningsrisker hanteras av revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och visselblasarutskottet, som
Gvervakar regelefterlevnad, finansiella kontrollsystem
och etiskt ansvarstagande i affarsverksamheten. Styrel-
sen och dess utskott spelar en central roll i riskhante-
ring och strategiskt beslutsfattande, vilket sakerstaller
att alla vésentliga risker och mojligheter hanteras effek-
tivt inom Catellas styrningsramverk.

BOLAGSSTYRNIN ALTNINGSBERAT TELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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GOV-3 GOV-4

Integration av hallbarhetsrelaterade Forklaring om
resultat i incitamentssystem tillborlig aktsamhet

Catella-koncernen integrerar for nirvarande inte GRUNDLAGGANDE KOMPONENTER I DUE DILIGENCE AVSNITT | HALLBARHETSREDOGORELSEN
héllbarhetsrelaterade prestationsindikatorer isina a)  Integrering av due diligence i styrningsstrategin och affirsmodellen SMB-1, IRO-1, GOV-1

incitamentsprogram. Koncernens erséttningsmodell b)  Dialog med berérda intressenter i alla centrala steg av due diligence-processen SBM-2, IRO-1

ari dagsléget baserad pénl finansiella och strategiska Q Identifiering och bedémning av negativa konsekvenser IRO-1, IRO-2

mél, utan uttryckliga ESG-kopplade riktmarken eller d) Atgarder for att hantera dessa negativa konsekvenser SBM-1, S1-1, E1-3

variabla erséittningsstrukturer kopplade till hallbar- €  Bevakning av insatsernas effektivitet och tydlig kommunikation S$1-1, G1-3, SBM-1

het. Catella utvarderar l(")pande sin styrningsmodell Anpassningen till due diligence kommer att utvecklas ytterligare som en del av den kommande overgingen till CSRD-rapportering.

och incitamentsstruktur for att sakerstilla att dessa
ar i linje med koncernens langsiktiga afférsstrategi
samt med aktuella och kommande regulatoriska krav.
For ndrvarande pagar en Gversyn av majligheten

att inkludera hallbarhetsrelaterade prestationsmal i
ersittningspolicyn.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Identifiering av viasentliga hallbarhetsrisker och
strategier for riskreducering

For att hantera makroekonomiska risker integrerar
Catella marknadsanalyser och stresstester i sina inves-
teringsstrategier. Strategiska risker kopplade till port-
foljforvaltning, investeringsbeslut och marknadsposi-
tionering hanteras genom datadrivet beslutsfattande
och diversifieringsstrategier. Operativa risker, sasom
utmaningar relaterade till affarskontinuitet, projektge-
nomférande och ineffektivitet, hanteras genom skérpta
interna kontrollmekanismer, affirskontinuitetsplane-
ring och forstarkta riskhanteringsrutiner.

Finansiella risker, inklusive kreditexponering, likvidi-
tetsbegransningar och valutavolatilitet, hanteras genom
aktiv likviditetsstyrning, strategisk riskhedging och
strikt efterlevnad av kapitaltidckningskrav. Regelefter-
levnadsrisker kopplade till bolagsstyrning, hallbar-
hetsrapportering och regulatorisk efterlevnad hanteras
genom att starka interna styrningsramverk, regel-
bundna regelefterlevnadsrevisioner och utbildnings-
program for medarbetare for att sdkerstilla efterlevnad
av géllande regelverk.

Hallbarhets- och klimatrelaterade risker ar ocksa
integrerade i Catellas riskbedomningsmetodik.
Omstallningsrisker, fysiska klimatrelaterade risker och
ryktesrisker kopplade till ESG-efterlevnad hanteras
genom att integrera klimatriskbeddmningar i investe-
ringsbeslut och operativ planering. Catella prioriterar
energieffektivitet, resurseffektivitet och efterlevnad av

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

EU-taxonomin som en integrerad del av sin 6vergri-
pande héllbarhetsstrategi.

Styrelsen och revisionsutskottet bevakar riskbe-
démningsprocessen genom kvartalsvisa uppdateringar
och arliga riskgenomgangar for att sikerstdlla en robust
riskhantering som ér vél anpassad till affirsmalen.
Med denna strukturerade metodik sakerstéller Catella
kontinuerlig bevakning, bedémning och hantering
av risker inom samtliga affirsomraden, vilket starker
verksamhetens langsiktiga resiliens och sakerstiller
regelefterlevnad

P4 Catella ar IT-sakerhet och dataskydd en allt
storre prioritet, sarskilt nar det géller cyberhot, sér-
barheter i den digitala infrastrukturen och efterlevnad
av dataskyddsregelverk. For att minska dessa risker
har Catella infort forstirkta cybersikerhetsprotokoll,
regelbundna IT-sdkerhetsrevisioner och utbildnings-
program for medarbetare for att 6ka medvetenheten
och beredskapen.

Vidare identifieras geopolitiska risker som en
okande utmaning med potentiell paverkan pa inves-
teringsstabilitet, leveranskedjans resiliens och regel-
verksosikerhet Catella hanterar dessa risker genom
att bevaka den geopolitiska utvecklingen, diversifiera
investeringsportfoljen och uppritthalla flexibla ope-
rativa strategier for att anpassa sig till fordandrade
marknadsférhallanden.

For att vdrna sitt rykte sdkerstiller Catella transpa-
rent ESG-kommunikation, proaktiva intressentdialoger

BOLAGSSTYRNING
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och ett strukturerat krishanteringsramverk for att effek-
tivt hantera potentiella ryktesrisker.

Integrering av hallbarhetsriskbedomningen och
internkontroller i affirsprocesser

Resultaten fran riskbedémningen och internkon-
trollerna kopplade till hillbarhetsrapporteringen har
integrerats i interna funktioner och processer. Catella
har utvidgat sin utvardering av internkontroller till att
omfatta ESG-efterlevnad, IT-sékerhet och regulatoriska
krav. Dessa resultat granskas systematiskt och integre-
ras i investeringsbeslut, riskhanteringsprocesser och
operativ planering.

Hallbarhetsrisker beaktas inom samtliga radgiv-
ningstjanster for att sakerstélla att miljo- och sociala
faktorer integreras i kapitalanskaffning, finansierings-
losningar och due diligence-processer vid forvarv och
forséljningar. Resultaten fran klimatriskbedomningar
och visentlighetsanalyser har lett till utvecklingen av
riskreducerande atgirder, vilka dr implementerade i
Catellas fastighetsportf6lj och finansiella produkter.

For att starka det interna ansvaret och méjliggora
forbattrad uppfoljning har Catella uppdaterat sina
interna system for hallbarhetsstyrning. Darmed saker-
stélls att ESG-efterlevnad och héllbarhetsrelaterade
riskbedomningar l6pande integreras i koncernens
bolagsstyrning och investeringsplanering.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Involvering i hogrisk- och reglerade branscher
Catella dgnar sig inte at verksamhet som ror utvin-
ning, produktion eller distribution av fossila branslen,
inklusive kol, olja eller gas. Koncernen ar inte verksam
inom kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller
odling och produktion av tobak.

Hallbarhetsstrategi, mal och marknadspéaverkan
Catella integrerar miljo, socialt ansvar och bolags-
styrning (ESG) i sin investeringsforvaltning, fastig-
hetsutveckling och finansiella radgivningstjanster,
vilket sikerstéller 6verensstimmelse med langsiktiga
héllbarhetsmal och EU:s héllbarhetsregler. Koncernen
prioriterar att minska sitt koldioxidavtryck, forbattra
energieffektiviteten och integrera ESG-kriterier i

due diligence-processer i samband med forvarv och
forséljningar. Hallbarhetsbedomningar integreras i
kapitalanskaffningsaktiviteter, sisom grona finansie-
ringslosningar och hiéllbara investeringsprodukter, for
att sakerstélla att investeringar dr klimatresilienta och
foljer EU-taxonomin samt Parisavtalet.

For att vara lyhord for féranderliga ESG-priori-
teringar och intressenternas forviantningar genom-
for Catella en dubbel vasentlighetsanalys. Den
senaste bedémningen péborjades 2024, i enlighet
med CSRD-krav, for att utvirdera bade koncernens

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

héllbarhetspaverkan och de finansiella konsekvenserna
av ESG-risker och -mojligheter. Dessa resultat forfinar
den strategiska inriktningen, det operativa besluts-
fattandet och marknadsanpassningsférmégan, vilket
sikerstaller att Catellas hallbarhetsinsatser fortsatt ar i
linje med regulatoriska utvecklingar och intressenter-
nas behov.

Eftersom Catella ar verksamt pé flera europeiska
marknader anpassar koncernen sina investeringsstrate-
gier efter lokala hallbarhetsregler och behov av klima-
tomstéllning. Koncernen riktar sig till institutionella
investerare, finansiella institutioner, familjekontor och
fastighetsutvecklare, och erbjuder ESG-drivna inves-
teringslosningar samt ansvarsfull vagledning inom
forvaltning av bostéder, kontor och logistikfastigheter.
Genom milinriktad energieffektiv utveckling stoder
Catella aktivt 6vergangen till en koldioxidsnal eko-
nomi, en prioritet som aterspeglas i bolagets dtagande
att 6ka andelen EU-taxonomianpassade fastigheter
fram till 2030.

BOLAGSSTYRNING
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For att framtidssidkra verksamheten, minska framvix-
ande risker och integrera héllbarhet i det dagliga arbe-
tet ar Catellas ESG-strategi uppbyggd kring tre centrala
ESG-pelare:

Utveckla vara produkter for en bittre miljo

— Vi har atagit oss att minska vart klimatavtryck
inom fastighetsutveckling och kapitalférvaltning,
samtidigt som vi fraimjar miljévénliga produkter

och transaktioner.

Stirka vara medarbetare och lokalsamhillen

— Starka relationer med vira medarbetare och
sambhallet i stort dr centralt for var sociala agenda,
eftersom det bidrar till att utveckla verksamheten
samtidigt som det starker lokalsamhallet.

Utveckla och integrera héllbarhet i vart
affiarserbjudande

- Vi stravar efter att inforliva miljomassiga, sociala,
och bolagsstyrningsmassiga aspekter i vara produk-
ter, tjanster och processer, genom att driva innova-
tiva 16sningar som stodjer hallbar tillvéxt.

Koncernen bevakar kontinuerligt branschtrender,
samverkar med intressenter och anpassar sig till

HALLBARHETSRAPPORT
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regulatoriska forandringar for att sékerstalla att hall-
barhetsstrategin fortsétter vara relevant och effektiv.
Hallbarhet ar integrerat i Catellas investeringsbeslut
och riskhanteringsramverk, vilket sikerstiller att
ESG-péverkan fran investeringsportfoljer systematiskt
utvarderas. Koncernen genomfor ocksé klimatrisk-
bedémningar och anpassar fastighetsutvecklingen till
EU-taxonomins kriterier.

Den beskriver koncernens tre centrala ESG-pelare
som ndmnts ovan: minskad klimatpéverkan, starkta
medarbetare och samhillen samt integration av hall-
barhet i affarserbjudanden, tillsammans med uppsatta
mal och framsteg. Hallbarhetsfaktorer integreras
aven i kapitalanskaffning och finansieringslosningar,
inklusive grona obligationer och ansvarsfulla investe-
ringsprodukter, vilket forstarker Catellas dtagande for
ESG-anpassade finansiella 16sningar.

Foljande tabell redovisar Catellas hallbarhetsa-
taganden, prioriteringar och integration av ESG-fak-
torer i verksamheten, inklusive fastighetsinvesteringar,
finansiell radgivning och kapitalférvaltning. Den
beskriver koncernens tre centrala ESG-pelare som
ndmnts ovan: minskad klimatpéverkan, starkta medar-
betare och samhéllen samt integration av héllbarhet i
affarserbjudanden, tillsammans med uppsatta mal och
framsteg.
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Var ESG-Strategi

Q PELARE 1

Evolve our products for a better environment

MAL

DELMAL

FRAMSTEG

AKTIEN OCH AGARE
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090
m PELARE 2

Strengthen our employees and local communities

MAL

DELMAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMSTEG
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Grow and integrate sustainability into our business offering

MAL

DELMAL

FRAMSTEG

Minska var
klimatpdverkan och ¢ka
energieffektiviteten i
fastighetsportfolien

Utvirdera potentialen
for att satta och anta
science-based targets'

Utvirderat Catellas nuvarande koldiox-
idutslapp, férutsdttningarna for att samla
data gillande utslapp och hur kvalitet och
omfattning av data kan forbéttras

Anpassa var
fastighetsportfolj
till klimatféréndringarna

Utvirdera
potentialen for att 6ka
energieffektiviteten i
var fastighetsportfolj
till utgangen av 2024

Genomfort en [6pande bedémning for
att identifiera majligheter till energieffekti-
visering och férebygga risken fér strandade
tillgdngar.

Minska vart klimatav-
tryck, minimera avfall,
materialférbrukning,
vattenforbrukning
och férlorad biologisk
mangfald

Analysera var miljopaverkan
i samband med avfallshan-
tering, materialférbrukning,
vattenférbrukning och
biologisk mangfald samt
kontinuerligt identifiera
kraftfulla insatser for att
minska paverkan.

Genomfért utvarderingar for att forsta
Catellas paverkan och vad Catella kan géra
for att minimera den

1) 1) Science-based targets (SBT) ar mélsttningar for minskade koldioxidutslapp

i linje med den reduktion i fossilbrénslen som krévs fér att uppna malen i

Parisavtalet: att begransa den globala uppvarmningen till under 2°C &ver

férindustriella nivaer och efterstréva insatser som begrénsar uppvarmningen

till 1,5°C

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Forsakra en arbetsplats
som ar inkluderande,
jamstalld och som
starker mangfalden

Catella ar jamstillt (40 %/60 %)
i hogre ledningen, ledning och
anstallda till utgdngen av 2030

Foljt upp och uppdaterat befintlig
HR-policy samt medarbetardialog for

att identifiera ledningens blinda flédckar

Inga fall av diskriminering inom
organisationen (pagaende)

Genomfért utbildningar inom
icke-diskriminering

0 fall rapporterat via jourtelefon for
etiska fragor.

0 bekréftade fall av diskriminering

Sékerstalla en bra
balans mellan arbete
och privatliv som
framjar medarbetarnas
valméaende

Inga fall av arbetsrelaterad ohalsa
bland medarbetarna (pagaende)

Infért ett systematiskt arbete inom
hélsa och sdkerhet eller rutiner som
satter minimistandard for koncernen

Stédja medarbetarnas
professionella utveckling
inom organisationen

Alla medarbetare deltar i arliga
utvecklingssamtal (kontinuerligt)

Formaliserat processen for
utvecklingssamtal.

Alla medarbetare har en indivi-
duell professionell utvecklingsplan

Utvecklat en individuell utvecklings-

plan fér varje medarbetare

Stédja de lokalsam-
héllen dér vi verkar

Analysera pagaende var
paverkan pa lokalsamhallen dér vi
tillhandahéller prisvarda bostader
och viktiga samhéllsfunktioner
samt kontinuerligt identifiera
riskbegransande atgarder.

Genomfért utvarderingar for att
forsta Catellas paverkan pa lokalsam-

héllen och vad Catella kan géra for att

hantera den.

Forsikra att
ESG-perspektivet
integreras i fast-
ighetsférvaltning,
konvertering och

Andelen fastigheter som ar

héllbara ur ett miljidperspek-
tiv enligt EU-taxonomin' ska
Oka till utgdngen av 2030

Genomfért en taxonomiutvardering Identifiera
samtliga fastigheters resultat pa grundval av

de kriterier som beskrivs i taxonomin och
infora atgarder som okar fastighetsportféliens
féljsamhet med taxonomin

transaktioner
Kontinuerligt identifiera Genomfért en TCFD?-analys G Gav oss bittre
de tillgangar som inte kan forstaelse for potentialen att ka energief-
overforas till energieffektiva fektiviteten hos tillgangar under forvaltning i
tillgdngar koncernens portféljer.
Hallbarhetsrisker utvarderas Innefatta hallbarhetsaspekter i Catella
inom alla vara radgivnings- Corporate Finances nuvarande erbjudande.
tjanster och produkter till Detta innebér:
utgangen av 2025 * Kapitalanskaffning och finansiering genom
grona och héllbara finansiella [ésningar
(exempelvis grona obligationer)
« Hallbarhetsaspekter i due diligence-processen
for forvary och forséljningar
* Information och kartlaggning av geografiska
héllbarhetsfaktorer i marknadsanalysen
MAL DELMAL FRAMSTEG
Motverka Inga fall av korruption Genomfort utbildningar inom anti-korruption
korruption och i affirsverksamheten och etablerat robust rapportering i samband
skydda kundernas (pagdende) med fall av icke-efterlevnad

integritet

Inga dataintréng som
paverkar kundernas integritet
eller data forluster i affdrs-
verksamheten (pagéende)

Tillsatt en GDPR funktion, genomfért
utbildning inom datasakerhet och robust
rapportering i samband med fall av
icke-efterlevnad

Forsikra en héllbar
leverantorskedja

Alla nya leverantorer

ska ha undertecknat
Uppférandekod for
leverantorer innan utgangen
av 2025

Inkluderat en Uppférandekod for
leverantérer i alla leverantérsavtal.

1) For att klassificeras som en miljismassigt hallbar fastighet enligt EU-taxonomin, ska fastigheten efterleva
taxonomin. Detta innebir att fastigheten behéver ge ett betydande bidrag till en av de sex miljdméssiga
malséttningarna i EU-taxonomin, uppfylla kriterierna for att inte asamka materiell skada for alla kvarvarande
miljomaéssiga malsattningar och forsakra att minimiskyddsatgarder uppfylls.

2) Taskforce on Climate-related Financial Disclosure.
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Verksamhetsmodellens resiliens infor hallbarhetsre-
laterade risker och majligheter

Catella integrerar hallbarhetshansyn i fastighetsinveste-
ringar, finansiell radgivning och kapitalférvaltning, och
inférlivar miljomaéssiga, sociala och styrningsfaktorer
(ESG) i riskbedémning, beslutsfattande och langsiktig
virdeskapande. Koncernen investerar strategiskt bade
eget och tredjeparts kapital, och balanserar finansiell
prestation med klimatresiliens, regulatorisk efterlevnad
och ESG-drivna investeringsstrategier.

For att hantera framvaxande hallbarhetsrisker och
utnyttja nya mojligheter, utvérderar Catella kontinu-
erligt fysiska och omstéllningsrelaterade klimatrisker,
regulatoriska fordndringar, trender inom energieffekti-
vitet samt investerarnas efterfragan pa ESG-anpassade
tillgangar. Sedan 2020 har koncernen utékat sitt fokus
pé fastighetsinvesteringar genom att anvanda eget
kapital for huvudinvesteringar, saminvesteringar och
direkta forvarv. Denna forandring har starkt syner-
gierna mellan affirsomradena, vilket har forbattrat
riskhanteringen och méjliggjort integrationen av héll-
barhetsprestanda i strategier for tillgangsallokering.

Omstillningsrisker och moéjligheter

Omstillningen till en lagkoldioxidekonomi medfér
kortsiktiga finansiella risker, sisom hogre renoverings-
kostnader och virdeminskning av tillgangar till f6ljd av
regleringar. Strangare krav pa anpassning till EU-taxo-
nomin och féranderliga investerarférvantningar skapar
ett 6kat tryck pa due diligence-processer och strategier
for kapitalallokering. Daremot ger dessa forandringar
ocksa mojligheter for Catella att stirka sin marknads-
position, sdrskilt inom gron finansiering och hallbara
fastighetsinvesteringar. Den 6kande efterfragan pa

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

energieffektiva fastigheter starker tillgangarnas varde,
sikerstaller efterlevnad av regelverk och 6kar investe-
rarnas intresse, medan hallbarhetskopplade finansie-
ringsinstrument som grona obligationer och ESG-ldn-
kade lan forbittrar kapitaleffektivitet och tillgang till
finansiering.

Fysiska klimatrisker och resiliensstrategier

Catellas fastighetsportfolj ar utsatt for fysiska klimatris-
ker, inklusive extrema vaderhéndelser, stigande tempe-
raturer och forandrade nederbordsforhéllanden. Dessa
faktorer kan leda till hogre underhallskostnader, 6kade
forsakringspremier och potentiell virdeminskning av
tillgangar som inte uppfyller klimatanpassningsstan-
darder. For att hantera dessa risker integrerar Catella
klimatanpassningsatgarder i investeringsbeslut, med
fokus pé energieffektiva byggnadsdesign, regional
portfoljdiversifiering och investeringar i klimatanpas-
sad infrastruktur. Dessa initiativ stérker tillgdngarnas
langsiktiga stabilitet, minskar operativa risker och for-
béttrar efterlevnaden av regelverk.

Regulatoriska och marknadsrelaterade risker och
mojligheter

Den 6kande integrationen av ESG-faktorer i finansiella
regelverk medfor bade efterlevnadsutmaningar och
strategiska majligheter. Strangare krav pa rapportering
och héllbarhetsinformation kréver forbattrad insam-
ling av ESG-data och anpassning till EU-standarderna.
Tillgangar som inte uppfyller hallbarhetskrav kan sta
infér kapitalbegransningar, vilket begransar tillgdngen
till finansiering och minskar likviditeten. Catella ar
dock vil positionerat for att dra nytta av dessa regu-
latoriska forandringar, genom att utoka sin portfolj

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

av ESG-anpassade investeringsinstrument, héllbar-
hetscertifierade fastigheter och strukturerade grona
finansieringslosningar. Dessa insatser stirker inte bara
investerarfortroendet, utan differentierar dven Catellas
erbjudanden pa en marknad som allt mer priglas av
héllbarhet.

Integration av hallbarhetsrisker och -méjligheter i
affirsomradena

Catella sakerstéller att hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter dr integrerade i de tre huvudsakliga affars-
omradena, vilket férdjupar ESG-anpassningen genom
hela investeringscykeln. Inom investeringsforvaltning
prioriterar koncernen EU-taxonomianpassade fonder,
vilket gor att institutionella investerare far tillgdng till
klimatresilienta strategier for tillgangsallokering. Inom
Principal Investments integreras ESG-faktorer i samin-
vesteringsbeslut, vilket sakerstéller Gverensstimmelse
med gréna byggstandarder och langsiktiga anpass-
ningsstrategier. Inom Corporate Finance strukturerar
Catella grona obligationer, hallbara skuldinstrument
och ESG-kompatibla investeringsramverk, vilket stod-
jer kunder i att navigera héllbar finansiering.

Virdekedjans resiliens och ESG-efterlevnad
Genom att hantera hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter i hela virdekedjan, sikerstéller Catella
ESG-efterlevnad i alla delar av investeringsprocessen.
Uppstroms samarbetar koncernen med kapitalgivare,
finansiella institutioner och hallbarhetsinriktade
leverantorer for att sékerstilla att investeringsfloden
ar i linje med principerna for ansvarsfull finansiering.
Uppforandekoden for leverantorer, som kréver strikt
ESG-efterlevnad senast 2025, forstarker ansvarsfull

HALLBARHETSRAPPORT
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upphandling och transparens i leverantorskedjan.
Nedstréms samarbetar Catella med hyresgister, fastig-
hetsforvaltare och investerare pa sekunddrmarknaden
for att sikerstélla att fastighetstillgdngar genererar lang-
siktiga ekonomiska, miljomassiga och sociala fordelar.
Koncernen samarbetar dven med beslutsfattare och
regulatoriska organ for att anpassa sig till framvéixande
krav pé hallbarhetsrapportering.

Genom att integrera dessa héllbarhetsrisker och
mojligheter i sin affarsstrategi sékerstaller Catella
att investeringsportfoljen fokuserar pé resiliens och
anpassning till intressenternas forvantningar.
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SBM-2

AKTIEN OCH AGARE

Intressenters intressen och synpunkter

Hallbarhetsrelaterade risker, mojligheter och finan-
siella effekter pé affirsmodellen

Catella inser att engagemang med intressenter ar avgo-
rande for att utforma hallbarhetsstrategin, sikerstilla
efterlevnad av regelverk och framja langsiktigt varde-
skapande. Koncernen har etablerat en strukturerad
process for intressentdialog som informerar strategiska
beslut och starker Catellas formaga att hantera ESG-ris-
ker och -mojligheter. Genom den dubbla vésentlig-
hetsanalys (DMA) som Catella genomf6rde 2024, har
koncernen fordjupat forstaelsen for de viktigaste intres-
senternas fokus och férvintningar, samt hur dessa
péverkar verksamhetsmodellen och den strategiska
inriktningen. Vid genomforandet av DMA tillimpade
Catella en strukturerad metodik for att identifiera

och engagera intressenter, vilket sikerstéllde att deras
perspektiv systematiskt integreras i beslutsprocessen.
Processen for kartlaggning av intressenter sarskiljde
mellan Paverkade Intressenter (de som paverkas av
foretagets verksamhet) och Anvéndare av Hallbarhets-
redogorelser (investerare, regulatorer och finansiella
institutioner). Med denna metodik kunde Catella
identifiera och prioritera visentliga héllbarhetsfragor
baserat pé relevans for intressenternas intressen och for
foretagets verksamhet. Intressentengagemangsproces-
sen i Catellas dubbla vésentlighetsanalys (DMA) omfat-
tade tva huvudsakliga intressentkategorier: Paverkade
intressenter och anvindare av héllbarhetsredogorelser.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Paverkade Intressenter, inklusive anstillda och indi-
vider som direkt pdverkas av Catellas verksamhet,
engagerades genom direkta interaktioner, workshops
och strukturerade intervjuer. Kategorin omfattade 33
engagemangstillfillen, vilket sikerstéllde att koncernen
fick insikter om arbetsplatspolicyer, hallbarhetforvént-
ningar och verksamhetens paverkan. Anvéindare av
hallbarhetsredogorelser, som investerare, regulatorer
och finansiella institutioner, deltog i 17 sidana aktivi-
teter. Dessa intressenter konsulterades fraimst genom
formella méten, investerarsamtal och diskussioner om
regulatorisk efterlevnad, med fokus pé transparens i
héllbarhetsrapportering, EU-taxonomianpassning och
ESG-riskhantering. Som en del av det pagdende enga-
gemanget far Catellas administrativa, lednings- och
tillsynsorgan regelbundna uppdateringar om intressen-
ternas behov och hallbarhetspéaverkan. Styrelsen och
koncernledningen bevakar genomforandet av intres-
sentdrivna strategiska forandringar, vilket sakerstaller
att dessa dr i linje med regulatoriska krav och foreta-
gets hallbarhetsitaganden. Rapporter om vasentliga
ESG-risker, regulatoriska férandringar och investerar-
forvantningar integreras systematiskt i bolagsstyrnings-
processerna, vilket mojliggor informerat besluts-
fattande och proaktivt hallbarhetsarbete. Vidare ar
Catellas ESG-strategi och intressenternas forvantningar
i stor utstrackning anpassade, da koncernens hallbar-
hetsstrategi ar uppbyggd kring tre centrala ESG-pelare:

BOLAGSSTYRNING
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”Utveckla vara produkter for en battre milj6,” Starka
vara medarbetare och lokalsamhillen,” och ”Vixa
och integrera hallbarhet i vara affarserbjudanden.”
Dessa pelare understryker foretagets inriktning pa

PAVERKADE INTRESSENTER

REPRESENTATION ENGAGEMANG

HALLBARHETSRAPPORT

klimatomstallning, medarbetarnas vélbefinnande och
héllbara finansiella produkter.

Processen for intressentengagemang beskrivs i
detalj i tabellen nedan.

TYP AV ENGAGEMANG

Medarbetare (D) Direkta

Workshops, projektméten eller intervjuer (eller en
kombination av dessa)

Leverantérer (DnS) direkt, genom ombud eller inget

Intervju

Péverkade samhéllen (DnS) genom ombud

Intervju

Hyresgaster (DnS) genom ombud eller direkt

Intervju

ANVANDARE AV HALLBARHETSREDOGORELSE

REPRESENTATION ENGAGEMANG TYP AV ENGAGEMANG
Agarefinvesterare (UpS) Direkt Intervju
Affarspartners (UpS) Direkt Intervju

Regulatorer (UpS) genom ombud

Intervju, deltagande genom workshops

Relevanta lokala myndigheter (UpS) genom ombud

Intervju

Upstream (UpS), Direct (D) Downstream ( DnS)

FINANSIELLA RAPPORTER
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Dessutom sker engagemang genom direkt interaktion,
representation via interna intressenter eller genom att
granska offentliga ataganden och regulatoriska krav.
Engagemangsprocessen innefattar en kombination

av enkdter, intervjuer, investerarsamtal och formella
dialoger med anstallda, regulatorer och leverantérer.
Koncernens vasentlighetsanalys utgor ett ramverk for
att 1opande fordjupa forstaelsen av intressenternas
prioriteringar och nya hallbarhetsutmaningar.

Catella har ett aktivt engagemang med en mang-
fald av intressenter for att sakerstélla en heltickande
bedomning av ESG-risker och -majligheter. Resultaten
fran DMA och tidigare rapportering beskriver foljande
nyckelintressentgrupper och engagemangsmetoder:

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Investerare och aktiedgare - engageras genom
hallbarhetsrapportering, aktiedgarméten och ESG-
rapporter. Investerare efterstravar transparens kring
héllbarhetsrisker, efterlevnad av EU-taxonomin och
ESG-anpassade finansiella produkter.

Regulatorer och beslutsfattare - engageras genom
rapportering av regelefterlevnad och deltagande i poli-
cydiskussioner. Koncernen anpassar aktivt sina rappor-
teringsprocesser efter SFDR, EU-taxonomins krav och
overgar till anpassning enligt CSRD.

Medarbetare - engageras genom interna enkiter,
prestationsbedomningar och utbildningsinitiativ.
Medarbetarfeedback bidrar till utformningen av
koncernens policyer fér mangfald, inkludering och
arbetsmiljo.

Leverantorer och affirspartners — engageras genom
leverantorsuppforandekoden och héllbarhets-due
diligence-processer. Catella inforlivar ESG-kriterier i
urvalet av leverantorer och hantering av avtal.

Hyresgaster och fastighetsanvandare - engageras
genom hyresgdstundersokningar och initiativ inom
fastighetsforvaltning. Koncernen prioriterar energief-
fektivitet, hallbar fastighetsforvaltning och social inklu-
dering inom fastighetsportféljen.

BOLAGSSTYRNING
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Lokalsamhillen - engageras genom samhallsinveste-
ringar och utvérdering av miljopaverkan. Catella utvar-
derar den sociala och miljomissiga paverkan av sina
utvecklingsprojekt for att sikerstélla ett positivt bidrag
till hallbarhet i storstadsregioner.

Strategi for intressentengagemang och paverkan pa
afférsbeslut

Intressenternas feedback ar central i utformningen av
Catellas strategi och affarsmodell. 2024 drs DMA var
avgorande for att identifiera visentliga ESG-omréden
som Overensstimmer med intressenternas priorite-
ringar. Resultaten frain beddmningen understrok vikten
av att starka ESG-integration inom investeringsfor-
valtning, fondutveckling och bolagsstyrning. Som ett
resultat har Catella vidtagit tgdrder for att anpassa sina
strategiska prioriteringar efter intressenternas behov,
sarskilt inom klimatriskhantering, hallbar finansiering
och socialt ansvar.

Insikter fran och engagemang med investerare och
regulatorer har styrt breddningen av Catellas hallbara
investeringsutbud och sikerstiller efterlevnaden av
EU:s hallbarhetsramverk. Medarbetarfeedback har haft
en avgorande roll i utvecklingen av policyer fér mang-
fald och inkludering, vilket ytterligare forstarker Catel-
las dtagande for en inkluderande och rittvis arbetsplats.
Samtidigt har interaktioner med leverantérer och
partners lett till forbattrade due diligence-processer,
som tar hinsyn till manskliga rattigheter, antidiskrimi-
nering och miljomassig hallbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT
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Utifrdn input fran intressenter, har Catella gjort
viktiga justeringar i hallbarhetsstrategin och affars-
modellen. Integreringen av ESG-faktorer i investe-
ringsbeslut har breddats, vilket starker klimatresiliens
och energieffektivisering inom fastighetsportfoljen.
Dessutom har Catella atagit sig att ytterligare forbattra
ramverken for hallbarhetsrapportering, vilket saker-
stéller transparens i sparningen av ESG-resultat och
paverkansrapportering.

Framover planerar koncernen att fordjupa intres-
sentengagemanget genom att utoka datadrivna
hallbarhetsbedomningar och forbéttra sparningen
av ESG-prestationer genom hela virdekedjan. Fram-
tida steg inkluderar att bredda investerardialogen
kring EU-taxonomianpassade investeringar, stirka
efterlevnaden av héllbarhet i leverantorskedjan och
utéka medarbetarutbildningar inom ESG. Insatserna
kommer ytterligare att anpassa Catellas affdrsstrategi
efter intressenternas forvintningar, vilket forstarker
koncernens dtagande inom ansvarsfull och héllbar
tillvéxt.

Catellas administrativa, lednings- och tillsynsorgan
far regelbundna uppdateringar om intressenternas
behov och hallbarhetspaverkan. Styrelsen och koncern-
ledningen bevakar genomférandet av intressentdrivna
strategiska forandringar, vilket sikerstéller att dessa dr
ilinje med regulatoriska krav och foretagets hallbar-
hetsataganden. Rapporter om visentliga ESG-risker,
regulatoriska forandringar och investerarférviantningar
integreras kontinuerligt i bolagsstyrningsprocesserna,
vilket mojliggér vélgrundade beslut och ett proaktivt
héllbarhetsarbete.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och

affarsmodell

Hallbarhet - paverkan pa strategi, resultat och
resiliens i affirsmodellen

For Catella, ar hallbarhet en grundldggande del av
foretagets langsiktiga strategi, finansiella resultat

och affarsmodellens resiliens. Koncernen genomfor
regelbundet en omfattande dubbel visentlighetsanalys
(DMA) for att identifiera och utvdrdera viktigaste mil-
jomdssig, social och styrningsrelaterad (ESG) paverkan
pa verksamheten, samt de finansiella riskerna och méj-
ligheterna som uppstar till foljd av héllbarhetsfaktorer.

IMPACT MATERIALITY
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De resultat som presenteras i denna rapport avser
specifikt den dubbla visentlighetsanalys (DMA) som
genomfordes i slutet av 2024. Resultaten fran bedom-
ningen ger viktiga insikter i hur hallbarhet paverkar
Catellas strategiska prioriteringar, riskhanteringsstra-
tegi och formaga att utnyttja framvaxande mojligheter
i ett foranderligt regulatoriskt och marknadsmassigt
landskap.
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FINANCIAL MATERIALITY

Miljo
E1 KLIMATFORANDRINGAR
0 Anpassning till klimatférandringar
o Begransning av klimatférandringar
o Energi

E2 MILJOFORORENINGAR
o Miljsférorening av luft

e Miljéférorening av vatten

° Miljcférorening av mark

° Férorening av levande organismer och
livsmedelsresurser!

° Amnen som inger betankligheter

Amnen som inger mycket stora
betankligheter

Q Mikroplaster!

E3 VATTEN- OCH MARINA
RESURSER

m Vatten
0 Marina resurser

E4 EKOLOGISK MANGFALD &
EKOSYSTEM

Direkta paverkansfaktorer for forlust av
biologisk mangfald

Q Inverkningar pa arters status

Inverkningar pa ekosystems omfattning
och tillstand

Inverkningar pa och beroenden av
ekosystemtjanster

E5 RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

m Resursinfléden, inklusive resursanvandning

@ Resursutfléden utifran produkter och
tjdnster

(15 Yl
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Social

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
Q Arbetsférhallanden

@ Jimstalldhet och mangfald

e Andra arbetsrelaterade rattigheter
S2 ARBETARE | VARDEKEDJAN
e Arbetsvillkoren

Qj'amstéilldhet och mangfald

e Andra arbetsrelaterade rattigheter
S3 BERORDA SAMHALLEN

Samhillens ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter

Q Samhéllenas medborgerliga och politiska
rattigheter

@ Sérskilda réttigheter for urfolk

S4 KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

@ Informationsrelaterad inverkningar pa
konsumenter och/eller slutanvindare’

@ Konsumenters och/eller slutanvandares
personliga sakerhet

Q Social delaktighet for konsumenter och/
eller slutanvandare

e Hyresgisters engagemang?

e Halsa och valbefinnande fér hyresgaster/
boende?
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Styrning
G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Q Foretagskultur
@ Skydd for visselblasare

@ Djurratt
Q Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

@ Hantering av relationer med leverantérer,
inklusive betalningsforfarande

Q Korruption och mutor, incidenter
@ Investor Relations?

1) Bedéms som ej relevant baserat pa affirsmodellen i
forsta steget av DMA

2) Deldmnet tillagt som sektors- eller enhetsspecifikt

3) Delamne ‘21. "Jamlik behandling och lika méjligheter
for alla” inkluderar flera delamnen som har
identifierats som vasentliga for paverkan (jamlikhet
mellan kénen och lika 16n for lika arbete, utbildning
och kompetensutveckling, mangfald och integritet),
medan ett deldmne (itgarder mot vald och
trakasserier pa arbetsplatsen) har bedémts som
finansiellt vésentligt. Av denna anledning
férekommer numret 21" tvé ganger i den dubbla
vésentlighetsmatrisen.
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Visentlig paverkan som identifierats i
visentlighetsanalysen

Den visentlighetsanalys som Catella genomforde i
samarbete med externa konsulter identifierade flera
centrala omraden av visentlig hallbarhetspaverkan pa
séval verksamheten som dess intressenter. Vasentlig
péaverkan omfattar miljoaspekter sdsom begransning av
och anpassning till klimatférandringar, energiforbruk-
ning och principer f6r cirkuldr ekonomi samt sociala
faktorer, inklusive medarbetarnas valmaende, mang-
fald och inkludering samt affarsetik.

Inom miljoomradet ger Catellas verksamhet och
vardekedja upphov till vixthusgasutslipp (GHG),
fraimst genom energiférbrukning i bolagets fastighets-
bestdnd och verksamhet. Koncernens dtagande att
stélla om till en koldioxidsnal ekonomi dr en strategisk
prioritet och syftar till att minska utslappen samtidigt
som fastighetsportfoljens energieffektivitet optimeras.
Insatsernas paverkan stracker sig ldngre 4n till miljofor-
delar, eftersom de bidrar till att 6ka tillgdngarnas vérde,
attrahera hallbarhetsinriktade investerare och stirka
Catellas marknadsposition.

Ur ett socialt perspektiv har Catella integrerat ett
starkt atagande for medarbetarnas valméende, réttvis
ersittning och mangfald pa arbetsplatsen. Trygga
anstallningar, konkurrenskraftiga loner och ett starkt
engagemang for jamstalldhet 4r centrala delar av
koncernens strategi for humankapital, vilket framjar
en inkluderande och hdgpresterande arbetsstyrka.

P4 samma sitt stirker Catellas efterlevnad av etiska
affarsprinciper, inklusive antikorruptionspolicyer och
visselblasarskydd, transparens och fortroende bland
intressenter.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Finansiella konsekvenser av visentliga risker och
mojligheter

Resultaten fran den dubbla visentlighetsanalysen
(DMA) ger Catella vdrdefulla insikter som stirker

det finansiella resultatet, hjalper till att identifiera

och hantera potentiella risker och mojligheter samt
sikerstéller att hallbarhetsstrategin uppfyller intres-
senternas férvintningar. Det regulatoriska landskapet
kring klimatatgérder fortsitter att utvecklas och medf6r
omstallningsrisker saisom 6kade efterlevnadskostnader,
fordndrade investerarforvantningar och potentiella
varderingsjusteringar av fastigheter. Stigande energipri-
ser och skirpta krav pa energieffektivitet kan driva upp
driftkostnaderna, vilket kraver proaktiva investeringar
i energieffektiva och koldioxidsnala tillgangar for att
begrinsa den finansiella exponeringen.

Omvint férvéntas hallbarhetsdrivna méjligheter
stirka Catellas finansiella resiliens. Den vaxande efter-
frégan pa grona fastigheter och hallbara investerings-
strategier ligger i linje med koncernens kirnkompetens
och skapar mojligheter for intéktstillvaxt samt konkur-
rensfordelar. Investeringar i energieffektiva byggnader
och klimattalig infrastruktur bidrar till langsiktiga
kostnadsbesparingar och driftseffektivitet samtidigt
som de stirker bolagets formaga att attrahera kapital
fran investerare som prioriterar miljomassigt och soci-
alt ansvarstagande.

Tillgang till kapital dr en annan viktig finansiell
aspekt. Stark marknadsrenommé, tydlig ESG-rapporte-
ring och efterlevnad av nya hallbarhetsregelverk stirker
investerarfortroendet och sakerstiller fortsatt tillging
till kapital. Ekonomiska nedgéngar eller skérpta
utldningskrav kan dock begrénsa finansieringsmoj-
ligheterna, vilket understryker vikten av att integrera
héllbarhet i riskhanteringsstrategin.

BOLAGSSTYRNING
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Anpassning till ESRS-rapporteringskrav kontra
verksambhetsspecifik rapportering
Catellas hallbarhetsrapportering r anpassad till ESRS
och sakerstiller att visentliga inverkningar, risker och
mojligheter redovisas i enlighet med regulatoriska krav.
Koncernens ESRS-anpassade rapportering omfattar
begriansning av och anpassning till klimatforandringar,
energieffektivitet, cirkuldra affirsmodeller, medarbe-
tarnas valmaende, méngfald, affarsetik samt finansiella
visentlighetsaspekter. Denna rapportering ger en hel-
tackande bild av hur Catella hanterar hallbarhetsutma-
ningar samtidigt som bolaget utnyttjar mojligheter.
Utover ESRS-krav pa rapportering har Catella
analyserat verksamhetsspecifika omraden som speglar
branschspecifika faktorer och strategiska fokusomra-
den. Detta omfattar en detaljerad analys av hallbarhets-
kopplade investerarrelationsstrategier samt anpass-
ningsatgarder for att minska klimatrelaterade fysiska
risker. Genom att integrera bade regulatoriska och
affarsdrivna rapporteringselement sikerstéller Catella
transparens och ansvarstagande i sitt hallbarhetsarbete.

Resilient strategi och affirsmodell
Catellas affirsmodell ar utformad for att integrera hall-
barhet i kirnverksamheten, vilket sikerstaller resiliens
mot framvéixande ESG-risker samtidigt som vésentliga
mojligheter utnyttjas. Catellas hallbarhetsarbete ater-
speglas i koncernens investeringsstrategier, ramverk for
riskhantering och styrningsstrukturer, vilka bidrar till
att stdrka verksamhetens langsiktiga hallbarhet.
Visentlig positiv och negativ paverkan pa
manniskor och milj6 4r en avgérande faktor i Catel-
las strategiska planering. Koncernens arbete med
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koldioxidreducering och energieffektivisering syftar till
att minska negativ miljopaverkan genom reducerade
utsldpp och minskad resursforbrukning. Samtidigt
bidrar héllbarhetsdrivna initiativ till 6kat vilmaende
hos medarbetare, stirkt investerarfortroende och okad
tillit bland intressenter, vilket forstirker affirsmodel-
lens positiva sociala och ekonomiska paverkan.

Denna hallbarhetspaverkan har sitt ursprung i
Catellas kirnverksamhet, virdekedja och affirsrelatio-
ner. Exempelvis uppstar energiférbrukning och utslapp
direkt frin fastighetsforvaltning och drift av tillgangar,
medan investeringsbeslut driver marknadstrender mot
ett mer hallbart fastighetsbestdnd. Tidshorisonterna
for denna paverkan varierar, med omedelbar regelef-
terlevnad och operativa anpassningar pa kort sikt,
investeringsdrivna omstillningar pa medellang sikt och
langsiktiga forandringar i marknadsf6érvéntningar och
intressentprioriteringar.

Catellas strategiska resiliens stérks ytterligare
genom proaktivt engagemang i afférsrelationer som
framjar héllbarhetsresultat. Koncernen samarbetar
med hyresgister, investerare, leverantorer och tillsyns-
myndigheter for att anpassa verksamheten till foran-
derliga hallbarhetsstandarder. Denna samarbetsinrik-
tade strategi sékerstaller att Catella inte bara reagerar
pa hallbarhetsutmaningar, utan ocksa positionerar sig
som en ledare inom ansvarsfulla fastighetsinvesteringar
och forvaltning.
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Identifiering och bedomning av hallbarhetsrisker
och majligheter

Catellas senaste dubbla vasenlighetsanalys (DMA)
foljer riktlinjerna i ESRS och CSRD och utfordes i
samarbete med externa konsulter. Processen bedomer
vasentlig paverkan — sannolikhet, omfattning, rack-
vidd och irreversibilitet — samt finansiell vasentlighet,
inklusive kort-, medel- och langsiktiga risker och
mojligheter, vilket sdkerstéller en heltickande analys av
vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO).

En visentlighetstroskel pa 3,5 pa en femgradig
skala avgor vilka hallbarhetsaspekter som bedoms vara
vasentliga. Beddmningarna genomférdes via onlineun-
dersokningar och interaktiva workshops, medan den
finansiella vasentligheten utvarderades utifran forde-
finierade kvantitativa troskelvarden. Prioriteringspro-
cessen sikerstallde att negativ paverkan rangordnades
utifran sannolikhet, allvarlighetsgrad och irreversi-
bilitet, medan positiv pdverkan bedomdes baserat pa
omfattning, rickvidd och sannolikhet. For att siker-
stilla resultaten granskades &mnen nara troskelvardet
(0,5 fran 3,5) i en slutlig valideringsworkshop.

Catellas due diligence-processer — inklusive tek-
nisk héllbarhetsgranskning vid tillgdngsutvardering
infér forvirv och affirspartnergranskning for att
bedéma korruptions- och manniskorittsrisker innan
avtal ingas — sakerstiller att visentliga fragor ér i
linje med regulatoriska krav, branschstandarder och

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

investerarforvantningar. DMA-metodiken skiljer

aven mellan fastighetsrelaterade aktiviteter (egna
investeringar och tillgangsférvaltning) och foretagsfi-
nansiering, med fokus pa centrala riskomraden sasom
fysiska och omstéllningsrelaterade klimatrisker, energi-
forbrukning och principer for cirkuldr ekonomi inom
fastighetsutveckling.

Bade direkta (t.ex. energiférbrukning och utslapp
fran fastigheter) och indirekta (t.ex. leverantdrers och
hyresgisters hallbarhetsprestanda) paverkan analyse-
rades. Ett strukturerat ramverk i tre faser identifierade
finansiella risker: (1) sannolikhet dver olika tidsramar,
(2) finansiell omfattning (frén 150 000 euro till Gver 10
miljoner euro), och (3) scenarioanalys for att utvardera
regulatoriska, marknads- och klimattrender.

Strategisk och finansiell integration av hallbarhets-
risker och mojligheter

Under 2024 forstarkte Catella sin dialog med intressen-
ter for att fordjupa forstaelsen av hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter. Metodiken omfattade direkta
interaktioner (intervjuer och workshops), indirekt
representation (dér direkt engagemang inte var maoj-
ligt) samt granskning av dokument. Totalt deltog 12
intressenter i delvis strukturerade intervjuer, vilket
gav vardefulla kvalitativa insikter gallande resultaten
fran vasentlighetsanalysen. Externa konsulter ledde
processen och bidrog med expertkunskap inom
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ESG-paverkan, klimatriskbeddmning och regulatorisk
efterlevnad.

Risker bedomdes utifran sannolikhet pa kort,
medel- och ling sikt, medan finansiell vasentlighet
utvarderades baserat pa fordefinierade paverkansgran-
ser, vilket sékerstéllde 6verensstimmelse med Catellas
overgripande riskhanteringsramverk. Hallbarhetsrisker
prioriterades i ett kombinerat poangsystem, ddr de
rangordnades tillsammans med andra afférsrisker.
Risker med betydande finansiella konsekvenser —
antingen genom direkt exponering eller ryktesrisk —
gavs hogre prioritet.

Resultaten fran DM A-processen integrerades i
Catellas 6vergripande ramverk for riskhantering,
genom interna valideringsworkshops med ledande
beslutsfattare och foretagets DMA-arbetsgrupp. Dis-
kussioner med externa revisorer tillforde ett ytterligare
lager av granskning. Resultaten justerade foretagets
riskprofil och péverkade uppdateringar av riskhan-
teringsprocedurer, vilket sikerstéllde att hallbarhets-
risker behandlas pd samma niva som finansiella och
operativa risker for att utgora en heltickande riskbe-
démning. P4 samma sitt integrerades hallbarhetsre-
laterade mojligheter i den strategiska planeringen och
affarsutvecklingsprocesserna.

Poéngsdttningen tog hinsyn till intern data,
feedback fran intressenter, regulatoriska krav och
branschstandarder, vilket utgjorde en datadriven
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ansats. Jamfort med tidigare dr introducerade DMA
2024 forbattringar, som en mer strukturerad kvantitativ
utvirdering, tydligare visentlighetstrosklar och viktade
bedémningar av finansiell paverkan. Intressentdialogen
utokades, med storre fokus pé intervjuer och expert-
konsultationer for att férbéttra motstandskraften. Dess-
utom forbattrade en slutlig valideringsworkshop med
fokus pa gréansfall av vasentliga dmnen, noggrannheten
och trovérdigheten i utvirderingen.
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsredogorelse

Visentliga hallbarhetsimnen och deras finansiella
och strategiska konsekvenser

De ESRS-rapporteringskrav som identifierats som
vasentliga for Catella inkluderar E1 Klimatforand-
ringar, som tacker omstéllningsrisker, fysiska klimat-
risker samt forbiattrad energiforbrukning och energi-
effektivitet i koncernens fastighetsportfolj. E5 Cirkular
ekonomi har ocksé identifierats som vésentlig, sarskilt
ifraga om hantering av bygg- och rivningsavfall samt
framjande av cirkuldra ekonomiprinciper inom fast-
ighetssektorn. Inom det sociala omradet identifieras

S1 Den egna arbetskraften som vésentlig, med sérskilt
fokus pé rittvisa loner, mangfald, inkludering och
medarbetarnas vélbefinnande. P4 samma sétt betraktas
G1 Ansvarsfullt foretagande som en central del av kon-
cernens styrningsramverk, vilket sikerstller efterlev-
nad av etiska riktlinjer, visselbldsarskydd och atgarder
mot korruption.

Visentlighetsanalysen bekriftar att begransning av
och anpassning till klimatférandringar dr centrala for
Catellas strategi. Omstallningen till en koldioxidsnal
ekonomi och 6kad energieffektivitet ar avgorande fak-
torer for tillgangsvirde, regelefterlevnad och Catellas
attraktionskraft hos investerare. Identifierade risker
omfattar regulatoriska férandringar, marknadsfor-
andringar och 6kade driftkostnader till foljd av 6kad
energieffektivitet. Mojligheter uppstar daremot ur
viaxande marknadsefterfragan pa hallbara fastigheter,
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regulatoriska incitament och teknologiska framsteg
inom gron byggteknik.

Utvirderingen bekréftar ocksa att den cirkuldra
ekonomin dr en relevant faktor for Catellas verksam-
het, sdrskilt nir det géller hantering av byggavfall och
rivningsmaterial. Koncernen stéar infor utmaningar
som strikta miljoregler, hoga materialkostnader och
begransad atervinningsinfrastruktur, men har forbun-
dit sig att integrera principerna for cirkuldr ekonomi i
bade tillgangsforvaltningen och fastighetsutvecklingen.
Eftersom dessa fragor paverkar kostnadsstrukturen och
marknadspositioneringen bedoms de som vésentliga.

ESRS S1 Den egna arbetskraften har identifierats
som en nyckelprioritet. Koncernen har ett starkt fokus
pa réttvisa anstallningsvillkor, och erbjuder konkur-
renskraftiga loner, balans mellan arbete och fritid,
mangfald, inkludering och vilbefinnande. Catella har
satt upp mal om en konsfordelning pa 40/60 pa alla
anstéllningsnivaer till ar 2030, infort antidiskrimine-
ringsutbildning och formaliserat processer for karridr-
utveckling fér samtliga medarbetare.

Utvérderingen betonar ocksa vikten av affarsetik,
antikorruption och styrning i Catellas strategi. Koncer-
nen har implementerat en uppforandekod, en vissel-
blésarpolicy och antidiskrimineringsutbildning for att
stirka transparens och integritet. Visentlighetsanalysen
visade dock inga betydande risker géllande afférsetik
som skulle kréva rapportering utéver de standardkrav
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for styrning som redan tillimpas. Koncernen har inte
haft nagra fall av korruption och inga rapporterade
dataskyddsintrang, vilket stodjer bedomningen att G1
Ansvarsfullt foretagande inte dr véasentligt i relation
till ytterligare ESRS-rapportering utover befintliga
styrningsrapporter.

Hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och moj-
ligheter (IRO) som identifierats i Catellas DMA-pro-
cess 2024 presenteras nedan. Medan DMA-processen
identifierade E1, E5, S1, S2, S3, S4 och G1 som vésent-
liga 4mnen, kommer Catella i ssmband med rapporte-
ringen av 2024 érs data att fokusera pa E1, E5, S1 och
G1 som en del av 6vergangen mot CSRD-efterlevnad
2026. Vasentliga ESRS-dmnen presenteras i f6ljande
tabellerna, ddr delimnen beskrivs med positiv och
negativ paverkan savil som risker och majligheter.
Dessa IRO:er klassificeras utifran kopplingen till Egen
Verksamhet (Own Operations, OO) eller Vardekedjan
(Value Chain, VC), vilket ger en tydlig struktur for
koncernens hallbarhetspaverkan. Mer detaljerad infor-
mation om enskilda ESRS-dmnen presenteras i f6ljande
kapitel i denna rapport.
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Faststillande av visentlig information for rapportering om inverkningar, risker och méjligheter (IRO-2_13)
IRO:er som identifierats under DMA 2024 presenteras i foljande tabell.

IRO-KATEGORI VASENTLIGA IRO:ER

DRIVKRAFT FOR IRO:ER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

EFFEKTER AV IRO:ER

E1 Klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Negativ paverkan Omstallning till koldioxidsnal ekonomi

Véxthusgasutsldpp fran bade bolagets verksamhet och virdekedjan. (OO)

Generering av vaxthusgasutslapp som leder till negativ péverkan pa miljén och samhéllet (OO, VC).

Positiv paverkan Omstallning till koldioxidsnél ekonomi

Att minska klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten i fastighetsportfolien ar centrala pelare i Catellas
strategi. (OO)

Att bidra till en koldioxidsndl ekonomi stérker miljdmassig hallbarhet, dkar tillgdngarnas varde och férbattrar
féretagets rykte bland investerare och intressenter. (VC)

Risk Omstallning till koldioxidsnal ekonomi Omstallningsrisker; drivna av klimatregleringar, férédndrad efterfragan, prisvariationer och marknadsinstabili- Kan tillfalligt minska fastighetsvirden och ¢ka underhaliskostnader. (VC)
tet, sdsom volatila energi- och materialpriser samt ¢kade forvantningar fran kunder och investerare. (VC)
Mojlighet Omstallning till koldioxidsnal ekonomi Okad efterfrégan pa héllbara fastigheter, regulatoriska incitament och framsteg inom grén teknik skapar Omistillningen till en koldioxidsnal ekonomi ékar tillgdngarnas vérde, attraherar miljmedvetna investerare och

mojligheter for koldioxidsndla investeringar. (VC)

stdrker foretagets konkurrensposition pd marknaden. (VC)

Energi

Negativ paverkan Energiférbrukning & energiintensitet

Energiforbrukning fran Catellas egna kontor och gemensamma utrymmen i kommersiella och bostadsfast-
igheter samt el som anvands av huvudentreprenérer under byggprocessen. (OO, VC)

Negativ miliopaverkan till foljd av véxthusgasutslapp kopplade till energiproduktion och energiférbrukning. (OO,
VC)

Positiv paverkan Energiforbrukning & intensitet

Att minska klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten i fastighetsportfolien ar centrala pelare i Catellas
strategi. (OO)

Att bidra till en koldioxidsnal ekonomi stérker miljomassig hallbarhet, dkar tillgangarnas varde och férbattrar
féretagets rykte bland investerare och intressenter. (VC)

Risk Energiférbrukning & energiintensitet Stigande energikostnader, regulatoriska krav pa energieffektivitet och beroende av icke férnybara energikal- Haog energiforbrukning och ineffektivitet kan leda till 6kade kostnader, minskat tillgéngsvirde och skadat rykte till
lor ¢kar driftskostnader och regelefterlevnadsrisker. (OO, VC) féljd av ohallbara metoder. (VC)
Mojlighet Energiférbrukning & energiintensitet Investeringar i energieffektiva byggnader, fornybara energikéllor och héllbara metoder minskar den totala Forbattrad energieffektivitet séanker driftskostnader, okar tillgdngsvardet och bidrar till miljidméssig hallbarhet.

energiférbrukningen. (OO, VC)

(Vo)

Anpassning till klimatférandringar

Risk Fysisk klimatrisk - kronisk Langsiktiga klimatforandringar, sasom stigande temperaturer, hojda havsnivder och langvariga torkperioder, Kroniska klimatrelaterade risker kan leda till 6kade underhallskostnader, minskat tillgangsvarde och minskad
paverkar gradvis fastighetstillgdngars livskraft och héllbarhet. (VC) attraktivitet for fastigheter i sarbara omraden. (VC)

Mojlighet Fysisk klimatrisk - kronisk Investeringar i klimatanpassad infrastruktur; hallbara byggmaterial och flexibla fastighetsstrategier kan mildra Att starka resiliensen okar fastighetsvardet, attraherar hallbarhetsfokuserade investerare och stirker fretagets
l&ngsiktiga klimatrelaterade risker. (VC) marknadsposition i ett féranderligt klimat. (VC)

Risk Fysisk klimatrisk - akut Den 6kande frekvensen och intensiteten av extrema véderhandelser, sasom Gversvamningar, stormar och Fysiska klimatrelaterade risker kan leda till fastighetsskador, hogre forsakringskostnader, minskat tillgéngsvarde
varmeboljor, utgor direkta hot mot fastigheter och infrastruktur. (VC) och potentiella driftsstérningar. (VC)

Mojlighet Fysisk klimatrisk - akut Proaktiva investeringar i resilient infrastruktur, anpassningsbar design och strategier fér att minska Att starka resiliensen okar fastighetsvardet, attraherar investerare med fokus pé hallbarhet och positionerar

klimatrelaterade risker kan reducera sarbarheten for extrema vaderhandelser. (VC)

foretaget som en ledare inom anpassningsbar fastighetsutveckling. (VC)

E5 - Cirkuldr ekonomi

Resursutfloden utifran produkter & tjanster

Risk. Bygg- och rivningsmaterial samt cirkuldr ekonomi Strikta miljéregler, stigande kostnader fér hallbara material och begrénsad &tervinningsinfrastruktur kan Bristfallig avfallshantering kan leda till hégre driftskostnader, regulatoriska pafélider och ryktesskador till foljd av
skapa utmaningar for effektiv hantering av bygg- och rivningsavfall. (VC) ohdllbara metoder. (VC)
Mojlighet Bygg- och rivningsmaterial samt cirkuldr ekonomi Framja cirkular ekonomi i dgda tillgdngar och finansiella tjanster som tillhandahalls som del av Catellas Okad cirkularitet inom utvecklingsprojekt minskar materialkostnaderna. Fardigstéllda projekt kan uppfattas som

nuvarande hallbarhetsstrategi. (OO)

mer attraktiva, vilket kan 6ka intdkter och vinstmarginaler. (VC)
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EFFEKTER AV IRO:ER

S1 Den egna arbetskraften

Arbetsforhallanden

Positiv paverkan

Trygg anstéllining

Stabil affarstillvaxt, stark finansiell stéllning och ldngsiktiga investeringsstrategier gor det mojligt for foretaget att
erbjuda kontinuerlig och trygg anstallning. (OO)

Trygg anstallning frimjar medarbetarlojalitet, dkar produktiviteten och stérker foretagets rykte, vilket attraherar
spetskompetens och bidrar till affirsméssig framgéng. (OO)

Positiv paverkan Arbetstid Tydliga riktlinjer kring arbetstid sakerstéller en balanserad arbetsbelastning, framjar en halsosam balans Forbattrad arbetstidsplanering dkar medarbetarndjdhet, produktivitet och bidrar till att behalla kompetenta
mellan arbete och privatliv och bidrar till en hallbar och effektiv arbetsmilj®, vilket bidrar till Catellas medarbetare, vilket skapar en mer motiverad och engagerad arbetsstyrka. (OO)
langsiktiga framgang. (OO)

Positiv paverkan Rimliga loner Catella Group Remuneration Policy faststéller de principer som ska tillimpas samt gallande minimistandard Konkurrenskraftiga I6ner 6kar medarbetarndjdheten, minskar personalomsattningen och forbéttrar den 6vergri-

Den inkluderar dven ansvar for genomférande, rapportering och regelbunden éversyn. (OO)

pande produktiviteten, vilket starker foretagets rykte och langsiktiga framgang samt attraherar spetskompetens.

(©0)

Positiv paverkan

Balans mellan arbete och privatliv

Catella varderar balansen mellan arbete och privatliv som en grundlaggande faktor for en hdlsosam livsstil.
Genom att integrera dmnet i koncernens strategi framjar Catella en stédjande arbetsmiljé som forbattrar
medarbetarnas vdlmaende och trivsel. (OO)

En forbattrad balans mellan arbete och privatliv starker medarbetarnas valmaende, 6kar produktiviteten och
férbattrar personalens lojalitet, vilket leder till en mer engagerade och motiverade medarbetare. (OO)

Positiv paverkan

Halsa & sakerhet

Genom att framja en siker och stédjande arbetsmilj®, minska arbetsrelaterade risker och stérka
medarbetarnas vdlmaende. Detta leder till friskare, mer engagerade och produktiva medarbetare, minskad
franvaro och en starkare foretagskultur, vilket i slutdndan férbattrar bade verksamhetens effektivitet och
arbetsgivarens rykte. (OO)

Ett starkt fokus pa halsa och sékerhet minskar arbetsplatsolyckor, starker medarbetarnas moral och ékar den
Svergripande produktiviteten, vilket bidrar till en mer resilient och engagerad arbetsstyrka. (OO)

Jamstilldhet & mangfald

Positiv paverkan

Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete

Catella framjar aktivt jamlikhet och lika majligheter, oavsett kon, konsidentitet, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller &lder. Darfor har Catella satt upp maélet att uppna en konsbalans
pé 40/60 bade pd ledningsniva och bland évriga anstéllda till - 2030. (OO)

Att framja jamstalldhet skapar en inkluderande arbetsplats, 6kar medarbetarndjdheten och starker féretagets
rykte, vilket attraherar spetskompetens och bidrar till langsiktig framgang. (OO)

Positiv paverkan

Utbildning och kompetensutveckling

Investeringar i medarbetarnas utveckling ar en nyckelfaktor fér Catellas fortsatta framgéng och tillvaxt.
Darfor har Catella i flera ar tillhandahallit natverks- och utbildningsplattformen Catella Academy. (OO)

Framja en gemensam kultur samtidigt som medarbetarna ges maéjligheter till personlig utveckling och att skapa
varde inom organisationen och en samverkanskultur for framgang. (OO)

Risk Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen Brist pé tydliga riktlinjer; ofillrécklig utbildning eller underlatenhet att upprétthalla sikerhetsatgérder p& VAald eller trakasserier pa arbetsplatsen kan leda till juridiskt ansvar, personalomséttning, skadat rykte och en
arbetsplatsen kan oka risken for vald och trakasserier. (OO) toxisk arbetsmiljé som paverkar produktiviteten. (OO)
Mojlighet Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen Tydliga riktlinjer, omfattande utbildningsprogram och en kultur av ansvarstagande skapar en tryggare och En positiv och respektfull arbetsmiljé starker medarbetarnas arbetsmoral, lojalitet och produktivitet samtidigt

mer inkluderande arbetsplats. (OO)

som den forbattrar foretagets rykte och attraktionskraft for spetskompetens. (OO)

Positiv paverkan Mangfald Catella Group Diversity, Equality & Inclusion Policy visar féretagets engagemang for att frémja en kultur Att frimja mangfald och inkludering skapar en blomstrande arbetsmiljé, 6kar produktiviteten samt attraherar
som valkomnar olikheter. (OO) spetskompetens (QO).
Andra arbetsrelaterade rittigheter
Positiv paverkan Integritet Genom att infora starka dataskyddspolicys (Catella Group Privacy Policy), sakra [T-system och tydliga Att starka integritetsskyddet skapar fortroende hos medarbetarna, férbattrar arbetsmoralen och minskar risken

integritetsriktlinjer sékerstalls skyddet och konfidentialiteten fér medarbetarnas information. (OO)

fér dataintrang eller juridiska problem, vilket bidrar till en tryggare och mer regelverksanpassad organisation.
(©0)
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Positiv paverkan Foretagskultur Catellas uppférandekod och policyramverk fungerar som vagledande principer fér medarbetare och Paverkan pa en etisk féretagskultur och ékad etisk medvetenhet bland medarbetarna. Transparens kring
leverantorer (leverantdrernas uppférandekod) och uppdateras kontinuerligt. (OO, VC) koncernens etiska varderingar i relation till externa intressenter. (OO, VC)

Risk Foretagskultur Om Catellas féretagskultur och policyramverk inte integreras effektivt éver de lokala enheterna, kan det Catellas styrningsramverk uppdateras kontinuerligt for att hantera framvaxande utmaningar och méjligheter.
leda till inkonsekvenser i affarsetik, etiska standarder och regelefterlevnad. Detta kan leda till skadat rykte, (OO0, VC)
juridiska utmaningar och operativa ineffektivitet, vilket i slutindan forsvagar intressenternas fortroende och
affdrens hallbarhet. (OO, VC)

Majlighet Foretagskultur Catellas starka foretagskultur, som mojliggor integrationen av dess policyramverk 6ver de lokala enheterna. Okade intakter, tillgang till kapitalmarknaden, attrahera och behélla talang samt kvalificerade medarbetare pa

Detta sikerstaller konsekvent afférsbeteende, etiska beslut och regelefterlevnad, vilket utgdr grunden for
Okat fortroende, bittre rykte och ldngsiktig framgéng. (OO, VC)

arbetsplatsen (OO)

Skydd for visselblasare

Risk
Skydd for visselbldsare Bristande utbildning av medarbetare och otillracklig medvetenhet om regelefterlevnad och férebyggande av Bristande formdga att forebygga och upptécka bedrégerier kan leda till finansiella forluster, skadat rykte,
bedrégerier dkar risken for oidentifierade finansiella felaktigheter eller oegentligheter. (OO) pafélider fran tillsynsmyndigheter och potentiellt réttsligt ansvar. (OO)
Mojlighet Skydd for visselbldsare Catella framjar en kultur som préglas av éppenhet, integritet och transparens. (OO, VC) Catella Group Whistleblowing Policy géller alla dotterbolag och féretag kopplade till Catella AB. (OO, VC)

Korruption och mutor

Risk Férebyggande atgarder och identifiering, inklusive Bevaka, rapportera och hantera potentiella brott relaterade till korruption och mutor (OO, VC). Risk for juridiska konsekvenser - ekonomiska pafolider, réttsliga processer, forsamrat foretagsrykte bland
utbildning medarbetare, hyresgaster, investerare och allmanheten (OO, VC),
Mojlighet Férebyggande atgarder och identifiering, inklusive Péaverkan pa den etiska foretagskulturen och 6kad medvetenhet bland medarbetarna (OO). Det uppdaterade styrningsramverket samt den oberoende externa visselblasarfunktionen stédjer robusta

utbildning

anti-korruptionsprocesser. (OO, VC)

Investor Relations

Positiv paverkan

Tillgang till kapital

Starkt marknadsrykte, transparent finansiell stéllning och strategiska relationer med investerare attraherar
stabila kapitalfloden. (VC)

Okad tillgang till kapital mojliggor affarstillvixt, paskyndar projektutveckling och férbattrar den totala
avkastningen pa investeringarna. (OO, VC)

Risk. Tillgang till kapital Ekonomiska nedgdngar, stigande rantor eller strangare utlaningskrav kan minska tillgingen till kapital och Begrénsad tillgang till kapital kan hindra fastighetsforvarvy, forsena utvecklingsprojekt och minska den totala
begréansa finansieringsalternativ for investeringar. (VC) avkastningen pa investeringar, vilket paverkar affarstillvaxt och l6nsamhet. (OO, VC)
Mojlighet Tillgdng till kapital Férdelaktiga marknadsforhéllanden, starkt investerarfortroende och laga rantor kan forbéttra tillgangen till Okad tillging till kapital mojliggor strategiska forvary, paskyndar projektutveckling och okar avkastningen pa

kapital via olika finansieringskallor. (VC)

investeringar, vilket driver affarstillvaxt och marknadsexpansion. (OO, VC)
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ESRS E1

MILJO

Att bekdmpa klimatférandringar ér en strategisk prio-
ritet for Catella, eftersom fastighetssektorn bidrar med
en betydande del till de miljomaéssiga utmaningarna
och klimatrelaterade risker. Som specialist inom fast-
igheter och finans i Europa har Catella som mél att
minska klimatpaverkan genom att integrera atgarder
for avkarbonisering och klimatresiliens i bade fastig-
hetsutveckling och kapitalférvaltning. Dessa insatser
syftar till att stodja langsiktigt viardeskapande, efterlev-
nad av regelverk samt fortsatt fortroende fran investe-
rare, samarbetspartners och hyresgister.

Under 2024 tog Catella betydande steg i sitt héll-
barhetsarbete. De fraimsta framstegen inkluderade
en bedémning av nuvarande véaxthusgasutslapp,
forbattrad datakvalitet samt identifiering av energief-
fektiviseringsmojligheter i syfte att minska risken for
vardeminskade tillgdngar. En fardplan héller pa att tas
fram for att sikerstélla att bade fonder och fastigheter
uppfyller tillimpliga regulatoriska krav, med en plane-
rad utokning av arbetet under 2025.

Minskad energiférbrukning och 6kad effektivitet ar

fortsatt kirnkomponenter i Catellas hallbarhetsstrategi.

Detta sker med stdd av smarta l6sningar, 6kad anvind-
ning av fornybar el samt investeringar i lokal produk-
tion av fornybar energi.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Parallellt fortsatter Catella att hantera de fysiska
risker som klimatforandringarna medfor. Arbetet utgar
fran den TCFD-genomgéang som genomfordes 2022,
vilken gav viktiga insikter for utvecklingen av framtida
strategier for klimatanpassning.

Under 2024 har Catella ytterligare forstérkt sitt
fokus pé avkarbonisering och klimatanpassning i syfte
att sakra fastigheternas langsiktiga virde och samtidigt
bidra till bredare klimatmal. Koncernen ar fortsatt
engagerad i att arbeta i nira dialog med sina intres-
senter for att frimja hallbara arbetsmetoder och ta ett
langsiktigt ansvar f6r miljon.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV SIDHANVISNING
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IRO-1 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga klimatrelaterade s.63
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E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna s. 61
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affairsmodell

Klimatrelaterade risker, analys av motstandskraft
och strategisk klimatanpassning

Catellas dubbla materialitetsanalys (DMA) for 2024 iden-
tifierade vasentlig inverkningar, risker och majligheter
(IRO:er) kopplade till begransning av klimatforandringar,
klimatanpassning och energianvindning. Varje IRO
innebér bade positiv och negativ paverkan samt risker
och méjligheter for koncernen. For en detaljerad analys
av drivkrafter och effekter kopplade till IRO:er, se tabell
El. Klimatfordndringar - kapitel IRO-2. For att bedoma
potentiell paverkan av klimatférandringar pa strategin
och afférsmodellen, inklusive bdde omstéllningsrisker och
fysiska risker, genomférde Catella en TCFD-genomgang
under 2022. Med hjélp av ramverket identifierades bade
fysiska och omstallningsrelaterade risker, liksom centrala
mojligheter kopplade till resurseffektivitet, energikllor
och motstdndskraft. Analysen visar att vér affirsmodell
och portfolj dr exponerade for klimatrelaterade risker. Vi
arbetar med att utveckla vér strategiska inriktning, vilket
kommer att starka var formaga att hantera dessa utma-
ningar och 6ka den langsiktiga motstandskraften. For att
strategiskt integrera bedémningen av klimatrelaterade
risker i kdrnverksamheten kommer Catella att sakerstélla
att det finns planer for en omstéllning till koldioxidsnal
verksamhet. Genom att integrera klimatrelaterade aspek-
ter i due diligence-processer, investeringsbeslut och risk-
hantering inom koncernens affirsmodell, hanteras poten-
tiella utmaningar p4 ett proaktivt sitt. Catella kommer

att fokusera pa kortsiktiga omstéllningsrisker, da dessa

bedoms ha storre sannolikhet att ge upphov till finansiella
CATELLA ARSREDOVISNING 2024

konsekvenser pa koncernens marknader 4n fysiska risker.
De mest kritiska riskerna som identifierats omfattar pris-
volatilitet med 6kade driftskostnader och investeringsosa-
kerhet som foljd, risken for vardeminskade tillgangar som
kan péverka fastighetsportfoljens marknadsvérde nega-
tivt, samt begransad och otillforlitlig elnétskapacitet som
kan orsaka affarsstorningar och forseningar i byggprojekt.
Med stdd av en scenariobaserad resiliensanalys i linje med
TCEFD:s rekommendationer har Catella identifierat ett
antal strategiska majligheter som bidrar till att begransa
dessa risker. Koncernen kan starka resurseffektiviteten
genom att paverka hyresgéster att minska energiforbruk-
ningen, 6ka andelen férnybar energi och anpassa fastig-
heter for att forbattra deras klimatprestanda. Dessa stra-
tegier kan bidra till att stirka Catellas marknadsposition,
skapa investeringsmojligheter och 6ka motstdndskraften
mot framtida klimatforandringar. Analysen visade att
omstillningsrisker for narvarande dr mer framtradande
an fysiska risker, ddr akuta fysiska risker initialt bedoms
vara storst i Vasteuropa. Catellas exponering for klimat-
relaterade risker férvintas 6ka fram till 2050, oavsett om
utvecklingen foljer Parisavtalet eller ett scenario utan
ytterligare klimatétgérder.

Framover planerar Catella att integrera klimatrela-
terade risker i due diligence-processer, etablera en kon-
cerngemensam riskhantering for klimatfragor, erbjuda
ESG-utbildning inom dotterbolagen samt undersoka
metoder for att uppskatta klimatrelaterade risker i
finansiella termer. Mélet dr att integrera klimatrelate-
rade aspekter pa ett heltdckande sitt i affirsstrategin
och beslutsprocesserna.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter

Bedomning av klimatforandringars paverkan, expo-
nering for omstéllningsrisker och resiliensanalys
over olika tidshorisonter

Se ESRS 2 IRO-1 och IRO-2 f6r en beskrivning av
processen for den dubbla materialitetsanalysen (DMA)
samt resultat.

Bedomning av klimatrelaterade risker

Som en del av TCFD-genomgangen 2022 genomfordes
fem regionala bedomningar av klimatrelaterade risker
for att beakta en bredd av klimatrisker — inklusive
Gversvamningar, virmeboljor samt stigande priser pa
energi, byggmaterial, transporter och andra faktorer

— iregioner ddr Catella &r verksamt. Resultaten frdn

de regionala riskbeddmningarna sammanstalldes i

en genomsnittsbaserad riskmatris som askadliggor

de klimatrisker som Catella-koncernen star infor.
Paverkan och sannolikhet bedomdes kvalitativt utifran
koncernens exponering for klimatrisker i hela virde-
kedjan, med beaktande av faktorer som fastigheternas
geografiska placering, aktuella klimatfoérhallanden

och den omgivande miljon. Skalorna f6r paverkan och
sannolikhet ar graderade fran 1 till 5, dar 1 motsvarar
“Mycket 14g” och 5 motsvarar "Mycket hog”. Riskvérdet
(péaverkan x sannolikhet) berdknades for att faststélla
den klimatrelaterade exponering som Catella-koncer-
nen star infor. En forvantad tidshorisont for ndr dessa
risker sannolikt kan materialiseras har definierats for
att ge ytterligare kontext.

Nuvarande: 0-3 ar
Kortsiktig: 4-10 ar
Medelsiktig: 11-30 ar
Langsiktig: > 30 ar

Scenarioanalys

Scenarierna i TCFD-genomgéangen bygger pa IPCC:s
representativa koncentrationsbanor (RCP 8.5 och RCP
2.6), vilka motsvarar ett scenario med oférandrade
utsldppstrender respektive ett scenario i linje med Pari-
savtalets klimatmal. Analysen beaktar hur fysiska och
omstéllningsrelaterade klimatrisker kan utvecklas dver
tid, fram till 2050, i de regioner dir Catella dr verksamt.
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Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

ESRS POLICY BESKRIVNING SCOPE 1 ANSVAR TREDJEPARTSSTANDARDER TILLGANGLIGHET
E1, E3 Sustainability Policy Syftar till att minimera negativ paverkan och maximera positiv. Alla Catella AB:s dotterbolag och associerade féretag  Styrelse ¢ tillampligt Offentligt tillganglig
Bygger pa en dubbel materialitetsanalys som beaktar bade risker och mdjligheter; och ér i linje med Chef for ESG

relevanta ramverk och standarder.

Listar miljomal som:

+ Minska var klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten i fastighetsportfélien

* Anpassa var fastighetsportfdl; till klimatférandringarna

« Minska vart klimatavtryck, minimera avfall, vattenférbrukning och férlorad biologisk mangfald
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Atgarder och resurser med avseende pa

klimatforandringspolicyer

f\tgéirder, resurser och metoder for koldioxidminsk-
ning for klimatomstillning och anpassning

Aven om Catella-koncernen 4nnu inte har en formell
plan for klimatatgarder, integrerar koncernen aktivt
héllbarhetsprinciper i sin investerings- och forvalt-
ningsstrategi. Foretaget fokuserar pa att utveckla och
forvalta fastigheter som foljer EU:s direktiv for energi-
prestanda i byggnader, principer for cirkuldr ekonomi
och malen for resurseffektivitet. Aven om foretaget
annu inte har avsatt en separat klimatbudget, ar hall-
barhetshdnsyn en integrerad del av projektfinansiering,
investeringsplanering och beslut inom fastighetsfor-
valtning. Nedan presenterar vi nagra fallstudier for att
belysa foretagets engagemang for klimatomstéllning
och anpassning genom integreringen av hallbarhets-
principer i fastighetsinvesteringarna.

Kaktus Towers

Catella integrerar hallbarhetsprinciper i sina fastig-
hetsinvesteringar, vilket understryker foretagets starka
engagemang for klimatomstéllning och anpassning.
Ett nytt exempel pa detta dr Kaktus Towers, ett land-
marke inom bostadsutveckling i Képenhamn, som
utsetts som "Best Tall Building in Europe" av Coun-
cil on Tall Buildings and Urban Habitat (CTBUH).
Utmarkelsen understryker Catellas engagemang for
ESG-anpassade investeringsstrategier och hogklassig
design. Utmarkelsen speglar foretagets forméga att
skapa hallbara, hogpresterande tillgdngar i linje med
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globala trender inom stadsutveckling och aterspeglar
Catellas arbete med att integrera liga koldioxidutslapp,
energieffektivitet och ansvarsfull upphandling i sin
fastighetsutvecklingsstrategi.

Kaktus Towers integrerar principer for cirkuldr
ekonomi genom att optimera resursanvindningen via
ett micro-living koncept. Kaktus Towers erbjuder 495
kompakta, effektivt designade lagenheter som max-
imerar funktionellt bostadsutrymme samtidigt som
materialforbrukningen minimeras. Anvandningen av
héllbara byggmaterial och resurseffektiva designlos-
ningar ir i linje med Catellas 6vergripande strategi for
att minska miljopaverkan i hela fastighetsportféljen.
Kaktus Towers ér designat utifran ESG-principer och
stravar efter att folja EU:s taxonomi for hallbara inves-
teringar. Projektet har ansokt om DGNB-certifiering
fran Green Building Council. Dessutom stodjer Kaktus
Towers bade biologisk mangfald och minskade kol-
dioxidutsldpp genom sin integration i en omfattande
gron zonplan som forbinder viktiga stadsdelar i cen-
trala Kopenhamn.

Utvecklingsprojektet Seestadt

Seestadt-projektet bygger p4 ett holistiskt energikon-
cept, som har utsetts till det storsta inom initiativet
KlimaQuartier. NRW for héllbara stadsdelar i Nordr-
hein-Westfalen, och har certifierats av NRW:s ministe-
rium for ekonomiska fragor samt energimyndigheten
EnergyAgency.NRW. Integrationen av fornybar energi,
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effektiva fjarrvirmendt och hallbara byggtekniker
bidrar till minskade vaxthusgasutslapp. Den nyligen
skapade 20 000 m” stora sjon spelar dessutom en cen-
tral roll i att forbéttra det lokala mikroklimatet, starka
vattenretentionen och framja biologisk mangfald. Pro-
jektet foljer dven principer for hallbar stadsplanering,
vilket minskar bilberoendet och prioriterar grona,

Uppnadd och forvintad minskning av vixthusgasutslipp
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gangvinliga ytor. Seestadt 4r en del av "Real-world
laboratory for the energy transition,” med stod av
Tysklands federala ministerium for ekonomiska fragor
och klimatskydd. Detta understryker projektets roll i
att frimja Tysklands klimatmal genom innovativa och
storskaliga energilosningar.

ENHET 2024

Uppnédda reduktioner av vixthusgasutslapp (GHG)

Jamfort med de kdnda utsldppen fran 2023 observera-
des en betydande minskning pé 20,5 tCO2eq baserat
pa de rapporterade utslippen fran 18 av 21 foretagets
kontor.

Ilinje med att Catella 6vergar till att rapportera
enligt CSRD med start 2025, kommer fokus att ligga
pé att redovisa enhetlig data for minskningen av totala
utslédpp. Forvantade vaxthusgasutslapp (GHG) kommer
aven att redovisas i ndsta rapporteringscykel.

tCO,eq 205

Resurstillgang och begrinsningar i allokering av
resurser vid genomforande av klimatétgérder
Catellas genomférande av klimatrelaterade atgéarder ar
beroende av allokeringen av ekonomiska resurser. Det
finns for niarvarande ingen dokumentation som visar i
vilken utstrackning formégan att genomfora atgarder
beror pa tillgangen till och allokeringen av resurser.
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Mal for begrinsning av och anpassning

till klimatforandringarna

Uppfoljning av klimatpolicys och dtgirders effek-
tivitet genom malséttningar och mél fér minskade
vixthusgasutsliapp

Catella-koncernen har dnnu inte faststallt matbara,
resultatbaserade mal, men arbetar med att ta fram ett
strukturerat ramverk for hallbarhetsmalsattningar.
Malen ska vara transparenta, matbara och i linje med
internationella héllbarhetsstandarder. Koncernens
overgripande ambition &r att minska den miljomassiga
paverkan fran fastighetsutveckling, forvaltning och
drift — med sarskilt fokus pa héllbarhet i leverantors-
ledet och cirkuldra principer. Detta ska uppnas genom
néra samarbete med leverantérer och entreprendérer for
att driva forbattringar inom ESG i hela véirdekedjan.

Justering av utslippsmal i relation till inventerings-
grinser, baslinjens integritet och vetenskapligt base-
rade klimatataganden

Catella har etablerat en baslinje fér vaxthusgasutslapp
(GHG) baserad pa rakenskapsaret 2021/2022. Vid
faststallandet av denna baslinje inkluderades samtliga
operativa aktiviteter inom koncernen, vilket sidker-
stéller en heltidckande tickning av utslappskallor fran
investeringar, tillgdngsférvaltning och fastighetsutveck-
ling. For att sakerstélla jamforbarhet och kvalitet foljer
Catella en strukturerad metodik i linje med vedertagen
branschpraxis, vilket stirker standardiseringen av data
och forbittrar uppfoljnings- och rapporteringsproces-
serna over tid.
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De nuvarande GHG-reduktionsmalen har d4nnu inte
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi),
men som en del av koncernens ambition att minska
klimatpéverkan och 6ka energieffektiviteten, analyserar
Catella mojligheten att formulera vetenskapligt base-
rade mal (SBT) och att anpassa sin utsldppsreduktion i
linje med Parisavtalets 1,5°C-scenario. Arbetet omfat-
tar utvardering av moéjliga reduktionsvégar for Scope 1,
2 och 3 samt framtagande av en firdplan for validering
enligt SBTi:s kriterier.

For att sikerstalla att baslinjevérdet fortsatt ar
representativt for verksamheten utvarderar Catella
l6pande externa faktorer sasom lagstiftningsutveckling,
marknadsférandringar och klimatrelaterade risker. Pa
sé sitt sakerstalls att vixthusgasinventeringen forblir
anpassad till foranderliga hallbarhetskrav. Parallellt
utvecklas kapaciteten for datainsamling i syfte att
forbattra uppfoljning av utslapp samt sikerstalla fram-
tida rapportering enligt kommande EU-ramverk for
héllbarhetsrapportering.

Strategi for utslippsminskning och
klimatanpassning

Som en del av utsldppsstrategin 6kar Catella anvind-
ningen av férnybar energi. Mer dn 50 % av elforbruk-
ningen ticks av férnybara killor, och all fjarrvirme
och fjarrkyla som anvéinds dr férnybar. Det finns dven
planer pa att forbattra energieffektiviteten i fastig-
hetsportf6ljen. Detta arbete inleds med en 6versyn

FORVALTNINGSBERATTELSE

for att identifiera potentiella energibesparingar samt
tillgdngar med f6rhojd risk for vardeminskning (s.k.
stranded assets).

For att starka koncernens motstandskraft analy-
seras flera klimatscenarier. Dessa omfattar effekterna
av regulatoriska fordndringar, teknikutveckling och
skiftande marknadsforutséttningar. Resultaten anvands
som underlag for att prioritera investeringar i férnybar
energi, effektiviseringsatgarder och riskreducerande
klimatstrategier.

HALLBARHETSRAPPORT
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Energianvandning och energimix

Total energiforbrukning
Catellas energiforbrukning och energimix for den egna verksamheten:

Foretagets kontor

BOLAGSSTYRNING

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX ENHET 2023 2024
Total fossil energiférbrukning MWh 2392 280,7
Andel fossila kéllor i total energiférbrukning % 32% 49%
Energiférbrukning fran karnkraftkallor MWh 508 36,3
Andel férbrukning fran kérnkraftkallor av total energiférbrukning % 9% 5%
Bransleférbrukning frédn fornybara kéllor, inklusive biomassa (aven industri- och kommunalt avfall av MWh 8,40 3,20
biologiskt ursprung, biogas, férnybart vate, etc)

Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kyla fran férnybara kallor MWh 5759 607.3
Férbrukning av egenproducerad férnybar energi, exklusive branslen MWh 1,00 1,00
Total férnybar energiférbrukning MWh 5923 6653
Andel férnybara killor av total energiférbrukning % 70,% 62%
Total energiférbrukning fran egen verksamhet MWh 10616 1076,3
Retrospektiv dataanalys och framtida milstolpar

RETROSPEKTIV DATAGRUND ENHET 2023 2024
Brutto Scope 1-utslapp av vaxthusgaser tCOseq 23 1608
Brutto platsbaserade Scope 2-utsldpp av vixthusgaser tCOeq 1476 269,7
Brutto marknadsbaserade Scope 2-utslédpp av véxthusgaser tCOseq 39 335
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Eftersom den insamlade datan var mer begrinsad
under 2023 jamfort med 2024, ar en tillforlitlig jamfo-
relse mellan éren inte méjlig. Aven om energiférbruk-
ningen verkar ha 6kat under 2024, kan detta bero pa
den utokade omfattningen av insamlad data snarare 4n
en faktisk 6kning i anvidndning.

Metodik, antaganden och utsldppsfaktorer for berak-
ning av vaxthusgasutslapp

Catella-koncernen beraknar och mater sina vixthusga-
sutsldpp enligt metoder som ér i linje med GHG-pro-
tokollet. Kallor for emissionsfaktorer ér t.ex. DEFRA
2022, EPA 2022, IEA 2018, Energiforetagen 2022.
Berdkningarna inkluderar foljande véixthusgaser: CO,,
CH, och N,0.

HALLBARHETSRAPPORT
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Energiavtal och attributsritter for kopt och sald
energi

Koncernen verkar aktivt fér 6kad anvandning av for-
nybar energi och har ett tydligt dtagande att minska
energiférbrukningen inom hela portféljen. Som en del
av strategin for fornybar energi ar manga av Catellas
tillgdngar utrustade med solcellsanldggningar pa plats.

Scope 3-utsldapp av vaxthusgaser: Avgransningar,
rapporteringsgranser och beridkningsmetoder
Eftersom Scope 3 GHG-utslépp r ett alternativ for
gradvis inforande, kommer Catella att offentliggora
information om dessa datapunkter nér det krévs.
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ESRS E5

Resursanvandning
och cirkular
ekonomi

Catella har atagit sig att minska sitt miljéavtryck genom
att minimera avfall och materialférbrukning. Ett
centralt mal r att minska avfallsproduktionen inom
fastighetsutveckling, underhall och forvaltning. Vi ser
héllbar resursanvindning och cirkuldr ekonomi som
centrala delar av var affirsmodell och integrerar dessa
principer i verksamheten. Genom att integrera dessa
metoder stravar vi efter att skapa langsiktigt viarde och
samtidigt bidra till en mer hallbar framtid. Aven om
inga konkreta atgarder eller mal kopplade till avfalls-
hantering och cirkuldr ekonomi dnnu har implemente-
rats, finns en plan for att successivt infora insatser for
att minska avfall framéver.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter avseende resursanvandning och

cirkular ekonomi

Inverkningar, risker och méjligheter kopplade till
resurser och cirkulir ekonomi

Genom den dubbla materialitetsanalysen har vi iden-
tifierat risker kopplade till bygg- och rivningsmaterial
samt cirkuldr ekonomi. Dessa omfattar bland annat
strikta miljoregleringar, stigande kostnader for hall-
bara material och bristande atervinningsinfrastruk-
tur. Bristfillig avfallshantering kan leda till hégre

driftskostnader, regulatoriska pafoljder och ryktesska-
dor till f6ljd av ohéllbara metoder. P4 majlighetssidan
fokuserar Catellas hallbarhetsstrategi pa att frimja en
cirkuldr ekonomi inom béde tillgdngar och finansiella
tjanster. Genom att 6ka cirkulariteten i utvecklingspro-
jekt kan vi sdnka materialkostnaderna, vilket gor de
fardiga projekten mer attraktiva och kan bidra till bade
okade intédkter och forbattrade marginaler.
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E5-2

Atgarder och resurser
for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Antagna étgirder och framtidsutsikter
Catella har dnnu inte implementerat nagra specifika
atgarder kopplade till cirkuldr ekonomi, men kon-
cernen har som mal att minska avfallsproduktionen
i hela verksamheten genom att fokusera pa hallbar
materialanvindning, 6kad atervinning och cirkulara
designprinciper.
For att stodja detta planerar Catella att:
Ta fram riktlinjer for avfallsminskning och hallbar
materialanvandning i bygg- och renoveringsprojekt,
ilinje med principerna for cirkuldr ekonomi.
Utvérdera mojligheter att integrera dtervunnet
material och minska beroendet av nyutvunna rdma-
terial inom fastighetsutveckling.
Samarbeta med leverantérer och entreprenoérer for
att anpassa inkops- och forsorjningskedjestrategier
till malen for cirkular ekonomi.
Utforska partnerskap med avfallshanteringsleveran-
torer for att forbattra sortering, dteranvindning och
atervinning inom fastighetsbestandet.

Catella utvirderar for nirvarande vilken resursfor-
delning som krévs for att genomféra dessa initiativ,
med maélet att sékerstalla att framtida investeringar i
strategier for cirkuldr ekonomi 4r i linje med EU:s hall-
barhetsramverk och stirker verksamhetens langsiktiga
motstandskraft.
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Resursutfloden

Avfallsproduktion och atervinning
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KATEGORI UNDERKATEGORI ENHET 2023 2024
Total avfallsproduktion Farligt avfall Ton 0,1 46,63
Icke-farligt avfall Ton 494 24069

Icke-farligt avfall som gick till atervinning, Ateranvamdmng Ton 556
uppdelat efter behandlingsmetod Atervmmng Ton 55 12588
Ovriga atervinningsmetoder Ton 01 10925

Farligt avfall som gatt till bortskaffande, Férbranning Ton - 9,2
férdelat efter behandlingsmetod Depon Ton 374
Ovriga bortskaffningsmetoder Ton 0,1 0

Icke-farligt avfall som gatt till bortskaffande, Férbranning Ton 21 929,5
férdelat efter behandlingsmetod B Ton 54 7
Ovriga bortskaffningsmetoder Ton 41,9 1419.3

Icke-&tervunnet avfall Ton 7.7 987,6
Procentandel, icke-atervunnet avfall % 16% 40
Total médngd farligt avfall Ton 0,1 46,6
Total méngd radioaktivt avfall Ton 0 0

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Berikningsmetoder for avfallsproduktion och
omledning

Catella tar ansvar for separat insamling och transport
av kommunalt avfall. Som en foljd av detta omfattar
den rapporterade avfallsdatan det avfall som genereras
vid Catellas kontor. Informationen har, i de fall den
funnits tillgédnglig, rapporterats pa dotterbolagsniva.
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Virt fokus pa att utveckla EU-taxonomin fortsitter

under 2024, genom att hoja den miljomaéssiga standar-

den och 6ka fokus pa sociala aspekter. Vi starker sam-

tidigt miniminivén for sociala skyddsétgarder for att

sikerstdlla att tillimpningen sker enligt grundlaggande

rattviseprinciper. De tekniska beddmningskriterierna
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utvecklas vidare for att endast stodja initiativ med
verklig héllbarhetspotential och strikta riktlinjer. Vi
rapporterar pa 7.1 da vara utvecklingsfastigheter inom
affirsomradet Principal Investments aldrig ar avsedda
att forvaltas, utan avyttras nér de fardigstéllts. De
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utvecklingsprojekt som forvantas fa DGNB Taxono-
mi-certifiering ar fortfarande under utveckling och
riknas dnnu inte som taxonomiférenliga. miljomas-
siga, sociala och ekonomiska faktorer balanseras for en
mer motstindskraftig framtid.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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(A) Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1 Miliomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppférande av nya byggnader CccM 71 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0%
De milismassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A2 Aktiviteter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljidméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Uppférande av nya byggnader ccM 74 0 0%
Omsittningen hos verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljidmassigt hallbara 736 32%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 736 32%
(B) Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsittning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1534 | 68%
Totalt (A+B) 2270 | 100%
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(A) Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1 Milisméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Uppférande av nya byggnader CccM 741 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0%
Milismassigt héllbara (taxonomiforenliga) verksamheters kapitalutgifter (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A2 Aktiviteter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Uppférande av nya byggnader CccM 71 0 0%
Kapitalutgifter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljdmassigt hallbara 696 100%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 696 | 100%
(B) Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0%
Totalt (A+B) 696 | 100%
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(A) Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1 Milioméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Uppférande av nya byggnader CccM 71 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0% 0%
Driftsutgifter fér miljldmassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheters omsattning (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A2 Aktiviteter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Uppférande av nya byggnader CCM 71| 595 28%
Driftsutgifter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte dr miljiomassigt hallbara 595 28%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 595 28%
(B) Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inteomfattas av taxonomin 1533 | 72%
Totalt (A+B) 2128 | 100%
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ESRS S1

SOCIALT

Catella inser att den egna arbetskraften spelar en
avgorande roll i implementeringen av foretagets affars-
strategi och det langsiktiga virdeskapandet. Avsnittet
beskriver Catellas ataganden, policys och styrnings-
strukturer gillande paverkan pé arbetskraften, samt
risker och moéjligheter. Detta sakerstéller efterlevnad av
internationella standarder och fordanderliga regelverk.
S1-rapporten ér en strukturerad utvéirdering av
visentlig paverkan pé arbetskraften, med fokus pa
anstéllningsvillkor, mangfald och inkludering, due
diligence for manskliga rattigheter, riskhantering och
medarbetarnas vilbefinnande. Rapporten beskriver
ocksa atgarder som vidtagits for att minska risker,
utnyttja mojligheter, och f6lja upp resultaten over tid.
Catellas arbetskraft bestar fraimst av medarbetare
inom de tre kirnverksamhetsomrédena: Corporate
Finance, Investment Management och Principal

FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Investments. Med verksamhet i 12 europeiska linder
samarbetar koncernen dven med externa investerings-
partners, entreprenérer och leverantorer inom fastig-
hetsutveckling och -forvaltning.

Den dubbla materialitetsanalysen (DMA) identifie-
rade viktiga ESG-risker som kan ha vésentlig paverkan
péa medarbetare, inklusive:

Styrningsrelaterade och etiska risker, som behovet

av strukturerad héllbarhetsstyrning och 6vervak-

ning av etiska normer.

Risker géllande regelefterlevnad, sarskilt de som ror

6kade 4taganden enligt CSRD, EU-taxonomin och

ramverk for due diligence av ménskliga réttigheter.

Fragor gillande arbetsmilj6 och valmaende, inklu-

sive vikten av balans mellan arbete och privatliv,

medarbetarengagemang samt initiativ for mangfald,
jamlikhet och inkludering (DE&I).
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Aven om det inte finns ndgra explicita rapporter om
visentlig negativ paverkan pa arbetskraften, agerar
Catella proaktivt i frdga om riskhantering och utveck-
lingen av arbetskraften. Initiativ som Catella Academy,
mangfaldsmal, skydd for visselblasare och riktlinjer
for balans mellan arbete och privatliv fraimjar mot-
standskraftiga, engagerade och framtidsorienterade
medarbetare.

Avsnittet utgor en omfattande redovisning av Catel-
las arbetskraftsrelaterade policyer, engagemangsme-
toder, riskhanteringsstrategier och resultatuppf6ljning
enligt CSRD-kraven.
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Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter och
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deras forhallande till strategi och affirsmodell

Visentliga inverkningar pa anstéllda och icke-anstéllda
i Catellas arbetskraft (S1.SBM-3_02)

Catellas arbetskraft bestar frimst av medarbetare
inom de tre kirnverksamhetsomrédena: Corporate
Finance, Investment Management och Principal Invest-
ments. Koncernen ar verksam i 12 ldnder i Europa.
Catella samarbetar med externa investeringspartners,
entreprendrer och leverantérer inom fastighetsut-
veckling och -forvaltning. Med tanke pa foretagets
beroende av tredjepartsleverantorer for byggnation,
investeringar och radgivningstjanster, kan konsulter
och externa entreprendrer utgora en del av den utokade
arbetskraften.

DMA identifierade viktiga ESG-risker som kan ha
vasentlig paverkan pa medarbetarna, inklusive:

Brist pé ett strukturerat ramverk for

hallbarhetsstyrning

Exponering for hog energiforbrukning och klimat-

relaterade risker i fastighetsinvesteringar

Risker géllande regelefterlevnad kopplade till etiska

riktlinjer for investeringar och fastighetsforvaltning.

Visentlig negativ paverkan (den egna arbetskraften)
Catella har inte explicit rapporterat ndgon vésentlig
negativ paverkan pa den egna arbetskraften. Det finns
dock ett antal potentiella ESG-risker som kan fa vésent-
liga negativa konsekvenser.
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Identifierade risker som kan ha paverkan pa
arbetskraften:
1. Styrnings- och etiska risker:

a. Den dubbla materialitetssanalysen identifierar en
brist pa ett strukturerat ramverk for hallbarhets-
styrning, vilket kan paverka transparens, regelef-
terlevnad och etiska normer.

b. Risker relaterade till mutor och korruption inom
fastighets- och byggsektorn har noterats, vilket
indirekt kan péverka medarbetare i samband
med investeringar och forvaltning av tillgingar.

2. Risker relaterade till regelefterlevnad och
regel6verensstimmelse:

a. ESG-riskbedémningen belyser 6kande regulato-
riska ataganden, vilket kan leda till ytterligare
krav pé regelefterlevnad och potentiellt paverka
medarbetarnas arbetsbelastning och operativa
rutiner.

b. ESG-enkiten noterar ocksa att 6kade rappor-
terings- och administrativa krav relaterade till
regelverk (t.ex. CSRD, EU-taxonomin) kan
péaverka medarbetare.

3. Hilsa och sikerhet samt risker f6r social paverkan:

a. Catella har upprittat en visselblasartjanst och
etiklinje, vilket dr en mekanism for rapporte-
ring och hantering av arbetsplatsproblem. Inga
specifika arbetsplatsincidenter eller vésent-
lig negativ paverkan har dock identifierats i
dokumentationen.
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Catella uppger att bolaget dr verksamt i jurisdiktioner
med starkt arbetstagarskydd, vilket indikerar att lokala
arbetsrittsliga standarder efterlevs. Inga specifika
sikerhetsincidenter har dock rapporterats.

Aktiviteter med positiv paverkan pa arbetskraften
och formanstagare

Catella genomfor aktiviteter och tillimpar policys
med positiv paverkan pa arbetskraften, sarskilt
inom hallbarhetsintegration, vilmaende och etiska
affairsmetoder.

Ett starkt etiskt ramverk och system for regelef-
terlevnad starker ytterligare en positiv arbetskultur.
Catella har infort skydd for visselblasare och etiska
riktlinjer, vilket sakerstiller transparens och en trygg
arbetsmiljo. Foretagets uppférandekod och ESG-poli-
cys stirker etiska affirsmetoder, icke-diskriminering
och regelefterlevnad, vilket fraimjar anstéllningstrygg-
het och 6kar fortroendet bland medarbetarna. Catella
visar ocksa sitt engagemang fér mangfald, jamlikhet
och inkludering genom dedikerade policys som
stoder lika mojligheter. Malen for jamn konsfordel-
ning har satts upp for att forbattra representationen
pé alla nivaer, vilket frimjar en mer inkluderande
arbetsmiljo. Dessutom stoder Catella professionell
utveckling genom att ge medarbetarna mojlighet att
delta i internationella investeringsprojekt och speciali-
serade fastighetsfonder, vilket frimjar kompetens- och
karridrsutveckling.
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Catella betonar vikten av balans mellan arbete och
privatliv och erbjuder flexibla arbetsvillkor samt dis-
tansarbete ddr det 4r mojligt. Dessa initiativ skapar en
stodjande och dynamisk arbetsmiljo, vilket sakerstdller
att medarbetarna kan blomstra bade professionellt och
i sin personliga utveckling.

Visentliga risker och méjligheter kopplade till paver-
kan pa och beroende av arbetskraften

Catella star infor flera vésentliga risker och moj-
ligheter relaterade till den egna arbetskraften, som
paverkas av savil interna organisatoriska faktorer
som externa regulatoriska och marknadsmassiga for-
héllanden. Dessa risker uppstar framst i relation till
styrning, regelefterlevnad och arbetsledning, medan
mojligheter uppstar genom strategisk utveckling av
arbetskraften, ESG-driven affarstillvixt och 6kat
medarbetarengagemang.

Foretaget har identifierat ESG-risker, inklusive
brister i styrningen och exponering fér mutrisk inom
fastighets- och byggsektorerna, vilket utgor potentiella
etiska och juridiska utmaningar. Om dessa risker inte
hanteras effektivt kan de paverka medarbetarnas tillit,
arbetsplatsens integritet och den operativa stabiliteten.

En annan viktig risk ror formégan att attrahera och
behalla medarbetare. Catella dr verksamt pa flera euro-
peiska marknader, ddr konkurrensen om kompetenta
medarbetare inom investeringar, féretagsfinansiering
och hallbar fastighetsforvaltning kan vara stor. Om
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foretaget inte effektivt uppfyller medarbetarnas for-
vantningar pa karridrutveckling, balans mellan arbete
och privatliv, samt mangfald, finns det en potentiell
risk for brist pa talang eller hogre personalomsittning.
Hallbar finansiering och ESG-drivna investerings-
strategier dr foranderliga, vilket kréver kontinuerlig
fortbildning av medarbetarna och utgor ett beroende
av kontinuerligt larande och majligheter till professi-
onell utveckling. Trots dessa risker sa skapar Catellas
strategiska fokus pa hallbarhet och etiska affirsmetoder
flera mojligheter. Foretagets investeringar i ESG-inte-
gration och hallbara fastighetslosningar mojliggor for
medarbetarna att utveckla kompetens inom viktiga
omréaden som klimatriskhantering, gron finansiering
och ansvarsfulla investeringar. Detta mojliggor arbets-
styrkans langsiktiga karridrutveckling och gor Catella
mer attraktivt som arbetsgivare inom de konkurrens-
utsatta fastighets- och finanssektorerna. Dessutom
stodjer Catellas engagemang for mangfald, jamlikhet
och inkludering, i form av policys, en inkluderande och
engagerad arbetskraft, vilket kan forbittra medarbetar-
nas trivsel och organisationens resultat.

En annan majlighet utgors av arbetskraftens flexibi-
litet, eftersom Catella inforlivat distansarbete och flexi-
bla arbetsvillkor i anstéllningsmodellen. Denna strategi
kan 6ka medarbetarnas vilmaende, lojalitet och skapa
en mer motstandskraftig och anpassningsbar arbets-
kraft, sarskilt i ssmband med marknadsfluktuationer

och forandrade arbetsmonster.
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Identifiering av arbetsgrupper med hogre risk for
skada och utvirderingsmetod

Den dubbla materialitetssanalysen fann begransade
tecken pa att arbetstagare var utsatta for betydande
risker pa grund av deras egenskaper, roller eller
arbetskontexter. Eftersom verksamheten &r baserad i
Europa omfattas medarbetarna av stark arbetsrattslag-
stiftning och tydliga arbetsmiljoregler, vilket ger ett gott
skydd.

Catella arbetar aktivt for att sakerstdlla medarbetar-
nas hilsa, sékerhet och vilbefinnande. Medarbetarna
uppmuntras att fritt identifiera och rapportera osakra
arbetsforhallanden, olyckor, sakerhetsrisker eller
potentiella 6vertrddelser av arbetsritt och manskliga
rittigheter pa arbetsplatsen. Rapportering kan ske via
visselblasarsystemet eller direkt till relevanta avdel-
ningar, sasom regelefterlevnad och HR, for att siker-
stélla att lampliga atgarder vidtas for att uppritthalla en
siker och rittvis arbetsmiljo.

Kartldggning av risker och mojligheter for specifika
medarbetargrupper

Under arbetet med dubbel materialitetsanalys gjor-
des ingen ytterligare atskillnad mellan paverkan pa
och beroende av anstéllda utifran deras specifika
egenskaper.
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Policyer for den egna arbetskraften

Policys for hantering av arbetskraftsrelaterad inverkningar, risker och majligheter
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DOKUMENTNAMN BESKRIVNING OMFATTNING/UNDANTAG ANSVAR TREDJEPARTSSTANDARDER SENTERS INTRESSEN TILLGANGLIGHET

Catella Group Human Resources Policy Redogor for foretagets strategi for arbetskraftshantering, Giller for alla medarbetare inom Catella Group; tacker CHRO Arbetslagstiftning och branschens Overensstimmer med medarbetarnas Interna dokument tillgangliga for
rekrytering, medarbetarutveckling och arbetsvillkor. inte explicit externa entreprendrer eller tredjepartsar- riktlinjer for basta praxis behov av rattvisa arbetsvillkor och medarbetare via HR-portaler.

betskraft. karridrutveckling.

Diversity, Equality & Inclusion Policy Faststaller Catellas ataganden fér mangfald, jamlikhet och Tacker alla medarbetare och ledningen; specificerar inte CHRO Internationella ramverk for Aterspeg\ar ataganden for inkludering Publiceras internt och hanvisas till i
inkludering, inklusive balans mellan kénen, lika majligheter kvoter eller demografiska uppdelningar i detalj. mangfald och inkludering och réttvis representation inom handbocker till medarbetarna.
och antidiskrimineringspolicys. arbetskraften.

Catella Code of Conduct Definierar etiska férvintningar pd alla medarbetare, Giller for alla medarbetare och affarsverksamheter; tacker CHRO

inklusive integritet, anti-korruption, regelefterlevnad och
yrkesetiska riktlinjer.

inte externa affdrspartners om det inte anges specifikt.

OECD-riktlinjer, FN:s Global Compact-
principer

Sakerstaller att medarbetarna forstar aktuella etiska
skyldigheter och férvantningar gillande regelefterlevnad.

Tillganglig for alla medarbetare och integrerad i
utbildningsmaterial.

Catella Group Whistleblowing Policy

Erbjuder kanaler for medarbetare att anméla misstankta

Giller for alla medarbetare, inklusive i dotterbolag; tacker

Visselblasarkommittén och

oOvertrddelser, oegentligheter eller etiska brister i inte externa klagomal fran tredjepart. CLO
arbetsmiljon.
EU:s visselblasardirektiv Erbjuder medarbetarna en trygg maojlighet att rapportera Tillganglig via interna rapporteringskanaler och i regelefter-
arbetsplatsproblem. levnadsutbildning.
Catella Group Remuneration Policy Redogor for foretagets strategi for ersattning, incitament Giller for alla medarbetare; specificerar inte ersattning till CHRO Nationell arbetsratt och Balans mellan réttvis ersattning till Tillgdnglig genom personalpolicys
och prestationsbaserad erséttning till medarbetarna. ledande befattningshavare utéver foretagets évergripande I6nebestammelser medarbetare och féretagets finansiella och interna kommunikations-
policyer. stéllning. kanaler.
Catella Group Privacy Policy Beskriver hur medarbetardata samlas in, behandlas och Géller samtliga medarbetare; omfattar inte extern CLO

skyddas i enlighet med dataskyddsregler.

datahantering om det inte uttryckligen anges i avtalet.

GDPR och andra dataskyddsregleringar

Skyddar medarbetarnas integritet och ratt till dataskydd.

Tillgdnglig internt med specifika riktlinjer for medarbetar-
dataskydd.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Ataganden i policyer for minskliga rittigheter som
ror den egna arbetskraften

Catellas dtaganden for minskliga rittigheter som

ror den egna arbetskraften, har integrerats i ett antal
policys, inklusive Catella Code of Conduct, Diversity,
Equality & Inclusion Policy, Human Resources Policy,
och Whistleblowing Policy. Riktlinjerna 6verensstam-
mer med internationella principer for ménskliga rat-
tigheter och faststéller foretagets instillning till rattvis
behandling, icke-diskriminering, arbetsplatsetik och
medarbetarnas réttigheter. Catellas Uppforandekod
faststaller foretagets grundlidggande etiska och juri-
diska dtaganden och sékerstaller att alla medarbetare
behandlas med virdighet, rittvisa och respekt. Den
bekriftar foretagets nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och tvangsarbete samt dtagandet att upp-
ratthalla grundldggande arbetsritt inom hela verksam-
heten. Medarbetare forvantas folja etiska riktlinjer, och
det finns mekanismer for att rapportera Gvertridelser
genom foretagets visselblasarsystem.

Diversity, Equality and Inclusion Policy starker
foretagets atagande att skapa en inkluderande arbets-
milj6 praglad av mangfald. Policyn forbjuder diskrimi-
nering baserad pé kén, etnicitet, nationalitet, religion,
funktionsnedsittning eller annan diskriminerings-
grund enligt gillande lagstiftning, och sakerstéller att
alla medarbetare har lika tillgéng till mé&jligheter till
karridrutveckling och avancemang.

Human Resources Policy stérker ytterligare skyddet
av medarbetarnas rittigheter genom att faststélla rattvisa
anstillningsmetoder, icke-diskriminerande rekrytering
och principer for lika 16n. Den omfattar édven bestam-
melser relaterade till arbetssikerhet, kompetensutveck-
ling och medarbetarnas vilbefinnande, och sékerstéller

att arbetsstyrkan skyddas av stark arbetsrittslig reglering.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Whistleblowing Policy utgér en viktig del av skyd-
det av medarbetarnas manskliga réttigheter och ar
en konfidentiell och siker kanal for medarbetarna att
rapportera etiska overtrddelser, missférhéllanden pa
arbetsplatsen och potentiella krainkningar av mansk-
liga rattigheter. Policyn garanterar att medarbetare
tryggt kan rapportera oro utan risk for repressalier,
vilket understryker foretagets engagemang for en etisk
arbetsmiljo och respekt for manskliga rattigheter.

Strategi for att hantera och atgirda paverkan pa
minskliga rittigheter inom arbetskraften

Catellas overgripande strategi for att sikerstélla respek-
ten for méanskliga réttigheter, inklusive arbetsrattsliga
principer, inom den egna arbetskraften bygger pa fore-
tagets ramverk for aktsamhetsbedomningar kopplade
till manskliga rattigheter (Human Rights Due Diligence
- HRDD), Code of Conduct, Diversity, Equality and
Inclusion Policy, och Whistleblowing Policy. Foretaget
foljer internationellt erkdnda standarder, inklusive FN:s
vigledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter (UNGP) samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag, for att sikerstélla en etisk och ansvarsfull
affarsverksamhet. Catellas Uppforandekod bekriftar
foretagets atagande att upprétthalla grundldggande
arbetsritt, inklusive icke-diskriminering, lika méojlig-
heter, réttvisa arbetsvillkor och ritten till foreningsfri-
het. Foretaget forbjuder tvangsarbete, barnarbete och
trakasserier pa arbetsplatsen samtidigt som det framjar
en inkluderande arbetsmiljé som vérdesatter mangfald
och likabehandling. For att stdrka dessa ataganden har
Catella genomfért en bedomning av ménskliga rattig-
heters paverkan (Human Rights Impact Assessment

- HRIA) for att identifiera och minska potentiella risker
med paverkan bade pé arbetskraften och den bredare
vardekedjan. Bedomningen visade att Catella, trots att
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bolaget huvudsakligen ar verksamt inom europeiska
jurisdiktioner med starkt arbetsrittsligt skydd, har
behov av att systematisera arbetet med aktsamhetsbe-
doémningar kopplade till ménskliga réttigheter i samt-
liga dotterbolag och affarsverksamheter. Detta innebér
att arbetsrattsliga principer aktivt integreras i foretagets
policyer, leverantérsrelationer och investeringsbeslut
for att sakerstilla en konsekvent och ansvarsfull till-
limpning. Dessutom faststaller Catellas Diversity,
Equality & Inclusion Policy riktlinjer for balans mellan
konen, lika 16n och antidiskrimineringsarbete, vilket
sakerstaller rattvisa och jamlika méjligheter for alla
medarbetare. Catella har beskrivit atgéarder for att folja
upp och stirka skyddet for manskliga réttigheter och
arbetsritt 6ver tid, samt for att integrera hansyn till
manskliga rittigheter i investeringsbeslut, starka leve-
rantérernas aktsamhetsbedémningar och etablera tydli-
gare ansvarsmekanismer p4 alla nivaer i organisationen.

Strategi och metoder for medarbetarengagemang
Catellas 6vergripande strategi for engagemang med den
egna arbetskraften bygger pa 6ppen kommunikation,
delaktighet och strukturerade processer for hantering
av rapporterade missférhéallanden. Foretaget framjar
en inkluderande och transparent arbetsmilj6é genom
sin Human Resources Policy, Diversity, Equality &
Inclusion Policy, och Whistleblowing Policy. Detta
sékerstdller att medarbetare har méjlighet att uttrycka
synpunkter, ge feedback och delta i beslutsprocesser.
Medarbetarengagemanget stirks av Catellas dtagande
for mangfald, jamlikhet och inkludering, som beskrivs
i foretagets policyer. Foretaget framjar lika méjligheter,
icke-diskriminering och balans mellan kénen, vilket
sikerstaller att medarbetare kan bidra till att skapa en
réittvis och inkluderande arbetsplats. Déarutéver syftar
bolagets process for aktsamhetsbedomningar kopplade
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till manskliga rattigheter (HRDD), som inkluderar
dialoger med intressenter, till att identifiera arbetsre-
laterade risker och integrera medarbetarperspektiv i
foretagets beslutsfattande. En av de viktigaste meka-
nismerna for dialog &r Whistleblowing Policy, som

ger medarbetare en sidker och anonym kanal for att
framf6ra oro kring arbetsplatsetik, oegentligheter eller
krankningar av manskliga rattigheter. Policyn saker-
stéller att medarbetare kan lyfta fragor utan radsla for
repressalier, och rapporter vidarebefordras till efterlev-
nads- och HR-avdelningarna for uppféljning.

Catella erkdnner dven vikten av kontinuerlig ater-
koppling och dialog med medarbetare, &ven om de
granskade dokumenten inte specificerar nagra struktu-
rerade processer sisom regelbundna medarbetarunder-
sokningar, dialogforum eller kollektivavtal. Catella &r
verksamt inom europeiska jurisdiktioner med starkt
arbetsrattsligt skydd, vilket tyder pa att medarbetarna
atnjuter ett starkt representantskap och lagstadgade
réttigheter till konsultation. Ytterligare dokumenta-
tion skulle dock kravas for att bekrafta forekomsten av
formella konsultationsrutiner med arbetsstyrkan eller
mekanismer for medarbetarinflytande ut6ver befintliga
HR-policys och system for att hantera missférhallanden.

Anpassning av arbetskraftspolicyer till internatio-
nella standarder

Catellas arbetskraftsrelaterade policyer ér i linje med
internationellt erkdnda standarder for ménskliga
rittigheter och arbetsritt, frimst genom foretagets
ataganden enligt FN:s viagledande principer for foretag
och ménskliga réttigheter (UNGP) samt OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag. Dessa ramverk utgor
grunden for koncernens arbete med manskliga rattig-
heter och végleder dess policyer for etiskt foretagande,

arbetsrdtt och bolagsansvar. Catellas Code of Conduct,
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Diversity, Equality & Inclusion Policy, Human Resour-
ces Policy, och Whistleblowing Policy integrerar prin-
ciper som speglar globala standarder for manskliga
rattigheter och arbetsritt, inklusive:
FN:s vdgledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter (UNGP): Foretaget atar sig att res-
pektera ménskliga réttigheter i sin affirsverksamhet
och virdekedja samt att hantera risker relaterade
till icke-diskriminering, arbetsplatssidkerhet och
arbetsvillkor.
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag:
Catella integrerar bolagsansvar och due diligen-
ce-krav i styrningsstrukturer, inklusive riskbedom-
ningar géllande manskliga rattigheter, ansvarsfulla
investeringsprinciper och atgarder mot korruption.
ILO:s kirnkonventioner om arbetsrittsliga stan-
darder: Aven om de inte uttryckligen nimns i alla
policyer, 4r Catellas forhallningssatt till forenings-

frihet, icke-diskriminering och rattvisa arbetsvillkor

val forankrat i de grundldggande principerna och
rattigheterna i arbetslivet, sasom de faststallts av
Internationella arbetsorganisationen (ILO).

Catella har vidtagit konkreta atgérder for att anpassa
sina policyer till dessa internationella ramverk:
Genomforde en bedémning av ménskliga rattig-
heters paverkan (HRIA) for att identifiera och
motverka risker relaterade till arbetsfoérhéllanden,
rattvis behandling och arbetsritt.
Integrerade visselblasarmekanismer och system for
att rapportera missférhallanden, vilket sikerstéller
att medarbetare kan framfora oro i enlighet med
internationell praxis for bolagsansvar.
Atagit sig att integrera ansvar for aktsamhetsbe-
domningar kopplade till manskliga rittigheter
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(HRDD) i dotterbolag och investeringsbeslut, i
enlighet med kraven i EU-taxonomins minimiskyl-
digheter och direktivet om tillbérlig aktsamhet i
foretagens héllbarhetsarbete (CSDDD).

Policy for forebyggande av arbetsplatsolyckor och
sakerhetsledningssystem

Catellas arbete med arbetssakerhet och olycksfore-
byggande atgirder ér integrerat i bolagets Human
Resources Policy, Code of Conduct och ramverk for
aktsamhetsbedomningar kopplade till manskliga rét-
tigheter (HRDD). Foretaget dr verksamt fraimst inom
europeiska jurisdiktioner med starkt arbetsrittsligt
skydd, dér efterlevnad av nationella hélso- och saker-
hetsforeskrifter r ett krav.

Som en del av sin bedomning av paverkan pa
minskliga rittigheter (HRIA) har Catella identifierat
hilso- och sakerhetsrisker inom specifika omréden,
framst inom investeringsverksamhet, byggprojekt och
fastighetsfrvaltning. Aven om de direkta riskerna for
Catellas anstdllda bedoms vara begriansade, ser foreta-
get potentiella sakerhetsutmaningar for medarbetare
som arbetar med fastighetsforvaltning och utvecklings-
projekt. Uppforandekoden omfattar 6vergripande atag-
anden om sakra och hilsosamma arbetsférhallanden,
med malsdttningen att sikerstdlla en trygg arbetsmiljo
och regelmissig efterlevnad for alla medarbetare.
Whistleblowing Policy fungerar dven som en konfiden-
tiell kanal for medarbetare att rapportera misstinkta
sikerhetsrelaterade missforhallanden, vilket siker-
stiller att potentiella risker och 6vertradelser hanteras
skyndsamt och effektivt.
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Policys for inkludering och positiva atgirder for
utsatta medarbetargrupper

Catella har infort sirskilda policys for att motverka
diskriminering inom arbetskraften, frimst genom sin
Diversity, Equality & Inclusion Policy, Human Resour-
ces Policy, och Code of Conduct. Dessa policys ér i linje
med internationellt erkinda ramverk f6r ménskliga rét-
tigheter och sakerstiller att alla medarbetare behandlas
réttvist, jamlikt och med respekt.

Catellas Diversity, Equality and Inclusion Policy
forbjuder uttryckligen diskriminering baserad pé kon,
etnicitet, nationalitet, religion, funktionsnedsittning,
sexuell laggning eller annan diskrimineringsgrund
enligt gillande lagstiftning. Foretaget dr engagerat i
att frimja en mangfaldig och inkluderande arbetsplats
och sakerstiller lika mojligheter f6r alla medarbetare,
oavsett bakgrund.

Human Resources Policy forstarker dessa principer
ytterligare genom att integrera réttvisa processer for
rekrytering, befordran och ersattning, i enlighet med
arbetsrattsliga regler och antidiskrimineringslagstift-
ning i de jurisdiktioner dér Catella ar verksamt. Policyn
sikerstaller att beslut om rekrytering och karridrut-
veckling baseras pa meriter och kvalifikationer, snarare
an partiskhet eller personliga egenskaper.

For att motverka diskriminering har Catella infort
en Whistleblowing Policy som ger medarbetare en
konfidentiell och siker kanal for att rapportera fall av
diskriminering, trakasserier eller orattvis behandling
pé arbetsplatsen. Rapporteringen kan ske anonymt, och
policyn garanterar skydd mot repressalier f6r medarbe-
tare som rapporterar oro kring 6vertradelser pa arbets-
platsen. Dessutom har Catella utviarderat paverkan
pa minskliga rittigheter (HRIA) for att kartlagga och
hantera risker relaterade till diskriminering, réttvisa
arbetsvillkor och efterlevnad av ménskliga réttigheter
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inom hela verksamheten. Bedomningen identifierade
ett behov av fortsatt integrering av mangfalds- och
antidiskrimineringsatgarder i affarsprocesser och
styrningsstrukturer.

Inforande av atgérder for antidiskriminering och
frimjande av mangfald

Catellas policyer for icke-diskriminering, mangfald
och inkludering genomf6rs genom en kombination

av bolagsstyrningsstrukturer, system for att hantera
missférhallanden och processer f6r aktsamhetsbe-
domningar kopplade till méinskliga réttigheter. Catella
sikerstiller sina ataganden genom foretagets Diversity,
Equality & Inclusion Policy, Human Resources Policy,
Code of Conduct, och Whistleblowing Policy, vilka
syftar till att forebygga, begransa och atgarda diskrimi-
nering nér den upptécks. Catellas Diversity, Equality
and Inclusion Policy faststéller tydliga ataganden f6r
att forebygga diskriminering pa arbetsplatsen genom
réttvisa processer for rekrytering, karridrutveckling
och ersittning. Human Resources Policy starker detta
genom att integrera principer om jamlikhet i rekryte-
ring och personalhantering, med syftet att motverka
partiskhet och framja méangfald pa alla nivder inom
organisationen. Whistleblowing Policyn ger medar-
betare en konfidentiell och siker kanal for att rappor-
tera fall av diskriminering, trakasserier eller orittvis
behandling. Rapporter kan limnas in anonymt, och
policyn séikerstaller att medarbetarna skyddas fran
repressalier. Mekanismen gor det mojligt att identifiera
och hantera diskriminering pa arbetsplatsen pa ett
strukturerat och ansvarsfullt sitt.
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Rutiner for kontakter med den egna arbets-
kraften och arbetstagarrepresentanter angaende

paverkan

Processer for dialog med den egna arbetskraften om
paverkan och integrering i beslutsfattande

Catella integrerar aktivt medarbetarnas perspektiv
i beslut som ror bolagets paverkan inom héllbarhets-
omradet, frimst genom aktsamhetsprocesser kopplade
till méanskliga rattigheter (HRDD) samt strukturerad
intressentdialog. En central del i detta arbete har varit
genomforandet av en bedémning av manskliga rat-
tigheters paverkan (HRIA), som inkluderade dialoger
med medarbetare inom affirsomradena Investment
Management, Principal Investments och Corporate
Finance. Syftet med dessa dialoger var att identifiera
potentiella risker kopplade till ménskliga rittigheter
samt att samla in medarbetarinsikter kring hur nuva-
rande styrningsstrukturer kan starkas.

Medarbetarnas input har varit betydelsefull for att
bedoma arbetsmiljoforhéllanden, identifiera efter-
levnadsrisker och ytterligare integrera manskliga
rittigheter och arbetsrittsliga standarder i den dagliga
verksamheten. Utover formella bedémningsprocesser
mojliggor kontinuerlig dialog och aterkopplingsme-
kanismer att medarbetarperspektivet tas tillvara i
utformningen av Catellas hallbarhetsstrategi och risk-
hantering.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Catellas interna rapporteringskanaler, inklusive bola-
gets Whistleblowing Policy, finns fortsatt pa plats som
en mekanism for att effektivt finga upp och hantera
fragor kopplade till arbetsplatsens etik, diskriminering
och andra potentiella missforhdllanden. Rapporter som
inkommer hanteras med lamplig uppf6ljning av ansva-
riga funktioner inom regelefterlevnad och HR.

Globala ramavtal och ataganden for arbetstagares
minskliga rittigheter

Ytterligare information finns i avsnitt G1-1, Policyer for
ansvarsfullt foretagande, samt i avsnittet om bolagets
styrning och varderingar i arsredovisningen.
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Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna
kan uppmarksamma problem

Atgirdsprocesser for att hantera arbetsrelaterade
negativ paverkan

Catellas arbete med att tillhandahalla eller bidra
till atgérder nar bolaget har orsakat eller medverkat till
viasentlig negativ paverkan pa den egna arbetskraften
ar integrerat i det bredare ramverket for aktsamhetsbe-
domningar kopplade till ménskliga réttigheter (HRDD)
samt i bolagets styrningsstrukturer. I enlighet med
FN:s vigledande principer for féretag och manskliga
rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag erkdnner Catella sitt ansvar att hantera
negativ paverkan och sékerstalla tillgang till effektiva
former av gottgorelse.
Genom bolagets bedomning av manskliga rattigheters
péaverkan (HRIA) har Catella identifierat omraden dar
det finns behov av forstarkta aktsamhetsprocesser och
klagomalsmekanismer for att 6ka ansvarstagande och
transparens. Resultaten fran bedomningen utgor ett
viktigt underlag for hur bolaget utvirderar, hanterar
och vid behov atgérdar faktisk eller potentiell negativ
péaverkan pa medarbetare.
Som en del av bolagets ramverk finns en konfidentiell
visselblasarkanal, vilken méjliggor f6r medarbetare att
pa ett tryggt sétt lyfta fragor relaterade till ménskliga
réattigheter, arbetsforhéallanden och afférsetik. Rappor-
tering via denna kanal skyddas av bolagets policy mot
repressalier och foljs upp av relevanta funktioner inom
HR och regelefterlevnad.

Om Catella bedoms ha orsakat eller medverkat till
en vasentlig negativ paverkan pa arbetskraften kan
mojliga dtgdrder omfatta:

Interna utredningar genomférda av avdelningarna

for regelefterlevnad och HR for att bedoma omfatt-

ningen och karaktiren av rapporterad paverkan.

Korrigerande atgérder, inklusive uppdatering av

policyer, anpassningar av arbetsmiljon och for-

starkta skyddsatgarder for att forhindra att liknande
hiandelser upprepas.

Dialog med berérda medarbetare for att f6rsta deras

oro och erbjuda limplig gottgorelse.

Samarbete med externa myndigheter eller organisa-

tioner for arbetsratt dér regelefterlevnad ér relevant.

Arbetskraftens tillgang till externa
klagomalsmekanismer
Catella har sarskilda kanaler ddr medarbetare kan
rapportera oro eller uttrycka behov, vilket sikerstiller
att dessa hanteras pa ett adekvat sitt. Mekanismerna
omfattar frimst Whistleblowing Policy, direkt dialog
med chefer och HR samt medarbetarunders6kningar.
Catella tillhandahéller ett sirskilt, konfidentiellt och
anonymt visselblasarsystem som hanteras av en extern
tredje part (2Secure), vilket sdkerstéller att medarbetare
kan framfora oro utan radsla for repressalier. Rapporte-
ring kan ske genom f6ljande kanaler:

Online: Séker rapportering via 2Secures hemsida.
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Tel: Medarbetare kan anonymt rapportera via en
oberoende hotline-tjanst.

Personliga moten: Medarbetare kan begira ett
mote med en representant fran 2Secure eller Catella
Group.

Intern rapportering till HR och ledning: Medarbe-
tare kan dven rapportera oro till lokala chefer eller
Catella Groups HR-avdelning, vilka vid behov eska-
lerar drendet till visselbldsarkommittén.

Rapportering i visselblasarsystemet dr krypterad och
losenordsskyddad, och medarbetare far ett unikt dren-
denummer for uppfoljning. Visselblasare skyddas fran
repressalier, och alla rapporter granskas av erfarna
handldggare som utvarderar situationen och vid behov
eskalerar drendet till Catellas regelefterlevnadsansva-
riga. Koncernen genomfor en arlig medarbetarunder-
sokning med en deltagarfrekvens pa 79 % under 2024.
Undersokningen ger medarbetarna en strukturerad
mojlighet att uttrycka sina dsikter, rapportera oro och
bidra till koncernévergripande diskussioner om arbets-
miljé och utveckling. Insikterna frén undersokningen

DOKUMENTTITEL BESKRIVNING
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bidrar till Catellas strategiska utveckling och personal-
policy. Medarbetare uppmuntras att direkt kommu-
nicera oro, behov eller aterkoppling till sina ndrmaste
chefer eller HR-representanter. Om medarbetare
foredrar en mindre formell véig kan oro relaterad till
arbetsplatsetik, diskriminering eller vélbefinnande
framforas via Ethics Hotline, som ér en separat rap-
porteringskanal for drenden som inte omfattas av
visselblasarsystemet.

Uppfoljning och utvirdering av arbetskraftens
klagomalsmekanismer

Medarbetare uppmuntras att rapportera oro direkt till
sina lokala chefer, HR-avdelningen eller regelefterlev-
nadsfunktionen. Dessa rapporter eskaleras vid behov
till visselblasarkommittén. Processen sikerstaller att
misstdnkta missférhallanden hanteras pa ritt niva
inom varje Catella-bolag.

Medarbetare kan rapportera etiska fragor, arbets-
relaterade missforhéallanden eller regelefterlevnads-
fragor via Ethics Hotline, som 6vervakas av HR-,
juridik- och ESG-funktionerna. Hotlinen erbjuder

OMFATTNING/UNDANTAG
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en siker, konfidentiell och strukturerad kanal for att
rapportera oro kring arbetsplatsetik, diskriminering
eller policybrott. Den dr tillganglig via Catella Groups
intranét och en sérskild e-postadress, vilket sakerstéller
att medarbetare har en direkt kommunikationsvig till
de avdelningar som ansvarar for att hantera och 16sa
dessa drenden. Medarbetare far vigledning i hur de kan
framféra oro konfidentiellt, och information om vis-
selbldsarkanaler ingér &ven i HR- och leverantorsavtal,
vilket sikerstaller att bade anstallda och kontrakterade
arbetstagare forstar sina réttigheter och tillgangliga
rapporteringsmekanismer. Dessutom anpassar fore-
taget sina klagomalsforfaranden till internationella
ramverk for manskliga rattigheter, inklusive FN:s vég-
ledande principer for foretag och méanskliga réttigheter
(UNGP). Detta stérker foretagets engagemang for
etiska affirsmetoder och skydd for arbetskraften. For
att stdrka effektiviteten i systemen for att hantera miss-
forhallanden foljer Catella aktivt upp och utvéirderar
utfallet av rapporterad oro for att bedoma om lampliga
atgdrder har vidtagits. Sammanstallningen av rappor-
terade missforhallanden integreras i uppdateringar av

TREDJEPARTS-
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bolagsstyrningen och processerna, vilket sakerstaller
en kontinuerlig utveckling av foretagets policyer och
arbetsstyrning. Nér negativ paverkan identifieras atar
sig foretaget att vidta eller samarbeta kring korrige-
rande dtgédrder, vilket visar ansvarstagande i hante-
ringen av arbetsrelaterade fragor och upprétthéallandet
av sitt engagemang for etiska arbetsmetoder.

HANSYN TILL NYCKEL-

ANSVAR

STANDARDER

INTRESSENTERS INTRESSEN

TILLGANGLIGHET

Catella Group
Whistleblowing Policy

extern tredje part.

Etablerar en konfidentiell och saker mekanism fér medarbetare
att framféra oro utan radsla for repressalier. Garanterar skydd
for visselblasare och sakerstéller att drenden hanteras av en

Giller for alla medarbetare, entreprenérer och affarspartners.
Tacker inte specifikt rapporterade missférhallanden som
saknar koppling till etiska, juridiska eller arbetsrelaterade
missforhallanden.

Visselblasarkommitté och CLO

EU:s direktiv om visselbla-
sarskydd, FN:s vigledande
principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP)

Sékerstaller att medarbetare och affars-
partners kan rapportera missférhéllanden
pa ett sakert och konfidentiellt satt, vilket
skyddar den etiska integriteten.

Tillgdngligt internt via regelefterlev-
nadsportaler samt genom den externa
visselbldsartjansten (2Secure).

Catella Code of Conduct Faststaller etiska forvantningar for alla medarbetare, inklusive Giller for alla medarbetare och affarsverksamheter. Galler CHRO OECD-riktlinjer, FN:s Global Framjar en kultur av ansvarstagande och Publiceras internt och ingar i introduk-
bestammelser om skydd mot repressalier fér medarbetare endast foretagets direkta intressenter och omfattar inte Compact-principer etiskt ansvar samtidigt som medarbetare tionsprogram samt utbildningsmaterial
som rapporterar missforhéllanden eller etiska missténkta externa parter. garanteras skydd mot repressalier. fér medarbetare.
missforhdllanden:

Catella Group Human Redogér for réttvisa arbetsplatsrutiner, inklusive féretagets Omfattar samtliga medarbetare inom Catella Group. Géller CHRO Arbetslagstiftning och Stédjer medarbetarnas vélbefinnande Tillgdngligt for medarbetare via

Resources Policy

missforhéllanden.

atagande att uppratthalla en arbetsmiljo fri fran repressalier
fér medarbetare som framfér oro eller rapporterar

inte oberoende tredje parter eller externa leverantérer, om
det inte uttryckligen regleras i avtal.

branschens riktlinjer for basta
praxis

genom att sakerstélla att missférhallanden
kan rapporteras utan negativa konse-
kvenser.

HR-portaler och féretagets policyer.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Atgﬁrder avseende visentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier
for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
giller den egna arbetskraften, och dessa atgirders andamalsenlighet

Atgirder for att forebygga och begrinsa negativ
paverkan relaterade till arbetskraften
Catella har implementerat och fortsitter att stirka
atgarder for att forebygga och minska negativ paverkan
pé arbetskraften, med sdrskilt fokus pa due diligence
for manskliga rattigheter, arbetsplatspolicyer och
ramverk for riskhantering. Catellas aktsamhetsbedom-
ningar kopplade till manskliga rattigheter (HRDD)
spelar en central roll i att minska riskerna f6r den egna
arbetskraften. Foretaget har genomf6rt bedémningar
av ménskliga rittigheters paverkan (HRIA) for att
identifiera potentiella risker, inklusive sddana som ror
hilsa och sdkerhet, icke-diskriminering samt risker
for tvangsarbete inom den egna verksamheten och
leverantorskedjorna. HRDD-ramverket sikerstaller att
identifierade risker integreras i bolagets styrningspro-
cesser, vilket gor det mojligt for foretaget att proaktivt
hantera och minska dem.
En viktig del av riskreduceringen ér Catellas medar-
betarengagemang och policyramverk, som inkluderar:
Initiativ for mangfald, jamlikhet och inkludering
(DE&I) som syftar till att skapa en inkluderande
och trygg arbetsplats for alla medarbetare. Foretaget
arbetar aktivt for att eliminera omedvetna fordomar
och hinder som kan leda till diskriminering.
Atgirder for en hillbar balans mellan arbete och
privatliv, med fokus pd medarbetares vilbefinnande
och initiativ som stérker trivsel, engagemang och
langsiktig lojalitet.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Visselblasar- och klagomélsmekanismer som gor
det mojligt for medarbetare att framféra oro konfi-
dentiellt och sdkerstéller att risker for medarbetar-
nas vélbefinnande identifieras och atgardas snabbt.

Catella har étagit sig att ytterligare integrera forebyg-
gande och riskreducerande atgarder i styrningsram-
verket. Nista steg i foretagets strategier for manskliga
rittigheter och ESG inkluderar:
Forstarka styrningsstrukturen for manskliga rattig-
heter och uppritta tydligt definierade ansvarsomra-
den for riskreducering inom hela koncernen.
Forbittra datasparning och riskbedomning for att
mojliggora systematisk och proaktiv hantering av
risker innan de eskalerar.
Fordjupa engagemanget med medarbetare och
inhyrd arbetskraft for att sikerstdlla att deras insik-
ter och erfarenheter aktivt bidrar till foretagets
beslut och atgérder.

Atgirdsplan for att hantera visentlig paverkan pa
arbetskraften

Catella har vidtagit atgarder for att tillhandahalla eller
mojliggora gottgorelse vid faktisk vasentlig paverkan pa
den egna arbetskraften, frimst genom sitt ramverk for
aktsamhetsbedémningar kopplade till manskliga rittig-
heter (HRDD), klagomalsmekanismer och ataganden
om att atgirda skador. Catella foljer FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga réttigheter (UNGP)

samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,
vilka kraver att foretag gottgor negativ paverkan pa
manskliga rattigheter nar de har orsakat eller bidragit
till dem. Som en del av detta har Catella atagit sig att:
Att tillhandahalla eller samarbeta i gottgorelseinsat-
ser ndr foretaget identifierar att det har orsakat eller
bidragit till negativ arbetsrelaterad paverkan.
Integrera nodvindiga forbattringar i due diligen-
ce-processer och operativa rutiner for att forhindra
att liknande paverkan upprepas.
Sikerstiller tillgangen till mekanismer for att rap-
portera missforhéllanden, inklusive visselbldsar-
funktionen och externa kanaler, vilka dr utformade
for att ge medarbetare och andra berérda mojlighet
att soka gottgorelse.

Catella har etablerat och forbattrat mekanismer for att
hantera rapporterad oro, inklusive:
Mekanismer for att rapportera missforhallanden
som gor det mojligt for medarbetare att limna kon-
fidentiella anmélningar via 2Secure, en oberoende
extern leverantor.
Bedomningar av manskliga rattigheters paverkan
(HRIA) for att folja upp effektiviteten i gottgorelse-
insatser och forbéttra aktsamhetsbedomningar dér
det behovs.
Dialog med berérda medarbetare och sarbara grupper
for att sdkerstalla att atgarder for att gottgora arbetsre-
laterad paverkan utformas utifrdn deras behov.

Riskminimering av arbetskraftsrelaterade risker och
uppfoljning av atgirdernas effektivitet

Catella har implementerat en rad initiativ och atgarder
for att frimja en positiv arbetsmiljo, med sérskilt fokus
pa medarbetarengagemang, professionell utveckling,
vilbefinnande samt méangfald och inkludering.

Catella lagger stor vikt vid att uppritthalla en trygg,
hélsosam och inspirerande arbetsmiljo, eftersom
medarbetarna dr avgorande for foretagets framgang.
Foretaget genomfor en drlig medarbetarundersokning,
senast med en deltagarfrekvens pa 79 %. Insikterna fran
undersokningen anvinds i den strategiska utvecklingen
av arbetskraften och starker foretagets engagemang
for sina medarbetare. Darutéver genomfordes pre-
stationsbedomningar och utvecklingssamtal for 83 %
av medarbetarna, vilket stodjer professionell- och
karridrsutveckling.

Balansen mellan arbete och privatliv ar ocksa
en avgorande faktor fér medarbetarnas trivsel och
langsiktiga lojalitet. Catella framjar en flexibel och
stottande arbetskultur genom att integrera stravan
efter balans mellan arbete och privatliv i policys och
engagemangsstrategier.

Catella framjar proaktivt en inkluderande arbets-
plats, mangfald och inkludering i foretagets kultur.
Foretagets Diversity, Equality & Inclusion (DE&I)
Policy sikerstéller att alla medarbetare har lika mojlig-
heter, oavsett kon, etnicitet, funktionsvariation, sexuell
laggning eller andra skyddade egenskaper. Catella
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arbetar malmedvetet for att identifiera och eliminera
omedvetna férdomar och strukturella hinder som kan
begrinsa en diversifierad arbetsstyrkas fulla potential.

For att driva varaktig forandring har foretaget satt
upp ett mél for konsfordelning pa 40/60 pa lednings-
nivé och for vriga medarbetare till 2030. Catella
implementerar aktivt atgirder for att forbéattra konsba-
lansen pa samtliga nivder inom organisationen.

For att framja karridr- och kompetensutveckling har
Catella lanserat Catella Academy, som erbjuder utbild-
nings- och utvecklingsprogram skriaddarsydda efter
individuella och affirsméssiga behov. Initiativet syftar
till att erbjuda medarbetarna verktyg och utvecklings-
mojligheter inom foretaget och dirmed kunna uppna
sin fulla potential.

Catella framjar aktivt medarbetarnas deltagande i
initiativ inom foretagsansvar (CSR). Som del av foreta-
gets medarbetardrivna ideella program rostar medar-
betarna arligen fram ett véilgorenhetsinitiativ som fore-
taget stodjer. Dessutom erbjuder Catella teambyggande
aktiviteter med miljomassig och social paverkan, som
skogsplanteringsprojektet i Berlins Griinauer Forst.

Utvirdering av arbetskraftsinitiativ och uppf6ljning
av paverkan

Catella foljer kontinuerligt upp och utvérderar effek-
tiviteten i sina arbetskraftsrelaterade atgarder och
initiativ genom medarbetarundersokningar, utveck-
lingssamtal och systematiska policygranskningar. Fore-
taget genomfor drligen en medarbetarundersokning
som ger djupgéende insikter om medarbetarnas trivsel,
vilbefinnande och omrdden med forbattringspoten-
tial. Dessutom genomfors prestationsutvérderingar
och karridrutvecklingssamtal for 85 % av medar-
betarna, vilket gor att foretaget kontinuerligt foljer
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medarbetarnas personliga och professionella utveck-
ling och engagemang.

For att utvérdera sina initiativ foljer Catella nog-
grant upp mangfalds- och inkluderingsmalen, inklusive
mélet om en 40/60 konsfordelning pd medarbetar- och
ledningsniva senast 2030. Foretaget 6vervakar dven
nyckeltal for medarbetarnas valbefinnande, inklusive
initiativ for balans mellan arbete och privatliv, for att
analysera paverkan pa personalens engagemang, trivsel
och langsiktiga lojalitet. Vidare granskas resultaten
fran bedomningar av manskliga rattigheters paverkan
(HRTA) och integreras i bolagsstyrningen och HR-po-
licyer, vilket sakerstaller att arbetsrelaterade risker och
mojligheter hanteras pa ett systematiskt satt.

Metoder for att hantera visentlig negativ paverkan
pa arbetskraften

Catella identifierar och faststéller limpliga tgérder vid
faktisk eller potentiell negativ paverkan pa den egna
arbetskraften genom en strukturerad process for akt-
samhetsbedomningar kopplade till ménskliga réttighe-
ter (HRDD). Metoden syftar till att identifiera risker,
prioritera kritiska omréden och vidta atgérder for att
minska riskerna vid behov.

Processen foljer ett ramverk bestaende av fem steg:

1. Etablering av baseline — Catella kartlagger véirde-
kedjan och identifierar manniskorittsrelaterade
risker kopplade till bransch och geografiska omra-
den. Detta bidrar till att ligga grunden for att férsta
potentiella arbetskraftsrelaterade utmaningar.

2. Riskidentifiering - Genom dialog med intressen-
ter och interna bedomningar samlar Catella in
synpunkter fran medarbetare, ledning och externa
parter for att identifiera faktiska och potentiella

BOLAGSSTYRNING
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manniskorittsrelaterade risker inom omraden
som arbetsvillkor, diskriminering samt hélsa och
sikerhet.

3. Riskutvirdering — Identifierade risker prioriteras
utifrén allvarlighetsgrad, dar faktorer som omfatt-
ning, paverkan och moéjligheten till atgarder beak-
tas. Utvarderingen bidrar till att avgora vilka risker
som kréaver omedelbara atgarder och vilka som kan
hanteras genom langsiktiga strategier.

4. Styrning av ménskliga réttigheter och implemente-
ring — Ansvar for att identifierade risker allokeras
till relevanta funktioner, vilket sakerstéller att
policyer och atgérder integreras i dotterbolagens
styrstrukturer. Detta innebar justering av policyer,
nya skyddsatgirder eller forbattringar inom arbets-
kraftsrelaterade omraden.

5. Lopande 6vervakning och justering —

Catellas mekanismer for att hantera missforhallanden
och visselblasarsystem spelar dven en roll i att identi-
fiera paverkan pa arbetskraften, genom att sakerstélla
att medarbetare har konfidentiella kanaler f6r att
framfora oro. Dessa rapporter beaktas i processen

for aktsamhetsbedomningar kopplade till méanskliga
rittigheter (HRDD) som en del av det kontinuerliga
forbattringsarbetet.

Initiativ med positiv paverkan pa arbetskraften
Catella driver aktivt initiativ for att forbattra medar-
betarengagemang, utveckling och inkludering, med
sarskilt fokus pé karridrutveckling, mangfald och en
héllbar balans mellan arbete och privatliv.

Catella har lanserat Catella Academy, en intern
plattform for professionell utveckling utfor-
mad for att stodja medarbetarnas karridr- och
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kompetensutveckling. Catella Academy erbjuder
skraddarsydda utbildningsprogram som hjélper med-
arbetarna att utoka sin kompetens och avancera inom
foretaget. Ar 2024 holls evenemanget utanfor Miinchen
med cirka 40 deltagare.

Balansen mellan arbete och privatliv dr en annan
central prioritering, dir Catella betonar betydelsen for
medarbetarnas vilbefinnande och langsiktiga engage-
mang. Initiativ for arbetsplatsflexibilitet syftar till att
skapa en stottande och meningsfull arbetsmiljo, vilket
starker medarbetarnas arbetsglddje och den lingsiktiga
stabiliteten i arbetskraften.

Catella arbetar aktivt for att na malet om en 40/60
konsfordelning till 2030, och sakerstiller dirmed en
jamn konsfordelning pa samtliga nivaer inom organisa-
tionen. Foretaget har inforlivat principer for mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) i verksamheten, for att
aktivt eliminera omedvetna fordomar och hinder som
kan begrénsa arbetskraftens fulla potential.

Catella méater paverkan av dessa initiativ genom att:

Bevaka medarbetarnas deltagande i utbildnings-

och karridrutvecklingsprogram.

Folja upp forbittringar inom konsfordelning och

atgarder for 6kad inkludering.

Samla in insikter fran medarbetarundersok-

ningar for att forbéttra och anpassa framtida

arbetskraftsstrategier.

Interna funktioner och atgirder for hantering av
paverkan pa arbetskraften och resultat

Catella allokerar resurser for att hantera vasentlig
paverkan pé arbetskraften genom véldefinierade
policyer och styrningsmekanismer. Foretaget séker-
stéller att arbetskraftsrelaterade risker och mojligheter
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hanteras pa ett systematiskt satt genom att fordela
ansvar over relevanta funktioner.
1. Styrning av manskliga rittigheter och efterlevnad

a. Catella har etablerat ansvariga kommittéer och
en overvakningsstruktur pa ledningsniva for att
sikerstilla effektiv hantering av arbetskraftsrela-
terad paverkan.

b. Ansvar for due diligence inom ménskliga rat-
tigheter dr integrerat i styrstrukturerna for
investeringar, upphandling och efterlevnad,
vilket sikerstaller att arbetskraftsskydd beaktas i
operativa beslut och processer.

2. Medarbetarnas vélbefinnande och implementering
av policyer

a. Catella har ett dedikerat HR-team som ansvarar
for att sékerstélla efterlevnad av policyer rela-
terade till méngfald, icke-diskriminering samt
arbetsmiljo och sékerhet.

b. Investeringar i medarbetarnas vélbefinnande
inkluderar atgérder for arbetsmiljé och
sakerhet, klagomélsmekanismer och méng-
faldsprogram for att minska risker och starka
medarbetarengagemanget.

3. Uppf6ljning och due diligence-mekanismer

a. Resurser avsitts for att f6lja upp och utvér-
dera effektiviteten av arbetskraftspoli-
cyer och initiativ, inklusive den arliga
medarbetarundersokningen.

b. bedomning av ménskliga réttigheters paverkan
(HRIA) for att identifiera, bedoma och minska
potentiella arbetskraftsrisker, dér resultaten
integreras i foretagets styrningsprocesser.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Utnyttja affirsrelationer for att hantera paverkan pa
arbetskraften

Catella stravar efter att anvédnda sitt inflytande i rele-
vanta affarsrelationer for att hantera visentlig negativ
paverkan pa medarbetarna genom att integrera krav
pé aktsamhetsbedomningar kopplade till manskliga
rattigheter (HRDD) i avtalséverenskommelser, leve-
rant6rsuppfoljning och due diligence-processer med
tredjepart.

Catella tilliampar FN:s vigledande principer for
foretag och ménskliga réttigheter (UNGP) samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, vilka
kraver att foretag utnyttjar sitt inflytande nar de direkt
kopplas till negativ paverkan pé arbetskraften genom
affirsrelationer. Metoden giller entreprendrer, tjan-
steleverantorer och leverantdrer, och sikerstaller att
Catellas arbetskraft — inklusive inhyrd arbetskraft - ar
skyddad.

1. Uppforandekod och avtalsenliga skyldigheter

a. Catellas Uppforandekod (CoC) galler for
entreprendrer, konsulter och frilansare, vilket
sakerstdller att affirspartner foljer grund-
liggande arbetsrittigheter, sisom forenings-
frihet, icke-diskriminering och skydd mot
tvangsarbete.

b. Leverantorsavtal och upphandlingsprocesser
kréver att tredje part anpassar sig till Catellas
ataganden relaterade till méanskliga réttigheter.

2. Tredjeparts due diligence-process (TPDD)

a. Innan ett affirsférhéllande etableras genomfér
Catella férhandskontroller och riskbedomningar
for att klassificera potentiella partners baserat pa
efterlevnadsrisk.

BOLAGSSTYRNING
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b. Om risker identifieras vidtas ytterligare due
diligence-atgarder, och riskreducerande atgar-
der - sasom korrigerande handlingsplaner eller
uppsédgning av kontrakt - kan tillimpas.

3. Riskminimering av arbetskraftsrelaterade risker i
hog-risksektorer

a. Koncernen har identifierat bygg- och fastighets-
forvaltningsverksamheter som hogriskomraden
for arbetskraftsrelaterade manniskorittsfragor,
inklusive risker relaterade till hélsa och sékerhet,
icke-diskriminering och otillbérligt utnyttjande
av arbetskraft.

b. Nir negativ paverkan pa arbetskraften identifie-
ras stravar Catella efter att anvanda sitt infly-
tande for att forebygga eller minska dessa risker,
antingen genom att engagera affirspartner eller
genom att sikerstilla efterlevnad av atgérder via
Code of Conduct.

Initiativ och organisatoriskt engagemang for att
hantera paverkan pa arbetskraften

Catella sikerstdller att foretagets affarsrelationer aktivt
bidrar till att minimera arbetskraftsrisker och fraimja
ansvarsfulla arbetsmetoder genom att integrera hansyn
till manskliga rattigheter i investeringar, riskminimera
leveranskedjan och genom kontinuerlig uppf6ljning

av insatserna. Ménskliga réttighetsprinciper integre-
ras i fastighetsinvesteringsbeslut, vilket sakerstéller

att arbetsvillkoren i Catellas leveranskedja och hos
affarspartner ar i linje med etiska standarder. Foretaget
arbetar proaktivt med att férebygga, minimiera och
atgdrda risker relaterade till hilsa och sakerhet, réttvisa
arbetsvillkor och icke-diskriminering, vilket starker
atagandet for ansvarsfull anstdllningspraxis.
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Med tanke pa foreningsfrihetens viktiga betydelse
uppritthaller Catella denna ritt inom sina leveran-
skedjor, med sérskilt fokus pa Polen, Belgien och
Storbritannien, dér risker for arbetskraften har iden-
tifierats. Foretaget bevakar aktivt effektiviteten i due
diligence-atgirder och sikerstiller att insikter frén
riskbedomningar och intressentdialog integreras i styr-
ningsprocesserna. Lopande dialog med fackforeningar
och ideella organisationer ar en central del av Catellas
riskbedémningsprocess for méanskliga réttigheter, vilket
sakerstaller att misstdnkta missférhallanden hanteras
pa ett transparent och systematiskt sitt.

Medarbetardeltagande i utformning och genomfor-
ande av arbetskraftsinitiativ

Catella engagerar aktivt medarbetarna och deras repre-
sentanter i utformningen av program och processer
som syftar till att skapa positiv paverkan pa medarbe-
tarna. Foretaget genomfor en arlig medarbetarunder-
sokning. Undersokningen samlar in feedback fran
medarbetarna, vilken bidrar till den strategiska utveck-
lingen av lampliga initiativ.

Ut6ver medarbetarundersokningen framjar Catella
en inkluderande foretagskultur genom att integrera
principer for mangfald, jamlikhet och inkludering
(DE&I) i HR-policyer. Medarbetarna spelar en aktiv
roll i utformningen av initiativ for arbetsplatsinklude-
ring och utvecklingen av foretagets virderingar, vilket
sikerstaller att deras perspektiv dterspeglas i foretagets
strategi for mangfald och karridrutveckling.

Catellas medarbetare uppmuntras att aktivt delta i
beslutsfattande genom att exempelvis rosta pa valgo-
renhetsinitiativ, ddr de far majlighet att bestimma hur
foretagets donationer fordelas till sociala paverkanspro-
gram. Metoden stirker medarbetarnas engagemang i
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foretagets sociala ansvarstagande och skapar en samar-
betsinriktad och engagerande arbetsmiljo.

Aven om dessa mekanismer utgdr en strukturerad
plattform f6r hanteringen av medarbetarnas syn-
punkter, skulle en mer formaliserad konsultation med
arbetstagarrepresentanter forbattra transparensen och
oOka effektiviteten i initiativen riktade mot medarbetar-
nas vilbefinnande.

Arbetskraftsinitiativ i linje med de globala malen for
hallbar utveckling
Catella anpassar sina arbetskraftsinitiativ efter FN:s
globala mal for hallbar utveckling (SDG), vilket bidrar
till hallbar ekonomisk tillvaxt, medarbetarnas valbefin-
nande och socialt ansvarstagande. Foretagets strategi
integrerar ansvarsfull HR-hantering, mangfald och
inkludering samt medarbetarutveckling som en central
del av den 6vergripande hallbarhetsstrategin.
Ml for mangfald, jamlikhet och inkludering
(DE&I): Catella siktar pa balans mellan kénen
(40/60) inom ledningen, mellanchefer och alla
medarbetare till 2030, i enlighet med SDG 5
- Jamstalldhet.
Medarbetarutveckling och vilbefinnande: Catella
Academy erbjuder utbildnings- och karridrutveck-
lingsprogram som ger medarbetarna de fardigheter
som kravs for professionell tillvéxt, vilket stodjer
SDG 8 - Anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt.
Arbetsmilj6 och balans i arbetslivet: Catella genom-
for program for arbetsmiljé och sikerhet samt foljer
upp medarbetarengagemang for att sdkerstélla en
hélsosam och produktiv arbetsmiljo, vilket bidrar
till SDG 3 - Halsa och vilbefinnande.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Minskning av paverkan pa arbetskraften vid omstill-
ningen till en gron ekonomi

Catella har vidtagit atgarder for att minska negativ
paverkan pa arbetstagare som uppstar vid omstall-
ningen till en grénare, klimatneutral ekonomi. Fore-
taget har identifierat omstillningsrisker, inklusive
marknadsvolatilitet, hogre koldioxidpriser, strangare
klimatregleringar och stérningar i leveranskedjan, som
de viktigaste utmaningar som paverkar verksamheten
och medarbetarna.

For att hantera dessa risker har Catella integrerat
klimatriskbedomningar i investeringsprocessen, vilket
sakerstaller att medarbetarrelaterade risker, sasom
fordndrade yrkesroller, nya kompetenskrav och verk-
samhetsanpassningar, beaktas i omstéllningsstrategin.
Investeringar i energieffektivisering av byggnader och
fornybara energiprojekt minskar beroendet av fossil-
brénslen, samtidigt som sysselsattningen och anstall-
ningstryggheten bevaras inom virdekedjan.

For att stodja anpassning och kompetensutveckling
har Catella lanserat utbildningar och medvetenhetsho-
jande program for att forbereda medarbetarna pé kli-
matmedvetna investeringsstrategier och regulatoriska
forandringar. Detta sikerstdller att medarbetarna har
de fardigheter som krévs for att verka i en alltmer héll-
barhetsdriven affirsmiljo.

FORVALTNINGSBERATTELSE

S1-5

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas
och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Catella har identifierat ett antal mal for hur visentlig
negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverk-
ningar starkas och vésentliga risker och moéjligheter
hanteras. Las mer under avsnittet om ESG-strategi.

Medarbetarengagemang i malformulering och
beslutsfattande

Catella har satt upp flera mal relaterade till arbetskraf-
ten, sarskilt inom mangfald och inkludering, medar-
betarnas vilbefinnande, och professionell utveckling.
Foretaget har satt ett mal for balans mellan konen pa
40/60 for ledning, mellanchefer och medarbetare till
2030, vilket speglar Catellas atagande att frimja en mer
inkluderande arbetsplats som stdder mangfald. Som en
del av detta initiativ har Catella uppdaterat HR-policyer
och genomfort medarbetardialoger for att identifiera
ledningens blinda flickar.

Nir det géller medarbetarnas vélbefinnande har
Catella ett pagaende mal att sikerstélla att inga fall av
arbetsrelaterad ohilsa forekommer bland medarbe-
tarna, vilket stods av implementeringen av ett system
for arbetsmiljo- och sidkerhetshantering. Dessutom har
Catella formaliserat processen for utvecklingssamtal
och karriir, vilket sikerstiller att alla medarbetare har
personligt anpassade utvecklingsplaner for sin profes-
sionella tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT
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Uppgifter om foretagets
anstallda

Medarbetarantal efter kon

Medarbetarantal efter kon
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BOLAGSSTYRNING

Medarbetarantal i lander dir foretaget har minst 50
anstillda som utgor minst 10 % av det totala antalet
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Medarbetare efter anstillningstyp,
uppdelat efter kon (antal anstillda)
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2023 2024 anstillda . . INGEN
Mén 299 292 Antal anstillda KVINNOR MAN OVRIGA UPPGIFT TOTAL
Kvinnor 207 193 LAND 2023 2024 Antal anstéllda (antal/heltidsanstallda) 175 298 0 0 473
Ovriga 0 0 Sverige 57 50 Antal fast anstéllda (antal/heltidsanstallda) 165 267 0 0 431
j rapporterat 0 0 A ——" 63 51 Antal tillfalligt anstallda (antal/heltidsanstallda) 2 5 0 0 7
Totalt antal anstillda 506 485 Feamlaile 80 9 Antal anstéllda med icke-garanterade arbetstimmar (antal/ 16 19 0 0 35
heltidsanstallda)
Tyskand 1 170 Antal heltidsanstallda (antal/heltidsanstallda) 129 287 0 0 416
Antal deltidsanstallda (antal/heltidsanstallda) 38 19 0 0 57
Medarbetare efter anstillningstyp, uppdelat efter region
MEDARBETARE EFTER ANSTALLNINGSTYP, UPPDELAT EFTER REGION (ANTAL)
STOR- . ) NEDER-
SVERIGE BRITANNIEN FRANKRIKE TYSKLAND OSTERRIKE SPANIEN FINLAND IRLAND DANMARK LANDERNA POLEN TOTAL
Antal anstéllda (antal/heltidsanstallda) 50 51 92 170 4 30 17 3 17 24 15 473
Antal fast anstéllda (antal/heltidsanstallda) 50 47 92 166 4 30 16 3 17 22 15 462
Antal tillfalligt anstéllda (antal/heltidsanstallda) 0 4 0 4 0 0 1 0 0 2 0 11
Antal anstéllda med icke-garanterade arbetstimmar (antal/heltidsanstallda) 0 0 30 3 0 0 0 0 0 1 0 34
Antal heltidsanstallda (antal/heltidsanstallda) 46 48 55 137 4 28 16 3 17 15 15 385
Antal deltidsanstallda (antal/heltidsanstallda) 4 3 7 30 0 2 1 0 0 7 54
CATELLA ARSREDOVISNING 2024 S.85
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Mangfaldsindikatorer

Konsfordelning av medarbetare (antal) pa hogsta ledningsniva

KONSFORDELNING AV MEDARBETARE PA HOGSTA LEDNINGSNIVA

2023 2024
eNTAL QNTAL
ANSTALLDA % ANSTALLDA %
Man 3 75% 3 75%
Kvinnor 1 25% 1 25%
Totalt antal anstillda 4 100% 4 100%

Catellas definition av hogsta ledningen
For mer information om Catellas ledningsgrupp, se
kapitlet Bolagsstyrning.

Aldersdistribution (antal anstillda)

ANTAL ANSTALLDA 2023 2024
Férdelning av medarbetare under 30 ar 94 95
Férdelning av medarbetare mellan 30 320 305
och 50 ar

Férdelning av medarbetare éver 50 ar 92 85

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Utbildning och
kompetensutveckling

AKTIEN OCH AGARE

S1-14

Arbetsmiljo

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

S1-15

Balans mellan arbete

FINANSIELLA RAPPORTER

och privatliv

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Procentandel av Man 78% 81% Procentandel av medarbetarna i den egna arbetskraften som omfattas av % 100 100 Procentandel av medar- Mén 100 100
medarbetare som deltog Kvinnor 1% 71% arbetsmiljé- och sikerhetshanteringssystem baserade pé lagstadgade krav och/ betare som har ritt att Kvinnor 100 100
i regelbundna utvecklings- % eller erkidnda standarder eller riktlinjer. ta foréldraledighet %
4 Ovriga 0% 0% Ovriga 100 100
o bemgtrrne 2 - - Antal dodsfall i den egna arbetskraften till foljd av arbetsrelaterade olyckor och Heltal 0 0 g
Total 50% 66% arbetsrelaterad ohlsa. Total 100 100
Genomsnittligt antal Mén 12 10 Antal dodsfall till félid av arbetsrelaterade olyckor och arbetsrelaterad ohalsa Heltal 0 0 Procentandel av beratti- Mén 147 54
utbildningstimmar per e 12 12 bland andra arbetstagare pa foretagets arbetsplatser. gade medarbetare som [&iAmer 35 111
person for medarbetare  Decimal tog foréldraledighet %
Ovriga 0 0 Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor for egen arbetskraften. Heltal 1 1 Ovriga 0 0
Total 9 10 Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohélsa bland medarbetarna (givet Heltal 0 0 Total 9.1% 82
lagstadgade begransningar for datainsamling).
Antal férlorade arbetsdagar till félid av arbetsrelaterade olyckor och dddsfall fran  Heltal 2 39

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall fran ohalsa bland
medarbetare.
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Incidenter, anmalningar och
allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter

Catella bekréaftar att inga boter, pafoljder eller skade-

HALLBARHETSRAPPORT

stand har utdémts i samband med diskriminering,

trakasserier eller liknande klagomal fran anstéllda.
Dessutom har inga allvarliga krankningar av ménskliga

rittigheter eller incidenter som ror anstéllda intraffat,

vilket bekriftar koncernens engagemang for att upp-

ratthalla en respektfull och réttvis arbetsmiljo.

ENHET 2023 2024
Status for incidenter och/eller klagomal samt vidtagna atgarder med hénvisning till Heltal 0 0
a) incidenter som granskats av verksamheten Heltal 0 0
b) atgardsplaner under genomférande Heltal 0 0
) atgardsplaner som genomférts, dar resultaten har granskats genom verksamhetens ordinarie interna Heltal 0 0
ledningsprocesser
d) incidenter som inte langre &r foremal for &tgarder Heltal 0 0
Antal incidenter av diskriminering Heltal 0 0
Antal klagomal som inkommit via interna kanaler frdn den egna arbetskraften géllande rapporterad oro Heltal 0 0
Antal klagomal som lamnats in till nationella kontaktpunkter for OECD:s riktlinjer for multinationella foretag Heltal 0 0
Belopp fér béter, pafélider och skadestand till féljd av diskrimineringsincidenter, inklusive trakasserier och Monetéra 0 0
rapporterade klagomal belopp
Antal allvarliga méanniskorttsfragor och incidenter kopplade till den egna arbetskraften Heltal 0 0
Antal allvarliga méanniskorttsfragor och incidenter kopplade till den egna arbetskraften som innebar Heltal 0 0
bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
Belopp fér béter, pafélider och skadestand relaterade till allvarliga manniskoréttsfrégor och incidenter Monetéra 0 0
kopplade till den egna arbetskraften. belopp
Antal allvarliga méanniskorttsfall dér verksamheten spelade en roll i att sakerstélla gottgérelse for de drabbade.  Heltal 0 0

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER

S.88



INTRODUKTION

ESRS G1

STYRNING

Catella fokuserar pa att uppratthélla hogsta etiska stan-
dard f6r bolagsstyrning, eftersom vi anser att integritet,
transparens och ansvarstagande dr grundldggande
for att uppna langsiktig framgang och hallbar tillvaxt.
Verksamheten involverar en bred uppsittning intres-
senter, inklusive anstéllda, kunder, investerare, leveran-
torer och de samhillen dar vi dr verksamma, och vi har
ett tydligt fokus pa att utveckla fortroende och tillit i
alla vara relationer.

Var affirsetik vilar pé efterlevnad av tillimpliga
lagar och férordningar, anpassning till internatio-
nell béasta praxis samt strikt foljsamhet av ett robust
ramverk av policyer och riktlinjer. Dessa riktlinjer
faststaller tydliga forvantningar for anstallda, partners
och leverantorer, och sikerstiller rittvisa, etiska beslut

FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

samt ansvarsfulla affirsmetoder pa alla nivder inom
organisationen.

For att minska riskerna for korruption, mutor,
bedrégeri och oetiskt beteende har Catella infort
robusta interna kontrollsystem, en transparent fore-
tagskultur samt regelbundna utbildningar och program
for 6kad medvetenhet. Dessa initiativ bidrar till att
sdkerstdlla att alla medarbetare forstar och uppratthal-
ler véra etiska ataganden.

Vidare spelar ansvarsfulla leverantorsrelationer
och héllbar inképspraxis en central roll i att stirka god
bolagsstyrning. Genom att integrera hallbarhetskrite-
rier i vara inkopsprocesser och samarbeta med partners
som delar vara varderingar, stravar vi efter att forbattra
ESG-prestanda genom hela virdekedjan.

SIDHANVISNING

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur s.90
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor s.94
G1-4 Fall av korruption och mutor s.94
EP Enhetsspecifik: Investor Relations s. 95

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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G1-1

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Policyer for ansvarsfullt foretagande och

foretagskultur

Styrningsramverk

Styrningsramverket bestér av koncernévergripande
policies som uppdateras och godkanns édrligen for att
hantera nya utmaningar och féréanderliga regelverk.
Ramverket utvecklas av koncernledningen och god-
kanns av styrelsen. Vira policies ar tillgangliga for alla
anstillda via vart intranit, och ett urval av relevanta
policies finns tillgdngliga pa hemsidan.

Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare innebar att res-
pektera och stodja internationell standard géllande
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, milj6, anti-
korruption och bolagsstyrning. Catella betonar vikten
av bolagets oberoende visselbldsarfunktion och upp-
muntrar medarbetarna att anvinda den. Funktionen
finns tillgénglig saval internt som externt. Under 2024
rapporterades eller bekriftades inga fall av korruption,
och bolaget mottog inga klagomal gallande kundsekre-
tess fran externa parter eller regulatoriska myndigheter.
Vi har valt att folja flera internationella deklarationer,
konventioner, standarder och riktlinjer. Dessa inklu-
derar FN:s s deklaration om manskliga rattigheter,
FN:s vdgledande principer for féretag och manskliga

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

rattigheter, FN:s principer f6r ansvarsfulla investe-
ringar (UNPRI), OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s Global Compact, och grundlédggande
konventioner fran internationella arbetsorganisationen
(ILO). Catella respekterar principerna i de atta konven-
tionerna i ILO:s deklaration om grundléggande princi-
per och réttigheter i arbetet.

Styrdokumentet bestér av policies, riktlinjer och
instruktioner. Det dr de lokala verkstallande direkto-
rernas ansvar att sikerstilla implementeringen av styr-
ningsramverket. Lokala styrdokument utformas utifran
koncernens policies, och avvikelser tillats endast om
lokal lagstiftning kraver det. Varje policy har en utsedd
kontaktperson for stod vid implementering.

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPO
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Catellas styrningsramverk inkluderar f6ljande policies:

DOKUMENTNAMN

BESKRIVNING

AKTIEN OCH AGARE

OMFATTNING/UNDANTAG

BOLAGSSTYRNING

ANSVAR

FORVALTNINGSBERATTELSE

TREDJEPARTSSTANDARDER

HALLBARHETSRAPPORT

HANSYN NYCKELINTRESSENTERS

INTRESSEN

FINANSIELLA RAPPORTER

TILLGANGLIGHET

Catella Group Code of Conduct

Se S-1

Catella Group Insider Policy

Policyn faststaller riktlinjer for hantering
av intern information och handel med
finansiella instrument relaterade till Catella
AB for att sakerstilla efterlevnad av
Marknadsmissbruksforordningen (MAR)
samt andra tillimpliga lagar.

Policyn galler for alla dotterbolag och
anslutna foretag inom Catella-koncernen
och omfattar alla anstéllda, personer med
ledande befattningar (PDMR) samt deras
ndrstdende. Avvikelser tilldts endast om
lokal lagstiftning kraver det.

Insiderkommitté som bestar av CLO
och CFO

Efterlevnad av EU-férordningar, inklusive
MAR, Marknadsmissbruksférordningen
och Finansinspektionens kray, ar obligato-
risk, och externa tjansteleverantérer kan
anlitas for hantering av insiderlistor.

Policyn sakerstaller att transaktioner

ar transparenta och rattvisa, vilket
skyddar investerare, anstéllda och
tillsynsmyndigheter fran risker forknippade
med insiderhandel och olaglig informa-
tionsspridning.

Alla medarbetare

Catella Group Information and
Communication Policy

Denna policy sakerstaller att Catella AB
uppfyller informationskrav fér bérsen

och externa intressenter samtidigt som
transparent, korrekt och valkommunicerad
information uppratthalls bade internt och
externt.

Policyn géller for alla dotterbolag och
anslutna féretag till Catella AB, och
omfattar anstallda, styrelseledaméter samt
all skriftlig och muntlig kommunikation.
Avvikelser tilldts endast om lokal lagstift-
ning kraver det.

Head of Group Communications.

Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter, Marknadsmissbruksférordningen
(MAR) och Finansinspektionens krav.

Policyn syftar till att bygga fortroende
bland aktiedgare, analytiker, anstéllda,
media, leverantérer, kunder och tillsyns-
myndigheter genom att sékerstalla tydlig,
korrekt och aktuell informationsspridning.

Alla medarbetare

Catella Group Whistleblowing Policy

Se §1-1

Catella Group Anti-Bribery and Policyn mot mutor och korruption Policyn géller for alla dotterbolag, CLO Catella kraver due diligence och Know Policyn skyddar integriteten i Catellas Policyn ar tillganglig for alla anstéllda och

Corruption Policy faststller tydliga principer fér anstallda anstallda och representanter for Catella Your Customer (KYC)-processer vid affarsverksamhet genom att férhindra representanter, och oro eller 6vertradelser
och mellanhander for att sakerstalla etiskt AB, och omfattar alla former av mutor, samarbete med tredje part. oetiskt beteende, upprétthdlla transparens kan rapporteras genom Catella-koncernens
beteende och ansvarstagande. underhandsbetalningar, intressekonflikter och skydda intressenter fran juridiska och Visselblasarpolicy, med majlighet till anonym

och penningtvatt. Avvikelser tilldts endast ryktesmassiga risker. rapportering.
om lokal lagstiftning kraver det.

Catella Group Human Resources Policy Se 51-1

Catella Group Anti-Money Laundering Catella férebygger penningtvitt och Alla dotterbolag och féretag anslutna CLO och CFO "Know Your Customer” (KYC) och Policyn skyddar integriteten i finansiella Alla medarbetare

(AML) and Counter Terrorist Financing finansiering av terrorism genom att till Catella AB, inklusive anstallda, "Customer Due Diligence” (CDD)- transaktioner genom att minska riskerna

(CTF) Policy sakerstalla att alla transaktioner och representanter, kunder, affarspartners och granskningar. for olagliga aktiviteter, vilket skyddar
afférsrelationer foljer tillimpliga lagar och leverantorer. Striktare lokala regelverk har investerare, affarspartners och tillsynsmyn-
férordningar. foretrade. digheter fran juridiska och ryktesmassiga

risker.

Catella AB Dividend Policy Catella AB:s strategi for utdelning Policyn galler specifikt for Catella AB och CFO Ej tillampligt Policyn balanserar aktiedgaravkastning Policyn dokumenteras och granskas regelbun-
sakerstaller att aktiedgaravkastningen ar i omfattar inte dotterbolag eller anslutna med féretagets behov av att aterinvestera det av styrelsen, vilket sékerstaller transparens i
linje med féretagets strategiska position foretag. i tillvéixt, med mélet att dver tid Gverféra Catellas utdelningsstrategi.
och finansiella stéllning. minst 50 % av det konsoliderade resultatet

efter skatt till aktiedgarna.
Sustainability Policy Se E1-1
Catella Group Principal Adverse Impact Policyn for vasentliga negativa konse- Policyn géller for alla dotterbolag och Head of ESG Principerna fér ansvarsfulla investeringar Catella prioriterar att minska koldioxidav- Policyn ses cver regelbundet, och uppgifter

(PAI) Policy

kvenser (Principal Adverse Impact, PAl)
sakerstaller att Catella-koncernen integrerar
ESG-aspekter i urvals- och uppféljnings-
processer for investeringar, i syfte att
minimera negativa miljidmassiga och sociala
konsekvenser inom fastighetssektorn.

foretag anslutna till Catella AB, och
omfattar processerna for investeringsurval
och uppféljning, med ett primart fokus pa
fastighetstillgangar.

(Principles for Responsible Investment,
PRI) och FN:s Global Compact (UNGC)
sakerstaller efterlevnad av artikel 4 i
SFDR-férordningen

trycket fran sina investeringar, integrera
ESG-principer i fondférvaltningen

samt forbattra fastighetstillgdngarnas
hallbarhetsprestanda.

om vasentliga negativa konsekvenser samt
atgarder for att minska dessa redovisas i
rapporteringen, vilket sakerstaller transparens
och ansvarstagande i Catellas investerings-
strategi.

Catella Group Remuneration Policy

Se §1-1

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Catella Group Responsible Investment
Policy

Catella-koncernens atagande att
integrera miljomassiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade (ESG) aspekter i
sina investeringsprocesser

Policyn géller for alla dotterbolag inom
Catella-koncernen som klassificeras som
kapitalfrvaltare enligt UNPRI.

CFO och Head of ESG

SFDR, EU-taxonomin och vésentliga
negativa konsekvenser (Principal Adverse
Impacts, PAI)

Integrering av ESG-faktorer i upphandling,
fastighetsforvaltning och investeringsbeslut.

Policyn ses éver regelbundet, och Catella-
koncernen rapporterar drligen om sitt arbete
med ansvarsfulla investeringar i enlighet med
UNPRI.

Catella Group Corporate Governance Denna policy faststaller styrningsramver- Policyn géller alla dotterbolag och foretag CLO och CFO Aktiebolagslagen, Svensk kod for Styrningsstrukturen sakerstaller ett tydligt Policyn ses éver och uppdateras regelbundet,

Policy ket fér Catella-koncernen och tydliggér de kopplade till Catella AB. bolagsstyrning och Nasdaq Stockholms ansvarstagande gentemot aktiedgare, och Catella-koncernens Bolagsstyrningsrapport
roller, ansvar och strukturer som kravs for regelverk tillsynsmyndigheter, medarbetare och publiceras arligen som en del av den finansiella
att sékerstdlla effektiv tillsyn, regelefterlev- andra intressenter genom att framja rapporteringen for att sakerstalla transparens.
nad och strategiskt beslutsfattande. regelefterlevnad, effektiv riskhantering och

ett etiskt affarsbeteende.

Catella Group Diversity, Equality & Se $1-1

Inclusion Policy

Catella Group Financial Handbook Denna handbok faststaller det finansiella Policyn géller alla dotterbolag och féretag CFO IFRS-redovisningsstandarder; arsre- Det finansiella ramverket sakerstéller Handboken ses 6ver regelbundet och ar
styrningsramverket for Catella-koncernen. kopplade till Catella AB. dovisningslagen samt EU:s skatte- och korrekt rapportering, effektiv riskhantering tillganglig for berérd personal, medan tidplaner

finansiella regelverk, inklusive DAC 6 och och transparens i verksamheten, vilket for finansiell rapportering, attestmatriser och
regler for internprissattning. skyddar intressena hos aktiedgare, investe- riktlinjer for regelefterlevnad tillhandahalls via
rare, tillsynsmyndigheter och medarbetare. Catellas intranat.

Catella Group Treasury Policy Denna policy faststaller riktlinjerna for Policyn géller alla dotterbolag och foretag CFO Nasdaq Stockholms regelverk Policyn bidrar till finansiell stabilitet genom Policyn ses éver arligen med regelbunden
Catella-koncernens finansverksamhet och kopplade till Catella AB. att hantera likviditet, refinansieringsrisker rapportering till styrelsen och innehéller rutiner
sakerstaller effektiv hantering av finansiella och valutarisker, samtidigt som den for att rapportera avvikelser, vilket sakerstiller
risker, likviditet och finansiering samt skyddar investerare, langivare och tillsyns- kontinuerlig efterlevnad av finansiella och
efterlevnad av gillande regelverk. myndigheter fran finansiell osakerhet. regulatoriska krav.

Catella Group Policy on Third-Party Denna policy faststéller ramverket for Policyn géller alla dotterbolag och foretag CLO Ej tillampligt Genom att sékerstalla att relationer Policyn ses éver regelbundet och innefattar

Due Diligence att genomféra aktsamhetsbedémningar kopplade till Catella AB. med tredje part dr transparenta och en strukturerad process for aktsamhets-
av tredje parter, i syfte att sakerstalla etiska skyddar policyn Catella fran bedémning, inklusive férhandskontroller;
att Catella-koncernens afférsrelationer juridiska, finansiella och ryktesrelaterade tredjepartsenkdter och kompletterande
uppfyller regulatoriska krav, krav pa risker, samtidigt som fortroendet hos bakgrundskontroller; vilket sékerstaller I6pande
bolagsansvar samt etiska riktlinjer. tillsynsmyndigheter, investerare och regelefterlevnad och riskreducering.

affirspartners uppratthalls.

Catella Group Policy on Related Party Denna policy faststaller ramverket for att Policyn géller alla dotterbolag och féretag CLO och CFO International Financial Reporting Genom att sdkerstalla réttvisa och Policyn ses 6ver arligen, och transaktioner

Transactions and Conflicts of Interest identifiera, rapportera och offentliggéra kopplade till Catella AB. Standards (IFRS), och informationskrav transparenta transaktioner med narsta- med narstaende dokumenteras, dvervakas
transaktioner med narstdende samt hantera enligt IAS 24 ende samt férebygga intressekonflikter och offentliggérs i enlighet med gallande
intressekonflikter inom Catella-koncernen, skyddar policyn intressena hos aktiedgare, krav. Medarbetare 4r dessutom skyldiga att
i syfte att sdkerstdlla transparens och investerare, tillsynsmyndigheter och rapportera potentiella intressekonflikter till
efterlevnad av tillimpliga regelverk. affarspartners ledningen fér bedémning och hantering.

Catella Group Privacy Policy Se S1-1

Catella Group IT Policy Ramverk for [T-styrning inom Catella- Policyn géller alla dotterbolag och foretag Clo Policyn foljer vedertagna principer for Genom att infora robusta dtgarder for Policyn ses éver regelbundet och omfattar

koncernen, som sékerstéller en siker,
modern och effektiv [T-verksamhet som
stodjer affarsmélen och minimerar risker
kopplade till cyber- och informations-
sakerhet.

kopplade till Catella AB.

informations- och cybersakerhet och
sakerstaller konfidentialitet, integritet och
tillganglighet i IT-systemen, i enlighet med
Catella-koncernens [T-riktlinjer.

[T-sakerhet och styrning skyddar policyn
medarbetare, affirspartners och kunder
mot cyberhot, samtidigt som kontinuitet i
verksamheten och dataskydd sakerstills.

arlig utbildning av medarbetare inom [T- och
cybersdkerhet samt strukturerade processer
for incidenthantering, vilket sakerstller
kontinuerlig efterlevnad och riskreducering
inom [T-omradet.

Catella Group Supplier Code of Conduct

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Visselblasarskydd

Eftersom skyddet for visselblasare identifierades som
en vasentlig fraga i den dubbla materialitetsanalys
(DMA) som genomférdes under 2024, vill Catella
nedan ge en fordjupad redogorelse f6r detta omrade.

Visselblasarpolicy och system

Catella har en sérskild visselblasarfunktion som gor
det mojligt for alla medarbetare och intressenter att
rapportera allvarliga oegentligheter som strider mot
vara virderingar, affarsetik, policys eller gillande lag-
stiftning (se S1-1). Denna funktion dr avgorande for
att uppratthalla etiska riktlinjer och forebygga oegent-
ligheter inom Catella, vilket gynnar savil medarbetare,
kunder och leverantérer som aktiedgare. For att sdker-
stalla anonymitet och konfidentialitet hanteras vissel-
blésarfunktionen av en extern och oberoende aktor.
Visselblasarfunktionen och tillhérande instruktioner
finns tillgéngliga pa Catellas externa webbplats samt pa
intranatet.

Styrning och tillsyn av visselblasarfunktionen
Catellas Chefsjurist ar ansvarig for visselblasarpolicyn
och for tillsynen av visselblasarfunktionen. Visselblas-
arkommittén bestar av:

CLO

CHRP

En ledamot fran Catellas styrelse

Kommittén sékerstiller att alla rapporter hanteras med
storsta noggrannhet och integritet, med bibehéllen
konfidentialitet och vid behov vidtas nédvindiga korri-
gerande atgarder.
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Visselblasarrapporter 2024

Under 2024 mottog Catella inga visselblasarrapporter,
vilket speglar bolagets starka etiska kultur och proak-
tiva bolagsstyrningsarbete.

Ytterligare policyer och rutiner

Policyn mot mutor och korruption faststiller tydliga
principer for anstéllda och mellanhdnder for att siker-
stilla etiskt beteende och ansvarstagande. Dokumentet
erbjuder tydlig vigledning i hur man identifierar och
hanterar potentiella risker kopplade till mutor och
korruption. Pa Catella foljer vi alla tillimpliga lagar och
regelverk och har en strikt nolltolerans mot alla former
av mutor, inklusive mindre otillatna betalningar for att
paskynda myndighetsbeslut (faciliteringsbetalningar),
bedrégeri och penningtvitt.

PAI-policyn sikerstiller att Catella-koncernen
integrerar ESG-aspekter i urvals- och uppféljningspro-
cesser for investeringar, i syfte att minimera negativa
miljomaéssiga och sociala konsekvenser inom fastig-
hetssektorn. I enlighet med artikel 4 i SFDR genomfor
koncernen en dubbel materialitetsanalys for att bedoma
vasentliga hallbarhetsrisker, med fokus pé att minska
koldioxidavtrycket och 6ka energieffektiviteten. Catella
samlar in och analyserar ESG-data om exponering
mot fossila branslen, energieffektivitet i fastigheter och
energiforbrukningens intensitet for att stodja hallbara
investeringsbeslut.

Utover principerna for aktiedgarengagemang
och héllbarhet baseras Catellas tillimpning av PAI
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pé internationella standarder och konventioner. De
internationella standarder och konventioner som
sarskilt beaktas inkluderar Principles for Responsible
Investment (PRI), som Catella undertecknat, samt FN:s
Global Compact (UNGC).

Catella prioriterar skatteméssig bolagsstyrning och
efterlevnad, med tydliga riktlinjer i bolagets ekono-
miska handbok. Externa revisorer anlitas for gransk-
ningsprocessen. Som ett publikt noterat bolag foljer
Catella tillimplig lagstiftning och regelverk. Bolaget har
aven upprittat riskhanteringsstrategier och processer
som godkénns av externa revisorer. Den lokala verk-
stillande direktoren bevakar efterlevnad av tillimplig
skattelagstiftning. Inga bekriftade bott mot sadan
lagstiftning har rapporterats. Externa revisorer has
mandat att rapportera eventuella skatteoegentligheter
till relevanta myndigheter.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Inverkningar, risker och méjligheter

Den finansiella sektorn och fastighetsinvesterings-
branschen ar forknippade med risker relaterade till
oetiska affirsmetoder, sésom korruption, mutor och
intressekonflikter. Som ett internationellt foretag verk-
samt inom fastighetsinvesteringar, finansiell radgivning
och fastighetsutveckling verkar Catella i flera juris-
diktioner med skiftande regelverk. Catellas centrala
riskomraden omfattar efterlevnad av regelverk mot
korruption och penningtvitt, etiska investeringsbeslut
samt transparens i affarsrelationer.

Dessa risker hanteras genom en stark styrnings-
struktur som inkluderar Uppforandekoden, antikor-
ruptionspolicyer och Catellas Visselblasarfunktion.
Genom att framja en stark kultur av integritet och etiskt
ledarskap stréavar vi efter att ytterligare starka fortroen-
det bland vara intressenter, inklusive investerare, med-
arbetare, kunder och tillsynsmyndigheter.

Hantering av risker kopplade till korruption och
mutor

Eftersom finans- och fastighetsbranschen ér expo-
nerad for risker kopplade till korruption, mutor och
finansiella oegentligheter, tillimpar Catella en noll-
toleranspolicy mot mutor, penningtvétt och andra
former av korruption. Vart ramverk for antikorruption
sikerstéller efterlevnad av internationella regelverk och
branschpraxis, och minskar exponeringen for juridiska,
finansiella och varumairkesrelaterade risker.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Catella-koncernen har infért ett gediget antikorrup-
tionsramverk for att forebygga, upptécka och hantera
mutor och finansiella oegentligheter, med syftet att
sikerstilla efterlevnad av internationella regelverk
och god branschpraxis. Ramverket omfattar centrala
styrdokument som Antikorruptionspolicyn, Uppfo-
randekoden och Visselbldsarpolicyn, och sikerstaller
integritet och transparens i hela verksamheten och
leverantorskedjan.

Léas mer under avsnitt G1-1.

For att motverka korruptionsrisker genomfor
Catella aterkommande riskbedomningar med sérskilt
fokus pa hogriskomraden som uthyrning, upphand-
ling och fastighetsutveckling. Darutéver tillimpas
en due diligence-process enligt principen Kiann din
motpart for att bedoma affirspartners efterlevnad av
antikorruptionskrav.

Visselblasarfunktionen, som hanteras externt, gor
det mojligt for medarbetare och intressenter att konfi-
dentiellt rapportera etiska farhagor, vilket sakerstaller
opartiska utredningar. Alla rapporterade drenden gran-
skas av visselblasarkommittén, vilket sakerstaller strikt
styrning och ansvarstagande.

Incidentrapportering for 2024

Ar 2024 noterade Catella inga fall av korruption eller
mutor. Inga réttsliga atgarder, boter eller sanktioner
riktades mot Catella eller dess dotterbolag med anled-
ning av overtradelser kopplade till korruption eller
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mutor. P4 samma sitt forekom inga bekraftade fall av
korruption under 2023, 2022 eller 2021.

Utbildning i affirsetik

For nédrvarande har Catella inget formellt, koncer-
novergripande utbildningsprogram inom afférsetik,
korruption eller mutor, utover utbildning i cybersé-
kerhet. Alla nyanstéllda forvantas dock ldsa igenom
och underteckna Uppforandekoden, vilket stirker vart
dtagande for etiskt foretagande. Varje verkstallande
direktdr dr ansvarig for att sakerstélla efterlevnad inom
sitt respektive team. For att ytterligare stirka medve-
tenheten arbetar vi aktivt med att inf6ra ett strukturerat
utbildningssystem med fokus pa antikorruptionsatgér-
der och ansvarsfullt féretagande.

Medarbetarengagemang

Alla medarbetare forvintas underteckna Catella-kon-
cernens Uppforandekod i samband med anstillning,
vilket tydliggor vért dtagande for integritet och ansvars-
fullt foretagande.

Leverantorsrelationer

Det ér viktigt for Catella att utveckla och uppratthalla
starka affdrsrelationer med partners och leveranto-

rer som foljer liknande etiska standarder. Dérf6r har
Catella antagit en Uppforandekod for leverantorer som
upprittar tydliga standarder och forvantningar Catella
som investering som vi forvintar oss att alla bolag som
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tillhandahaller produkter och/eller tjénster till bolag
inom Catellakoncernen ska efterleva. Vi forvintar

oss att vara leverantorer respekterar och efterlever de
manskliga rattigheterna och arbetsritt. Vi accepterar
inte ménniskohandel, tvangsarbete, bindande arbete,
indenterat arbete eller andra former av arbete kopplat
till nagon som helst form av hot eller bestraffning. Allt
arbete ska ske helt frivilligt. Arbetsveckan ska inte 6ver-
stiga lokalt lagstadgat maximum. Ersittning till med-
arbetare ska folja tillimplig l6nelagstiftning, inklusive
regler for minimilon, 6vertid och juridiskt bindande
férmaner. Leverantorer ska respektera arbetarnas ratt
att organisera sig och kommunicera 6ppet géllande
arbetsforhallanden utan radsla for repressalier, hot eller
trakasserier. Arbetare har rétt att organisera sig i fack-
foreningar och uppsoka representation i enlighet med
lokal lagstiftning.
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EP

Enhetsspecifik:
Investor Relations

Utéver amnen som behandlas enligt europeiska stan-
darder for héllbarhetsrapportering (European Sustaina-
bility Reporting Standards, ESRS) identifierade Catella
“Investerarrelationer” som ett bolagsspecifikt amne i
samband med den dubbla materialitetsanalysen 2024.

Atagande for transparenta investerarrelationer
Catella strédvar efter att uppratthalla en transparent och
aktuell kommunikation med aktiedgare, investerare
och andra finansiella intressenter. Catellas finans- och
kommunikationsteam sakerstéller att korrekt finansiell
och strategisk information kommuniceras i enlighet
med tillimpliga marknadsregler.

Under 2024 fortsatte Catella att publicera transpa-
rent och omfattande finansiell rapportering, inklusive
delarsrapporter och arsredovisning, tillgéngliga pa
webbplatsen under Investor Relations. Dessa rapporter
ger fordjupad insikt i Catellas finansiella utveckling,
strategiska initiativ och marknadsutsikter.

Catella anordnade dven investerarpresentationer
och webcasts for att redogora for finansiella resultat
och strategisk inriktning, i syfte att stirka den direkta
dialogen med investerarna. Catellas proaktiva arbete

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

AKTIEN OCH AGARE

med investerarrelationer syftar till att bygga och bevara
fortroende, och sikerstiller att intressenter har god
insyn i bolagets verksamhet och resultat.

Under 2024 stérkte Catella sitt atagande for héllbar
finansiering genom att upprétta ett ramverk for grona
obligationer i enlighet med International Capital
Market Associations Green Bond Principles. Ram-
verket skapar forutséittningar for att emittera grona
obligationer som finansierar eller refinansierar projekt
med miljomassiga héllbarhetsfordelar, sdrskilt inom
omréaden som grona byggnader, fornybar energi och
energieffektivitet.

Inom ramen f6r detta ramverk emitterade Catella
framgéangsrikt en gron senior icke-séakerstalld obli-
gation. Likviden anvands for att finansiera godkanda
grona projekt och understryker Catellas atagande att
integrera miljohdnsyn i bolagets investeringsstrategier.

Ramverket for grona obligationer och tillhérande
styrdokument har tilldelats betyget "Ljusgront” av S&P
Global Ratings’ Shades of Green, vilket speglar effekti-
viteten i Catellas hallbarhetsarbete.

BOLAGSSTYRNING
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Catella AB (publ) org. nr 556079-1419

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2024 pa sidorna 43-95 och for att den

ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den dldre lydelsen som gillde fore den 1
juli 2024,

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamf6rt med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
ricklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 8 april 2025

KPMG AB

Johanna Hagstrém Jerekeryd

Auktoriserad revisor

S.95
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2024 2023 2024 2023
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 6 2206 1697 Arets resultat 24 -9
Ovriga rorelseintakter 7 102 642 Ovrigt totalresultat:

2307 2339 Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen:
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader —-844 -874 Verklig virdeforandringar i finansiella tillgdngar via évrigt totalresultat 16 8
Ovriga externa kostnader 8 -358 -385 Poster som senare kan &terféras i resultatrédkningen:
Personalkostnader 10, 11,12 -801 -838 Omrékningsdifferenser 54 7
Avskrivningar 9 -84 =72 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 70 15
Ovriga rérelsekostnader 7 -61 -18 Summa totaltresultat fér aret 95 7
Resultatandel fran intresseféretag =37 -6 Totalresultat hanforligt till:
Rorelseresultat 122 145 Moderbolagets aktiedgare 97 -6
Rénteintékter enligt effektivrantemetoden 13 44 32 Innehav utan bestdmmande inflytande =3 13
Ranteintékter évriga 13 19 25 95 7
Réntekostnader 13 -210 -156
Ovriga finansiella intakter 13 267 321
Ovriga finansiella kostnader 13 215 -325
Finansiella poster - netto -94 -103
Resultat fore skatt 28 42
Skatt 14 =3 =51
Arets resultat 24 -9
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 30 -21
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 -5 12
24 -9

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kr 15
- fore utspadning 0,34 -0,24
- efter utspadning 0,34 -0,24
Antal aktier vid drets slut 88 348 572 88348 572
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 88 348 572 90 562 208

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
2024 2023 2024 2023
Mkr Not 31 dec 31 dec Mkr 31 dec 31 dec
Tillgingar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgéngar Eget kapital 28
Immateriella tillgangar 17 587 573 Aktiekapital o R
Materiella anlaggningstillgangar 19 32 33 Ovrigt tilskjutet kapital 22 2%
Reserver 121 86
Nyttjanderattstillgdngar (leasingavtal) 18 177 115
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1404 1429
Innehav i intresseféretag 20 105 136
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 1997 1988
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 20 256 158
Innehav utan bestammande inflytande 20 42 50
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 21 29 44 Summa eget kapital 2039 2038
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrakningen 22 466 443
Skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 48 15
Ldngfristiga skulder
Ovriga langfristiga fordringa 25 57 58
Vriga langfristiga fordringar Upplaning frén kreditinstitut 29 1209 171
U3 1573 Obligationslan 29 1288 1247
Omsdttningstillgangar Leasingskulder langfristiga 134 79
Exploaterings- och projektfastigheter 23 2196 2143 Ovriga langfristiga skulder 30 156 148
Kontraktstillgdngar 0 34 Uppskjutna skatteskulder 14 20 24
Kundfordringar 24 285 246 2807 2 669
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 20 89 334 Kortfristiga skulder
Skattefordringar 14 8 Uppléning fran kreditinstitut 29 52 3
Ovriga fordringar 144 227 Leasingskulder kortfristiga 52 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 73 51 Kontraktsskulder 0 14
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt viarde via resultatrakningen 22 80 22 Leverantorsskulder g 140
Skulder till intresseforetag 1 0
Klientmedel 9 9
Skatteskulder " 21
Likvida medel 27 901 796
Ovriga skulder 122 114
3791 3871
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 375 394
Summa tillgingar 5549 5444 Klientmedel 2 °
704 738
Summa skulder 351 3406
Summa eget kapital och skulder 5549 5444
CATELLA ARSREDOVISNING 2024 S.98
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
2024 2023 2024 2023
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Resultat fore skatt 28 42 Forvdry av materiella anldggningstillgangar 19 -9 =17
Omiklassificering och justering fér poster som inte ingér i kassafloédet: Forvdry avimmateriella anlaggningstillgéngar 17 =il7 -9
Avvecklingskostnader -1 -5 Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 36 = -159
Ovriga finansiella poster -49 41 Forsaljning av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 36 - 2
Avskrivningar 9 84 72 Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 20 6 2
Nedskrivningar /aterlaggning nedskrivningar kortfristiga fordringar 7 43 7 Forvarv av finansiella tillgangar =30 -160
Redovisade rinteintakter fran laneportfoljer 13 -19 -25 Forsaljning av finansiella tillgangar 56 -
Forvarvskostnader - 6 Kassafléden fran laneportféljer 22 19 25
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 37 6 Kassafléde fran investeringsverksamheten 27 -315
Ej kassaflodespaverkande personalkostnader 10 4 6 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -59 -1 Aterksp av teckningsoptioner =5 0
Ovriga omklassificeringar - -51 Likvid fran utstallda teckningsoptioner 5 -
Betalda skatter -62 -89 Upptagna ldn 35 1753 45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar i rérelsekapital 6 -1 Amortering av lan 35 -1671 -376
Investeringar i fastighetsprojekt -900 -803 Amortering av leasingskuld -52 -43
Forsaljningar av fastighetsprojekt 992 778 Utdelning till moderforetagets aktiedgare -80 -106
Kassafléde fran fastighetsprojekt 92 -25 Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -13 -74
Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 -554
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 116 14 Arets kassafléde 80 -998
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -98 -118 Likvida medel vid &rets borjan 796 1794
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 116 -130 Valutakursdifferens i likvida medel 25 0
Likvida medel vid arets slut 27 901 796
Erhallna och betalda rdntor beskrivs i not 35
CATELLA ARSREDOVISNING 2024 S.99
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Verkligt virde Omriknings-  vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv  arets resultat Summa inflytande * kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 177 296 =t 89 1429 1988 50 2038
Arets resultat 30 30 -5 24
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt =17 51 33 67 3 70
Arets totalresultat =7/ 51 63 97 =) 95
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -9 -9
Vardeforandring optionsskuld ** -7 -7 -7
Forandring av dgarandel i dotterbolag;
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande, bestammande inflytande sedan tidigare -2 -2 -2
Minoritetandel av RR redovisat som personalkostnad och skatt 4 4
Utstéllda teckningsoptioner 5 5 5
Aterkép av utstillda teckningsoptioner -5 -5 -5
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -80 -80 -80
Utgaende balans per 31 december 2024 177 295 -20 141 1404 1997 42 2039

* Innehav utan bestammande inflytande ar hanférligt till minoritetsagande i dotterféretag inom alla koncernens verksamhetsgrenar, se vidare not 20

** Avser vardeférandring av saljoptioner utstéllda till minoritetsagare i Catella APAM Ltd

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Under 2024 dterképtes 2 475 000 teckningsoptioner
av det dldre incitamentsprogrammet LTT 2020 fran
innehavare som fortfarande var anstillda i Catella-
koncernen for ett marknadsmissigt vederlag om totalt
2660 350 kronor. Aterkopta teckningsoptioner har,
tillsammans med teckningsoptioner i eget forvar,
makulerats. Darutover f6rf6ll 175 000 teckningsoptio-
ner i samma program. Per den 31 december 2024 fanns
150 000 utestaende teckningsoptioner av program LTI
2020 och vilka kan nyttjas for teckning avlika manga
nya aktier av serie B i Catella AB under juni 2025.
Losenpris uppgar till 35,20 kr/aktie.

Vidare under 2024 beslutade en extra bolags-
stimma i Catella AB om att infora ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram om totalt 4 700 000 teckningsop-
tioner fordelat pa fem olika serier. Serierna 2024/2027
och 2024/2028 lanserades i mars da 1 526 670 teck-
ningsoptioner overlits till koncernledningen och
andra nyckelpersoner inom koncernen for en total
képeskilling om 4 963 441 kronor. Senare under
samma ar aterkoptes 814 920 teckningsoptioner fran
bolagets tidigare vd och ytterligare en person for en
total kopeskilling om 2 760 186 kronor med anledning
av att deras anstéllningar hos Catella upphérde. Per
den 31 december 2024 fanns 711 750 utestaende teck-
ningsoptioner av det nya programmet och vilka kan
nyttjas for teckning av lika manga aktier av serie B
under september 2027 och september 2028. Losenpris
uppgar till 36,30 kr/aktie.
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Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Verkligt virde Omriknings-  vinstmedel inkl bestammande Summa eget

Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv  arets resultat Summa inflytande * kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 177 296 -1 83 1624 2168 262 2430
Arets resultat -21 -21 12 -9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 8 7 0 15 1 15
Arets totalresultat 8 7 -21 -6 13 7
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till innehav utan bestaimmande inflytande -227 227

Optionsskuld, forvary ** -49 -49 -49

Vardeférandring optionsskuld **% -6 ) -6

F6rindring av dgarandel i dotterbolag;

Forvarv av innehav utan bestaimmande inflytande, bestammande inflytande sedan tidigare -12 -12 -1 -13

Férvarv av deldgda dotterbolag, ej bestimmande inflytande sedan tidigare 16 16

Avyttring av deldgda dotterbolag, bestammande inflytande upphér -1 -1

Tillskott fran innehav utan bestimmande inflytande 9 9
Aterbetalda tillskott fran innehav utan bestimmande inflytande -23 -23
Minoritetandel av RR redovisat som personalkostnad och skatt 1 1
Aterkép av utstillda teckningsoptioner 0 0 0
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -106 -106 -106
Utgéaende balans per 31 december 2023 177 296 -3 89 1429 1988 50 2038

* Innehav utan bestimmande inflytande &r hanférligt till minoritetsigande i dotterféretag inom alla koncernens verksamhetsgrenar.

** Avser vardet av saljoptioner som minoritetsigare i det férvarvade dotterféretaget Catella Aquila Investment Management France SAS innehar och vilket ger
innehavarna en rattighet att sélja sina aktier i bolaget efter utgangen av rakenskapsaret 2028. Priset pa optionerna ar beroende av den framtida resultatutvecklingen i

bolaget.

*** Avser vardeférandring av saljoptioner utstéllda till minoritetsagare i Catella APAM Ltd.
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Under 2023 aterkoptes 50 000 teckningsoptioner fran
en tidigare medarbetare med anledning av dennes
indrade anstillningsforhallanden. Beloppet uppgar
till 0,4 mkr och inkluderas pa rad Aterkop av utstillda
teckningsoptioner i kolumn Ovrigt tillskjutet kapi-
tal. Moderbolaget hade per 31 december 2023 totalt
3000 000 utgivna teckningsoptioner varav 200 000 i
eget férvar. Losenpris uppgar till 35,20 kr/aktie.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Catella-koncernen ("Catella”) omfattar moderbolaget
Catella AB (publ) ("moderbolaget”) och ett flertal
bolag som ér aktiva inom tre operativa verksamhets-
grenar: Investment Management, Principal Invest-
ments och Corporate Finance.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for
Catella AB (publ), for det rikenskapsar som slutar den
31 december 2024 har godkints av styrelsen och till-
forordnade verkstillande direktoren for publicering
den 9 april 2025 och kommer att foreldggas arsstim-
man den 20 maj 2025 for faststallande.

Moderbolaget dr ett svenskt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige. Huvudkontoret finns pa Birger
Jarlsgatan 6 i Stockholm. Catella AB dr listat pa
Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

NOT 2 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen for Catella har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt IFRS
Accounting Standards sddana de antagits av Europe-
iska unionen (EU).

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvirdemetoden férutom vad betraffar
finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
Gvrigt totalresultat samt finansiella tillgdngar och skul-
der virderade till verkligt virde via resultatrdkningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Vad avser
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intresseforetag, vid behov genom anpassning till kon-
cernens principer.

Fran 2024 gors bedomningen att intédkter fran
avyttrade och vinstavraknade fastighetsprojekt inom
Principal Investments utgor en del av Catellas kdrn-
verksamhet givet verksamhetsomradets utveckling
varmed dessa intékter redovisas som nettoomsattning.
Tidigare redovisades dessa som Gvriga rorelseintékter.
Tidigare perioders jamf6relsesiffror har inte dndrats
péa motsvarande sitt.

Inforande och effekter av nya och

reviderade IFRS avseende 2024

Inga nya standarder har inforts under 2024 som haft
nagon betydande paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Inférande och effekter av nya IFRS efter 2024
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Sta-
tements med tillimpning fran januari 2027 férdndrar
framst tre nyckelomraden:

strukturen pa resultatrakningen, inforandet av upp-
lysningar om resultatmétt som rapporteras utanfor
foretagets finansiella rapporter "management-defi-
ned performance measures” (MPM) samt forbdttrad
aggregering och disaggregering avinformationen i de
primira rapporterna och noterna.

Nedan foljer ett urval av de fordndringar som kommer
ske avseende Catellas finansiella rapporter.
Resultatrdkningen kommer att delas i tre kategorier -
rorelse, investering och finansiering. Erhélllna rantor
samt resultat fran andelar i intresseféretag kommer att
presenteras i investeringsverksamheten. Upplysningar
om MPM:er kommer attldmnas samlat i en not.

For kassaflodet enligt den indirekta metoden

kommer startpunkten vara rérelseresultatet.

Erhallna réntor och utdelningar kommer att pre-
senteras i investeringsverksamheten medan betalda
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riantor och utdelningar kommer att presenteras i
finansieringsverksamheten.

Den fulla analysen av effekterna av IFRS 18 dr dénnu
inte avslutad.

Koncernredovisning
(a) Dotterbolag: Dotterforetag dr alla de foretag ver
vilka koncernen har bestimmande inflytande.

Catella forvaltar och ger rad till ett antal investe-
ringsfonder. Beslutet huruvida en fondforvaltare ska
konsolidera sina forvaltade fonder eller inte baseras
pa bedémningar av huruvida fondforvaltaren agerar
som huvudman eller ombud fér fonden utifran ett
redovisningsperspektiv. Catellas ersittning for fond-
forvaltningstjanster motiverar inte att hévda att kon-
trollkriteriet i IFRS, om koppling mellan inflytande
och avkastning, dr uppfyllt. I stillet anses Catella vara
ett ombud i forhallande till fondinvesterarna i redovis-
ningssyfte och féljaktligen konsolideras inte fonderna.

Alla transaktioner med andelsigare i dotterbolag
redovisas baserat pa substansen av dessa transaktio-
ner. Resultat hanforligt till innehavare utan bestim-
mande inflytande, vilka utéver sitt innehav ocksa dr
verksamma i dotterbolaget, likstélls med andra former
av rorlig ersittning och redovisas dérfér som perso-
nalkostnad i resultatrikningen. I koncernens rapport
ver finansiell stillning redovisas dessa delagares
andel av nettotillgangarna i koncernen som ett inne-
hav utan bestimmande inflytande.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av
koncernens rérelseforvarv. Villkorade képeskillingar
redovisas péd férvirvsdagen, till verkligt virde, och
klassificeras som skulder som dérefter omvarderas via
resultatrakningen.

(b) Transaktioner med andelségare till innehav utan
bestimmande inflytande: Finansiella skulder avse-
ende utfirdade séljoptioner av eget kapitalinstrument
i delagda dotterbolag som uppkommer i samband
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med forvarv vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
De utfirdade siljoptionerna medger innehavarna av
aktierna en réttighet att salja och en skyldighet for
Catella att forvarva kvarstaende andel. Redovisning
sker inledningsvis till verkligt virde efter avdrag for
transaktionskostnader. Omvirdering avseende utfar-
dade siljoptioner av eget kapitalinstrument i deligda
dotterbolag redovisas i eget kapital.

(c) Intresseforetag: Intresseforetag dr innehav

som varken dr dotterbolag eller samarbetsarrange-
mang, men dér koncernen kan utdva ett betydande
inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav

som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av
rosterna. Innehav i intressef6retag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till
anskaffningsvirde.

Segmentrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett sitt
som stimmer 6verens med den interna rapporteringen
som regelbundet limnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogsta verkstallande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rérelsesegmentets resultat.
Inom Catella har koncernchefen identifierats som

den hogste verkstillande beslutsfattaren. Koncern-
chefen utvarderar koncernens verksamhet utifran
foljande rorelsesegment tillika rapporterbara segment;
Investment Management, Principal Investments och
Corporate Finance. I koncernens rapporter benimns
dessa segment som affarsomréaden eller verksamhets-
grenar. Verksamhetsgrenarna f6ljs regelbundet upp

av ansvarig for segmentet samt Catellas koncernchef,
som fattar beslut om allokering av resurser, budgetmal
och finansplan.
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Omridkning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta: Poster
som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ér virderade i den valuta som
anvinds i den ekonomiska miljo ddr respektive fore-
tag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr),
som 4r Catella AB:s funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter: Transaktio-
ner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa trans-
aktionsdagen eller den dag dd posterna omvirderas.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sédana transaktioner och vid omrakning
av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdakningen.
Undantag dr da transaktionerna utgor sakringar som
uppfyller villkoren f6r sikringsredovisning av kassa-
fléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursvinster och
-f6érluster som héanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som 6vriga finansiella
poster. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i posten 6vriga rorelseintékter alternativt
ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

Omrikningsdifferenser for finansiella tillgangar
och skulder, sasom aktier som virderas till verkligt
virde via resultatrakningen, redovisas i resultatrak-
ningen som en del av verkligt virde vinster/forluster.
Omrikningsdifferenser for finansiella tillgdngar, som
inte ir skuldinstrument, sdsom aktier som klassifice-
ras som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde over Gvrigt totalresultat, fors till verkligt virde-
reserven via vrigt totalresultat.
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(c) Koncernforetag: Resultat och finansiell stallning
for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapportvalutan, omriknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

— (a) tillgdngar och skulder f6r var och en av balans-
rakningarna omréknas till balansdagens kurs;

— (b) intidkter och kostnader for var och en av resulta-
trakningarna omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs, och

- () alla omrikningsdifferenser som uppstar redovi-
sas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen f6rs omrikningsdifferenser, som
uppstar till f6ljd av omrakning av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
valutainstrument som identifierats som sakringar

av sddana investeringar, till ovrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de omrikningsdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat till resultatrdkningen och redovisas som
en del av realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som
uppkommer vid férvirv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verk-
samhet och omréknas till balansdagens kurs.

Immateriella tillgangar

(a) Goodwill: Det belopp varmed kopeskilling, even-
tuellt innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt virde pa forviarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav 6verstiger verkligt virde pé identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.
Goodwill pa forvirv av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter
vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. For-
delningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststallda i
enlighet med koncernens rérelsesegment, som forvéin-
tas bli gynnade av det rorelseforvarv dar goodwillpos-
ten uppstod.

(b) Varumirken: Varumairken som forvirvats

genom ett rorelseférvirv redovisas till verkligt virde
pé forvirvsdagen. Det varumérke som redovisas

i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning ar
varumairket Catella som bedéms ha en obestaimbar
nyttjandeperiod. Varumirket prévas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

nedskrivningar.

(c) Kundrelationer: Kontraktsportfoljer och de
ddrmed sammanhéngande kundrelationerna i sam-
band med ett rérelseforvarv identifieras i forvirvsana-
lysen och redovisas som en separat immateriell till-
gang. Virderingen av kundrelationerna uppkomna vid
rorelseférvirv virderas till verkligt virde. Tillgangen
skrivs av linjart under nyttjandeperioden och vilken
baseras pa den férvirvade portfoljens omséttnings-
hastighet. Avskrivningen redovisas i posten Avskriv-
ningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgangar i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i
foljande tre varderingskategorier: upplupet anskaff-
ningsvirde, verkligt virde via resultatrikningen och
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verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Hur ett instru-
ment ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktéristika. Ledningen faststal-
ler klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid
det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgidngar virderade till upplupet
anskaffningsvirde: Kategorin inkluderar finansiella
tillgangar som inte ar eget kapitalinstrument eller
derivat och dar tillgangen innehas i en affairsmodell
vars syfte ar att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dir de avtalade villkoren for tillgdngen ar sadana
att tillgdngen endast ger upphov till betalning av
kapitalbelopp och rdnta pa utestdende kapitalbelopp.
Exempel pa tillgdngar som ingar i kategorin ar kund-
fordringar och lanefordringar. De ingér i omsattnings-
tillgangar med undantag f6r poster med férfallodag
mer dn 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar.

(b) Finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde via resultatrikningen: I denna kategori ingar
eget kapitalinstrument, derivat och andra finansiella
tillgdngar som vid forsta redovisningstillfallet iden-
tifierats som en post virderad till verkligt varde (fair
value option).

Eget kapitalinstrument

Investeringar i eget kapitalinstrument, som inte utgor
dotterforetag eller intresseforetag, redovisas alltid

till verkligt varde via resultatrdkningen om inte valet
initialt gjorts att redovisa instrumentet till verkligt
virde via ovrigt totalresultat (se nedan). Catella klas-
sificerar verksamhetsrelaterade aktieinnehav sdsom
Pamica och APAMs saminvesteringar med kunder i
denna kategori.
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Derivat

Derivat virderas alltid till verkligt virde via resultat-
rikningen med undantag fér derivat som ér identifie-
rade och redovisas som sakringar av nettoinvesteringar

dér virdefordndringar redovisas i vrigt totalresultat.

Post vdrderad till verkligt virde

En finansiell tillgdng som inte utgor eget kapitalinstru-
ment eller derivat men vars kassafloden inte enbart
utgors av kapitalbelopp och rénta och/eller innehas i
en affirsmodell som inte helt eller delvis gér ut pa att
inkassera de avtalsenliga kassaflodena klassificeras
som en post virderad till verkligt virde via resulta-
trakningen. Koncernens lineportfoljer ingar i denna
kategori da det 6verensstimmer med saval ursprunglig
redovisning som Catellas uppfoljning av dessa till-
gangar. Laneportfoljerna dr forvirvade i syfte realisera
dess virden antingen genom att inkassera avtalsenliga
kassafloden eller genom f6rséljning dér verkligt varde
realiseras. Tillgdngar i denna kategori klassificeras
som omsittningstillgdngar till den del som avser
kommande 12 manaders prognostiserade kassafloden
medan 6vrig del av laneportf6ljerna redovisas som
anldggningstillgangar. I denna kategori redovisas dven
koncernens fondinnehav och andra skuldinstrument
(finansiella fordringar) sasom Mander Centre.

(c) Finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde via ovrigt totalresultat: Eget kapitalinstrument
som vid forsta redovisningstillfallet klassificerats

som finansiell tillgdng vérderad till verkligt virde

via 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer att ske vid avyttring av
instrumentet. Valet gors per instrument och kan inte
andras i efterhand. Detta forutsitter att innehavet inte
“innehas for handel” som innebar att mélet ar att gora
kortsiktiga vinster pa virdefordndringar i aktierna.
Ett exempel pé eget kapitalinstrument i denna kategori
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ar ett strategiskt och langsiktigt innehav som inte
utgor ett dotterforetag eller intresseforetag. Denna
ingdr i anldggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter
rapportperiodens slut. Catella klassificerar preferens-
aktierna i Visa Inc. i denna kategori.

Redovisning och virdering

Kop och forsiljningar av finansiella tillgangar redo-
visas pé affarsdagen — det datum da koncernen for-
binder sig att képa eller silja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i
verkligt varde avseende kategorin finansiella till-
gangar varderade till verkligt virde via resultatrak-
ningen, redovisas i den period de uppstar och ingar
iresultatrdkningens rérelseresultat om tillgdngen
utgdr ett operativt verksamhetsrelaterat innehav. Om
tillgdngen ér av finansiell karaktér redovisas forand-
ringar i verkligt viirde som en del av Ovriga finansiella
poster. Grunden for att faststalla verkligt varde i
denna kategori dr antingen géllande noterat mark-
nadsvirde eller en virdering baserat pa en diskonterad
kassaflodesanalys.

Valutakursdifferenser fran omvérdering av finan-
siella instrument redovisas i resultatrdkningen. For-
andringar i verkligt virde for finansiella instrument
klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas i ovrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrak-
ningen sker vid avyttring av eget kapitalinstrument i
kategorin.

Rénta pa finansiella tillgangar varderade till upp-
lupet anskaffningsviarde som berdknats med effektiv-
rintemetoden redovisas i resultatrakningen som
Ranteintikter. Utdelning pa aktieinstrument som
redovisas som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt viarde via 6vrigt totalresultat redovisas i resul-
tatrdkningen som en del av Ovriga finansiella poster.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille berdknar foretaget reserven
for forvantade kreditforluster for en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgdngar. Fordringarnas forvintade
kreditforluster faststdlls utifran historiska erfaren-
heter av kundférluster pa liknande fordringar och
framatblickande information. Kundfordringar med
nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av for-
vantade framtida kassaflodena. Fordringar med kort
16ptid diskonteras inte.

Derivatinstrument och siakringsatgirder
Derivatinstrument redovisas i rapport 6ver finan-
siell stallning pa kontraktsdagen och véirderas till
verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande
omvirderingar. Effekten av omvérderingen redovisas
iresultatrikningen. For ndrvarande gor Catella inga
sakringstransaktioner (forutom viss sékring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet).

Sakring av nettoinvestering

Sékringar som ingatts for att reducera valutarisken
(omrédkningsrisk) i nettoinvesteringar i utlandsk
valuta redovisas fran det tillfille da valutasdkringen
av nettoexponeringen ingicks. Den andel av vinst
eller forlust pa ett sakringsinstrument som identifie-
rats och bedoms som en effektiv sakring redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posten 6vriga finansiella poster.
Ackumulerade vinster och forluster i omrédkningsre-
serven i eget kapital redovisas i resultatrakningen nér
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Exploaterings- och Projektfastigheter
Exploaterings- och projektfastigheter redovisas
enligt IAS 2 till det l4dgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvéirdet bestar

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

avinképskostnader, exploateringskostnader och
lanekostnader.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen,
utom ndr skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. I sidana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller
ipraktiken beslutade i de lainder d4r moderbolagets
dotterbolag och intresseforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvérde-
rar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklara-
tioner avseende situationer dér tillimpliga skatteregler
ar foremal for tolkning. Den gor, nér sd bedoms lamp-
ligt, avsittningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporira skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade virden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstér till f6ljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte 4r ett rérelseforvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillimpning av skattesatser (och skatte-
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvintas gilla nir den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det dr troligt att framtida skatteméssiga
Gverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de
temporira skillnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjuten skatt berdknas pa tempordara skillnader
som uppkommer pé andelar i dotterbolag och intres-
seféretag, forutom dar tidpunkten for aterforing av
den tempordra skillnaden kan styras av koncernen
och det dr sannolikt att den temporira skillnaden
inte kommer att dterforas inom 6verskéddlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera sal-
dona genom nettobetalningar.

Aktierelaterade ersittningar

Moderbolaget hade per 31 december 2024 totalt 861 750
utestdende teckningsoptioner. Teckningsoptionerna dr
avridknade och betalda enligt marknadsmissiga villkor.
Virdet pa optionerna har faststéllts med en optionsvir-
deringsmodell (Black & Scholes). Teckningsoptioner
klassificeras som en aktierelaterad erséttning.

Vid utstillandet av teckningsoptionerna krediteras
ovrigt tillskjutet kapital. Nar optionerna utnyttjas,
emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar,
efter avdrag for eventuella direkt hdnforbara transak-
tionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvirde)
och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.

Intdktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga virdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i
koncernens I6pande verksamhet. Intékter redovisas
exklusive mervirdesskatt och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férsiljning. Koncernen
redovisar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt och ett prestationsatagande bedoms
vara utfort. Sarskilda kriterier f6r var och en av
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koncernens verksamheter beskrivs nedan. Koncernen
grundar sina bedémningar pa historiska utfall och
beaktar dérvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Ersdttningar som tjanas in successivt genom att
tjdnster utforts, till exempel radgivnings- eller forvalt-
ningsarvoden, intaktsfors i takt med att dessa tjanster
levereras och kontrollen éverfors, i praktiken sker
detta linjdrt 6ver tiden tjansten avser. Dessa intakter
kan antingen vara ett férutbestamt belopp eller en
procentavgift av exempelvis hanterad volym (exempel-
vis tillgdngar under férvaltning).

Erséttningar hanforliga till en specifik tjanst eller
handling intdktsfors i samband med att tjansten
utfors. Dessa intakter kan antingen vara ett forut-
bestamt belopp eller en procentavgift av exempelvis
hanterad volym.

Prestationsrelaterade intikter, till exempel presta-
tionsrelaterade arvoden for 6veravkastning i forvalt-
ning eller vid forséljningsuppdrag, redovisas i enlighet
med gillande avtal om nér prestationsrelaterat arvode
far tas ut. Detta innebdr att vid ett forsidljningsuppdrag
av till exempel en fastighet och ersittning 4r en viss
procent pa kundens forsédljningspris av fastigheten,
som enbart utgdr nér en affir avslutats, redovisas forst
da en legalt bindande affdrstransaktion av fastighe-
ten skett. P4 samma sitt redovisas performance fee
som utgér avseende dveravkastning mot en faststalld
referensniva enbart vid méttidpunkt vilken kan vara
kvartalsvis eller arsvis beroende pa produkt.

Provisioner till aterforsiljare redovisas som en kost-
nad i samband med att hinforlig intakt intjénats enligt
ovanstaende principer.

Successiv vinstavrikning tillimpas for fastighets-
utvecklingsprojekt som drivs Catella Logistic Europe
och vilka dr salda genom forward-funding 6verens-
kommelser med investerare. Catellas investering ater-
betalas och vinst realiseras 6ver tid i takt med projek-
tets fardigstillande. Intdkter redovisas vid uppnadda
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kontraktsmassiga milstolpar efter godkdnnande
avinvesteraren. Fastighetsprojekt dar inget forsalj-
ningsavtal har tecknats med en extern part redovisas
enligt IAS 2 till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférséljningsvardet.

Riénteintikter intidktsredovisas med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter redovisas nér ritten att erhalla
betalning har faststallts.

Leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och
annan utrustning enligt ej uppsagningsbara leasingav-
tal. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitts-
tillgdngar och som en finansiell skuld motsvarande
det atagande foretaget har att betala leasingavgifter.
Nyttjanderitter skrivs av linjart 6ver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasing-
komponenter. Catella separerar inte ersdttningen i
avtalet pa leasing- och icke-leasingkomponenter utan
dessa redovisas som en enda leasingkomponent. Vill-
koren férhandlas separat for varje avtal och innehaller
ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehaller rittigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna
far inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran lea-
singavtal redovisas initialt till nuvérde.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavta-
lets implicita rainta. Om denna rintesats inte faststéllas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens lea-
singavtal, anvinds leasetagarens marginella lanerinta,
vilken dr rdntan som den enskilde leasetagaren skulle
fa betala for attlana de nddvindiga medlen for att
kopa en tillgdng avliknande varde som nyttjanderit-
ten i en liknande ekonomisk miljé med liknande vill-
kor och sakerheter. Faststdllandet av den marginella
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ldnerdntan sker med hjélp av externa marknadsréntor
per tillgdngstyp, internt avkastningskrav samt bedom-
ning av dotterbolagets kreditvirdighet.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och rénta. Rintan redovisas i resultatrak-
ningen over leasingperioden pa ett sitt som medfor en
fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade leasingskulden.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en réinta, som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbe-
talningar baserade pé ett index eller en rédnta trader
ikraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderitten.

Resultat per aktie

Beridkningen av resultat per aktie baseras pa drets
resultat i koncernen hénforligt till moderbolagets
dgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran utstillda
teckningsoptioner. Utspddning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar l6senkursen ér
ldgre d4n borskursen.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen exponeras for finansiella risker som till
exempel rinterisk, valutarisk, finansierings/likvidi-
tetsrisk och kreditrisk genom den verksamhet som
bedrivs. Catellas styrelse och koncernledning utvarde-
rar nuvarande och framtida risker och beslutar hur de
ska hanteras genom framtagande av koncerngemen-
samma riktlinjer for riskhantering. Dessa riktlinjer
utvirderas och fordndras I6pande. Riskhantering
bedrivs dven pa respektive dotterbolagsnivé under
6verseende av koncernledningen. Riskhanteringen i
vasentliga dotterbolag beskrivs nedan.

Inom verksamhetsgrenen Investment Management
finns tre dotterbolag, Catella Real Estate AG, Catella
Property Fund Investment AB och Axipit Real Estate
Partners SAS, som lyder under tillsyn av tillsynsmyn-
digheter. Dessa dotterbolag har en speciell riskhante-
ringsfunktion som ir fristdende fran affirsverksam-
heten och ansvarig rapporterar bade till respektive
dotterbolags verkstallande direktor och direkt till
dotterbolagets styrelse. Vidare har dotterbolag under
tillsyn en egen funktion for regelefterlevnad ("compli-
ance”) vilken f6ljer upp dotterbolagets efterlevnad av
sévil interna och externa regelverk som 6verenskom-
melser med kunder. Funktionen ar oberoende i f6rhal-
lande till affarsverksamheten i respektive dotterbolag
och ansvarig rapporterar bade till dotterbolagets
verkstillande direktor och direkt till dotterbolagets
styrelse. Koncernledningen ér representerad i dessa
styrelser och rapporterar vidare till moderbolagets
styrelse.

Inom koncernens 6vriga verksamhetsgrenar finns
inte nagot dotterbolag under tillsyn.

Som namnts ovan sker riskhanteringen pa dot-
terbolags- och verksamhetsniva eftersom de olika
verksamhetsgrenarna i koncernen skiljer sig 4t med
hénsyn till den verksamhet som bedrivs. Av denna
anledning beskrivs visentliga risker inom respektive
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verksamhetsgren separat under respektive riskavsnitt
nedan.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen, inom en defi-
nierad tidsperiod, inte kan refinansiera sina existe-
rande tillgangar eller dr oférmogen att mota utékade
krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa
risken att koncernen tvingas lana till ofordelaktig
ranta eller maste sélja tillgangar med férlust for att
kunna fullgéra sina betalningsataganden.

Koncernens kortsiktiga likviditetsreserv (likvida
medel, kortfristiga placeringar och bekréiftade men
outnyttjade krediter) uppgick per den 31 december
2023 till 41 procent (47) av koncernens drliga forsilj-
ning och till 35 procent (33) av koncernens upplaning
och laneskulder.

Verksamhetsomradet Principal Investments nyttjar
en visentlig del av koncernens kortsiktiga likviditets-
reserv. Flera av de fastighetsinvesteringar som Catella
gor dr forhallandevis stora och 16per under ett flertal
ar. I en svag fastighetsmarknad med laga transak-
tionsvolymer kan det paverka Principal Investments
mojligheter att silja projekt till acceptabla priser.
Investeringarna innefattar risker dar Catella inte kan
realisera projekten och frigéra likviditet i den takt som
behdovs.

For koncernens investeringar i laneportféljer,
bestaende av virdepapperiserade europeiska lane-
portfoljer med huvudsaklig exponering mot bosté-
der, finns risken att fa svarigheter med att realisera
tillgangar vilket kan paverka koncernens majlighet
att fa in medel for att underhélla sina finansiella atag-
anden. Marknaden f6r underordnade virdepapper
med sdkerhet i tillgdngar 4r f6r narvarande illikvid.
Catellas kvarstaende investeringar i laneportféljer
ar illikvida. Koncernen bedémer att den kort- och
langfristiga likviditeten 4r god samt att det finns flex-
ibilitet i finansieringen. I de fall koncernens likviditet
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skulle fordndras och om koncernen darmed av likvidi-
tetsskil skulle behova avveckla delar av eller hela lane-
portféljen, kan det finnas begriansade moéjligheter att
snabbt férandra denna portfolj och erhélla ett rimligt

Likviditetsrapport per den 31 december 2024-2023
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pris till f6ljd av fordndringar i ekonomiska och andra
férhallanden.

Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens
likviditetsrisk vid utgdngen av 2024 och 2023.

Mkr 4till12  Mellan14r Mellan 3 ar Utan férfallo-
31 december 2024 < 3 méanader manader och 3 ar och 5 éar >5ar tidpunkt Summa
Upplaning =il =53 -1317 =55 =1 425
Laneskulder -29 -86 -413 -1476 0 -2003
Leasingskulder -14 -40 -85 -32 23 -194
Leverantérsskulder och dvriga skulder -204 =il -204
Summa utfléden * -247 -179 -1815 -1563 23 0 -3 827
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 427 32 12 12 257 740
Lanefordringar 89 89
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via &vrigt totalresultat 29 29
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ** 24 204 228
Summa infléden * 450 89 236 12 12 286 1086
Nettokassafléden, totalt 204 -90 -1579 =i 551 = 286 2741
Mkr 4till12  Mellan14r Mellan 3 ar Utan férfallo-
31 december 2023 < 3 méanader manader och 3 ar och 5 é&r >5ar tidpunkt Summa
Upplaning -1 -1 =35 -1146 -1 -1184
Laneskulder -29 -86 -1349 -28 -50 -1542
Leasingskulder -1 -33 -62 —24 -19 -148
Leverantérsskulder och dvriga skulder -254 -254
Summa utfléden * =295 =120 -1446 -1198 -69 -1 -3129
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 471 333 21 24 1 159 1020
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat 44 44
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ** 22 153 176
Summa infléden * 494 333 174 24 1 203 1239
Nettokassafléden, totalt 199 213 -1272 -1174 -58 201 -1890
*Angivna belopp avser o—diskonterade kontraktuella kassafléden
** Avser laneportféljer och skuldinstrument med sakerhet i fastighet, se vidare not 22
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Koncernens upplaning och finansiering hanteras av
moderbolaget och holdingbolag inom koncernen.
Moderbolagets ledning och ekonomifunktion, foljer
noga rullande prognoser fér koncernens respektive
dotterbolagens likviditetsreserv for att sakerstilla att
koncernen respektive dotterbolagen har tillriackligt
med kassamedel for att méta behovet i den 16pande
verksamheten. Catella AB har en emitterad icke siker-
stdlld obligation om totalt 1 300 mkr varav 600 mkr
med forfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall i mars
2029. Vidare har koncernens dotterforetag verksamma
inom Principal Investments erhallit 1an frén kredi-
tinstitut for pagaende fastighetsutvecklingsprojekt.
Per den 31 december 2024 uppgick dessa lan till ett
sammanlagt belopp om 1 244 mkr (1 145) varav mer-
parten avser finansiering av Kaktus. Darut6ver har
koncernens franska och spanska dotterféretag erhallit
lan fran kreditinstitut med statlig garanti och till f6r-
delaktiga villkor. Per den 31 december 2024 uppgick
dessa lan till ett ssmmanlagt belopp om 17 mkr (27).
For beskrivning av koncernens laneskulder hanvisas
till not 29.

T kombination med Catellas kassafloden tillhanda-
héller ovan beskrivna finansieringskallor kort- och
langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av
koncernens verksamhet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for forlust eller sjunkande
framtida intékter till foljd av fordndringar av rantor,
valuta- och aktiekurser, inklusive prisrisk i sam-
band med avyttring av tillgangar eller stingning av
positioner.

Verksamhetsomradet Principal Investments inves-
terarar i fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland, Dan-
mark, Frankrike och Storbritannien. Investeringar
sker genom savil dotterféretag som intresseforetag.
Projekten drivs av Catellas dotterbolag. Catellas
primdra avsikt dr att investera i den tidiga fasen av
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projekten och avyttra sd snart det ar kommersiellt
fordelaktigt. Investeringarna innefattar risker dar
Catella maste vilja att investera i senare delfaser av
projekten, driva projekten till fardigstillande alterna-
tivt lamna projekten och ddrmed forlora det investe-
rade kapitalet.

Principal Investments har vidare betydande inves-
teringar i noterade och icke noterade aktier och fonder
samt skuldinstrument vilka vérderas till verkligt
virde. Virderingarna paverkas av makroekonomiska
och andra faktorer utanfor Catellas kontroll och som
foljaktligen inte kan férutses med sakerhet. Catella
foljer 16pande upp utvecklingen i innehaven.

Koncernens investeringar i laneportféljer, vilka
redovisas i kategorin Ovrigt, dr framfér allt exponerat
fér marknadsprisrisk ndr vardet pa dessa investeringar
forandras och vid ranteférandringar som minskar
eventuella rinteintikter. Investeringarna i laneport-
foljerna loper med rorlig ranta eller har underliggande
tillgdngar med rérlig ranta och vérderas utifrdn en
marknadsmissig kreditspread utifran en basrénta,
till exempel Euribor. Okad kreditspread kan direkt
péverka Catella genom att det inverkar pé orealiserade
vinster eller forluster pd portfoljinvesteringar, och
séledes dven Catellas formaga att gora vinst pa inves-
teringarna. I enlighet med redovisningsprinciperna i
not 2 virderas investeringarna i laneportféljerna till
verkligt varde via resultatrdkningen. I not 22 Finan-
siella tillgangar virderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen framgar respektive laneportfélj och det
viktade genomsnittet av férvintad rorlig ranta pa varje
investering.

De risker som beskrivits ovan kan resultera i
antingen hogre eller lagre intédkter for Catella.

Rinterisk

Rénterisk dr risken att koncernens nettoresultat paver-
kas till f6ljd av fordndringar i det allménna ranteldget.
Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak
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i SEK med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansie-
ring. Catella ABs obligationslan I6per med en rorlig
rdnta om tremanaders Stibor plus en genomsnittlig
marginal om 422 punkter. Darutover har koncernens
fastighetsutvecklingsbolag erhallit lan fran kredit-
institut for pagdende projekt. Merparten av denna
finansiering avser Kaktus vars 1an 16per med rorlig
ranta uppgaende till i genomsnitt 5,2 procent (4,9)
under 2024. Ytterligare information om dessa skulder
aterfinns i not 29. Moderbolaget analyserar och féljer
l6pande upp sin exponering for rinterisk.

Information om koncernens nettoskuldsprofil samt
en kénslighetsanalys framgér nedan tillsammans med
upplysningar om rantebindningstider. Koncernen hade
per 31 december 2024 en nettoskuld om 1 263 mkr (1
081) och réntetidckningsgraden, ett matt pa formégan
att betala rdntekostnaderna, uppgick till 1,0 (1,3).

Koncernens rintebirande skulder och tillgangar
per valuta
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2024 2023
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-skulder -135 -167
SEK-skulder -1342 -1254
GBP-skulder -150 -142
DKK-skulder -1105 -975
PLN-skulder 2 -3
Skulder i Ovriga valutor - -
Summa rédntebirande skulder N85 -2 541
Loptid rénta (dagar) 90 93
Arets genomsnittliga rantekostnader, % 6,9 7.0
Nettoeffekt pa resultatrikningen vid dkning
0,5 9%, mkr -14 -13
Nettoeffekt pé resultatrédkningen vid minskning
0,5 9%, mkr 14 13
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2024 2023
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-tillgangar 1154 916
SEK-tillgdngar 96 385
GBP-tillgangar 198 136
DKK-tillgangar 22 22
PLN-tillgangar 2 1
Tillgangar i Ovriga valutor = -
Summa rintebarande tillgangar 1472 1460
Loptid rénta (dagar) 127 90
Arets genomsnittliga ranteintakter, % 55 34
Nettoeffekt pa resultatrdkningen vid 6kning
0,5 9%, mkr 7 7
Nettoeffekt pa resultatrdkningen vid minskning
0,5 %, mkr =7/ -7

Valutakursrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valu-
tarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar.
Valutarisk uppstar genom affirstransaktioner, redovi-
sade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksambheter.

Finansiering av utlindska tillgangar
- omriakningsrisk
Omrékningsrisken ér risken for att virdet i svenska
kronor avseende nettotillgangar i utlindska valutor
fluktuerar pa grund av fordndringar i valutakurserna.
Det innebdr att vid ogynnsamma valutakursforand-
ringar kan det inverka negativt pa koncernens utlind-
ska nettotillgdngar vid omréikning till koncernens
rapporteringsvaluta SEK. For narvarande sker ingen
sidkring av valutarisken i Catellas nettotillgangar. Kon-
cernledningen utvirderar arligen behovet av sikring
av koncernens omriakningsrisker.
Omrikningsdifferenser redovisas i 6vrigt total-
resultat och paverkat ddrmed inte arets resultat. For
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2024 uppgick valutaomrikningsdifferensen i vrigt
totalresultat till 54 mkr (7).

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar frin de kommersiella
floden, redovisade tillgangar och skulder i utlindsk
valuta som genom fluktuationer i valutakurser kan ha
en negativ inverkan pa koncernens nettoresultat.

Den storsta delen av dotterbolagens verksamheter
bedrivs i samma land som de ér lokaliserade i och
ddrmed sker transaktioner i samma valuta som i dot-
terbolagets rapporteringsvaluta. Ddrmed dr transak-
tionsexponeringen i dessa begransad.

Finansiering till dotter- och intresseforetag till-
handahalls av Catella Holding AB i lokal valuta. Ute-
stdende lanefordringar i utlindsk valuta ger upphov
till valutaexponeringar. Huvuddelen av de svenska
holdingbolagens intikter utgors av utdelningar eller
ranteintakter fran dotter- och intressebolag. Mer-
parten av dessa intdkter dr i utlindsk valuta medan
kostnaderna till storsta delen ér i svenska kronor.
Diérmed uppstar positioner av likvida medel i utlaindsk
valuta vilka ger upphov till valutaexponeringar hos
de svenska holdingbolagen. Moderbolagets ledning
och ekonomifunktion gor rullande prognoser éver
kommande likviditetsbehov i olika valutor. Positioner
ivalutor som inte férvintas nyttjas for nyinvesteringar
eller utlaning i samma utlandsk valuta siljs lopande.
Under 2024 hade valutaexponeringar en paverkan pa
de svenska, juridiska holdingbolagens resultat om 76
mkr (-28).
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till f6ljd av att en
kredittagare inte formar fullgora sina skyldigheter
gentemot Catella. Kreditrisk avser alla fordringar och
potentiella fordringar pa foretag, finansiella foretag,
offentlig férvaltning och privatpersoner.

Kreditrisk — kundfordringar och fordringar pa
intresseforetag

Risken for kundforluster 4r generellt ldg i koncernen.
Detta beror pa ett flertal olika faktorer. En stor del

av motparterna ir vilkinda medelstora och storre
kunder, dér det finns en etablerad, langsiktig relation.
Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya
kunders kreditvirdighet provas. Den forséljning och
de transaktioner som genereras av kundportféljen ar
ocksa diversifierad pa flera sitt, dar det viktigaste dr
att inga eller fa kunder utgér en visentlig del av den
totala forsiljningen eller utliningen. En enstaka kunds
betalningsinstillelse har ddrmed liten effekt totalt sett.
Motparter och limnade lan dr godkénda i enlighet
med den attestordning som finns i koncernen. Vidare
utfor Catella sina tjanster till geografiskt spridda
kunder inom ett flertal sektorer inklusive offentlig
sektor, finanssektorn och fastighetsbolag. Darmed dr
exponeringen mot en finansiell nedgang i en enskild
sektor eller region relativt begrinsad. Sammantaget
innebir detta stabila betalningsstrommar vad avser
den genererade forsdljningen och utlaningen. Faktiska
och forvintade kreditforluster pa kundfordringar

och fordringar pé intresseféretag uppgick for 2024

till 0,5 procent (0,4) av koncernens nettoomsdattning.
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Kreditrisken avseende fordringar pa intressebolag fr
finansiering av fastighetsutvecklingsprojekt bedoms
vara lag. Catella foljer lopande upp utvecklingen och
riskerna i projekten. Likvida medel ar placerade hos
viletablerade banker med god kreditvardighet och
inget nedskrivningsbehov bedoms darmed finnas for
dessa.

Kreditrisk — laneportféljer

Koncernens investeringar i laneportfoljer bestar av
innehav i och/eller ekonomisk exponering for virde-
papper som dr underordnade ur betalningshdnseende
och rankas ldgre én virdepapper som ar sikrade av
eller representerar d4gande i samma tillgangsslag. Vid
utebliven betalning fran en emittent i sidana investe-
ringar, har innehavare av hégre rankade vardepapper
fran emittenten ratt till betalning fore Catella. Vissa
av investeringarna har ocksa strukturella inslag som
gor att betalning av rintor och/eller kapitalbelopp

gér till hogre rankade virdepapper som dr sikrade av
eller representerar dgande i samma tillgangsslag vid
utebliven betalning eller nér forlusten Gverstiger vissa
nivéer. Detta kan medfora avbrott i det intdktsflode
som Catella har riknat med fran sin investeringsport-
folj. Aven om innehavare av virdepapper med sikerhet
itillgdngar vanligtvis har férdelen att ha hog rankad
sikerhet, 6vergar kontrollen 6ver tidpunkt och metod
for avyttring av sddan sakerhet vid utebliven betal-
ning vanligtvis till innehavare av de hogst rankade
utestdende virdepappren. Det finns inga garantier for
attintdkterna fran en sédan forsaljning av siakerhet
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kommer att ricka for att dterbetala Catellas investe-
ringar till fullo.

Med risk for utebliven betalning avses risken for
att enskilda ldntagare inte kan betala faststilld rdnta
och amortering pa forfallodagen. Graden av risk for
utebliven betalning paverkas av rianteférandringar och
en rad ekonomiska, geografiska och andra faktorer
utanfor Catellas kontroll och som foljaktligen inte
kan forutses med sikerhet. Nivdn och tidpunkten for
lantagarnas uteblivna betalningar av hypotekslan som
star som sikerhet for vissa investeringar kan fa en
negativ effekt pa de intidkter som Catella far fran dessa
investeringar.
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Nedan tabell redovisar finansiella tillgangars kreditvirdighet for koncernen

Finansiella tillgangars kreditvirdighet

BOLAGSSTYRNING

Tillgangar Tillgangar
Lanefordringar Fordringar virderade till virderade till Bankmedel
Mkr Kund- ochandra  hos intresse- verkligt virde verkligt virde och kortfristig
31 december 2024 fordringar skuldinstrument foretag via OCI viaRR  bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 0
AA+ 0 3 3
AA 0 56 5 61
AA- 0 29 281 368 678
A+ 0 0 273 273
A 147 173 319
A- 0 23 23
BBB+ 0 16 16
BBB 2 35 37
BBB- 0 4 4
BB+ 1 1
BB- 0
B 0
Cccc 0
3 203 0 29 282 901 1417

Motparter utan extern kreditrating
Foretag 149 24 345 24 542
Fonder 80 14 94
Finansiella féretag 48 48
Offentlig forvaltning 2 2
Privatpersoner 3 3

282 24 345 0 37 0 688
Summa 285 226 345 29 319 901 2105

* Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvants
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Lanefordringar
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Tillgangar
Fordringar virderade till
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Tillgangar
virderade till

Bankmedel

Mkr Kund- ochandra  hos intresse- verkligt virde verkligt virde och kortfristig
31 december 2023 fordringar skuldinstrument foretag via OCI viaRR  bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 0
AA+ 7 7
AA 8 8
AA- 0 44 258 220 522
A+ 7 0 210 217
A 98 274 372
A- 0 4 4
BBB+ 0 14 14
BBB 2 49 50
BBB- 1 1
BB 0
BB- 0 9 9
B 0
ccc 0
9 98 0 44 258 796 1205
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 97 74 492 24 687
Fonder 88 11 99
Finansiella foretag 32 32
Offentlig forvaltning 1 1
Privatpersoner 19 19
237 74 492 0 35 0 838
Summa 246 172 492 44 293 796 2044
* Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvants
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Geografisk koncentration av kreditrisker
Nedanstaende tabell redovisar den geografiska
koncentrationen av kreditrisker.

Geografisk koncentration av kreditrisker i
finansiella tillgangar

Stillda sikerheter,
eventualférpliktelser

Finansiella tillgdngar och ataganden

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr 2024 2023 2024 2023
Sverige 979 878 324 1411
Luxemburg 8 37 - 22
Tyskland 453 518 88 85
Frankrike 170 187 10 15
UK 87 170

Portugal 21 21

Spanien 107 82 6

Danmark 29 39

Finland 37 39 1 1
Nederldnderna 29 22 0 0
Ovriga lander 185 51 0 0
Totalt 2105 2044 430 1534

Kapitalrisk och kapitalhantering

samt relaterade risker

Malet med koncernens kapitalstruktur r att visa

god avkastning till aktiedgarna genom att upprétt-
hélla en optimal kapitalstruktur syftande till att gora
kostnaderna for kapital sa laga som majligt samt i de
dotterbolag det dr relevant, uppné de krav pa finansiell

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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stabilitet som stélls pa dotterbolagen. Koncernens
kapitalisering ska vara riskbaserad och utgé fran en
bedémning av den samlade risknivan i verksamheten.
Den ska ocksa vara framatblickande, i dverensstim-
melse med lang- och kortsiktiga affarsplaner och med
den forvintade makroekonomiska utvecklingen.
Bedémning av kapitalet gors med relevanta nyckeltal
sasom forhallandet mellan nettoskulden och det egna
kapitalet. Per den 31 december 2024 hade koncernen
en nettoskuld om 1 263 mkr (1 080) vilket i forhal-
lande till koncernens egna kapital uppgar till 0,62
(0,53).

Tre bolag inom koncernen, Catella Real Estate AG,
Catella Property Fund Investments AB och Axipit
Real Estate Partners SAS, bedriver tillstindspliktig
verksamhet under tillsyn av tillsynsmyndighet.
Existerande regelverk och den snabba utvecklingen
iregelverk dr komplex. Dessa regler stdller hoga och
iframtiden dn hogre krav pa den tillstandspliktiga
verksamhetens rutiner och processer samt likviditets-
och kapitalreserver. Att efterleva dessa regelverk dr en
forutsattning for att bedriva tillstandspliktig verksam-
het. Catella arbetar kontinuerligt med att sikerstalla
efterlevnad av nuvarande regelverk och kommande
regelforandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna
mota de krav som regelverk stéller kan det fa en nega-
tiv effekt pd koncernens resultat och virdet pd koncer-
nens tillgangar.
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NOT“4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar utvirderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsiandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsianda-
mal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande raken-
skapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt
Catella har investeringar i fastighetsutvecklingspro-
jekt i Tyskland, Danmark, Frankrike och Storbritan-
nien. Fastighetsutvecklingsprojekten redovisas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljnings-
virdet. Catella gor lopande bedomningar av virdet pa
respektive projekt, for att sdkerstilla att marknads-
virde dr lika med eller 6verstiger redovisat virde. 2024
var ytterligare ett &r med svag europeisk fastighets-
marknad och laga transaktionsvolymer vilket i sin tur
paverkade mojligheten att sdlja projekt till acceptabla
priser. I radande marknadslige f6religger darfor ett
storre matt av osékerhet i dessa bedémningar.
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NOT 5 INFORMATION PER SEGMENT

Upplysningar per verksamhetsgren

Catella bedriver verksamhet i ett antal lander dér
lokala chefer dr ansvariga for respektive lokal verk-
samhet. Verksamheten dr indelad i tre affirsomraden
eller verksamhetsgrenar; Investment Management,
Principal Investments och Corporate Finance. Verk-
samhetsgrenarna 6vervakas och stéttas av affarsomra-
deschefer vilka rapporterar till koncernchefen.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som over-
ensstimmer med Catellas interna rapportering
som limnas till koncernchefen som dr den hogste
verkstillande beslutsfattaren inom Catella. Koncern-
chefen utvirderar koncernens verksamhet utifran
dessa rorelsesegment tillika rapporterbara segment;
Investment Management, Principal Investments och
Corporate Finance. Catellas hogste verkstillande
beslutsfattare anvinder fraimst information om seg-
mentets intikter, kostnader och rorelseresultat for
bedémningen av rorelsesegmentens utveckling men
erhaller dven manadsvis information om férvaltade
volymer och transaktionsvolymer.

Moderbolaget och andra holdingbolag redovisas i
kategorin "Ovrigt”. I denna kategori redovisas vidare
forvirvs- och finansieringskostnader och Catellas
varumarke.

Transaktioner mellan verksamhetsgrenarna ar
begrinsade och avser framst finansiella transaktioner
och viss vidarefakturering av kostnader. Begrinsade
transaktioner for leverans av tjanst till extern kund
férekommer. Transaktionerna sker i enlighet med
marknadsmissiga villkor.
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Verksamheten i koncernens rapporterbara segment dr som foljer:

Investment Management Principal Investments Corporate Finance

Verksamheten inom Investment Management omfattar tva tjdnsteom- Inom Principal Investments gor Catella egna fastighetsinvesteringar Corporate Finance tillhandahaller kvalitativa kapitalmarknadstjanster till

réden; Property Funds erbjuder fonder med olika investeringsstrategier tillsammans med partners och externa investerare. Mélsittningen med fastighetsdgare samt radgivningstjanster inom alla typer av fastighetsre-

vad giller risk- och avkastningsnivéer, typ av fastigheter och ligen; Asset investeringarna dr att vixa forvaltat kapital inom Investment Manage- laterade transaktioner for olika kategorier av fastighetségare och investe-

Management erbjuder kapitalforvaltning for fastighetsfonder, andra insti- ~ ment for att skapa en stark bas av aterkommande intikter och att inves- rare. Verksamheten bedrivs pa fem marknader och erbjuder lokal kunskap

tutioner och family offices. teringarna ska generera en genomsnittlig avkastning om minst 15-20 om fastighetsmarknaderna i kombination med europeisk rackvidd.
procent. Information om segmentens intékter, kostnader, tillgangar, skulder

samt kassafloden aterfinns nedan.

Resultatrikning per verksamhetsgren

Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 1031 111 781 149 401 441 47 42 -54 -46 2206 1697
Ovriga rérelseintakter 18 25 64 607 5 5 30 7 -15 -2 102 642

1048 1136 845 756 406 445 77 49 -69 -49 2307 2339
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -158 =171 -648 -606 -69 -101 0 0 32 4 —-844 -874
Ovriga externa kostnader -219 -250 -37 -29 -99 -105 -39 -38 35 37 -358 -385
Personalkostnader —-471 -477 -33 -47 -233 -250 -70 -68 6 5 -801 -838
Avskrivningar =55 -43 -1 -4 -19 -19 -9 -6 0 0 -84 -72
Ovriga rérelsekostnader -13 -5 =55 -1 -3 -2 -4 -7 15 7 -61 -18
Resultatandel frén intresseféretag 5 2 -44 -12 0 0 2 4 0 0 =3 -6
Rérelseresultat 137 193 26 48 -17 -33 -43 -66 18 5 122 145
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden 13 " 20 84 1 1 171 160 -160 -225 4 32
Rénteintdkter évriga 19 25 19 25
Rantekostnader -44 -35 -182 -143 -8 -13 -118 -105 143 140 -210 -156
Ovriga finansiella intakter 24 38 1 41 4 3 228 240 267 321
Ovriga finansiella kostnader =7 -34 =9 -1 -6 -4 -184 =276 =215 -325
Finansiella poster - netto —24 -20 -161 -29 -9 13 17 44 =17 -85 -94 -103
Resultat fore skatt 113 173 =183 19 -26 -47 73 -22 2 -80 28 42
Skatt -26 -63 1 2 1 8 0 2 -3 =51
Arets resultat 87 110 -123 21 -15 -39 73 -20 2 -80 24 -9
Varav resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 85 104 -116 16 = -40 73 -21 2 -80 30 -21

CATELLA ARSREDOVISNING 2024 S
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Finansiell stéllning per verksamhetsgren
Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgingar 459 457 0 0 66 65 63 50 587 573
Materiella anlaggningstillgangar 27 28 1 1 4 4 2 1 32 33
Nyttjanderittstillgdngar (leasingavtal) 70 71 2 2 57 39 49 2 177 115
Innehav i koncernféretag -6 -5 -1 12 0 0
Innehav i intressefretag 29 25 73 106 3 5 105 136
Léngfristiga fordringar hos intresseféretag 256 158 256 158
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat 29 44 29 44
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 34 31 432 359 0 0 0 52 466 443
Uppskjutna skattefordringar 8 1 17 4 24 9 48 15
Langfristiga fordringar hos koncernfoéretag 17 15 5 6 745 708 -767 -729 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 10 13 30 28 5 5 12 12 57 58

652 636 811 496 160 127 903 1043 -767 -729 1759 1573
Omsittningstillgangar
Exploaterings- och projektfastigheter 231 2269 -115 126 2196 2143
Kontraktstillgdngar 0 34 0 34
Kundfordringar 147 137 20 9 120 103 2 -3 285 246
Fordringar hos koncernféretag 190 156 1 43 72 80 1375 1206 -1646 -1485 0 0
Fordringar hos intresseféretag 0 92 1 -4 333 89 334
Skattefordringar 9 6 3 3 2 0 14 8
Ovriga fordringar 49 150 77 63 24 16 4 7 153 235
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 27 1 9 11 9 9 6 73 51
Finansiella tillgingar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 80 22 80 22
Likvida medel 437 485 77 125 60 75 327 12 901 796

872 960 2601 2553 290 286 1788 1683 -1761 -1611 3791 3871
Summa tillgangar 1524 1597 3412 3049 450 413 2691 2726 -2528 -2 340 5549 5444

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 302 389 312 341 -96 17 1593 1366 -114 126 1997 1988
Innehav utan bestimmande inflytande 12 33 0 9 10 8 -10 0 0 42 50
Summa eget kapital 344 422 312 350 -86 25 1583 1366 -115 -126 2039 2038
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 1 2 1194 1145 14 23 1209 1171
Obligationslan 1288 1247 1288 1247
Leasingskulder langfristiga 48 53 1 1 40 23 46 2 134 79
Langfristiga skulder till koncernféretag 648 627 119 104 -767 =731 0 0
Ovriga langfristiga skulder 139 134 17 15 0 0 156 148
Uppskjutna skatteskulder 9 14 0 10 10 20 24

846 829 1330 1265 54 47 1344 1259 -767 =731 2807 2669
Kortfristiga skulder
Uppléning fran kreditinstitut 1 1 51 1 2 52 3
Leasingskulder kortfristiga 26 23 1 1 20 17 5 1 52 42
Kontraktsskulder 0 14 0 14
Leverantérsskulder 23 22 8 87 31 27 20 5 83 140
Skulder till koncernféretag 9 1 1667 1284 286 146 -315 45 -1 646 -1485 0 0
Skulder till intresseforetag 1 1 0
Aktuella skatteskulder 7 21 3 0 1 21
Ovriga skulder 52 52 22 20 39 29 17 18 0 2 131 122
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 216 217 20 27 103 119 36 31 375 394

334 346 1770 1433 482 kLl 287 101 -1 646 -1483 704 737
Summa skulder 1180 1175 3100 2698 536 388 1107 1360 -2413 -2214 3511 3 406
Summa eget kapital och skulder 1524 1597 3412 3049 450 413 2690 2726 -2528 -2 340 5549 5444
CATELLA ARSREDOVISNING 2024 S.113
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Kassaflode per verksamhetsgren
Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Koncernen

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Resultat fore skatt m 173 131 -61 26 -47 73 -22 28 42
Avvecklingskostnader -1 -5 -1 -5

Ovriga finansiella poster =7 1 2 0 2 2 =40 38 ) 41

Avskrivningar 55 43 1 4 19 19 9 6 84 72
Resultat fran andelar i intresseféretag -5 -2 44 12 -2 -4 37 6
Betalda inkomstskatter -54 -63 -3 4 -4 -29 -1 -1 -62 -89
Investeringar i fastighetsprojekt -900 -803 -900 -803

Forsaljningar av fastighetsprojekt 992 778 992 778

Férandring av operativt sysselsatt kapital 87 -64 -401 -98 -22 -35 323 25 -13 -173

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 187 88 5399, -165 =E] -90 358 37 116 -130
Kassaflode fran materiella och immateriella anldggningstillgangar -6 -23 0 0 =il -3 -18 0 =25 -26
Forvdrv av dotterforetag, netto efter likvida medel -154 -5 0 -159
Forsaljning av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 2 0 0 2
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 2 1 4 1 6 2
Kassaflode fran 6vriga finansiella tillgangar 0 -8 0 46 127 46 -135
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -182 0 0 = -8 32 -126 27 -315
Likvid fran utstéllda teckningsoptioner 5 5 0
Aterkép av teckningsoptioner -3 -3 0 =5 0
Netto upptagna lan, amortering av lan -1 1 56 -321 -1 -1 37 82 -331

Amortering av leasingskuld 26 -21 =il -1 =S -21 -6 -1 =52 -43
Nyemission, utdelning, tillskott fran och utbetalningar till innehav utan bestimmande inflytande -8 -10 -21 -5 -34 -80 -114 -93 -180
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =35 =30 53] =342 =35 -66 -46 -115 -64 =554
Arets kassafléde 148 -124 -347 -507 -68 -164 344 -204 80 -998
CATELLA ARSREDOVISNING 2024 S.114
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Ovriga rérelsekostnader

externa kunder * Totala tillgangar Anlaggningstillgangar ** .. . . Mkr 2024 2023
Ovriga rérelseintdkter
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Nedskrivning av exploaterings- och projekt-
fastighet -36 -
Sverige 51 44 1173 1087 268 200 Mk 20z 2023 aogneter
. Nedski kundford -6 -8
Tyskland 794 924 633 709 9 133 Hyresintakter 2 edskrivning av kundfordringar
i 5 . Nedskrivni ford -6 -
Frankrike 883 338 658 765 180 163 ReaL\‘sat\onsvmkstter frdn avyttrade fastighetsut- , o edskrivning av ¢vriga fordringar
vecklingsprojel o .
At kundforlust 0 2
Storbritannien 102 118 736 701 236 231 - - ervanna kundioriuster
Vinstavraknade fastighetsutvecklingsprojekt - 308 Verkliet virde forlust s fi ella tilled
R erkligt varae torluster pa finansiella tillgangar
1
Spanien 121 30 137 36 2 2 Verkligt virde vinster pa finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrakningen -2 -4
Danmark 124 115 1984 1790 29 29 véarderade till verkligt virde via resultatrakningen 61 9 )
Ovriga rérelsekostnader -1 -8
Finland 59 61 63 66 23 25 Vidarefakturerade kostnader 8 16 61 18
Ovriga lander 72 67 166 188 55 52 Realisationsresultat vid avyttring av intresse-
foretag 18 -
Summa 2206 1697 5549 5444 902 856
Ovriga rérelseintakter 12 15
* Baserat pd lokaliseringen av forsaljningsstéllena och motsvarar i allt visentligt kundernas geografiska lokalisering.
** Immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgdngar, nyttjanderattstillgingar (leasingavtal) och innehav i intresseféretag, 102 642 NOT 8 REVISIONSARVODE
. N . - . Mkr 2024 2023
Fran 2024 gors bedomningen att intékter fran avytt-
. . . L KPMG
rade och vinstavriknade fastighetsprojekt inom
NOT 6 NETTOOMSATTNING Principal Investments utgor en del av Catellas kdrn- Revisionsuppdraget * v ’
) oL ) verksamhet givet verksamhetsomradets utvecklin Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 1
Mkr 202 2023 prestationsbaserade intikter sdsom disposal fees, 8 Lo . B g,
| " Py T o i varmed dessa intikter redovisas som nettoomsattning. Skatteradgivning 0 0
nvestment Management acquisition fees och performance fees vilka redo- o . L Lo
) B ) S ) ) Tidigare redovisades dessa som 6vriga rorelseintékter. Ovriga tianster 0 1
Property Funds 849 923 visas ndr samtliga kriterier 4r uppfyllda vid en viss o . o . o
) Tidigare perioders jamforelsesiffror har inte dndrats 7 9
Asset Management 280 274 tidpunkt. . . .
M ) c - K het pa motsvarande sitt, se vidare not 6. Ovriga revisionsbyrier
i eringar | 5 - _ erparten av Corporate Finance verksamhetens . . o . o .
Blimineringar inom afférsomradet . 8 o P - .p o i ; Verkligt virde vinster pé finansiella tillgingar vir-
intékter redovisas vid en viss tidpunkt dé prestations- . L . o Revisionsuppdraget 4 4
Ivldiehet ligt avtalet 4 Fullt och vilket derade till verkligt varde via resultatrdkningen avser
s igheten enligt avtalet dr u; och vilket van-  revisi
Principal Investments 781 149 li }: . g d § forandet PP }l ki framst skuldinstrument med siikerhet i detaljhandels- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget v o
igtvis ar vid genomforandet av en transaktion. . ) R
i . 8 R L o i fastigheten Mander Centre och det onoterade aktie- Skatteradgivning y 0
Fran 2024 gors bedomningen att intdkter fran . . . .
Corporate Finance 401 441 . . . o innehavet i Pamica, se vidare not 22. Ovriga tjanster ! !
avyttrade och vinstavriknade fastighetsprojekt inom o R . . .
o . . Realisationsresultat vid avyttring av intresseforetag 6 5
Principal Investments utgor en del av Catellas kdrn- . . .
5 . avser delavyttring av innehavet i CatWave AB. Summa ersittning till revisorer 13 14
Ovrig nettoomsittning -7 -4 verksamhet givet verksamhetsomradets utveckling

2206 1697
Investment Management har intdktsstrémmar som
redovisas savil 6ver tid som vid en viss tidpunkt.
Management fees, motsvarande en fast avtalad pro-
centsats baserad pé storleken pa de underliggande
tillgdngarna under forvaltning, redovisas i takt
med intjaningen 6ver tid. Darutéver erhalls olika

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

varmed dessa intdkter redovisas som nettoomséttning.

Tidigare redovisades dessa som 6vriga rorelseintékter.
Tidigare perioders jamforelsesiffror har inte dndrats
pé motsvarande sitt, se vidare not 7.

Principal Investments nettoomséttning inkluderar
vidare hyresintakter frain hyresgaster i fastighetsutveck-
lingsprojekten och vilka redovisas 16pande 6ver tid.

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill saga
sddant arbete som 4r nédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sd
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Mkr 2024 2023

Avskrivningar pd materiella tillgangar, not 19 10 12

Avskrivningar pa icke forvarvsrelaterade immateri-

ella tillgangar, not 17 10 9

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

tillgdngar, not 17 20 15

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar, not 18 43 36
84 72

Arets avskrivningar pa icke forvirvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar 4r fraimst hianforliga till IT-system
for tjansteomradet Property Funds och till Catella ABs
kostnader for avslutat Al projekt.

Arets avskrivningar pa forvirvsrelaterade immate-
riella tillgdngar dr hanforliga till kundkontrakt vilka
identifierades i samband med férvirven av Catella
APAM, Catella Poland och Catella Aquila.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga
typer av tillgdngar enligt nedanstaende:

— installationer pa annans fastighet
20 procent per ar eller 6ver hyresavtalets 16ptid

- datorer och kringutrustning
25-33 procent per ar

— Ovriga kontorsmaskiner och kontorsinventarier
20 procent per ar

kontraktsportfoljer
14-25 procent per ar

programvarulicenser
25-33 procent per ar

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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NOT 10 PERSONAL

Ersdttningar till anstillda

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2024 2023
Loéner och andra ersattningar 644 659
Sociala avgifter 101 103
Pensionskostnader avgiftsbestimda pensionsplaner 44 44

789 806

Loner och andra ersittningar

Mkr 2024 2023
Styrelser och verkstallande direktérer * 182 170
Ovriga anstallda * 462 489

644 659
* varav rorlig ersittning till ledande befattningshavare 60 60

Koncernens pensionsplaner édr avgiftsbestimda enligt
vilka koncernen pa obligatorisk, avtalsenlig eller fri-
villig basis, betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna vél 4r betalda.

Foérutom ovanstiende ersdttningar, som varit en
kostnad for Catella under 2024, har resultat hanforligt
till deldgare i dotterforetag, i vilka de ar verksamma
i, redovisats som en personalkostnad enligt gallande
redovisningsprinciper. Denna kostnad uppgar till 4
mKkr (6).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medeltal anstillda (omrédknade i heltidstjanster)

HALLBARHETSRAPPORT

2024 2023

varav varav
Medelantal Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Sverige — moderbolag 20 10 23 12
Sverige — dotterbolag 30 9 34 1
Tyskland 168 71 184 79
Frankrike 89 38 81 37
Storbritannien 58 30 63 31
Finland 37 n 39 13
Spanien 31 10 32 12
Danmark 16 5 15 4
Nederlanderna 20 4 22 4
Polen 22 10 21 10
Irland 3 - 3 -
Summa 495 199 517 213

Per 31 december 2024 var antalet styrelseledaméter
och verkstallande direktorer 183 (201), varav 42 (49)
kvinnor. Dessa utgors i ett flertal fall av en och samma
person, da denna kan sitta i flera styrelser.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 11 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér sty-
relsearvode enligt arsstimmans beslut. Riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare faststills
dtminstone vart fjarde dr och féljande faststalldes av
drsstimman 2022:

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direkt6ren
och 6vriga personer i koncernledningen fran tid till
annan samt till styrelseledamoter savitt avser ersatt-
ningar utéver det styrelsearvode som stimman fattar
beslut om. For ndrvarande bestdr koncernledningen, i
tillagg till den verkstillande direktoren, av finansche-
fen tillika chef for Investor Relations, personalchefen
och chefsjuristen. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersitt-
ningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antogs
avarsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Formerna av ersdttning samt frimjande av bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets verksamhet dr beroende av att kvalificerade
medarbetare kan rekryteras och behallas. Den sam-
manlagda ersédttningen ska vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig, vilket dr en férutsttning for
en framgangsrik implementering av bolagets afférs-
strategi samt tillvaratagande av langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Ersédttningen ska vidare st i
relation till ansvar och befogenheter.

Ersattning till verkstédllande direkt6ren och 6vriga
personer i koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig
ersittning och pension samt 6vriga férméner.

Den rorliga ersdttningen baseras pé finansiella eller
icke-finansiella resultat i férhallande till individuellt
definierade kvalitativa och kvantitativa mal som tar
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hénsyn till bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal
samt héllbarhetsarbete.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersittning ska matas under en period om ett
ar. Den rorliga ersattningen kan hogst uppga till 100
procent av den fasta drliga kontantlonen. Ytterligare
kontant rorlig ersdttning kan utgé vid extraordinédra
omstandigheter, forutsatt att sidana extraordinidra
arrangemang dr tidsbegransade och endast gors pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordi-
néra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sadan extraordinir ersittning som utgar i
tillagg till ersittning enligt ovan far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantlonen och far inte utges mer dn en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan erséttning ska beslu-
tas av styrelsen efter beredning i ersattningsutskottet.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, ska
vara premiebestamda. Rorlig kontantersittning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 pro-
cent av den fasta drliga kontantlonen.

Ovriga formaner far innefatta livforsikring, sjuk-
vardsforsikring och bilférmén. Sidana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Bolaget har aktiebaserade incitamentsprogram.

I den utstrackning ytterligare aktiebaserade incita-
mentsprogram inférs framgent ska dessa vara foremal
for beslut av bolagsstimma och saledes inte omfattas
av dessa riktlinjer.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning av anstéllningsavtal frin bolagets sida
ska uppsédgningstiden vara hogst 12 manader och fran
den anstélldes sida hogst 6 manader. Uppsdgningslon

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga
100 procent av den fasta drliga kontantlonen.

Dirutover kan ersdttning for eventuellt atagande
om konkurrensbegransning utga. Sadan ersittning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Ersdttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten f6r uppsagningen och uppga till hogst
60 procent av ménadsinkomsten vid tidpunkten f6r
uppsédgningen och utga under den tid som dtagandet
om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara
hogst 9 ménader efter anstéllningens upphérande.

Bolaget har inte ritt enligt avtal att dterkréva rorlig
ersittning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag
eller avtal och med de begransningar som ma folja
dérav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och
genomfora riktlinjerna

Processen for att bereda, se 6ver och genomféra
ersittningsriktlinjerna hanteras i ett separat ersatt-
ningsutskott. Styrelsen ska, efter beredning av ersatt-
ningsutskottet, upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget

for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersdttningsutskottet har dels en radgivande (uppfolj-
ning och utvirdering), dels en beredande funktion
for beslutsarenden innan behandling och beslut sker
ibolagets styrelse. Ut6ver styrelseordforanden, som
aven dr ordforande i utskottet, dr 6vriga bolagsstim-
movalda ledamoéter oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen. Ersittningsutskottet haller
minst tva ordinarie sammantraden arligen, i god tid
fore ordinarie styrelsesammantridden som behandlar

BOLAGSSTYRNING
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ersittningsfragor. Samtliga medlemmar av ersitt-
ningsutskottet, verkstdllande direktéren och personal-
chefen ska om mojligt delta vid ersattningsutskottets
sammantrdden (dock med beaktande av aktiebolagsla-
gens jdvsbestimmelser). Annan person som forordnas
att foredra drende for ersiattningsutskottet ska delta
vid ersittningsutskottets ssammantrdden ifraga i den
utstrackning ersattningsutskottet finner det limp-
ligt. De som ber6rs av besluten narvarar dock inte pa
moten i ersattningsutskottet eller styrelsen vid tid-
punkt for beredande och beslutande av dennes drende.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda
Ersittningsutskottet genomfor varje ar en analys for
att se hur den totala 1onestrukturen och anstéllnings-
villkoren for bolagets anstillda star sig jamfort med
ersittningen till verkstillande direkt6ren och ledande
befattningshavare. Detta utgor beslutsunderlag vid
bedémningen av dessa riktlinjers skalighet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, helt eller delvis,
endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for
det och ett avsteg ar nodvindigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska béarkraft.

Information om beslutade ersdttningar som inte
forfallit till betalning

Styrelsen ska till forslaget om riktlinjer for ersittning
som lamnas inf6r drsstimman foga information om
tidigare beslutade ersittningar som inte har forfallit
till betalning.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelse och ledande befattningshavare
For presentation av styrelse och koncernledningen
hénvisas till avsnitten Styrelsen och revisorer samt
Koncernledning.

Pa drsstimman i maj 2024 omvaldes styrelseleda-
moterna Tobias Alsborger, Johan Damne, Anneli Jans-
son, Samir Kamal och Sofia Watt. Pernilla Claesson
valdes till ny styrelseledamot. Sofia Watt valdes till ny
styrelseordforande.

Koncernledningens sammanséttning 2024 utgjor-
des av Christoffer Abramson, vd och koncernchef
fram till 10 september da Daniel Gorosch utsags till
tillférordnad vd och koncernchef, Michel Fischier,
CFO och Head of Investor Relations, Johanna Bjirne-
myr, CLO samt Mathias de Maré¢, CHRO.

Styrelsearvoden, vilka faststallts av arsstimman 22
maj 2024, uppgar till 635 tkr (615) for styrelsens ord-
forande och 390 tkr (380) vardera for Gvriga styrelse-
ledaméter. Darutéver uppgar arvode till ordféranden
istyrelsens revisionsutskott om 145 tkr (140) och till
Gvriga tva ledamoter 112 tkr (108) vardera samt ett
arvode till ordféranden i styrelsens ersattningsutskott
om 55 tkr (43) och till ledamoten 40 tkr (33).

Ledande befattningshavares rorliga ersittning
samt ovriga anstdllningsvillkor under 2024

Verkstillande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har ritt att erhalla en resultatbaserad
bonus. Ritten till bonus och berdkningsgrunder for
bonus faststills och omprévas arligen av styrelsen.
Bonus kan utgad maximalt med ett belopp som mot-
svarar 12 manadsloner (12) avseende verkstillande
direkt6ren och 6 ménadsloner (6) avseende Gvriga
ledande befattningshavare. Bolagets kostnad avseende
rorlig 16n till koncernledningen fér 2024 uppgar till
6,1 mkr (3,8) inklusive sociala kostnader. Maximalt
utfall skulle ha kostat bolaget 9,5 mkr (9,2) inklusive
sociala kostnader.
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Christoffer Abramson avgick som Catellas vd och Utover pensions- och forsakringsforméner enligt anvisar. Ledande befattningshavare har rétt till 30

koncernchef den 10 september 2024. Avgangsveder- lag ska bolaget arligen avsitta belopp som motsvarar semesterdagar per ar.

laget som belastar arets resultat uppgar till 5,0 mkr upp till 30 procent avledande befattningshavares fasta

exklusive sociala kostnader vilket motsvarar 100 pro- l6n till den tjanstepensionslosning som den anstillde Aktierelaterade incitamentsprogram

cent av den fasta drliga 16nen. Se not 12 Aktierelaterade ersittningar.

Erséttningar och 6vriga formaner under 2024 Erséttningar och 6vriga formaner under 2023

Grundlén / Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga Grundlén / Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga

Tkr styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersittningar Summa Tkr styrelsearvode ersdttning férméaner kostnad ersdttningar Summa

Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande
Sofia Watt 468 468 Johan Claesson 695 695
Johan Claesson 274 274 Ovriga styrelseledamoter

Ovriga styrelseledaméter Jan Roxendal 210 210
Johan Damne 496 496 Johan Damne 439 439
Tobias Alsborger 529 529 Joachim Gahm 168 168
Anneli Jansson 386 386 Tobias Alsborger 501 501
Samir Kamal 423 423 Anneli Jansson 376 376
Sofia Watt 203 203 Samir Kamal 241 241
Pernilla Claesson 228 228 Sofia Watt 284 284

Styrelsens sammanlagda arvode 3007 - - - - 3007 Styrelsens sammanlagda arvode 2914 - - - - 2914

Verkstallande direktoren Verkstallande direktoren
Daniel Gorosch* 1481 980 3 533 2997 Christoffer Abramson 4409 1739 19 1656 7823
Christoffer Abramson** 3186 1809 16 1148 6159 Ovriga ledande befattningshavare* 7 965 1168 57 1997 11187

Ovriga ledande befattningshavare*** 5461 1822 61 1991 9335 vd och 6vriga ledande befattningshavares 12 374 2907 76 3653 - 19010

vd och 6vriga ledande befattningshavares 10 128 4611 80 3672 - 18 491 sammanlagda ersittningar

sammanlagda ersittningar

* Avser perioden 10 september — 31 december 2024

** Avser perioden 1 januari — 10 september 2024

*#* Ovriga ledande befattningshavare avser Michel Fischier (CFO), Johanna Bjarnemyr (CLO) och Mathias de Mar¢ (CHRO).

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

* Ovriga ledande befattningshavare avser Mattias Brodin som CFO fér tiden 1 januari -24 februari, Michel Fischier som Head of IR and Communications fér perioden
1 januari-24 februari och darefter som CFO and Head of IR, Johanna Bjarnemyr (CLO) och Mathias de Maré (CHRO).
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Aktie- och andra innehav

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Styrelsens och koncernledningens aktie- och optionsinnehav i Catella AB var

per 31 december 2024 respektive 2023 som foljer:

BOLAGSSTYRNING

A-aktier B-aktier Optioner Obligationer, kr
Antal / Kr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelse
Sofia Watt, styrelseordférande - 10 000 - - - - -
Johan Claesson, styrelseordférande * - 1100910 - 42563839 - - - -
Johan Damne, styrelseledamot - 150 000 150 000 - - - -
Tobias Alsborger, styrelseledamot - 60 000 60 000 - - - -
Anneli Jansson, styrelseledamot - - 10 000 10 000 - - - -
Samir Kamal, styrelseledamot - 20 000 - - - - -
Pernilla Claesson, styrelseledamot 102 415 540 299 - - - - -
Ledning
Christoffer Abramson, vd och koncernchef* - 40000 - 2000000 - -
Daniel Gorosch, tf vd och koncernchef - - - 22 500 - - -
Johanna Bjarnemyr, Head of Group Legal - - 2500 2500 100 000 150 000 - -
Michel Fischier, Chief Financial Officer 40000 17 500 150 000 150 000 - -
Mathias de Maré, Head of Group HR - 5000 5000 46 000 150 000 = -
Summa innehav 102415 1100910 837799 42848839 318 500 2450000 0 0

* Vederborande var inte langre styrelseordférande respektive vd och koncernchef vid utgangen 2024

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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NOT 12 AKTIERELATERADE INCITAMENT

Vid extra bolagsstimma den 20 mars 2024 beslutades
att Bolaget limnar ett erbjudande till de innehavare

av teckningsoptioner som fortfarande dr anstéllda

i Catella-koncernen, om villkorat aterkop av dldre
incitamentsprogram av serie 2020/2024:A och serie
2020/2025:B mot ett marknadsmissigt vederlag.
Aterkopserbjudandet var villkorat av att minst 50
procent av vederlaget aterinvesterades i serie 2024/2027
eller serie 2024/2028 i det nya langsiktiga incitaments-
program som beslutades av stimman samma dag.

Under 2024 aterkSptes 2 475 000 teckningsoptioner
av det dldre incitamentsprogrammet for ett vederlag
om totalt 2 660 350 kronor. Aterkopta teckningsop-
tioner har, tillsammans med teckningsoptioner i eget
forvar, makulerats. Darut6ver f6rfoll 175 000
teckningsoptioner av samma program. Per den 31
december 2024 fanns 150 000 utestdende teckningsop-
tioner av det dldre programmet och vilka kan nyttjas
for teckning av lika manga aktier av serie B under juni
2025. Losenpris uppgar till 35,20 kr/aktie.

Vidare under 2024 beslutades vid en extra bolags-
stimma i Catella AB att infora ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram om totalt 4 700 000 teckningsop-
tioner fordelat pa fem serier. Serierna 2024/2027 och
2024/2028 lanserades i mars déa 1 526 670 teckningsop-
tioner Gverlits till koncernledningen och andra nyckel-
personer inom koncernen for en total képeskilling om
4963 441 kronor. Ovriga serier kommer att lanseras
under de kommande tre aren. Teckningsoptionerna ar
6verlatna till deltagarna pa marknadsmassiga villkor
till ett pris som faststéllts av en extern varderingsper-
son med tillimpning av Black & Scholes véirderings-
modell. Senare under samma ar aterkoptes 814 920
teckningsoptioner fran bolagets tidigare vd och
ytterligare en person for en total kopeskilling om 2 760
186 kronor med anledning av att deras anstéllningar
hos Catella upphorde. Per den 31 december 2024
fanns 711 750 utestdende teckningsoptioner av det
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nya programmet och vilka kan nyttjas for teckning av
lika médnga aktier av serie B under september 2027 och
september 2028. Losenpris uppgar till 36,30 kr/aktie.

Foériandringar i antalet utestaende
teckningsoptioner:

Antal 2024 2023
Ingéende balans per 1 januari 2800000 2850000
Utstéllda 1526 670 -
Aterkop -3 289 920 -50 000
Utnyttjande av optioner fér teckning av

nyemitterade aktier - -
Forfallande av optioner utan utnyttjande =175 000

Per 31 december 861750 2800000

Utgivna teckningsoptioner per balansdagen:
Emission 2020

Andel av totalt

antal utgivna Totalt antal

tecknings-op- utgivna teck- varav i eget
Serie tioner, %  nings-optioner férvar
2020/2025:B 8,3% 175000 25000
2024/2027 339% 712 500 461750
2024/2028 57.7% 1212 500 751 500
Totalt 100% 2100 000 1238250

Vid full teckning och utnyttjande av samtliga

2100 000 utgivna teckningsoptioner kan Bolagets
aktiekapital 6kas med hogst 4200 000 kronor, forut-
satt att ndgon omréakning inte sker i enlighet med de
fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna. Detta
motsvarar en utspadning om cirka 2,4 procent av det
befintliga aktiekapitalet.
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NOT 13 FINANSIELLA POSTER NOT 14 SKATTER Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2024 2023
.. . e . Mkr 31dec 31deca
Mkr 2024 2023 Mr 2024 2023  fordelas enligt féljande:
Uppskjutna skatteskulder
Rinteintikter enligt effektivrintemetoden Aktuell skatt: Mkr 2024 2023 ppsd
. . Ingdende balans 24 17
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 23 23 Aktuell skatt pa arets resultat 41 -62 Uppskjutna skattefordringar
. . s Fordndring temporara skillnader 0 9
Rénteintdkter pé lanefordringar 19 7 Justeringar avseende tidigare ar 0 1 som beraknas utnyttjas efter mer dn 12 manader 48 15 i P :
. ) . Forandring genom rérelseforviry -1 -
Ovriga ranteintakter 3 2 Summa aktuell skatt -41 -61 som beréknas utnyttjas inom 12 manader 0 0 68
Avskrivning férvdryvsvarden -4 -2
44 32 Uppskjuten skatt: 48 15 ¢
. Valutakursdifferenser 1 1
Rinteintikter évriga Uppkomst och dterféring av temporéra skillnader 38 10 Uppskjutna skatteskulder
. . Utgéaende balans 20 24
Rénteintdkter pa finansiella tillgingar varderade till Summa uppskjuten skatt 38 10 som ska betalas efter mer &n 12 manader 15 20 &
kligt vard [tatraki 19 2 . ..
verkligt varde via resultatrakningen > Inkomstskatt -3 -51 som ska betalas inom 12 manader 4 5 Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskat-
19 25 20 24 ter ska en uppskjuten skattefordran hanforlig till
Rantekostnader Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig fran Uppskiutna skattefordringar/skulder (netto) 29 —10 underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar
Réntekostnader till kreditinstitut -69 -41 de teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
Rintekostnader pa obligationslin 116 104 anvandning av vigd genomsnittlig skattesats i de kon- p— 2023 att finnas tillgdngliga. I enlighet med denna standard
i O i oli . Mkr 31 dec 31 dec i i
Rantekostnader pd leasingskulder g s soliderade foretagen enligt foljande; redovisar Catella en uppskjuten skattefordran om 48
Uppskjutna skattefordringar mkr (15) hanforlig till skattemassiga underskotts-
Ovriga rantekostnader ~14 -2 Mkr 2024 2023 ppeid ¢ (15) 8 8 )
Resultat fore skatt 28 0 Framtida avdragsgilla kostnader 0 2 avdrag och vilken baseras pa en bedémning av kon-
-210 -156
cernens framtida nyttjande av skattemassiga under-
PO . - Inkomstskatt berdknad enligt nationella skatte- Skattemdssiga underskott 48 & A 8
Ovriga finansiella intdkter . e s .
satser gillande for resultat i respektive land -6 -22 Summa 48 15 SkOttsanrag ide JurldlSka personer som innehar
Realisationsvinster pa koncernforetag ¢ 37 Skattecffekter av: underskottsavdragen. Skatteintikten som uppkommer
Utdelningsintakter pd finansiella tillgangar Uty ttade forlustavd d da nya eller redan befintliga sparade underskott redo-
vdrderade till verkligt virde via resultatrakningen 1 0 nyttjade forlustavdrag som tidigare inte Uppskjutna skatteskulder . . o e o
redovisats 83 20 visas som uppskjuten skattefordran for forsta gangen
i igt vd £l i Verkligt vard 1 0 1 . o 2 e
Orehahserac‘le verkligt varde vinster pé finansiella Skattemassiga underskott for vilka ingen CrITet varde vinster har ingen paverkan pa koncernens likviditet. Koncer-
tillgdngar varderade till verkligt varde via resulta- -
trékningen 5 0 uppskjuten skattefordran redovisas 46 -7 Immateriella tillgangar 12 23 nens samlade underskottsavdrag uppgér till 1 261 mkr
Valutakursvinster 261 284 Effeklz av temkporafra ;k\\lnadzr for vilka ingen , 1 Summa 20 24 (1 370) Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
't tt . . " .
= 321 Uppskluten skattefordran redovisats skattefordran redovisas i koncernens balansrikning
. Ej avdragsgilla rantekostnader -20 0 2024 2023 uppgér till 1 107 mkr (1 313)
Opvriga finansiella kostnader - - Mkr 31 dec 31 dec . .
Ej skattepliktiga realisationsvinster 1 23 De underskottsavdrag som redovisas i koncernens
Orealiserade verkligt virde forluster pd - Uppskjutna skattefordringar bal ikning beak iod f 2
finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via Ovriga ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster =il -4 —— - 7 alansrakning beaktar en prognosperiod om tem ar.
resultatrékningen - Eérme - att hanforlig till komponenter i 6vrigt totalre-
Itatrak 0 14 genhetsskatt 0 N ngaende baians Skatt hianforlig till ks t gt total
. Forand t ara skillnad -1 0 A1 for ra 3 i
Emissions- och l&negarantikostnader -7 -3 Resultatandel fran intressebolag 14 11 orandring temporara skilinader sultat uppgar for rakenskapséret 2024 till 0 mkr (0).
Aktivering nya underskottsavdra; 34 -1 iovri a
Valutakursforluster 08 308 Justeringar avseende tidigare &r T ] g ny g Ackumulerad skatteeffekt i ovrigt totalresultat uppgar
Andrad bedémning av tidigare aktiverade vid utgadngen av aret till 0 mkr (0)
=2l —325 Skattekostnad -3 -51 ) ¢ € g
férlustavdrag 0 9
Valutakursdifferenser 1 0
Utgaende balans 48 15

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

(a) Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom
att det resultat som dr hianforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden.

2024 2023
Arets resultat, mkr 24 -9
Resultat hinforligt till moderféretaget
aktiedgare och pa vilket resultat per aktie
fore utspadning berdknas, mkr 30 -21

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 88 348 572 88 348 572

Resultat per aktie, kr 0,34 -0,24

(b) Efter utspadning
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vigda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Moderbolaget har stillt ut teck-
ningsoptioner som kan leda till potentiella stamaktier.
For teckningsoptioner gors en berdkning av det antal
aktier som kunde ha képts till verkligt varde (berdknat
som drets genomsnittliga marknadspris fér moderbo-
lagets aktier), for ett belopp motsvarande l6senpriset
av de teckningsritter som dr knutna till utestdende
aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt
nedan jamfors med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att teckningsoptionerna
utnyttjas.

Dalosenpriset for utestaende teckningsoptioner
var hogre an B-aktiens verkliga varde under 2024
var f6ljaktligen utspadningseffekten noll procent.
Aven 2023 var utspadningseffekten noll procent pa

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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grund av negativa resultat och vilket inte beaktas i den NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR
matematiska berdkningen av resultat per aktie efter Program-
sdni Avtalsenliga varulicenser
utspadmng, Mkr Goodwill Varumirke kund-relationer  och IT-system Summa
2024 2023 Per 1 januari 2023
Arets resultat, mkr % "% Redovisat varde 347 50 37 18 452
Resultat hinforligt till moderféretaget Rikenskapsaret 2023
aktiedgare och pa vilket resultat per aktie efter
utspadning berdknas, mkr 30 -21 Inkop 9 9
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 88 348 572 88 348 572 Anskaffningsvarden i forvarvade bolag 98 37 135
Justeringar for: Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
-antagen konvertering av teckningsoptioner 0 2213636 Avskrivningar -15 -6 -21
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for Valutakursdifferenser -1 -2 0 -3
berékning av resultat per aktie efter utspadning 88 348 572 90 562 208 R
Utgaende balans 444 50 58 21 573
Resultat per aktie, kr 0,34 -0,24
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 514 50 167 140 871
Ackumulerade avskrivningar -105 -68 =173
Ackumulerade nedskrivningar =70 0 -3 -51 =125
NOT 16 UTDELNING Redovisat virde 444 50 58 21 573
Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor per Rikenskapsaret 2024
aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr baserat pa Inksp 17 17
antalet utestdende aktier, 88 348 572, den 31 december
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
2024. Utbetalning av utdelning foreslas ske den 27 maj
Avskrivningar -20 -7 -27
2025.
N N . . N Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar -4 -4
For rakenskapsdret 2023 limnades en utdelning pa exve e
0,90 kronor per aktie. Valutakursdifferenser 24 3 1 27
Utgaende balans 468 50 4 28 587
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 470 50 174 85 779
Ackumulerade avskrivningar 134 -53 187
Ackumulerade nedskrivningar -2 0 -4 -5
Redovisat virde 468 50 M1 28 587

Redovisad goodwill vid utgangen av 2024 ar hanforlig till forvarven av Catella koncernen ar 2010 (121 mkr),

Catella APAM ar 2018 (211 mkr), Catella Poland &r 2022 (42 mkr) och till férvirvet av Catella Aquila (94 mkr)

ar 2023. Vid forvirvet av Catella koncernen virderades varumarket Catella till 50 mkr. Redovisat virde pa
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avtalsenliga kundrelationer vid utgangen av 2024 ar
hinforligt till Catella APAM (13 mkr), Catella Poland
(1 mkr) och till Catella Aquila (27 mkr). Av utgaende
redovisat virde pa programvarulicenser och IT-sys-
tem om 28 mkr utgér ingen del forvérvsrelaterade
tillgangar. Samtliga immateriella tillgdngar dr externt

forvarvade.

Nedskrivningsprovning av goodwill och évriga
tillgangar med obestiambar livslingd

I samband med forvirv av verksamheter allokeras
goodwill och 6vriga 6vervirden till de kassagenere-
rande enheter som férvintas erhalla framtida eko-
nomiska fordelar i form av exempelvis synergier som
ett resultat av den forviarvade verksamheten. I de fall
separata kassagenererande enheter inte kan identifie-
ras allokeras goodwill och 6vriga 6vervirden till den
lagsta niva pa vilken verksamheten styrs och 6verva-
kas internt.

Tillgdngar med obestimbar livslingd provas arligen
for eventuellt nedskrivningsbehov. Catellas princip ar
att under fjarde kvartalet varje dr prova tillgingar med
obestdmbar livslingd baserat pa redovisade varden
per den 30 september. Catellas tillgangar med obe-
stimbar livslangd utgors av goodwill och varumirke.
Nedskrivningsbedomningen av dessa tillgangar har
utforts per verksamhetsgren; Investment Management
och Corporate Finance vilket 6verensstimmer med
den niva for vilken goodwill och andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar f6ljs upp internt
samt i rapportering till ledning och styrelse. Fér
verksamhetsomradet Principal Investments har ingen
nedskrivningsprévning gjorts under 2024 da verk-
samhetsomradet saknar tillgdngar med obestdmbar
livsldngd. For detta verksamhetsomréade gors lopande

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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bedémningar av virdet pa respektive projekt for att
sikerstdlla att marknadsvérde dr lika med eller 6ver-
stiger bokfort virde.

Centrala lednings- och aktiedgarrelaterade kost-
nader har allokerats till respektive verksamhetsgren
baserat pa dess andel av bedomda ianspraktagna
resurser. For tillgangar som vérderas till verkligt varde
gors ingen nedskrivningsbedomning dé dessa i varje
bokslut virderas separat till marknadsvérde enligt
fastlagda principer. Catellas varumérke redovisas i
kategorin Ovrigt eftersom det utgér en gemensam
tillgang f6r koncernen. Nedskrivningsbedomning
av Catellas varumarke baseras pé en etablerad metod
for varumérkesvirdering "Relief-from-Royalty” och
vilken har verifierats av en extern varderare. Varde-
ringen utvisar att nyttjandevardet for varumarket vl
overstiger bokfort virde.

For de fall genomford nedskrivningsprovning visar
att bokfort virde overstiger atervinningsvirdet sker
nedskrivning med det belopp som motsvarar skill-
naden mellan bokfort virde och atervinningsvérdet.
Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av nettofor-
sdljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevirdet ar nuvdrdet av de uppskattade
framtida kassaflédena. Kassaflodena har berdknats
utifrdn finansiella planer som utarbetats for varje
verksamhetsgren och bygger pé den affdrsplan for det
kommande verksamhetsaret som beslutats av kon-
cernledningen och som godkints av styrelsen. Dessa
finansiella planer ticker en prognosperiod om tre ar
och innefattar den organiska forsaljningstillvixten,
rorelsemarginalens utveckling samt férdndringen av
operativt sysselsatt kapital. Kassafloden bortom den
namnda prognosperioden har extrapolerats med hjalp
av en bedomd tillvaxttakt som uppgar till 2 procent

BOLAGSSTYRNING
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for samtliga verksamhetsomraden, vilket motsvarar
ECB’s langsiktiga inflationsmal inom euro-omrédet
och Riksbankens langsiktiga mal for inflationen i
Sverige.

Berikningen av nyttjandevardet grundas pé flera
antaganden och bedémningar utéver tillvixttakten
bortom prognosperioden. De mest visentliga av dessa
avser den organiska forsaljningstillvixten, rorelsemar-
ginalens utveckling, férdndringen av operativt syssel-
satt kapital, samt den relevanta diskonteringsrdntan
(WACC, Weighted Average Cost of Capital) vilken
anvinds for att diskontera de framtida kassaflodena.

Provningen pavisade att inget nedskrivnings-
behov foreligger. Inga rimligt mojliga forand-
ringar av vasentliga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningsbehov.

Nedan redovisas anvdnda diskonteringsrantor
(WACC) fore skatt per affirsomrade:

HALLBARHETSRAPPORT

WACC, %
2024 2023
Investment Management 11,5 131
Principal Investments
Corporate Finance 11,5 131
Ovrigt 11,5 131

Beridkningen av WACC baseras pé extern marknads-
data om den riskfria rantan och studier om marknads-
riskpremier for olika Europeiska lander. For 2024 har
en Beta-faktor pd 1,29 anvints (1,5). Den framridknade
WACC’en f6r 2024 uppgick till 11,5 procent. Catella
har valt att tillimpa samma WACC f6r alla kassagene-
rerande enheter da det bedémts ge en skilig bild av
risken i de olika kassagenererande enheterna.

FINANSIELLA RAPPORTER

En sammanfattning av férdelningen av goodwill
och varumirke per affirsomrade aterfinns nedan:

2024 2023

Mkr Goodwill Varumirke*  Goodwill Varumirke*

Investment
Management 404 - 380

Principal Investments

Corporate Finance 65 - 64

Ovrigt - 50 - 50

468 50 444 50

* Avser varumirket Catella
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NOT 18 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
(LEASINGAVTAL) OCH LEASINGSKULDER

Den hir noten ger information om de leasingavtal dér
koncernen ér leasetagare.

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och
annan utrustning enligt ej uppsagningsbara lea-
singavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 10
ar och de flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens
slut férldngas till marknadsmassiga villkor. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderittstillgangar och som
en finansiell skuld motsvarande det dtagande foretaget
har att betala leasingavgifter.

Nyttjanderitter skrivs av linjart 6ver
leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av
mindre virde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt dr avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre virde dr avtal
understigande ett grinsvirde om 0,1 mkr och inklu-
derar IT-och kontorsutrustning.

Under aret har nya leasingavtal om 61,9 mkr (37,1)
tillkommit varav 54,0 mkr (32,3) avser nya hyreskon-
trakt, 7,5 mkr (4,6) avser bilar och 0,4 mkr (0,3) avser
annan utrustning.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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| balansriakningen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Mkr 2024 2023

BOLAGSSTYRNING

Nyttjanderdttstillgangar

Kontorsfastigheter 166 106
Bilar 10 7
Ovrig utrustning 1 1

177 115

Leasingskulder

Langfristiga skulder 134 79
Kortfristiga skulder 52 42
186 121

| resultatrakningen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Mkr 2024 2023

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

Kontorsfastigheter 38 31
Bilar 4 5
Ovrig utrustning 1 1

43 36
Réntekostnader 1" 8

Det totala kassautflodet gdllande leasingavtal under
2024 uppgick till 52 mkr (47).

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
NOT 19 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier,

installationer &
Mkr utrustning
Per 1 januari 2023
Redovisat virde 27
Rikenskapsaret 2023
Inkép 17
Anskaffningsvirden i férvirvade bolag 2
Avyttringar och utrangeringar -1
Av- och nedskrivningar -12
Valutakursdifferenser 0
Utgaende balans 33
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 142
Ackumulerade avskrivningar -109
Redovisat virde 33
Rikenskapsaret 2024
Inkoép 9
Avyttringar och utrangeringar 0
Av- och nedskrivningar -10
Valutakursdifferenser 1
Utgaende balans 32
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 151
Ackumulerade avskrivningar -118
Redovisat virde 32

FINANSIELLA RAPPORTER
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

NOT 20 INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH

INTRESSEFORETAG

Innehav i dotterforetag

AKTIEN OCH AGARE

Dotterféretag r alla de féretag 6ver vilka koncernen har bestimmande

inflytande. Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen.

Catella forvaltar och ger rad till ett antal investeringsfonder. Beslutet

BOLAGSSTYRNING

inte baseras pa bedomningar av huruvida fondforvaltaren agerar som

huvudman eller ombud for fonden utifran ett redovisningsperspektiv.

Catellas ersittning for fondforvaltningstjanster motiverar inte att havda

att kontrollkriteriet i IFRS, om koppling mellan inflytande och avkast-

ning, dr uppfyllt. I stillet anses Catella vara ett ombud i forhallande till

fondinvesterarna i redovisningssyfte och f6ljaktligen konsolideras inte

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Forteckning 6ver koncernens dotterforetag aterfinns nedan. Angiven

cernens dotterféretag har emitterat preferensaktier.

dgarandel motsvarar savil kapitalandel som réstrattsandel. Agarandel
utover den andel som motsvarar koncernens innehav, tillhér innehavare
utan bestimmande inflytande. Innehaven avser stamaktier. Ingen av kon-

huruvida en fondférvaltare ska konsolidera sina férvaltade fonder eller fonderna.
31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2024 31 dec 2023
Kapital-/rést- Totalt  Kapital-/rést- Totalt Kapital-/rést- Totalt  Kapital-/rést- Totalt
Bolag Org.nr. Stad rittsandel, %  antal aktier  rittsandel, %  antal aktier Bolag Org.nr. Stad rittsandel, %  antal aktier  rittsandel, %  antal aktier
Catella Holding AB 556064-2018  Stockholm 100 1000 100 1000 Catella APAM Ltd 7671308 London 88 11 000 88 11 000
IPM Informed Portfolio Management AB* 556561-6041  Stockholm - 100 2253 561 APAM UK Property Services Ltd 13705179 London 88 1 88 1
Catella Capital AB 556886-9019  Stockholm 100 13000 100 13000 Catella APAM Capital Partners Ltd 14836661 London 88 1 88 1
Catella Fastighetsanalys AB 559371-5395  Stockholm 65 25000 65 25000 Salisbury Asset Co Limited 13712761 London 86 1000 86 1000
Catella Property Fund Investment AB 559367-6595  Stockholm 91 1000 91 1000 Salisbury Asset Propco Limited 13736095 London 86 1 86 1
Catella Property Fund Management AB 556660-8369  Stockholm 100 10 000 100 10 000 Mander Lender Co Limited 140668 London 99 8127217 99 8127217
Catella Property Asset Management AB 559104-6551  Stockholm 100 1666 667 100 1666 667 Catella Capital Limited 14753542 London 100 4 100 2
Catella Corporate Finance AB 556724-4917  Stockholm 100 1000 100 1000 Catella APAM Ireland Limited 712464 Dublin 50 1000 50 1000
CCF Holding AB 559078-3238  Stockholm 60 1000 60 1000 Catella Property Oy 2214835-6 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Catella Corporate Finance Stockholm AB 559054-4234  Stockholm 60 10 000 60 10 000 Catella Asset Management Oy 2214836-4 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Aveca AB 556646-6313  Stockholm 100 5000 100 5000 Pegasos Real Estate GP Oy* 22911649 Helsingfors - 100 2500
CCF Holding Gbg AB 559089-0710  Géteborg 60 1000 60 1000 Catella Investment Management Benelux B.V. 56049773 Maastricht 100 10 000 100 10 000
Catella Corporate Finance Goteborg AB 559084-9104  Goteborg 60 10 000 60 10000 Kaktus 1 TopCo Aps 39195208 Képenhamn 8 80 855 100 93 80855 100
CCF Malmé Intressenter AB 556740-5963 Malmé 60 1000 60 1000 Catella Property Denmark A/S 17981595 Képenhamn 54 555 556 54 555 556
Catella Corporate Finance Malmé AB 556740-5666  Malmo 60 1000 60 1000 Catella Investment Management A/S 34226628 Képenhamn 54 500 54 500
Infrahubs Holding AB 559322-6631  Kalmar 50 500 50 500 VA7 Holding Aps 45059987 Képenhamn 85 40 000 - -
Catella Luxembourg Sarl B 29962 Luxemburg 100 8780 000 100 8 780 000 Catella Property Valuation GmbH HRB 106180 Dusseldorf 100 25000 45 100 000
Catella Residential 01 GP Sarl B220094 Luxemburg 100 13000 100 13 000 Catella Project Management GmbH HRB 76149 Dusseldorf 100 25000 100 25000
Catella Residential 02 GP Sarl B257400 Luxemburg 100 12 000 100 12 000 CPC NP2 GmbH HRB 74006 Dsseldorf 100 25000 - -
Catella Real Estate AG HRB 169051 Munchen 95 2 500 95 2 500 Catella Investment Management Holding GmbH HRB 142101 Dusseldorf 100 25000 0 0
Catella Asset Management GmbH HRB 237791 Munchen 100 25000 100 25000 Catella Aquila Investment Management France SAS 528441652 Paris 60 3442 60 3442
CRIM Holding GmbH* HRB 106179 Berlin < = 100 250 000 Axipit Real Estate Partners SAS 894233444 Paris 60 250 000 60 250 000
Catella Investment Management GmbH HRB 188654  Berlin 100 25000 100 25000 Cholet Logistique SAS 842672610 Paris 100 10 000 100 10 000
CATELLA ARSREDOVISNING 2024 5124
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31 dec 2024 31 dec 2023

Kapital-/rést- Totalt  Kapital-/rést- Totalt

Bolag Org.nr. Stad rattsandel, % antal aktier riattsandel, % antal aktier
Moussey Logistique SAS 842683153 Paris 100 10 000 100 10000
Moussey Logistique Il SAS 852416049 Paris 65 10 000 65 10 000
Roye Logistique SAS 852201599 Paris 100 10 000 100 10000
MER Logistique SAS 853867844 Paris 100 10 000 100 10 000
Metz Eurolog SAS 901000760 Paris 100 10 000 100 10 000
Tours Isoparc SAS** 920126505 Paris - - 100 10000
Tours Polaxis SAS 920142122 Paris 100 10 000 100 10000
Catella France SAS B 412670374 Paris 100 2500 100 2500
Catella Valuation Advisors SAS B 435339098  Paris 66 4127 66 4127
Catella Property Consultants SAS B 435339114 Paris 100 4000 100 4000
Catella Residential Partners SAS B 442133922 Paris 100 4000 95 4000
Catella Logistic Europe SAS* B838433811 Paris - - 100 50000
Catella Property Spain S.A. A 85333342 Madrid 90 60 102 90 60102
Catella Asset Management Iberia S.L. B87290813 Madrid 90 3000 90 3000
Catella Poland sp. z.0.0 5260209308 Warszawa 65 5173 65 5173
Calambria sp. z.0.0 971075 Warszawa 65 100 - -
SFB Parque Logistico B67820290 Barcelona 100 10 000 100 10 000

* Koncernféretag som fusionerades eller likviderades under 2024

** Koncernféretag som avyttrades under 2024

Finansiell information i sammandrag avseende
dotterforetag med visentliga innehav utan
bestimmande inflytande

Det totala dgandet for innehav utan bestimmande

inflytande uppgick per 31 december 2024 till 42 mkr
(50), varav 38 mkr (40) avser dotterbolagen Catella
Real Estate AG, Catella Aquila Investment Manage-
ment SAS, Catella Property Denmark A/S och Kaktus
1 TopCo ApS.

Resultat hanforligt till innehav utan bestimmande
inflytande uppgick for verksamhetsaret 2024 till -2

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

mkr (13). Av detta belopp redovisas -5 mkr (12) som
arets resultat hanforligt till innehav utan bestim-
mande inflytande och 3 mkr (1) redovisas som perso-
nalkostnad och skatt i resultatrakningen.

Enligt koncernens redovisningsprinciper redovisas
resultatandelar hanférliga till deldgare som ér verk-
samma i dotterbolag som personalkostnad i koncer-
nens resultatrakning.

FINANSIELLA RAPPORTER

S.125



INTRODUKTION

Innehav i intresseforetag redovisade med
kapitalandelsmetoden

Catella har genom intressebolag investeringar i fast-
ighetsutvecklingsprojekt i Tyskland och Danmark.
Projekten drivs av Catellas lokala dotterbolag. Catellas
primira avsikt dr att investera i den tidiga fasen av
projekten och avyttra sa snart det 4r kommersiellt
fordelaktigt. Investeringarna innefattar risker dar
Catella maste vilja att investera i senare delfaser av
projekten, driva projekten till fardigstillande alterna-
tivt limna projekten och ddrmed forlora det investe-
rade kapitalet.

Koncernens redovisade virde pd andelar i intres-
seforetag uppgick per balansdagen till 105 mkr (136)
varav 97 mkr (129) avser intresseforetag som investe-
rar i fastighetsutvecklingsprojekt.

Dirutover har Catella limnat ldn till intresseforetag
om 345 mkr (492) vilka i sin helhet utgér aktiedgarlan
till Catella Project Capital GmbH och K6Tower 106

VERKSAMHET OCH MARKNAD

CPC Beteiligungs GmbH.

Mkr 2024 2023
Per 1 januari 136 182
Anskaffningar 8 15
Forsaljningar 0 -2
Resultatandel fran intresseféretag =37 -6
Ldmnade utdelningar -6 -53
Omklassificering till andelar i dotterféretag 2 -
Ovriga forandringar 3 -
Valutakursdifferenser 1 0
Utgaende bokfort viarde 105 136

Under 2024 har utdelning om 6 mkr (53) erhallits fran
intresseféretag.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

AKTIEN OCH AGARE
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Nedan redovisas intresseféretagens, vilka alla dr onoterade, tillgangar, skulder, intdkter och resultat,
samt koncernens dgarandel av intresseforetagens egna kapital inklusive goodwill.

Intresseféretag Koncernen
Tillgangar Skulder Intakter Resultat Kapital- ~ Réstritts-  Agarandel
Registreringsland mkr mkr mkr mkr andel, % andel, % mkr
Catella Project Capital GmbH Tyskland 587 245 10 -1 45 45 74
CatWave AB Sverige 21 10 48 9 25 25 3
Bankfoot APAM Ltd UK 12 6 21 8 50 38 5
Vantage Zero Ltd UK 19 18 41 2 50 50 0
CaNk ApS Danmark 93 0 0 0 50 50 24
Infrahubs Hold-co 5 AB Sverige 1 0 0 42 40 40 0
105

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
OVRIGT TOTALRESULTAT

Mkr 2024 2023
Visa preferensaktier serie C 29 44

29 44
Mkr 2024 2023
Per 1 januari 4K 36
Forvary - -
Avyttringar -33 -
Verkligt vardeforandringar 16 8
Omrékningsdifferenser 1 0
Per 31 december 29 44

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
ovrigt totalresultat dr hanforliga till Catella Luxem-
bourgs innehav av Visa Inc. preferensaktier serie C
vilka erholls i samband med Visa Inc’s forvarv av Visa
Europe ijuni 2016. Konvertering av preferensaktier till
aktier av serie A sker i den takt som de rattstvister som
pagar gentemot Visa Europe 16ses. Konverteringskur-
sen dr beroende av utfallet av réttstvisterna. Virde-
ringen av preferensaktierna beaktar dessa réttstvister.

Under 2024 avyttrades aktier av serie A for en
kopeskilling om 33 mkr.

Se vidare not 22 under rubriken Verkligt virde
hierarki for vardering av finansiella tillgangar och
skulder.
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NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

I finansiella tillgangar viarderade till verkligt virde via
resultatrakningen ingar foljande:

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr 2024 2023
Laneportféljer 80 74
Ovriga skuldinstrument 147 98
Fondplaceringar 169 168
Onoterade aktier 150 125
Ovrigt 0 0

545 466
Mkr 2024 2023
Per 1 januari 466 31
Forvary * 29 162
Okning genom rorelsefdrvary 0 4
Avyttringar -23 -4

Verkligt varde vinster/frluster pé finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen ** 62 -9
Valutakursdifferenser n 2
Per 31 december 545 466
Avgar: langfristig del -466 -443
Kortfristig del 80 22

* Avser framst foérvarv av andelar i nystartade fonden Catella APAM Strategic
Equities Fund | och andelar i det onoterade bolaget Pamica 4.

** For verksamhetsrelaterade innehav redovisas férandringar i verkligt varde i
Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen (not
7). Forandringar i verkligt varde pa lineportféljer redovisas i Ovriga finansiella
poster i resultatrakningen (not 13).

Laneportfoljer

Laneportfoljerna bestar av vardepapperiserade euro-
peiska lan med huvudsaklig exponering mot bostéder.
Utvecklingen ilaneportf6ljerna f6ljs I16pande och

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

AKTIEN OCH AGARE

omvirderingar gors kontinuerligt. Portfoljen virderas
till verkligt véirde.

Kassaflodena bestar av savil rantebetalningar som
amorteringar med en prognosperiod fram till och med
2025. Forvantade kassafloden under perioden uppgéar
till 81 mkr (78) vilka ar diskonterade och bokforda till
80 mkr (74). Kvarstaende laneportfoljer har diskon-
terats med diskonteringsrantor som per 31 december
2024 uppgick till 2,8 procent respektive 0 procent
vilket ger en vigd genomsnittlig diskonteringsranta
pa 2,0 procent (3,1). Den vigda genomsnittliga
durationen for portféljen uppgar till 0,8 ar (1,5) per
balansdagen.

Under 2024 avyttrades inga laneportféljer. Under
tidigare ar har Catella avyttrat fem laneportfoljer vilka
har dterbetalat Catellas ursprungliga investering med
god marginal.

Pastor 2

For delportfoljen Pastor 2 understiger de underlig-
gande lanen tio procent av det emitterade beloppet och
Catella gor bedomningen att emittenten kommer att
utnyttja sin option till aterkop (Clean-up call). Admi-
nistration av portfoljer 4r oftast ej lonsam nir den
understiger tio procent av det emitterade beloppet och
konstruktionen mojliggor att emittenten kan undvika
dessa extra kostnader. Catella anser att kreditrisken i
portfoljen dr lag men att tidpunkten f6r ndr emitten-
ten ska utnyttja sin option dr svér att prognostisera
givet ett flertal okdnda faktorer hos emittenten.
Catella har gjort antagandet att aterkop sker under
fjarde kvartalet 2025. Portfoljen vérderas till det fulla
aterbetalningsbara beloppet om 5,0 miljoner euro
diskonterat till nuvarde med tillimpning av en diskon-
teringsrdnta for liknande tillgdngar. Det motsvarar ett
virde om 4,9 miljoner euro.

BOLAGSSTYRNING
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Lucitano 5

Time call ber6r delportfoljen Lusitano 5 och dr en
option som emittenten innehar och vilken méjliggor
aterkop av delportfoljen vid en specifik tidpunkt och
vid varje tidpunkt dédrefter. Optionen har varit till-
ganglig sedan 2015. Catella har antagit att emittenten
kommer att nyttja sin time call under f6rsta kvartalet

HALLBARHETSRAPPORT
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2025. Antagandet ar konservativt da det innebar
attinga ytterligare kassafloden, utéver positionens
aktuella kapitalbelopp om 1,6 miljoner euro plus nést-
kommande kvartals kassaflode, erhalls vid nyttjandet
av time call. Portf6ljen virderas ddirmed till totalt 2,0

miljoner euro.

Sammandrag av Catellas laneportféljer per den 31 december 2024

Prognostiserade

Andel av Prognostiserade

Andel av

Mkr odiskonterat  odiskonterat diskonterade diskonterat Diskonterings-

Laneportfolj Land kassafléde kassafléde, % kassafléden  kassafléde, % ranta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 574 70,8% 559 70,2% 2,8% 1,0
Lusitano 5 Portugal 237 29,2% 237 29,8% 0,0% 0,3
Totalt kassafléde * 81,1 100,0% 79,6 100,0% 2,0% 0,8
Redovisat virde i koncernens

balansrikning 79,6

* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassaflode” ar den vagda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassafléde

Sammandrag av Catellas laneportféljer per den 31 december 2023

Prognostiserade

Andel av Prognostiserade

Andel av

Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterade diskonterat Diskonterings-

Laneportfélj Land kassafléde kassafléde, % kassafléden  kassafléde, % rinta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 55,5 71,3% 52,0 699% 4,5% 2,0
Lusitano 5 Portugal 22,4 28,7% 224 30,1% 0,0% 03
Totalt kassafléde * 77,9 100,0% 74,4 100,0% 3,1% 1,5
Redovisat virde i koncernens

balansrikning 74,4

* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassafléde” ar den vigda genomsnittliga rdntan av totalt diskonterat kassafléde.
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Kassaflode
Kassainflode for respektive laneportfolj redovisas i
tabellen nedan.

Mkr Laneportfélj Spanien  Portugal Ovriga Utfall
Utfall Pastor 2 Lusitano 5

Helar 2009-2022 272 32,7 267,0 3269
Heldr 2023 16 23,6 0,0 2572
Q12024 0,5 4,5 0,0 50
Q22024 0,7 3,6 0,0 4,3
Q32024 0,6 42 0,0 48
Q42024 04 47 0,0 51
Summa 31,0 73,3 267,0 371,3

Verksamhetsrelaterade investeringar

De verksamhetsrelaterade investeringarna bestar
framst av skuldinstrument med sikerhet i detaljhan-
delsfastigheten Mander Centre, Catella APAMs sam-
investeringar med kunder, onoterade aktieinnehav

i private equity-bolaget Pamica och andelar i egen
forvaltade fonder sasom Upeka, Catella Fastighets-
fond Systematisk C, Catella APAM Strategic Equities
Fund I, Catella Wohnen Europa och Catella Modernes
Wohnen med flera. Innehavens redovisade virde,
tillika marknadsvérde, uppgick per den 31 december
2024 till 466 mkr (391).

Andra virdepapper
Per den 31 december 2024 fanns inga andra
virdepapper.

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade
till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verk-
ligt virdehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras
enligt f6ljande:

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Noterade (icke justerade) marknadspriser
Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas
pé en aktiv marknad baseras pa noterade mark-
nadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas
som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare,
industrigrupp, prissattningstjanst eller évervaknings-
myndighet finns latt och regelbundet tillgdngliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundet
férekommande marknadstransaktioner pa armldngds
avstand. Det noterade marknadspris som anvénds for
koncernens finansiella tillgdngar 4r den aktuella kop-
kursen. I denna kategori ingar noterade fondinnehav.

Vidrderingstekniker som anviander
observerbar marknadsdata

Verkligt virde pa finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad (till exempel OTC-de-
rivat eller vissa fonder) faststélls med hjélp av virde-
ringstekniker. Hirvid anvinds i sa stor utstrackning
som mojligt marknadsinformation da denna finns till-
ginglig medan foretagsspecifik information anvands
isa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga
vasentliga indata som krévs f6r verkligt virde virde-
ringen av ett instrument dr observerbara aterfinns
instrumentet i kolumnen Virderingstekniker som
anvéinder observerbar marknadsdata i tabellen nedan.
De investeringar som ingar i denna kategori dr frimst

Visa preferensaktier serie C, se vidare not 21.

Viarderingstekniker som anvander
icke-observerbar marknadsdata

I de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras
pé observerbar marknadsinformation klassificeras
det berorda instrument i denna kategori. Specifika

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

virderingstekniker som anvinds for att virdera
finansiella instrument dr bland annat berdkning av
diskonterade kassafloden for att faststdlla verkligt
virde for resterande finansiella instrument. De
finansiella instrument som aterfinns i denna kate-

goridr bland annat virdet pa Catellas investeringar

HALLBARHETSRAPPORT
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ivirdepapperiserade laneportfoljer, andra skuldin-
strument samt onoterade aktie- och fondinnehav.
Finansiella skulder som ingér i kategorin avser villko-
rad képeskilling for aktierna i dotterbolaget Catella
Aquila Investment Management France SAS.

Koncernens tillgangar och skulder virderade till verkligt virde per 31 december 2024

Virderingstekniker Virderingstekniker
som anvinder som anvinder

Noterade observerbar  icke-observerbar

Mkr marknads-priser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar

Innehav i preferensaktier 29 29
Laneportfoljer 80 80
Ovriga skuldinstrument 147 147
Fondplaceringar 58 2 110 169
Onoterade aktier 150 150
Summa tillgangar 58 30 486 574
Skulder

Villkorad kopeskilling 9 9
Summa skulder 0 0 9 9

Koncernens tillgangar och skulder viarderade till verkligt viarde per 31 december 2023

Virderingstekniker Virderingstekniker
som anvander som anvinder

Noterade observerbar  icke-observerbar

Mkr marknads-priser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar
Innehav i preferensaktier 44 44
Laneportfsljer 74 74
Ovriga skuldinstrument 98 98
Fondplaceringar 55 2 m 168
Onoterade aktier 126 126
Summa tillgangar 55 45 409 509
Skulder
Villkorad kopeskilling 8 8
Summa skulder 0 0 8 8

$.128



INTRODUKTION

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Forandringar i instrument i kategori virderingstekniker som anvander
icke-observerbar marknadsdata under 2024 och 2023:

AKTIEN OCH AGARE
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder

I tabellen nedan framgar vilka finansiella instru-

ment koncernen har och hur dessa ar redovisade och

Mkr Mkr
illga 4 ; gt virde vi . ' e vdrderade.
Tillgangar vdrderade till verkligt virde via RR 2024 2023 Skulder varderade till verkligt virde via RR 2024 2023
Per 1 januari 409 329 Per 1 januari 8 0 Mkr 2024 2023
Anskaffningar 6 137 Tillkommande poster _ 3 Finansiella tillgdngar
Avyttringar 7 46 Avgende poster ~ ~ Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvirde
Omvérdering via resultatrakningen 62 -12 Omvardering via resultatrakningen 1 0
Kundfordringar 285 246
Omriékningsdifferenser 1 2 Omrikningsdifferenser - -
Fordringar hos intresseféretag 345 492
Per 31 december 486 409 Per 31 december 9 8
Likvida medel 901 796
Finansiella tillgngar védrderade till verkligt virde
via 6vrigt totalresultat
Vidrderingstekniker som anvinder icke-observerbar marknadsdata per instrument under 2024
Innehav i preferensaktier 29 44
Finansiella tillgngar vdrderade till verkligt virde
Mkr 2024  Virderingstekniker via resultatrdkningen
Tillgangar Laneportfsljer 80 74
Laneportféljer 80  Sevidare under rubriken Laneportféljer ovan Ovriga skuldinstrument 147 98
Ovriga skuldinstrument 147  Avkastningsvirdering Fondplaceringar 169 168
Fondplaceringar 110 Verkligt virde baserat pa fondens substansvérde Onoterade aktier 150 126
Onoterade aktier - Pamica 124 Transaktioner mellan oberoende parter, DCF och Peer group vardering 2105 2044
Onoterade aktier - vriga bolag 26  Kassaflodesvirdering Finansiella skulder
486 Finansiella skulder vdrderade till upplupet
Skulder anskaffningsvirde
) N ) Leverantorsskulder och Svriga skulder 204 254
Villkorad képeskilling 9 Kassaflodesvirdering
9 Upplaning och laneskulder 2549 2420
Optionsskulder 86 75
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen
Villkorad kopeskilling 9 8
2849 2757

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

NOT 23 EXPLOATERINGS- OCH
PROJEKTFASTIGHETER

FINANSIELLA RAPPORTER

Catella har genom dotterforetag och intresseforetag

investeringar i olika fastighetsutvecklingsprojekt.

Nedan redovisas de projekt som dgs genom dotter-

bolag och vilka konsolideras fullt ut i koncernen.

Projekten, som innehas i foradling med avsikt att
avyttras sa snart det 4r kommersiellt férdelaktigt,
varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoférsiljningsvardet.

Mkr 2024 2023
Kaktus 1772 1697
Isoparc - 24
Polaxis 182
Vega 124 -
Metz 68 0
Maltings 224 240
Silbersteinstrasse 7 0

2196 2143
Mkr 2024 2023
Per 1 januari 2143 2244
Anskaffningar 609 526
Forsaljningar —-457 -300
Avyttring dotterbolag -25 0
Intakter fran avtal med kund -123 -308
Nedskrivningar -35 -
Valutakursdifferenser 84 -8
Per 31 december 2196 2143
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Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de projekt
som fanns vid utgdngen av 2024. Projekten Isoparc
och Polaxis séldes under rikenskapsaret.

Kaktus

Bostadsprojekt om 25 000 kvadratmeter och 495
micro-living lagenheter i centrala Képenhamn. Pro-
jektet inkluderar 4ven flera kommersiella ytor, bland
annat gym och nirbutik. Byggnationen paborjades i
augusti 2019 och lagenheterna fardigstélldes under
tredje kvartalet 2022 och ér fullt uthyrda. Den kom-
mersiella delen berdknas sta klar 2025. Marknads-
foring for forséljning av fastigheten pagar. Se dven
Upplaning och ldneskulder i not 29.

Vega

Bostadsprojekt om 269 lagenheter i Herlev, Képen-
hamn. Marken férvirvades under hosten 2024 med
avsikt att sikra en kapitalpartner f6r genomforandet.
Se dven Upplaning och laneskulder i not 29.

Metz

Catella, via dotterféretaget Catella Logistics Europe,
uppfor en logistikanldggning i Metz i Frankrike.
Projektet ar silt genom forward-funding 6verenskom-
melse med investerare, Catellas investering dterbetalas
och vinst realiseras i takt med projektets fardigstal-
lande. Berdknat fardigstallande dr under 2025. Se dven
Upplaning och laneskulder i not 29.

Maltings

Detaljhandelsfastigheten “The Maltings” i Storbri-
tannien férvarvades i november 2021. Fastigheten
inkluderar ett flertal mindre butiker och en Sain-
sburys. Fastigheten forvaltas av dotterforetaget
Catella APAM. Under 2024 har fastigheten skrivits

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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ner med ett belopp om 35 mkr. Se dven Upplaning och
laneskulder i not 29.

Silbersteinstrasse

Bostadsprojekt i Berlin, Tyskland. Projektet forvirva-
des genom ett villkorat kopeavtal 2024. Projektet for-
valtas av dotterforetaget Catella Project Management
GmbH.

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

kreditforluster. Initialt bedoms kreditrisken per
motpart. Bolaget skriver bort en fordran nér det inte
lingre finns forvantan om att erhdlla betalning och da
aktiva atgérder for att erhalla betalning har avslutats.
Justering har gjorts for att ta hdnsyn till nuvarande
och framtida makroekonomiska faktorer som kan
paverka betalningsférmégan hos kund.

Utifran detta baseras reserven for osikra
kundfordringar enligt féljande:

Mkr 2024 2023
Mkr 2024 2023 Per 1 januari -1 -15
Kundfordringar 303 257 Reservering for osikra fordringar -6 -2
Avgar: reservering for osdkra kundfordringar =17 -1 Atervunna kundforluster 0 2
285 246 Fordringar som skrivits bort under aret som
¢j indrivningsbara 0 8
Aldersanalys av kundfordringar framgar nedan: Férandring forlustreserv IFRS 9, redovisad éver RR 0 -6
Mkr 2024 2023 Ovrigt -1 3
Ej forfallet 164 142 Valutakursdifferenser 0 0
Forfallet 0-30 dagar 103 86 Per 31 december =17 -1
Forfallet 31-60 dagar 2 7
Forfallet 61-90 dagar 2 3 Avsittningar till respektive dterforingar av reserver
Forfallet 91-179 dagar 5 3 for osidkra kundfordringar ingar i posten Ovriga rérel-
Férfallet mer 4n 180 dagar 10 5 sekostnader i resultatrikningen. Belopp som redovisas
e 246 pé virdeminskningskontot skrivs vanligen bort nir

Verkligt virde pa kundfordringar bedoms inte avvika
vasentligt fran redovisat virde. Koncernen tillimpar
den forenklade metoden f6r berdakning av forvin-
tade kreditforluster. Metoden innebar att forvintade
forluster under fordrans hela 16ptid anvéints som
utgangspunkt for kundfordringar. Till detta tillimpar
koncernen en ratingbaserad metod per motpart i
kombination med annan kdnd information och fram-
atblickande faktorer for bedomning av forvéintade

koncernen inte forvintas atervinna ytterligare likvida
medel.

Den maximala exponeringen fér kreditrisk per
balansdagen ar det redovisade virdet for varje kategori
fordringar som nimns ovan.

For information om kreditkvaliteten pa kundford-
ringar, se Finansiella tillgdngars kreditvéardighet i
not 3.
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NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR

Mkr 2024 2023
Per 1 januari 58 Bl
Tillkommande fordringar 5 16
Aterbetalda fordringar -5 0
Okning genom rérelseférvary 0 1
Per 31 december 57 58
Mkr 2024 2023
Hyresgarantier 6 5
Medinvesteringar 43 40
Ovrigt 9 13

57 58

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2024 2023
Ovriga upplupna intdkter 26 8
Forutbetalda hyreskostnader 5 4
Ovriga férutbetalda kostnader 43 40

73 51

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgérs av bankmedel och inkluderar
medel som ar placerade pa sparrade konton om 105
mkr (100). Se vidare not 32.
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NOT 28 EGET KAPITAL
Catella AB har i koncernredovisningen valt att spe-
cificera eget kapital i enlighet med nedanstaende

komponenter:

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat

I posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapi-
talet for moderbolaget.

I 6vrigt tillskjutet kapital ingadr summan av de
transaktioner som Catella AB har haft med aktiedgar-
kretsen. De transaktioner som har férekommit med
aktieagarkretsen ar fraimst emissioner till 6verkurs
vilket motsvarar erhéllet kapital (reducerat med
transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av
emissionen. I 6vrigt tillskjutet kapital ingar aven inbe-
talda premier for utstéllda optioner. Vidare redovisas
aterkop av teckningsoptioner som en minskning av
ovrigt tillskjutet kapital.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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Reserver bestar av de intdkter och kostnader som
enligt vissa standarder ska redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. I Catellas fall bestar reserver av omraknings-
differenser hdnférliga till omrikning av utlindska
dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt av verkligt
virdeférandringar i finansiella tillgangar virderade
till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

Posten balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalt i koncernen. Balanse-
rade vinstmedel kan vidare paverkas av transaktioner
med innehav utan bestimmande inflytande. Daruto-
ver reduceras balanserad vinst med limnad utdelning
till aktiedgare i moderbolaget. For rikenskapsaret
2024 foreslar styrelsen en utdelning om 0,90 kr per
aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr. For raken-
skapsaret 2023 limnades en utdelning pé 0,90 kronor
per aktie.

Se dven not 49 Eget kapital i moderbolaget.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 29 UPPLANING OCH LANESKULDER

HALLBARHETSRAPPORT

Mkr 2024 2023

Inlaning fran kreditinsitut for den operativa

verksamheten 1261 1173

Obligationslan 1288 1247
2549 2420

Avgar: langfristig del 2497 2417

Kortfristig del 52 3

Inléning fran kreditinstitut avser framst finansiering
av bostadsprojektet Kaktus men inkluderar daven
finansiering av detaljhandelsfastigheten The Maltings
och nya projektet Vega. Per den 31 december 2024 upp-
gick dessa lan till ett ssmmanlagt belopp om 1 244 mkr
(1 145). Vidare har koncernens franska och spanska
dotterforetag lan fran kreditinstitut med statlig garanti
och till fordelaktiga villkor. Per den 31 december 2024
uppgick dessa lan till ett ssammanlagt belopp om 17
mkr (27).

Obligationslan ar hanforligt till Catella AB. Finansie-
ringen dr villkorad av att koncernens egna kapital och
likviditet vid var tillfalle uppgar till lagst 1 000 mkr
respektive 200 mkr. Dessa villkor har uppnatts savil
under aret som per 31 december 2024.

Férfallotidpunkter fér koncernens upplaning och
laneskulder dr enligt foljande;

Mkr 2024 2023
Mindre d@n 3 manader 1 1
Mellan 3 - 12 manader 51 1
Mellan 1 -3 ar 1159 1272
Mellan 3 - 5 ar 1338 1146
Mer an 5 &r

Utan forfallotidpunkt

2549 2420

FINANSIELLA RAPPORTER

Det verkliga virdet pa upplaning och laneskulder
ar enligt foljande:

Mkr 2024 2023
Inlaning fran kreditinstitut 1261 1173
Obligationslan 1288 1247

2549 2420

Obligationerna dr noterade pa Nasdaq Stockholm
varav 600 mkr pa listan f6r hallbara obligationer.
Handeln i obligationen 4r begransad. Med anledning
hérav bedomer Catella att verkligt virde pa obligatio-
nen motsvarar bokfort virde.

For information om genomsnittlig ldnerénta, se
tabell Koncernens rantebdrande skulder och tillgangar
per valuta under rubriken Rénterisk i not 3.

NOT 30 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Mkr 2024 2023
Séljoptioner 86 75
Langsiktiga incitamentsplaner 40 48
Villkorad kopeskilling 9 8
Ovriga langfristiga skulder 21 17

156 148

Sdljoptioner dr hinforliga till dotterforetagen Catella
APAM Ltd och Catella Aquila Investment Manage-
ment France SAS och vilka ger dess minoritetsaktied-
gare en réttighet att sélja sina aktier i bolagen, och en
skyldighet for Catella att forvirva dessa aktier, efter
utgangen av rakenskapsaret 2028. Virdet pa optio-
nerna dr beroende av den framtida resultatutveck-
lingen i bolaget.

Langsiktiga incitamentsplaner r riktade till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
verksamhetsgrenen Investment Management.
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NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr 2024 2023
Semesterléneskuld 27 28
Upplupna personalomkostnader 27 24
Upplupna revisionskostnader 6 7
Upplupna forsakringskostnader 1 0
Upplupna juridiska kostnader 2 4
Upplupen bonus 130 150
Upplupna rantekostnader 8 17
Upplupna hyreskostnader 2 1
Upplupna provisionskostnader 91 95
Ovriga upplupna kostnader 79 69

375 394

NOT 32 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2024 2023
Fastighetspant 1067 971
Likvida medel 105 100
Ovriga stillda sikerheter 0 0

1172 1071

Fastighetspant avser Kaktus. I likvida medel ingar
kassamedel enligt minimibehéllningskrav och vilka
vid varje given tidpunkt ska hallas tillgdngliga av
regulatoriska skl liksom sparrade medel f6r andra

andamal.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

AKTIEN OCH AGARE

NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2024 2023
Ovriga eventualférpliktelser 274 445
274 445

Ovriga eventualférpliktelser avser borgensdtaganden
som ingétts dels som sakerhet f6r garantidtaganden
for salda fastigheter, dels som sdkerhet for fullgéran-
den enligt utvecklingsavtal. Ovriga eventualforplik-
telser avser dven garantiforpliktelser som rorelsedri-
vande dotterféretag limnat for hyreskontrakt med
hyresvirdar.

Av koncernens totala eventualforpliktelser ar 273
mkr (422) hdnforliga till verksamhetsomradet Princi-
pal Investments.

Ovriga rittsliga forfaranden

Bolag inom koncernen ar inblandade i ett fatal tvister
eller réttsliga forfaranden samt skattedrenden som
uppkommit i den I6pande verksamheten. Risker
férenade med sddana hindelser ticks delvis av kon-
traktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver. Eventuell skadestandsskyldighet
och andra kostnader i samband med sddana réttsliga
forfaranden bedoms inte vésentligen paverka koncer-
nens affirsverksambhet eller finansiella stdllning.

NOT 34 ATAGANDEN

Mkr 2024 2023
Investeringsataganden 0 6
0 6

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 35 KASSAFLODE

Under rikenskapsaret uppgar erhallna och
betalda rintor for Catella koncernen till féljande
belopp:

Mkr 2024 2023
Erhélina rantor 52 7
Betalda rantor -190 -65
Varav hanférliga till leasingskulder -1 -8

Netto betalda rintor -138 -59

Avstimning av skulder som kommer fran Finansieringsverksamheten i kassaflodet:

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

2024:
Léane-
Ingdende Kassa-  uppldggnings- Lan i férvirvat / Valutakurs- Utgdende
Mkr balans fléden kostnader salt dotterbolag differenser balans
Obligationslan 2021 1247 -1250 3 0
Obligationslan 2024 - 1287 1 1288
Fastighetsprojekt-finansiering 1145 55 -3 46 1244
Ovrig upplaning 28 -12 1 17
Summa 2420 81 2 0 47 2549
2023:
Léne-
Ingaende Kassa-  uppldggnings- Laniférvirvat/ Valutakurs- Utgaende
Mkr balans fléden kostnader salt dotterbolag differenser balans
Obligationsldn 2021 1244 3 1247
Fastighetsprojekt-finansiering 1480 =321 -12 -2 1145
Ovrig upplaning 41 -1 -1 0 28
Summa 2765 -332 -10 -1 -2 2420
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NOT 36 FORVARV OCH AVYTTRING AV
VERKSAMHETER

Forvidrv och avyttringar under 2024

Under 2024 forvdrvades ytterligare fem procent

avandelarna i Catella Residential Partners SAS

fran innehav utan bestimmande inflytande for en

kopeskilling om 1€. Catella Residential Partners SAS

utgor darefter ett helagt dotterforetag till Catella. Inga

foérvarv av nya verksamheter gjordes under dret.
Vidare under 2024 avyttrades aktierna i det franska

projektbolaget Tours Isoparc SAS fér en képeskilling

motsvarande bokfért virde.

Foérvirv under 2023
Under 2023 forvirvade Catella 60 procent av aktierna
i Aquila Asset Management SAS, namnéandrat till
Catella Aquila Investment Management France SAS
(Aquila Group). Genom férvirvet starker Catella
sin europeiska plattform och mojliggor betydande
synergier for koncernens befintliga verksamheter.
Total kopeskilling har beraknats uppgé till 122 mkr
varav 114 mkr utgor ett fast belopp och 8 mkr utgér
villkorad képeskilling. Utfallet av den villkorade
kopeskillingen 4r beroende av bolagets rérelseresultat
under 2023-2025 och har ingen faststidlld maximiniva.
Den villkorade kopeskillingen virderades till verkligt
virde baserad pa bolagets utfall och finansiella planer
for de aktuella aren, diskonterade till nuvérde.

Aquila Group dr en av de stérsta oberoende akto-
rerna inom fastighetsinvesteringar och strategisk
forvaltning i Frankrike och hade vid férvirvstillfallet

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

totalt 1,4 miljarder euro i forvaltat kapital. Aquila
Group bestar av Aquila Asset Management (namn-
andrat till Catella Aquila Investment Management
France) och fastighetsfondférvaltaren Axipit Real
Estate Partners. Bolagets grundare och verkstillande
direktorer, Jean-Marc Sabiani och Gilles Barbieri,
kommer att fortsitta som aktiedgare och vara verk-
samma i foretaget under minst fem ar.

Catella och de tre minoritetsigarna i Aquila Group
har triffat avtal for kop- och siljoptioner enligt vilket
Catella har en kopoption att férvirva fran minoritet-
sdgarna och minoritetsigarna har en séiljoption att
silja sina aktier till Catella under véren 2029 till ett
pris som ar beroende av den framtida vinstutveck-
lingen i bolaget, se vidare not 30.

Den forvirvade verksamheten, som ingar i affars-
omradet Investment Management, konsolideras i
koncernen som ett dotterbolag fran den 30 september
2023. Per detta datum uppgick verkligt varde pé iden-
tifierbara nettotillgangar till 40 mkr varav 37 mkr dr
hénforliga till befintlig kundkontaktsportfslj. Innehav
utan bestimmande inflytande virderas till sin andel,
40 procent, av bolagets identifierbara nettotillgdngar
och vilka vid forvirvstillfillet uppgick till 16 mkr.

Den goodwill om 98 mkr som uppstod genom
forvirvet hanfor sig till operativ expansion genom
starkt ndrvaro pa den franska marknaden, viktiga
synergier med Catellas befintliga verksamheter och till
humankapital.

BOLAGSSTYRNING
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HALLBARHETSRAPPORT

Mkr 2023
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 37
Materiella anlaggningstillgdngar 2

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

FINANSIELLA RAPPORTER

Vidare avyttrades logistikprojektet Infrahubs Vag-
geryd som genererade en realisationsvinst om 8 mkr,
varav 4 mkr var hanforligt till moderforetagets aktied-
gare, och tillférde koncernen 302 mkr i likviditet.

Dirutover avyttrade Catella sitt 50-procentiga inne-

resultatrakningen 5
hav i Infrahubs AB och tillhérande projektbolag for
Ovriga fordringar 10
en kopeskilling om totalt 30 mkr. Avyttringen hade en
Likvida medel 8 s s
positiv effekt pé resultat efter skatt med 28 mkr.
Uppskjutna skatteskulder -9
Ovriga skulder -12
Mkr 2023
Verkligt virde nettotillgangar 40
Catella Infrahubs Infrahubs
Innehav utan bestammande inflytande -16 Hospitaility Vaggeryd AB
Goodwill 98 Kopeskilling 0 306 31
Total képeskilling 122 Transaktionskostnader -3 -1
Villkorad képeskilling -8 Kopeskilling efter transaktions- 0 302 30
kostnader
Kontant reglerad képeskilling 114
Likvida medel i férvarvat dotterforetag -8 Avyttrade nettotillgangar;
Forvirvskostnader 8 Anlaggningstillgingar 2 2
Forindring av koncernens likvida medel vid foérvarv 114 Likvida medel 6 17
Ovriga omsattningstillgangar 3 294 34
Forvirvet av Aquila Group paverkade koncernens Langfristiga skulder -3 =21
intdkter 2023 med 17 mkr och arets resultat efter skatt Kortfristiga skulder 3 30
med 1 mkr. Om forvirvet hade skett per 1 januari Nettotillgingar i 294 3
2023, skulle koncernens intakter ha paverkats med 60
) . Innehav utan bestimmande
mkr och periodens resultat efter skatt skulle ha paver- inflytande 0 4
kats med 1 mkr. Goodwill
Vidare under 2023 forvarvades andelar i Catella —
Avyttrade nettotillgangar -5 294 2
APAM Ltd, Catella Residential Partners SAS och
Catella Asset Management Iberia frdn innehav utan Realisationsresultat 5 8 28
bestimmande inflytande f6r en total kopeskilling om
12 mkr. Kassaflode;
Kontant reglerad kopeskilling 0 306 31
Avyttring av dotterforetag 2023 Transaktionskostnader 0 -3 -1
Under 2023 salde Catella sina andelar i franska dotter- Likvida medel i avyttrat dotter-
foretaget Catella Hospitality Europe SAS till bolagets foretag -6 0 v
lokala ledning tillika minoritetsaktiedgare. Transak- Forandring av koncernens likvida -6 302 12
tionen genererade en mindre vinst. medel vid avytring
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NOT 37 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Heldgda dotterbolaget Catella Holding AB upptog i
mars 2025 en ny kreditfacilitet om 200 mkr till f6r-
delaktiga villkor och vilken édr avsedd att fungera som
bolagets likviditetsreserv.

NOT 38 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Nirstaenderelationer

Nirstaenderelationer med betydande inflytande inne-
fattar Catellas styrelseledaméter och koncernledning,
inklusive familjemedlemmar, samt féretag dir dessa
personer har styrelseuppdrag eller positioner som
ledande befattningshavare och/eller har betydande
aktieinnehav. For ledande befattningshavares del-
dgande i Catella samt i dotterbolag, se not 11.

Vidare finns nyckelpersoner i dotterbolag inom
Corporate Finance och Investment Management verk-
samheterna vilka i vissa fall ar delagare i de dotterbo-
lag de arbetar i. Det finns sérskilda forutsittningar
hénforligt till dessa deldgarskap. I enlighet med kon-
cerns redovisningsprinciper redovisas innehav utan
bestimmande inflytande hanférligt till dessa dgaran-
delar som en personalkostnad. Fér rakenskapsaret
2024 uppgick dessa kostnader till 4,5 mkr (5,5).

Transaktioner med nirstaende

2024

I enlighet med beslut vid extra bolags-stimma den
20 mars 2024 dterképtes i april 2 450 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2024:A och 2020/2025:B fran
Catellas koncernledning fér ett marknadsmaéssigt
vederlag om 2 445 100 kronor. Vidare 6verlats
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1096 000 nyemitterade teckningsoptioner av serie
2024/2027 och 2024/2028 till koncernledningen fér en
total kopeskilling om 3 561 810 kronor.

I 'september 2024 dterkoptes 800 000 teckningsop-
tioner av serie 2024/2027 och 2024/2028 fran Catellas
tidigare vd och koncernchef fér ett marknadsmassigt
vederlag om 2 711 000 kronor med anledning av att
hans anstillning hos Catella upphorde. Teckningsop-
tionerna dr overlatna respektive dterkopta pd mark-
nadsmissiga villkor till ett pris som faststéllts med
tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell. Se
aven not 12 Aktierelaterade incitament.

2023
Catella AB ingickijuni 2023 ett nytt hyresavtal med
ett heldgt dotterbolag till Humlegarden AB vars vd,
Anneli Jansson, dr styrelseledamot i Catella AB. Det
nya hyresavtalet, som avsag kontorslokaler pa Birger
Jarlsgatan 6 i Stockholm, hade ingétts f6r en period om
7 4r med en drlig bashyra uppgéende till 10 506 000
kr. Lokalen var foremal for renovering och tilltrade
skedde under forsta kvartalet 2024. Under tiden f6r
renovering hyrde Catella AB tva temporira lokaler
fran tva dotterbolag till Humlegarden AB for en arlig
bashyra om 2 176 000 kr respektive 2 089 400 kr.
Catella innehar andelar i intresseforetaget Catella
Project Capital GmbH vars 6vriga deldgare utgors
av Claesson & Anderzén-koncernen och ledningen
i Catella Project Management GmbH. Catellas tyska
dotterforetag Catella Project Management GmbH
driver fastighetsutvecklingsprojekten inom Catella
Project Capital GmbH. Ingen del av de arvoden for
utforda tjanster som Catella Project Management
GmbH fakturerar intresseféretagen elimineras i
Catellas koncernresultatrakning dé intresseféretagen
faller utanfor koncernen.

BOLAGSSTYRNING
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NOT 39 ANVANDANDE AV NYCKELTAL EJ
DEFINIERADE | IFRS SAMT BEGREPP OCH
VALUTAKURSER

Catella-koncernens redovisning upprittas enligt IFRS.
Se not 2 for ytterligare information om redovisnings-
principer. ITFRS definieras endast ett fatal nyckeltal.
Fran och med andra kvartalet 2016 tillimpar Catella
ESMAs (European Securities and Markets Authority
- Den Europeiska virdepappers- och marknads-
myndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures). I korthet dr ett
alternativt nyckeltal ett finansiellt matt 6ver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning
eller kassaflode som inte dr definierat eller specifi-
cerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och
andra intressenters analys av koncernens utveckling
redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras
iIFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlittar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tilliggsuppgifter 4r komplimenterande information
till IFRS och ersitter ej nyckeltal definierade i IFRS.
Catellas definitioner av matt ej definierade i IFRS kan
skilja sig fran andra foretags definitioner. Samtliga
Catellas definitioner inkluderas nedan. Berdkning av
alla nyckeltal kan stimmas av mot poster i resultat-
och balansrikning.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Beskrivning
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Orsak till anvandning av matt

Resultat per aktie hanférligt till

moderbolagets aktiedgare fore utspadning

Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiesgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
under dret

Inkluderas fér att investerare ska kunna skapa sig en bild av resultatet hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare fore utspddning representerat av en aktie.

Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
med hinsyn taget till effekt av utestdende teckningsoptioner (exklusive teckningsoptioner i
eget forvar) och eventuella nyemitterade aktier under aret.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av resultatet hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare efter utspddning representerat av en aktie.

Rantabilitet pa eget kapital *

Summan av periodens resultat for de fyra senaste kvartalen dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare for de fem senaste kvartalen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bdttre forstaelse for avkastningen pé eget kapital
hinforligt till moderbolagets aktieagare.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella tillgangar dividerat
med totala intdkter for perioden.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av [6nsamheten i Bolaget.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar.

Mattet anvands for att Catella betraktar det som relevant for investerare och andra intressenter
som vill bedéma Catellas finansiella stabilitet och férmaga att klara sig pa lang sikt.

Réantetdckningsgrad

Resultat fore skatt med aterldggning av rdantekostnader och justering for férandringar i verkligt
varde pa finansiella tillgdngar, dividerat med rantekostnader

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av Bolagets férmaga att tdcka rdantekost-
nader.

Sysselsatt kapital

Icke rantebdrande anlaggningstillgdngar och omsattningstillgdngar med avdrag for icke
rantebdrande lang- och kortfristiga skulder.

Méttet askadliggér Bolagets sysselsatta kapital.

Nettoskuld/Nettokassa

Nettot av rantebdrande avsdttningar och skulder minskat med rantebdrande finansiella
tillgadngar inklusive likvida medel och investeringar i laneportféljer. Ar detta belopp negativt
bendmns det nettokassa.

Méttet askadliggor Bolagets formaga att betala tillbaka rdntebdrande skulder med rdntebarande
tillgdngar inklusive likvida medel.

Antal anstillda vid periodens slut

Antal anstdllda vid periodens utgdng omréaknade till heltidstjdnster.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av antalet anstéllda i Bolaget 6ver tid.

Medeltal anstéllda

Genomsnittet av antal anstallda vid utgangen av rdkenskapsarets fyra kvartal

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av genomsnittet av antal anstallda i
Bolaget under perioden.

Fastighetstransaktionsvolymer
for perioden

Fastighetstransaktionsvolymer for perioden ar vardet pd de underliggande fastigheterna
vid transaktionstillfallena.

Delar av Catellas intdkter inom Corporate Finance avtalas med kund utifrdn det underliggande
fastighetsvdrdet vid respektive uppdrag. Inkluderas for att investeraren ska kunna skapa sig en
bild av vad som driver delar av intdkterna.

Forvaltat kapital vid arets slut

* Se nedan for berdkningsunderlag

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Forvaltat kapital &r vdrdet av Catellas kunders deponerade/placerade kapital.

Delar av Catellas intdkter inom Asset Management and Banking avtalas med kund utifran véardet
pa det underliggande placerade kapitalet. Inkluderas for att investe-raren ska kunna skapa sig en
bild av vad som driver delar av intakterna.
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Berikning av rintabilitet pa eget kapital per segment. Koncernen innehaller samtliga verksamheter

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
KONCERNEN okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * 59 =23 =33 26 =75 =22 84 -8
Eget kapital, mkr * 1997 1920 1939 2064 1988 2093 2219 2168
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 -5 -5 1 -1 7 1 20

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
INVESTMENT MANAGEMENT okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Periodens resultat, mkr * 26 17 19 23 6 9 71 18
Eget kapital, mkr * 302 274 251 237 389 390 457 386
Rantabilitet pa eget kapital, % 29 21 16 29 26 43 61 59

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
PRINCIPAL INVESTMENTS okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Periodens resultat, mkr * -21 -34 -29 -33 =15 30 5 -4
Eget kapital, mkr * 312 254 286 320 340 362 335 321
Réntabilitet pa eget kapital, % -38 -35 -14 -4 5 21 3 24

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Periodens resultat, mkr * 24 =i -16 =23 7 -5 -17 -24
Eget kapital, mkr * -96 =27 =22 -6 17 7 1 17
Réntabilitet pa eget kapital, % 55 525 -2340 a4 -205 =171 -105 17

* Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Begrepp
Uppldning

Lan fran kreditinstitut.

Ldneskulder

Lan fran icke kreditinstitut.

WACC

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Weigthed Average Cost of Capital (Vigd genomsnitt-

lig kapitalkostnad).

EV

Enterprise Value (bolagsvirde)

Valutakurser

Kurserna pa de i koncernen ingaende valutorna var

i forhallande till SEK i genomsnitt respektive per

balansdagen foljande:

Valutakurser 2024

Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
DKK 1,533 1,540
EUR 11,432 11,487
GBP 13,505 13,848
NOK 0,983 0,970
PLN 2,655 2,693
Valutakurser 2023

Genomsnitts- Balansdags-
Valuta kurs kurs
DKK 1,503 1,489
EUR 11,203 11,096
GBP 13,002 12,768
NOK 0972 0,987
PLN 2,585 2,557

FINANSIELLA RAPPORTER
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FINANSIELLA RAPPORTER

2024 2023 2024 2023
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsattning 46,5 41,8 Arets resultat 80,2 101,8
Ovriga rérelseintakter 4,0 4,2 Ovrigt totalresultat
Totala intikter 50,5 46,0 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader 41 -40,5 -40,2 Summa totaltresultat for aret 80,2 101,8
Personalkostnader 42 -60,7 -56,8
Avskrivningar =40 -0,3
Ovriga rérelsekostnader =11 -1,2
Rorelseresultat -55,8 -52,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 43 2561 2609
Rénteintdkter och liknande resultatposter 44 0,2 0,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 45 -120,3 -1071
Finansiella poster 136,0 154,2
Resultat fore skatt 80,2 101,8
Skatt pa arets resultat 46 - -
Arets resultat 80,2 101,8

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
2024 2023 2024 2023
Mkr Not 31 dec 31 dec Not 31 dec 31 dec
Tillgdngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 49
Immateriella tillgangar 47 12,5 01 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 1.8 0,5 Aktiekapital 176,7 176,7
Andelar i koncernforetag 48 13582 13582 176,7 176,7
1372,5 1358,8 Fritt eget kapital
Omsdttningstillgangar Overkursfond 70,0 70,0
Kundfordringar 0,6 0,1 Balanserad vinst 69,2 46,9
Fordringar hos koncernféretag 346,6 2975 Arets resultat 80,2 101,8
Skattefordringar 0,0 0,0 219,3 218,7
Ovriga kortfristiga fordringar 31 57 Summa eget kapital 396,0 395,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 93 6,2 Skulder
Likvida medel 0,2 0,2 Ldngfristiga laneskulder 50 12883 1246,5
359,9 309,7 1288,3 1246,5
Summa tillgdngar 1732,4 1668,5 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18,7 4,0
Skulder till koncernféretag 0.2 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 09 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 51 28,3 199
48,1 26,7
Summa skulder 1336,4 1273,2
Summa eget kapital och skulder 1732,4 1668,5

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

2024 2023
Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 80,2 101,8
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar 4,0 0,3
Finansiella poster 59 3,7
Ovriga omklassificeringar -256,1 -260,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -166,0 -155,1
Kassafléde frin férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar =50 61,9
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 199 -84
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -151,1 -101,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -1.6 -04
Forvdrv avimmateriella anlaggningstillgdngar =161 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,7 -0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 50 12874 -
Amortering av lan 50 -1250,0 -
Utdelning fran dotterféretag 2109 2081
Lamnade utdelningar =79,5 -106,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 168,8 102,0
Arets kassaflode 0,0 0,1
Likvida medel vid &rets borjan 0,2 0,1
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,2 0,2

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

. Balanserad Summa
Mkr Not 49 Aktiekapital Overkursfond vinst  Arets resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2023 176,7 70,0 0,0 152,9 399,6
Vinstdisposition 1529 -152,9 0,0
Utdelning -106,0 -106,0
Arets totalresultat for januari—december 2023;
Avrets resultat 1018 1018
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat 101,8 101,8
Eget kapital 31 december 2023 176,7 70,0 46,9 101,8 395,3
Vinstdisposition 101,8 -101,8 0,0
Utdelning 79,5 -79,5
Arets totalresultat for januari—december 2024;
Arets resultat 80,2 80,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat 80,2 80,2
Eget kapital 31 december 2024 176,7 70,0 69,2 80,2 396,0
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 40 REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer fran Radet for héll-
barhets- och finansiell rapportering. Moderbolaget
tillimpar genom detta samma redovisningsprinciper
som koncernen dér sé 4r tillimpligt utom i de fall som
anges nedan.

Moderbolaget anvinder bendmningarna balans-
rakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stdllning respektive rapport dver kassafloden. Resulta-
trakning och balansrakning for moderbolaget ar upp-
stillda enligt arsredovisningslagens uppstallningsfor-
mer, medan rapporten dver totalresultat, rapporten
Gver forandringar i eget kapital och kassaflodesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernfs-
retag till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuell
ackumulerad nedskrivning.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av posten andelar i koncernforetag i balansrakningen.
En bedomning gors dérefter huruvida det foreligger
négot behov av nedskrivning av dessa andelar.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning redovisas i resultatrikningen
som resultat fran andelar i koncernforetag respektive
fordran pa koncernforetag i balansrakningen i de fall
bolaget fattat beslut betrdffande varde6verforingens
storlek samt har ratt till att ensamt besluta om utdel-
ningens storlek.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Finansiella instrument
Med hdnsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning redovisas finansiella tillgangar eller skul-
der inte till verkligt virde. Finansiella anliggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med eventuell nedskrivning och finansiella omsétt-
ningstillgangar redovisas enligt lagsta virdets princip.
Finansiella skulder redovisas till anskaffningsvérde.
Moderbolaget tillimpar vidare undantagsregeln i
REFR 2 for att inte tillimpa reglerna i IFRS 9 fér finan-
siella garantier avseende garantiavtal till formén for
dotter- och intressebolag. I dessa fall tillimpas reg-
lerna i IAS 37 som medfor att finansiella garantiavtal
ska redovisas som en avsdttning i balansrdkningen nar
Catella har ett réttsligt eller informellt dtagande till
foljd av en tidigare hdndelse och det dr sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
atagandet. Dessutom maste det vara mojligt att gora en
tillforlitlig uppskattning av dtagandets virde.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 41 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersittningar till revisorer

HALLBARHETSRAPPORT

Mkr 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdraget * 13 13

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 42 PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - 13

Summa 1,3 2,6

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill saga
sddant arbete som 4r noédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Leasingavtal inklusive hyra

Mkr 2024 2023

Arets kostnad for leasingavtal inkl hyra uppgar till 55 4,6

Framtida leasingavgifter avseende icke uppséagningsbara leasingavtal med
aterstaende loptid 6verstigande ett ar fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 55 54

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom

fem ar 29,7 231
Forfaller till betalning senare dn fem ar 0,5 12,7
Summa 35,7 41,2

Ovan leasingavgifter avser framst hyra av kontorslo-
kaler men inkluderar dven hyra av kontorsutrustning.

2024 2023
Loner Sociala Léner Sociala
ochandra kostnader ochandra kostnader
ersittningar (varav  ersittningar (varav
(varav  pensions- (varav  pensions-
Mkr tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
Styrelse 3,0 09 29 0,7
(0,0) (0,0) (0,0) (0,0
vd 123 64 6,1 31
(28) (B4 (17) (1.6)
Ovriga anstéllda 20,3 136 241 15,1
0,5) (5,6) (17) (5.7)
Summa 35,6 20,9 33,2 18,9
33 90) (34) (73)

Den 10 september 2024 avgick Christoffer Abramson
som Catellas vd och koncernchef och samma dag
tilltrddde Daniel Gorosch som tillférordnad vd och
koncernchef. Loner och andra erséttningar till verk-
stillande direktor inkluderar grundlon, rorlig ersatt-
ning samt avgangsvederlag. Avgangsvederlaget som
belastar drets resultat uppgar till 5,0 mkr exklusive
sociala kostnader vilket motsvarar 100 procent av den
fasta arliga 16nen.

Inga pensionsforpliktelser till verkstéllande direk-
tor eller ledande befattningshavare finns. For ytter-
ligare information om erséttningar till styrelse och
verkstillande direktor hanvisas till not 11.
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Medelantal arsanstillda

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

NOT 45 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

BOLAGSSTYRNING

2024 2023
VBTN varav Mkr 2024 2023
Mkr Totalt kvinnor Totalt kvinnor Rintor 1159 1042
vd och ledande s | sk g - 5
befattningshavare 4 1 4 1 dneupplaggningskostnader 3 8
Ovriga anstillda 16 9 19 10 Valutakursforluster 0,0 -0/1
Summa 20 10 23 1 Summa ml2e3 1o
Av rintekostnader och liknande resultatposter ar 0,0
mkr (0,0) koncerninterna.
NOT 43 RESULTAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG
M 2024 203 NOT46 SKATT PA ARETS RESULTAT
Utdelning 6.1 109 Mkr 2024 2023
Anteciperad utdelning 250,0 250,0 Resultat fore skatt 80,2 101,8
Summa 256,1 260,9 Inkomstskatt berdknad enligt nationell skattesats -16,5 21,0
Skatteeffekter av:
Skattemassiga underskott for vilka ingen
.. " uppskjuten skattefordran redovisas -10,7 -104
NOT 44 RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER Ej avdragsgilla rantekostnader 24,7 -22,0
Ej skattepliktiga utdelningar 52,8 538
Mkr 2024 2023
Ovriga ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster -0.8 -04
Réntor 0,2 0,2 &9 58 ) prtea e
Skattekostnad 0,0 0,0
Valutakursvinster 0,0 01
Summa 0,2 0,3

Av ranteintdkter och liknande resultatposter dr 0,0

mkr (0,0) koncerninterna.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Arets skattemissiga underskott uppgar till 52,0 mkr
(50,3). Moderbolagets kvarstaende underskottsavdrag
uppgar per 31 december 2024 till 188,6 mkr (136,6).
Ingen uppskjuten skattefordran redovisas i moderbo-
laget per balansdagen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 47 IMMATERIELLA TILLGANGAR

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 48 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mkr 2024 2023 Bokfért varde, Mkr
Ingdende bokfort varde 0,1 04 Kapital- Réstritts- Antal

Bolag andel, %  andel, % andelar 2024 2023
Inkép 16,1 -

Catella Holding AB 100% 100% 1000 13526 13526
Avyttringar och utrangeringar - -

Catella Real Estate
Avskrivningar -0,1 =03 AG 10% 10% 252500 56 56
Nedskrivningar -3,6 - Summa 1358,2 1358,2
Utgaende bokfért virde 12,5 0.1 Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer

Arets inkop avser framst investeringar i olika kon-
cerngemensamma affirssystem och gemensam infra-
struktur samt ett Al-verktyg. AI projektet avslutades
dock under aret och kostnaden om 3,6 mkr belastar
arets resultat. Avskrivning av 6vriga immateriella
tillgangar kommer att paborjas nér de tas i bruk under
2025 och den bedomda nyttjandeperioden forvintas
uppgé till 3 ar.

och site:

Bolag Org.nr. Stad
Catella Holding AB 556064-2018 Stockholm
Catella Real Estate AG HRB 169051 Minchen
Andelar i koncernféretag 2024 2023
Ingdende bokfort viarde 13582 13582
Forvarv - -
Lamnade aktieagartillskott = -
Utgaende bokfort virde 1 358,2 1 358,2

NOT 49 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2024 till 176,7
mkr (176,7) fordelat pa 88 348 572 aktier (88 348 572).
Kvotvirde per aktie dr 2. Aktiekapitalet dr férdelat pa
tva aktieslag med olika rostvirde; 2 340 654 A aktier,
med fem roster per aktie, och 86 007 918 B aktier

med en rost per aktie. Nagra andra skillnader mellan
aktieslagen finns inte.

Bolagsordningen innehéller en rattighet for inne-
havare av aktier av serie A att omvandla dessa till lika
antal aktier av serie B. Under 2024 konverterades 55
000 aktier av serie A till lika manga aktier av serie B.

Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
kunna leda till utspadning av aktiekapitalet fanns inte
per 31 december 2024.
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Under 2024 inférdes ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram dér 4 700 000 teckningsoptioner
emitterades fordelat pa fem serier, riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Catella.
Per den 31 december 2024 fanns 711 750 utestaende
teckningsoptioner av det nya programmet och vilka
kan nyttjas for teckning av lika manga aktier av serie
B under september 2027 och september 2028, se vidare
not 12.

P4 arsstimman i maj 2024 bemyndigandes styrel-
sen att besluta om aterkép eller 6verlatelse av bolagets
egna aktier samt att besluta om emission av nya aktier.
Inga aktier innehas av bolaget sjilvt eller av dess
dotterbolag.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av
rosterna

Huvudaktiedgare per den 31 december 2024 var
Claesson & Anderzén-koncernen (med nérstaende)
med 49,4 procent (49,4) av kapitalet och 49,2 procent
(49,0) av rosterna. Ingen ytterligare aktiedgare inne-
hade 10 procent eller mer av antalet aktier eller roster
vid utgangen av 2024.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor per
aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr. For riaken-
skapsaret 2023 lamnades en utdelning pé 0,90 kronor
per aktie.

Fritt eget kapital

Overkursfond tillsammans med balanserade vinstme-
del och arets resultat, utgor fritt eget kapital, det vill
sidga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till
aktiedgarna.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Overkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill siga for
aktierna ska betalas mer dn aktiernas kvotvarde, ska
ett belopp motsvarande det erhéllna beloppet utéver
aktiernas kvotvirde, foras till overkursfonden. Belopp
som tillforts 6verkursfonden fran och med 1 januari
2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under aret limnad vinstutdelning.

NOT 50 LANESKULDER

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2024 2023
Obligationslan 1288,3 1246,5
1288,3 1246,5

Avgar: langfristig del 12883 -1246,5

Kortfristig del 0,0 0,0

Under perioden september — december 2024 emitte-
rade Catella AB nya seniora icke sékerstillda obliga-
tioner med ett totalt belopp om 1 300 mkr varav 600
mkr med forfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall i
mars 2029. Lanen loper med en rorlig rdnta om trema-
naders Stibor plus 390 respektive 450 punkter. Obliga-
tionerna dr noterade pa Nasdaq Stockholm varav 600
mbkr pa listan f6r hallbara obligationer.
Finansieringen ar villkorad av att koncernens egna
kapital och likviditet vid var tillfalle uppgér till lagst
1000 mkr respektive 200 mkr. Dessa villkor har upp-
natts saval under aret som per 31 december 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I samband med emission av nya obligationer aterkop-
tes respektive fortidsinlostes den dldre obligationen
med ett utestdende nominellt belopp om 1 250 mkr
med forfall i mars 2025. Den dldre obligationen lopte
med en rorlig rinta om treméanaders Stibor plus 475
punkter.

NOT 51 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

HALLBARHETSRAPPORT

Mkr 2024 2023
Semesterléneskuld 31 2.2
Upplupna léner 9,0 50
Sociala avgifter 49 3,5
Upplupna rantekostnader 58 4,3
Upplupna revisionsarvoden 0,6 0,6
Upplupna styrelsearvoden 1.0 09
Upplupna advokatkostnader 0,1 14
Ovriga poster 38 2,0
Summa 28,3 19,9

NOT 52 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Catella AB har ingatt borgensataganden gentemot

investerare i flera projektbolag om totalt 243 mkr

(1 228) for dess fullgorande enligt utvecklingsavtal.
Inga stillda sikerheter fanns per den 31 december

2024.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 53 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina
dotterbolag. Prissittning vid transaktioner mellan
moderféretag och dotterbolag sker med beaktande av
affarsmassiga principer. Under 2024 har Catella AB
tillhandahallit ett antal koncerninterna tjanster till
flertalet dotterbolag for vilka marknadsmissigt pris
har erlagts. Darutover har utdelningar fran dotterbo-
lag erhallits med ett belopp om 6,1 mkr.

For ledande befattningshavares formaner hanvisas
till koncernens uppgifter under not 11 till koncernre-
dovisningen samt till not 43.

For stillda sikerheter och eventualforpliktelser till
forman for dotterbolag hinvisas till not 52.

NOT 54 FINANSIELL RISKHANTERING

Catella AB (publ) ar ett holdingbolag f6r koncernen
dér koncernledning och andra centrala gruppfunk-
tioner har samlats. Moderbolagets tillgdngar utgors
framst av aktier i dotterbolag och fordringar pa dotter-
bolag. Ingen sakring av valutarisken i Catellas netto-
tillgangar sker for ndrvarande. Koncernledningen
utvirderar arligen behovet av sikring av koncernens
omrikningsrisker.

Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lane-
finansiering i SEK med rorlig rdnta for egen verksam-
hetsfinansiering. Darmed har den juridiska personen
Catella AB (publ) exponering mot ranterisk och lik-
viditetsrisk. Exponering mot andra finansiella risker
sdsom marknadsrisk, kreditrisk och valutarisk etc. dr
begransad. Catella AB dr indirekt utsatt for samma
risker som koncernen genom sitt innehav av andelar i
dotterbolag och intressebolag.
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Rinterisk

Rénterisk dr risken att bolagets nettoresultat paverkas
till foljd av forandringar i det allmanna rénteldget.
Moderbolaget analyserar och foljer Iépande upp sin

exponering for ranterisk.
p g f terisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Catella AB (publ), inom en
definierad tidsperiod, inte kan refinansiera sina exis-
terande tillgdngar eller 4r of6rmégen att mota utdkade
krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa
risken att moderbolaget tvingas lana till oférdelaktig
rinta eller maste sélja tillgdngar med forlust for att
kunna fullgéra sina betalningsataganden. Moderbo-
laget analyserar och foljer I6pande upp sin exponering
for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka
dotterbolags 6verskottslikviditet via interna ldn.

Marknadsrisk

Marknadsrisk inkluderar risken for forlust till foljd av
férandringar av rintor, valuta- och aktiekurser, inklu-
sive prisrisk i samband med avyttring av tillgdngar
eller staingning av positioner.

Valutarisk
Inga fordringar eller skulder i utlindsk valuta, for-
utom vissa koncernmellanhavanden, fanns per 31
december 2024.

For ytterligare information om finansiella risker
for koncernen, vilka dr indirekt tillimpliga dven for
moderbolaget, hinvisas till not 3.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende fordringar pa dotterbolag har
beaktats och bedoéms ej vara vésentlig. Likvida medel
ar placerade hos viletablerade banker med god kre-
ditvardighet och inget nedskrivningsbehov bedoms
foreligga for dessa.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024
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NOT 55 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har intréffat efter balansda-
gens utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans férfogande star foljande fria fond-
och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 69 966 953
Balanserat resultat 69 168 655
Arets resultat 80 180 025

219 315 633

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de
till forfogande staende vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna limnas

med 0,90 kr per aktie, totalt 79 513 715%*

att i ny rakning éverférs

(varav 69 966 953 till dverkursfond) 139801918
219 315 633

*baserat pa antalet utestaende aktier, 88 348 572, den 31 december 2024.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor per
aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr basert pa
antalet utestaende aktier, 88 348 572, den 31 december
2024.

For rakenskapséret 2023 limnades en utdelning pa
0,90 kronor per aktie.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU. Ars-
redovisningen respektive koncernredovisningen ger

en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

stdllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande
Gversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver viasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen

star infor.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar
och balansrikningar ar foremal for faststillande pa
arsstimman den 20 maj 2025.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,

godkénts f6r utfirdande av styrelsen och Tf verkstillande direktoren Stockholm den 7 april 2025.

Sofia Watt
Styrelseordférande

Anneli Jansson
Styrelseledamot
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Tobias Alsborger
Styrelseledamot

Samir Kamal
Styrelseledamot

Daniel Gorosch
Tf verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 8 april 2025

KPMG AB

Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor

Johan Damne
Styrelseledamot

Pernilla Claesson
Styrelseledamot
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Till bolagsstamman i Catella AB,
org nr 556079 1419
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Catella AB (publ) for ar 2024
med undantag f6r bolagsstyrningsrapporten pa sid-

orna 26-36 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 43-95.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 37-144 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla visentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets finansiella stdllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 26-36 och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 43-95. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansriakningen for moderbo-
laget och for koncernen.

Viara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehéllet i den kompletterande rapport som har

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

Gverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd vér bista kunskap och 6vertygelse, inga
foérbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vért stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisning och vdrdering av fastighetsprojekt
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Se not 23 och redovisningsprinciper pa sidorna 129-130 i arsredovisningen och koncernredovisningen f6r

detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Fastighetsprojekten bedrivs i separata juridiska
enheter. Beroende pa dgande och kontroll redovisas
fastighetsprojekten som antingen dotterbolag alterna-
tivt intressebolag. Det redovisade virdet pa fastighets-
projekt som @gs genom dotterbolag uppgar till 2 196
mkr och redovisas pa balansraden exploaterings- och
projektfastigheter, fastighetsprojekten motsvarar 40 %
av koncernen totala tillgangar.

Fastighetsprojekten védrderas till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoférséljningsvardet.
Potentiellt nedskrivningsbehov i utvecklingsprojekt
under uppforande och fardigstéllda projekt kan ha en
visentlig paverkan pa bolagets resultat. Férandring
i efterfragan kan visentligt paverka savil bedomda
marknadsvéirden som redovisade virden for respek-
tive projekt.

Under 2024 har intikterna fran Catellas exploa-
terings- och projektfastigheter uppgatt till 845 mkr
vilket utgér 37 % av koncernens totala intékter.
Genom vésentligen i projekttransaktionerna och
vasentligheten i projektfastigheterna av tillgangs-
massan har redovisning och virderingen av fastig-
hetsprojekten varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen 2024.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var revision har omfattat bland annat granskning av
koncernens redovisningsprinciper av fastighetsprojekt
for att verifiera efterlevnad av IFRS.

Som stdd for varderingen har vi granskat interna
eller externa virderingar, eller indikativa bud nar sa
finns tillgdngligt. Vihar dven utvérderat ledningens
bedémningar genom att folja upp projekten samt
beaktat allmdnna marknadsférhéllanden for fastighe-
ter pd respektive marknad. Vi har ocksé hallit diskus-
sioner med bolagets ledning avseende virderingarna
av fastighetsprojekten.

Vi har stickprovsvis utvirdet och testat genomférda
transaktioner samt intédktsredovisning hanforligt till
fastighetsprojekten. Vi har dven genomfért stickprov-
svis granskning av aktiveringar av kostnader hanfor-
liga till fastighetsprojekten for att sdkerstdlla korrekt
allokering och att posterna dr balansgilla.

Vidare har vi bedomt innehéllet i de upp-
lysningar som limnas i rsredovisningen och
koncernredovisningen
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-25 samt 43-95. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av ersdttningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet f6r denna revisionsberittelse.
Det ir styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har
ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i visentlig utstrackning ar oféren-
lig med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar édven for den interna kontroll som

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

de bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller

nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och
attanvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

BOLAGSSTYRNING
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utf6r granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre dn f6r en visent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar limp-
liga med hansyn till omstdndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osikerhetsfaktor som avser sadana hiandelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att

HALLBARHETSRAPPORT
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fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi
irevisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillriackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsétta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna p4 ett sdtt som ger en rattvisande
bild.

— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi méste ocksé informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
héllanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillimpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgiarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla f6r revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydel-
sefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT
LAGAR OCH FORFATTNINGAR

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkt6rens férvaltning
for Catella AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,

och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-

mot eller verkstéillande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
néagon férsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

BOLAGSSTYRNING
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— panagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Virt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och for-
héllanden som ér visentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som dr relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget 4r férenligt
med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden for Catella AB
(publ) for &r 2024.

Var granskning och vért uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt visentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vartansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
iforhallande till Catella AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det idr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nédvindig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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INTRODUKTION

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sidkerhet

om Esef-rapporten i allt visentligt dr upprittad i

ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval
avvar granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
gransknings—dtgirder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten dr upprittad i ett format som upp-
fyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ér
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder

CATELLA ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprittats i ett
format som méjliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr dndamalsenliga med hidnsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvérdering av dindamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6-
rens antaganden.

Granskningséatgirderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt
XHTML-format och en avstimning av att Esef-rap-
porten verensstimmer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 26-36 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebir att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund f6r véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningens

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i
overensstimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utséags till
Catella AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 22
maj 2024. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2023.
Stockholm den 8 april 2025

KPMG AB

Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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