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&
Hallbarhet

Som Nordens ledande koncern inom fasadarbeten vill
Fasadgruppen verka for en hallbar utveckling i den dagliga
verksamheten. Fasadgruppen arbetar inom tre fokus-
omraden - Branschens basta arbetsplats, Ledande i klimat-
omstallningen och Branschens mest stabila partner
- varifran koncernen styr prioriteringarna.
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HALLBARHET

Hallbart vardeskapande

e tjanster som Fasadgruppen tillhandahaller v
har en tydlig koppling till hallbarhet och
miljo. De flesta fasadldsningarna har en direkt
positiv inverkan pa fastigheters energi-
effektivitet, till exempel genom ny tillaggs-
isolering eller installation av energifonster.
Fasadgruppen arbetar aktivt med att 6ka
andelen inkop av hallbara material, sdésom biogasproducerat
tegel, vilket reducerar cirka 60 procentav CO iframstallnings-
processen, och att uppna sa lag miljopaverkan som majligt i
sjalva projektgenomfdrandet. Dartill kommer ansvaret som
arbetsgivare och att tillhandahélla sikra och trygga arbetsplatser.
Under 2022 utvecklades ett nytt ramverk for Fasadgruppens
hallbarhetsarbete baserat pa tre fokusomraden — Branschens
basta arbetsplats, Ledande i klimatomstéllningen, och
Branschens mest stabila partner —varifran koncernen styr
prioriteringarna. Arbetet inom fokusomradena ska bidra till
Fasadgruppens finansiella och icke-finansiella mal, samt till
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad

struktur for att kunna ha en stark lokal narvaro med begrénsade
omkostnader. Dotterbolagen verkar under egna varumarken
och ansvarar for kunder, forséljning, produktion och projekt-
kalkyl. Via tre affarsomraden sker delning av resurser och best
practice mellan dotterbolagen. Dotterbolagen far ytterligare
stdd via centrala koncernfunktioner inom bland annat inkdp,
affarsutveckling, forvarv, HR och ekonomi.

Vardegrund

Varje dotterbolag har ett ansvar att driva hallbarhetsarbete som
bé&de omfattar leveransen till kund och interna aspekter sdsom
arbetsmiljo och jamstalldhet. Vissa bolag ar experter pa tjanster
som ger sdrskilt starka bidrag till energieffektivitet och delar
med sig av sin expertis till de andra via affarsomradena.

>> Lasmer om Fasadgruppens affarsmodell pé sidorna 8—9.

Fasadgruppens vardeord beskriver kdrnan i verksamheten.

Vardegrunden ar vagledande i arbetet och utgor ett tydligt kundlofte,

Samverkan

I Néarasamarbete inom koncernen,
med kunder, leverantorer och andra
samarbetspartners.

representerade.

Hela tiden optimera vart satt att samverka
for att utveckla nara och langsiktiga
relationer.

Best practice delas [6pande mellan
bolagen inom koncernen i syfte att
effektiviseraarbetsprocesser.

I Skapa forutsattningar for nya samarbeten.
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Engagemang

Lokal kdinnedom och engagemang i
varje region och marknad dar vi finns

Kunden é&r alltid i fokus och vi stravar efter
att Overtréffa hogt stallda férvantningar.

Personlig kontakt ar det mest Idnsamma
och effektiva foralla parter.

Lokal narvaro och regional styrka ger
trygghetihelaaffaren.

Kompetens

L&ng samlad erfarenhetinom
fasadbranschen.

Bred kompetens inom fasadinstallation
geren trygg samarbetspartner som
levererar hog kvalitet.

Best practice delasinom koncernen
for att utveckla var dagliga verksamhet
for basta kundnytta.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststaller Fasadgruppens évergripande hallbarhets-
strategi och -mal, och féljer upp arbetet vid varje ordinarie
styrelsemote. Koncernens hallbarhetsstrategi avhandlas vid sar-
skilda strategidagar i bade styrelse och ledningsgrupp arligen.
Koncernens IR- och hallbarhetschef ansvarar for den I6pande
framdriften och uppféljningen av malsattningar och aktiviteter
inom ramverket. IR-och hallbarhetschefen sékerstéller vidare att
Fasadgruppen deltar och bidrar i relevanta initiativinom olika
hallbarhetsfragor. Arbetet sker i nara samverkan med VD, Gvriga
koncernledningen och dotterbolagen.

Koncernen har en uppférandekod, personalpolicy, miljo-
policy, kvalitetspolicy och ett flertal andra riktlinjer som beror
hallbarhetsfragor. Arbetsmiljofragor behandlas i Fasadgruppens
arbetsmiljégrupp med representanter fran alla affarsomraden.

I koncernens personalpolicy och tillhérande personalhandbok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljofragor. | personalhandboken,
liksom paintranitet och hemsidan, informeras ocksa om Fasad-
gruppens visselblasarfunktion.

AllaFasadgruppens dotterbolag maste certifieras enligt
1ISO 9001 och ISO 14001, eller motsvarande. ISO 9001 ar en stan-
dard for kvalitetsledning och sakerstaller kvalitetsarbete utifran
kundfokus, ledarskap, medarbetarengagemang, processinrikt-
ning, forbattring, faktabaserade beslut och relationshantering.
ISO 14001 ar ett miljéledningssystem som nér det &rimplemen-
terat bidrar till minskad resursanvandning och lagre kostnader
for avfallshantering.

Fasadgruppen dr sedan 2021 anslutet till FN:s hallbarhetsinitiativ
Global Compact. Som deltagande féretag stéller sig Fasadgrup-
pen bakom och férbinder sig att verka i enlighet med Global
Compacts tio principer om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och antikorruption. Principerna baseras pa FN:s deklara-
tion om de méanskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggande kon-
ventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-deklaratio-
nen samt FN:s konvention mot korruption.

FASADGRUPPENS UPPFORANDEKOD

Fasadgruppens uppférandekod faststélls av styrelsen och ses dver
arligen eller vid behov. Den beskriver kiarnan av Fasadgruppens etiska
riktlinjer och hur vi aktivt arbetar for att forbattra verksamheten for
att sikerstalla att den fungerar pé ett hallbart satt. Uppférandekoden
grundar sig pa koncernens tre kiarnvarden samarbete, engagemang
och kompetens och FN:s principer for ansvarsfullt féretagande (Global
Compact) och innefattar omraden som manskliga rattigheter, arbets-
miljo, milj6, antikorruption och affarsetik. Syftet med uppférande-
koden &r attinformera varje anstalld, leverantdr och kund samt aktie-
agare och andra intressenter om koncernens etiska riktlinjer och
forhallningssatt. Varje dotterbolag far en kopia som en del av integra-
tionsprocessen efter ett genomfort férvarv. Ansvaret for att sakerstalla
attanstalldavid varje dotterbolag foljer uppférandekoden ligger hos
de lokala verkstéllande direktorerna.

>> Uppférandekoden aterfinnsisin helhet pawww.fasadgruppen.se
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OI\/\FATTANDE ENERGIEFEE

asadgruppens dotterbolag Johns Bygg & Fasad
paborjade under 2022 en omfattande extericr-
renovering pa Kosmosgatan och Zenitgatan i
Bergsjon utanfor Goteborg.

Projektet omfattar 15 huskroppar och utfors pa upp-
drag av fastighetsagaren Balder. | projektet monteras
bland annat cirka2 000 m miljévénliga och robusta
fasadskivor, alla husgavlar putsas om, cirka 1 500 fonster
byts ut och samtliga balkonger glasas in av systerbolaget
Alnova Balkongsystem. Sammantaget kommer atgarder-
na, som beraknas paga fram till oktober 2023, att
utdver ett uppgraderat yttre &ven leda till betydligt
hdgre energieffektivitet i fastigheterna.

— | ett s& pass omfattande projekt &r god kommunika-
tion med savél fastighetségare som hyresgéaster avgo-
rande. Exempelvis finns flertalet forskoleverksamheter i
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IVISERING

husen, som tack vare en bra dialog kunnat bedrivas utan
storre paverkan fran entreprenaden. Fordelen att jobba
med flertalet liknande huskroppar &r att man lar sig
projektet och utmaningarna tidigt, och darefter kan
jobba proaktivt. Bergsjon har néstan blivit som ett sjalv-
spelande piano med ett valdigt fint samarbete mellan
kund, hyresgaster och underentreprendrer, sdger Enis
Brahimi, VD och projektledare pa Johns Bygg & Fasad.
—Projektet i Bergsjon ar valdigt representativt for
behoven i de ménga fastigheter som byggdes av allman-
nyttan pa 60- och 70-talet. Med rétt atgarder kan stora
energieffektiviseringsvinster uppnas, samtidigt som
boendemiljon blir battre. Som helhetsleverantor har
Fasadgruppen en fantastisk majlighet att axla just den
har typen av renoveringsprojekt, sager Johan Claesson,
affarsomradeschef for Fasadgruppen SydVast.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Intressentdialog

Fasadgruppen uppratthaller en kontinuerlig dialog med koncernens viktigaste intressenter i frdgor som ror olika
hallbarhetsaspekter. Intressentdialogen ger vagledning i hur vi ska prioritera och malsatta vart arbete inom hallbarhet.

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR

+ Byggbolag « Samtal, e-post, moten « Kvalitet
Kunder + Fastighetsforvaltare + Kundevents + Leveranssékerhet
+ Fastighetsagare * Nyhetsflode webb * Prisbild
+ Bostadsrattsforeningar « Néarvaroisocialamedier « Energieffektivisering
+ Stat ochkommun + Massor, natverk, branschdagar + Rentoch snyggt pa byggena
+ Konsulter + Kundtidning « Service och god dialog
+ Dotterbolagens VD:ar « Affarsomrédesmoten * LOn, arbetsvillkor
Medarbetare + Befintligamedarbetare + Ménadsbladet, intranat, kundtidning * Uppférandekod
+ Potentiellamedarbetare + Medarbetarsamtal + Jamstalldhet
+ Arbetsplatsmoten + Kompetensforsorjning
+ Medverkan pd gymnasieevents ochskolor  + Kompetensutveckling
« Larlingsprogram + Mojlighet att paverka
B ¢ Produktleverantorer + Upphandlingar + Langsiktigt partnerskap
Leverantorer o T « Strategiska och operativamoten « Transparens
ochsamarbets- Transport * Produkt- och leveranskvalitet
partners + Maskiner « Uppforandekod
+ Banker (langivare) * Leverantdrsstrategi och utveckling
« Hallbarhetskrav, h&llbara material
. + Aktiedgare « Samtal, e-post, moten « Forvarvsstrategi
Kapital- ¢ Investerare + Seminarier + Affarsmodell och synergier
marknad + Analytiker + Rapporter och pressmeddelanden « Energieffektivisering
+ Paverkan franinflation
+ Boenden + Skyltar pd byggarbetsplatser + Buller
Boenden

Kringboenden
Lokalsamhallen

32 FASADGRUPPEN GROUP AB

Information vid behov (brf:er)

Férandringar i nérmiljo
Energieffektiviseringar,
tips pa energismarta beteenden
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Vasentlighetsanalys

Under 2020 genomforde Fasadgruppen en vasentlighetsanalys
som valideras eller uppdateras arligen. Syftet med analysen ar
att faststélla prioriteringar for hallbarhetsarbetet utifran kunskap
om verksamheten, den senaste forskningen och Fasadgruppens
mojlighet att paverka. Prioriteringarna baseras pa saval
intressenternas forvantningar som vara egna bedémningar.

Den metod som anvénts kan delas upp i tva delar: intressen-
ternas syn och Fasadgruppens paverkan. Fragor som paverkar
intressenternas beslutsfattande och deras forvantningar pa
Fasadgruppen identifieras genom den kontinuerliga intressent-
dialogen. Den andra delen av analysen tar hénsyn till den fak-

Kritiskt

BETYDELSE FOR INTRESSENTERNA

Viktigt

tiska eller potentiella paverkan som Fasadgruppens verksamhet
och affarsrelationer har pa omvarlden och de omvérldsfaktorer
som paverkar méjligheten att bedriva verksamhet.

De fragor som identifieras som mest vasentliga har sedan
kategoriserats i sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter.
De vasentliga hallbarhetsfragorna ar forankrade i styrelsen och
ligger till grund for Fasadgruppens héllbarhetsarbete och hall-
barhetsrapporten. Under varen 2023 kommer Fasadgruppen
genomfdra en analys avseende dubbel vasentlighetienlighet
med de kommande kraven i EU:s Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Sociala aspekter

@ @ Sakerhet, arbetsmiljé och hélsa

Kompetensforsérjning,
kompetensutveckling

Jamstalldhet, mangfald och
@ likabehandling

Ekologiska aspekter
Energieffektiviserande
erbjudande

Resurseffektivitet och hllbara
material

E Klimatpaverkan i verksamheten

Ekonomiska aspekter

Kund- och leverantorssamverkan

Ansvar i leverantdrskedjan (socialt/
miljomassigt dvs. affarsetik)

Antikorruption/mutor

Viktigt FASADGRUPPENS PAVERKAN

ARSREDOVISNING 2022
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Fokusomraden inom hallbarhetsarbetet

Fasadgruppen har etablerat ett ramverk som styr prioriteringarna fér koncernens hallbarhetsarbete.

Ramverket ar baserat pa tre fokusomraden - Branschens basta arbetsplats, Ledande i klimatomstalliningen,
och Branschens mest stabila partner. Varje fokusomrade kan kopplas till koncernens finansiella och

icke-finansiella mal och innehadller delomraden som bed®dms som sarskilt vasentliga for

Fasadgruppens verksamhet och maluppfylinad.

Fasadgruppens héllbarhetsramverk

Onskad position

Fokusomraden

Delomraden

Koncernmal

FN:sglobala
mal for hallbar
utveckling

FASADGRUPPEN GROUP AB

Marknadsledaren som

ar bast pa hallbart féretagande

Branschens
basta
arbetsplats

S ker Inkludering och

arbetsmilj m ngfald

Kompetens-
f rs rjning och
-utveckling

« Medarbetare som
rekommenderar 0ss
till andra (eNPS), index

« Olycksfallsfrekvens per en
miljon arbetade timmar
(LTIF), index

- Andelen kvinnor pa
nytillsatta ledande
positioner, %

Branschens
mest stabila
partner

Ledande
i klimat-
omstallningen

H llbara Minskad F rv rvoch St

ink p klimatp verkan nansiering yrming
H llbart Etik och anti-
erbjudande korruption

« Totala utslapp inom
scope 1 och 2irelation
till omsattning,
tCO2e/ MSEK

« Nettoomsattningstillvaxt,
koncernen %

« Justerad EBITA-marginal, %

- Kassakonvertering, %
« Totala utslapp inom
scope 3 uppstroms i
relation till omsattning,
tCO2e/MSEK

« Rantebarande nettoskulder
i koncernen (andel av
justerad EBITDA)

« Utdelning, andel av netto-
resultatet, %

» M lochm luppfyllnad presenterasisin helhet p sidorna6 7.

5 e
MELLANKONEN

)] 16 i

Y,

2 [ e 13 ==
i [ae]co | ©

» Fasadgruppens arbete med FN:s globalam | presenterasisin helhetp sidorna 38 39.
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Branschens béasta arbetsplats

Saker arbetsmiljo

Fasadgruppens verksamhet ar utsatt for risker kopplade till
sakerhet och arbetsmiljo. Arbetet kan vara fysiskt krédvande och
utfors ofta pa stallningar och pd hog hojd. Koncernen arbetar
déarfor for en sdker och halsosam arbetsmiljo med tydliga séker-
hetskrav pa byggarbetsplatserna.

Koncernen har en arbetsmiljogrupp med representanter
fran respektive affarsomrade som verkar for att sakerstalladen
béasta arbetsmiljon for Fasadgruppens hantverkare.

Skador och olyckor ska forebyggas genom att arligen i
respektive bolag kartlagga potentiella arbetsmiljorisker samt
formuleraen plan for hur dessa ska forhindras. Detta ska doku-
menteras av arbetsmiljogruppen och rapporteras till samt féljas
upp av koncernledningen. Samtliga arbetsledare utbildas i sékra
arbetsmetoder och rutiner, vilket dokumenteras i en kompetens-
matris som arligen redovisas for ledning och styrelse.

Under 2022 uppgick antalet arbetsplatsolyckor till 48 (65).

De mest férekommande olyckorna var fall och skérskador. Utbver
dettarapporterades 121(75) tillbud. De mest forekommande
tillbuden berodde pa bristfallig stallning eller intackning.

Inkludering och mangfald

Fasadgruppen &r verksam i en bransch som historiskt varit
kraftigt mansdominerad. Koncernen arbetar darfor aktivt for
att 6ka mangfalden. Storst mojlighet finns att 6ka antalet
kvinnor pa tjanstesidan, men koncernen efterstravar ocksa

att over tid attrahera fler kvinnor till hantverkaryrket. En viktig
aspektidetta arbete dr att erbjuda inkluderande arbetsplatser
daringa former av diskriminering eller trakasserier tillats. Fasad-
gruppen har nolltolerans mot diskriminering vid rekrytering,
beslut om erséttning, arbetstider, semester, arbetsuppgifter,

ARSREDOVISNING 2022
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foraldraledighet, prestationsbeddmning, utveckling samt
halso- och friskvardsfordelar.

Kompetensforsorjning och -utveckling

En av Fasadgruppens framsta hallbarhetsrisker &r brist pa
kompetenta hantverkare, sarskilt i forhallande till att efter-
fragan pa energieffektiviserande fasadatgarder bedoms cka
under lang tid framaver. For att langsiktigt starka attraktionen i
hantverkaryrket medverkar Fasadgruppen pa gymnasieméassor
och samarbetar med yrkesférberedande utbildningar, samt
erbjuder larlingsprogram.

Internt vill koncernen ta tillvara den omfattande kompeten-
sen hos vara medarbetare genom kunskapsdelning och ledar-
skapsutbildningar. Genom arliga medarbetarundersckningar
identifieras utvecklingsomraden for att kontinuerligt bli en
battre arbetsgivare.

BRANSCHGEMENSAMMA INITIATIV

Sakerhet och arbetsmiljo ar en branschgemensam fraga, och mycket
arbete utférs genom gemensamma initiativ som omfattar aktorer i
helavardekedjan. Fasadgruppen ar med i medlemsorganisationen
Hall Nollan, som driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen med fokus pa sakerhet och arbetsmiljo. Genom bland annat
kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbets-
satt hjalps medlemmarna &t att férbattra arbetsmiljo- och sakerhets-
arbetet i branschen. Fasadgruppen ar ocksa medlem i den ekonomiska
foreningen Byggbranschens sékerhetspark, en utbildningsanlagg-
ning dér dotterbolagen har méjlighet atti grupp praktisera sékerhet
och reflektera kring beteende och attityder. Fasadgruppen har ocksa
anslutit sig till Fardplan 2045, som verkar for en hallbar, klimatneutral
och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor 2045, samt till
Energieffektiviseringsforetagen (EEF) som &r en intresseorganisa-
tion med visionen att energieffektivisera Sverige.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Ledande i klimatomstallningen

Hallbart erbjudande

Fasadgruppen bidrar genom vara tjanster till att minska
klimatpaverkan i fastigheter. Enligt exempelvis Boverket star
uppvarmning av fastigheter for cirka 20 procent av Sveriges
energiforbrukning, samtidigt som manga byggnader har ett
stort renoveringsbehov —vilket innebér att en betydande del
av energianvandningen kan sparas till lackage. Atgarder sdsom
fasad- och vindsisolering, fonsterrenoveringar och -utbyten ar
déarfor avgdrande for att minska energianvédndningen dver tid.

Oftakan de mest miljovanliga l6sningarna ocksa vara de
dyraste pa kort sikt, varfor koncernen arbetar med attinformera
om de langsiktiga fordelarna med att vélja klimatsmarta alter-
nativ. | takt med att elkostnaderna for fastighetsagare okat har
ocksa aterbetalningstiden pa investeringar i energieffektivise-
rande atgarder minskat.

Utdver att erbjuda energieffektiviserande tjanster verkar
Fasadgruppen for att stdndigt forbattra arbetsmetoder och
processer samt att minska materialspill i samband med projekt-
genomforandet. Bland olika aktiviteter under 2022 fortsatte
bland annat ett samverkansprojekt med EI-Bjorn med fornybar
fasadvarme. Genom att anvénda pellets vid uppvarmning av
fasadarbeten under vintersasong kan klimatavtrycket matt
som koldioxidekvivalenter minska med 6ver 90 procent per
kilowattimme jamfort med konventionell diesel- eller gasol-
uppvarmning.

AVFALLSHANTERING | PROJEKT

Arbetsplatser ska forses med atervinningskarl s& att avfall och byggma-
terial kan kéllsorteras. Avfall och restprodukter uppkommer vid reno-
vering dd gammalt material tas bort, samt vid nyproduktion da material
som ej forbrukats kan kvarsta. Ofarligt gammalt material ska atervinnas
medan farligt material gar till deponi. Ej férbrukat material ska anvan-
das vid annat projekt och obrutet material &terlamnas till leverantoren.
Vid tvétt av fasader ska endast godkanda och miljédeklarerade kemika-
lieranvandas och tvattvattnet ska hanteras enligt gallande féreskrifter.

Hallbarainkop

Material utgér den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att hoja andelen hallbara
inkop, till exempel tegel som framstéllts med biogas. Beslutet
om vilket material som ska anvéndas tas i de flesta fall av slut-
kund, men genom information kan Fasadgruppen paverka
kunden sa att den valjer det mest miljévanliga alternativet.
Koncernen stéller ocksé krav pa leverantorerna att agera enligt
uppforandekoden och klassificerar dem péen hallbarhetsskala
A-Cisyfte att hoja andelen hallbara inkép. Fasadgruppen priori-
terar leverantdrer som kan erbjuda méjligheten att kdpa mate-
rial som framstallts utifran sarskilda hallbarhetskriterier.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Minskad klimatpaverkan

Fasadgruppen efterstravar att minska klimatpéaverkan genom
ansvarsfulla transporter, resor, inkdp och energianvandning.
Koncernens vaxthusgasutslapp kommer framst fran fordons-
parken, och Fasadgruppen kdper uteslutande hybrid- eller
elfordon. Ar 2030 ska samtliga av koncernens bilar vara fossilfria,
liksom 6vriga transporter som Fasadgruppen bestéller. | det fall
dotterbolagen har méjlighet att vélja elbolag till sina lokaler
anvands ett centralt upphandlat avtal med grénel.

Alla dotterbolag i Fasadgruppen har godkéants enligt ISO
9001 (kvalitetscertifiering) och ISO 14001 (miljocertifiering),
eller motsvarande. ISO-certifikaten ar ett erkdnnande for bola-
gens arbete med att uppratthalla god kontroll 6ver kvaliteten
pasina verksamheter och arbete med att minska den miljo-
paverkan som verksamheterna medfor. ISO-certifieringarna ar
aven ndédvandiga for att vinna vissa projekt, sarskilt vid offent-
ligaupphandlingar. Om ett nyforvarvat bolag saknar certifie-
ringar inleds genast ett arbete att erhalla dessa som en del av
Fasadgruppens integrationsprocess.

VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE
2022 2021ty rand-
TonCO e Andel,% TonCO e ring, %*

Scope Beskrivning

Utslapp som &gs och
kontrolleras av verksam-
heten, dvs férbranning av
bransle for tjanstebilar

Scope 1 5594 2,6 4271 22,9

Utslapp fran verksam-

hetensinkdptaenergi CEe B 346 e

Scope 2

Utslapp fran inkopta

varor och logistik RIS Tl

Scope 3 129955 -4,5

Totalt 217098 100,0 134572 -51

*Den procentuella forandringen avser ton av direkta och/eller indirekta utslapp

avC0 e per MSEK nettoomséttning.
Berakning och rapportering av klimatpaverkande utslapp sker enligt riktlinjerna
i Greenhouse Gas Protocol. Konsolideringsmetoden som anvénds ar operationell
kontroll, vilketinnebar att avgransningen av foretagets klimatpaverkan baseras
padess radighet 6ver respektive verksamhets aktiviteter. For jamforbarhet
redovisas férandring av utslapp i forhallande till MSEK nettoomséttning.
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Branschens mest stabila partner

Styrning

Fasadgruppens decentraliserade affarsmodell staller sarskilda
krav pa styrningen och riskhanteringen i koncernen. Utifran en
tydligt formulerad styrmodell som bade sakerstéller adekvat
kontroll p& verksamheten och framjar handlingsfrinet och det
lokala entreprendrskapet starks Fasadgruppens konkurrens-
kraft. Styrmodellen ligger till grund fér Fasadgruppens integra-
tionsmodell som anvénds nér ett nytt bolag forvarvats. Bland
de gemensamma processer som etablerasi varje nytt dotter-
bolag finns bland annat manadsrapportering och successiv
vinstavrakning.

Hallbara forvarv och finansiering

Fasadgruppen har en aktiv forvarvsstrategi i syfte att bredda
den geografiska narvaron och starka erbjudandet. Genom en
kontinuerligt férfinad forvérvsprocess och integrationsmodell
sakerstélls att Fasadgruppen férvérvar kvalitetsbolag som
bidrar till koncernens tillvaxt och maluppfylinad.

Kopplat till forvarvsstrategin upptar Fasadgruppen endast
hallbarhetslankad finansiering. Koncernens lanefacilitetsavtal
kopplas till utvalda hallbarhetsindikatorer dar rantevillkoren jus-
teras baserat pa Fasadgruppens uppfyllande av fordefinierade
malvarden. De aktuella hallbarhetsindikatorerna avser dels en
minskning av CO -utslapp i forhallande till koncernens netto-
omséttning, dels en minskning av arbetsplatsolyckor i forhallande

HALLBARHET

till koncernens nettoomsattning. Under 2022 upptogs en ny
hallbarhetslankad lanefacilitet fran Nordea. Sedan tidigare finns
&ven faciliteteter med SEB och Svensk Exportkredit.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte ndgon form av korruption, mutor,
utpressning, eller penningtvétt och vi arbetar for att forhindra
dessatyper av aktiviteter. Ett viktigt verktyg ar uppforande-
koden som maste accepteras av bade medarbetare och leveran-
torer. Dartill genomfors ocksa arligen stickprovskontroller pa
underentreprendrer som anvands i samband med projekt.

Fasadgruppen stravar efter att ha ett dppet foretagsklimat,
hdg affarsetik och alltid se méjligheterna med nya forbéttringar.
Vid misstanke om oegentligheter sisom mutor, intressekonflikter,
miljobrott eller sakerhetsbrister pa arbetsplatsen tillhandahalls
darfor en visselblasarfunktion med mojlighet till anonymitet av
en extern och oberoende aktdr. Medarbetare, kunder, leveranto-
rer och andra intressenter kan anvénda systemet dit rapportering
sker antingen viainternet eller telefon. Riktlinjer och instruktioner
for visselblasarfunktionen finns tillgangliga pa flertalet relevanta
sprak. Personer som rapporterar om missférhéllanden har ett
lagstadgat meddelarskydd enligt Visselblasarlagstiftningen.

Under 2022 inkom 3 (1) visselblasararenden. Alla drenden
utreds nogsamt enligt faststéllda rutiner och leder i fall av
konstaterade oegentligheter till vidare &tgarder.
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FN:s globala mal for en hallbar utveckling

Under 2022 genomférde Fasadgruppen en fornyad analys for att faststalla vilka av FN:s 17 globala mal som

koncernen har bast forutsattningar att bidra till. Utifran analysen har sju av malen beddmts vara prioriterade,

da de antingen utgdrs av omraden som innebér stor potentiell risk eller omrédden dar Fasadgruppen har stor

mojlighet att driva hallbar utveckling. De prioriterade malen ar en integrerad del av det ramverk genom

vilket koncernen styr héllbarhetsarbetet.

JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

JAMSTALLDHET
Fokus pd delmal:

5.5 Sékerstall fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Ett av Fasadgruppens mal inom héllbarhetsramverket ar att

Oka mangfalden och tillhandahalla en inkluderande arbets-
plats. Koncernen har som mal att till 2030 uppna en andel om

50 procent kvinnor pa nytillsatta ledande positioner, definierat
som koncernledning, ekonomichef, koncernredovisningschef,
dotterbolags-VD, arbetschef, projektchef, projektledare eller
roller pd motsvarande niva. For Fasadgruppen ar det &ven myck-
etviktigt att samtliga medarbetare, oavsett kon, har Iéner
faststallda pa likvardiga grunder och bra arbetsforhallanden.
Ett verktyg for att sékerstélla detta ar I6nekartlaggningar.

HALLBAR
ENERGI
FORALLA
Fokus pad delmal:
7.2 Okaandelenfornybar energiivarlden
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

Fasadgruppens tjanster bidrar till hogre energieffektivitet i
fastigheter. Genom att forbruka mindre energi for framfor

allt uppvarmning minskar belastningen bade p& miljon och
elrakningarna. Fasadgruppen forbereder ocksa fastigheter for
solceller och samarbetar med solcellsforetag for sjalva instal-
lationen. Storst effekt uppnas nar Fasadgruppens dotterbolag
agerar i samverkan och kan utféra flera energieffektiverande
moment inom samma projekt — till exempel bade tillaggsiso-
lering och nya energifénster. Koncernen erbjuder ocksa den
patenterade SmartFront-metoden, en unik ventilationslésning
som tillsammans med ny tilldggsisolering kan sénka energi-
forbrukningen i en enskild fastighet med upp till 75 procent.

FASADGRUPPEN GROUP AB

GODA ARBETEN OCH
EKONOMISK TILLVAXT

ANSTANDIGT
ARBETE OCH
EKONOMISK TILLVAXT

o

Fokus pa delmal:

8.5 Fullsysselsattning och anstéandiga arbetsvillkor
med likal6n foralla

8.6 Framjaungasanstéllning, utbildning och praktik

8.8 Skyddaarbetstagares rattigheter och framja
trygg och séker arbetsmiljo for alla

Fasadgruppen arbetar strukturerat med att sékerstalla att kon-
cernen erbjuder en hélsosam och trygg arbetsmiljé med tydliga
sakerhetskrav. Arbetsmiljogruppen strévar efter att sékerstalla
att medarbetares sékerhet inte dventyras och har en nollvision
for bade arbetsplatsolyckor och langtidsfranvaro. UtGver ansva-
ret for vara egna medarbetare arbetar koncernen med att saker-
stélla goda villkor for anstéllda hos vara underentreprendrer,
bland annat genom aterkommande stickprovskontroller. For
att langsiktigt starka attraktionen i hantverkaryrket medverkar
Fasadgruppen pa gymnasiemassor och samarbetar med yrkes-
forberedande utbildningar, samt erbjuder larlingsprogram.

HALLBARA
STADER OCH
SAMHALLEN
Fokus pa delmal:
11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering
11.6 Minska staders miljopaverkan

Genom Fasadgruppens kunskap och erbjudande framjar
koncernen hallbar stadsutveckling och minskad miljopaverkan

i enlighet med Fasadgruppens vision om en framtid med vackra,
héllbara fastigheter och goda livsmiljéer for manniskor. Fasad-
gruppen genomfor ldpande fasadrenoveringar pa fastigheter i
ekonomiskt utsatta omraden, vilket bidrar till 6kad livskvalitet
och trygghet for de boende.
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1 ANSVARSFULL

KONSUMTION
ANSVARSFULL
m KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Fokus pd delmal:

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mangden avfall markant

12.8 Okaallmanhetens kunskap om héllbara livsstilar

En valisolerad fasad &r viktigt fér en minskad energiférbrukning
i fastigheter. Fasadgruppen stravar darfor efter att, i storsta
mojliga utstréckning, informera kunder om férdelarnamed en
forbattrad isolering och andra atgarder som bidrar till energi-
effektivisering. | samband med projektgenomfdrande ska avfall
och byggmaterial kéllsorteras, dér ofarligt gammalt material
ska atervinnas medan farligt material gar till deponi. Ej forbrukat
material ska anvandas vid annat projekt och obrutet material
aterlamnas till leverantoren. Vid tvitt av fasader ska endast
godkéanda och miljodeklarerade kemikalier anvdndas och
tvéttvattnet ska hanteras enligt géllande foreskrifter.

1 3 KLIMATAGARDER

BEKAMPA
KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Fokus pd delmal:
13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-
formagan till klimatrelaterade katastrofer

Material utgér den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att hoja andelen hallbara
inkdp, till exempel tegel som framstéllts med biogas. Beslutet
om vilket material som ska anvéndas tas i de flesta fall av slut-
kund, men Fasadgruppen har mojlighet att paverka beslutet
genom tydlig information om vilket som &r det mest miljévan-
liga alternativet. Fasadgruppen staller ocksa krav pé leveran-
torerna att agera enligt uppférandekoden, samt klassificerar
dem pa en héllbarhetsskala A-C i syfte att hoja andelen héllbara
inkdp. Fasadgruppen efterstravar ocksa att minska koncernens
klimatpaverkan genom ansvarsfulla transporter, resor, inkép
och energianvandning. Slutligen bidrar Fasadgruppens tjanster
bade till hallbara fasader som i hogre grad kan st emot paver-
kan fran forandrat klimat och till visentligt hogre energieffekti-
vitet i fastigheter.

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET I

1 FRED OCH
RATTVISA

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Fokus pd delmal:
16.5 Bekampakorruption och mutor

Fasadgruppen accepterar inte ndgon form av korruption,
mutor, utpressning, eller penningtvatt och vi arbetar for att
forhindra dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg ar upp-
forandekoden som maste accepteras av bade medarbetare
och leverantorer, liksom visselblasarfunktionen som finns till-
génglig fér medarbetare, kunder och leverantorer.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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HALLBARHET

Redovisning i enlighet med EU:s taxonomifoérordning

EU:s grona taxonomi har till syfte att hjdlpa investerare att identifiera och jamféra miljomassigt

hallbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Taxonomiférordningen medfér upplysningskrav som innebdr
att foretag ska redovisa i vilken utstrackning som verksamheten ar hallbar i forhallande

till omsattning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).

En koncerngemensam grupp har analyserat vilka aktiviteter
inom Fasadgruppen som bedéms omfattas av och vara for-
enliga med taxonomin utifran tillganglig dokumentation. For
att taxonomins kriterier ska vara uppfyllda ska verksamheten
vasentligt bidra till minst ett av sex av EU definierade miljomal,
inte orsaka betydande skada pa nagot av de 6vriga fem malen
samt uppfylla de sd kallade minimiskyddsatgarderna. Fasad-
gruppens verksamhet bidrar till miljomal 1, Begransning av
klimatforandringar da renoveringsprojekt och installation

av energieffektiviseringsutrustning bidrar till att minska
byggnaders energidtgéng och klimatpaverkan. Over tid kan
verksamheten ocksd i viss utstrackning antas bidra till miljomal
2, Anpassning till klimatforandringar da fler byggnader kommer
behdva rustas for att std emot fysiska klimatrisker. Alla dotter-
bolag inom Fasadgruppen certifieras enligt ISO 14001 eller
motsvarande miljéledningssystem, vilket ger forutsattningar
attinte orsaka betydande skada pa de 6vriga miljomalen.
Avseende minimiskyddsatgarderna beskrivs Fasadgruppens
arbete ochriktlinjer géllande bland annat ménskliga rattigheter
och antikorruption i koncernens uppférandekod fér medarbeta-
re och leverantdrer, som utgar fran de tio principernai UN Global
Compact. Fasadgruppen utfér Idpande riskbedémningar och
uppféljningar i hela vardekedjan, och beaktar olika riskaspekter
som berér hallbarhet i samband med forvarv.

Verksamhet som omfattas av taxonomin

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn
bygg- och fastighetsverksamhet. En vasentlig andel av Fasad-
gruppens omsattning bedoms genereras fran aktiviteterna
uppférande av nya byggnader (7.1), renovering av befintliga
byggnader (7.2) samt installation, underhall och reparation av
energieffektiviseringsutrustning (7.3). Aktiviteterna kopplas

till NACE-koderna F41 (byggande av hus) och F43 (specialiserad
bygg- och anlaggningsverksamhet). Den andel som inte
omfattas avser framfor allt mindre renoveringsatgarder,
stéallning, maleri samt vissa smidesarbeten.

ARSREDOVISNING 2022

Verksamhet som &r férenlig med taxonomin

Fasadgruppen har fér 2022 begrénsat berdkningarna av den
taxonomifdrenliga andelen till projekt dar Fasadgruppens
l6sning SmartFront anvénts, vilken ger energibesparingar
Overskridande 50 procent i de aktuella fastigheterna. Vidare
har Fasadgruppen inkluderat installation av tilldggsisolering
samt energifonster.

Fasadgruppen kommer att fortsatta utveckla sina interna
processer for berékning av taxonomiférenlighet i verksam-
heten. | kombination med att taxonomin &r under fortsatt
revidering frdn EU, samtidigt som tillganglig dokumentation
lamnar utrymme for olika tolkningar av taxonomins aktivite-
ter,innebar det att Fasadgruppens rapporterade taxonomi-
forenlighet kan komma att fordndras vésentligt under de
kommande aren.

Andel ekonomiska
aktiviteter som
omfattasoch &r

Andel ekonomiska
aktiviteter som

Totalt, omfattasav forenligamed
Nyckeltal MSEK taxonomin, % taxonomin, %
Omsattning 45477 86 16
Driftsutgifter 72,3 61
Kapitalutgifter 165,7 75

1) Avsersummanav kostnader for forskning och utveckling, renovering av byggnader,
korttidsleasingavtal, underhall och reparation samt andra direkta kostnader som kravs
foren effektiv daglig drift avmateriellaanlaggningstillgangar.

2) Avsersumman avinvesteringar i tillgangar som redovisas enligt IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar samt tillkommande nyttjanderétter
enligt IFRS 16, Leasingavtal.

FASADGRUPPEN GROUP AB

41



HALLBARHET

Andel avOMSATTNINGEN fran produkter eller

tjanster som ar forknippade med ekonomiska Kriterier for Kriterieravseende attinte
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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Kod | MSEK % % % % % % % Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % M 0
A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
-Renovering av befintliga byggnader 72| 8L4 | 2% | 100% la Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2% M
-Installation, underhall och reparation
av energieffektiviseringsutrustning 7.3 | 6652 | 15% | 100% la Ja Ja la Ja Ja la | 15% M
Demiljomassigt hallbara (t ifo
liga) verksamheternas omsattning  (A.1) 746,6 | 16%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
-Uppfrande av nya byggnader 71 | 1136,9 | 25%
-Installation, underhall och reparation
av energieffektiviseringsutrustning 7.3 | 20492 | 45%
Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas avtaxonomin mensom
inte drmiljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 3186,1 | 70%
Totalt (A1+A.2) 3932,7 | 86%
B VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos de verksamheter
sominte omfattas avtaxonomin (B) 615 | 14%
Totalt (A+B) 4547,7 |1 100%
Andelav KAPITALUTGIFTER (Capex) fran produkter
ellertjanstersom arforknippade med ekonomiska Kriterier for Kriterieravseende attinte
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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Kod | MSEK | % % % % % | % % | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | % % M 0
A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
-Renovering av befintliga byggnader 721 08 0% | 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
-Installation, underhall och reparation
av energieffektiviseringsutrustning 73| 106 | 6% | 100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6% M
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(t: iforenliga) verksamheterna (A.1) 14 | 7%

A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men sominte r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

-Uppfdrande av nya byggnader 71 362 | 2%
-Installation, underhall och reparation
avenergieffektiviseringsutrustning 73| 759 | 46%

Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin mensom
inte armiljomassigt hallbara

(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 12,1 | 68%
Totalt (A1+A.2) 123,5 | 75%
B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO

Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas avtaxonomin (B) 42,2 | 25%

Totalt (A+B) 165,7 |100%
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Andel avDRIFTSUTGIFTER (Opex) fran produkter

ellertjanstersom arforknippade med ekonomiska Kriterier for Kriterieravseende attinte
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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Kod | MSEK % % % % % % % Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % M 0
A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
-Renovering av befintliga byggnader 72| 14 2% | 100% la Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2% M
-Installation, underhall och reparation
av energieffektiviseringsutrustning 731 29 | 4% | 100% la Ja Ja la Ja Ja la 4% M
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(t iforenliga) verk h na (A1) 43 6%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
-Uppftrande av nya byggnader 710 142 | 20%
-Installation, underhall och reparation
av energieffektiviseringsutrustning 73| 256 | 3%
Driftsutgifter for de verksamheter
som omfattas avtaxonomin mensom
inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 398 | 55%
Totalt (A1+A.2) 441 | 61%

B VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos de verksamheter
sominte omfattas avtaxonomin (B) 28,2 39%

Totalt (A+B) 723 |100%
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Fasadgruppen stravar efter att tillampa strikta normer och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sakerstalla att

verksamheten skapar langsiktigt varde for aktieagarna och
Ovriga intressenter. Detta inkluderar uppratthallande aven
effektiv organlsatlonsstru ktur, processer for mternkontrloll oc
riskhantering och transparent intern och extern rapporterlng

I
J 1

INNEHALL

45 Ordférandeord

46 Bolagsstyrningsrappo &“E
50 Rapportomintern X
styrning och kontroll

52 Styrelse
Koncernledning

44 FASADGRUPPEN GROUP AB ARSREDOVISNING 2022



ORDFORANDEORD
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agvaldesiniFasadgruppens styrelse 2019 och

fick fortroende att ta dver ordférandeklubbani
samband med arsstamman i maj 2022. Det har varit
spannande och intensiva ar dar Fasadgruppen bors-
noterats, expanderat till vara nordiska grannlander
och mer an trefaldigat omséttningen.

Vér decentraliserade affarsmodell dar varje dot-
terbolag fortsatter att leverera med hdg kvalitet och
utvecklasin lokalt ledande position &r avgdrande
for Fasadgruppens framgang. Tillsammans hojer vi
kontinuerligt nivan genom att sprida best practice,
tillhandahalla verktyg som underlattar vardagen
och driva fragor som utvecklar branschen som hel-
het och gor Fasadgruppen till en leverantér att lita
pa. Det leder i sin tur till god Ionsamhet och ett
starkt kassaflode, vilket ar en forutsattning for var
forvarvsstrategi.

Som Nordens ledande fasadkoncern har vi
béade en mojlighet och ett ansvar att driva en
ambitios hallbarhetsagenda. Utover vart fokus pa
en god arbetsmiljo, god styrning och kontroll och
minskade CO -utslapp i verksamheten, samarbetar
vi med vara leverantdrer och kunder for att minska
klimatavtrycket fran de material vianvander. Vi
verkar ocksa aktivt for att de projekt vi &tar oss har
sé stor positiv klimatpéaverkan som méjligt genom
energieffektivisering och hog kvalitet pa arbetet
vilket ger hallbara fasader.

Fasadgruppen bestar nu av ett femtiotal
dotterbolag men vi har &nda &n sa lange bara
skrapat pa ytan. Vart fokus att fortsatta forvarva
de basta bolagen i branschen ligger fast och aren
central del i var strategi.

I borjan pa 2023 meddelade Pal Warolin att han
onskar slutasom VD foér Fasadgruppen. Styrelsen
och Pal har haft ett véal fungerande samarbete,
ochviriktar ett stort tack fér hans insatser genom
aren som varit. Vi ar mycket glada att ha en naturlig
eftertrédare i Martin Jacobsson, som kommer ta
6ver som VD i samband med &rsstamman. Martin
harisin roll som vice VD och forvérvschef redan
spelat en central roll fér Fasadgruppens utveckling.

BOLAGSSTYRNING

Aven om dotterbolagen i Fasadgruppen har lang
historik ar Fasadgruppen fortfarande ett ungt fore-
tag med stora mojligheter framfor sig. Styrelsen ser
fram mot den fortsatta resan tillsammans med aktie-
&gare och medarbetare.

Stockholmiapril 2023

Ulrika Dellby

Styrelseordférande
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Principer for bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB &r ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktie &r noterad
péa Nasdaq Stockholm sedan december
2020. Till grund foér Fasadgruppens
bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
Nasdags regelverk for emittenter, Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden) samt
andratillampliga lagar och regler. Cen-
tralainterna styrinstrument ar Fasadgrup-
pens bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning och andra interna policyer och
instruktioner. Inga avvikelser har skett
frdn Koden under 2022.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet varaldgst 1 000 000 SEK och
hogst 4 000 000 SEK fordelat pé lagst
20000000 aktier och h6gst 80 000 000
aktier. Per den 31 december 2022 uppgick
aktiekapitalet till 2 481 191,50 SEK férdelat
pa 49 623 830 aktier med ett kvotvarde
om 0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier

har lika rostvarde.

0 Aktiedgare

Vid utgangen av 2022 hade Fasadgrup-
pen 3467 (3360) kanda aktiedgare. De tio
stdrsta agarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 60,1 (60,2) procent av antalet

Styrningsstruktur

Information

aktier och roster. De tre storsta dgarna var
Capital Group, Connecting Capital och
Swedbank Robur Fonder. Det utlandska
&gandet uppgick till 35,7 (33,0) procent
av antalet aktier och roster. Svenska insti-
tutionella dgare kontrollerade 37,8 (23,4)
procent medan svenska privatpersoners
agarandel uppgick till 10,2 (11,4) procent.
Fasadgruppen uppskattar att runt 25 pro-
centav antalet aktier och rgster kontrol-
leras av styrelse, ledning och personal i
Fasadgruppen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Fasadgruppens hdgsta
beslutande organ. Vid bolagsstdmman
utOvar aktiedgarnasin réstratt i nyckel-
frdgor om till exempel faststéllande av
resultat- och balansrékningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstéllande direktdren, val av styrelse-
ledamdter och revisorer samt arvode till
styrelseledam®oter och revisorer.
Arsstdmma ska héllas inom sex ména-
der fran utgangen av varje rakenskapsar.
Utover arsstamma kan extra bolags-
stdimma sammankallas. Enligt bolags-
ordningen ska kallelse till bolagsstémma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats.

[

Revisor

Mél&strategler Rapporter
VD och koncernlednlng

0 " Forslag
Aktie gare genom EEE—
bolagsst mma
e Informatmn
Styrelse

Bolaget ska dven annonserai Svenska
Dagbladet om att kallelse har skett.

Densom vill deltai bolagsstamma ska
dels varainford som aktiedgare i utskrift
ellerannan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena sex bankda-
gar fore bolagsstamman, dels anmala sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag
som angesi kallelsen till bolagsstdmman.

Aktieagare som vill fa ett arende
behandlat vid bolagsstdmma ska begéra
det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid bolagsstdmman om begé-
ran har kommitin till styrelsen senasten
vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt
aktiebolagslagen tidigast far utfardas
eller efter dennatidpunkt men i sddan
tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman.

Kallelser, kommunikéer och protokoll
samt dvrigt tillhdrande stammomaterial
halls tillgangliga pa Fasadgruppens
webbplats.

Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 hélls i Stockholm den
12 maj 2022. Aktieagare hade mojlighet
att utbvasin rostratt antingen vid stdm-
man personligen, genom ombud eller
genom postrostning. 42,2 procent av
totala antalet aktier och réster foretréd-
desvid stdmman, som beslutade om

Valberedning

Revisionsutskott 9

e Ers ttningsutskott

)

FASADGRUPPEN GROUP AB

I

Dotterbolag

.
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bland annat vinstutdelning om

1,20 SEK per aktie, omval av Ulrika Dellby,
Tomas Stahl, Tomas Georgiadis, Gunilla
Ohman och Christina Lindbéck som
styrelseledamoter och nyval av Ulrika
Dellby som ordférande, inférande av ett
langsiktigt incitamentsprogram samt
bemyndiganden for styrelsen att besluta
om emissioner av aktier samt aterkop och
Gverlatelser av egna aktier.

9 Valberedning

Enligtinstruktion antagen vid extra

bolagsstdmma den 2 oktober 2020 ska

valberedningens ledamoter utses genom

att de tre réstméssigt storsta aktiedgarna

i bolaget, i den av Euroclear Sweden forda

aktieboken per den sista bankdageni

augusti, ges mojlighet att utse varsin

ledamot. Om férre &n tre ledamaoter har

utsetts enligt detta forfarande ska 6vriga

aktiedgare i rostmassig storleksordning

ges mojlighet att utse varsin ledamot till

dess att sammanlagt tre ledaméter har

utsetts. Den aktieagare som kontrollerar

flestroster i bolaget &ger ratt att utse

valberedningens ordférande.
Valberedningens uppgift &r att till

arsstamman lamna forslag avseende:

1 valavstyrelseordférande och

ovriga styrelseledamater,

beslut om styrelsearvode,

val av revisor,

beslut om revisorsarvode,

val av stammoordfoérande, och

beslut om &ndringar av valberednings-

instruktion (om valberedningen anser

att det &r nddvéndigt).

Valberedningens sammansattning

infor rsstamman 2023 framgar av

tabellen nedan.

Valberedningens sammansattning

Mangfald i styrelsen

Valberedningen ska tillamparegel 4.1

i Koden om mangfaldspolicy vid framta-
gande av forslaget till styrelse, med malet
att astadkomma en vl fungerande styrel-
sesammanséattning avseende mangfald
och bredd, nér det géller bland annat kén,
nationalitet, dlder och branscherfarenhet.

9 Styrelse

Styrelsen &r Fasadgruppens nést hdgsta

beslutande organ efter bolagsstamman.

Styrelsens uppgifter regleras huvudsak-

ligeniaktiebolagslagen, bolagets bolag-

sordning och Koden. Darutéver regleras
styrelsens arbete av bolagsstammans
instruktioner och styrelsens interna arbets-
ordning. Styrelsens arbetsordning reglerar
arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrel-
sen antar &ven instruktioner for styrelsens
utskott, en instruktion for den verkstal-
lande direktdren och en instruktion for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Fasadgruppens
organisation och férvaltningen av bola-
getsangelagenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar for:

I upprattande av 6vergripande, lang-
siktiga strategier och mal, budgetar
och afférsplaner,

1 faststallande av riktlinjer for att séker-
stélla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande,

1 granskning/godkannande av bokslut,

I attfatta beslutifragor rorande investe-
ringar och forsaljningar, kapitalstruktur
och utdelningspolicy,

1 utveckling och antagande av centrala
policyer, tillse att kontrollsystem finns
for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system

Agaresandel av

Ledamot Utsedd av &gare roster per 2022-12-31, %
Lars Nordin, Ordférande Connecting Capital 101
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 177
Lotta Sjoberg Handelsbanken Fonder 51

ARSREDOVISNING 2022
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finns for uppfdljning och kontroll av
bolagets verksamhet och risker, bety-
dande forandringar i bolagets organi-
sation och verksambhet,

1 attutse verkstéllande direktdr och, i
enlighet med riktlinjerna som antagits
av bolagsstdmman, faststélla |6n och
andra anstallningsformaner for verk-
stéllande direktdren och andra ledan-
de befattningshavare.
Styrelseordféranden ska se till att

styrelsens arbete bedrivs effektivt och

att styrelsen fullgor dess aligganden.

Styrelsen sammantréder enligt ett
arligen faststallt schema. Utover dessa
ordinarie moten kan ytterligare styrelse-
moten sammankallas om styrelseordfo-
randen anser att det behdvs elleromen
styrelseledamot eller den verkstéllande
direktoren begér det.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under 2022 hallit 20 méten,
varav 1 holls per capsulam och 11 utgjorde
extrastyrelsemdten for att behandla
enskilda specifika arenden sdsom forvarv.
Ordinarie styrelsemoten innehaller alltid
enverksamhetsrapport fran VD, med infor-
mation om forvarv, organisation, inkép,
arbetsmilj6 och hallbarhet, samt en ekono-
mirapport fran CFO med resultat- och bud-
getuppfoljning. Darutbver har styrelsen
genomfért méten med revisorerna utan
attledande befattningshavares nérvaro.

Utvardering av styrelsen

For att skerstélla och utveckla kvaliteten
pé styrelsens arbete genomfors arligen en
utvérdering av styrelsens arbete och dess
ledamoter. Under 2022 skedde utvérde-
ringen genom en externt tillhandahallen
webbaserad enkét som varje ledamot
samt VD, vice VD, CFO och IR-chef fick fylla
i. Resultatet av utvarderingen redovisades
skriftligen till ledamd&terna och diskutera-
desvid ordinarie styrelsemote i decem-
ber. Styrelsens ordférande har ocksa
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Styrelsens arbete under 2022

December
« Affarsplan och verksamhetsmal 2023

+ Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

November

+ Delérsrapport Q3
+ Hallbarhetsstrategi
+ Policyefterlevnad

Augusti

+ Deldrsrapport Q2

Juni
« Strategiméte tillsammans med
koncernledningen

redogjort for resultatet av utvéarderingen
vid méte med valberedningen.

Styrelsens arbetsformer

<90

Februari
+ Bokslutskommuniké 2021
« Riskanalys och riskhantering

Mars
+ Beslut omriktad nyemission

April
« Arsredovisning 2021

Maj

+ Arsstamma 2022
+ Delérsrapport Q1
— 4 » + Konstituerade styrelsemdte
|

Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,
informerastyrelsen om resultatet av

revisionen och pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapportering-

Styrelsen har inréttat utskott med uppgift

att bereda beslut i sarskilda fragor. De
arenden som behandlats vid utskotts-

moten ska protokollféras och rapporteras

till styrelsen vid nésta méte. Utskottens
ledamoter och ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls
direkt efter valet av styrelseledamoter.

9 Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar sedan ars-
stdmman 2022 av féljande tre ledamoter:
Tomas Stahl (ordférande), Ulrika Dellby
och Gunilla Ohman. Samtliga ledamoéter i
revisionsutskottet &r oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Utskottet hade fem protokollférda méten

under éret.
Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:
I overvaka bolagets finansiella rappor-
tering samt lamna rekommendationer

och forslag for att sakerstéllarapporte-

ringens tillforlitlighet

1 med avseende pa den finansiella
rapporteringen dvervaka effektivite-
tenibolagets internkontroll och risk-
hantering,

1 hallasiginformerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt om slutsatserna av

FASADGRUPPEN GROUP AB

ens tillforlitlighet samt om vilken funk-
tion revisionsutskottet har haft,
1 granskaoch 6vervaka den externa

revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och da sarskilt uppmarksamma om

den externarevisorn tillhandahaller
bolaget andra tjénster &n revision,

1 bitrddavalberedningen vid upprat-
tandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

6 Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar sedan ars-
stdimman 2022 av foljande tre ledamoter:
Ulrika Dellby (ordforande), Tomas Stéahl
och Tomas Georgiadis. Samtliga ledamo-
teriersattningsutskottet ar oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsled-

ningen. Utskottet hade tva protokollférda

moten under &ret.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstéllningsvillkor fér bolagsled-
ningen,

folja och utvérdera pagaende och
under aret avslutade program for ror-
ligaersattningar for bolagsledningen,
foélja och utvérderatillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstimman
enligt lag ska fatta beslut om samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget,

uppratta och tillhandahalla styrelsen
utkast till den ersattningsrapport som
bolaget ska uppréatta enligt aktiebo-
lagslagen,

om bolagetimplementerar incita-
mentsprogram for bolagets anstallda,
sakerstélla att incitamentsprogram-
men utvarderas arligen.

Styrelsens sammanséattning och nérvaro

OBEROENDE MOT DELTAGANDE VID MOTEN

Bolaget Storre Ersatt-

och bolags- aktie-  Styrelse- Revisions- nings-

Ledamot Befattning Invald ledningen agare moten utskott  utskott

; Ordférande

Ulrika Delby (frén Arsstamman 2022) 2019 Ja Ja 20/20 5/5 1/1
ChristinaLindback Ledamot 2021 Ja Ja 20/20 - -
GunillaOhman Ledamot 2020 Ja Ja 19/20 5/5 -
Tomas Georgiadis Ledamot 2020 Ja Ja 19/20 - 2/2
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 20/20 5/5 2/2
Per Sjostrand Ordforande 2019 J B wn - ;m

(till &rsstamman 2022)
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@ Verkstallande direktor
och koncernledning

Den verkstéllande direkt6ren ar under-
ordnad styrelsen och ska skota den [6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer ochanvisningar. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren anges i styrelsens arbetsord-
ning och instruktionen for den verkstal-
lande direktoren.

Den verkstéllande direktren ar ansva-
rig for att styrelsen erhaller information
och nédvéndigt beslutsunderlag, leder
arbetetikoncernledningen och fattar
beslut efter samréad med évriga medlem-
mar i koncernledningen. Den verkstéllan-
de direktdren &r dven foredragande vid
styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledaméternaregelbundet erhal-
ler den information som kravs for att folja
bolagets och koncernens finansiella stéll-
ning, likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestar for nar-
varande av verkstallande direktor, vice
verkstéllande direktdr, CFO, IR- och héll-
barhetschef, tre affarsomradeschefer,
marknadschef, HR-chef och inkdpschef.
Fasadgruppens verkstéllande direktor ar
Pal Warolin. Pal Warolin kommer att Iam-
naVD-rollen i samband med arsstimman
2023 och ersatts da av nuvarande vice VD
Martin Jacobsson.
>> Meromkoncernledningen aterfinns pa sidorna 54-55.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2022 beslutade att styrelse-
arvode ska utgd med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande och 250 000 SEK
vardera till 6vriga styrelseledaméter som
har valts av arsstamman samt att 75 000
SEK ska utga till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott.

>> Ytterligare information om ersattning till
styrelsen aterfinnsinot4.

ARSREDOVISNING 2022

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid arsstamman
2022. Ersattningsprinciperna ska saker-
stélla ansvarsfulla erséttningsbeslut som
stodjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder.
Loner och andra anstallningsvillkor ska
ge koncernen mojlighet att behéalla och
rekrytera kompetenta ledande befatt-
ningshavare till en rimlig kostnad. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare kan
besta av en grundlon, rorlig 16n, pension
och andra formaner.

>> Fasadgruppens riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare presenteras i sin helheti rsredovisningens
forvaltningsberattelse pa sidan 61—62. Erséttning till
verkstéllande direktdr och koncernledning samt dvriga
férmaner och anstallningsvillkor framgér av not 4.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2021 och 2022 besl6t att
infora langsiktiga incitamentsprogram for
anstélldaikoncernen. Syftet med incita-
mentsprogrammen &r att skapa forutsatt-
ningar for att behalla och rekrytera kom-
petent personal till koncernen, att 6ka
deltagarnas motivation, foretagslojalitet
ochintressegemenskap med bolagets
aktiedgare samt att fraimja eget aktiea-
gande i bolaget och darigenom framja
aktieagarvarde och bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Béda incitamentsprogrammen bestar
av teckningsoptioner (serie 2021/2024 res-
pektive serie 2022/2025) som overlatits till
anstélldaikoncernen till ett marknadspris
berédknat enligt Black & Scholes varde-

BOLAGSSTYRNING

ringsmodell. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie

i bolaget vid en viss tidpunkt och till en
férutbestamd teckningskurs. Tecknings-
kursen motsvarar 125 procent av den
genomsnittliga volymvégda betalkursen
for bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
under de tio senaste handelsdagarnafore
respektive arsstimma som beslutade om
programmen.

Bolaget har under vissa forutsattning-
ar ratt att aterkopa teckningsoptioner
fran innehavare vars anstallning i koncer-
nen upphor eller som 6nskar dverlata sina
teckningsoptioner till tredje man.

>> Merinformation omvillkoren for teckningsoptionerna
finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Revisor

Revisorn ska granska Fasadgruppens
arsredovisning och bokforing samt sty-
relsens och den verkstéllande direkto-
rens forvaltning. Eftersom bolaget ar ett
moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernfore-
tagensinbordes forhallanden. Revision av
Fasadgruppens finansiellarapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verk-
stéllande direktérens forvaltning utférs i
enlighet med god revisionssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lam-
naen revisionsberéttelse och en koncern-
revisionsberéttelse till drsstamman. Vid
arsstamman 2022 omvaldes revisionsbo-
laget Deloitte AB som revisor for perioden
fram till arsstimman 2023. Richard Peters,
auktoriserad revisor, ar huvudansvarig for
revisionen av Fasadgruppen.

Antal  Antalanstallda Inbetald
Max antal tecknings- som forvarvat options- Tecknings-
Incitaments- tecknings- optioner tecknings- premie Tecknings- kurs
program optioner som dverlatits optioner (MSEK) period (SEK)
2021/2024 923010 501472 65 8,0 Juni 2024 164,10
2022/2025 484000 236 196 46 17 Juni 2025 179,80
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Styrelsens rapport om intern styrning och kontroll

avseende den finansiellarapporteringen

Fasadgruppens arbete med intern styrning och kontroll ska sakerstalla att den finansiella

rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och tillforlitlig i enlighet med tillampliga lagar och regler.

I enlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ansvarar
styrelsen for att bolaget haren god intern
kontroll och effektiva processer som kan
sakerstdlla att den finansiellarappor-
teringen ar andamalsenlig, korrekt och
tillforlitlig i enlighet med tillampliga lagar
ochregler. Fasadgruppens internkon-
trollarbete ar baserat pa COSO-ramverket
forintern kontroll vilket har anpassats till
verksamheten. Kontrollmiljon utgér basen
forarbetet och sjalva processen ar struk-
turerad i momenten riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, utvardering och rappor-
tering. Attinformera och kommunicera
om risker, policyer, rutiner och kontroller
bidrar till att sékerstalla en god riskhante-
ring och att riktiga affarsbeslut kan tas.
Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljé och bedriva det I6pande
arbetet ar delegerat till verkstallande
direktdren. CFO har det 6vergripande
ansvaret for att koordinera och félja upp
arbetet pa det satt som styrelsen beslutar.

Fasadgruppens
internkontrollstruktur

| CFO:s ansvar ingar att sékerstalla att redo-
visning och rapportering inom koncernen
foljer gallande lagar och normer samt att
nya standarder och tolkningsuttalanden
implementeras pé ett korrekt sétt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den
interna styrningen och kontrollen avse-
ende denfinansiellarapporteringen. Den
definieras genom policyer, instruktioner
och riktlinjer och uppratthalls med hjélp
av Fasadgruppens organisationsstruktur
med tydligt ansvar och befogenheter
baserade pad gemensamma vérderingar.
Fasadgruppens styrelse har etablerat
tydliga processer och arbetsordningar for
sittarbete och for arbetsférdelningen mel-
lan styrelsen och den verkstéallande direk-
tdren. For den finansiellarapporteringen
har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Fasadgruppens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar investerings-
policy, finanspolicy, attestinstruktion,

Risk-

bedémning

Information
och

Rapportering

Kontroll-
aktiviteter

kommunikation

Utvérdering
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informations- och insiderpolicy, policy for
riskhantering och internkontroll, ekonom-
ihandbok och bolagsstyrningspolicy.

Riskbedémning

Fasadgruppen genomfor arligen en ris-
kanalys med syftet att sdkerstélla korrekt
och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillampliga
lagar, regler och redovisningsstandarder.

I riskbedomningen ingdr att identifiera
risker som kan uppstd om de grundlag-
gande kraven pa den finansiella rappor-
teringen (fullstéandighet, riktighet, varde-
ring och rapportering) i koncernen inte
uppfylls samtrisk for forlust eller forsking-
ring av tillgdngar. Analysen genomfors
for respektive rad i resultatrékningen och
rapporten 6ver finansiell stallning och de
identifierade riskerna bedoms baserat pa
tre kriterier — paverkan, sannolikhet och
effektivitet. Fér identifierade kritiska pos-
ter genomlyses processerna och tillhdran-
de interna kontroller i syfte att minimera
risken. Verkstallande direktor rapporterar
identifierade risker till revisionsutskottet
och styrelsen som fattar beslut om vilka
risker som ar mest vasentliga att beakta
for att sékerstélla en god intern kontroll
inom den finansiellarapporteringen.

Exempel pd omraden som anses mest
vasentliga att fokusera pa ar antaganden
kopplade till succesiv vinstavrakning
inom projektredovisningen samt redovis-
ningen av forvarv.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen harinréttat ett antal
kontrollaktiviteter for respektive huvud-
process av sadant som ska vara etablerat
och fungerairiskhanteringsarbetet. Akti-
viteterna utgor viktiga verktyg som moj-
liggor for styrelsen att leda och utvérdera
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information fran bolagsledningen, séker-
stélla effektivitet i koncernens processer
och taansvar for identifierade risker.

Exempel &r transaktionsrelaterade
kontroller kopplade till attest och inves-
teringar, utbetalningsrutiner och kon-
toavstdmningar. Resultatuppfdljningen
fungerar som ett viktigt komplement till
de kontroller som genomférs i ekonomi-
processerna.

Utvéardering och rapportering

Fasadgruppen har en koncerndvergripan-
de 6vervakningsprocess genom vilken
verksamheter och funktioner féljer upp
kontrollaktiviteterna och aterrapporterar
status. En sjalvutvardering av internkon-
trollens effektivitet genomfors arligen for
samtliga processer. Verkstéllande direkto-
ren &r ansvarig for att presentera resulta-
tet for revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Fasadgruppens kommunikation ska vara
langsiktig och férenlig med koncernens
varumarke, vision, affarsidé, strategier,
mal och varderingar. Informationen ska
varakorrekt, relevant och tydlig i enlighet
med tillampliga lagar och regler. | syfte att
framja fullstandig och korrekt informa-
tionsgivning i den finansiellarapporte-
ringen har Fasadgruppen en av styrelsen
antagen information- och insiderpolicy
som bland annat innehaller riktlinjer

for hantering av insiderinformation och
andra externainformationsskyldigheter.
Samtliga styrande dokument finns till-
géngliga via Fasadgruppens intranét.

Aktiviteter 2022

Nedan sammanfattas Fasadgruppens

huvudaktiviteter inom intern styrning

och kontroll under 2022:

1 Samtliga styrande dokument upp-
daterades under aret for att mota
kravstallningarna.
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I Arbetet med bokslutsrapporteringen
har fortsatt utvecklats och trimmats
under aret for en snabbare kvartalsrap-
portering.

1 Fortsattarbete med att vidareutveckla
och forbéattra kontrollaktiviteterinom
prioriterade processer i syfte att 6ka
antalet automatiserade kontroller och
vidareutveckla riskhanteringen med
fokus pé den finansiella rapporte-
ringen.

1 Framtagning av styrkortslésning for
att underlatta visualisering och upp-
foljning av gemensamma mal (finan-
siella och icke-finansiella).

1 Genomférande av revisionsupp-
handling.

Planerade aktiviteter 2023

Under 2023 kommer Fasadgruppen att

fortsatta utveckla arbetet med intern

styrning och kontroll. Foljande planerade

aktiviteter ligger i fokus under det kom-

mande aret:

I Ldpande anpassning av revisorernas
iakttagelser och kommentarer.

BOLAGSSTYRNING N

1 Forstarkning avekonomiorganisatio-
nen genom inférande av en koncern-
controller-tjanst i syfte att 6ka harmo-
niseringen mellan bolagen avseende
projektredovisning, kapitalrationalise-
ring och delning av best practice.

1 Molnldsning fér koncernredovisnings-
system.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att
Fasadgruppen, utdver befintliga proces-
ser och funktioner fér intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formalise-
rad internrevision. Uppféljning utfors av
styrelse samt koncernledning och kon-
trollnivan bedoms for narvarande upp-
fyllabolagets behov. En arlig bedomning
gors huruvida en internrevisionsfunktion
anses nodvandig for att bibehalla god
kontroll inom Fasadgruppen.

Stockholm den 17 april 2023

Styrelsen

>> Revisornsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
aterfinns psidan 105.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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STYRELSE

ULRIKA DELLBY
Styrelseordférande

Invald: Styrelseordférande sedan maj 2022
(styrelseledamot sedan maj 2020 ochibolagi
koncernen sedan 2019). Ordférande i ersattnings-
utskottet, ledamoti revisionsutskottet.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseledamot

i Lifco AB, BICO AB, Linc AB, SJ AB, Werksta Holdco
AB samt IVAs Naringslivsrad. Advisory board
member fér Altocumulus Asset Management.

Erfarenhet: Partner Fagerberg & Dellby
Fond | AB, Partner Boston Consulting Group,
VD Brindfors Enterprise IG. Vice Ordférande
Norrporten. Styrelseledamot i Cybercom
Group och KavliHolding A/S. Grundare och
ordférande Hello World! Ideell Férening.

Aktieinnehav: 66 000 aktier (genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Favoritfasad: StadsbiblioteketiStockholm.
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GUNILLA OHMAN

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamotirevisionsutskottet.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Ovrigavasentligauppdrag: Konsultoch
dgare av Carrara Communication AB. Uppdrag
som IR-chef for NCAB Group AB (publ) och
Nimbus Group AB. Styrelseledamot i Atvexa AB,
Titania Holding AB och Dentalum Group AB.

Erfarenhet: Tidigare informationsdirektor i
SEB-koncernen, Sveriges Riksbank och
Bankstddsnamnden. Tidigare styrelseledamot
iHoist Finance AB (publ), SJAB, Oatly AB

och AMF Fonder AB.

Aktieinnehav: 6 350 aktier (genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i férhéllande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

Favoritfasad: Tandstickspalatset.

TOMAS GEORGIADIS
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamoti ersattningsutskottet.

Fodd: 1976
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Linkdpings tekniska hogskola.

Ovrigavéasentligauppdrag: vWD & CFO
Sterner Stenhus Holding AB och CFO
Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ).

Erfarenhet: Grundare och delégare av Sterner
Stenhus Holding-koncernen samt uppdrag i
fleraav koncernens dotterbolag.

Aktieinnehav: 1685841 aktier (genom Sterner
Stenhus Holding AB).

Bolagsforhallande: Oberoende i férhéllande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Favoritfasad: Parthenon.
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CHRISTINA LINDBACK
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2021.
Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Jur.kand.,
Stockholms universitet.

Ovrigavéasentligauppdrag: Hallbarhets- och
kommunikationsdirektor for Ahlsellkoncernen.
Styrelseledamot i 1Q Samhallsbyggnad samt
styrelseledamot i Stockholms Byggnadsforening.
Styrelseledamot i Axfoundation och ledamot av
Ingenjorsvetenskapsakademien IVA.
Erfarenhet: Tidigare hallbarhetschef for
NCC-koncernen, miljo- och kvalitetschef for
Ragn-Sells AB, Departementsrad miljodeparte-
mentet och styrelseordférande for Miljomarkning
Sverige AB.

Aktieinnehav: 1000 aktier.

Bolagsforhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Favoritfasad: Aula MedicaKarolinska Institutet.
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TOMAS STAHL
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juli 2018.
Ordfdrande i revisionsutskottet, ledamot
i ersattningsutskottet.

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktdr i Connecting Capital
Holding AB samt uppdrag i fleraav Connecting
Capital Holding AB:s dotterbolag. Styrelse-
ledamot i United Power AB, VA Nordic AB,
EIl-Bjorn AB, AB Nesel och AB Axag.

Erfarenhet: Tidigare ekonomi- och finanschef
for bolag som LBI International och Traction.
Revisor Arthur Andersen.

Aktieinnehav: 200000 aktier (genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Inte oberoende
iforhallande till bolagets storre aktiedgare efter-
som Tomas &r anstélld av Connecting Capital som
ager mer an tio procent av samtliga aktier och
rosteribolaget.

Favoritfasad: Landsort (fyr).

BOLAGSSTYRNING

Revisor

Arsstamman 2022 omvalde Deloitte AB som
revisor for tiden intill slutet av &rsstiamman 2023.

Richard Peters har varit huvudansvarig
revisor sedan 2018.

Richard Peters ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer).

Deloitte AB:sadress ar
Deloitte AB, 113 79 Stockholm.
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PAL WAROLIN

VD och koncernchef

Fodd: 1974

Verkstallande direktdr sedan 2020.
Verksamibolagikoncernen sedan 2013.
Huvudsaklig utbildning: Teknologie kandidat-
examen, Linnéuniversitet i Kalmar.
Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseordférande
i Got Invest AB.

Erfarenhet: P&l har omfattande erfarenhet fran
ledande positioner inom flertalet branscher.

Han var tidigare VD fér Johns Bygg & Fasad,

som koptes upp av Fasadgruppen 2017.
Aktieinnehav: 673 080 aktier,

2867170 2021/2024, 15 125 TO 2022/2025.
Favoritfasad: Palacehuset Goteborg.

MICHELE FERRARI
Marknadschef

Fodd: 1974

Marknadschef sedan 2019.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
imedie- och kommunikationsvetenskap,
Uppsala universitet.
Ovrigavasentligauppdrag: —
Erfarenhet: Michele har omfattande erfarenhet
frdn marknadsféring, grafisk formgivning
och projektledning fran bland annat IT- och
elgrossistbranschen inom féretag som Dustin
Group och Rexel.

Aktieinnehav: 500 aktier,

667170 2021/2024,15 12570 2022/2025.
Favoritfasad: Stenbockska palatset.

FASADGRUPPEN GROUP AB

MARTIN JACOBSSON

Vice VD

Fodd: 1988

Vice verkstéllande direktdr sedan 2020.
Verksam i bolag i Koncernen sedan 2018.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjoér,
Lunds universitet.
Ovrigavasentligauppdrag: —
Erfarenhet: Martin har varit ansvarig for
Fasadgruppens forvarvsarbete sedan 2018.
Han har tidigare arbetat som aktieanalytiker
paHandelsbanken Capital Markets.
Aktieinnehav: 486 630 aktier,

2867170 2021/2024, 15 125 TO 2022/2025.
Favoritfasad: Drottningholms Slott.

ANDERS PLANENSTEN

Inkdpschef

Fodd: 1964

Inkdépschef sedan 2018.
Utbildning: Gymnasieexamen.

Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseordférande
i Tungt murat och putsat byggande Ekonomisk

forening.

Erfarenhet: Anders har 6ver 30 ars erfarenhet
inom mur- och putsbranschen, och har tidigare
bland annat arbetat som marknads- och forsalj-

ningschef p& Randers Tegel AB.

Aktieinnehav: 33900 aktier,
28671 T0 2021/2024,15 125 TO 2022/2025.

Favoritfasad: Anfield Road.

CASPER TAMM
CFO

Fodd: 1961

CFO sedan 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,

Lunds universitet.
Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseordférande
iHACEI AB.

Erfarenhet: Casper har omfattande erfaren-
hetsom ekonomi- och finansdirektor, bland
annat fran den internationella Dow-koncernen,
Teracom och Swedol. Han kommer narmast fran
bostadsutvecklingsforetaget SSM Holding AB.
Aktieinnehav: 38 100 aktier,

2867170 2021/2024,15 125 TO 2022/2025.
Favoritfasad: Arvfurstens Palats.

TO=Teckningsoptioner.
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PETER POLLAND

Affarsomradeschef NordOst

Fodd: 1967

Affarsomrédeschef NordOst sedan 2021.
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen.
Ovrigavasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Peter har mangarig erfarenhet

av branschen och har tidigare bland annat varit
arbetschef pa Peab Sverige AB med ansvar for
olika utférandeentreprenader.

Aktieinnehav: 28 671 TO 2021/2024.
Favoritfasad: Stockholms Stadion.

PETER ANDERSEN
Affarsomradeschef Danmark

Fodd: 1973

Affarsomradeschef Danmark sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Murare och bygg-
konstruktor, KEA - Kgbenhavns Erhvervsakademi.
Ovrigavasentligauppdrag: Ordférande DI
Byggeris Murarsektion och andra fértroendeupp-
drag inom danska branschféreningen fér bygg.
Erfarenhet: Peter ar fjarde generationens
murmastare och var VD fér P. Andersen & Sgn
mellan 2003-2021.

Aktieinnehav: 174 022 aktier,

480070 2021/2024,3 000 TO 2022/2025.

Favoritfasad: GrundtvigsKirke i Kbpenhamn.

ADRIAN WESTMAN

IR- och hallbarhetschef

Fodd: 1985

IR-chef sedan 2019/Hallbarhetschef sedan 2022.
Huvudsaklig utbildning: Examen i kommunika-

tion och PR, Berghs School of Communication.
Ekonomistudier, Stockholms universitet.
Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseledamot i
Hypoteket Fondférvaltning Sverige AB.
Erfarenhet: Adrian har omfattande erfarenhet
fran kommunikations- och IR-arbete, och har
tidigare varit partner pa Fogel & Partners, infor-
mationschef p& SBAB samt IR-chef fér Nordnet,
Evolution och Instalco.

Aktieinnehav: 13500 aktier,

15000 TO 2021/2024, 15000 TO 2022/2025.
Favoritfasad: Johanneskyrka.
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JENNIE SUNDBERG

HR-chef

Fodd: 1976

HR-chefsedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
med inriktning mot personal, arbete och
organisation, Stockholms Universitet.
Ovrigavéasentligauppdrag: —
Erfarenhet: Jennie har mangarig erfarenhet
av personalarbete och arbetsmilj6fragor pa
ledningsniva. Hon har bland annat arbetat
med personalfragor pa AstraZeneca, Lant-
ménnen och Peab.

Aktieinnehav: 14 000 TO 2021/2024,
15125T0 2022/2025.

Favoritfasad: KatedraleniFlorens.

JOHAN CLAESSON
Affarsomradeschef Vst

Fodd: 1988

Affarsomradeschef Vast sedan 2020.

Huvudsaklig utbildning: Bygg- och
fastighetsekonom, Hogskolan i Halmstad.
Ovrigavéasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Johan har mangarig erfaren-
hetav branschen och var tidigare bland annat
affarsomradeschef och produktchef for fasad-
I6sningar pa STO Scandinavia AB.

Aktieinnehav: 785 aktier,2 000 TO 2021/2024.
Favoritfasad: MP09 Black Panther.

TO=Teckningsoptioner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION I

Styrelsen och verkstallande direktéren foér Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 ("bolaget”)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022-01-01-2022-12-31.
Ddr inget annat anges avser uppgifterna koncernen ("koncernen” eller "Fasadgruppen”).

Koncernens verksamhet

Fasadgruppen ar ledande helhetsleverantor av hallbara fasader
med lokal nérvaro i Sverige, Norge och Danmark, samt sedan
augusti 2022 &ven i Finland. Koncernens huvudsakliga kunder
ar fastighetsagare, byggbolag, fastighetsforvaltare, konsulter,
bostadsrattsforeningar, stat, kommun och regioner.
Fasadgruppens afféarsidé ar att erbjuda konkurrenskraftiga
multidisciplinédra lésningar genom att mojliggéra samarbete
mellan lokalt ledande samt specialiserade dotterforetag for att
uppna stordriftsfordelar och synergieffekter mellan bolagen.
Sedan Fasadgruppen grundades har koncernen flerfaldigat
sin omsattning, drivet framst av férvarv men dven genom orga-
nisk tillvéxt. Under 2022 har Fasadgruppen genomfort totalt
20 verksamhetsforvarv, varav 15 bolagsforvarv och fem
inkramsforvarv. Forvarv ar en viktig del i koncernens tillvaxt-
strategi och kandidater valjs noggrant utifran utvalda kriterier
med krav pa bland annat god Ionsamhet, geografiska lagen och
langsiktig ledning. Forvéarven har under 2022 starkt koncernens
omséattning med uppskattningsvis 1 251 MSEK och bidragit med
cirka 514 nya medarbetare samt tillfért ny kompetens.
Fasadgruppen har noterat manga positiva effekter till fljd av
den pagaende konsolideringen av fasadmarknaden. | takt med
verksamhetens expansion nyttjar koncernen de synergieffekter
som uppkommer mellan dotterbolagen vilket genererar en orga-
nisation med laga omkostnader som pa ett effektivt satt delar
resurser, inkopsavtal och best practice. Fasadgruppen bestar av
moderbolaget och dess dotterbolag vilka samtliga har en gedigen
lokalkdnnedom och ett geografiskt ansvar. Fasadgruppens filosofi
ar att kunder ska kunna dra nytta av att anlita en lokal och betrodd
partner och darigenom spendera mindre tid pa att identifiera,
kontakta och anlita separata entreprendrer spridda éver landet.
Koncernenisin nuvarande form grundades 2016 men dotterbola-
gen har en lang erfarenhet av komplexa projekt i olika miljcer och
inom flera discipliner. Exempelvis grundade Ahlins Plat AB och
Haga Plat i Umea AB sina verksamheter 1909 respektive 1926.

Marknad

Fasadgruppens marknader préaglas av Iangsiktig stabilitet, drivet
av ett underliggande renoveringsbehov i savél bostads- som
kommersiella fastigheter. | samband med nybyggnation utgor
samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitet som
byggbolagihog grad lagger ut pa entreprenad. | tillagg till det
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underliggande behovet av fasadarbeten bedéms trenden mot
mer energieffektiva fasadlésningar kunna driva marknadstill-
véxten ytterligare.

Fasadgruppen ar aktivi marknadens mellansegment dar
projektens storlek ligger mellan 1-100 MSEK. Baserat pa detta
har koncernen skapat en diversifierad struktur med manga
mindre och flexibla bolag i ett flertal geografiska positioner.
Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt fatta snabba
afférsbeslut och anpassa sig till kundernas behov. Koncernen
har dérmed en stabil plattform som skapar goda forutsattningar
for en hallbar I6nsam tillvaxt framover.

Mur och putsning: Murverk ar en byggnadsteknisk konstruk-
tion hopfogad av byggstenar (t.ex. tegelstenar eller betongblock)
medan puts &r ett tunt ytskikt som anvands for att skydda den
bakomliggande vaggen och for att ge ytskiktet ett vackert utse-
ende. Dessa tekniker anvands inom en méangd olika omraden, for
béade nybyggnationer och renoveringar av befintliga fastigheter.

Fonster: Innefattar montering av nya fonster i samband med
byggnadsarbete samt byte eller renovering av befintliga fonster
for att minimera energiférbrukningen och reducera ljudnivan.

Balkonger: Balkongarbete innefattar byte av racken och
andra detaljer samt full montering av nya enheter.

Tak och plat: Innefattar dels renovering av tak for att battre
skydda byggnader, dels dvriga tjanster inom taksékerhetsan-
ordningar.

Energismartaldsningar: Innefattar renovering av fasader
med moderna energibesparande isoleringstekniker och energi-
renoveringar via bland annat SmartFront-metoden, en patente-
rad metod for uppgradering av fasad, ventilation och fonster pa
befintliga fastigheter. Installationen ger en betydande energi-
besparing och en halsosam boendemiljo.

Byggnadsstallningar: Inkluderar hyresavtal, service och
konsultation samt montering och nedmontering av byggnads-
stéllningar. Fasadgruppen hyr ocksé ut hissar, lastare
och skyddsutrustning.

Ovriga arbeten: Innefattar exempelvis fasadtvatt, glas-
fasader, betongarbeten, kolfiberforstarkning, samt kakel-
och klinkerarbeten.

Enligt en marknadsbedémning genomford varen 2022
uppskattas den svenska fasadmarknadens omséattning till
cirka 36 mdr SEK, den norska till 37 mdr SEK, den danska till
cirka 27 mdr SEK och den finska till cirka 25 mdr SEK.
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Verksamhetens utveckling 2022
Forstakvartalet

Det forsta kvartalet préaglades av en vantad sdésongsmassigt

1&g aktivitet, eftersom vissa fasadtjanster ar svara att utféra vid
laga temperaturer. Det paverkade dock inte leveranskapaciteten
for helaret. Orderstocken 6kade med 85,6 procent i kvartalet
varav organisk tillvaxt om 18,6 procent. Omsattningen i det for-
sta kvartalet uppgick till 737,5 MSEK, en 6kning med 70,3 pro-
cent jamfort med motsvarande period 2021. Den justerade EBI-
TA-marginalen uppgick till 5,9 procent i kvartalet, jamfort med
6,2 procent i motsvarande kvartal foregaende ar. Vid utgangen
av mars hade Fasadgruppen férvérvat nio nya verksamheter
med en uppskattad drsomsattning om cirka 447 MSEK.

Viktiga hdndelser under kvartalet

I Nionyaforvéarv genomfordesikvartalet: Miljg-Sanering,
Meyer-Mgrch, Murpartnern och Malercompagniet Oslo i Norge,
och Helsingborgs Fasad & Kakel, Herrangens Platslageri, Vantors
Bleck och Platslageri, E.P.M. Elektra Plat och Maskin samt Alnova
Balkongsystem i Sverige.

I Fasadgruppen genomforde en riktad nyemission av 3000 000 aktier
och tillférde 420 MSEK fore emissionskostnader.

Andrakvartalet

Omséttningen i det andra kvartalet uppgick till 1 217,1 MSEK,

en 6kning med 79,8 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar. Den organiska tillvaxten var 4,3 procent och den
forvarvade tillvaxten 75,5 procent. Orderstocken vid utgangen av
juni 2022 6kade med 79,3 procent och uppgick till 3 129,5 MSEK
varav organisk tillvaxt utgjorde 26,6 procent. Koncernens under-
leverantorer genomforde stora prisokningar pa material under
kvartalet. Detta paverkade det operativa kassaflodet negativt i
kvartalet vilket huvudsakligen berodde pa ett aktivt arbete med
att sakerstalla prisbilden for kommande projekt genom tidigare
inkop av material, vilket skapade en forskjutning i forhallande till
nar fakturering till kund kunde ske. Den justerade EBITA-margina-
len uppgick till 10,2 procent i kvartalet, jamfért med 11,0 procent
i motsvarande kvartal féregaende &r. Kostnadsinflationen pa
materialsidan hade en viss negativ effekt pa lonsamheten under
andrakvartalet innevarande ar. Kriget i Ukraina hade en begran-
sad paverkan pa koncernens materialleveranser och personal-
situation.

Viktiga hdndelser under kvartalet

I Sjuforvarv genomférdes: Kjeer Knudsen och Stenklint i Danmark,
Fjeldheim-Knudsen och Chem-ConiNorge samt A Co Tak & Monta-
ge, GAJ Stalkonstruktioner och Mur o Puts i Kristianstad i Sverige.

I Ulrika Dellby valdes till styrelseordférande for Fasadgruppen
vid arsstamman 2022.
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Tredje kvartalet

Fasadgruppen fortsatte att leverera hog tillvaxt och god
I6nsamhet under det tredje kvartalet, sarskilt avseende den
starka tillvaxten i bAde omséattning och orderstock. Omsétt-
ningen i det tredje kvartalet uppgick till 1 208,0 MSEK, en 6kning
med 69,4 procent jamfort med motsvarande kvartal foregaende
ar. Den organiska tillvaxten var 14,6 procent och den férvarvade
tillvaxten 54,7 procent och har paverkats av vasentliga effekter
frén kostnadsinflation pa materialsidan. Orderstocken 6kade
med 94,9 procent varav organisk tillvaxt utgjorde

36,1 procent. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till

11,5 procent i kvartalet. Det operativa kassaflodet stérktes
betydligt jamfort med det andra kvartalet, vilket paverkades
negativtav tidigarelagda inkdp av material i syfte att sakerstélla
prisbilden infér kommande projekt.

Viktiga hdndelser under kvartalet

I Treforvéarv genomfordes: Altana och Jan Tryk i Danmark samt
Rovakate i Finland.

1 Fasadgruppen ingick ett nytt hallbarhetslankat kreditfacilitetsavtal
om 600 MSEK for fortsatta forvarv.

Fjarde kvartalet

Utvecklingenifjarde kvartalet var likartad med aret som
helhet, praglat av hog organisk tillvaxt och nagot lagre marginal
pagrund av framfor allt kostnadsinflationen pa material.
Omsattningen i det fjarde kvartalet uppgick till 1 385,1 MSEK,
en 6kning med 62,5 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar. Den organiska tillvaxten var 20,4 procent och
den forvérvade tillvéxten 42,1 procent. Den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 9,0 procent, jamfért med 12,3 procent
motsvarande kvartal foregdende ér. Det operativa kassaflodet
var sasongsmassigt starkt i kvartalet och for helaret 2022 for-
béattrades kassakonverteringen jamfort med 2021.

Viktiga hdndelser under kvartalet

I Forvarvav Sydskiffer i Sverige genomfordes.
I Fortsatt god efterfragan pa projekt inom bade renovering
och nyproduktion.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen januari-december 2022 uppgick till
45477 MSEK (2 676,3), en 6kning med 69,9 procent jamfort
med samma period foregdende &r. Organisk tillvaxt utgjorde
12,2 procent och forvarvad tillvaxt 57,7 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade den organiska tillvaxten positivt med
1,5 procent. Den organiska tillvaxten i ovrigt paverkades under
forsta kvartalet huvudsakligen av svaga jamforelsetal fér mot-
svarande kvartal 2021 pa grund av Covid-19-pandemin. Under
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framfor allt tredje och fjarde kvartalet har vasentliga effekter
fran kostnadsinflation pd materialsidan drivit den organiska
tillvaxten. Under helaret 2022 har Fasadgruppen genomfort 20
verksamhetsforvarv varav fem inkramsforvarv och tilltratt samt-
ligainom perioden. Mer information om forvérv under perioden
januari-december 2022 finns i not 9.

EBITA for perioden januari-december 2022 6kade till
4219 MSEK (283,7) och justerad EBITA till 431,6 MSEK (301,0).
Jamforelsestérande poster under perioden uppgick till
-9,8 MSEK (-17,3) och justerad EBITA-marginal till 9,5 procent (11,2).
Paverkan fran 6kade materialpriser har framst haft en negativ
effekt pa lonsamheten under andra, tredje och fjarde kvartalet.
Kriget i Ukraina har haft begransad paverkan pa Fasadgruppens
verksamhet. Koncernen verkar enbart i Sverige, Norge, Danmark
och nyligen Finland d&r en mycket begransad mangd personal
och insatsvaror kommer fran de krigférande landerna. Ovriga
rérelseintakter/-kostnader har paverkats vasentligt av gjorda
omvérderingar for villkorade tillaggskopeskillingar under perio-
den, +152,7 respektive -141,7 MSEK, posterna behandlas som
jamforelsestérande. Finansnettot for perioden januari-decem-
ber 2022 uppgick till -38,2 MSEK (-21,5). Rantekostnader pa lan
fran kreditgivare utgjorde -30,1 MSEK (-14,3). Valutakurseffekter
paverkade finansnettot med netto -2,4 MSEK for innevarande
period. Periodens resultat uppgick till 271,9 MSEK (185,7) vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 5,62 SEK (4,11) fore utspad-
ning. Den effektiva skattesatsen uppgick till 21,5 procent (22,2).

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av december 2022 uppgick till
2983,3 MSEK (1 930,1), en 6kning med 54,6 procent. For jamfor-
bara bolag vid utgangen av december 2021 6kade orderstocken
med 12,6 procent, medan den forvérvade tillvaxten i orderstock-
en uppgick till 42,0 procent. Den organiska utvecklingen

av orderstocken var lagre an under tidigare kvartal och huvud-
sakligen driven av effekter fran kostnadsinflationen pa material-
sidan som paverkat prissattningen mot kund. Utvecklingen

av orderstocken foljer i stora drag sasongsmaonstret fran tidigare
ar. Sedan arsskiftet har orderstocken 6kat med 1 053,3 MSEK.

De under 2022 forvérvade och tilltrddda bolagen har tillfért
810,0 MSEK i orderstock vid utgangen av perioden.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
2092,5 MSEK (1 269,6). Féréandringen i det egna kapitalet mel-
lan periodsluten kan huvudsakligen hanforas till den riktade
nyemission som genomférdes under mars manad och som
tillférde 409,5 MSEK efter emissionskostnader. Kvittningsemis-
sioner vid forvérv tillférde ytterligare 125,2 MSEK och options-
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likvider 1,7 MSEK mellan periodsluten. Under maj manad har
utdelning betalats med -58,3 MSEK. Resterande férandring av
det egna kapitalet kan hanforas till periodens resultat. Rante-
béarande nettoskuld uppgick per den 31 december 2022 till
1274,3 MSEK (885,9). | den rantebarande nettoskulden inklude-
ras leasingskuld uppgéende till 166,8 MSEK (131,2). Tillaggskope-
skillingar ar inte inkluderade i den rantebarande nettoskulden
och uppgick per den 31 december 2022 till 271,5 MSEK (285,6).
Rantebindningstiden varierar mellan 1-3 manader pa den upp-
tagna rantebarande skulden. Utokad finansiering under perio-
den januari-december 2022 har huvudsakligen tagitsupp i
samband med genomforda forvérv. Fasadgruppens rantebéran-
de nettoskuld i relation till justerad EBITDA 12M (ej pa proforma-
basis) uppgick vid slutet av perioden till 2,5 ganger (2,5). Koncer-
nens likvida medel och andra kortfristiga placeringar uppgick
den 31 december 2022 till 452,6 MSEK (271,6). Utdver likvida
medel och andra kortfristiga placeringar fanns outnyttjade
kreditramar uppgaende till 610,0 MSEK vid periodens utgang.

Investeringar och kassaflode

Forandringen av rérelsekapitalet var negativ for helaret 2022 och
uppgick till -45,2 MSEK (-34,0) men forbattrades markant under
fjarde kvartalet med +82,1 MSEK (+36,3). Den starka utvecklingen
for rorelsekapitalet under arets sista kvartal kan delvis harledas
tillbaka till den svaga rorelsekapitalutvecklingen under framfor
alltandra kvartalet 2022. | sasmband med att manga av projekten
nu avslutas under fjarde kvartalet i den sésongsmassiga cykel
som normalt galler for Fasadgruppen resulterat i den positiva
effekt vinu ser. Den svaga utvecklingen under andra kvartaleti
ar bedoms framst bero pa det aktiva arbete som bedrivits med
att sékerstalla prisbilden for projekten genom tidigare inkdp av
material, vilket har skapat en forskjutning i forhallande till nar
fakturering till kund kan ske. Ovriga bakomliggande orsaker &r
en utokad projektverksamhet som f6ljd av 6kad orderingang
och tillkommande bolag mellan perioderna. Det operativa kas-
saflddet okade till 401,7 MSEK (253,5) for helaret 2022 varav

210,0 MSEK (122,0) utgjorde fjarde kvartalet. Koncernens net-
toinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick for
den ackumulerade perioden till -57,1 MSEK (-47,2). Avskrivningar
paanlaggningstillgangar uppgick for perioden till -119,4 MSEK
(-74,5), av dessa utgjorde avskrivningar pa forvarvade immate-
riellatillgangar som kundrelationer -37,3 MSEK (-23,5). Investe-
ringar i foretagsforvérv uppgick for perioden januari till decem-
ber 2022 till -916,6 MSEK (-622,0). Beloppet avser huvudsakligen
forvarvade verksamheter under perioden. Utdver detta utgérs
beloppet av villkorad kdpeskilling avseende tidigare forvarv som
reglerats under perioden januari—-december, -123,8 MSEK.
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Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgdrs av holdingverksam-
het for koncernen och huvudkontorsfunktioner som koncernéver-
gripande ledning, administration och finansfunktion. Intékter
utgors av management fee fran koncernbolag for koncernéver-
gripande tjanster och kostnader som moderbolaget tillhanda-
héaller. Resultatet for perioden januari-december uppgick till

479 MSEK (71,3). Tillgdngarna, utgors huvudsakligen av andelar och
fordringar pa koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB, uppgick
vid periodens utgang till 3 103,8 MSEK (2 036,8). Eget kapital upp-
gick per balansdagen till 1 524,3 MSEK (998,5). Antalet anstéllda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 3 personer (3).

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ér till viss del paver-
kad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal &r i regel sva-
gare an resterande niomanadersperiod da vinterforhallanden
kan forsvara exempelvis takarbeten och andra utomhustjanster.
Vid laga temperaturer forsamras forutsattningarna for puts- och
murbruk att harda till forvantad hallfasthetsniva varfor omfat-
tande projektinom murning och putsning undviks vintertid.
Koncernens diversifierade struktur avseende savél erbjudande
som geografisk narvaro begrénsar dock till viss del exponering-
en mot sdsongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2022 beslutade att infora ett [angsiktigt incitaments-
program for anstallda i koncernen bestaende av hogst 484 000
teckningsoptioner (serie 2022/2025). Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget under juni 2025.
Teckningskursen for varje sddan aktie ska uppga till 179,8 SEK,
vilket motsvarar 125 procent av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio
senaste handelsdagarna fore arsstamman 2022.

| dagsléget har 236 196 teckningsoptioner 2022/2025 dver-
Iatits till 46 anstéllda i koncernen till ett marknadspris beraknat
enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald optionspre-
mie uppgar till 1,7 MSEK. Resterande 247 804 teckningsoptioner
innehas av bolagets heldgda dotterbolag Fasadgruppen Nor-
den AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett Iangsiktigt incita-
mentsprogram for anstéllda i koncernen bestaende av hogst
923 010 teckningsoptioner (serie 2021/2024). Varje tecknings-
option ger innehavaren rétt att teckna en ny aktie i bolaget under
juni 2024. Teckningskursen for varje sadan aktie ska uppga till
1641 SEK, vilket motsvarar 125 procent avden genomsnittliga
volymvagda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under de tio senaste handelsdagarna fore arsstamman 2021.

FASADGRUPPEN GROUP AB

| dagslaget har 501 472 teckningsoptioner 2021/2024 Gverlatits
till 65 anstéllda i koncernen till ett marknadspris beréknat enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Inbetald optionspremie upp-
gar till 7,9 MSEK. Resterande 421 538 teckningsoptioner innehas
av bolagets heldgda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB och
har dverlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkpa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i koncernen
upphar eller som 6nskar dverlata sina teckningsoptioner till
tredje man. Mer information om villkoren for teckningsoptio-
nerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet varalagst 1 000 000 SEK
och hogst 4 000 000 SEK fordelat pa lagst 20 000 000 och hogst
80000 000 aktier. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick pa
balansdagen den 31 december 2022 till 2 481 124 SEK fordelat
patotalt 49 623 830 registrerade aktier med ett kvotvarde om
0,05 SEK. Aktierna ar utfardade i enlighet med svensk ratt och
ardenominerade i SEK. Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlat-
bara. Det finns ett aktieslag i bolaget, varje aktie berattigar inne-
havaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktieagare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren inneharibola-
get. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till bolagets
tillgangar och eventuellt 6verskott i handelse av likvidation.

Antalet aktier och roster har 6kat under perioden januari—
december 2022 till féljd av riktad nyemission om totalt 3000 000
aktier samt kvittningsemissioner om totalt 1 236 177 aktier som
del av kdpeskillingen vid férvarven av Alnova Balkongsystem
AB, Kjeer Knudsen A/S, Altana A/S och RKC Construction Oy.
Bolagets tre storsta agare vid utgangen av december 2022 var
Capital Group, Connecting Capital och Swedbank Robur Fonder.

Se &ven not 19 Eget kapital for tabell 6ver det egna kapitalets
utveckling 6ver tid via ny- och kvittningsemissioner samt for-
andringen av antalet aktier under 2022.

Risker och osékerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars effek-
ter paresultat och finansiell stallning kan kontrolleras i varierande
grad. Vid beddmning av koncernens framtida utveckling &r det av
vikt att vid sidan av eventuella méjligheter till resultattillvaxt &ven
beakta riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer av risker

i sin verksamhet kategoriserade som operativa risker, finansiella
risker och omvarldsrisker. Omvérldsriskerna hérleds i huvudsak
till faktorer utanfor Fasadgruppens egen verksamhet, exempelvis
den makroekonomiska utvecklingen pa koncernens huvudmark-
nader. De operativa riskerna ér relaterade till den dagliga verk-
samheten sdsom exempelvis projekt, leverantorskedia,
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kompetensforsorjning och arbetsforhallanden. De finansiella
riskerna relaterar bland annat till likviditet och lanefinansiering.
Riskhanteringen ar tydligt definierad i Fasadgruppens lednings-
system vilket forebygger och minskar koncernens riskexponering.
Malet med koncernens riskhantering ar att identifiera, méata, kon-
trolleraoch begréansariskernaiverksamheten.

2022 inleddes med stigande inflation och lattnader av de sista
Covid-19 relaterade restriktionernai Sverige. Rysslands invasion
av Ukraina och efterféljande sanktioner drev upp priserna pa
energi och ravaror, vilket spadde painflationen somi Sverige
nadde de hégsta nivaerna sedan borjan av 90-talet. Fasadgrup-
pen direkta exponering mot Ryssland och Ukraina &r minimal
men verksamheten paverkas precis som alla andra av marknads-
utvecklingen. Trots att bygg- och fastighetssektorn drabbas hart
i konjunkturnedgéngen har paverkan pa Fasadgruppen hittills
varit begrénsad. Renoveringsmarknaden, vilken utgér cirka
75 procent av Fasadgruppens omséttning, har haft en fortsatt
god efterfrigan med anledning av det underliggande renove-
ringsbehovet av ett generellt aldrat fastighetsbestand i Norden.
Materialpriserna som 6kade kraftigti samband med produk-
tions- och leveransproblematiken under pandemin bérjade nor-
maliseras vid arets utgang. De senaste aren har dock visat beho-
vetav en hogre beredskap for att mota fordndringar i omvarlden.

Mer information om koncernens risker finns pa sidorna 22-25.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet
och darfor aven enintegrerad del av arsredovisningen. | enlighet
med ARL 6 kap 118 har koncernen valt att uppréatta hallbarhets-
rapporten som en fran forvaltningsberattelsen avskild rapport.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar integrerad i verksam-
hetsberattelsen pa sidorna 28-43. Upplysningar i enlighet med
EU:s Taxonomiforordning presenteras i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 41-43. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor ar inklu-
derad i det samlade riskavsnittet pa sidorna 22-25. Mangfalds-
policyn beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pasidan 47.

Medarbetare

Fasadgruppen har en decentraliserad och dedikerad organisa-
tion for att driva verksamheten framat. Koncernen hade 1975
anstallda (1 485) per den 31 december 2022 varav 85 kvinnor
(70). Medeltalet anstallda for helaret 2022 uppgick till 1 807
anstéllda (1 206). Den vasentliga forandringen mot jamforelse-
perioden ar huvudsakligen hanforlig till nya verksamhets-
férvarv mellan perioderna.

For ytterligare information, se not 4 Ersattning till anstéllda.
Fasadgruppen framjar en arbetsplats som vardesatter jamstalld-
het och mangfald. Koncernens uppforandekod och méangfalds-
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policy satter ramen for koncernens arbete for inkludering och
lika behandling. Medarbetarsamtal genomfors for att kartlagga
och sékerstélla kompetens, utveckling och trivsel. Fasadgruppen
bedriver ett gediget hélso- och sakerhetsarbete inom hela orga-
nisationen i enlighet med SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 beslutar att féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska gélla
fram till drsstamman 2024 om inte omstandigheter uppkommer
som gor att revidering maste ske tidigare.

Ersattningsriktlinjerna som foreslas till rsstamman 2023 &r
desamma som arsstamman 2022 beslutade att anta.

Med ledande befattningshavare avses i dessariktlinjer den
verkstallande direktdren och den vice verkstéallande direktoren,
CFO, HR-chefen, IR-chefen, affarsomrédescheferna, marknads-
chefen, inkdpschefen samt styrelseledamaoter i bolaget som har
ingatt ett anstallningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller
ettannat koncernbolag.

Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstalla ansvarsfulla
ersattningsbeslut som stddjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Loner och andra anstallningsvillkor ska
ge koncernen mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Erséttningar till
ledande befattningshavare kan besta av en grundlIon, rérlig 16n,
pension och andra férmaner.

Grundl6ner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rorliga loner ska vara marknadsméssiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och presta-
tion. Utbetalning av rorliga lI6ner ska vara villkorad av att ett
antal forutbestamda finansiella eller personliga mal uppfylls.
Beddmningen av om malen for utbetalning ar uppfylida ska
goras nar den relevanta matperioden for malen har avslutats.
Styrelsens ersattningsutskott ar ansvarigt for bedémningen
savitt avser rorlig 16n till den verkstéllande direktéren och den
vice verkstéllande direktéren. Den verkstéllande direktéren ar
ansvarig for bedémningen savitt avser rorlig 16n till andra ledan-
de befattningshavare.

Rorlig 16n ska inte dverstiga 50 procent av den arliga grund-
I6nen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, formaner och
liknande).

Bolaget har rétt att aterkrava utbetald rorlig 16n om den har
beréaknats eller betalats ut pa felaktiga grunder.

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgifts-
baserade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis
som géller i det land d&r den ledande befattningshavaren ar
anstalld. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
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uppgatill hdgst 40 procent av den arliga grundlénen (dvs. arlig
kontant |6n exklusive pensioner, formaner och liknande) om inte
annat géller enligt tillampliga kollektivavtal.

Andra formaner far innefatta t.ex. livférsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilformaner. Premier och andra kostnader hanfor-
liga till sddana férmaner far uppga till hogst 15 procent av den
arligagrundlénen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner,
férmaner och liknande).

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas
av bolagsstamman och bidra till langsiktigt vardeskapande och
hallbarhet samt dka intressegemenskapen mellan deltagarna
och bolagets aktiedgare. Om ett aktie- eller aktiekursrelate-
ratincitamentsprogram skulle vara praktiskt ogenomférbart i
nagon ledande befattningshavares skattemassiga hemvist eller
om bolaget beddmer att en ledande befattningshavares del-
tagande inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller
ekonomiska insatser, ska bolaget kunna erbjuda sadan ledande
befattningshavare ett motsvarande incitament som det som
skulle ha utgatt enligt det aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogrammet. For aktiebaserade ersattningar ska uppgifter
om forvarvandeperioder och i forekommande fall uppgifter om
skyldigheten att behalla aktier efter viss tid efter forvarv framga.

Grundlon under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive erséttning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tva ar.

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utéver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Dessariktlinjer har uppréttats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begrénsningar som galler enligt
riktlinjerna ar rimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
ter om den totala ersattningen till bolagets samtliga anstallda,
inklusive olika ersattningskomponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt dver tid.

Erséttningsutskottet ska félja och utvardera program for
rorlig 16n till ledande befattningshavare, tillimpningen av dessa
riktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéaeribolaget.

Ledamoternai ersattningsutskottet ar oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. Den verkstéllande direkto-
ren, vice verkstéllande direktéren och de 6vriga medlemmarnai
koncernledningen deltar inte i behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor i den man de berors av fragorna.

Dessariktlinjer ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits
av bolagsstdmman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
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ersattningsriktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

Vid éversyn av riktlinjerna ska bolaget beskriva alla bety-
dande forandringar och hur aktiedgarnas eventuella synpunkter
har beaktats.

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjernaom
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skél
som motiverar det och om ett avsteg ar nodvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del av Fasad-
gruppens arsredovisning 2022 och utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna, se sidorna 45-55.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang framgar av
not 27 Handelser efter balansdagen.

Framtidsutsikter

Pa den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
liggande renoveringsbehov framgent. Underliggande driv-
krafter sdsom urbanisering, bostadsbrist, det harda nordiska
vaderklimatet och successivt 6kat fokus pa forbattrad energi-
effektivitet i byggnader beddms leda till fortsatt god investe-
ringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket indikerar en
fortsatt langsiktig tillvaxtpotential for Fasadgruppen.

Koncernen har en vl underbyggd forvérvsstrategi och de
framtida férvarvsmaojligheterna beddms som fortsatt goda.
Verksamheten i Ovriga Norden &r under utbyggnad och samtal
om foérvarv fors med ett flertal bolag utanfor Sverige. Koncer-
nens finansiella bas skapar stabilitet och underlattar saval inves-
teringar som forvarv

Fasadgruppen fortsatter att utveckla hallbarhetsarbetet
med fokus pa Ionsamhet och de produkter som utvecklas for
framtidens hallbara fasadlsningar som ska starka kundernas
konkurrenskraft. Koncernen ar fast besluten att driva bade det
dagliga forbattringsarbetet i verksamheten och omvandlingen
av fasadbranschen mot sékra och mer hallbara lsningar.

Las aven om hur koncernen arbetar for att motverka eventu-
ellarisker till féljd av material- och energibrist i flera branscher
samt det pagaende kriget mellan Ukraina och Ryssland under
avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition till arsstamman 2023
framgar av not 26 Forslag till vinstdisposition.

ARSREDOVISNING 2022



FINANSIELL INFORMATION I

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 2 45477 2676,3
Ovriga rorelseintakter 1799 50,7
Rorelsensintakter 4727,6 2726,9
Ravaror och forndenheter -2428,5 -1361,7
Kostnader for ersattningar till anstallda 4,5 -13471 -827,2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -119,4 -74,5
Ovriga rorelsekostnader 3 -448,0 -203,4
Rorelsens kostnader -4343,0 -2466,7
Rorelseresultat 384,6 260,2
Finansiella intakter 7 10,3 01
Finansiella kostnader 7 -48,5 -21,6
Resultat fran finansiella poster -38,2 -21,5
Resultat efter finansiella poster 346,3 238,8
Skatt pa arets resultat 8 74,4 -53,0
Aretsresultat 271,9 185,7

Arets 6vriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 729 21,8

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 72,9 21,8
Totalresultat for aret 344.,8 207,5

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 344.8 207,5
Innehav utan bestammande inflytande - =

Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,62 411
Aretsresultat per aktie efter utspadning, SEK 5,62 411
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 48360099 45243830
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 48360099 45243830
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 49623830 45387 653
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriellatillgdngar

Goodwill 10 28423 1953,6
Varumaérken 10 406,7 264,5
Kundrelationer 10 170 13,6
Ovrigaimmateriella tillgangar 18 0,5
Summaimmateriella tillgangar 3267,8 2232,3

Materiellaanlaggningstillgdngar

Nyttjanderéttstillgangar 6 163,3 133,3
Byggnader och mark 1 24 2,2
Inventarier 1 116,3 79,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 282,0 214,7

Finansiellaanlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 05 13
Uppskjutna skattefordringar 8 18 14
Andra langfristiga fordringar 2,0 09
Summa finansiella anaggningstillgangar 4,3 3,7
Summa anlaggningstillgangar 35541 2450,6
Omsattningstillgangar 14

Varulager 255 16,0
Kundfordringar 13,15 702,3 410,8
Avtalstillgangar och liknande fordringar 16 211,3 128,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 36,1 272
Kortfristiga fordringar 17 67,6 41,3
Likvida medel 18 452,6 271,6
Summa omsattningstillgangar 1495,4 894,9
SUMMA TILLGANGAR 5049,5 3345,5
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 2,5 2,3
Ovrigttillskjutet kapital 14234 887,3
Balanserad vinst 3217 172,5
Aretsresultat 3448 2075
Summaeget kapital 2092,5 1269,6
Langfristigaskulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 14210 911,7
Langfristiga leasingskulder 102,1 96,5
Uppskjutna skatteskulder 8 122,6 74,5
Avsattningar 20 10,7 4,6
Ovriga langfristiga skulder 14 1874 153,4
Summa langfristiga skulder 1843,8 1240,8
Kortfristigaskulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 1391 114,6
Kortfristiga leasingskulder 6 64,8 347
Leverantorsskulder 356,4 180,4
Aktuella skatteskulder 43,6 41,0
Avtalsskulder och liknande skulder 22 165,2 302,5
Ovriga skulder 138,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 205,6 162,0
Summa kortfristiga skulder 11133 835,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5049,5 33455

ARSREDOVISNING 2022 FASADGRUPPEN GROUP AB 65



I FINANSIELL INFORMATION

66

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt  vinstmedel Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. &rets eget
MSEK Not kapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital 2021-01-01 2,3 8447 205,8 -6,2 10465
Totalresultat
Arets resultat 185,7 185,7
Arets 6vriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrékning av utlandsverksamheter 21,8 21,8
Summa totalresultat - - 185,7 21,8 207,5
Transaktioner med dgarna
Utdelning 271 271
Optionslikvid 79 79
Nyemission 0,0 34,7 34,7
Summatransaktioner med dgarna 0,0 42,7 271 - 15,6
Egetkapital 2021-12-31 19 2,3 887,3 364,4 15,6 1269,6
Eget kapital 2022-01-01 2,3 887,3 364,4 15,6 1269,6
Totalresultat
Arets resultat 2719 2719
Arets 6vriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandsverksamheter 729 729
Summatotalresultat - - 271,9 72,9 344.8
Transaktioner med dgarna
Utdelning -58,3 -58,3
Optionslikvid 17 17
Riktad nyemission 0,2 4094 409,5
Kvittningsemission 01 1251 125,2
Summa transaktioner med dgarna 0,2 536,1 -58,3 - 478,0
Eget kapital 2022-12-31 19 2,5 1423,5 578,0 88,5 2092,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 346,3 238,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 17,2 81,4
Forandringar av rorelsekapital:
Forandring i varulager 2,7 78
Forandring i fordringar -156,1 -57,2
Forandring i skulder 108,2 154
Kassaflode fran rorelsen 418,4 286,2
Betald ranta 24 -31,2 -8,8
Betald skatt -74,3 -75,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312,8 201,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag och verksamheter 9 -916,6 -622,0
Nettoinvesteringar i dvriga anlaggningstillgangar 1 571 -47,2
Nettoinvesteringar av finansiella tillgangar 0,7 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -973,0 -669,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 9,19 409,5

Inbetalda teckningsoptioner 17 79
Utbetald utdelning -58,3 -271
Upptagnalan 24 791,3 1370,0
Amortering av lan 24 -260,3 -988,7
Amortering av leasingskuld 24 -519 -36,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 832,0 325,6
Arets kassaflode 171,8 -141,7
Likvida medel vid arets borjan 2716 4093
Omrékningsdifferensi likvida medel 9,2 319
Likvidamedel vid arets slut 452.,6 271,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2022 2021
Rdrelsens intakter 12,2 9,7
Rdrelsens kostnader 3,4 -21,3 -22,8
Rorelseresultat -9,2 -13,2
Finansiella intakter 7 2,0 46,9
Finansiella kostnader 7 -32,1 -18.1
Resultat fran finansiella poster -30,1 28,8
Resultat efter finansiella poster -39,3 15,7
Bokslutsdispositioner 8 102,5 59,3
Resultat fore skatt 63,2 75,0
Skatt pa arets resultat 8 -15,3 -3,7
Aretsresultat* 47,9 71,3

* | moderbolaget finnsinga poster som redovisasi 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella-/materiellaanlaggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgangar 01 01
Nyttjanderattstillgangar 6 0,0 0,2
Summaimmateriella-/materiellaanlaggningstillgangar 0,1 0,3
Finansiellaanlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 450,0 450,0
Fordringar hos koncernféretag 26519 939,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3101,9 1389,2
Summa anlaggningstillgangar 31021 1389,5
Omsattningstillgangar 14

Fordringar hos koncernfdretag 16 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 01 0,2
Kassa och bank 18 0,0 646,1
Summa omsattningstillgangar 1,7 647,3
SUMMA TILLGANGAR 3103,8 2036,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 2,3
Summa bundet eget kapital 2,5 2,3

Fritteget kapital

Overkursfond 14234 879,4
Balanserad vinst 50,5 455
Aretsresultat 479 713
Summa fritt eget kapital 1521,9 996,2
Summaegetkapital 1524,3 998,5
Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 14177 908,7
Summal langfristiga skulder 14177 908,7
Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 138,0 1131
Leverantorsskulder 0,3 13
Aktuella skatteskulder 14,2 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 85 8,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,8 0,7
Summa kortfristiga skulder 161,8 129,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3103,8 2036,8
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet Fritt
egetkapital egetkapital

Aktie- Overkurs- Balanserad Totalteget
MSEK Not kapital fond vinst kapital
Eget kapital 2021-01-01 2.3 8447 64,6 911,6
Totalresultat
Arets resultat 71,3 713
Summa totalresultat 71,3 71,3
Transaktioner med dgarna
Utdelning =271 271
Optionslikvid 79 79
Nyemission 0,0 34,7 34,7
Summatransaktioner med dgarna 0,0 42,6 -271 15,6
Eget kapital 2021-12-31 19 2,3 887,3 108,9 998,5
Egetkapital 2022-01-01 2,3 887,3 108,9 998,5
Totalresultat
Arets resultat 479 479
Summa totalresultat 479 479
Transaktioner med dgarna
Utdelning -58,3 -58,3
Optionslikvid 17 1,7
Riktad nyemission 0,2 4094 409,5
Kvittningsemission 01 1251 1252
Summatransaktioner med dgarna 0,2 536,1 -58,3 478,0
Eget kapital 2022-12-31 19 25 1423,4 98,4 1524,3
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -39,3 157
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 29,2 13,9
Forandring av rorelsekapitalet:

Forandringar i varulager 0,0

Forandringar i fordringar -1485,6 -55,8

Forandringar i skulder 1,2 -0,6
Kassaflode fran rorelsen -1494,5 -26,9
Betald ranta 24 -31,2 -8,8
Betald skatt -7,0 -3,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1532,8 -39,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 0,0 -04
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 409,5
Inbetalda teckningsoptioner 17 79
Utbetald utdelning -58,3 -271
Upptagnalan 7941 1370,0
Amortering av lan 24 -260,3 -977,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 886,7 373,6
Arets kassaflode -646,1 333,8
Likvida medel vid arets borjan 646,1 312,3
Likvidamedel vid arets slut 0,0 646,1
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NOTER

Not 1

Allméninformation

Redovisnings- och varderingsprinciper

Fasadgruppen Group AB och dess dotterbolag bedriver verksamhetinom
bygg- och fastighetsentreprenad samt utfor arbeten pa fastigheters yttre
skal. Tjansteerbjudandetinkluderar murning och putsning, fonster och
balkong, tak och plat, energismarta I6sningar, byggnadsstallningar och
ovrigaarbeten.

Fasadgruppen Group AB (559158-4122) &r ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor ligger pa Drottninggatan 81A
i Stockholm. Koncernens verksamhet bedrivs pa fasadmarknaden i Sverige,
Danmark, Norge och Finland, med majoriteten av verksamheten i Sverige.

ESEF-data

Foretagets hemvist: Sverige

Beskrivning av verksamhetens
karaktar och huvudsakliga

Arbeten pa fastigheters yttre skal sésom:
murning och putsning, fénster och bal-

aktiviteter: kong, tak och plat, energismarta lésningar,
byggnadsstallningar och évriga arbeten.

Registreringsland: Sverige

Foretagets réttsliga form: Aktiebolag

Namn pa det rapporterande foretaget: Fasadgruppen Group AB (publ)

Adress till foretagets huvudkontor: Drottninggatan 81A, 111 60 Stockholm

Foretagets huvudsakliga verksamhet: Stockholm

Namn pa moderforetag: Fasadgruppen Group AB

Fran och med rakenskapsaret 2021 tillampar Fasadgruppen EU-kommissi-
onens delegerade forordning 2018/815 om enhetligt elektroniskt rappor-
teringsformat (ESEF). Den nya tekniska standarden ska tillampas pa raken-
skapsar som paborjas den forsta januari 2021 eller senare. Syftet med ESEF ar
att skapa ett enhetligt rapporteringsformat som underlattar analys och jam-
forelse avinformation. For Fasadgruppen innebar efterlevnad av den nya
standardens krav att arsredovisningen fran och med 2021 uppréttatsi ett
XHTML-format (Extensible Hypertext Markup Language) och att de finan-
siellarapporternasom ar upprattade i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) taggas i enlighet med en sarskild ESEF taxonomi.

Overensstammelse med regelverk och fortlevnadsprincipen

Koncernens finansiellarapporter har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL), R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. Moderbolagets
arsredovisning dr upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL.

De finansiellarapporterna har uppréattats under férutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

De finansiella rapporterna for rakenskapsaret som slutade den 31 decem-
ber 2022 (inklusive jamforelsetal) godkéndes for utfardande av styrelsen
den 17 april 2023 och kommer att férelaggas ordinarie arsstamma den
11 maj 2023 for faststallande.

De viktigaste redovisnings- och véarderingsprinciperna som har anvéants
vid upprattande av de finansiellarapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessai slutet av denna
not under rubriken Moderbolagets redovisnings- och véarderingsprinciper.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Inganyaeller andrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,
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som ar obligatoriska att tillampa for férsta gangen for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2022 eller senare bedéms ha haft ndgon vasentlig betydelse
férkoncernen.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som annu inte tillampats

Inganyaeller andrade standarder som énnu inte tillampats, och tolkningar
av befintliga standarder, som &r obligatoriska att tillampa for forsta gangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2023 eller senare bedéms ha haft
nagon vasentlig betydelse for koncernen.

Andrade redovisningsprinciper fér moderbolaget

De éndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har trétt i kraft
och galler for rakenskapsaret 2022 har inte haft nagon vasentlig paverkan
pamoderbolagets finansiellarapporter.

Grunder for upprattande

Koncernens finansiellarapporter har uppréttats genom tillampning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer med Moder-
bolagets funktionella valuta. Beloppen &ar avrundade till narmaste miljontal
(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kan
siffror presenterade i de finansiellarapporternai vissa fall inte exakt sum-
mera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Grund for konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2022.
Allakoncerninternatransaktioner och balansposter elimineras vid konso-
lidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsaljningar
av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgadngens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i dotterbolags arsredovisningar har justerats dar for att sakerstalla
Overensstammelse med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.
Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterbolag som férvarvats under aret
redovisas fran det datum forvarvet trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Internprissattning

Marknadsbaserad prissattning, det vill saga prissattning baserad pa
marknadspriser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom och andra
narstdende parter.

Betydande beddmningar vid tilldampning av redovisnings-
ochvarderingsprinciper samt osékerheti uppskattningar

Nar finansiellarapporter upprattas gor ledningen ett antal bedomningar,
berakningar och antaganden om redovisning och vardering av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader.

Féljande &r betydande bedémningar, uppskattningar och antaganden
som koncernledningen gor vid tilldmpning av de redovisningsprinciper som
har den mest betydande effekten pa de finansiellarapporterna for koncernen.

Nedskrivningsprévning av forvdrvade immateriella tillgangar

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen ater-
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vinningsvardet (nyttjandevardet) for varje kassagenererande enhet
(koncernens tre affarsomraden) baserat pa forvantade framtida kassafloden
och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera dessa
kassafloden. Osakerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat
och faststédllandet av en lamplig diskonteringssats. Koncernen har hittills
bedomt att goodwill, varumérke och kundrelationers nyttjandevarde dver-
stiger dess redovisade vérde. For mer information, se not 10.

Rérelseférvirv

Vid berékning av verkliga varden anvander koncernledningen varderings-
tekniker for de tillgdngar och skulder som férvarvas vid ett rérelseforvarv.
Framfor allt &r verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar beroende
av utfallet pa det férvarvade bolagets framtida I6nsamhet. For mer informa-
tion, se not 9.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal for lokaler. | dessa gors ett antal antaganden
vid berdkning av leasingsskulden och nyttjanderittstillgangen, exempelvis
beddmning av ett avtals leasingperiod. Koncernen beaktar om den med rim-
lig sakerhet kommer att utnyttja en forlangningsoption framfor allt vad géller
lokaler med beaktande av de omstandigheter som géller for det aktuella lea-
singavtalets situation. Avseende koncernens hyresavtal som I6per utinom
enfemarsperiod har bolaget tagit stallning till att det ar rimligt att antaen
foérlangningsperiod beroende pa respektive tillgangs karaktar och langden
parespektive forlangningsperiod. For avtal som loper forbi 2027 har inga for-
l&ngningar antagits. Hur verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna
period &r svarbedomt och bolagets bedémning &r darmed att deti nulaget
inte med rimlig sannolikhet kan antas ske ytterligare férlangningar. Denna
beddmning kommer att ses 6ver kontinuerligt. Fér mer information, se not 6.

Intdkter fran entreprenaduppdrag

Redovisade intakter och tillhérande avtalstillgangar for avtal inom arbeten
pafastigheters yttre skal terspeglar koncernledningens basta uppskatt-
ning av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. | de mer komplexa
avtalen finns en osékerhet vid bedémning av kostnaderna for fardigstéllan-
de och vid bedémning av Idonsamhet. Fér mer information, se not 16.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv. Den
ersattning som éverfors av koncernen for att erhalla ett bestimmande infly-
tande dver ett dotterbolag berdknas som summan av verkliga varden pa for-
varvsdagen pa de 6verlatnatillgdngarna, de 6vertagna skulderna och de eget-
kapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga
vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en Gverenskommelse om
villkorad kdpeskilling. Férvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvérdet berdknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga varden for erlagda tillgdngar, uppkomna eller vertagna
skulder samt for de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i utby-
te mot det bestdmmande inflytandet dver forvarvade enheter.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen och utgor en del av kdpeskillingen for forvarvet. Tillaggskopeskil-
lingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den regleras. Tillaggs-
kdpeskillingen varderas till verkligt véarde per varje balansdag. Eventuell
omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat. Varderingen av tillaggs-
képeskillingen baseras pa de villkor och forutsattningar som respektive
képeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen pa den finan-
siellautvecklingenidet férvarvade foretaget.

Forandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhéllitsinom 12 ménader efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som féreldg per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Allaandra fordndringar i det verk-
ligavardet for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.
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Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga
vardet per forvarvstidpunkten.

Omrékning av utlandsk valuta
Funktionellvaluta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa &r koncernens
funktionella valuta och moderbolagets redovisningsvaluta. Belopp inom
parentes anger foregaende ars varde.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan for
respektive koncernbolag, utifran de radande valutakurserna pa transaktions-
dagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till foljd av reglering av
sadana transaktioner och till fljd av omvardering av monetéara poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till
historiskt anskaffningsvarde (omréknat till transaktionsdagens kurs), for-
utom icke-monetéra poster véarderade till verkligt véarde som omréknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens funk-
tionella valuta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernbolagens funktio-
nellavaluta har varit ofdrdndrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder raknats om till balans-
dagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid
forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulder i
utlandsverksamheten och omraknats till SEK till balansdagens kurs. Intékter
och kostnader har omréknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under
rapportperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot 6vrigt total-
resultat och redovisas i valutaomréakningsreserven i eget kapital. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferensernasom &r redovisade i eget kapital till resultatet och
redovisas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering

Koncernen segmentsinformation presenteras utifran koncernledningens
perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporte-
ringen till koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernen har
identifierat moderbolagets VD, koncernchefen, som dess hogste verkstal-
lande beslutsfattare.

Ideninternarapportering som anvands av verkstallande direktdren for
att félja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presente-
ras den finansiellainformationen for koncernen som en helhet. | och med att
kunderna och tjansterna ar likartade, dvs arbeten pa fastigheters yttre skal
och dér slutkund &r fastighetségare i ndgon form, slas dotterbolagens redo-
visning samman och redovisas som ett segment. Koncernen bestar darfor av
ettendarorelsesegment.

Intakter

Koncernens intéakter avser huvudsakligen intékter fran utforandet av
entreprenaduppdrag avseende arbete pa fastigheters yttre skal. Till detta
sker &ven mindre andel férsaljning av varor relaterade till entreprenadupp-
dragen samt ett mindre antal tjanster.
Vid bedémningen av om en intékt ska redovisas foljer koncernen

IFRS 15:s femstegsmodell:
1. Identifieraavtaletmed kund
. |dentifiera prestationsataganden
. Faststéllande av transaktionspriset
. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena
. Redovisaintakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet

Isteg 1 skaavtalet med kunden identifieras. Koncernens avtal ar alltid
skriftliga och 6verenskomna med kund. Om tva eller fleraavtal har ingatts
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samtidigt eller i naraanslutning till varandra, sa ska dessa under vissa forut-
sattningar slds samman. | koncernen ar det sallan forekommande att flera
avtal tecknas i ndra tid med en och samma kund och kombination av avtal &r
déarfor sallan aktuellt. En avtalsdndring innebér en férandring i omfattning
eller pris (eller bade och) i ett avtal som har godkénts av bagge parter.

Avtalséndringar, sé kallade ATOR (4ndrings- och tillaggsarbeten), ar
vanligt forekommande i koncernen och branschen.

Tilliggsarbete (ATOR) i form av mer arbete eller annat arbete 4n berak-
nat, tex plat eller dylikt, kan tillkomma under projektets [6ptid. Prissattning
for detta sker separat och regleras vanligen enligt ABTO6 (eller liknande i
Danmark, Norge och Finland), enligt marknadsmassiga priser. Tillaggen sker
skriftligt. Andringar och tilligg, ATOR, i entreprenadupplaggen ar alltid en del
av entreprenaden, de ar inte distinkta och utgor da inte ett separat nytt kon-
trakt. Darmed ska de redovisas som en del av det befintliga kontraktet, med
en kumulativ catch up-metod. Fasadgruppen redovisar dem pa detta satt.

Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprenaden, laggsini
projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och saval grunden fér nedlagda
utgifter som intakten (marginalen) paverkas med en "catch up-effekt”.

| steg 2 ska separata prestationsataganden identifieras dvs. av de l6ften
att 6verfora varor och tjanster till kunden ska en beddmning géras om huru-
vida dessa l6ften utgor separata eller sammanslagna prestationsataganden.
Ett prestationsatagande ar ett [6fte att till kunden 6verfoéraen varaeller
tjanst som ar distinkt eller en serie distinkta varor/tjanster. Varan eller tjans-
ten ar distinkt om kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra lattillgangliga resurser samt om koncernens l6fte
om att overfora varan/tjansten kan sarskiljas fran andra I6ften i avtalet.
Vanligen utgor entreprenadkontrakten ett prestationsatagande da
delarnaiuppdraget inte gar att sarskilja fran varandra utan de utgor ett
sammantaget atagande.

| samtliga entreprenadavtal ingar en garanti pa utfort arbete. Dessa utgor
inte utékade garantidtaganden utan de &r s.k. lagstadgade garantier, utstall-
daenligt branschpraxis, vanligen om 5 ar.

Vidare ingar i vissa avtal en méjlighet fér kunden, en option, att lagga till
nyatjanster. Dessa mojliga tillkommande uppdrag ar prissatta pa marknads-
massiga grunder och innehaller inte nagon rabattmajlighet for kunden.

De utgér darmed inte ett eget prestationsatagande.

| steg 3ska transaktionspriset faststéllas. | detta moment ska hansyn tas
till fasta priser och till rérliga priser. Koncernen har uppdrag pa lopande rak-
ning men fastprisuppdragen ar de dominerande. Koncernen har vanligtvis
inte ndgrarorligakomponenter med undantag for viten. Vitesklausuler for
férseningar finns vanligen i alla avtal. Koncernen estimerar vitesutfallet enligt
reglernaiIFRS 15 Intékter fran avtal med kunder om rérliga ersattningar och
redovisar viten som en intéktsreducering. Finansieringskomponenter med
en kreditperiod 6verstigande 12 manader férekommer inte i koncernen.

| steg 4 ska transaktionspriset férdelas pa de prestationsataganden som
identifieradesisteg 2. Da koncernen vanligen har ett prestationsatagande,
entreprenaduppdraget som helhet, &r detta steg inte aktuellt.

|steg 5 ska intékten redovisas. En intakt ska redovisas nér kontrollen éver
det forsalda har 6vergétt fran séljaren till koparen. Detta sker vid en tidpunkt
eller dver tid. Intékten redovisas i koncernen nar koncernens prestation ska-
par eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar. P4 detta satt erhaller
kunden nyttan av foretagets prestation allteftersom arbetet utfors. Detta ar
vanligen falleti entreprenaduppdragen, da renoverings- och forbattringsar-
beten utfors pa kundens fastighet/egendom. Fardigstallandegraden i upp-
dragen beréknas baserat pa nedlagda utgifter per balansdagen i férhéllande
till de totalt beréknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och detta utgor
grunden fér upparbetad intakt. Om ett prestationsatagande inte uppfylls
over tid sa uppfylls det vid en tidpunkt. Detta sker vid den tidpunkt da kunden
far kontroll 6ver den forsalda tillgangen. Indikationer pa kontrolléverforing
kanvararatt till betalning, legal &ganderatt, bolaget har 6verfoért den fysiska
tillgangen till koparen, kunden béar de betydande riskerna och férdelarnasom
arforknippade med tillgdngen eller att kunden har godkant tillgangen.

| samband med entreprenaduppdragen &drar sig koncernen poster i
balansrakningen relaterade till status i forhallandet mellan utfort arbete
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och erhallen ersattning fran kunden. Utfort, ej fakturerat arbete, redovi-

sas i balansrakningen som upparbetade intékter och redovisas i posten
Avtalstillgangar och liknande fordringar. Avtalstillgangar ar foremal for
nedskrivningsprévning enligt IFRS 9 Finansiella instrument pa samma satt
som kundfordringar. | de fall forskottsbetalningar erhalles fran kunder innan
koncernen har utfort sin prestation, redovisas dessa i posten Avtalsskulder
och liknande skulder i balansrakningen.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar
héndelsen intraffar.

Ranteintakter och rantekostnader

Finansiellaintakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader palan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar. Ranteintékter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av effektivrantemeto-
den. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvéntade 16ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Rante-
kostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan. Utdelningsintikt
redovisas nar ratten att erhélla betalning faststallts.

Statliga bidrag

Pa grund av covid-19 har Sveriges riksdag och regering infort tillfalligaregler
som innebar att alla arbetsgivare fick ersattning for sjuklonekostnader.

For de sjuklonekostnader som redovisats under perioderna augusti
2020-september 2021 och december 2021-mars 2022 géller en berakning
enligt olika procentsatser beroende pa hur htga kostnader arbetsgivaren
haft. Ersattningen som erhalls utgor ett statligt bidrag enligt bade IFRS och
RFR 2 och redovisasienlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statliga stéd. Redovisning sker nar det foreligger rimlig
sakerhet att koncernen kommer uppfylla villkoren fér bidraget och bidragen
med rimlig sékerhet kommer att erhallas. Statliga bidrag redovisas systema-
tiskt i resultatet ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for. Sjukléneersattningen presenterasi de finansiella
rapporternasom ovrig intakt och fordran.

Forvarvade immateriella tillgangar

Overvardena i férvarvsanalyser allokeras till foretagsvarumarken och
kundrelationer medan oallokerade 6vervéarden hanfors till goodwill.

Varumdrken

Varumérken bestar av férvarvade foretagsvaruméarken som behélls och
nyttjas under o6verskadlig tid, vilket &r en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Varuméarken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av
men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varumarken redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer harrér fran de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid
forvarvstillfallet. Majoriteten av avtalen har en kortare 16ptid an 12 manader
och samtliga bedéms ha avslutatsinom hgst 24 manader. Det bedomda
vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens 16ptid.

Goodwill

Goodwill hanfér sig framst till verksamhetens forvantade framtida Il6nsam-
het, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och
synergieffekter pa kostnadssidan. Goodwill har en obestambar nyttjande-
period och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indika-
tion. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.
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Ovrigaimmateriellaanlaggningstillgangar
Licenser for programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering redovisas
som immateriell anlaggningstillgang och varderas initialt till verkligt véarde.

Allaimmateriellaanlaggningstillgdngar med begréansad livslangd var-
deras utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av linjart 6ver den
beraknade nyttjandeperioden vilken uppgar till 3 till 5 &r. Nyttjandeperiod
omprovas per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning
vid indikation p& vardenedgang.

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande utgifter for underhall av
programvara kostnadsfors nar de uppkommer.

Narimmateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet
som skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade varde
och redovisasii resultat i ndgon av posterna Ovriga rorelseintékter eller
Ovrigarorelsekostnader.

Materiellaanlaggningstillgangar
Mark

Mark &r redovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaffningsvar-
de och darefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart pa anskaffnings-
vardet med en nyttjandeperiod pa5 till 10 ar.

Vad géller nyttjanderéttstillgadngen (leasing) bestams férvantad nyttjan-
deperiod genom hanvisning till jamférbara agda tillgangar eller till leasing-
perioden om denna &r kortare. Vasentliga uppskattningar av nyttjandepe-
rioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlagg-
ningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som erhallits och det
redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i resultatet i posterna
Ovrigarorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Leasade tillgangar
Koncernen som leasetagare

For samtliga avtal bedomer koncernen om avtalet ar ett leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller
delav avtal, som dverlater nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande
tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillimpa denna
definition bedémer koncernen huruvida avtalet uppfyller kravenitre
utvarderingar som ar huruvida:

+ Avtaletinnehaller enidentifierad tillgang som antingen &r specifikt
identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom att vara identifie-
rad vid det tillfallet d& tillgdngen har gjorts tillganglig fér koncernen.

+ Koncernen har rétt till vasentligen alla de ekonomiska fordelar som
uppkommer genom anvandning av den identifierade tillgdngen under
hela upplatelsetiden med beaktande av koncernens rattigheter inom
avtalets definierade tillampningsomrade.

+ Koncernen har rétt att styra anvéandningen av den identifierade till-
géangen under hela upplatelsetiden. Koncernen bedémer huruvida
den innehar ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgdngen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Koncernens nyttjanderattstillgangar bestar framfér allt av lokaler och bilar.

Viérdering och redovisning av leasingavtal

Vid leasingavtalets bérjan redovisar koncernen en nyttjanderéttstillgang

och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderattstillgangen vérderas till
anskaffningsvarde vilket omfattar den summasom leasingskulden ursprung-
ligen varderas till, eventuellainitiala direkta utgifter som koncernen dsamkats
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samt leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med
eventuella formaner som mottagits). Fraga har stallts till respektive kon-
cernbolag géllande framfor allt hyra av lokaler och eventuell férlangning
av nuvarande avtalsperiod. | de fall hyresavtal innehar en férlangningsop-
tion gors en bedémning avtal for avtal om det ar rimligt sékert att optionen
kommer att utnyttjas. | beddmningen vags all relevant fakta och omstan-
digheter som skapar ekonomiska incitament in sésom exempelvis avtalsvill-
koren for férlangningsperioder jamfort med marknadsrantor, betydande
forbattringar som gjorts (eller forvantas genomforas) pa fastighet under
avtalsperioden, kostnader som uppstar nar leasingavtalet sags upp, sasom
férhandlingskostnader och omlokaliseringskostnader och vikten av den
underliggande tillgdngen i verksamheten.

Avseende koncernens hyresavtal som l6per utinom en feméarsperiod
har bolaget tagit stalining till att det &r rimligt att anta en férlangningspe-
riod beroende pa respektive tillgangs karaktéar och langden pa respektive
forlangningsperiod. For avtal som [6per forbi 2027 har inga forlangningar
antagits. Hur verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna period &r
svarbedomt och bolagets bedémning ar ddrmed att det i nuldget inte med
rimlig sannolikhet kan antas ske ytterligare férlangningar. Denna bedém-
ning kommer att ses 6ver kontinuerligt.

Koncernen skriver av nyttjanderéattstillgangen linjart fran och med
leasingavtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjande-
rattens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen gor ocksa en
bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgang-
en narindikation pa vardenedgéng finns.

Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen leasingskulden till nuvér-
detav de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasing-
avgifternadiskonteras med anvandning av leasingavtalets implicitaranta om
dennarantesats l4tt kan faststallas eller koncernens marginella [aneranta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inklu-
derar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavgifter som baseras pa ettindex, belopp som férvéntas betalas ut
av koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen ar rimligt saker pa kommer att utnyttjas. En bedémning av
utnyttjande av férlangningsoptioner har gjorts per leasingavtal.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas med
rantan. Skulden omvérderas for att aterspegla en eventuell ny bedémning
ellerandring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta avgifterna.
Nar leasingskulden omvérderas ska motsvarande justering géras avseende
nyttjanderatten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har dsatts varde
noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vil-
kaden underliggande tillgdngen har ett Iagt varde genom att utnyttjaden
praktiska I6sningen som &terfinns i IFRS 16 Leasing. | stéllet for att redovisa
en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende
dessa leasingavtal linjéart ver leasingperioden.

Nyttjanderattstillgangar sarredovisas i balansrakningen under Materiella
anlaggningstillgdngar medan leasingskulden sarredovisas under skulder.

Provning av nedskrivningsbehov av forvarvade immateriella
tillgangar och 6vrigaimmateriella tillgangar
Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i kassagenererade enhe-
ter.En kassagenererande enhet dr en tillgangsgrupp som ger upphov till inbe-
talningar somiallt vasentligt &r oberoende av andratillgangar vilket for kon-
cernens del utgors av respektive affarsomrade. Foljden ar att vissa tillgangars
nedskrivningsbehov provas enskilt medan andra prévas pa nivan affarsomra-
de. Forvarvade immateriella tillgangar fordelas pa de affarsomraden som for-
vantas dra fordel av synergieffekter i respektive rérelseforvarv och represen-
terar den lagsta niva i koncernen dar VD bevakar goodwill och varumérken.
Eventuellt nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enheter
till vilka forvarvade immateriella tillgdngar har fordelats (faststallt av VD
som likvardigt med koncernens affarsomraden) prévas minst en gang per ar
eller narindikationer om behov uppstar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller
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kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade véardet inte kan komma
att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas fér det belopp med vilket tillgdngens eller den
kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger dess atervinnings-
vérde, som ér det hogre av verkligt vérde minskat med kostnad for avyttring
och nyttjandevérde. FOr att faststélla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande enhet och
faststéller en lamplig diskonteringssats for att kunna berakna nuvardet av
dessa kassafloden. De data som anvands vid provning av nedskrivningsbe-
hov ar direkt kopplade till koncernens senast godkénda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje
kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst
detredovisade vardet for eventuell férvarvad immateriell tillgdng som &r
fordelad till den kassagenererande enheten. Eventuell terstdende ned-
skrivning minskar proportionellt de 6vriga tillgdngarna i den kassagenere-
rande enheten.

Med undantag av férvarvade immateriella tillgangar gors en ny bedém-
ning av alla tillgangar for indikation pa att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgdngens atervinnings-
baravarde dverstiger det redovisade vardet.

Finansiellainstrument
Allmdnna principer

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partifrdga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.

En finansiell tillgang eller del av finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal rattatt kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
regleraskulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
paaffarsdagen som utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvéarva
elleravyttratillgangar.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfdllet

Allafinansiella tillgangar véarderas initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader (i forekommande fall). Finansiella tillgangar klas-
sificeras enbart i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
bestams bade av:

+ koncernens affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgdngen
och

+ egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgangen.

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde

eftersom:

+ deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha de
finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafloden
(ideallraflestafall belopp enligt avtal med kund)

+ avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafloden
som endast 4r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet
Efter det férsta redovisningstillfallet varderas dessa finansiella tillgangar

till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncer-

nens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till

dennakategori av finansiella instrument.
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Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgangar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad information for att till-
lampa modellen med férvantade kreditforluster. Finansiella tillgangar inklu-
derar kundfordringar, avtalstillgdngar och évriga fordringar som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.

Redovisning av kreditforluster innebér att koncernen beaktar mer
omfattande information vid beddmningen av kreditrisk och varderingen av
forvantade kreditforluster inklusive tidigare handelser, nuvarande forhallan-
den samt rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den forvantade
majligheten att erhalla framtida kassafloden fran tillgangen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar omfattas
av den forenklade modellen i IFRS 9 Finansiellainstrument. De férvantade
kreditforlusterna varderas med en reserveringsmatris med start i de histo-
riska kreditforlusterna, justerade for faktorer for allmanna ekonomiska for-
héllanden och en bedémning av bade det nuvarande och prognosticerade
faktorernavid rapportperiodens slut.

Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar ford-
ringarna grupperats utifran antal férfallna dagar eftersom de har gemen-
samma kreditriskegenskaper.

Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kredit-
forluster, se not 13.

Klassificering och virdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar Ian, leverantdrsskulder samt
ovrigaskulder.

Finansiella skulder vérderas initialt till verkligt varde. Finansiella skulder
varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med hjalp av effektivrantemetoden.

Allarénterelaterade avgifter ingér i posten Finansiella kostnader.

Villkorade tillaggskopeskillingar vérderas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen och utgor en del av kopeskillingen for forvérvet. Tillaggskopeskil-
lingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den regleras. Tillaggs-
kdpeskillingen varderas till verkligt varde per varje balansdag. Eventuell
omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat. Varderingen av tillaggs-
kopeskillingen baseras pa de villkor och forutséattningar som respektive
kopeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen pa den finan-
siellautvecklingenidet férvéarvade bolaget.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvéarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst

in, forst ut-principen. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningsprisetiden ldpande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forséljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisas i vrigt totalresultat eller direkt i
egetkapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pé skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskju-
teninkomstskatt beraknas pa temporara skillnader enligt balansraknings-
metoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att det underliggande skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
poréraskillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
6verskott. Detta beddms utifrdn koncernens prognos om framtida rérelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intékter och kostnader samt
specifika begrénsningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga for-
luster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisasi princip i sin helhet, dven om IAS 12
Inkomstskatter medger begransade undantag. Som ett resultat av dessa
undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt pa temporéra skillna-
der hanforliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.
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Likvidamedel

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga,
likvida placeringar sdsom foretags- och bankcertifikat med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten pa hogst 90 dagar, som latt kan omvandlas till ett
kant belopp och som &r utsatta for endast en obetydlig risk av véardefluktua-
tioner. | rapport éver finansiell stallning redovisas utnyttjad s kallad check-
rakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Egetkapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhéllits vid nyemission
av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhénger med
nyemission av aktier dras av fran kapitalet, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Balanserat resultat innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar till anstallda for innevarande och tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget
kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovrigakort-
fristiga skulder nar utdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fore
balansdagen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt tillmoderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga anta-
let utestaende aktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn till
teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hén-
for sig till teckningsoptioner utgivna till anstallda. Teckningsoptionerna ger
endast upphov till en utspadningseffekt ndr genomsnittskursen for stam-
aktier under perioden dverstiger [6senkursen for teckningsoptionerna (det
vill sdga ndr de har ettrealvérde). Tidigare redovisat resultat per aktie juste-
ras inte retroaktivt i syfte att aterspegla andringar i kursen pa stamaktier.

Ersattningar till anstéllda
Pensionsforpliktelser

Koncernen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag avseende flera
statliga pensionsplaner samt férsakringar for enskilda anstéllda. Koncernen
haringalegalaellerinformellaforpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningen av den faststallda avgiften som kostnadsfors i den
period som de tillhérande personaltjansterna erhalls. Ataganden for dlders-
pension och familjepension for tjfansteman i Sverige tryggas genom en for-
sakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forséak-
ring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Enligt ITP 2-avtalet avgors alderspensionens storlek av den anstélldes
antal tjanstedr och slutlén vid pensioneringstidpunkten. Familjepensionens
storlek avgors av den anstélldes beraknade antal tjansteér (beraknat som
antalet tjanstear fran anstaliningstidpunkten till pensioneringstidpunk-
ten) och 16n vid tidpunkten for dodsfall. Storleken pa den anstalldes och
efterlevandes pension ar ej beroende pa de premier som bolaget betalar till
planen, jamte den kapitalavkastning som dessa premier ger. Alderspension
och familjepension uppfyller darmed inte definitionen av avgiftsbestamda
planerilAS 19 Ersattningar till anstallda. For tjdansteman i Sverige tryggas
ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden for lders- och famil-
jepension (alternativt familjepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar dettaen
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa

sin proportionellaandel av planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar

och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
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forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den forméansbestamda alders- och familjepensionen dr individuellt
beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beriaknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedoms
vara for 1ag, kan en atgard vara att h6ja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan Gverstiger
150 procent kan premiereduktioner inféras.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning enbart
genom avgiftsbestamda pensionsplaner.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, som
inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa varderas till det
odiskonterade belopp som koncernen véntas betala till foljd av den outnytt-
jaderattigheten.

Teckningsoptionsprogram

Fasadgruppen har teckningsoptionsprogram dér teckningsoptioner stallts
ut till medarbetare i koncernen. De anstéllda har erlagt verkligt varde for
optionerna beréknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Optionspre-
mien redovisas som dvrigt tillskjutet eget kapital. Programmen klassificeras
som ett egetkapitalreglerat instrument da innehavaren endast kan erhalla
aktier vid inlésen. Vid inlésen av optionerna kommer I6senpriset att redovi-
sas mot eget kapital.

Transaktioner med narstdende

Som nérstdende fysiska personer definieras styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och nara familjemedlemmar till sddana nyckelperso-
ner. Narstaende foretag definieras som de i koncernen ingdende bolagen,
foretag dar narstdende fysiska personer har bestammande, gemensamt
bestdammande eller betydande inflytande och andra foretag for vilkas
rakning nyckelpersoner utfor tjanster at koncernen. Transaktioner med
narstdende uppstar i den I6pande verksamheten och baseras pa afférs-
massiga villkor och marknadspriser. Upplysningar lamnas om transaktion
med narstaende har skett, det vill siga en 6verforing av resurser, tjanster
eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatteller ej.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andrakrav redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att behévas och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara
osakert.

Avsattningar varderas till det belopp som beréknas krévas for att reglera
den befintliga férpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgéngliga per balansdagen, inklusive de risker och osakerheter som
sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal
likartade forpliktelser, faststélls sannolikheten for ett utflode genom en
sammantagen beddémning av férpliktelserna. Avsattningar diskonteras till
sinanuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r s& gott som séker pa att kunna
erhéllaav en extern partavseende forpliktelsen redovisas som en separat
tillgang. Dennatillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den hanforliga
avsattningen. Ingen skuld redovisasi det fall utflodet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer
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redovisas som eventualforpliktelser sdvida inte sannolikheten av ett utflode
avresurser dr ytterst liten.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer
med koncernens forutom vad som anges nedan.

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstallningsformernai arsredovis-
ningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar framfér allt vad galler
finansiella poster i resultatrakningen och eget kapital. Rapporten dver for-
andring i eget kapital har anpassats till de poster som skafinnas i balans-
rakningen enligt ARL.

Férvdrvsanalys

I moderbolagets redovisning sker avskrivning forimmateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod. Moderbolaget varderar finansiella
instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar dérfor vill-
korade kdpeskillingar till det varde som faststélldes i forvéarvsanalysen.
Nagon omvardering till verkligt varde gérs inte.

Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvéardet om
detarsannoliktatt de kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om
deninitialabeddmningen av villkorade kdpeskillingar forandras.

Koncernbidrag

Samtligalamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning frén dotterbolag i det fall

NOt 2 Rérelsensintakter

moderbolaget har ratt att ensamt besluta om véardedverforingens storlek
och moderbolagetinnan dess finansiellarapporter publiceras fattat beslut
betraffande vardedverforingens storlek.

Dotterbolag

Innehav i dotterbolag vérderas enligt anskaffningsvardemetoden.
Nagon omklassificering av innehav till forséljning gors inte.

Finansiellainstrument

Samtliga finansiellainstrument varderas med utgangspunkt i anskaffnings-
vardetenligt ARL.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindel-
ser till forman for dotterforetag. For redovisning av dessa tillampar Moder-
bolaget RFR 2 IFRS 9 p. 1 som innebér en lattnad jamfért med reglernai

IFRS 9 med anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera dtagandet.

Kassa och bank

Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institutioner.

Uppskjuten inkomstskatt

Imoderbolaget redovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet
i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrékningen.

Geografiskaomraden Orderstock Nettoomsattning Anlaggningstillgdngar*

Koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Sverige 1684,0 12523 27305 19234 2100,8 18169

Danmark 620,5 226,9 7632 318,6 640,4 253,6

Norge 619,2 450,8 974,4 4343 5252 376,5

Finland 59,7 0,0 79,6 0,0 2834 0,0

* Avser anlaggningstillgangar (inkl. nyttjanderattstillgangar) som inte ar finansiellainstrument, «

: : e pen apn Intékter

uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende erséttningar efter avslutad anstallning eller

avslutad anstallning och rattigheter som uppkommer enligt forsakringsavtal. Koncernen, MSEK 2022 2021
Upparbetade ej fakturerade intékter 211,3 122,3

Koncernens omsattning genereras fran utférandet av tjanster pa fastighe- Fakturerade ej upparbetade intékter -811 -67,6

tersyttre skal i Sverige, Danmark, Norge och Finland. | tjansteerbjudandet
ingar puts, murning och évriga tjanster som exempelvis fonster, balkonger,
tak och plat samt uthyrning av byggnadsstaliningar som riktar sig bade till
nybyggnation som renovering. Koncernens kundavtal har huvudsakligen en
I6ptid om 12 manader, vilket innebér att sarredovisning inte ar nédvandig.
Intakternaiverksamheten redovisas dver tid i takt med utford prestation, det
vill sga i takt med fardigstallandegraden (bokférda kostnader i relation till
beréknade totala projektkostnader), pa tillgdng som kontrolleras av kunden
(sé kallad successiv vinstavrakning). Fakturering sker I6pande enligt 6ver-
enskommelse under projektets gang. Nettoomsattningen utanfér Sverige
utgor 40 procent av koncernens totala omsattning. Orderstocken forvantas

i huvudsak intéktsféras under de kommande 24 méanaderna med merparten
under det kommande aret.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Under 2022 redovisade intakter som harér fran arbete utfort 2021 bedoms
inte uppga till vasentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intakter per
31 december 2021 beddms har upparbetats under 2022.

Rorelsesegment

Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen enskild kund star
for 10 procent av omsattningen eller mer. Koncernledningen identifierar
verksamheten som ett rérelsesegment, vilket & den uppdelning som Fasad-
gruppen féljerisininternarapportering. Rorelsesegmentet dvervakas av
koncernens verkstéllande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med
grund irérelseresultat for segmentet.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 56 4.2 16 1,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,7 0.1 0,0 01
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,0 0,0 0,0
Mazars Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Revisionsuppdrag 10 0,5 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 01 0,0 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,0 01 0,0 0,0
Ovrigabolag
Revisionsuppdrag 0,6 0,2 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 01 0,0 0,0
Ovriga tjanster 01 0,0 0,0 0,0
Summa 8,2 51 1,6 1,3

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvs. sadant arbete som varit nodvan-
digt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar &ven

NOt 4  Ersattningar till anstallda och styrelse

revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag innebar andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster ar andra uppdrag.

Ersattningar till anstallda Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Loner och andraersattningar 10279 616,7 9,0 6,9
Sociala kostnader 2379 162,9 3,2 24
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 51,0 32,8 1,8 14
Summa 1316,8 812,4 14,0 10,7
En dversyn har gjorts for 2021 dar nagra poster har justerats i jamforelsen mot 2022.
Léner och andraersattningar samtsociala kostnader Koncernen
Lénerochandra Pensions- Sociala
2022, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare 16,6 34 50
Ovrigaanstallda 1011,3 476 2329
Summa 1027,9 51,0 237,9
Léner ochandra Pensions- Sociala
2021, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktérer och andraledande befattningshavare 14,4 2,7 41
Ovrigaanstéallda 602,3 30,1 158,8
Summa 616,7 32,8 162,9
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare Koncernen
MSEK 2022 2021
Loner och andra kortfristiga ersattningar 16,6 14,4
Erséattningar vid uppsagning 0,0 0,0
Ersattningar efter avslutad anstélining 0,0 0,0
Andra langfristiga ersattningar 34 2,7
Summa 20,0 171
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Rorlig Ovriga Pensions-

2022, SEK GrundIén ersattning formaner formaner Summa
Styrelse

Ulrika Dellby, ordférande 427077 - - - 427077
Per Sjostrand 208330 - - - 208330
Tomas Georgiadis 249996 - - - 249996
Christina Lindback 249996 - - - 249996
Tomas Stahl 249996 - - - 249996
GunillaOGhman 249996 - - - 249996
Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren, Pal Warolin 2663700 639 375 104 610 859994 4267679
Vice verkstéallande direktoren, Martin Jacobsson 1781048 423225 92844 350644 2647761
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 8487198 335400 426779 2214236 11463613
Totalt 14567 337 1398000 624233 3424874 20014444

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundlon, évriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en rorlig 16n
baserad pa fasta malindikatorer. 2022 gav ett bonusutfall for ledande befatt-
ningshavare patotalt 1 398 000 SEK. Med 6vriga formaner avses normala icke-
monetara ersattningar sasom bilférman och féretagshalsovard. Pensions-
aldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid uppsagning fran

bolagets sida b6r normalt gélla tre till sex ménader och frén befattningshava-
rens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader. Avgangsvederlag
férekommer inte. Uppséagningstiden fran bolagets sida for VD ar sex manader
och fran VD:s sida likasé sex manader. Under 2022 ingar ersattning till vriga
ledande befattningshavare som har haft uppdraget under del av ar (1 person)
daantalet ledande befattningshavare utokades fran 10 till 11 personer.

Rorlig Ovriga Pensions-

2021, SEK GrundIén ersattning formaner formaner Summa
Styrelse

Per Sjostrand, ordférande 391728 - - - 391728
Ulrika Dellby 300064 - - - 300064
Tomas Georgiadis 166 666 - - - 166 666
Christina Lindback 166 664 - - - 166 664
Tomas Stahl 166 666 - - - 166 666
GunillaOhman 225064 - - - 225064
Ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren, Pal Warolin 2104690 700000 119 253 423 476 3347419
Vice verkstallande direktéren, Martin Jacobsson 1464000 360000 56 263 298 745 2179008
Ovrigaledande befattningshavare (9 personer) 7315218 500000 440760 1945060 10201038
Totalt 12300760 1560000 616276 2667281 17144 317

Ersdttningen till ledande befattningshavare bestér av grundlén, évriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutover besta av en rorlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2021 gav ett bonusutfall fér ledande
befattningshavare pa totalt 1 560 000 SEK. Med 6vriga formaner avses nor-
mala icke-monetéra ersattningar sasom bilforman och foretagshalsovard.
Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid upp-
sagning fran bolagets sida bér normalt gélla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsédgningstiden fran bolagets sida for
VD &r sex manader och fran VD:s sida likasa sex manader. Under 2021 ingar
ersattning till dvriga ledande befattningshavare som har haft uppdraget
under del av ar (en person) da antalet ledande befattningshavare utokades
fran 9 till 10 personer.

Teckningsoptioner av serie 2022 /2025 samt 2021 /2024

Arsstamman 2022 beslutade att infora ett 1dngsiktigt incitamentsprogram
for anstélldai koncernen bestaende av hogst 484 000 teckningsoptioner
(serie 2022/2025). Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att tecknaen
ny aktie i bolaget under juni 2025. Teckningskursen for varje sadan aktie ska
uppgatill 179,8 SEK, vilket motsvarar 125 procent av den genomsnittliga
volymvégda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de
tio senaste handelsdagarna fore arsstamman 2022.

FASADGRUPPEN GROUP AB

| dagslaget har 236 196 teckningsoptioner 2022/2025 overlatits till 46
anstalldai koncernen till ett marknadspris beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Inbetald optionspremie uppgar till 1,7 MSEK. Resterande
247 804 teckningsoptioner innehas av bolagets heldgda dotterbolag Fasad-
gruppen Norden AB och har dverlatits vederlagsfritt.

Arsstamman 2021 beslutade att inféra ett langsiktigt incitamentspro-
gram for anstéllda i koncernen bestaende av hogst 923 010 teckningsoptio-
ner (serie 2021/2024). Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna
en ny aktie i bolaget under juni 2024. Teckningskursen for varje sddan aktie
ska uppga till 164,1 SEK, vilket motsvarar 125 procent av den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de
tio senaste handelsdagarna fore arsstamman 2021.

| dagslaget har 501 472 teckningsoptioner 2021/2024 Gverlatits till 65
anstalldai koncernen till ett marknadspris beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Inbetald optionspremie uppgar till 7,9 MSEK. Resterande
421538 teckningsoptioner innehas av bolagets heldgda dotterbolag Fasad-
gruppen Norden AB och har dverlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att terképa teckningsop-
tioner fran innehavare vars anstallning i koncernen upphar eller som 6nskar
Overlata sina teckningsoptioner till tredje man.

Mer information om villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig
pabolagets webbplats.
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Teckningsoptioner Utnyttjandeperiod Antal optioner

FINANSIELL INFORMATION

Teckningskurs peroption SEK  Anskaffningsvéarde MSEK Tilldelningstidpunkt

Serie 2022 /2025 1 juni 2025 till 30 juni 2025 236196 7,55 17 2022
Serie 2021 /2024 1 juni 2024 till 30 juni 2024 501472 16,29 79 2021
Medelantaletanstallda 2022 2021

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstéllda mén kvinnor anstéllda mén kvinnor
Sverige 1154 1107 47 887 856 31
OvrigaNorden 653 621 32 319 304 15
Totalt 1807 1728 79 1206 1160 46
Medelantaletanstallda 2022 2021

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Moderbolag anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 3 3 0 3] & 0
Summa 3 3 0 3 3 0

Medelantalet anstéllda & omréknat till heltidstjanster.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Konsfordelningen i styrelsen och bland dvriga befattningshavare per balansdagen 31 december 2022 och 2021 redovisas i tabellen nedan:

2022 2021
Koncernen Antal Varav méan Varav kvinnor Antal Varav man Varav kvinnor
Styrelse 6 3 3 6 4 2
Ledande befattningshavare 11 9 2 11 9 2

NOt 5 Transaktioner med narstéende

Koncernen har narstéenderelationer med personer i styrelsen och koncern-
ledningen, deras narstaende personer och foretag som star under bestam-
mande inflytande av dessa personer. Andra narstaende utgors av foretag for
vilkas rakning ovan namnda personer utfor tjanster at koncernen. Moderbo-
laget Fasadgruppen Group har narstaenderelationer med sina dotterbolag.
Per den 31 december 2022 agdes aktier motsvarande 10,1 procent av Fasad-
gruppen Group:s aktiekapital och rostantal av Connecting Capital Sweden

AB.Bolaget anses vara narstaende till koncernen. Per den 31 december 2022
agde ingen annan narstdende aktiedgare aktier motsvarande tio procent
eller mer av Fasadgruppen Group:s aktiekapital och réstantal.

Transaktioner med narstaende baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser.

Ersattningar till styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna
beskrivs i not 4 Ersattningar till anstallda och styrelse.

Transaktioner med narstdende Koncernen Moderbolaget
Forsaljning av tjanster, MSEK 2022 2021 2022 2021
Inom koncernen:

AB Karlsson Fasadrenovering 21 39 - -
Ahlins Plat AB 41 01 - -
Allti Murning i Karlshamn AB 0,4 1,2 - -
Alnova Balkongsystem AB 53 - - -
Altana A/S 1,2 - - -
Bruske/Delér Fénsterrenoveringar AB 51 04 - -
Byens Tag & Facade A/S 0.1 3,2 - -
Chem-Con AS 0,0 - - -
Cortex Facaderens ApS 7 0,8 - -
DVS ENTREPREN@R AS 0,0 2,6 - S
Engman Tak AB 17 04 - -
Er-Jill Byggnadsplat AB 01 0,2 - -
Fasadgruppen Norden AB 437 10,0 12,2 98
Fasadteknik i Nykdping AB 2,3 38 - -
Frilles&s Mur och Puts AB 0,6 17 - -
FrontRK AB 14,6 54,6 - -
GAJ Stalkontruktioner AB 0,1 - - -
Haga Plati Umeé AB - 01 - -
Hans Eklund Glasmésteri AB - 0,3 - -
Helsingborgs Fasad & Kakel AB 31 - - -
Husby Takplatslageri & Ventilation AB 49 4,3 - -
JohnsBygg & Fasad AB 15 815 - -
Karlaplans Platslageri AB 5.8 13,5 - -
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Kumla Fasadteam AB 0,4 11 - -
Malercompagniet Olso AS 47 - - -
Malmo Mur & Puts AB 3,3 50 - -
Meyer-Mgrch AS 0,7 - - -
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB 3,0 1,8 - -
Mjgndalen Mur & Puss AS 09 21 - -
Murmestrene Fjeldheim & Knudsen AS 0,2 - - -
Murpartnern AS 12,7 - - -
Murpoolen i Skane AB 12 31 - -
Malardalens Mur & Puts AB 29 40 - -
OPN Entreprise A/S 14 0,3 - -
P.Andersen & Sgn Entreprise A/S 0,7 0,7 - -
Rapid Hyrstéllningar AB 56,1 51 - -
Rogaland Blikk AS 0,8 0,2 - -
RSM Fasade AS 19 04 - -
SH-Bygg AS 09 - - -
SH-Bygg Tegl AS 6,4 01 - -
Simtuna Betong & Byggteknik AB 2,8 2,7 - -
SmartFront AB 0,0 2,3 - -
Solid Fasad Stockholm AB 0,0 0,2 - -
STARK Fasadrenovering i Sverige AB 70 27,0 - -
Sterner Stenhus Fasad AB 3,6 6,2 - -
Tello Service Partner AB 11,8 14 - -
V Fasad AB (Valvet) 9,5 25 - -
Valbo Fasad Entreprenad AB 25 74 - -
Aby Fasad AB - 1,0 - -
Summa 239,8 179,2 12,2 9,8
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:

Sterner Stenhus Entreprenad AB 0,0 37,3 - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB 0,0 0,5 - -
Sterner Stenhus Férvaltning AB 0,0 16 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,0 11 - -
Botkyrka Kornet 6 & 15 AB 0,0 4.6 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB 0,0 0,5 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,0 0,2 - -
Stenhus K6ping Njord AB 0,0 0,6 - -
KB Tréflojten 0,0 0,0 - -
Summa 0,0 46,4 0,0 0,0
Totalt 239,8 225,6 12,2 98
Transaktionerna avser forsaljning av tjanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.

Koncernen Moderbolaget

Kép av tjanster, MSEK 2022 2021 2022 2021
Inom koncernen 239,8 179,2 12,2 98
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:

Bendrik Invest AB 0,8 0,8 - -
KFAB Forvaltning AB 0,5 0,6 - =
Connecting Capital Sweden AB 0,0 01 - -
KB Tréflojten 0,5 04 - =
Sterner Stenhus Services AB 09 0,8 - -
Bygg & Stadtjanst AB 0,0 04 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,0 0,1 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB 0,0 01 - -
Sterner Stenhus Entreprenad AB 01 - - -
JL Fastighet i Eskilstuna 0,6 - - -
Summa 3,4 34 - -
Totalt 2432 182,5 12,2 9,8

Transaktioner inom koncernen avser kop av tjanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.

Transaktioner med féretag kontrollerade av ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av fakturerade konsultarvoden

for forvarvsrelaterade radgivningstjanster, ekonomirddgivningstjanster, management fees och hyra fér kontorslokaler.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Mellanhavanden
Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstaende ar per balansdagen utestaende:

Koncernen Moderbolaget
Fordringar p& narstdende, MSEK 2022 2021 2022 2021
Dotterbolag 0,0 17,4 - -
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
KB Tréflojten 0,0 0,0 - -
Sterner Stenhus Entreprenad AB - 17,7 - -
Sterner Stenhus Services AB - 0,0 - -
Summa 0,0 35,1 - -
Koncernen Moderbolaget
Skulder till narstdende, MSEK 2022 2021 2022 2021
Dotterbolag 0,0 17,4 - -
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
KB Traflojten 01 0,0 - -
Bendrik Invest AB 0,0 01 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,0 0,2 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,4 01 - -
Summa 0,5 17,8 - -

Fordringar pa narstaende ar hanforliga till interna kundfordringar och forfaller 30 dagar efter forsaljningstillfallet.
Koncernen innehar inte nagra sakerheter for dessa fordringar och ingen ranta utgar. Skulder till narstaende ar
hanforliga till inkdpstransaktioner som forfaller 30 dagar efter inkdpstillfallet. Skulderna l6per utan ranta.

NOt6 Leasingavtal

Leasingskulder som presenteras i rapporten 6ver finansiell stéllning ar enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Langfristiga 1021 96,5 - 0,2
Kortfristiga 64,8 34,7 - -
Summa 166,9 131,2 - 0,2
Réntekostnader avseende leasingavtal under rakenskapséret 2022 upp- leasetagarens rattigheter, sdvida det inte féreligger en avtalsenlig ratt for
gick till 2,9 MSEK (2,3). Koncernen leasar lokaler for kontor och lager samt koncernen att hyra ut tillgangen till en annan part, s att endast koncernen
bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen ar antingen icke-uppsagningsbara
underliggande tillgdngen har ett [agt varde redovisas nyttjanderéatter och eller kan endast ségas upp mot en vasentlig uppsagningsavgift. Koncernen
leasingskulder i balansrakningen. Variabla leasingavgifter som inte beror maste halla de hyrda lokalerna for kontor och lager i gott skick. Vidare maste
paettindex exkluderasiden initiala berakningen av leasingskuld och till- koncernen forsakra de leasade tillgdngarna och betala kostnader for under-
géng. Koncernen redovisar sina nyttjanderéttstillgangar under Materiella hall fér dessai enlighet med hyresavtalen.

anlaggningstillgangar. | allménhet ar leasingavtalen begrinsade vad géller

Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifran typ av nyttjanderéttstillgdng som redovisas i balansrakningen:

Nyttjanderéttstillgangar Kontor och lager Bilar Ovrigt
Antal nyttjanderattstillgangar 84 341 21
Intervall kvarvarande I6ptid 0-8 0-6 1-5
Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod 31 18 24
Leasingavtal avseende kontor och lager innehaller generellt en forlang- férlangningsoptioner, mojligheter till uppsagning eller variabla avgifter
ningsoption, samt méjlighet till uppsagning. | de flesta fall innehéller de kopplade till index.

aven variabla avgifter relaterade till index. Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgdngen

Leasingavtal for bilar och évriga tillgdngar innehéller vanligen inte nagra stéllts som sakerhet for skulden.

Koncernens framtida minimileaseavgifter per 31 december 2022 och 31 december 2021 uppgar till féljande:

Minimileasebetalningar

2022-12-31, MSEK Inom1&r 1-2&r 2-3&r 3-44r 4-53r Efter5&r
Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 61,4 46,4 29,6 14,0 76 6,1

2021-12-31, MSEK
Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 36,6 32,2 24,0 15,3 8,7 8,0
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Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidslease-
avtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv manader eller kor-
tare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett l1agt
varde. Betalningar avseende sddana leasingavtal kostnadsfors linjart.

Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderéttstillgdngar i koncernen &r:

Dessutom &r vissa variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas som
leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors [6pande.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berékningen
av leasingskulden uppgér till 157,6 MSEK (67,8).

2022, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 118,9 62,4 3,6 184,9
Nyaavtal 12,5 301 10 43,6
Inkdp viarorelseforvarv 41,7 6,4 19 50,0
Arets forandrade avtal 53 0,3 01 5,7
Avslutade avtal -15 -31,2 -0,5 -39,2
Valutakursdifferens 1,4 15 0,0 2.9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 172,3 69,5 6,1 247,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26,7 -23,7 1.2 -51,6
Avslutade avtal 19 10,1 0,3 12,3
Arets avskrivningar -31,3 <114 -1,8 -44.5
Valutakursdifferenser -0,3 -0,5 0,0 -0,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -56,4 -25,5 2,7 -84.,6
Redovisatvarde 115,9 44,0 3,4 163,3
2021, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 747 29,2 23 106,2
Nya avtal 41 22,6 0,7 27,4
Inkdp viarorelseforvarv 435 241 0,6 68,2
Arets forandrade avtal 14 0,6 0,0 2,0
Avslutade avtal =519 -14,3 0,0 -20,2
Valutakursdifferens 1,0 0,2 0,0 1,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 118,9 62,4 3,6 184,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12,6 -11,6 -0,6 -24.8
Avslutade avtal 338 12,0 0,0 15,8
Arets avskrivningar -17,8 -24,1 -0,6 -42.5
Valutakursdifferenser -01 0,0 0,0 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26,7 -23,7 -1,2 -51,6
Redovisat varde 92,2 38,7 2.4 133,3
Totalt kassaflode for leasing i koncernen under 2022 uppgick till -51,9 MSEK (-36,8).
NOt 7 Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Réanteintakter 11 01 2,0 19
Utdelning koncernbolag - - - 45,0
Valutakursdifferenser 9,0 - - -
Ovrigt 0,2 0,0 - -
Finansiellaintakter 10,3 0,1 2,0 46,9
Rantekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvérde -30,1 -14,3 291 -18.1
Réantekostnader leasingavtal -29 2,3 - -
Valutakursdifferenser -115 - - -
Ovriga finansiella kostnader -4,0 -5,0 -3,0 -
Finansiella kostnader -48,5 -21,6 -32,1 -18,1

FASADGRUPPEN GROUP AB
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NOt 8 skattoch bokslutsdispositioner

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet
mellan férvantad skattekostnad baserat pa forvantad skattekostnad baserat pa

skattesatsen i Sverige om 20,6 procent och den effektiva skattekostnaden for

koncernen om 21,5 procent (22,2) och fér moderbolaget om 24,2 procent (5,0) ar

enligt foljande:

FINANSIELL INFORMATION I

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 346,3 238,8 63,2 75,0
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -71,3 -49,2 -13,0 -15,4
Justering for skattefriaintékter 0,3 01 0,0 11,7
Ej avdragsgilla kostnader -2,0 -5,4 0,0 0,0
Skillnad i utlandska skattesatser -0,9 11 0,0 0,0
Effekt av andrad skattesats 0,0 01 0,0 0,0
Justering hanforlig till foregdende ar 23 0,0 -2,3 0,0
Ovrigt 18 25 0,0 0,0
Redovisad skattiresultatet -74,4 -53,0 -15,3 -3,7
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt pa arets resultat -86,4 -56,2 -15,3 -3,7
Uppskjuten skatt 12,0 3,2 0,0 0,0
Redovisad skattiresultatet -74.,4 -53,0 -15,3 -3,7
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader summeras enligt féljande:
Redovisati
ovrigt resultat-
Forandringar under aret, TSEK 1januari 2022 Fran forvarv totalresultat rékningen 31 december 2022
Immateriellaanlaggningstillgangar -65,1 -41,9 0,0 10,2 -96,8
Leasing, netto 0,5 0,0 0,0 01 0,6
Lager, pdgdende arbete 0,0 -6,5 0,0 0,0 -6,5
Ovriga temporara skillnader -8,5 -11,3 0,0 1,7 -181
Summa -73,1 -59,7 0,0 12,0 -120,8
Redovisati
ovrigt resultat-
Forandringar under aret, TSEK 1januari 2021 Fran forvarv totalresultat rékningen 31 december 2021
Immateriellaanlaggningstillgangar -30,3 -40,1 0,0 53 -65,1
Leasing, netto 0,2 0,0 0,0 0,3 0,5
Periodiseringsfonder 0,0 -2,5 0,0 25 0,0
Ovriga temporaraskillnader 0,0 -36 0,0 -4,9 -8,5
Summa -30,1 -46,2 0,0 3,2 =731

Allauppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrékningen.

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner, TSEK 2022 2021
Erhéallina koncernbidrag 102,5 59,3
Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0
Summa 102,5 5,3
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NOt9 Forvarv

Rorelseforvarv 2022

Bolagsforvarv januari-december 2022

Under perioden har Fasadgruppen genomfért férvarven av och tilltratt
samtliga aktier i Malercompagniet Oslo AS, Murpartnern AS, Meyer-Mgrch
AS, Alnova Balkongsystem AB, Helsingborgs Fasad & Kakel AB, Miljg-Sane-
ring AS, Kjeer Knudsen A/S, Stenklint A/S, Fjeldheim-Knudsen AS, Chem-
Con AS, GAJ Stalkonstruktioner AB, Mur o Puts i Kristianstad i Sverige AB,
Altana A/S, RKC Construction Oy och Sydskiffer AB.

Forvarven gjordes for att starka koncernens stéllning geografisktinom
putsnings-, murnings-, fonster-, tak-, balkong- och smidesarbeten. Maler-
compagniet ar ett av de storsta fasadbolagen i Oslo-regionen och arbetar
framstinom renoveringsprojekt med fokus p& malning, murning, putsning
och tak. Murpartnern har byggt upp en stark position i Oslo-regionen inom
fasadrenovering med kompetens inom murning, putsning och tegel. Norska
Meyer-Mgrch fokuserar pa malning och fasadprojekt. Férvarvet av balkong-
specialisten Alnova Balkongsystem stérker koncernens erbjudande inom
balkonglésningar. Helsingborgs Fasad bedriver fasadverksamhet inom
bland annat mur och puts, kakel och balkonger. Med foérvarvet av sanerings-
specialisten Miljg-Sanering starker koncernen sin nérvaro i vastra Norge.
Kjeer Knudsen och Stenklint starker koncernens position inom fasad, tak
och fonster i Kdpenhamn och pé Sjlland. Fasadgruppen breddar sitt erbju-
dande i Sverige inom byggnadssmide genom forvarvet av GAJ Stalkonstruk-
tioner och starker sin position i Skane genom kulturbyggnadsspecialisten
Mur o Putsi Kristianstad. Med de norska forvéarven av mur- och putsforeta-
gen Murmestrene Fjeldheim-Knudsen och Chem-Con far koncernen ytter-
ligare tackning i Oslo med omnejd samt stérker sitt erbjudande i Stavanger.
Genom forvarvet av den danska balkongspecialisten Altana far koncernen
en stark position i Képenhamnsomradet. Fasadgruppen fortsatter sin
nordiska expansion och etablerar sig i Finland genom férvarv av fasadbo-
laget RKC Construction (Rovakate). Fasadgruppen starker sitt renoverings-
erbjudande i sydvéstra Sverige genom forvarv av Sydskiffer AB.

De forvéarvade bolagen redovisade totala intakter om cirka 1 196 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 157 MSEK for kalenderaret 2021. Sedan tilltradet
och fram till den 31 december 2022 har bolagen bidragit med 936,3 MSEK
till koncernens nettoomséttning och 103,8 MSEK till koncernens EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 1 114,9 MSEK, varav
875,1 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet, 114,7 MSEK
utgjordes av tillaggskdpeskillingar och 125,2 MSEK som kvittningsemis-
sion. Utfalletav tillaggskdpeskillingarna som ar beroende av framtida
rorelseresultat som uppnas i de aktuella bolagen har varderats genom en
sannolikhetsbedémning for olika utfallinom forfalloperioden pa 1-5 ar.
Forvarvskostnader om sammanlagt 15,5 MSEK redovisas som 6vriga rérel-
sekostnader.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Ovrigaverksamhetsforvarv januari-december 2022

Inkramsférvdrv

Under 2022 har fem inkramsoverlatelser genomforts dar verksamhets-
drivande dotterbolagen Karlaplans Platslageri AB och P. Andersen & Sgn A/S
har kompletterat sin verksamhet. Karlaplan har forvérvat verksamheterna

i Herrangens Platslageri AB, Vantors Bleck och Platslageri AB, E.P.M. Elektra
Plat och Maskin AB samt A Co Tak & Montage AB. P. Andersen har forvarvat
verksamheteniJan Tryk Facadepuds Aps. De forvéarvade verksamheterna
har en arsomsattning pa ca 70 MSEK och antalet anstéllda uppgar till 40 per-
soner. 34,0 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet, 6,0 MSEK
utgjordes av tilliggskopeskillingar. Inkrdmsférvarven anses till foljd av sin
storlek ej vasentliga i forhallande till koncernens finansiella stallning och
resultat.

Utbetaldatillaggskopeskillingar

Under perioden har tillaggskdpeskillingar utbetalats med totalt 123,8 MSEK
hanforligt till forvarven av Hans Eklund Glasmaésteri, AlInova Balkongsystem,
Karlaplans Platslageri, Cortex Facaderens, Mjondalen Mur & Puss, Er-Jill
Byggnadsplat, Husby Takplatslageri & Ventilation, Solid Fasad, Kumla Fasad-
team, Haga Plati Umed. Utbetalda tillaggskopeskillingar Gverstiger gjorda
bedémningar med 8,5 MSEK.

Forvarvsanalyser —bolagsforvarv

Endelav 6vervardenaide preliminara forvarvsanalyserna har allokerats
till féretagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade évervarden
har hanforts till goodwill.

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls
och nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida
I6nsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen
och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harror fran de skriftli-
gaavtal som utgor orderstocken vid férvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen
har en kortare I6ptid an 12 manader och samtliga bedoms ha avslutats inom
hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs
inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedomda
vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens 16ptid.
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Forvarvav foretag

FINANSIELL INFORMATION I

Uppskattad
arsomsattning vid for- Antal
Tilltrade, 2022 Forvarv Land varvstidpunkten, MSEK anstallda
November Sydskiffer Aktiebolag Sverige 70 15
September Jan Tryk Facadepuds Aps (inkramsforvarv) Danmark 20 20
Augusti RKC Construction Finland 167 28
Juli AltanaA/S Danmark 133 43
Maj Chem-Con AS Norge 34 25
Maj Stenklint A/S Danmark 35 22
Maj Murmestrene Fjeldheim-Knudsen AS Norge 53 36
April Mur o PutsiKristianstad AB Sverige 25 15
April GAJ Stalkonstruktioner AB Sverige 57 35
April Kjeer Knudsen A/S Danmark 190 56
April A Co Tak & Montage AB (inkramsforvarv) Sverige 20 7
Februari Malercompagniet Oslo AS Norge 136 56
Februari Murpartnern AS Norge 50 50
Februari Meyer-Mgrch AS Norge 29 9
Februari Alnova Balkongsystem AB Sverige 165 64
. Herrangens Platslageri AB, Vantors Bleck och Platslageri AB, .
Februari E.PM. Egllektra Plat o?zh Maskin AB (inkramsforvarv) ’ Sverige 30 3
Februari Helsingborgs Fasad & Kakel AB Sverige 30 14
Februari Miljg-Sanering AS Norge 7 6
1251 514
Virde enligt forvirvsanalys — Bolagsférvdrv januari-december 2022
Verkligt
MSEK Bokfortvarde varde-justering Verkligtvarde
Goodwill 04 -0,4 -
Varumarke - 132,3 132,3
Kundrelationer - 39,8 39,8
Nyttjanderatter - 53,8 53,8
Materiella anlaggningstillgangar 35,6 - 35,6
Finansiella anlaggningstillgangar 09 - 09
Varulager 41,2 - 41,2
Kundfordringar och andra fordringar 216,5 - 216,5
Likvida medel 116,3 - 116,3
Uppskjutna skatteskulder -15,3 -36,4 -51,7
Leasingskulder - -53,8 -53,8
Skulder till kreditinstitut 2,8 - 2,8
Avsattningar -9,9 - -9,9
Ovrigaskulder -91 - 91
Leverantorsskulder och andra skulder -1941 - -194.1
Identifierbara nettotillgangar 179,7 135,3 315,0
Goodwill 7999
Kopeskilling 1114,9
Varav tillaggskopeskilling 14,7
Varav kvittningsemission 125,2
Varav overfordalikvida medel -875,1
Forvarvade likvida medel 116,3
Foréandring av koncernes likvida medel -758,8
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NOt 10 immateriella tillgangar

Koncernens forvarvade immateriella tillgangar har uppstatt genom forvarv av
heldgda bolag och inkramsforvarv som allokeras till kassagenererande enhe-
ter (KGE). Koncernens bedomning ar att affarsomradena utgor varsin KGE.
Varje affarsomrade har en chef som styr en grupp underliggande verksamhe-
ter med en naturlig geografisk samhérighet, liknande kundkrets och synergi-

Goodwill, varumarken och kundrelationer fordelas enligt tabellen nedan:

effekter. Tillsammans genererar affarsomradets foretag intakter och kassa-
floden som ar storre an summan fran de enskilda foretagen om dessa skulle
drivas helt oberoende. Forvarvade immateriella tillgangar testas for nedskriv-
ning pé de tre KGE som bolaget har faststéllt. KGE motsvarar de tre affarsomra-
dena Vast, NordOst och Syd som har varit aktuella for huvuddelen av 2022,

Koncernen
Goodwill, varuméarken och kundrelationer per affarsomrade, MSEK 2022 2021
AO Vast 732,2 477,6
AO Syd 812,2 4538
AO NordOst 1646,6 12831
Summa 3191,0 22145
Valutakursdifferenser 75,0 172
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3266,0 22317
Forandringar i redovisade varden forimmateriella tillgangar ar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill, MSEK 2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 1953,6 1258,3 - =
Anskaffningar 824,4 682,5 - -
Valutakursdifferenser 64,3 12,8 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 2842,3 1953,6 - -
Ingaende av-/nedskrivningar - - - .
Arets av-/nedskrivningar - B - B}
Utgéende ackumulerade av-/nedskrivningar - - - -
Redovisat varde 2842,3 1953,6 - -
Varumarken, MSEK
Ingdende anskaffningsvarde 264,5 119,8 - -
Anskaffningar 132,3 140,7 - -
Valutakursdifferenser 99 4.0 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 406,7 264,5 - -
Ingéende av-/nedskrivningar - - - -
Arets av-/nedskrivningar - . B N
Valutakursdifferenser - - R -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar - . R R
Redovisat varde 406,7 264,5 - -
Kundrelationer, MSEK
Ingdende anskaffningsvarde 43,5 20,0 - -
Anskaffningar 39,8 23,0 - -
Valutakursdifferenser 09 0,5 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 84,2 43,5 - -
Ingdende avskrivningar -29.9 -6,4 - -
Arets avskrivningar -373 -23,5 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67,2 -29,9 - -
Redovisat varde 17,0 13,6 - -
Ovrigaimmateriellatillgdngar, MSEK
Ingdende anskaffningsvarde 11 09 - -
Anskaffningar 11 - - -
Forvarv 0,7 0,3 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 2,9 11 - -
Ingdende avskrivningar -0,6 -0,3 - -
Arets avskrivningar -0,6 -0,3 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,6 - -
Utgdende redovisat varde 1,8 0,5 - =

Nyttjandeperioden fér goodwill och varumarke bedéms vara obestdmbar
och skrivs inte av, men testats fér nedskrivningsbehov vid indikation pa
vardenedgang samt arligen vid arsbokslutet. Det bedémda vardet for

FASADGRUPPEN GROUP AB

kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens [6ptid. For 2022 och 2021 har
atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststallts genom
att nyttjandevardet har beraknats och sedan jamforts med det redovisade
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vardet. Nedskrivningsprévningen visar att atervinningsvirdena per kassa-
generande enhet med god marginal dverstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov har inte pavisats for ndgot av aren.

Antaganden

Berékningen av nyttjandevéardet innebar att ett antal kritiska antaganden
maste goras. Dessa beskrivs nedan. Estimerat utfall ligger till grund fér prog-
nosen &r 1 och budget fér de férvarvade bolagen for r 2. Arlig tillvéaxttakt

ar 3-5 har antagits uppga till 2,2 (2,4) procent. Kassafléden bortom den fem-
ariga prognosperioden extrapoleras med anvandning av en langsiktig till-
véxttaktinom branschen och har antagits uppgatill 2,0 (2,0) procent.
Ledningen &r inte medveten om nagra andrarimliga mojliga forandringar

i de viktiga antaganden som gérs som skulle kunna leda till att en kassa-
genererande enhets redovisade vérde skulle 6verstiga dess atervinnings-
vérde och darmed aktualisera ett nedskrivningsbehov.

En kénslighetsanalys genomfors av modellen dér nyttjandevérdet
stresstestas mot redovisat varde vid olika scenarier av WACC och tillvaxt for
ett specifikt ar. Kanslighetsanalysen for 2023 visar att det kravs en WACC
efter skatt p4 1011 procent och negativ tillvéaxt for 2023 for att ett nedskriv-
ningsbehov skall uppsta. Féljdaktligen ar utrymmet for variation (head room)
tillfredstallande, vilketinnebar en mindre risk fér nedskrivning.

Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga kassa-

FINANSIELL INFORMATION

for offentliga och kommunala bestéllare, rantelage och lokala marknads-
forutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk Ionsamhetsniva och effektivitet for verk-
samheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kund-
relationer, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for [6ner, material
ochunderentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedémning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms uti-
fran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill siga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivdn motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Terminalvérde: Prognostiserade kassafléden samt restvarde diskonteras
till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget
kapital &r uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. For samtliga KGE
géller féljande:

genererande enheter vid berdakningar av nyttjandevérdet: Omsattning, K?ncemen_ = = 2022 2021
verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for bygg- Diskonteringsranta (WACC), fore skatt, % 1l 80
produktion, allmén samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner Biskonteringsranta{WACC), efteriskatt, % 91 o
NOt 11 Materiella anlaggningstillgangar
Foérandringar i redovisade varden avseende byggnader och mark ar:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark, MSEK 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 2,8 09 - -
Inkdp viarérelseforvarv 54 19 - -
Inkép 0,3 0,0 - =
Forséljningar/utrangeringar -5,4 0,0 - -
Valutakursdifferenser 0.1 0,0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3,2 2,8 - -
Ingéende ackumulerade avskrivningar -0,6 0,0 - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,6 - -
Forsaljningar/utrangeringar 0,3 0,0 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,6 - -
Redovisat varde 2,4 2,2 - -
Byggnader och mark avser utgifter pa annans fastighet dar avskrivning sker pa 10 ar.
Foréandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2022 2021 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 92,7 50,4 - -
Inkdp viarorelseforvarv 36,5 32,8 - -
Inkép 29,9 15,9 - -
Forséljningar/utrangeringar -10,6 71 - -
Valutakursdifferenser 0,8 0,7 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 149,3 92,7 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13,5 -5,4 - -
Arets avskrivningar -29,2 -13,6 - -
Forsaljningar/utrangeringar 10,2 5,6 - -
Valutakursdifferenser -0,5 -01 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33,0 -13,5 - -
Redovisat varde 116,3 79,2 - -
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Not 12 Andelari koncernbolag

Moderbolaget

MSEK 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 450,0 450,0
Utgaende redovisat varde 450,0 450,0

Enligt genomférd nedskrivningsprovning for moderbolagets redovisade
vérde i koncernbolagen féreligger inget nedskrivningsbehov per
31 december 2022.

Koncernens direkta och indirektainnehav i dotterbolag per den
31 december 2022 presenterasi tabellen nedan. Om inget annat anges,
har de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt
av koncernen, och dgarandelen &r densamma som réstandelen.

Moderbolagets direktainnehav avandelaridotterbolag och intresseforetag

Redovisat varde Redovisatvarde

Kapital- Antal perden3ldecember perden31december
Dotterbolag Org.nr Sate andel, %! andelar? 2022, MSEK 2021, MSEK
Fasadgruppen Norden ABt 556949-8271  Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summaandelar i koncernféretag 450,0 450,0

1) Agarandel dverenstammer med kapitalandel.
2) Antalaktieri1000-tal.

NOt 13 Finansiell riskhantering

Finansiell strategi och malsattning

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande rénterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 14. Fasadgruppen har
tydligt uttalat att det Ipande rorelseresultatet fran karnverksamheterna ska
vara den dominerade inkomstkéllan. Koncernens mélsattning &r att minime-
rade finansiella risker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsférde-
lar och erhalla fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
paverkan paresultat och kassaflode fran kortsiktiga rorelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begréansas genom naturlig hedging,
regelratt sakring boér endast tillampas i sarskilda fall vid stérre exponeringar.
Kapitaleffektivitet skall uppnas i forbindelse med kapitalbindningen i verk-
samheten och vid sammansattningen av kapitalstrukturen.

Den 6vergripande finansiella malsattningen ar att sakerstélla koncernens
betalningsformaga och finansiella beredskap, samt att oka avkastningen pa
eget kapital utifran en kostnadseffektiv och affarsmassig finanshantering.
Finansverksamheten ska genomforas pa ett sakert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och sé att en betryggande sikerhet alltid uppréatthalls. Vid
varje tillfélle sakerstélls att koncernen har likvida medel for att bedriva den
|I6pande verksamheten. Finansfunktionen skall stodja koncernens forvarvs-
och investeringsverksamhet med kort- och langfristig finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt pa basta satt framjar beslutade mal for
verksamheten. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktio-
ner som 6kar de finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamhe-
ten, arinte tillatna.

Kapitalstrukturen &r central for skapandet av aktiedgarvérde och for den
Iangsiktiga finansiella risken. Dessa faktorer &r darfor vagledande vid alla
beslut avseende den langsiktiga kapitalférsorjningen. Malsattningen med
strukturen pa koncernens finansieringsupplagg ar att den skall uppfylla
féljande évergripande mal. Koncernen ska ha en finansieringsstruktur som
sakerstaller verksamhetens finansieringsbehov samtidigt som riskjusterade
avkastningar optimeras till aktieagarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
strévas i kreditportfoljen. Tillfredsstéllande eget kapital och kreditutrymme
for planerade ataganden skall finnas inom affarsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sddan kapitalstruktur att bolaget har en vélba-
lanserad betalningsformaga pa kort och lang sikt samt upplevs av omgiv-
ningen som ett finansiellt starkt féretag. Koncernen skall vara en attraktiv
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lantagare och ha en sédan framférhallning att man alltid kan erbjudas finan-
siering till formanliga villkor for jamforbara lantagare och sakerheter.

Riskhanteringen skots centralt av koncernens CFO enligt den finanspo-
licy som faststéllts av styrelsen. Samtliga externa finansiella transaktioner
utfors av eller samordnas med CFO. Dotterbolag dger inte ratt attinga
externafinansiella transaktioner utan att detta uttryckligen ar godkant av
koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrar finansiellarisker i
néarasamarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen har vél utvecklade interna rutiner och kontrollsystem for att
minimerarisken for misstag, forsenade betalningar, stélder och bedréagerier.
Avtalade finansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarsbe-
kraftelser fran banker skall stammas av mot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en "segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affér och kontroll/redovisning. Detta innebar att
samma person som ingétt en finansiell affar inte kan kontrollera eller bok-
férasamma affér. Rapporter produceras med syfte att dels utgéra underlag
foér planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrollmedel éver hur val
finanspolicyns malsattningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras I6pande. Rapportering
sker i samband med ordinarie Manadsrapport eller vid behov.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras foér marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella
instrument och sérskilt for valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till
foljd av bade den l6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

En absolut majoritet av koncernens transaktioner gorsiresp. lands lokala
valutasom SEK, DKK, NOK och EUR dér koncernen bedriver sin verksamhet.
Transaktioner mellan landerna ar begréansade och kan huvudsakligen hér-
ledas till betalning av management fee till &garbolag och i samband med
forvarvstransaktioner. Mindre exponeringar for valutakurséandringar kan
uppkomma fran ink6p i EUR (transaktionsexponering) samt fran danska,
norska och finska dotterbolag med huvudsaklig exponering i DKK, NOK
respektive EUR (transaktions- samt balansexponering). Valutaexponeringen
bestar huvudsakligen av en omrékningsexponering pa koncernniva av de
danska, norska och finska dotterbolagen. Andelen omséttning utom Sverige
uppgick till 40 procent fér 2022 viket innebér en ej ovasentlig omraknings-
exponering fran resultatrakningen. Valutakursforandringar under 2022
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paverkade nettoomsattningen positivt med 5,0 procent mot jamforelse-
perioden. Balansexponeringen gav upphov till ett positivt omraknings-
resultat uppgéende till 72,9 MSEK (21,8).

Fasadgruppen skastréva efter att minimera effekten av férandrade valu-
takurser pa koncernens resultat genom att begransa sin exponering mot
utlandska valutor. Bolagen inom koncernen ska som utgangspunkt efter-
strava matchning mellan inképs- och forsaljningsvaluta for att minimera net-
toexponering ivaluta. Det &r koncernens policy att reducera exponeringar
genom naturlig hedging som grundprincip, regelréatt sakring bor endast
tillampas i sérskilda fall vid storre exponeringar med faststéllda betalnings-
tidpunkter vad géller transaktionseponering. D& balansexponeringen ar av
begransad omfattning som andel av total balansomslutning och paverkan
pa koncernens finanisella covenats i beviljade kreditfaciliteter ar begransad,
ar det koncernens policy att inte sékra balansexponeringen tills vidare.

Rdinterisk

Rantebarande tillgangar skall i forsta hand anvandas for att reducera befint-
lig upplaning med hansyn tagen till vid var tid gallande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och rantebindningen bor séledes inte vara
langre &n den narmaste tidpunkt da koncernens lan kan amorteras. Koncer-
nens konsoliderade ranteexponering ska forvaltas av koncernens CFO. Rén-
tebérande skulder till kreditgivare I6per med rérlig rdnta och uppgick per
balansdagen till 1 560,1 MSEK (1 026,2).

Foljande tabell visar resultatets kanslighet vid en beddmd forandring i
rantenivaer pa +/- 2 procent och ar beraknad utifran rantebarande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa forandringar anses vara rimliga uti-
frén observation av aktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger paen
férandring i genomsnittlig marknadsrénta for hela perioden och de rante-
barande skulder fran kreditgivare tillsammans med eventuella finansiella
instrument som innehas per respektive balansdag som &r kénsliga for for-
andringar i rantorna. Alla 6vriga variabler halls oforandrade.

Paverkan p&
resultat fore skatt
+/-31,2(20,5)

Pé&verkan p&
egetkapital

+/-24,6(16,2)

Koncernen 2022, MSEK
Rantebarande skulder

Forandring, %
+/-2,0

Kreditforlustreservering koncernen:

FINANSIELL INFORMATION

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa likvida medel hanteras genom att bedém-
ning av motpartsrisk sker infér varje transaktion. Bedémning gors avseende
nettoexponering och koncernens totalaengagemang med motparten. Kon-
cernen stravar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera motparts-
risken anvands endast godkanda motparter. Tilldtna motparter vid teck-
nande av kreditléften, derivatinstrument och placeringar ar nordisk motpart
med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody’s). Likvida medel omfat-
tasav den generellamodellen fér kreditprovning i IFRS 9. Berakningen
baseras pa en sannolikhet for fallissemang med utgangspunkti motpartens
rating, l6ptid pa val under tolv manader och beloppet p& balansdagen. Med
kort I6ptid och stabila motparter beddms reserven som helt ovasentlig.

Samtliga bolag inom koncernen ska minimera och férebygga sin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditforsakringsavtal for skydd mot férluster vid insolvens och
uteblivna betalningar. Kreditférsékringen galler for samtliga bolag inom
koncernen och under tolv manader med majlighet till férlangning. Kunder
som undantas fran kreditforsakringen ska specificeras i en listasom uppda-
teras Iopande. Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nar
detinte finns ndgon rimlig férvantan pa att betalning kommer att erhéllas.
Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och
misslyckandet med att komma 6verens med koncernen om alternativ betal-
ningsplan ar att betraktas bland annat som indikatorer pa att det inte finns
nagon sannolik férvantan att erhalla betalning.

Bankgarantier ska ej stallas ut av bolag inom Fasadgruppen. Huvudsak-
ligen skamoderbolagsborgen anvandas for normal affarsverksamhet, om
kund kréaver sa. Dotterbolagen kan inga férsakringsgaranti om moderbolags-
borgen ej godtas av bestéllare. Kundfordringar omfattas av den forenklade
modellenilFRS 9. De forvéantade kreditforlusterna varderas med en reserve-
ringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, justerade for faktorer
for allméanna ekonomiska forhallanden och en bedomning av bade det nuva-
rande och prognosticerade faktorernavid rapportperiodens slut. Reserven
uppgar till ovasentliga belopp.

Ej Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen

2022-12-31, MSEK forfallna <31dagar 31-90dagar 91-180 dagar >180 dagar Summa
Forvantad forlustnivai % 0,2% 11% 3,2% 29,2% 55,9% 2,0%
Belopp kundfordringar - brutto 584,6 94,9 15,7 24 18,8 716,4
Kreditforlustreserv 14 -1,0 -0,5 -0,7 -10,5 -14.1
Redovisat belopp kundfordringar 583,2 93,9 15,2 1,7 8,3 702,3
2021-12-31, MSEK

Forvantad forlustnivai% 0,6% 0,5% 5,4% 22,0% 73,1% 2,8%
Belopp kundfordringar - brutto 3297 59,2 16,6 76 9,6 4227
Kreditforlustreserv -2,0 -0,3 -0,9 17 -70 -11,9
Redovisat belopp kundfordringar 327,7 58,9 15,7 59 2,6 410,8

Cirka 82 procent (78) av koncernens kundfordringar var ej forfallna per 31 december 2022.

Finansieringsrisk

Det ar koncernens policy att uppnastabilitet i den langsiktiga kapitalfor-
sorjningen och darmed begréansa finansieringsrisken. Detta betyder att
koncernen skall upprétthalla en tillrackligt stor likviditetsreserv, haen jamn
forfallostruktur palan och faciliteter éver tid som i méjligaste man harmo-
niserar med férvantade kassafloden 6ver tiden, samt uppna diversifiering
mellan finansieringsformer och marknader. Den kortsiktiga kapitalforsorj-
ningen syftar till att vid var tid sikerstélla koncernens betalningsférméaga
genom att hallaen tillracklig betalningsberedskap eller likviditetsreserv.
Betalningsberedskap definieras som likvida medel, finansiella placeringar
som kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar, samt bekréftade ej

ARSREDOVISNING 2022

utnyttjade kreditfaciliteter med en aterstaende l6ptid om minst 3 ménader.
Med bekraftade kreditl6ften avses 16ften med en avtalad rdntemarginal.
Betalningsberedskapens storlek bestdms av, och skall vid var tid tacka

100 procent av estimerade nettoinvesteringar och behov av rérelsekapital
for kommande tre manader.

Likviditetsrisk

Strategin avseende likviditetshanteringen ar att centralisera all tillganglig lik-
viditet till koncernens cashpool for att darigenom stérka den finansiella stall-
ningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncernen
skall sékerstélla att de har tillrackliga medel for att kunna betala forvéntade
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eller oférutsedda utgifter. Detta bor hanteras i férsta hand genom bolagens
eget kassaflode genom rullande prognoser for kassafléden, déarefter av kon-
cernens cashpool eller i undantagsfall Ian frin moderbolagen. Overskotts-
likviditet definieras som all likviditet utver likviditetsreserven. Overskotts-
likviditet skall i férsta hand anvandas tillamortering av ranteb&rande extern
uppléaning. Overskottslikviditet som inte kan anvéndas till amortering av den
externa upplaningen skall placerasi enlighet med placeringspolicyn.

Kreditfaciliteter koncernen:

Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka planerade
lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
in- och utbetalningar i den dagliga verksamheten. For att identifiera betal-
ningsfloden gors prognoser 6ver likviditet/kassaflode en gang i manaden
som stracker sig 2 manader fram per bolag och 6 - 12 manader for koncer-
nen. Pa kvartalsbasis gors helarsprognos for innevarande ar pa koncernniva
och pa arsbasis tas en helarsprognos fram 6ver 5 ar pa koncernniva.

2022-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt 2021-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkréakningskredit 30,0 0,0 30,0 Checkrékningskredit 315 1,5 30,0
RCF 1400,0 820,0 580,0 RCF 600,0 570,0 30,0
Beviljad beléning évrig 7442 7442 0,0 Beviljad beléning évrig 603,0 458,0 145,0
Summaoutnyttjad 2174,2 1564,2 610,0 Summaoutnyttjad 1234,5 1029,5 205,0
beviljad belaning beviljad bel&ning

Tillgédngligalikvida medel 452,6 Tillgéngligalikvidamedel 271,6
Disponibel likviditet 1062,6 Disponibel likviditet 476,6
Per den 31 december 2022 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive réntebetalningar i tillampliga fall) enligt féljande:

Kortfristig Langfristig
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 mé&nader 1-548r Senaredn5 &r Totalt
Banklan 718 714 1650,3 0,0 17935
Leverantorsskulder och andra skulder 440,4 0,0 1874 0,0 627,8
Totalt 512,2 71,4 1837,7 0,0 2421,3
Per den 31 december 2021 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt féljande:
Kortfristig Langfristig

Koncernen, MSEK Inom 6 mé&nader 6-12 mé&nader 1-58r Senare dn 5 ar Totalt
Banklan 58,5 57,3 968,9 0,0 1084,8
Leverantorsskulder och andra skulder 312,6 0,0 153,4 0,0 466,0
Totalt 3711 57,3 1122,3 0,0 1550,8

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflédena som kan skilja sig fran de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

NOt 14  Finansiellainstrument

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder per kategori presenteras i tabellerna nedan.

Finansiellatillgdngar  Finansiellaskulder

varderade varderade Summa Summarapport
tillupplupet tillupplupet redovisat Verkligt Leasing- overfinansiell
Koncernen 2022, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde skuld stéllning
Tillgangar
Kundfordringar 702,3 702,3 702,3
Ovrigafordringar 2113 2113 211,3
Likvida medel 452,6 452,6 452,6
Summa 1366,2 1366,2 1366,2
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14210 14210 1421,0
Ovriga langfristiga skulder 102,1 102,1
Kortfristiga rdntebarande skulder 1391 1391 139,1
Tillaggskodpeskillingar 2715 271,5
Leverantorsskulder 356,4 356,4 356,4
Ovriga skulder 64,8 64,8
Summa 1916,5 1916,5 2715 166,8 23549
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Finansiellatillgdngar

Finansiellaskulder

FINANSIELL INFORMATION I

varderade varderade Summa Summarapport
tillupplupet tillupplupet redovisat Verkligt Leasing- over finansiell
Koncernen 2021, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde skuld stallning
Tillgangar
Kundfordringar 410,8 410,8 410,8
Ovrigafordringar 128,0 128,0 128,0
Likvida medel 271,6 2716 271,6
Summa 810,4 810,4 810,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 911,7 911,7 911,7
Ovriga langfristiga skulder 96,5 96,5
Kortfristiga rantebarande skulder 114.,6 114,6 114,6
Tillaggskopeskillingar 285,6 285,6
Leverantorsskulder 180,4 180,4 180,4
Ovrigaskulder 34,7 34,7
Summa 1206,7 1206,7 285,6 131,2 1623,5
Finansiellatillgdngar  Finansiellaskulder
vérderade varderade Summa Ejfinansiella Summarapport
tillupplupet tillupplupet redovisat Verkligt tillgadngar over finansiell
Moderbolaget 2022, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde och skulder stallning
Tillgangar
Fordringar pa koncernforetag 2653,6 2653,6 2653,6
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa 2653,6 2653,6 2653,6
Skulder
Leverantorsskulder 0,3 0,3 0,3
Skuld till kreditinstitut 15557 15557 1555,7
Summa 1556,0 1556,0 1556,0
Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder
vérderade varderade Summa Ej finansiella Summarapport
tillupplupet tillupplupet redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
Moderbolaget 2021, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde och skulder stallning
Tillgdngar
Fordringar pa koncernforetag 940,2 940,2 940,2
Likvidamedel 646,1 646,1 646,1
Summa 1586,3 1586,3 1586,3
Skulder
Leverantorsskulder 1,3 13 1,3
Skuld till kreditinstitut 1021,8 1021,8 1021,8
Summa 10231 1023,1 1023,1

En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument,
inklusive riskhanteringsmal aterfinns i not 13.

Verkligt varde av finansiellainstrument

Koncernen redovisar finansiella instrument som vérderas till verkligt varde

irapport dver finansiell stallning.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder upp-
skattas vara lika med dess bokforda varden. Koncernen tillampar inte netto-
redovisning for ndgra av sina vasentliga tillgangar och skulder. Det forekom
inga dverforingar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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Véarderingshierarki

Allakoncernens finansiella instrument bedéms tillhéra niva 3 enligt
géllande standard (se definition av nivaer nedan) och verkligt varde
faststélls genom berékning av diskonterade kassafléden.

Nivad1l: Verkligtvarde pafinansiellainstrumentsom handlas paen

aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balans-
dagen. Det noterade marknadspriset som anvants fér koncernens
finansiella tillgangar &r den aktuella kopkursen.

Verkligt varde pé finansiella tillgdngar som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjélp av varderingstekniker somi

sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknadsinformation
medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrack-
ning som mojligt. Samtliga vasentliga indata som kravs for
verkligt vérdevarderingen av ett instrument ar observerbara.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation. Exempelvis onoterade instrument.

Niva 2:

Niva 3:

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskdpeskillingar hanforliga till rérelseforvarv varderas till verkligt
varde enligt niva 3. Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resul-
tatet avser annu ej utbetalda tillaggskdpeskillingar och uppgick 2022-01-01
till 285,6 MSEK. For perioden januari till december 2022 utbetalades tillaggs-
kopeskillingar om 123,8 MSEK. Nya tillkommande tillaggskopeskillingar
uppgick till 130,1 MSEK fran bolagsférvarven av Malercompagniet Oslo AS,

Construction Oy samt inkramsforvarven av Herrangens Platslageri AB,
Vantors Bleck och Plétslageri AB, E.P.M. Elektra Plat och Maskin AB, A Co Tak
& Montage AB. Annu ej utbetalda tilliggskopeskillingar uppgick vid perio-
densslut till 271,5 MSEK. | huvudsak baseras tillaggskopeskillingarna pa
nagot av resultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for aren
2022,2023,2024,2025, 2026 och/eller 2027. Tillaggskdpeskillingarna varde-
ras ldpande genom en sannolikhetshedémning dar det bedéms om de
kommer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har hér beaktat
risken for utfallet av framtida kassafléden. Vid beddmd vardering under
perioden januari till december 2022 har &nnu ej utbetalade tillaggskope-
skillingar varderats ner med -13,9 MSEK. Samtidigt har utbetalade tillaggs-
kdpeskillingar dverstigit bedémd vardering med 8,5 MSEK.

Forandringar ivillkorade kopeskillingar, MSEK

Ingéende villkorade kdpeskillingar 2022-01-01 285,6
Tillkommande villkorade kdpeskillingar 130,1
Utbetalade tillaggskopeskillingar -123,8
Utbetalade tillaggskopeskillingar utéver bedémd vérdering 8,5
Andrad bedémning villkorade képeskillingar -139
Réntebestamd tidsfaktor -15,0
Utgaende villkorade kopeskillingar 2022-12-31 271,5

Forvéantade utbetalningar, MSEK
Forvantad utbetalning 2023 -841

Alnova Balkongsystem AB, Helsingborgs Fasad & Kakel AB, GAJ St&lkonstruk-  Forvantad utbetalning 2024-2027 -187,4
tioner AB, Kjeer Knudsen A/S, Mur o Puts i Kristianstad AB, Altana A/S, RKC
Not 15 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar, brutto 716,4 4227 0,0 0,0
Reservering for forvantade kreditforluster/osékra fordringar <141 -119 0,0 0,0
Kundfordringar, redovisat varde 702,3 410,8 0,0 0,0

Allabelopp &r kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betrak-
tas som en rimlig uppskattning av verkligt varde. Maximal kreditexponering
uppgick till 716,4 MSEK per 31 december 2022 (422,7).

Nedskrivningar av kundfordringar uppgick under aret till 6,0 MSEK (3,6)
och 0 MSEK (0) i moderbolaget. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor
allt hanforliga till foretagskunder med ekonomiska svarigheter.

Reserveringar for osakra fordringar baseras pa kundernas betalnings-
historik for en period om 24 manader fore rakenskapsarets borjan. Historiska
forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande
information om faktorer som kan paverka kundernas majligheter att betala
fordran.

Not 16 Avtalstillgangar och 6vriga fordringar

Avtalstillgangar och 6vriga fordringar bestar av foljande:

Reservering for osakra fordringar uppgick till 14,1 MSEK per den
31 december 2022 (11,9). Férandringen i reserver for fordringar beror i
allt vasentligt pa 6kade balanser.

Not 13 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar
och analyser rorande reserveringen for forvantade kreditforluster. Bade
innevarande och féregaende ars reserveringar for nedskrivningar hanfor
sig till den forlustmodell som tillampas enligt IFRS 9, vilket &r en modell
med forvantade forluster.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Utférda men ej fakturerade prestationsataganden 211,3 122,3 - -
Ovrigt - 5,7 - -
Summa 211,3 128,0 - -

Forandringar i avtalstillgadngar beror dels pa reglering inom den lopande
verksamheten men ocksa pa rorelseférvav genomférda under perioden.
Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga forandringar.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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NOt 1/ Férutbetaldakostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda leasingavgifter 18 0,6 - -
Forutbetalda forséakringspremier 16 2,0 01 0,2
Upplupen leverantérsbonus 241 10,4 - -
Ovriga upplupna intakter 04 4,0 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 8,2 10,2 - -
Summa 36,1 27,2 01 0,2
NOt 18  Likvida medel och kassa och bank

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Kassa- och bankbehallningar
SEK 173,33 164,6 - 646,1
NOK (omréknat fran NOK till SEK) 162,2 76,7 - -
DKK (omréaknat fran DKK till SEK) 104,5 30,3 - -
EUR (omréknat fran EUR till SEK) 12,6 - - -
Summa 452.6 271,6 0,0 646,1

Under aret har vi sett 6ver redovisningen av cashpoolstrukturen och redovisar nu moderbolagets andel av cashpoolen som ett koncernmellanhavande.

NOt 19 Eegetkapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och uppratthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Kapitalet utgors av eget kapital

Ledningen bedémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthallaen
effektiv dvergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor
stora havstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor
justeringar i den vid &ndrade ekonomiska forhallanden och med avseende
pade underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For att upprétthalla
eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet fér utdelning
till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna.

SEK

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beréknas som rantebérande nettoskuld i procent av totalt
eget kapital. Rantebarande nettoskuld beraknas som total upplaning
(omfattande savél kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel). Tillaggs-
kopeskillingar ingér inte i nyckeltalet.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2021 och 2022 bestar aktiekapitalet i moderforetaget
enbartav till fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
0,05 SEK/aktie. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning
av insatt kapital. Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rost pa
moderforetagets bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier:
-Vid rets bérjan
- Ny- och kvittningsemissioner

Tecknade och betalda aktier vid arets slut

Antal aktier och utdelning
Antal aktier

Ett aktieslag

Utdelning

Under 2022 har utdelning utbetalats med 1,20 SEK/aktie (0,60).

For 2022 har styrelsen foreslagit en utdelning uppgaende till 1,70 SEK/aktie
till &rsstimman. Eventuella emitterade aktier fram till avstamningsdag for
utdelning under 2022 har aven ratt till utdelning.

ARSREDOVISNING 2022

2022-12-31 2021-12-31
45387653 45132480
4236177 255173
49623830 45387653
2022 2021
49623830 45387653
49623830 45387653
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NOt 20 Avsattningar

Avséttningar redovisas som kortfristig skuld i koncernen och under rubriken Avsattningar i moderbolaget.

De redovisade vardena for avsattningarna och férandringar av dessa ér enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Garantiavsattningar 8,3 45 - -
Pensionsavsattningar 0,4 0.1 - -
Ovriga avsattningar 2,0 - - -
Summa 10,7 4.6 - -
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans per 1 januari 2022 46 -
Forvarvad avsattning 3,8 -
Tillkommande avséattningar 2,6 -
lanspréktagna avsattningar - -
Aterférda outnyttjade blopp -0,3 -
Utgdende balans 31 december 2022 10,7 -
Ingdende balans per 1 januari 2021 3,2 -
Forvarvad avsattning 19 -
Tillkommande avsattningar 0,8 @
lanspréktagna avsattningar - -
Aterférda outnyttjade belopp -1,3 -
Utgaende balans 31 december 2021 4.6 -

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkteniett rérelseforvarv
inkluderas i Tillkommande avsattningar ovan.

Normalt regleras garantikravinom 3 till 18 ménader fran start beroende
pavilkatillvagagangssatt som anvands vid férhandling om kraven. Efter-
som tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt
forhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter
kan inte koncernen eller moderforetaget pa ett tillforlitligt satt uppskatta de

NOt 21 Rantebarande skulder

belopp som sa smaningom kommer att betalas ut efter mer an tolv manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i
koncernens finansiellarapporter.
Koncernledningen har ingen kdnnedom om né&gra pagaende eller poten-
tiella tvister som skulle medféra utflode av likvida medel fran koncernen.
Avséttningar for pensioner i danska dotterbolag uppgar till motsvarande
0,5 MSEK (0,1) for 31 december 2022.

I tabellerna framgar information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder.

For mer information om féretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 13.

2022 2021

Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
MSEK ranta, % Forfall varde varde ranta, % Forfall varde varde
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut, RCF (SEB) 3,97  2025-11-16 750,0 7491 150  2025-11-16 570,0 568,4
Skulder till kreditinstitut, RCF (Nordea) 432  2025-11-16 70,0 69,3
Skulder till kreditinstitut (SEB) 416  2025-11-16 150,0 149,8 150  2025-11-16 187,5 187,0
Skulder till kreditinstitut (SEK) 346  2025-11-16 449,8 449,6 150  2025-11-16 153,8 153,3
Skulder till kreditinstitut (flera oberoende krediter) 33 33 3,0 3,0
Summa langfristigarantebarande skulder 14231 1421,0 914,3 911,7
Kortfristigarantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut (flera oberoende krediter) 2023-12-31 11 11 2022-12-31 14 14
Skulder till kreditinstitut (SEB) 416  2023-12-31 50,0 48,9 150  2022-12-31 62,5 62,1
Skulder till kreditinstitut (SEK) 346  2023-12-31 90,0 89,1 150  2022-12-31 5183 51,0
Summa kortfristiga réntebéarande skulder 1411 139,1 115,2 114,6
Totalaréantebarande skulder 1564,2 1560,1 1029,5 1026,2

Fasadgruppen har utokat faciliteterna fér de tva héllbarhetslankade lane-
facilitetsavtal om 880 respektive 350 MSEK fran 2021 till 1 050 respektive
550 MSEK med SEB respektive SEK under april respektive maj 2022. Dar-
utover har Fasadgruppen ingatt ett nytt hallbarhetslankat Ianefacilitets-
avtal om 600 MSEK med Nordea under september 2022. Den externa

FASADGRUPPEN GROUP AB

rantebarande finansieringen fran SEB, SEK och Nordea I6per med en covenant
om att skuldséttningsnyckeltalet extern rantebéarande nettoskuld i relation
till justerad EBITDA for rullande 12 manader pa proformabasis ej skall Gver-
stiga 3,5 ganger. Rantebindningstiden varierar mellan 1-3 manader pa den
upptagnarantebarande skulden.
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NoOt 22  Avtalsskulder och liknande skulder

Avtalsskulder och liknande skulder bestar av foljande:

Koncernen
MSEK 2022 2021
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder for entreprenadavtal 811 67,6
Tillaggskopeskilling 841 132,2
Sociala avgifter, moms och 6vriga poster - 102,7
Summa 165,2 302,5
Forandringari avtalsskulder beror dels pareglering inom den I6pande ingariavtalsskulder vid rdkenskapsarets borjan. Koncernen har i huvudsak
verksamheten men ocksa pa rorelseforvav genomférda under perioden. avtal som innebar att uppdragen utférs inom tolv manader. Under aret har
Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga forandringar. Av de visett 6ver redovisningen av sociala avgifter, moms och 6vriga poster och
intakter som redovisas 2022 inkluderar 67,6 MSEK (29,8) intékter som redovisar nu dessa poster som ovriga skulder.
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 183,0 140,4 0,0 0,0
Upplupnaréantekostnader 40 57 0,0 0,0
Ovrigt 18,6 15,8 0,0 0,0
Summa 205,6 162,0 0,0 0,0

Not 24 Kassaflodesanalys

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rorelsekapital har gjortsi
resultat fore skatt for att komma fram till kassaflodet fran den l6pande verksamheten:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Av- och nedskrivningar péicke-finansiella tillgangar 1194 74,5 0,2 01
Finansiella kostnader 32,0 14,3 29,1 13,8
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster - - - -
Forandring av avsattningar -13,8 14 - -
Omvérdering tillaggskopeskilling 204 -6,0 - -
Summa justeringar 117,2 81,4 29,3 13,9
Erhallen ranta 0,0 0,0 1,0 19
Betald ranta =312 -8,8 -301 -8,8
Forandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt féljande:

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari2022 1065,1 246,8 131,2 14431
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -1457 -114,6 - -260,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder -20,0 -103,8 -519 -175,7
- Upptagna lan kreditinstitut 651,0 140,3 - 791,3
Icke kassaflode
- Overtagnavid forvérv 10,3 - 53,8 64,1
- Tillkommande leasingavtal - - 33,7 33,7
- Tillkommande villkorade kdpeskillingar 714 51,3 - 122,7
- Vardering villkorade képeskillingar -23,6 32 - -20,4
31 december 2022 1608,5 223,2 166,8 1998,5

ARSREDOVISNING 2022 FASADGRUPPEN GROUP AB 97


pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of financial instruments[taxonomy=ESEF]+Accounting policies/Description of accounting policy for trade and other payables[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of revenue[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of revenue from contracts with customers[taxonomy=ESEF]
pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of financial instruments[taxonomy=ESEF]+Accounting policies/Description of accounting policy for trade and other payables[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of revenue[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of revenue from contracts with customers[taxonomy=ESEF]
pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of financial instruments[taxonomy=ESEF]+Accounting policies/Description of accounting policy for trade and other payables[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of revenue[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of revenue from contracts with customers[taxonomy=ESEF]
pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of financial instruments[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of accrued expenses and other liabilities[taxonomy=ESEF]
pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of cash flow statement[taxonomy=ESEF]

I FINANSIELL INFORMATION

98

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari2021 610,6 131,2 79,0 820,8
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -857,5 -131,2 - -988,7
- Amortering 6vriga finansiella skulder - 0,0 -36,5 -36,5
- Upptagna lan kreditinstitut 12554 114,6 - 1370,0
Icke kassaflode
- Overtagnavid forvarv - - 55,6 55,6
- Tillkommande leasingavtal - - 331 331
- Tillkommande villkorade képeskillingar 63,3 132,2 - 195,5
- Vérdering villkorade kdpeskillingar -6,7 0,0 = -6,7
31 december 2021 1065,1 246,8 131,2 14431

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari2022 908,7 113,1 0,2 1022,0
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -145,7 -114,6 - -260,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder - - -0,2 -0,2
- Upptagna lan kreditinstitut 654,6 139,5 - 7941
Icke kassaflode
- Tillkommande leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
31 december 2022 14177 138,0 0,0 1555,7

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari2021 513,7 116,7 0,0 630,4
Kassaflode
- Amortering aktieagarlan samt [an kreditinstitut -860,4 -116,9 - -977,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder - -1,3 - -1,3
- Upptagna lan kreditinstitut 12554 114,6 - 1370,0
Icke kassaflode
- Tillkommande leasingavtal - - 0,2 0,2
31 december 2021 908,7 1131 0,2 1022,0
NOt 25  stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Stélldasékerheter
Foretagsinteckningar 35,6 38,9 - -
Pantforskrivna medel 51,2 54,3 - -
Andrastéllda sékerheter 0,6 2,8 - -
Summa 87,4 96,0 - -
Eventualforpliktelser
Borgensatagande 451,6 169,7 - -
Ovriga eventualférpliktelser 0,0 0,0 - -
Summa 451,6 169,7 - -

Stéllda sékerheter i form av féretagsinteckningar avser huvudsakligen kreditramar

fran kreditinstitut till verksamhetsdrivande dotterbolag, foretradesvis checkrakningskrediter.
Borgensatagande avser huvudsakligen verksamhetsdrivande dotterbolags

forskotts- och fullgérandegarantier for kundavtal.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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NOt 26  Férslagtill vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

SEK 2022
Overkursfond 1423433976
Balanserade vinstmedel 50539786
Aretsresultat 47894 468
Summa 1521868229

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
om 1521 868 229 SEK disponeras sé att:

SEK 2022
Till aktiedgarna utdelas:

1,70 SEK per aktie 84360511
I ny rakning dverfores 1437507718
Summa 1521868229

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom é&r styrelsens uppfattning foljande:

En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stéallning medfor att utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pA moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Koncernens soliditet uppgar till
41,4 procent fore utdelning och 39,8 procent efter utdelning. Detta bedéms
varaen fullgod soliditet &ven beaktat den kommande utvecklingen.

NOt 2/ Handelser efter balansdagen

+ Ijanuarimeddelades att VD Pal Warolin kommer lamnasin roll
den 11 maj 2023 och att vice VD Martin Jacobsson utsetts till VD for
Fasadgruppen fran och med den 12 maj 2023.
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I FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS NYCKELTALSOVERSIKT

Nettoomsattning, resultat och orderstock 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning, MSEK 45477 2676,3 13404 1019,0
EBITA, MSEK 4219 2837 1339 121,3
EBITA-marginal, % 93 10,6 10,0 119
Justerad EBITA, MSEK 431,6 301,0 148,9 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 9,5 11,2 11 12,7
Resultat fore skatt, MSEK 346,3 238,8 114,2 109,2
Orderstock, MSEK 2983,3 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflode 2022 2021 2020 2019
Operativt kassaflode, MSEK 401,7 253,5 155,9 98,2
Kassakonvertering, % 79,7 75,7 100,0 731
Finansiell stallning och avkastning 2022 2021 2020 2019
Sysselsatt kapital, MSEK 38194 24271 17705 693,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 124 10,3 19,3
Avkastning pa sysselssatt kapital exkl. goodwil m.m, % 105,5 90,7 58,1 184,7
Eget kapital, MSEK 20925 1269,6 1046,5 150,7
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 16,0 15,0 95,6
Réntebarande nettoskuld, MSEK 1274,3 8859 3147 510,2
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA (R12), ggr 2,5 2,5 18 815
Nettoskuldsattningsgrad, % 60,9 69,8 30,1 328,0
Anstéllda 2022 2021 2020 2019
Antalet anstallda vid arets slut 1975 1485 812 532
Medelantalet anstéllda 1807 1206 654 519
Nyckeltal per aktie 2022 2021 2020 2019
Resultat fore utspadning, SEK 5,62 411 2,71 3,81
Resultat efter utspadning, SEK 5,62 411 2,65 3,67
Utdelning, SEK 1,70 1,20 0,60 0,00
Eget kapital fore utspadning, SEK 43,27 28,06 31,59 6,68
Operativt kassaflode fore utspadning, SEK 8,31 5,60 4,71 4,35
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 48360099 45243830 33124594 22552553
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 48360099 45243830 33876 146 23394653
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 49623830 45387 653 45132480 23635500
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STYRELSENS UNDERTECKNANDE

FINANSIELL INFORMATION I

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas

arsstamman den 11 maj 2023 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren férséakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana som de antagits av EU

och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets

stallning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utveckling-
en av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 17 april 2023
Fasadgruppen Group AB

Ulrika Dellby
Styrelseordférande

Tomas Georgiadis
Styrelseledamot

Tomas Stahl
Styrelseledamot

Christina Lindback
Styrelseledamot

Gunilla®hman
Styrelseledamot

Pal Warolin
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats den 17 april 2023

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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I FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Fasadgruppen Group AB (publ) for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.
Bolagets rsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 57-101 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavésentligaavseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siellastalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
séd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Intakter fran entreprenaduppdrag

Fasadgruppens intakter redovisas éver tid med tillampning av successiv
vinstavrakning. Det innebar att intakter och resultat fran entreprenadupp-
drag redovisasi forhallande till fardigstallandegrad baserat pa nedlagda
kostnader per balansdagen i férhallande till totalkostnadsprognos for
uppdraget. Prognosernainnehaller bedémningar av kostnader for t.ex.
arbetskraft, material och underentreprendérer. Inslagen av uppskattningar
och bedémningar innebar att slutliga resultat kan komma att avvika fran nu
redovisade. Givetinslag av uppskattningar och bedémningar utgor detta
ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade. Redovisningsprinciper och
upplysningar relaterade till intékter aterfinns i not 1 och 2. Vara gransknings-
atgarder inkluderade men var inte begransade till:
+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av processer
och kontroller for intaktsredovisningen.
+ Projektgenomgang for ett urval av projekt med projektledare.
« Stickprovsgranskning av intékter och redovisade projektkostnader
som grund for bestammande av fardigstallandegrad.
+ Testav matematisk riktigheti berdkningen av den successiva vinst-
avrékningen.

Rorelseforvarv

Under 2022 slutforde Fasadgruppen rorelseforvarv till en total képeskilling
om 1 149 MSEK, varav 121 MSEK utgjordes av tillaggskdpeskillingar. Redo-
visning av rorelseférvarv innebar betydande uppskattningar och bedém-
ningar av foretagsledningen for att faststalla verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder samt att férdela dessa till kassagenereran-
de enheter. Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till rérelse-
forvarv aterfinns i not 1 och 9. Vara granskningsatgarder inkluderade
men var inte begransade till:
+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av processer
och kontroller for redovisning av rérelseférvarv.
+ Granskning av forvarvskalkyler inklusive koncernens vasentliga
antaganden och bedémningar for vardering av férvérvade tillgangar
och dvertagnaskulder.

Véardering av goodwill och varumérken
med obestambar nyttjandeperiod

Fasadgruppen redovisar i balansrakningen per 31 december 2022 goodwill
uppgéende till 2 842,3 MSEK och varuméarken med obestambar nyttjande-
period uppgaende till 406,7 MSEK vilka tillsammans utgor cirka 64 procent
av balansomslutningen. Immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjan-
deperiod ar arligen foremal fér nedskrivningsprévning. Vid en nedskriv-
ningsprévning gors berakningar som baseras pa antaganden och bedom-
ningar bland annat avseende diskonteringsréantor, tillvaxtfaktorer och
prognosticerade kassafloden.

Vardering av goodwill och varumarke &r ett sarskilt betydelsefullt omra-
de i revisionen pa grund av foretagsledningens vasentliga antaganden och
bedomningar for att uppskatta atervinningsvardet.
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Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till goodwill och varu-
marke aterfinns i not 1 och 10. Vara granskningsatgarder inkluderade men
var inte begransade till:
+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvérdering av processer
och kontroller fér nedskrivningsprévningar
+ Granskning av foretagsledningens antaganden, framst kopplade till de
variabler som har stérst paverkan pa nedskrivningsprovningarna, att
dessa ar konsekvent tillampade och riktigheten i gjorda berdkningar.
+ Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler metodik
och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43 och 106-108.

Den andrainformationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fére datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande med bestyrkan-
de avseende dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar viskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

ARSREDOVISNING 2022
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Revisorns ansvar

Véaramal ar att uppnaen rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberéattelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pagrund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapportom andrakrav enligt lagar
och andraforfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér Fasadgruppen Group AB (publ) for ar 2022-01-01-2022-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning avom utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pastorleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
getsangeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot véasentligt avseende

» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse

som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagotannatsatt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprittat rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for Fasadgrup-
pen Group AB (publ) for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format somii
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vartansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande
till Fasadgruppen Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nodvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsétgarder
for att uppnarimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet &ren h6g grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utfdras, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid dennariskbedémning beaktar revisorn de delar av
deninternakontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgéarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
goraettuttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheteni
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XKHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Fasadgruppen Group AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman 2022-05-12 och har varit bolagets revisor sedan 2018-06-12.

Stockholm den 17 april 2023

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa
sidorna 28-43 och fér att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 17 april 2023
Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31 pa sidorrna 45-55 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebdr att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 17 april 2023
Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet
och forbéttra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring i nettoomséttning i procent av nettoomséttningen
under jamforelseperioden, foregdende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens realiserade
forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomséattning i procent av nettoomséttningen
under jamforelseperioden, foregdende ar, for de bolag som
var del av koncernen motsvarande period i jamférelseperioden
och innevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvaxt avspeglar koncernens realiserade férsaljningstillvaxt
exklusive férvarv under métperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av goodwill,
varumérke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetshild av vinst genererad fran den lopande verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten
fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.
EBIT-marginal anvands for att méata operativ lonsamhet.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvands for att méta operativ Idnsamhet.

Jamforelsestdrande poster

Jamfdrelsestorande poster &r fastighetsforsaljning, forvarvs-
relaterade kostnader, férberedande kostnader notering samt
noteringskostnader, emissionskostnader, omstrukturerings-

kostnader och omvardering av tillaggskopeskilling.

Exkludering av jamforelsestdrande poster 6kar jamforbarheten
av resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestérande poster.
Justerad EBIT 6kar jamforbarheten mellan perioder.

FASADGRUPPEN GROUP AB

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.
Justerad EBITA 6kar jamforbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA, i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITA-marginal anvands for att mata operativ Ionsamhet.

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA 6kar jamforbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar samt justering
for kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja kassaflodet som
denl6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt koncernen
hanterar [6pande investeringar och rorelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstadende, &nnu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator p& Koncernens aterstdende projektintakter
fran redaninkomna order.

Avkastning paeget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manadernai procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pa eget kapital &r viktigt for en investerare som vill kunna
jamférasin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pasysselsatt kapital®

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital ar viktigt for att bedoma lonsamheten
paexternt finansierat kapital och eget kapital.

ARSREDOVISNING 2022



Avkastning pasysselsatt kapital, exklusive goodwill*

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader

de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital med
avdrag fér goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar under samma period (summan av
sysselsatt kapital minus goodwill och andra forvérvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar vid periodens bérjan
ochslut, delat med tva).

Avkastning pé sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra forvarvs-
relaterade immateriella anlaggningstillgangar ar viktigt for att bedéma
lénsamheten pa externt finansierat kapital och eget kapital justerat for
den goodwill som uppkommit genom forvérv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rdnteb&rande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgdngar som &r
finansierade av avkastningskravande kapital.

Réntebarande nettoskuld?

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort- och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Tillaggskopeskillingar ingar inte i nyckeltalet.

Réntebarande nettoskuld anvands som ett matt for att visa Koncernens
totala skuldsattning.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning Koncernen finansieras
av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan
anvandas for att betala av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld

i stéllet for bruttoskuld i beréakningen.

ARSREDOVISNING 2022
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Nettoskuldirelation till justerad EBITDA
Réntebadrande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets
formaga att minskasin skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att
betala tillbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA hélls konstant,
utan hénsyn tagen till kassafléden avseende ranta, skatt och investeringar.

Definitioner

eNPS

Employee Net Promoter Score méter huruvida medarbetare
skulle rekommendera sin arbetsgivare till andra.

LTIF

Lost Time Incident Frequency mater antal olycksfall
som resulterat i minst en dags sjukskrivning per

en miljon arbetade timmar.

CO e
Koldioxidekvivalenter.

1) Definitionen av nyckeltalet har &ndrats fran och med det forsta kvartalet 2021,
Nyckeltalet beréknas pd en rullande tolvméanadersperiod i stéllet for en annualisering
av den aktuella periodens avkastning. Jamforelsesiffrorna har réknats om.

2) Definitionen avnyckeltalet har andrats fran och med det forsta kvartalet 2021
ochinkluderar nu leasingskulder till skillnad fran tidigare.
Jamforelsesiffrornahar raknats om.

FASADGRUPPEN GROUP AB
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Delarsrapportjan-mar2023 ...........cooveieen... 11 maj 2023 \ *

Delarsrapportapr-jun2023.................... 15 augusti 2023

Delarsrapportjul-sep2023 ................. 14 november 2023 ¢ ‘ﬂ
: Bokslutskommuniké2023 L.................. 13 februari 2024 :

Bolagsstamma
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REsstaMma2023 .........cco g i N . 11 maj 2023 T

Arsstamma 2022 5 il

= ' % Fasadgruppens arsstamma ager rumden 11 maj 2023 %
- pa A house, Uggleviksgatan 2 i Stockholm klockan 12:00. AR ==
: Ovriginformation om &rsstimman 2023 finns'tillganglig I .
i kallelsen.

Besok www.fasadgruppen.se

Fasadgruppens finansiella rapporter, pressmeddelanden,

aktieinformation och annan relevant bolagsinformation finns

att tillga pa www.fasadgruppen.se. Har finns aven en prenu-

merationstjanst genom vilken det finns mgjlighet att folja

pressmeddelanden, finansiella rapporter och annan aktuell

information. Allafinansiella rapporter och pressmeddelanden

publiceras pa bade svenska och engelska. Till de aktiedgare som

onskar tillhandahaller Fasadgruppen arsredovisning per post. 4

FOr mer information, kontakta:

Casper Tamm [ Adrian Westman
CFO IR-chef

Telefon: - Telefon:
+46 (0)73-820 00 07 - . +46 (0)73-509 04 00

E-post: E-post:
caspertamm@fasadgruppen.se (g™~ . adrian.westman@fasadgruppen.se
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