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“Trots en utmanande marknad stérker vi under det fidrde
kvartalet savdl brutto- som EBITA-marginalen. Parallellt tar vi
fortsatta steg pa vdr tillvéxtresa genom férvérvet av Thebalux
och inbrytningen pd den nederldndska badrumsmarknaden. ”

Per-Arne Andersson
VD och Koncernchef

Fjarde kvartalet

e Nettoomsattningen uppgick till 460,2 Mkr (438,4),
en 6kning med 5 procent. Organisk tillvaxt var -5
procent

* EBITA-resultatet uppgick till 59,4 Mkr (54,2z,
motsvarande en marginal pa 12,9 procent (12,4)

e EBIT-resultatet uppgick 41,4 Mkr (47,7), motsvarande
en marginal pa 9,0 procent (10,9)

e Jamforelsestérande poster uppgick till -14,8 Mkr (-4,7)
¢ Resultat fore skatt uppgick till 23,1 Mkr (38,7)

e Resultat per aktie uppgick till 0,27 kr (0,85)

o Fritt kassaflode uppgick till 51,3 Mkr (99,8)

Vasentliga handelser under kvartalet

o Svedbergs Group forvarvar samtliga aktier i det
nederlandska bolaget Thebalux Holding B.V.

e Extra bolagsstimma bemyndigar styrelsen att besluta
om foretradesemission om ca 406 Mkr

Finansiella nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
EBITDA, Mkr
EBITDA-marginal, %
EBITA, Mkr
EBITA-marginal, %
EBIT, Mkr
EBIT-marginal, %

Resultat per aktie, kr 2

Fritt kassafléde, Mkr 3

1 Alternativa nyckeltal, se sid 17

Helaret

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 823,7 Mkr (1 832,9),
en minskning med 1 procent. Organisk tillvaxt var -6
procent

o EBITA-resultatet uppgick till 240,0 Mkr (251,1),
motsvarande en marginal pa 13,2 procent (13,7)

* EBIT-resultatet uppgick till 210,4 Mkr (234,4),
motsvarande en marginal pa 11,5 procent (12,8)

e Jamforelsestérande poster uppgick till -18,4 Mkr (-7,3)
¢ Resultat fore skatt uppgick till 159,7 Mkr (206,0)

e Resultat per aktie uppgick till 3,37 kr (4,90)

o Fritt kassaflode uppgick till 169,9 Mkr (202,6)

e Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,00 kr (1,50)

Vasentliga handelser efter periodens
utgang

¢ Svedbergs Group genomfor foretradesemissionen och
tillférs drygt 390 Mkr efter avdrag for emissionskostnader.
Efter att emissionsbeloppet anvants till att amortera
kreditfaciliteten bedéms net debt / EBITDA pa arsbasis att
understiga 2,0

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 2023 2022

2 Antal historiska aktier har omrdknats med hénsyn till fondemissionsinslaget i nyemissionen som genomférdes under Q1 2022 och anvéands i alla nyckeltalsberdkningar fér kr/aktie

3 Fritt kassaflode, se sid 8, 16



VD-kommentar

Starkt resultat i utmanande marknad

Viavslutar 2023 med ett starkt sista kvartal i en utmanande mark-
nad dar var bedémning ar att vi 6kar vara marknadsandelar och
vi 6kar var EBITA-marginal. Detta ar resultatet av kundernas upp-
skattning av vart kunderbjudande och alla vara medarbetares
goda arbete.

Sammantaget okade forsaljningen under kvartalet med +5 pro-
cent till 460,2 Mkr jamfort med motsvarande kvartal foregaende
ar. Okningen drevs helt av valuta och férvarv. Den organiska tillvax-
ten var negativ,-5 procent. Sett till vara geografier var férséljning-
en pa den svenska och finska marknaden fortsatt svag, medan den
pa ovriga marknader var starkare an motsvarande kvartal forega-
ende ar. Bruttomarginalen uppgick i kvartalet till 46,2 procent, en
okning med +4,9 procentenheter jamfért med motsvarande kvar-
tal foregaende ar. EBITA-resultatet uppgick till 59,4 Mkr (54,2),
motsvarande en EBITA-marginal pa 12,9 procent (12,4).

Till drivkrafterna hor god kostnadskontroll, lagre frakt- och ma-
terialpriser samt genomforda prishdjningar. Detta motverkades i
nagon man av okade rorelsekostnader, bl a till foljd av satsningar
inom forsaljning och produktlanseringar i Storbritannien.

Vi fortsatter samtidigt generera ett gott kassaflode om 51,3 Mkr
(99,8), en direkt konsekvens av fokuserat arbete som minskar ro-
relsekapitalet trots forvarv. Cash conversion efter capex 58 pro-
cent. For aret som helhet uppgick omsattningen till 1 823,7 Mkr
(1 832,9). Positiva effekter fran valuta och forvarv balanserade i
princip ut en negativ organisk tillvaxt, -6%. EBITA-resultatet upp-
gick till 240,0 Mkr (251,1), motsvarande en EBITA-marginal pa
13,2 procent (13,7). Bakom utvecklingen ligger god kostnads-
kontroll och genomforda effektiviseringar. Detta ar ocksa nagot vi
kommer ha med oss nar marknaden val vander.

Mycket stark utveckling for Roper Rhodes i Storbritannien, mer
utmanande i Norden

Ser vi till de enskilda varumarkesbolagen skiljer det sig mellan de
olika segmenten, vilket pa ett tydligt satt visar pa styrkan i att vara
narvarande i olika geografier och den riskspridning det innebar.
Bade i kvartalet och pa helaret fortsatter Roper Rhodes prestera
goda resultat, trots en tydlig generell avmattning pa marknaden i
Storbritannien. Var uppfattning ar att vi tar marknadsandelar och
starker var position. Genom fortsatta satsningar inom produktut-
veckling och nya produktkategorier skapar vi ocksa forutsattningar
for en fortsatt god utveckling. Aven Cassge pa den danska mark-
naden, gor ett starkt resultat, med en EBITA-marginal i bade kvar-
tal och for helaret om cirka 20 procent. Macro Design har planat
ut och har en forsaljning i kvartalet som &r i niva med foregaende
ar. Macro Design har under kvartalet startat upp montering av
badrumsmabler i sin fabrik for att 0ka serviceniva till sina kunder.
| Svedbergs moter vi utmanande marknadsférutsattningar, dar
det tuffare ekonomiska laget for framfor allt de svenska hushallen
marks tydligt i minskad forsaljning. Till detta bidrar dven en kraftig
inbromsning i projektmarknaden.

Under aret har samtliga bolag fokuserat med god framgang pa ef-
fektiviseringar, god kostnadskontroll samt offensiva produktlanse-
ringar for att stérka kunderbjudandet.

Forvarvet av Thebalux slutfort

Stort fokus lag under kvartalet pa slutférandet av forvarvet av The-
balux. Forvarvet ar ett viktigt steg i Svedbergs Groups fortsatta till-
vaxtresa att organiskt och genom forvarv 6ka var marknadsandel
pa den europeiska badrumsmarknaden.

Forvarvet innebéar att vi adderar ytterligare starka varumarken
och professionella medarbetare till var koncern. Vi ar dvertyga-
de om att det kommer starka bade oss som koncern och enskilda
varumarkesbolag. Thebalux &r en valetablerad, I6nsam aktér med
en stark marknadsposition och Gver 25 ars erfarenhet av design,

produktion och distribution av badrumsmobler och produkter.
Genom forvarvet expanderar vi nu var verksamhet till Nederlan-
derna, enintressant marknad préglad av en fragmenterad aterfor-
saljarstruktur och ett behov av nybyggnation och renovering. Sett
till branschlogik finns dven stora likheter med Norden.

Fulltecknad foretradesemission

For att aterbetala del av den brygglanefacilitet som Svedbergs
Group upptog i samband med férvarvet av Thebalux och darmed
samtidigt starka koncernens kapitalstruktur genomfordes i januari
2024 en foretradesemission. Genom emissionen, som fullteckna-
des, tillfordes Svedbergs Group cirka 406 miljoner kronor fére av-
drag for emissionskostnader. Vi ar bade tacksamma och stolta for
det starka stod som befintliga och nya aktiedgare visat oss.

Forsta miljovarudeklarationerna publicerade

Efter ett omfattande férarbete publicerade vi i slutet av 2023 vara
forsta miljovarudeklarationer (EPDer). For oss ar det en milstol-
pe som tydligt understryker vart engagemang for hallbarhet och
miljéansvar. Rapporteringen tar ett helhetsgrepp om enskilda pro-
dukters paverkan, inklusive CO2-utslapp, éver hela livscykeln; fran
utvinning av ramaterial, transport och tillverkningsprocesser till
anvandning, slutanvéandning och potential for atervinning. Publi-
ceringen ligger helt i linje med var stravan att minska koncernens
klimatpaverkan och bidra till en 6kad transparens. Det hjalper oss
att vidareutveckla var produktportfélj och tillverkningsprocess,
vilket i forlangningen bidrar till starkt konkurrenskraft. Samtidigt
ar den ett viktigt verktyg for att konsumenter, arkitekter, byggare
och andra ska kunna gora mer informerade och miljomassigt an-
svarsfulla val.

Fokus framat

Nar vi nu summerar aret kan vi konstatera att det varit ett inten-
sivt och handelserikt ar. Situationen i omvérlden och pa markna-
den ar utmanande och kommer sannolikt fortsatta vara sa aven
under 2024. Detta ar nagot vi har att hantera. Vi har vidtagit at-
garder och ar forberedda for att hantera situationen pa bésta satt.
Vi ser nu fram emot att fortsatta arbetet med att starka oss, bade
som koncern och enskilda varumarkesbolag. Vi har en i grunden
vélfungerande verksamhet praglad av god lénsamhet och starka
kassafloden. Sammantaget skapar detta goda forutsattningar for
det fortsatta arbetet med att 6ka vara marknadsandelar pa den
europeiska badrumsmarknaden och erbjuda attraktiva badrums-
|6sningar.

“Trots en utmanande marknad
stérker vi under det fijéirde
kvartalet sdvdl brutto- som
EBITA-marginalen. Parallellt
tar vi fortsatta steg pa var
tillvéixtresa genom férvdérvet
av Thebalux och inbrytningen
pa den nederldndska
badrumsmarknaden.”

Per-Arne Andersson
VD och Koncernchef



Fjarde kvartalet

Koncernens omsattning och resultat

Periodens nettoomsattning uppgick till 460,2 Mkr (438,4), mot-
svarande en 6kning med 5 procent jamfort med foregaende ar.
Valutan har paverkat forsaljningen positivt med 3 procent under
kvartalet. Den organiska tillvdxten var-5 procent. Det nyférvarva-
de bolaget Thebalux paverkade nettoomsattningen positivt med 7
procent. Forsaljningen pa den svenska och finska marknaden har
fortsatt varit svag medan forsaljningen pa ovriga marknader har
varit starkare an foregdende ar.

Bruttoresultatet uppgick till 212,5 Mkr (181,3), motsvarande en
bruttomarginal om 46,2 procent (41,3). Bruttomarginalen ¢kade
mot foregaende ar med 4,9 procentenheter, vilket ar en effekt av
lagre fraktkostnader for inkdpt material, en stark kostnadskontroll
och genomforda prishdjningar. Rorelsekostnaderna okade med
39,7 Mkr till 174,3 Mkr (134,6). En del &r hanforbart till det ny-
forvarvade bolaget Thebalux, en annan del ar relaterat till 6kade
logistik- och personalkostnader i UK. Satsningarna pa andra forsalj-
ningskanaler i UK har genererat och kommer att generera framtida
intakter. Valuta har ocksa en paverkan pa de 6kade rorelsekostna-
derna.

EBITA-resultatet uppgick till 59,4 Mkr (54,2), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 12,9 procent (12,4).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,4 Mkr (47,7), motsvarande
en marginal pa 9,0 procent (10,9). Periodens rorelseresultat paver-
kades av jamforelsestorande poster hanforbara till forvarvs- och
omstruktureringskostnader pa-14,8 Mkr (-4,7).

Finansnetto i kvartalet uppgick till-18,3 Mkr (-9,1). Innevarande ar
paverkas av utvecklingen pa rantemarknaden med ett réntenetto
pa-12,2 Mkr som foljd.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 23,1 Mkr (38,7).

Resultat efter skatt (EAT) uppgick till 9,7 Mkr (29,9). Den hojda
skattesatsen i Storbritannien samt ej avdragsgilla forvarvskostna-
der belastar kvartalets skattekostnader.
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Segmentens omsattning och resultat

Svedbergs

Svedbergs totala nettoomsattning for perioden uppgick till 124,2
Mkr (154,6), vilket &r en minskning med 19,7 procent. Geografiskt
har utvecklingen varit negativ pa samtliga huvudmarknader.
EBITA-resultatet uppgick till 8,0 Mkr (22,8), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 7,1 procent (15,8). Minskningen beror framst
pa en forsvagning av efterfragan dar vi inte kunnat kompensera
trots kostnadsreduktioner.

Macro Design

Total nettoomsattning i Macro Design uppgick till 45,2 Mkr (46,8)
i perioden, vilket ar en minskning med 3,4 procent. Fér Macro De-
sign ar det framst den svenska marknaden som har minskat jam-
fort med foregaende ar.

EBITA-resultatet uppgick till 3,9 Mkr (6,3), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 8,9 procent (14,0). Minskningen &r relaterad
till forsaljningsvolymen dar vi inte kunnat kompensera trots kost-
nadsreduktioner.

Cassge

Total nettoomsattning i Cassge uppgick till 23,5 Mkr i perioden
(19,9), vilket ar en 6kning med 18,1 procent. Bolagets omsattning
paverkas positivt av valuta.

EBITA-resultatet uppgick till 4,7 Mkr (3,1), vilket motsvarar en EBI-
TA-marginal pa 20,4 procent. (15,7). Volymokning och goda brut-
tomarginaler bidrar till en positiv utveckling av EBITA.

Roper Rhodes

Total nettoomsattning i Roper Rhodes uppgick till 250,3 Mkr
(229,5) i perioden, vilket &r en 6kning med 9,1 procent varav 3,6
procent organiskt.

EBITA-resultatet uppgick till 52,4 Mkr (28,4), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 20,9 procent (12,4). Marginalen paverkas po-
sitivt av ldgre fraktkostnader for inképt material, valuta samt ge-
nomforda prishojningar.

Thebalux

Total nettoomsattning i Thebalux uppgick till 29,7 Mkr. EBITA-re-
sultatet uppgick till 1,0 Mkr. EBITA-marginalen uppgick till 3,3
procent, vilket paverkas av att december ar en manad med lag
efterfragan. Forvarvet av Thebalux genomférdes den 23 novem-
ber 2023, varpa Thebalux konsolideras i Svedbergs Group fran och
med detta datum.

Forsaljning per segment, Q4 2023
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Helaret

Koncernens omsattning och resultat

Periodens nettoomsattning uppgick till 1 823,7 Mkr (1 832,9), mot-
svarande en minskning med 0,5 procent jamfort med foregaende
ar. Valutan har paverkat forsaljningen positivt med 4 procent un-
der aret. Den organiska tillvaxten var-6 procent. Det nyfoérvarvade
bolaget Thebalux paverkade forsaljningen positivt med 2 procent.
Forsaljningen sett dver aret pa de nordiska marknaderna har varit
svagare medan forséljningen pa den brittiska marknaden har éver-
traffat foregaende ar.

Bruttoresultatet uppgick till 795,5 Mkr (757,1), motsvarande en
bruttomarginal om 43,6 procent (41,3). Bruttomarginalen for-
battrades mot féregdende ar med 2,3 procentenheter, vilket &r
en effekt av lagre fraktkostnader for inkdpt material, en god kost-
nadskontroll samt genomforda prishdjningar. Rorelsekostnaderna
okade med 63,1 Mkr till 592,6 Mkr (529,5), framst relaterat till
okade logistikkostnader i UK, satsning pa nya kundkanaler, forsalj-
nings- och marknadsforingskostnader, omstruktureringskostnader
samt negativ paverkan av valutor.

EBITA-resultatet uppgick till 240,0 Mkr (251,1), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 13,2 procent (13,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 210,4 Mkr (234,4), motsvaran-
de en marginal pa 11,5 procent (12,8). Arets rérelseresultat belas-
tades med jamforelsestérande poster hdanforbart till forvarvs- och
omstruktureringskostnader pa-18,4 Mkr (-7,3).

Finansnettot under aret uppgick till-50,7 Mkr (-28,4), vilket paver-
kats negativt av stigande rdntor och valutor. Réntenettot uppgick
till-37,6 Mkr.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 159,7 Mkr (206,0).

Resultat efter skatt (EAT) uppgick till 118,9 Mkr (165,5). Den faktis-
ka skattesatsen for aret uppgick till 25,6 procent (19,7). Den fran
april hojda skattesatsen i Storbritannien paverkar koncernen nega-
tivt jamfort med foregaende ar.

Segmentens omsattning och resultat

Svedbergs

Svedbergs totala nettoomsattning for perioden uppgick till 504,3
Mkr (602,2), vilket &r en minskning med 16,3 procent. Kontrakts-
och grossistforsaljningen har varit det starkare kundsegmentet i
forhallande till foregaende ar. Geografiskt har utvecklingen varit
negativ pa majoriteten av Svedbergs marknader.

EBITA-resultatet uppgick till 58,6 Mkr (98,6), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 12,2 procent (17,3). Volymminskningen har
haft en vasentlig paverkan pa EBITA marginalen.

Macro Design

Total nettoomsattning i Macro Design uppgick till 169,7 Mkr
(199,3) i perioden, vilket ar en minskning med 14,9 procent.
Minskningen i Norge ar lagre an i Sverige.

EBITA-resultatet uppgick till 12,1 Mkr (24,1), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 7,4 procent (12,5). Det forsamrade resultatet
ar relaterat till forsaljningsvolymen.

Cassge

Total nettoomsattning i Cassge uppgick till 89,2 Mkr (93,6) for
aret, vilket ar en minskning med 4,7 procent.

EBITA-resultatet uppgick till 17,8 Mkr (20,0), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 20,2 procent. (21,3).

Roper Rhodes

Total nettoomsattning i Roper Rhodes uppgick till 1 062,2 Mkr
(977,2) for aret, vilket ar en 6kning med 8,7 procent varav 2,7 pro-
cent organiskt.

EBITA-resultatet uppgick till 178,9 Mkr (130,2), vilket motsvarar
en EBITA-marginal pa 16,8 procent (13,3). Bruttomarginalen har
starkts sett dver hela aret med en storre paverkan i det senaste
kvartalet.

Thebalux

Total nettoomsattning i Thebalux uppgick till 29,7 Mkr. EBITA-re-
sultatet uppgick till 1,0 Mkr. EBITA-marginalen uppgick till 3,3
procent, vilket paverkas av att december ar en manad med lag
efterfragan. Forvarvet av Thebalux genomférdes den 23 novem-
ber 2023, varpa Thebalux konsolideras i Svedbergs Group fran och
med detta datum.

Forsaljning per segment, Q1-Q4 2023
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Kassaflode, investeringar och
finansiell stallning

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 15,5 Mkr (63,4) for arets fjarde kvartal.
Rorelsekapitalforandringar var 40,3 Mkr (44,5), vilket framst for-
klaras av lagre kundfordringar. Under kvartalet har skatteinbetal-
ningar belastat kassaflodet med-24,5 Mkr. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick darmed till 55,8 Mkr (107,9).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till-471,1 Mkr
(-8,1), vilket hanfor sig till forvarv av dotterbolag med-466,6 Mkr
och investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar med-4,5 Mkr (-8,1).

Sammantaget uppgick det fria kassaflodet till 51,3 Mkr (99,8).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 501,2 Mkr
(-23,1), vilket hanfor sig till nyupptaget lan om 550,0 Mkr (6,2),
amortering av lan pa-15,6 Mkr (-33,7) samt amortering av lea-
singavtal pa-6,7 Mkr (-3,9). Koncernen har aven betalt en utdel-
ning om-26,5 Mkr (-). Foregaende ar paverkades finansierings-
verksamheten av 6kat utnyttjande av checkrékningskredit om 8,3
MKkr.

Kvartalets kassaflode uppgick darmed till 85,9 Mkr (76,6).

Helaret

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 183,0 Mkr (240,4) for helaret. Rorelse-
kapitalforandringar var 12,7 Mkr (-0,2), vilket framst forklaras av
minskat lager och kundfordringar samt 6kade leverantorsskulder.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick darmed till
195,6 Mkr (240,3).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till-502,4 Mkr
(-178,5), varav-476,6 Mkr (-148,9) ar hanforbart till forvarv av dot-
terbolag. Vidare har investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar gjorts om-25,7 Mkr (-37,7).

Sammantaget uppgick det fria kassaflodet till 169,9 Mkr (202,6).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 330,5 Mkr
(-193,1), vilket hanfor sig till nyupptaget Ian om 555,5 Mkr (53,2),
amortering av 1an pa-109,1 Mkr (-675,2), minskat utnyttjande av
checkrakningskredit om-39,6 Mkr (-33,2), och en utdelning om
-53,0 Mkr (-). Amortering av leasingavtal har belastat finansie-
ringsverksamheten med-23,1 Mkr (-17,5). Foregaende ar genom-
férdes en nyemission om 479,6 Mkr.

Periodens kassaflode uppgick darmed till 23,7 Mkr (-131,4).

Likvida medel och
nettoskuldsattning

Likvida medel uppgick till 216,9 Mkr (200,3) och outnyttjade kre-
ditfaciliteter till 177,0 Mkr (60,4).

Nettoskuld per 31 december 2023 uppgick till 1 101,7 Mkr
(608,2). Nettoskulden inkluderar bedomd tillaggskopeskilling for
Roper Rhodes och Thebalux om 184,0 Mkr (155,7). Valutaeffekt
pa lan och tillaggskopeskilling har paverkat nettoskulden negativt
med 2,2 Mkr under aret. Under kvartalet gjordes en utbetalning
pa 9,2 Mkr hanforbar till den tillaggskopeskilling som avtalades vid
forvarvet av Cassoe.

Eget kapital per 31 december 2023 uppgick till 978,6 Mkr (935,1)
och soliditeten uppgick till 33,5 procent (40,8).

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende, utdver koncernbolagen, har ej
skett under den aktuella perioden.

Moderbolaget

Den rorelsedrivande verksamheten i moderbolaget Svedbergs i
Dalstorp AB (nu Svedbergs Group AB) flyttades ner i dotterbolaget
Svedbergs Bad AB (nu Svedbergs i Dalstorp AB) den 1 juni 2023.
Detta innebar att for arets forsta fem manader innefattas den ope-
rativa versksamheten i moderbolagets resultat.

Moderbolagets verksamhet ar nu framst inriktad pa koncernge-
mensam forvaltning och finansiering. Férutom koncernens VD har
bolaget tre anstéllda.

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 6,0 Mkr
(154,9) och for helaret 257,4 Mkr (604,1). Resultat efter finansiel-
la poster for kvartalet blev 51,4 Mkr (20,8) och 112,9 Mkr (81,0)
for helaret. Nettoskuld uppgick per 31 december 2023 till 990,9
Mkr (567,7). Arets investeringar uppgick till 5,4 Mkr (13,3).

Sasongsvariationer

Det &r sma skillnader i forsaljningen mellan kvartalen, med undan-
tag for tredje kvartalet som innehaller semesterveckor.

Risker och osakerhetsfaktorer

Upplysningar om koncernens risker framgar av koncernens arsre-
dovisning 2022, sidorna 51,74, 82-84. Avseende marknadsrisker-
na foljs utvecklingen noga i kriget mellan Ryssland och Ukraina,
dven vad avser indirekta effekter. Koncernen har ingen forsaljning
i det aktuella omradet, dock finns en mindre leverantor i Ukraina.
Alternativa leverantorer har sakrats pa detta sortiment. Koncer-
nen utvarderar ocksa l6pande befintliga leverantorer for att sa-
kerstalla att det inte finns problem ldngre ner i leverantdrskedjan.
Koncernen arbetar kontinuerligt med hallbarhetsrelaterade risker.
Vi foljer aven oroligheterna kring réda havet dar prisutvecklingen
for frakter kommer ha en negativ paverkan pa inkopt material.

Koncernen har prissakrat en stor del av elférbrukningen avseende
de narmaste aren i Norden. | UK &r koncernen sjalvforsérjande pa
el i och med solcellsinvesteringen i slutet pa foéregaende ar.

Koncernen har upptagit |an i samband med de férvarv som gjorts
och finns i bade SEK, GBP och EUR. Den svagare kronan paver-
kar nettoskulden negativt, men beddéms kunna hanteras dven om
kronférsvagningen kvarstar under en langre tid. Mot langivare
finns covenanter dar samtliga covenanter har uppfyllts. Utveck-
lingen pa rantemarknaden foljs |6pande, sarskilt i de valutor dar
lan upp- tagits.

Mot bakgrund av att koncernen ar exponerad mot USD i inkdp
fran Asien, arbetar koncernen aktivt med att sprida risken over
flera valutor och alternativa leverantorer. Exponeringen i USD har
darmed minskat betydligt, d@ CNY nu anvdands mot ett antal leve-
rantorer i Kina.



Svedbergs aktie och
aktiekapital

Svedbergs B-aktie dr noterat pa Nasdaqg Small Cap. Vid arets slut
uppgick aktiekapitalet till 44,2 Mkr fordelat pa 35 323 758 aktier.

Tre aktiedgare har per den 31 december 2023 ett rostetal som
Overstiger 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i Svedbergs:
Stena Adactum 40,6 procent, Nordea Fonder 13,8 procent och If
Skadeférsakring 11,5 procent.

En forteckning 6ver bolagets agarstruktur aterfinns pa bolagets
hemsida (www.svedbergsgroup.se).

Under kvartalet aterkoptes inga aktier. Moderbolagets innehav av
egna aktier uppgick den 31 december till 14 361 vilket motsvarar
0,04 procent av totalt antal aktier.

Teckningsoptioner

Svedbergs Group AB har ett utestdende optionsprogram. Arsstam-
man 2021 beslutade att ge ut maximalt 358 455 teckningsoptio-
ner. Varje option berattigar innehavaren, omraknat efter emission,
att under perioden 1 juni 2024 till 31 maj 2026 forvarva en aktie
av serie B till kursen 52,35 kr (56,04) for 1,07 aktier (1,00) med
sedvanligt hembudsavtal. Sammanlagt 302 955 optioner teckna-
des. Resterande 55 500 teckningsoptioner tecknades av dotterbo-
laget Svedbergs Bad AB (nu Svedbergs i Dalstorp AB) for eventu-
ella nyrekryteringar.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,00 kr (1,50) per
aktie for 2023. Sammanlagd utdelning uppgar darmed till totalt
52,8 Mkr (53,0). Foreslagen utdelning utgor 44,4 procent av bola-
gets resultat efter skatt. Utbetalning av utdelning foreslas ske i maj
och november 2024.

Valberedning

Utifran riktlinjer beslutade pa arsstamman 2023 har foljande per-
soner utsetts att inga i Svedbergs valberedning: Johan Wester, Ste-
na Adactum AB representerande 40,6 procent av aktierna, Bengt
Belfrage, Nordea Fonder resenterande 13,8 procent av aktierna,
Fredrik Ahlin, If Skadeforakring AB representerande 11,5 procent
samt Anders Wassberg, styrelsens ordférande. Valberedningen
har inom sig utsett Johan Wester till ordférande.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets
revisor.

Vasentliga handelser under
perioden

Svedbergs Group har under tredje kvartalet kunnat meddela att
koncernen har minskat sina CO2-utslapp med 14,4% under aret
2022, jamfort med 2021 i forhallande till nettoomsattningen.
Denna minskning ar ett resultat av investeringar i energieffektivi-
tet, Overgang till férnybar energi och optimering av produktions-

processer. Genom dessa atgarder understryker koncernen sitt
engagemang for hallbarhet och sin férmaga att bidra till en mer
hallbar framtid och positiva férandringar inom branschen.

Svedbergs Group har under fjarde kvartalet publicerat sina for-
sta miljévarudeklarationer (EPDer). Det ar en viktig milstolpe som
tydligt understryker engagemanget for hallbarhet och miljéansvar.
Rapporteringen tar ett helhetsgrepp om enskilda produkters pa-
verkan over hela livscykeln. Samtidigt ar den ett viktigt verktyg for
att konsumenter, arkitekter, byggare och andra ska kunna gora
mer informerade och miljomaéssigt ansvarsfulla val. Publiceringen
ligger heltilinje med Svedbergs Groups stravan att minska koncer-
nens klimatpaverkan och bidra till en ¢kad transparens.

Forvarv av Thebalux

Den 23 november 2023 forvarvade Svedbergs Group samtliga
aktier i det nederlandska bolaget Thebalux Holding, en véletable-
rad designer, producent och leverantér av badrumsmaobler och
badrumsprodukter. Forvarvet ar i linje med Svedbergs Groups
strategi och utgor ett viktigt steg mot malet att bli den ledande
badrumskoncernen i norra Europa.

Thebalux Holding omsatte 32,7 MEUR (motsvarande ca 375 Mkr)
och hade en EBITA pa 7,8 MEUR (motsvarande ca 90 Mkr) under
helaret 2023. Thebalux konsolideras i Svedbergs Group fran och
med den 23 november 2023.

Kopeskillingen uppgick till 53,5 MEUR (motsvarande ca 632 Mkr)
pa kassa- och skuldfri basis, varav 50,6 MEUR i fast kopeskilling
och maximalt 2,7 MEUR i tilldggskopeskilling. Forvarvet finansie-
ras genom utokade kreditfaciliteter.

Se not 4 for ytterligare information.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

| syfte att inte skuldsatta koncernen ytterligare i den just nu osak-
ra marknadssituationen genomforde Svedbergs Group en nyemis-
sion for att aterbetala en del av koncernen skuldsattning efter for-
varvet av Thebalux. Svedbergs Group genomférde en nyemission
med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionsbeloppet
uppgick till ca 406 Mkr. Foretradesemissionen genomférdes un-
der januari-februari 2024. Efter att emissionsbeloppet anvants till
att amortera kreditfaciliteten bedémer vi att net debt / EBITDA pa
arsbasis kommer att understiga 2,0.

Halmstad den 28 februari 2024

Per-Arne Andersson
VD & Koncernchef

Anders Wassberg Susanne Lithander

Styrelseordférande

Jan Svensson

Styrelseledamot

Ingrid Osmundsen
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Kristoffer Véliharju
Styrelseledamot

Joachim Frykberg
Styrelseledamot



Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec
Not 2023

Nettoomsattning 3 460,2 438,4 1823,7 1832,9
Kostnad for salda varor -247,7 -257,2 -1028,2 -1075,8
BRUTTORESULTAT 212,5 181,3 795,5 757,1
Forsaljningskostnader -123,1 -100,2 -440,4 -393,8
Administrationskostnader -28,1 -22,8 -104,0 -99,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,6 -6,2 -23,2 -20,4
Ovriga rorelseintékter 3,1 1,1 7,5 6,8
Ovriga rérelsekostnader -16,4 -5,5 -25,0 -15,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 41,4 47,7 210,4 2344
Finansnetto -18,3 9,1 -50,7 -28,4
RESULTAT FORE SKATT (EBT) 23,1 38,7 159,7 206,0
Skatt -13,4 -8,7 -40,8 -40,5
PERIODENS RESULTAT (EAT) 9,7 29,9 118,9 165,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9,7 29,9 118,9 165,5
Innehav utan bestammande inflytande - - = -
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,27 0,85 3,37 4,90
Genomsnittligt antal aktier (tusental)’ 35324 35324 35324 33769
EBITA? 59,4 54,2 240,0 251,1
EBITDA? 74,5 66,8 292,1 298,0

T Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till fondemissionsinslaget i nyemissionen som genomfordes under Q1 2022
och anvands i alla nyckeltalsberdkningar for kr/aktie. Omréakningsfaktorn &ar 1,23.
2 Alternativa nyckeltal, se sid 17.

Koncernens rapport Over totalresultat

okt-dec okt-dec

2023 2022

Periodens resultat 9,7 29,9 118,9 165,5
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -44,3 6,1 -22,5 20,2
Summa totalresultat for perioden -34,7 36,0 96,4 185,7
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -34,7 36,0 96,4 185,7

Innehav utan bestammande inflytande - - - -




Koncernens balansrakning i sammandrag

\Y/INg 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 838,3 613,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 542,7 387,7
Materiella anlaggningstillgangar 461,0 317,0
Finansiella anldaggningstillgangar 2,9 1,5
Summa anldggningstillgangar 18449 1319,8
Varulager 498,6 444,4
Kundfordringar 296,1 291,4
Aktuell skattefordran 20,7 19,2
Ovriga kortfristiga fordringar 43,6 15,7
Likvida medel 216,9 200,3
Summa omsittningstillgangar 1075,8 971,0
SUMMA TILLGANGAR 2920,6 2290,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 978,6 935,1
Summa eget kapital 978,6 935,1
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 553,3 572,9
Avsattning tillaggskopeskilling 184,0 161,7
Ovriga avsittningar 3,0 1,9
Uppskjuten skatteskuld 174,4 132,0
Summa langfristiga skulder 914,8 868,5
Kortfristiga rantebarande skulder 594,4 79,9
Avsattning tillaggskopeskilling 6,0 9,0
Leverantorsskulder 161,3 113,1
Aktuell skatteskuld 3,9 12,7
Ovriga kortfristiga skulder 257,0 269,7
Ovriga avsattningar 4,7 3,0
Summa kortfristiga skulder 1027,3 487,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2920,6 2290,9




Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Koncernen, férandring av eget kapital

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende eget kapital den 1 januari 935,1 266,8
Periodens resultat 118,9 165,5
Ovrigt totalresultat -22,5 20,2
Summa totalresultat 96,4 185,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning -53,0 -
Nyemission - 482,6
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital -53,0 482,6
Utgaende eget kapital 978,6 935,1

Koncernens kassaflode i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
\Y/INg 2023 2022 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 15,5 63,4 183,0 240,4
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 40,3 44,5 12,7 -0,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 55,8 107,9 195,6 240,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten’ -471,1 -8,1 -502,4 -178,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten? 501,2 -23,1 330,5 -193,1
Periodens kassaflode 85,9 76,6 23,7 -131,4
Likvida medel vid periodens borjan 142,5 121,2 200,3 319,9
Omrakningsdifferenser i likvida medel -11,4 2,5 -7,1 11,9
Likvida medel vid periodens slut 217,0 200,3 216,9 200,3
Fritt kassaflode:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55,8 107,9 195,6 240,3
Investeringar, exklusive forvarv och forsaljning av
verksamheter -4,5 -8,1 -25,7 -37,7
Fritt kassaflode for perioden 51,3 99,8 169,9 202,6

T Férvarv av dotterbolag uppgar till-466,6 Mkr under Q4 2023. P& heldr 2022 avser-148,9 Mkr avbetalning skuld kopplad till

tidigare delagare av Roper Rhodes, som forvarvades 2021.
2 Upptaget brygglan uppgar till 550,0 Mkr under Q4 2023.



Koncernens nyckeltal

Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
\V/INg 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattningstillvaxt, % 5,0 56,3 -0,5 111,0
Bruttomarginal, % 46,2 41,3 43,6 41,3
EBITDA, Mkr 74,5 66,8 292,1 298,0
EBITDA-marginal, % 16,2 15,2 16,0 16,3
EBITA, Mkr 59,4 54,2 240,0 251,1
EBITA-marginal, % 12,9 12,4 13,2 13,7
EBIT, Mkr 41,4 47,7 210,4 234,4
EBIT-marginal, % 9,0 10,9 11,5 12,8
Vinstmarginal, % 5,0 8,8 8,8 11,2
Resultat per aktie, kr 0,27 0,85 3,37 4,90
Soliditet, % 33,5 40,8 33,5 40,8
Nettoskuld, inkl. tilldggskopeskilling, Mkr 1101,7 608,2 1101,7 608,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 15,0 13,9 15,0
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 22,1 12,0 22,1
Eget kapital per aktie, kr 27,7 25,9 27,9 22,2
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, Mkr' 4,5 8,1 25,7 37,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar , Mkr -18,3 -14,4 -63,3 -56,3
varav relaterade till foérvérv -3,2 -1,8 -11,2 -9,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,58 3,05 5,54 7,11
Medelantal anstéllda 493 436 442 447
Borskurs pa balansdagen, kr 31,20 25,20 31,20 25,20
Summa borsvarde pa balansdagen, Mkr 1102,1 890,2 1102,1 890,2
Genomsnittligt antal aktier (tusental)? 35324 35324 35324 33769

T Exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16)

2 Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till fondemissionsinslaget i nyemissionen som genomférdes under Q1 2022
och anvands i alla nyckeltalsberdkningar for kr/aktie. Omrékningsfaktorn &r 1,23




Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 6,0 154,9 257,4 604,1
Kostnad for salda varor - -87,1 -138,3 -349,7
BRUTTORESULTAT 6,0 67,8 119,2 254,3
Forsaljningskostnader - -28,8 -46,4 -111,6
Administrationskostnader -14,0 -11,6 -47,9 -46,3
Forsknings- och utvecklingskostnader - -3,3 -6,0 -11,7
Ovriga rorelseintdkter 0,1 0,8 1,6 4,9
Ovriga rérelsekostnader -2,3 -3,6 -6,4 -10,9
RORELSERESULTAT -10,3 21,3 14,0 78,8
Resultat fran andelar i koncernféretag 76,9 0,0 100,8 2,1
Finansnetto -15,2 -0,5 -2,0 0,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 51,4 20,8 112,9 81,0
Bokslutsdispositioner 7,9 -10,8 7,9 -10,8
Skatt 3,5 -3,1 -4,2 -14,2
PERIODENS RESULTAT 62,8 6,9 116,6 55,9

Fran och med 1 juni 2023 bedriver moderbolaget Svedbergs Group AB (f.d. Svedbergs i Dalstorp AB) renodlad holdingverksam-
het. Den operativa verksamheten i Svedbergs ar 6verford till dotterbolaget Svedbergs i Dalstorp AB (f.d. Svedbergs Bad AB).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

\Y/INg 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 9,4
Materiella anlaggningstillgangar 13,6 44,0
Finansiella anldggningstillgangar 672,0 378,7
Fordran pa koncernféretag 1143,8 789,1
Summa anléggningstillgangar 1830,3 1221,1
Varulager - 96,7
Kundfordringar - 105,3
Aktuell skattefordran 8,1 -
Fordran pa koncernféretag 110,1 10,3
Ovriga kortfristiga fordringar 18,7 7,2
Likvida medel 45,8 22,8
Summa omsattningstillgangar 182,8 242,2
SUMMA TILLGANGAR 2013,0 1463,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 49,5 49,5
Fritt eget kapital 671,1 607,5
Summa eget kapital 720,6 657,0
Obeskattade reserver 24,8 32,7
Avsattningar

Ovriga avsittningar 3,0 3,4
Summa avsattningar 3,0 3,4
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 465,6 526,2
Avsattning tillaggskopeskilling - 6,0
Summa langfristiga skulder 465,6 532,2
Kortfristiga rantebarande skulder 571,2 63,8
Avsattning tillaggskopeskilling 6,0 9,0
Leverantorsskulder 8,5 42,9
Skulder till koncernforetag 203,9 44,8
Aktuella skatteskulder - 6,2
Ovriga kortfristiga skulder 9,6 71,2
Summa kortfristiga skulder 799,2 238,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2013,0 1463,3

Fran och med 1 juni 2023 bedriver moderbolaget Svedbergs Group AB (f.d. Svedbergs i Dalstorp AB) renodlad holdingverksamhet. Den

operativa verksamheten i Svedbergs ar 6verford till dotterbolaget Svedbergs i Dalstorp AB (f.d. Svedbergs Bad AB).
" Moderbolaget &r dgare till koncernens cashpool och redovisar total behéallning i cashpoolen per 31 december 2023.
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Svedbergs upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Delarsrapporten
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna ar de samma som
tillampades i Arsredovisningen 2022.

Ovriga nya eller reviderade IFRS-standarder eller &vriga IFRIC-tolkningar som tratt i kraft efter 1 januari 2023 har inte haft ndgon effekt pa
koncernens finansiella rapporter per 31 december 2023.

Not 2 Rorelsesegment

Koncernen redovisar respektive varumarkesbolag som ett segment, vilket ar i linje med den interna finansiella uppféljningen och underlag
for beslut av hogsta ledande befattningshavare. Med anledning av forvarvet av Thebalux Holding B.V., utékades med ytterligare ett seg-
ment och koncernen 6vergick fran att rapportera fyra rorelsesegment till att rapportera fem rorelsesegment fran och med fjarde kvartalet
2023. Varumarkesbolagen Svedbergs, Macro Design, Cassge, Roper Rhodes och Thebalux utgor vardera ett separat segment. Koncernen
tillampar konceptforsaljning och redovisar ingen fordelning avseende produkter eller produktgrupper da erforderlig information inte
finns att tillga.

Nettoomsattning och EBITA per rorelsesegment

okt-dec 2023 Summa  Ovrigt och

\V/INg Thebalux Segment elimineringar' Koncernen
Extern nettoomsattning 113,3 44,0 22,9 250,3 29,7 460,2 - 460,2
Intern nettoomsattning 10,9 1,2 0,6 - - 12,6 -12,6 -
Total nettoomsittning 124,2 45,2 23,5 250,3 29,7 472,9 -12,6 460,2
EBITA, Mkr 8,0 3,9 4,7 52,4 1,0 70,0 -10,6 59,4
EBITA-marginal? % 7,1 8,9 20,4 20,9 3,3 15,2 = 12,9
Antal anstallda (genomsnitt) 145 46 s 219 653 490 4 493

okt-dec 2022 Roper Summa Ovrigt och

\Y/INg Cassoe Rhodes Segment elimineringar' Koncernen
Extern nettoomsattning 143,6 45,4 19,9 229,5 438,4 - 438,4
Intern nettoomsattning 10,9 1,5 - - 12,4 -12,4 -
Total nettoomsittning 154,6 46,8 19,9 229,5 450,8 -12,4 438,4
EBITA, Mkr 22,8 6,3 3,1 28,4 60,6 -6,3 54,2
EBITA-marginal? % 15,8 14,0 15,7 12,4 13,8 - 12,4
Antal anstdllda (genomsnitt) 164 48 13 207 432 4 436

jan-dec 2023 Roper Summa  Ovwrigt och

Mkr Cassoe Rhodes Thebalux Segment elimineringar' Koncernen
Extern nettoomsattning 480,4 163,4 87,9 1062,2 29,7 1823,7 - 1823,7
Intern nettoomsattning 23,8 6,2 1,3 - - 31,4 -31,4 -
Total nettoomsattning 504,3 169,7 89,2 1062,2 29,7 1855,1 -31,4 1823,7
EBITA, Mkr 58,6 12,1 17,8 178,9 1,0 268,4 -28,4 240,0
EBITA-marginal? % 12,2 7,4 20,2 16,8 3,3 14,7 - 13,2
Antal anstéllda (genomsnitt) 153 46 15 209 163 438 4 442
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jan-dec 2022 Roper Summa Ovrigt och

\V/INg Cassoe Rhodes Segment elimineringar’ Koncernen
Extern nettoomsattning 569,0 193,1 93,6 977,2 1832,9 - 1832,9
Intern nettoomsattning 33,2 6,2 - - 39,3 -39,3 -
Total nettoomséttning 602,2 199,3 93,6 977,2 1872,3 -39,3 1832,9
EBITA, Mkr 98,6 24,1 20,0 130,2 272,9 -21,8 251,1
EBITA-marginal® % 17,3 12,5 21,3 13,3 14,9 - 13,7
Antal anstéllda (genomsnitt) 172 51 14 207 444 3 a47

| perioden elimineras internférséljning mellan dotterbolag. | denna kolumn redovisas ocksa koncerngemensamma kostnader som styrelse, CEO och koncern-

finans.
2 EBITA-marginal rédknas mot extern nettoomséattning.
3 Motsvarar ett genomsnitt éver tre manader respektive 12 manader. Antal anstéllda i Thebalux uppgick till 96 per 31 december 2023.

Tillgangar och skulder, avskrivningar och nedskrivningar per rérelsesegment

Koncernen

2023-12-31 Sved- Macro Roper Summa Ovrigt och
Mkr bergs Design Cassoe Rhodes Thebalux Segment elimineringar?
Totala tillgangar 350,9 234,9 143,3 1595,7 1029,2 3354,0 -433,3

varav goodwill 26,8 89,1 51,7 452,4 218,3 838,3 -
Totala skulder 291,9 107,2 31,4 472,8 221,7 1125,0 817,1
Investeringar? 11,2 2,7 - 11,4 0,3 25,6 0,1
Av- och nedskrivningar -20,0 -5,9 -5,9 -28,3 -2,3 -62,4 -0,9

2920,6
838,3
1942,0
25,7
-63,3

Koncernen

2022-12-31 Summa  Ovrigt och
\Y/INg Segment elimineringar?
Totala tillgangar 1094,5 264,6 154,0 1609,2 3122,3 -831,3

varav goodwill 26,8 89,1 52,0 445,8 613,7 -
Totala skulder 738,3 131,4 22,0 1277,4 2169,1 -813,2
Investeringar? 17,7 4,3 0,8 15,0 37,7 -
Av- och nedskrivningar -21,0 -6,8 -4,4 -24,0 -56,3 -

2290,9
613,7
1355,8
37,7
-56,3

"l denna kolumn redovisas koncerngemensamma poster, fraimst hanférbara till moderbolaget, samt eliminering av koncerninterna poster.
2 Avser investeringar i immateriella och materialla anldggningstillgdngar, exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16).

13



Not 3 FOrdelning av intakter

okt-dec 2023

okt-dec 2022

Roper Macro Roper

Cassoe Rhodes Thebalux Koncernen Design Cassoe Rhodes Koncernen
Sverige 89,2 28,8 0,0 - - 118,1 113,1 31,8 0,0 - 144,9
Norge 8,7 14,2 0,8 - - 23,6 11,3 12,0 0,3 - 23,5
Danmark 1,6 - 21,8 - - 23,4 1,6 0,0 18,3 - 19,9
Finland 13,7 0,2 - - - 13,9 16,9 0,3 - - 17,2
Storbritannien - - - 234,9 - 234,9 0,0 - - 223,7 223,7
Nederlanderna - - - - 29,7 29,7 - - - - -
Ovriga 0,2 0,8 0,3 15,3 - 16,5 0,8 1,2 1,2 5,9 9,2
Summa 113,3 44,0 22,9 250,3 29,7 460,2 143,6 45,4 19,9 229,5 438,4

jan-dec 2023 jan-dec 2022
Roper Macro Roper

Cassoe Rhodes Thebalux Koncernen Design Cassoe Rhodes Koncernen
Sverige 371,8 106,6 0,3 - - 478,7 433,5 132,2 0,2 - 565,9
Norge 36,2 51,3 5,1 - - 92,6 45,5 56,6 2,1 - 104,1
Danmark 7,5 = 79,1 = - 86,6 6,3 0,0 86,2 - 92,5
Finland 63,6 0,9 - - - 64,5 80,5 1,5 - - 82,0
Storbritannien - - - 1009,9 - 1009,9 0,1 0,0 - 939,1 939,2
Nederlanderna - - - - 29,7 29,7 - - - - -
Ovriga 1,3 4,6 3,4 52,3 - 61,7 3,1 2,8 5,1 38,1 49,1
Summa 480,4 163,4 87,9 1062,2 29,7 1823,7 569,0 193,1 93,6 977,2 1832,9
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Not 4 Forvarv
Forvarv av Thebalux Holding B.V.

Den 23 november 2023 slutforde Svedbergs Group forvarvet av samtliga aktier i den nederlandska badrumsleverantoren Thebalux Holding
B.V. genom holdingbolaget Svedberg Group NL B.V. Kdpeskillingen uppgick till 53,3 MEUR pa kassa- och skuldfri basis, varav 50,6 MEUR i fast
kopeskilling och maximalt 2,7 MEUR i tillaggskopeskilling. Storleken pa tillaggskopeskillingen ar baserad pa Thebalux finansiella prestation
under 2023, 2024 samt 2025 och utbetalas under 2026. Tilldggskopeskillingen beddms bli betald till 85 %. Forvarvskostnader om 8,4 Mkr
kostnadsfordes under fjarde kvartalet 2023.

| syfte att mota de likviditetsbehov som Svedbergs Groups och Thebalux kombinerade verksamheter innebar samt for att finansiera for-
varvet av Thebalux, har Svedbergs Group uttkat sina kreditfaciliteter genom upptagande av en brygglanefacilitet om 550 Mkr. | syfte att
delvis amortera brygglanefaciliteten och samtidigt starka kapitalstrukturen efter forvarvet av Thebalux har beslut tagits att genomfora en
nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 406 miljoner kronor under férsta kvartalet 2024.

Thebalux ar ett mycket l6nsamt bolag med en stark marknadsposition och 6ver 25 ars erfarenhet av den nederlandska badrumsmarkna-
den. Produkterbjudandet bestar av mobler, tvattstall, speglar, spegelskap, blandare, belysning samt olika badrumstillbehor som erbjuds
genom varumarkena, Thebalux och Primabad.

Forvarvet av Thebalux arilinje med Svedbergs Groups strategi och utgor ett viktigt steg i Svedbergs Groups malsattning i att bli den ledande
badrumskoncernen i norra Europa. Genom forvarvet etablerar Svedbergs Group en position i Nederlanderna, en stor och attraktiv marknad
som praglas av en fragmenterad aterforsaljarstruktur och som uppvisar ett underliggande behov av nybyggnation och renovering. Genom
Thebalux storlek och expansionen till den nederlandska marknaden, liksom viss export till ndrliggande marknader, diversifieras koncernens
verksamhet ytterligare samtidigt som riskbalansering mojliggors.

Svedbergs Group har genomfort en preliminar forvarvsanalys déar dvervarden har allokerats till kundrelationer, varumarken och goodwill.
Bedomd nyttjandeperiod for kundrelationer ar 15 ar medan nyttjandeperioden fér varumarken och goodwill bedéms vara obestambar.
Goodwill &r framst hanforligt till bolagets geografiska marknadsposition. Ingen del av redovisad goodwill férvdntas vara skattemassigt av-
dragsgill. Analysen bygger pa Thebalux som en kassagenererande enhet.

Forvarvet paverkade koncernens nettoomsattning under 2023 med 29,7 Mkr och rorelseresultatet med-8,0 Mkr (inklusive forvarvskostna-
der och avskrivningar pa forvarvade 6vervarden). Om forvarvet skett per rakenskapsarets borjan hade bidraget till omséattningen varit 375,1
Mkr och bidraget till rorelseresultatet, inklusive avskrivningar pa forvarvade dvervarden och férvarvskostnader, hade uppgatt till 76,8 Mkr.

Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar képeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill till féljande (Mkr):

Kopeskilling

Likvida medel 598,2
Villkorad kopeskilling 22,2
Summa képeskilling 620,7
De tillgéngar och skulder som redovisas till foljd av Verkligt varde

arvet ar féljande: Bokfort varde justering Verkligt varde
Varumarke - 97,0 97,0
Kundrelationer - 73,2 73,2
Materiella anlaggningstillgangar 150,4 - 150,4
Varulager 77,8 6,6 84,4
Kundfordringar 37,6 - 37,6
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 - 2,4
Likvida medel 131,7 - 131,7
Uppskjutna skatteskulder - -45,6 -45,6
Langfristiga skulder -83,1 - -83,1
Leverantorsskulder -10,5 - -10,5
Ovriga kortfristiga skulder -49,3 - -49,3
Identifierbara nettotillgangar 257,0 131,1 388,1
Goodwill - 232,6 232,6
Forvarvade nettotillgangar 257,0 363,7 620,7
Kontant kdpeskilling 598,2
Forvarvade likvida medel -131,7
Nettoutflode av likvida medel 466,6
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verksamhetens utveckling och underliggande I6nsamhet pa ett satt som ar jamforbart
mellan rapporteringsperioder och branscher. Koncernen anvander sig av de finansiella nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och EBITA-mar-

ginal for att satta den langsiktiga malbilden.

Utover dessa nyckeltal anvands dven ett antal kompletterande nyckeltal som Svedbergs anser ger vardefull information till investerare och
andra intressenter for att bedoma mojlighet till utdelning och strategiska investeringar, utvardera Iénsamheten och leva upp till finansiella

ataganden.

Koncernen tillampar europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer for redovisning av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt (R12) i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pd eget kapital dr ett mdtt som koncernen betraktar
som viktigt for en investerare som vill kunna jémféra sin investe-
ring med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt (R12) plus finansiella kostnader i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital dr ett matt som
koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill forsta re-
sultatgenereringen i férhdallande till sysselsatt kapital.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och avskriv-
ningar (inklusive goodwillavskrivningar) justerat for jamforelsesto-
rande poster

EBITDA anvdnds for att méta resultatet fran den I6pande verksam-
heten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA-marginal anvdnds for att stdlla EBITDA i relation till om-
sdttningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore avdrag for
nedskrivning av goodwill, samt av- och nedskrivningar av andra
immateriella tillgangar som uppkommit i samband med foretags-
forvary, justerat for jamforelsestorande poster

Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal for investe-
rare som vill férsta hur stor del av intékterna som blivit 6ver for att
técka avskrivningar pG goodwill, réntor, skatt och resultat.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

EBITA-marginal anvinds for att stélla EBITA i relation till omsdtt-
ningen.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
Rorelseresultat fore rantor och skatter

Koncernen betraktar EBIT som ett relevant nyckeltal fér investe-
rare da det visar koncernens operativa resultat fére finansierings-
kostnader och skatt.

EBIT-marginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

EBIT-marginal anvéinds for att stélla EBIT i relation till omséttning-
en.

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt eget kapital dividerat med antal utestaende aktier
Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie dr relevant
for investerare eftersom det beskriver storleken av det egna kapi-
talet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter forandring i ro-
relsekapital och investeringar, exklusive forvarv och forséljning av
verksamheter.

Fritt kassafléde dr ett matt som koncernen betraktar som relevant
for en investerare da det bl a visar virdet som kan delas ut till
aktiedgarna.

Investeringar
Arets investeringar i anldggningstillgangar

Jamforelsestorande poster

| begreppet jamforelsestérande poster ingar omstrukturerings-
kostnader och forvarvsrelaterade transaktionskostnader samt
due diligence-kostnader och kostnader i samband med budplikt
aktiedgare.

Medelantal anstillda
Genomsnittligt antal arsanstéllda

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel och rantebaran-
de fordringar

Nettoskulden anvdnds som en mdtt pd férmdgan att med tillgéing-
liga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa forféll pa
dagen fér berdkningen.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning exklusive okning hanforlig till for-
varv, omraknat till foregaende ars valutakurser och réknat i pro-
cent av foregaende ars siffror. Belopp fran forvarvade bolag ingari
berakning av organisk forandring fran och med det férsta manads-
skifte som infaller 12 manader efter forvarvsdag.

Rullande 12 (R12)
Rullande 12 avser utfallet for den senaste 12-manadersperioden
dar den innevarande periodens manad ingar

Rullande 12 anvénds fér att beskriva utfallet fér den senaste
12-mdnadersperioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God soliditet ger
en beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap fér tillvixt. Samtidigt skapar en hdgre soliditet
en ldgre finansiell hdvstdng.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus ej rantebarande skulder och avsattningar

Det sysselsatta kapitalet visar hur mycket kapital som bolaget krd-
ver for att bedriva dess verksamhet

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning

Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant fér investerare
eftersom den visar hur stor del av intdkterna som blivit 6ver ndr
alla kostnader exklusive skatt dr tdckta och ddrmed sdtter vinsten
i relation till verksamhetens omfattning.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Svedbergs Group presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Svedbergs anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de mojliggor utvarde-
ring av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvédnds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns tillganglig pa Svedbergs Group’s webbplats, www.svedbergsgroup.se/rapportarkiv. Nedan pre-
senteras dven ett urval.

EBITA

Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal fér investerare som vill férstd hur stor del av intdkterna som
blivit 6ver for att ticka avskrivningar pa goodwill, réintor, skatt och resultat.

Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
\V/INg 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 41,4 47,7 210,4 234,4
Avskrivningar immateriella forvarvade anldaggningstillgangar 3,2 1,8 11,2 9,4
Jamforelsestorande poster 14,8 4,7 18,4 7,3
EBITA 59,4 54,2 240,0 251,1
Nettoomsattning 460,2 438,4 1823,7 1832,9
EBITA (%) 12,9 12,4 13,2 13,7

| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa immateriella forvarvade tillgangar som forséljningskostnader.

EBITDA

EBITDA anvinds for att mdéta resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.
Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
\V/INg 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 41,4 47,7 210,4 234,4
Avskrivningar immateriella forvarvade anlaggningstillgangar 3,2 1,8 11,2 9,4
Jamforelsestorande poster 14,8 4,7 18,4 7,3
EBITA 59,4 54,2 240,0 251,1
Av- och nedskrivningar 6vriga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 15,1 12,5 52,1 46,9
EBITDA 74,5 66,8 292,1 298,0
Nettoomsattning 460,2 438,4 1823,7 1832,9
EBITDA (%) 16,2 15,2 16,0 16,3

| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa immateriella forvarvade tillgangar som forséljningskostnader.

Jamforelsestorande poster

Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
\V/INg 2023 2022 2023 2022
Omstruktureringskostnader -4,1 -4,7 -7,6 -5,7
Forvarvsrelaterade kostnader -10,7 - -10,7 -0,1
Kostnader i samband med budplikt aktiedgare - - - -1,5
Summa -14,8 -4,7 -18,4 -7,3
Moderbolaget okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Omstruktureringskostnader - -2,8 -1,2 -3,6
Forvarvsrelaterade kostnader -2,3 - -2,3 -
Kostnader i samband med budplikt aktiedgare - - - -1,5
Summa -2,3 -2,8 -3,5 -5,1
1

| resultatrakningen redovisas jamforelsestérande poster som évriga rorelseintékter/-kostnader.
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Kort om Svedbergs Group
Vision
Svedbergs Groups vision ar att bli erkdnda som Europas ledande

koncern av innovativa varumarken som designar, tillverkar och
marknadsfor hallbara produkter och tjanster for badrummet.

Finansiell malsattning

Svedbergs Group ska ha en l6nsam tillvaxt med ett langsiktigt 16n-
samhetsmal om 15 procent EBITA-marginal och en genomsnittlig
omsattningstillvaxt om 10 procent per ar. Tillvaxten ska ske saval
organiskt som genom forvarv.

Strategi

Svedbergs Group investerar langsiktigt i Europas starkaste obe-
roende foretag som designar, tillverkar och marknadsfor hallbara
produkter och tjanster for badrum.

Vi vaxer genom organisk tillvaxt och forvarv som kompletterar
och starker var grupp genom nya produktkategorier, geografisk
spridning samt ny kunskap inom marknadsféring, innovation och
hallbarhet.

Vardeskapande som bygger pa fem strategiska pelare:

1. Lénsam tillvaxt

Férvdrva sjélvstdndiga och innovativa varumdrken. Stédja och
driva organisk tillvéixt

Svedbergs Group ska véxa organiskt, men ocksa genom komplet-
terande forvarv. Vi sdker kontinuerligt efter starka, oberoende va-
rumarken med potential att fortsatta vaxa inom sina geografiska
omraden. Fokus ligger pa Europa och forvarvskandidaterna ska
starka koncernen pa nagot av féljande satt:

e Bidra till bredare geografisk narvaro genom att mojliggbra nya
marknadsintraden over hela Europa.

e Starka det befintliga produktutbudet genom kompletterande
produktkategorier.

e Starka kompetensen i vissa geografier, produktkategorier eller
teknologier.

Tillvaxt genom forvdrv utgdr en hérnsten i ambitionen att konsoli-
dera den fragmenterade europeiska marknaden fér badrumspro-
dukter.

2. Verksamhetsmodell

Samarbete utan sammanblandning

Arbetet inom koncernen praglas av samarbete utan samman-
blandning. Genom koncernsamverkan inom ett antal centrala
omraden sakerstalls skalfordelar, kostnadseffektivitet och en ge-
mensam tillvéxtresa. Samtidigt laggs stort fokus pa att virna de
enskilda varumarkenas oberoende, sjalvstandighet, identitet och
entreprendrsanda. Samverkan sker framfor allt inom inkép och
produktion, digitalisering och hallbarhet

3. Hog forsadljningskompetens

En heltédckande séljkanalmix

Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa olika geografiska
marknader, inom savél konsument- som projektmarknaden och
nar kunderna via flera olika forsaljningskanaler. Sammantaget gor
detta koncernen mindre kanslig for konjunktursvangningar inom
specifika geografier eller marknadssegment.

4. Produktutveckling

Innovativa badrumslésningar och fortsatta investeringar i
hdllbarhet och design

Stort fokus ligger pa kontinuerlig utveckling av design och produk-
terbjudande. Ambitionen &r att 30 procent av den arliga forsalj-
ningen for respektive varumarke ska harrora fran produkter lanse-
rade under de senaste tre aren.

5. Organisation och ledarskap

Stdrka och utveckla ménniskor genom ett tillvéixtorienterat
ledarskap

Vart ledarskap praglas av att motivera, inspirera och lyfta
manniskor till nivaer dar de kan prestera dnnu battre. Det handlar
om férmagan att ge medarbetarna mojlighet att vaxa, bli battre
och bidra mer an de nagonsin gjort tidigare. Detta uppnas genom
fokus pa sjalvfortroende, tillit och mod.

Fyra starka segment

Svedbergs

Svedbergs i Dalstorp AB startades 1920 som bleckslageri och 6ver-
gick 1962 till att tillverka badrumsskap. Under 1980-talet bredda-
des verksamheten till att omfatta mobler och utrustning for det
kompletta badrummet, marknadsférda under egna varumarket
Svedbergs. Foretaget ar marknadsledande i Norden pa badrums-
mobler. Merparten av produktionen sker i Dalstorp.

Macro Design

Macro Design grundades 1985 och har sedan dess gatt fran att
vara en duschtillverkare till att erbjuda mobler och utrustning for
hela badrummet. Idag &r Macro Design ett av Nordens ledande
dusch- och badrumsforetag, inriktat mot badfackhandeln. Alla
produkter utvecklas och manga produceras och slutmonteras i
Macro Designs produktionsanléggning i Laholm. Macro Design in-
gar i Svedbergs Group sedan 2016

Cassoe

Cassge grundades 1997 och &r idag en av Danmarks ledande leve-
rantorer av kvalitativa produkter till badrum och kok. Erbjudandet
bestar av ett brett sortiment av badrumsinredning som duschvag-
gar, speglar och blandare till bade badrum och kok, samt tillbehor.
Produkterna utvecklas och designas i Herning i Danmark. Cassge
ingar i Svedbergs Group sedan 2020.

Roper Rhodes

Roper Rhodes, med over 40 ars erfarenhet av att designa och ut-
veckla badrum, ar en av Storbritanniens ledande leverantorer av
badrumsmabler och badrumsprodukter med varumarkena Roper
Rhodes, Tavistock och R2. Bolaget &r lokaliserat i Bath, England.
Roper Rhodes ingar i Svedbergs Group sedan 2021.

Thebalux

Thebalux grundades 1996 och har sedan dess etablerat en stark
position pa den nederldndska badrumsmarknaden, med viss for-
séljning dven i Tyskland, Belgien, Osterrike och Luxemburg. Pro-
dukterbjudandet bestar av mobler, tvattstall, speglar, spegelskap,
blandare, belysning samt olika badrumstillbehér som erbjuds ge-
nom varumarkena, Thebalux och Primabad. Produktionen bedrivs
i Biddinghuizen och Veghel. Thebalux Holding ingar i Svedbergs
Group sedan 23 november 2023.
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Finansiell kontakt

Per-Arne Andersson

VD och Koncernchef

Tel: +46 706 38 50 12
per-arne.andersson@svedbergsgroup.com

Ann-Sofie Davidsson

CFO

Tel: +46 720 74 10 62
ann-sofie.davidsson@svedbergsgroup.com

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 2024 24 april 2024
Arsstamma 2023 25 april 2024
Delarsrapport Q2 2024 18 juli 2024
Delarsrapport Q3 2024 25 oktober 2024

Information ar sddan som Svedbergs Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnas, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 februari 2024 kl. 07.30.
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