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DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2022

Tredje kvartalet i sammandrag Perioden 1 Jan - 30 september
e Nettoomsattning 6kar med 2,3% till 59,0 (57,6) MSEK. e Nettoomsattning dkar med 10,3% till 168,6 (152,9)
e Organisk tillvaxt var -12,6% (9,6%) MSEK.

e Bruttomarginalen uppgick till 40,3% (40,3%) * Organisk tillvaxt var -6,8% (18,6%)

e Kostnader for VD-byte under Q3 har tagits i sin * Bruttomarginalen uppgick till 40,1% (40,1%)

helhet pa 1,3 MSEK e Kostnader for VD-byte under Q3 har tagits i sin
e EBITDA exkl noteringskostnader uppgick till 3,7 (7,5) helhet pa 1,3 MSEK

MSEK motsvarande en EBITDA-marginal pa 6,2% ¢ EBITDA exkl noteringskostnader uppgick till 8,9 (18,2)
(13,0%) MSEK motsvarande en EBITDA-marginal pa 5,3%
(11,9%)

¢ Resultat per aktie uppgick till 0,18 SEK
¢ Resultat per aktie uppgick till 0,34 SEK

Utveckling Nettoomsattning/EBITDA, R12
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Jan-Sep Jan-Sep
Q32022 Q32021 2022 2021 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 59,0 57,6 168,6 152,9 194,0 165,7
Bruttovinstmarginal, % 40,3% 40,3% 40,1% 40,1% 40,0% 38,9%
EBITDA exkl noteringskostnader, MSEK 3,7 7,5 8,9 18,2 16,5 18,9
EBITDA exkl noteringskostnader, % 6,2% 13,0% 5,3% 11,9% 8,5% 11,4%
Rorelseresultat (EBIT) exkl
noteringskostnader, MSEK 2 7.4 2 178 Il 5
Rorelsemarginal (EBIT) exkl 3,8%  12,8%  27%  1M7%  7.8% 1,1%
noteringskostnader, %
Periodens resultat, MSEK 1,5 41 2,9 11,4 9,0 14,5
Resultat per aktie, SEK* 0,18 0,54 0,34 1,53 1,07 10 637,8
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK 28 U2 e <5 e L2y
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK -17,5 -20,2 -18,4 -19,9

* Ovan belopp och berdkningar &r ej proformerade. Férvarvad verksamhet konsolideras forst fran
tiltrédesdagen for respektive investering. D& Séder Sportfiske tillampar K3 och inte IFRS uppstar
betydande avskrivningar pa goodwill i koncernen. | K3 skrivs goodwill kopplat till forvarv av linjart till
skillnad fran IFRS dar endast nedskrivningsprévning gors. Séder Sportfiskes koncern uppstod i november
2021 och EBIT innehaller fran denna tidpunkt dessa avskrivningar av goodwill.



VD KOMMENTERAR KVARTALET

Innan vi gar in pa det tredje kvartalet sa vill jag
ta tillfallet i akt att saga att det ar en stor ara att
ta over VD-posten pa Soder Sportfiske. Jag gor
det dock inte sjalv, utan bildar en ny stark
ledartrio tilsammans med bolagets tva
grundare Nicklas Jonsson och Henrik Sandahl.
Vi har olika styrkor och kompletterar varandra
val, dar ett entreprendriellt driv ar det som
férenar oss. Forutsattningarna att lyckas med
vara ambitioner har aldrig varit battre.

Var gemensamma malsattning ar att vaxa
snabbt organiskt med en god I6nsamhet. Just
[6nsamheten ar central for oss, dar bade
ledning och styrelse delar synsatt och malbild.
Sedan jag tilltradde fér ett par veckor sedan har
vi saledes initierat en dversyn av hela var
kostnadsstruktur, ned till minsta avtal, och
bérjar nu exekvera utifran detta for att satta en
ny plattform fér verksamheten.

En viktig uppgift framat blir att féra min tidigare
verksamhet Fishline, som ar starkt fokuserat pa
flugfiske, och Séder Sportfiske narmare
varandra. For att fa ut maximalt fran
samgaendet behdver vi integreras bade
kulturellt och operationelit.

Tredje kvartalet kdnnetecknades av en utékad
motvind pa marknaden, dar var organiska
tillvaxt summeras till -12,6%, detta trots en
fortsatt tillvaxt i var utlandsaffar. Nar den
svenska e-handelsmarknaden vander i
allmanhet, och fiske/outdoor i synnerhet,
aterstar att se. Vart viktigaste uppdrag blir att
sta redo nar sa sker, och tills dess starka vara
positioner nar andra har det tufft. Det innebar
att vi fortsatter utveckla vart kunderbjudande
och var tillganglighet gentemot kund. Exempel
pa detta ar en ny livechatt for att erbjuda en

kundservice i samma klass som var fysiska
butik, fast pa natet, samt allt smartare
kopplingar mellan produkter i var e-handel.

Efter kvartalets utgang meddelade vi att vi
lanserar lokalt i bade Finland och
Nederlanderna. Detta ar en noga uttankt
strategi som bygger pa att kostnadseffektivt
plocka lagt hangande frukter, samtidigt som vi
analyserar kdpbeteende och position pa varje
marknad. Att den organiska tillvéxten i utlandet
mattas av till 28,6% detta kvartal handlar delvis
om en svag marknad, men ocksa pa att var
klart storsta utlandsmarknad Tyskland har natt
en sadan plata med god Idnsamhet och
respektabel forsaljning, dar vi kan nu utvardera
nasta steg. Ett annat fokusomrade ar vara egna
produkter, dar vi har mer pa gang an nagonsin
tidigare. Leveransstoérningar och valutamotvind
har dock skapat kortsiktiga utmaningar,
framforallt i borjan av aret, vilket innebar att
2022 ser ut att bli lite av ett mellanar for var
forsaljning av egna produkter, men bakom
kulisserna har det alltsa hant en hel del.

| mer framatblickande termer ser vi potential mer
eller mindre Gverallt i var verksamhet. Vart
huvudfokus kortsiktigt ar kostnadskontroll, men
parallellt med detta gor vi val avvagda satsningar
kopplat till var utlandsaffar och vart egna
produktsortiment. Allt detta samtidigt som vi
invantar att var svenska tillvaxtmotor ska starta
igen. For att na dit vi vill behdvs en stor dos hart
arbete och en liten dos talamod.

Jonas Franzén, tf VD
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Om Soder Sportfiske

Soder Sportfiske, organisationsnummer 556656-9447, ar ett ledande sportfiskeféretag i Norden
med en stark etablerad omnikanalplattform med e-handel via doméanerna Sportfiskeprylar.se,
Sportfishtackle.com, Sportfishtackle.de, Sportfishtackle.fi, Sportfishtackle.nl och Fishline.se och
fysisk handel via butikerna Séder Sportfiske och Fishline. Verksamheterna erbjuder ett brett och
genomtankt sortiment fér det moderna sportfisket och erbjuder kunder konkurrenskraftiga priser
och snabba leveranser. Koncernen ager och salufor produkter under de egna varumarkena
Soder Tackle, Séder Sportfiske, Eastfield Lures, VATN och Fishline.

Tredje kvartalet forklarat

Utvalda nyckeltal:

Jan-Sep Jan-Sep

Q32022 Q32021 2022 2021 2021 2020
Forsaljningstillvaxt, % 2,3% 9,6% 10,3% 18,6% 17,1% 57,4%
Organisk tillvaxt, % -12,6% 9,6% -6,8% 18,6% 15,1% 57,4%
Tillvaxt Sverige, % -1,7% 51% 41% 11,7% 10,8% 48,9%
Tillvaxt Utland, % 28,8% 52,4% 48,7% 92,6% 66,8% 187,1%
Bruttovinstmarginal, % 40,3% 40,3% 40,1% 40,1% 40,0% 38,9%
EBITDA, % 6,2% 9,8% 5,3% 10,0% 6,9% 11,4%
EEIUEN @2 . 6,2% 13,0% 5,3% 1,9%  85%  11,4%
noteringskostnader, %
Rorelsemarginal (EBIT), % 3,8% 9,6% 2,7% 9,7% 6,2% 11,1%
Rorelsemarginal (EBIT)
exkl noteringskostnader, 3,8% 12,8% 2,7% 11,7% 7,8% 11,1%
%
Lagervarde som del av o o o o
nettoomsattning, R12, % * 20,6% 22,9% 23,4% 19,1%
Medelantal anstallda, FTE 62.1 58 4 580 497 517 45,9

(st)

* Nyckeltalets varde berdknas pa koncernens proforma omséttning for att visa ett mer
rattvisande tal over tid.
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RORELSENS INTAKTER

Tredje kvartalet

Nettoomséttningen for tredje kvartalet 2022 uppgick till 59,0 (57,6) MSEK. Okningen om 2,3%
(9,6%) forklaras av adderingen av Fishline, dd moderbolagets organiska tillvaxt landar pa -12,6%
(9,6%) drivet av en minskande hemmamarknad, -18,9% (5,1%) organiskt, men en fortsatt positiv
utveckling i utlandet 28,6% (52,4%).

Ovriga rorelseintékter uppgick till 0,1 (0,4) MSEK.

Perioden 1 januari - 30 september

Nettoomséttningen for januari — september 2022 uppgick till 168,6 (152,9) MSEK. Okningen om
10,3% (18,6%) drivs av adderingen av Fishline dd8 moderbolagets organiska tillvaxt landar pa -
6,8% (18,6%). Tillvaxten utomlands presterar fortsatt starka siffror pa arsbasis med en organiskt
tillvaxt pa 48,4% (92,6%).

Ovriga rérelseintikter uppgick till 0,5 (0,6) MSEK.

RESULTAT OCHMARGINALER

Tredje kvartalet

Bruttovinstmarginalen under det tredje kvartalet var 40,3% (40,3%). Moderbolaget hade en
marginellt svagare marginal, 40,1% (40,3%). Adderingen av Fishline har forstarkt koncernens
bruttomarginal da verksamheten har en ndgot hdogre bruttomarginal i sin affar.

Direkta forséaljningskostnader 6kade jamfért med fjolaret och uppgick under tredje kvartalet till
4,2 (4,0) MSEK vilket motsvarar en 6kning med 4,7%. | férhallande till nettoomsattning uppgick
kostnaderna till 7,1% (6,9%) av nettoomséttningen. Liksom i tidigare kvartalen sa forklaras
okningen av volymdrivna kostnader sdsom frakter och transaktionsavgifter. Dessa kostnader
vaxer som andel av nettoomsattningen givet E-handelssegmentets allt stérre del, samt att
utldndsk férsaljning medfor vasentligt hogre frakt- och transaktionsavgifter som en andel av
ordervardet. Givet detta och den vaxande hdgre andelen utlandsforsaljning skall utvecklingen
fortsatt ses som gynnsam da synergieffekter realiserats genom gemensamma férhandlingar for
bolagen gallande battre fraktavtal och transaktionskostnader.

Ovriga externa kostnader 6kade jamfért med fjoldret och uppgick under kvartalet till 6,5 (4,3)
MSEK vilket motsvarar en 6kning med 50,9 %. | forhallande till nettoomsattning uppgick
kostnaderna till 11,1% (7,5%) av nettoomséattningen.

Okningen férklaras i hég grad av tvd punkter. Rérliga marknadsféringskostnader véxer drivet av
en 6kad kostnad per kép samt forsaljningsvolymen med en hégre andel utlandsforsaljning vilket
har en hogre kostnadsandel per intdktskrona. Adderingen av Fishline adderar kostnad i absoluta
termer som under kvartalet uppgar till ca 1,0 MSEK genom en egen lokal samt plattform (vilket
dock ar kopplat till en separat och I16nsam intaktskalla).

En differens som minskat avsevért gentemot Q1 och Q2 ar utvecklingskostnader kopplade till
webbplattformen. Kostnader relaterade till borsnérvaro (som finns med i jamforelsetal forst fran
september 2021) utgdr 0,2 MSEK under kvartalet.

Personalkostnaderna uppgick till 9,3 (7,4) MSEK under kvartalet vilket motsvarar en 6kning med
25,9%. | férhallande till nettoomsattningen uppgar personalkostnaderna till 15,8% (12,8%). En
engangskostnad tas for bland annat reservation av avgaende VD:s I6nekostnad pa totalt 1,3
MSEK, fran Q4 tas inga personalkostnader kopplade till avgaende VD.
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Drygt héalften av 6kningen beror pa addering av Fishline vilket ocksa kopplas till en I[6nsam
separat intdktsstrom. Resterande del som ar lagre an fjolaret beror pa helarseffekter av under
férra aret tillsatta roller inom administrativa delar av organisationen samt vissa mindre
volymdrivna besparingar inom lagerverksamheten.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 0,1 (1,8) MSEK under kvartalet. Kostnaderna for
jamforelseperioden ar i hog grad kopplade till noteringen vilket utgjorde 1,8 MSEK av kostnaden.

EBITDA exkl noteringskostnader uppgick till 3,7 (7,5) MSEK under kvartalet. EBITDA-marginalen
uppgick till 6,2% (13,0%).

Av och nedskrivningar uppgick till 1,4 (0,2) MSEK under kvartalet. Avskrivningar for forvarvad
goodwill uppgick till 1,2 (0,0), av dessa hor 1,2 MSEK till forvarvet av Fishline.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2,3 (5,5) MSEK under kvartalet. EBIT-marginalen uppgick till
3,8% (9,6%). Justerad for noteringskostnader uppgick EBIT exkl noteringskostnader till 2,3 (7,4)
MSEK med EBIT-marginal pa 3,8% (12,8%).

Finansnettot for kvartalet uppgick till 0,0 (0,4) MSEK. Foretagets finansiella kostnader ar mycket
ldga da inga lan eller checkkrediter finns upptagna, fjolarets kostnad var av engangskaraktar.

Skattekostnad uppgick till 0,7 (1,1) MSEK under kvartalet.

Resultatet efter skatt uppgick till 1,5 (4,1) MSEK for kvartalet. Resultatet efter skatt per aktie
uppagick till 0,18 (0,54) SEK for kvartalet.

Perioden 1 januari - 30 september

Bruttovinstmarginalen under perioden var 40,1% (40,1%). @vergripande har koncernen under
aret balanserat ett flertal rérliga komponenter i bruttomarginalen dar det ratt ett hogre rea-tryck
pa konsumentmarknaden kombinerat med prisékningar i leverantérsled, langa ledtider pa egna
produkter och en varierande produktmix.

Direkta forsaljningskostnader dkade jamfort med fjolaret och uppgick under perioden till 11,8
(10,5) MSEK vilket motsvarar en 6kning med 12,6%. | forhallande till nettoomsattning uppgick
kostnaderna till 7,0% (6,9%) av nettoomsattningen. | perioden férklaras 6kningen av volymdrivna
kostnader sdsom frakter och transaktionsavgifter. Dessa kostnader vaxer som andel av
nettoomsattningen givet E-handelssegmentets allt stérre del, samt att utlandsk forsaljning
medfor vasentligt hogre frakt- och transaktionsavgifter som en andel av ordervardet. Givet detta
och den vaxande hogre andelen utlandsforsaljning skall utvecklingen fortsatt ses som gynnsam
da synergieffekter realiserats genom gemensamma férhandlingar for bolagen géllande battre
fraktavtal och transaktionskostnader.

Ovriga externa kostnader 6kade jamfért med fjoldret och uppgick under perioden till 20,1 (12,9)
MSEK vilket motsvarar en 6kning med 55,8%. | forhallande till nettoomséattning uppgick
kostnaderna till 11,9% (8,4%) av nettoomsattningen.

Okningen férklaras i hdg grad av tre punkter som varit terkommande under aret. Rérliga
marknadsféringskostnader vaxer drivet av dels den 6kande forséaljningsvolymen med en hégre
andel utlandsforséljning vilket har en hogre kostnadsandel per intaktskrona samt en férskjutning
mellan organisk och betald Googletrafik dar den senare okat i andel. Adderingen av Fishline
adderar kostnad i absoluta termer genom en egen lokal samt teknisk plattform (vilket dock ar
kopplat till en separat och I16nsam intaktskalla).

Vidare har betydande utveckling i koncernens tekniska plattform (e-handelsplattform samt
implementering av ett WMS) skett under verksamhetséret. Ett WMS implementerades under
februari 2022 samt storre férandringar i e-handelsplattformen som lanserades i manadsskiftet
junifjuli vilket utgjort en historiskt hdg niva av utveckling i skalbarhet och kommersiell spets.
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Kostnader relaterade till borsnérvaro (som finns med i jamforelsetal forst fran september 2021)
utgoér 0,4 MSEK under perioden.

Personalkostnaderna uppgick till 26,6 (19,7) MSEK under perioden vilket motsvarar en 6kning
med 34,8%. | forhallande till nettoomséattningen uppgér personalkostnaderna till 15,8% (12,9%).
Strax under halften av 6kningen beror pa addering av Fishline vilket ocksa kopplas till en I6nsam
separat intdktsstrom. Resterande del beror pa helarseffekter av under forra aret tillsatta roller
inom inkdp, produkt samt administrativa delar av organisationen samt vissa mindre volymdrivna
besparingar inom lagerverksamheten. En engangskostnad tas for bland annat reservation av
avgaende VD:s I6nekostnad pa totalt 1,3 MSEK, fran Q4 tas inga personalkostnader kopplade till
avgaende VD.

Under verksamhetsaret 2021 genomfordes en rad strategiska aktiviteter dar dels rekryteringar
genomforts pé en rad nya positioner inom bolaget (Inkdp, Creative manager, produktutveckling
och ny VD) samt dels storre arbeten for att uppgradera foretagets tekniska plattform till en mer
skalbar 16sning. Dessa kostnader tillkom I6pande under aret vilket gor att jamforelsetalen under
Q1 innehaller fa av dessa kostnader och att Q4 2021 innehdller samtliga. Den mindre
personalreducering som genomfdérdes under Q2 kommer na full effekt i Q4 och framat.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 0,3 (3,0) MSEK under perioden. Kostnaderna for
jamforelseperioden ar i hog grad kopplade till noteringen vilket utgjorde 2,9 MSEK av kostnaden.

EBITDA exkl noteringskostnader uppgick till 8,9 (18,2) MSEK under perioden. EBITDA-marginalen
uppagick till 5,3% (11,9%).

Av och nedskrivningar uppgick till 4,2 (0,4) MSEK under perioden. Avskrivningar for forvarvad
goodwill uppgick till 3,7 (0,0), av dessa hor 3,7 MSEK till forvarvet av Fishline.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 4,6 (14,8) MSEK under perioden. EBIT-marginalen uppgick
till 2,7% (9,7%). Justerad for noteringskostnader uppgick EBIT exkl noteringskostnader till 4,6
(17,8) MSEK med EBIT-marginal pa 2,7% (11,7%).

Finansnettot for perioden uppgick till 0,0 (0,4) MSEK. Foretagets finansiella kostnader ar mycket
laga da inga lan eller checkkrediter finns upptagna, fjolarets kostnad var av engangskaraktar.

Skattekostnad uppgick till 1,7 (3,0) MSEK under perioden.

Resultatet efter skatt uppgick till 2,9 (11,4) MSEK for kvartalet. Resultatet efter skatt per aktie
uppagick till 0,34 (1,53) SEK for perioden.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar i rorelsekapital uppgick till -2,9
(1,8) MSEK under kvartalet. Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till 0,7 (4,7) MSEK,
forandringar i rorelsekapital -3,6 (-2,9) MSEK, investeringsverksamheten 0,0 (0,3) MSEK.

Likvida medel uppgick vid kvartalets utgang till 17,5 (20,2) MSEK.

Varulagret uppgick till 62,6 (43,5) MSEK. Andelen lager i relation till omsé&ttning (rullande 12man)
pa balansdagen uppgick till 29,6% (22,9%). For att motverka de brister i varutillgdng som
upplevts i samband med Covid-19 6kades ink&pskvantiteterna pa nyckelprodukter under 2021
vilket Okat lagerbindningen. Verksamheten i Fishline utgéar fran ett eget lager dar det totala
lagervardet uppgick till 12,5 MSEK, organisk lagerdkning uppgar till ca 15,2%.

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 95,6 (34,5) MSEK.



Q3 2022

Perioden 1 januari - 30 september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar i rorelsekapital uppgick under det
forsta halvaret till -0,7 (9,5) MSEK. Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till 3,1 (13,1)
MSEK, forandringar i rorelsekapital -3,8 (-3,6) MSEK, investeringsverksamheten -0,3 (-1,2)
MSEK.

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Under september manad tillsattes Jonas Franzén som ny tillférordnad VD foér Séder.
Séders grundare Nicklas Jonsson och Henrik Sandahl, som bada fortsatt &r fullt ut
operativa i bolaget kommer tillsammans med Jonas bilda en stark ledartrio dar var
och en ocksa ar stora dgare i Séder.

e 13e oktober lanserade S6der Sportfiske tva nya lokala siter, sportfishtackle.fi och
sportfishtackle.nl som ett led i S6ders fortsatta expansion utomlands. Lanseringen av
sportfishtackle.de for drygt ett ar sedan har visat fina resultat dar Tyskland idag ar
over 3 ganger storre dn nast storsta land. Strategin bygger pa att i fas ett fokusera
pa att kostnadseffektivt plocka lagt hdngande frukter i de lander dér vi ser storsta
potential i vart erbjudande och sortiment.

SASONGSVARIATIONER

Forsaljningen i Soder Sportfiske varierar med arstiderna dar det andra och det tredje kvartalet i
regel ar de starkaste.

MEDARBETARE

Soder Sportfiskes koncern hade vid utgangen av kvartalet totalt 62,1 (58,4) heltidstjanster
(beraknat som ett genomsnitt for kvartalet). 20 anstallda hor till kontor, 12 till butik och 30
anstallda hor till foretagets lager och kundtjanstverksamhet.

AKTIEN

Per den 30 september hade Soder Sportfiske 8 436 454 utstallda aktier, samtliga var
stamaktier. Aktiekapitalet var 843 645,4 SEK.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Soder Sportfiske ar utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som
inkluderar risker relaterade till produkttillgdng och komponenter till produkter, konkurrens,
forutsattningarna for att driva webtrafik, forséaljning av produkter under egna varumarken,
lager, IT, hantering av tillvaxt, personal, rorlig och social media. Finansiella risker innefattar
valutarisk, sdsongsbetonad forsaljning och likviditet, finansieringsférméaga,
betaltjdnstleverantdrer och kredit- och motpartsrisk.

Det pagaende kriget i Ukraina medfor utéver den méanskliga tragedin en vasentlig
osakerhetsfaktor for omvarlden. Soder Sportfiskes koncern har ingen férsaljning till varken
Ukraina eller Ryssland. | leverantorsledet finns viss produktforsorjning till koncernens
underleverantorer fran Ryssland, bedémningen i dagslaget ar att dessa produkter kan ersattas
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utan vasentlig effekt pa Séders produkttillgang. Prisutvecklingen drivet av den hogre
inflationstakten i produkt- och fraktleden, konsumenternas kdpkraft och e-handelns
overgripande utveckling ar faktorer som kan fa en betydande paverkan pa utvecklingen dar det
i dagslaget rader 6kad osdkerhet. Soder foljer utvecklingen ndra och utvarderar kontinuerligt
riskerna kopplade till omvarldsrisken och efterfragan for att I6pande vidta de atgarder som ses
nddvandiga.

Soder Sportfiskes verksamhet har paverkats pa flera satt av covid-19-pandemin. Bolaget
upplevde en kraftigt 6kad efterfragan pa sina produkter frdn Q2 2020 vilket lett till hdga
tillvaxttal i efterféljande perioder till och med Q1 2021. Frén Q2 2021 méter bolaget dessa
jamforelsetal i basen fram till och med Q1 2022 da lagre tillvaxttal borjar motas. Vidare har
pandemins foljdeffekter orsakat vasentliga problem med att fa tag pa kompletteringar av
utsalda produkter som varit den stérsta konsekvensen som paverkat innevarande ar samt dven
beddms ha effekt pa kommande ar. Denna effekt har bemétts med en 6kad lagerkvantitet av
produkter inom nyckelkategorier for att sdkerhetsstalla tillgangen.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké och delarsrapport for den fjarde kvartalet 2022 presenteras preliminart 14e
februari 2023.

Kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2023 presenteras preliminart den 26e april 2023.




Q3 2022

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-Sep Jan-Sep

(MSEK) Q32022 Q32021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 59,0 57,6 168,6 152,9 194,0
Ovriga rorelseintédkter 0,1 0,4 0,5 0,6 0,7

Totala intakter 59,0 58,0 169,0 153,5 194,7
Kostnad sélda varor -35,3 -34,8 -101,5 -92,2 -117 1
Bruttoresultat 23,8 23,2 67,5 61,3 77,6

Rorelsekostnader

Direkta forsaljningskostnader -4,2 -4,0 -11,8 -10,5 -14,5
Ovriga externa kostnader -6,5 -4,3 -20,1 -12,9 -18,5
Personalkostnader -9,3 -7,4 -26,6 -19,7 -28,0
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -1,8 -0,3 -3,0 -3,0
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 3.7 ot/ 8,9 15,2 13,5
EBITDA, % 6,2% 9,8% 5,3% 10,0% 6,9%
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella -1,4 -0,2 -4,2 -0,4 -1,4
anldggningstillgangar

Rorelseresultat (EBIT) 2,3 55 4,6 14,8 121

EBIT, % 3,8% 96% 2,7% 9,7% 6,2%
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och 0.0 0.4 0,0 0.4 04
liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

resultatposter

Summa finansiella poster 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Resultat efter finansiella poster 2,3 51 4,6 14,4 1,7
Skatter

Skatt pa arets resultat -0,7 -11 -1,7 -3,0 -2,7
Periodens resultat 1,5 41 2,9 1,4 9,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 45,3 0,8 49,2
Materiella anlaggningstillgdngar 1,2 1,2 1,3
Finansiella anlaggningstillgangar 6,4 0,8 6,4
Summa anlaggningstillgangar 53,0 2,8 56,9

Omsittningstillgangar

Varulager m.m. 62,6 43,5 53,0
Kortfristiga fordringar 6,9 6,2 7,3
Kassa och bank 17,5 20,2 18,4
Summa omsittningstillgangar 87,0 69,9 78,7
Summa tillgangar 139,9 72,7 135,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 95,6 34,5 92,7
Summa eget kapital 95,6 345 92,7
Avsattningar 3,4 1,8 3,4
Summa avsattningar 34 1,8 34
Langfristiga skulder 5,6 0,0 5,6
Summa langfristiga skulder 5,6 0,0 5,6
Leverantorsskulder 18,8 19,7 18,7
Ovriga kortfristiga skulder 16,5 16,7 15,1
Summa kortfristiga skulder 35,3 36,4 33,8

Summa eget kapital och skulder 139,9 72,7 135,6

-11 -



Q3 2022

KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Q3 Q3 Jan-Sep Jan-Sep
(ASER 2022 2021 2022 2021 zezl
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2,3 51 4,6 14,4 1,7
Justerlrlg for poster som inte ingar i 14 0,1 43 0,4 3,0
kassaflodet
Betald skatt -3,0 -0,5 -5,8 -1,8 -2,4
K“as“saﬂ?de fran Igpande vgrksamheten fore 0,7 4,7 3.1 13,1 12,3
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 3,6 5,7 -9,6 -11,9 -21,3
Okning/minskning av rérelsefordringar -0,5 0,2 0,3 -2,8 8,9
Okning/minskning av rérelseskulder -6,7 -8,8 5,5 11,0 3,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,9 1,8 -0,7 9,5 3,2
Investeringsverksamhet
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 0,0 -0 -0,2 -0,5 -0,6
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,4 0,0 0,0 -55,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,3 -0,3 -1,2 -57,2
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0 60,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0 -8,0 -8,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -8,0 52,7
Periodens kassaflode -2,9 21 -0,9 0,3 -1,4
Likvida medel vid periodens boérjan 20,4 18,0 18,4 19,9 19,9
Likvida medel vid periodens slut 17,5 20,2 17,5 20,2 18,4
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KONCERNENS NYCKELTALSSAMMANSTALLNING

Nettoomsattning, MSEK
Nettoomsattning Sverige, MSEK
Nettoomsattning Utland, MSEK
Andel utlandsférsaljning, %
Forsaljningstillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Tillvaxt Sverige, %

Organisk tillvaxt, Sverige, %
Tillvaxt Utland, %

Organisk tillvaxt, utland, %

Bruttovinstmarginal, %

EBITDA exkl
noteringskostnader, MSEK
EBITDA exkl
noteringskostnader, %
Rorelseresultat (EBIT) exkl
noteringskostnader, MSEK
Rorelsemarginal (EBIT) exkl
noteringskostnader, %

Periodens resultat, MSEK
Resultat per aktie, SEK
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK

Nettoskuld (+) / nettokassa (-),
MSEK

Nettoomsattning R12, MSEK

Nettoomsattning R12,
proformerad, MSEK

Ingdende lagervarde, MSEK
Utgaende lagervarde, MSEK

Lagervarde som del av
nettoomsattning, R12 %

Medelantal anstallda, FTE (st)

Q3
2022

3,8%
1,5
0,18
2,9

17,5
209,7
211,5
66,2
62,6
29,6%

62,1

Q2
2022

68,7
57,0
1,7

17,0%
13,5%
-5,0%
7.7%

-13,4%

53,2%

52,8%

40,4%

6,5
9,4%
5,1
7,4%
3,8
0,45
4,9

-20,4
208,3
220,5

70,2
66,2

30,0%

56,5
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Q1
2022

40,9
31,1
9,8

24,0%

17,8%
-0,2%
7,6%

-13,9%

68,3%

67,9%

39,2%
1,3

-3,1%
-2,7
-6,6%
-2,4
-0,29
-2,7

-15,5
200,2
226,0
53,0
70,2
31,1%

55,5

Q4
2021

41,1
31,2
9,9
24,2%
12,0%
2,9%
7,3%
~4,1%
29,6%
29,2%
39,8%
1,7
-4,1%
-2,7
-6,5%
-2,4
-0,29
-6,3

-18,4
194,0
226,3
43,5
53,0
23,4%

57,8

Q3
2021

12,8%
4,1
0,54
18

-20,2
189,6
189,6
49,2
43,5
22,9%

58,4

R12

0,9%
0,5
0,05

-7,0

58,0

2021
194,0
162,9
311
16,0%
171%
15,1%
10,8%
8,5%
66,8%
66,7%
40,0%
16,5
8,5%
15,1
7,8%
9,0
1,07
3,2

-18,4
194,0
226,3
31,6
53,0
23,4%

51,7



@@@E@ Q3 2022

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Jan-Sep Jan-Sep

(MSEK) Q32022 Q32021 2022 2021 2021
Belopp vid periodens ingang 94,1 30,4 92,7 31,1 31,1
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0 60,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0 -8,0 -8,0
Periodens resultat 1,5 41 2,9 1,4 9,0
E?gegnk;pital vid periodens 95.6 34,5 95.6 34,5 92.7
KONCERNENS NETTOSKULD/NETTOKASSA
(MSEK) Q3 2022 Q3 2021 2021
Langfristiga ranteb&rande Ian 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga rantebarande lan 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 17,5 20,2 18,4
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -17,5 -20,2 -18,4

INFORMATION OM ANTAL AKTIER

2022 Q3 2021Q3

Utestdende aktier vid periodens slut, st 8 436 454 7 480 000

Utestdende aktier vid periodens slut efter

.y 8 436 454 7 480 000
utspadning, st
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 8 436 454 7 480 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 8 436 454 7 480 000
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-Sep Jan-Sep

(MSEK) Q32022 Q32021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 50,4 57,6 142,5 152,9 190,6
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,4 0,7 0,6 0,7
Totala intdkter 50,7 58,0 143,2 153,5 191,3
Kostnad sélda varor -30,5 -34,8 -87,0 -92,2 -115,4
Bruttoresultat 20,2 23,2 56,2 61,3 75,9
Rorelsekostnader

Direkta forsaljningskostnader =8,/ -4,0 -10,5 -10,5 -14,3
Ovriga externa kostnader -5,6 -4,3 -17,0 -12,9 -18,1
Personalkostnader -8,6 -7,4 -23,7 -19,7 -27,3
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -1,8 -0,2 -3,0 -3,0
:!EeBsIl_Jrllt)e:)fore avskrivningar 22 57 4,7 15,2 13,1
EBITDA, % 4,4% 9,8% 3,3% 10,0% 6,9%
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella -0,2 -0,2 -0,5 -0,4 -0,5
anldggningstillgangar

Rorelseresultat (EBIT) 2,0 5,5 4,2 14,8 12,6
EBIT, % 4,0% 9,6% 3,0% 9,7% 6,6%
Finansiella poster

[Knande rescitatposter 0.0 04 00 04 -04
F;isn;l?:fsgrsw?;er och liknande 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa finansiella poster 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Resultat efter finansiella poster 2,0 51 4,2 14,4 12,2
Bokslutsdispositioner

EZF?ondoilgeanignzvsfond* 0.0 0.0 0.0 0.0 3.2
Summa bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2
Resultat fore skatt 2,0 51 4,2 14,4 9,0
Skatter

Skatt pa arets resultat* -0,4 -1, -0,9 -3,0 -2,0
Periodens resultat 1,6 141 3,3 1,4 7,0

* Periodiseringsfond bokfors arsvis.
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Q3 2022

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,8 0,7
Materiella anldggningstillgangar 11 1,2 1,3
Finansiella anlaggningstillgangar 63,2 0,8 65,2
Summa anlaggningstillgangar 64,9 2,8 67,2

Omsittningstillgangar

Varulager m.m. 50,1 43,5 41,5
Kortfristiga fordringar 6,1 6,2 6,5
Kassa och bank 13,9 20,2 16,1
Summa omsittningstillgangar 70,1 69,9 64,0
Summa tillgangar 134,9 72,7 131,2

Eget kapital och skulder
Eget kapital 88,3 28,7 84,9
Summa eget kapital 88,3 28,7 84,9

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 10,6 7,4 10,6
Summa obeskattade reserver 10,6 7,4 10,6
Avsattningar 0,2 0,2 0,2
Summa avsattningar 0,2 0,2 0,2
Langfristiga skulder 5,6 0,0 5,6
Summa langfristiga skulder 5,6 0,0 5,6
Leverantorsskulder 16,5 19,7 17,0
Ovriga kortfristiga skulder 13,7 16,7 12,9
Summa kortfristiga skulder 30,2 36,4 29,9
Summa eget kapital och skulder 134,9 72,7 131,2
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DEFINITION AV ALTERNATIVANYCKELTAL

Nyckeltal

Forsaljningstillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Bruttovinstmarginal, %

EBITDA

EBITDA, %

EBITDA exkl
noteringskostnader

EBITDA exkl
noteringskostnader, %

Rorelsemarginal (EBIT), %

Rorelsemarginal (EBIT) exkl
noteringskostnader, %

Tillvaxt Sverige, %

Tillvaxt Utland, %

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-
)

Nettoomsattning, R12,
proformerad

Lagervarde som del av
nettoomsattning, R12

Medelantal anstallda, FTE (st)

Definition

Nettoomsattning for perioden i jamforelse

med nettoomsattning under motsvarande
period féregaende ar.

Procentuell férandring av koncernens
nettoomsattning/EBITDA exkl
noteringskostnader for perioden exklusive
forvarvad (och ev avyttrad) verksamhet

Bruttoresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Resultat fore skatt pa periodens resultat,
finansnetto och avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA i férhallande till nettoomséttning

Resultat fore skatt pa periodens resultat,
finansnetto och avskrivningar av materiella
och immateriella anldaggningstillgdngar samt
engangskostnader kopplade till noteringen.

EBITDA exkl noteringskostnader i férhallande
till nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT) i férhallande till
nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) exkluderat frén
engangskostnader kopplade till noteringen i
férhallande till nettoomséttning.

Nettoomsattning i Sverige for perioden i
jamforelse med nettoomsattning i Sverige
under motsvarande period féregdende ar.
Nettoomsattning utanfér Sverige for
perioden i jamforelse med nettoomsattning
utanfor Sverige under motsvarande period
féregdende ar.

Rantebarande skulder minus likvida medel
vid periodens utgéng

Koncernens per balansdagens totala
proformerade nettoomsattning per rullande
12 manader

Utgdende varde av lager i forhéllande till
proformerad nettoomsattning under de
senaste tolv manaderna.

Medeltalet antal fulltidsanstallda under
perioden.
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Motiv for anvandande

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera
totala nettoomsattningstillvaxten.

Nyckeltalet pavisar tillvaxttakten for
nettoomsattning och EBITDA exklusive
noteringskostnader exklusive effekter av
forvarvad eller avyttrad verksamhet.
Nyckeltalet anvands for att mata
Idnsamheten efter avdrag for kostnad
sélda varor.

Nyckeltalet anvands for att folja
Ibnsamheten som genereras av den
I6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands fér att folja
Ionsamheten som genereras av den
I6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att félja
Ibnsamheten som genereras av den
I6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar samt exklusive
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvands for att folja
Ibnsamheten som genereras av den
I6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar samt jamforelsestérande
poster.

Nyckeltalet anvands for att folja
Ibnsamheten som genereras av den
I6pande verksamheten, inklusive av- och
nedskrivningar

Nyckeltalet anvands fér att félja
Ionsamheten som genereras av den
I6pande verksamheten, inklusive av- och
nedskrivningar samt exklusive
jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anvands for att analysera
omsattningsforandringen for
verksamhetssegmentet.

Nyckeltalet anvands for att analysera
omsattningsforandringen for
verksamhetssegmentet

Nyckeltalet anvands for att visa
bolaget/koncernens totala
nettoskuldsattning/nettokassa
Nyckeltalet anvands for att bedoma
koncernens proformerade
nettoomsattning och bland annat
underldtta beddémning av balansposter.
Nyckeltalet anvdnds som ett matt pa
lageromsattningshastigheten och ar ett
relevant matt for att analysera bolagets
effektivitet i forhallande till
rorelsekapitalet.

Nyckeltal for att visa antalet anstéllda i
Bolaget.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3), samma redovisningsprinciper och bedémningar
har anvants som i arsredovisningen fér 2021.

Intakter

Foretagets intékter bestar av varuforsaljning som intaktsfors i takt med att vésentliga risker
och férmaner 6vergar till koparen.

Detta innebdr att varuférsaljningen intaktsfors direkt vid leverans da fakturering for e-handel
gors samt direkt vid kassaforsaljning. Givet foretagets retur (inklusive 6ppet-kdp)- och
reklamationsvillkor gérs en avséattning fér den bedémda risken for vinstbortfall utifrén
returgraden.

Varulager & Kostnad salda varor

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet (berdknat enligt forst in forst ut-
principen) och nettofdrsaljningsvardet.

Varulagret har varderats till det samlade anskaffningsvardet vilket understiger varulagrets
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beradknade
forsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Denna varderingsmetod innebar att hansyn
tagits till eventuell inkurans i varulagret i enlighet med féretagets inkuranstrappa.

| "Kostnad for salda varor” exkluderas fullgérandekostnader, dvs kostnader for frakt av salda
produkter, emballagematerial och kort- och transaktionsavgifter vilka kostnadsfors direkt
under "Direkta forsaljningskostnader”.

Leasing

Koncernens samtliga leasingavtal faller inom reglerna for operationella leasingavtal och
redovisas enligt dessa. Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande oversikt
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat.

Denna rapport ar ej dversiktligt granskad av bolagets revisor.

Stockholm, 2022-10-27

Jonas Franzén Josephine Salenstedt
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Henrik Sandahl Petter Hedborg
Nicklas Jonsson David Granath

Jonathan Sundqvist
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