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Fiskbestandet vaxer enligt plan och bolaget forbereder for
den kommersiella starten

Centrala hindelser januari - juni 2024

Siffrorna inom parentes presenterar motsvarande jamférelseperiod 2023.

Fiskbestandet vaxer i linje med planerna och bolaget férbereder for den
kommersiella starten under andra halvaret 2024.

Bolaget hade ingen omsattning (0 miljoner euro).

Rorelseresultatet var -3,0 miljoner euro (-3,3 miljoner euro).
Rakenskapsperiodens forlust var -3,3 miljoner euro (-3,6 miljoner euro).

Bolaget samlade 0,5 miljoner euro i form av ett konvertibelt 1an i juni 2024.

Efter perioden har bolaget aven slutit ett samarbetsavtal med sjomatshuset
Kalavapriikki, vilket innefattar ett férskott om 1,4 miljoner euro vilket bidrar till
finansieringen for att slutféra ateruppstarten.

Forhandlingar for ytterligare finansiering pagar. Ytterligare finansiering ar en
forutsattning for att slutfora dteruppstarten av hela anlaggningen enligt planerna.
Bolaget for langt framskridna foérhandlingar for ytterligare Ianefinansiering. Tillstand
att ta in ytterligare lanekapital upp till 2,5 miljoner euro har erhallits fran de
nuvarande langivarna, forutsatt att vissa villkor uppfylls.
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VD Samppa Ruohtula

Forsta halvaret 2024 har aktiviteten stadigt 6kat pa Eckerd anlaggningen i takt med fiskbestandets
utveckling. Vi har regelbundet infért nya partier dgg sedan ateruppstarten i Mars 2023. Fiskbestandet
vaxte fran 59 ton vid arsskiftet till 337 ton i slutet av juni och hade vid tidpunkten for publicering av denna
rapport natt cirka 500 ton. Medelvikten i bassangen med de storsta fiskarna var 6ver 700 gram i slutet
av juni, och hade vid tidpunkten for publicering natt 6ver 1 kg.

Forbattringsatgarderna enligt var plan for 6kad biosakerhet, battre vattenkvalitet och battre tillvaxt som
malsattning har utforts sa att den tekniska kapaciteten alltid funnits tillganglig for det 6kande
fiskbestandet. Expansioner i first-feed och yngelenheten togs i bruk under varen och i april flyttade de
forsta fiskarna till den andra grow-out enheten. | slutet av juni var totalt 16 av de stora grow-out
bassangerna i anvandning och till och med mitten av augusti hade ytterligare 6 bassanger tagits i bruk.
Forbattringsatgarderna for att ta den tredje grow-out enheten i bruk under hosten har ocksa inletts,
tillsammans med forberedelserna infér ateruppstart av slakt och leveranser. Utvecklingsatgarderna i
bade teknik och arbetsprocesser har hittills visat tydliga positiva resultat i bl.a. vattenkvalitet och
tillvaxtparametrar.

Under varen har vi ocksa haft gladjen att igen kunna forbereda for den kommande forsaljningsstarten,
och har fort en aktiv dialog med vara kunder. | juli kunde vi ocksd meddela om att vi ingatt ett strategiskt
samarbete med sjomatshuset Kalavapriikki, ramavtalet omfattar 1200 ton rensad fisk pa arsniva.

Bolaget har varit beroende av tillaggsfinansiering for att genomféra ateruppstarten och finansiering ar
fortsattningsvis i fokus under slutet av aret. | juni fick vi 0,5 miljoner euro finansiering fran vissa
aktieagare i form av ett konvertibelt 1an och bolaget for i nulaget langt framskridna férhandlingar for
ytterligare finansiering i form av frammande kapital.

Marknadsutsikterna for landbaserad fiskodling fortsatter vara lovande, och megatrender bade lokalt och
globalt stoder Fifax strategi. Efterfrdgan pa laxfisk estimeras véxa snabbare an utbudet och behovet att
utveckla allt mer hallbara lésningar blir allt storre. Inom den landbaserade sektorn ar férvantningarna
positiva gentemot en liten grupp globala foregdngare, inklusive Fifax, vilka under 2024-2025 forvantas fa
volymleveranserna igdng. Konsulteringsverksamheten, som vi fortsatter utveckla parallellt med Eckero
omstarten, siktar till att utnyttja denna foregangar-erfarenhet, och bidra till att hjalpa industrin att
expandera vidare.

Under andra halften av 2024 fortsatter vi enligt planen med att kdra upp mot fullt kapacitetsenligt
fiskbestand och leveransniva, och vi genomfor samtidigt de aterstdende forbattringsinvesteringarna. Vi
ar ocksa mycket glada att forbereda for forsaljningsstarten, som vi ser mycket fram emot under hosten.
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Nyckeltal

FINANSIELLA NYCKELTAL 1-6.2024™M 1-6.2023M 1-12.2023
Tusen euro

Omsattning 0 0 0
Rorelseresultat -2 958 -3 321 -6 669
Rakenskapsperiodens resultat -3 326 -3 593 -7 225
Resultat per aktie, odiluterad och diluterad (EUR)® -0,04 -0,09 -0,15
Affarsverksamhetens kassaflode -2968 -2 287 -5 165
Investeringar -486 -345 -718
Kassa och bank 1101 3505 4055
Soliditet % 72% 79% 79 %
Genomsnittligt antal heltids-arsverken 20 18 17
Loner och prestationer totalt 918 838 1764
Balansomslutning vid periodens slut 19 906 22136 22 249
Antal utestaende aktier vid periodens slut® 75 019 554 54 248 984 75 019 554
Vagt medelvarde av antal utestaende aktier®) 75 019 554 38 932 196 47 734743
OPERATIVA NYCKELTAL 1-6.2024M 1-6.2023(™M 1-12.2023
Fiskbestandet i borjan av perioden, ton 59 0 0
Fiskbestandet i slutet av perioden, ton® 337 2 59
Producerad fisk, rensad ton 0 0 0

VEj reviderat

2De potentiellt diluterande instrumenten utgors av aktier som kunde konverteras enligt lanevillkoren for
konvertibla lan. Eftersom bolaget har gjort forlust sa har dessa instrument inte en diluterande inverkan
pa berakningen av resultatet per aktie. Darfor ar resultatet per aktie detsamma for bade odiluterad och
diluterad.

3Antal utestaende aktier vid periodens slut samt kalkylen for vagt medelvarde av antalet utestaende
aktier under perioden exkluderar de 150 000 aktier bolaget innehar.

Y0dlingsverksamheten har startat da det forsta partiet nya agg togs in i mars 2023 efter att IHN
saneringen pa anlaggningen avslutats i borjan av aret. Fiskens odling fran agg till forsaljningsstorlek tar
omkring 18 manader.

Berakning av nyckeltal:

Resultat per aktie, odiluterad (EUR) = Periodens resultat/Vagt medelvarde av antalet utestaende aktier
under perioden

Resultat per aktie, diluterad (EUR) = Periodens resultat/Vagt medelvarde av antalet utestdende aktier
under perioden samt (+) antalet mojliga diluterande aktier

Investeringar = finansieringsanalysens investeringar i materiella och immateriella tillgangar

Soliditet-% = (eget kapital + kapitalldn) / (balansens summa - erhallna férskott)
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Marknadsutsikter

Fifax odlar och saljer ekologiskt hallbar och halsosam regnbagslax genom en ultraintensiv tillampning av
hogintensiv vattencirkulationsteknologi (RAS: Recirculating Aquaculture System). | processen renas och
atercirkuleras upp till 99,7% av vattnet som anvands i processen. Fosfor, kvave och andra sidostrémmar
som uppstar av odlingen tas till vara och bidrar darfér inte till 6vergédningen av havet och minskar darfor
aven klimatbelastningen, jamfort med odling till havs. Efterfragan pa hallbart odlad narproducerad fisk
ar stark och Fifax kunder har valkomnat leveranserna av all fisk som producerats. Fifax har ocksa fatt
god respons betraffande fiskens kvalitet.

Starka megatrender inom mat stoder tillvaxten av ansvarsfull fiskodling. Viktiga faktorer som formar
livsmedelsmarknaden ar bland annat:

¢ Konsumenterna ar allt mer medvetna om halsoférdelarna med en kost med mindre rott kott.

e Okad klimat- och miljomedvetenhet och efterstréavan till en hallbar utveckling och en cirkular
ekonomi, samt krav pa foretagsansvar fran konsumenter. Trenden ar ocksa sarskilt stark pa
marknaderna kring Ostersjén som Fifax primart fokuserar pa.

e Okande efterfragan pa narproducerad mat.

o Efterfragan pa livsmedel fria fran antibiotika, kemikalier och bekdmpningsmedel.

Samtidigt som efterfragan pa fisk 6kar ar dock tillgangen pa fisk begransad. Fangsten av vild fisk
Overstiger i dag hallbara granser i en stor del av varldens hav, och de europeiska haven ar sarskilt
utsatta’. Samtidigt ar de omraden som lampar sig for konventionell fiskodling till havs begransade och
utsatts for i allt hogre grad okande miljorisker pa grund av klimatforandringar.

Landbaserad odling utgor en viktig 16sning for att méta den vaxande efterfragan pa fisk, samt for att
erbjuda fisk med betydligt mindre miljo- och klimatpaverkan an konventionella kallor. Den skyddade och
stabila odlingsmiljon RAS -odlingen erbjuder gor det mojligt for Fifax att erbjuda fisk kontinuerligt aret
runt, vilket ledningen ser som en stark konkurrensfordel. | en RAS-anlaggning ar odlingsmiljon aven
battre skyddad for féroreningar och sjukdomar i havsvattnet, vilket leder till en sakrare milj6 for fisken
och slutligen ett halsosamt livsmedel fér konsumenten.

Fifax fokuserar primart pa den finska och svenska marknaden. Efterfragan pa fisk har i Finland
fordubblats sedan 1980-talet. Utbudet ar starkt beroende pa import av fisk och importerad fisk utgor
66% av fisk konsumerad i Finland 20222 och ca 74% i Sverige 20193. Samtidigt efterfragar konsumenterna
i bada landerna alltmer inhemska och narproducerade matvaror®. Laget i varlden leder ocksa till ett 6kat
fokus pa forsorjningsberedskapen och narproducerad mat. Utbudet av inhemsk fisk pa marknaden
bestar traditionellt av fangad fisk samt fisk odlad med konventionella metoder i havsburar vilka ar starkt
beroende av arstids- och temperaturvaxlingar. Kapaciteten i anlaggningen pa Eckeré motsvarar ca 6% av
konsumtionen av lax och regnbagslax i Finland.

' Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)

2 Naturresursinsitutet (Luke) - Luken meri- ja sisdvesien ammattikalastusta, vesiviljelyn tuotantoa, kalan
jalostusta ja ulkomaankauppaa koskevat tilastot.

3 Hornborg, S., Bergman, K., Ziegler, F. (2021). Svensk konsumtion av sjémat. RISE 2021

4 Kantar TNS Agri (2019). n=1014
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Tillvaxtstrategi

Fifax vision ar att vara en foregangare inom storskalig fiskodling med mojligast litet miljoavtryck.
Konsumenterna ar allt mer intresserade av livsmedelsproduktionens miljoeffekter, vilket Okar
efterfrdgan pa hallbart producerade proteinkallor. Detta betonas sarskilt pa Fifax centrala marknader
kring Ostersjon.

ATERUPPSTARTEN 2023 OCH FORBATTRINGSINVESTERINGARNA

| samband med den pdagdende ateruppstarten av odlingsverksamheten investerar bolaget dven
ytterligare i anlaggningens biosakerhet, produktionseffektivitet och energieffektivitet. Forbattringarna
innefattar utveckling av processer och rutiner, tekniska uppgraderingar och en fdrdelning av
anlaggningen i flera hygienzoner an tidigare med separata vattenfléden. Dessa tillsammans forbattrar
fiskens tillvaxt, vattenkvalitet, och biosakerhet och minskar samtidigt ocksa miljopaverkan av
verksamheten.

Vi strévar ocksa efter att maximera vardet av biprodukter som genereras i produktionen. De naringsrika
sidoflédena fran produktionen, som huvudsakligen bestar av slam, fiskrens och fisk som dott fore slakt,
utnyttjas i dag i form av foder och gddsel.

UTVECKLING OCH ETABLERING AV ETT HALLBART VARUMARKE

| samband med ateruppstarten siktar bolaget pa att 6ka vardet pa produkterna genom att foradla fisken
vidare till konsumentprodukter samt genom att investera i férsaljning och marknadsféring. Avsikten ar
att etablera ett eget varumarke for att ka medvetenheten om bolaget och dess produkter bland kunder
och konsumenter.

Fifax anlaggning i Eckerd ar sedan 2022 ASC-certifierad, auditeringen upprepas arligen och har under
varen 2024 utforts av DNV. ASC-standarderna for hallbar fiskodling staller hdga krav pa miljé- och socialt
ansvar.

KOMMERSIALISERING AV DEN FORVARVADE KUNSKAPEN

Landbaserad odling baserat pa RAS teknologi vaxer globalt med betydande investeringar i
produktionskapacitet pa olika hall i varlden. Fifax ar en av pionjarerna i branschen, och har byggt upp ett
vardefullt specialkunnande i etablering av en RAS-anlaggning, dess operativa drift och underhall. Darfor
har Fifax en attraktiv mojlighet att produktifiera sitt processkunnande och utnyttja sin position som
foregangare i branschen pa en vaxande marknad, genom att etablera konsultering- och
licensieringsverksamhet.

EXPANSION GENOM REPLIKERING PA LANGRE SIKT

Da nuvarande produktionsanlaggning nar full kapacitet planerar bolaget att expandera verksamheten
genom att investera i tillaggskapacitet pa flera orter. Ytterligare produktionsanlaggningar medfor
operativa skalférdelar och diversifierar operativa risker. Vid expansionen forvantar sig Fifax att uppna
mattliga kostnadsférdelar vid replikation av byggnad och teknik, och snabbare uppkérning av
produktionen.

For att accelerera verkstallandet av olika element i strategin undersdker bolaget aven mdjligheter till
foretagsforvarv.

FIFAX.
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HALLBARHET

Hallbarhet &r en central del av strategin och malsattningarna for klimat och miljopaverkan for var fisk vid
kontinuerlig drift i full skala har stallts upp. Enligt de uppstallda malsattningarna har Fifax landbaserade
ultraintensivt odlade fisk betydligt lagre klimat- och miljopaverkan an konventionellt odlad fisk eftersom
slammet uppsamlas och darfor inte paverkar havet igenom eutrofiering och metangasbildning. Bolaget
arbetar ocksa kontinuerligt med optimering av energianvandningen och produktionsprocessen, vilket
okar effektiviteten i forhallande till anvandning av foder, syre och vattenreningskemikalier. De
naringsrika sidoflédena fran produktionen, som huvudsakligen bestar av slam, fiskrens och fisk som dott
fore slakt, utnyttjas i dag i form av foder och gddsel. Fifax fortsatter att utreda mojligheterna till féradling
av processens sidofléden for att skapa hogre mervarde.

Malsittningar
PA KORT SIKT (INNAN UTGANGEN AV AR 2024):

* Investeringar for 6kad biosakerhet och prestanda genomférda i de aterstdende enheterna av
anlaggningen.

= Fullt fiskbestand och full produktionsniva motsvarande arlig produktionsvolym om ca 3 200 ton
rund fisk uppnadd.

» Vidareutveckling av konsulterings- och licensieringsverksamheten.

Malsattningarna for 2024 forutsatter att den tillaggsfinansiering som behovs for att slutfora
ateruppstarten till fullo kan sakerstallas.

PA LANG SIKT (INNAN UTGANGEN AV AR 2030):

= Expandera verksamheten vidare genom nya anlaggningar.

= Betydande intakter fran konsulterings- och licensieringsverksamheten.
=  Omsattning 6ver 125 miljoner euro.

= EBITDA 6ver 25 procent av omsattning.

Verksamhetens utveckling

Verksamheten under den forsta halvan av 2024 omfattar den fortsatta ateruppstarten av
odlingsverksamheten. Aggpartierna som har tagits in under 2023 har fortsatt odlats med sikte pa
forsaljningsstart under andra halvan av 2024 och uppskalningen av forsaljningen till full skala, samtidigt
har vidare aggpartier tagits in for klackning och vidareodling enligt planerna.

Odlingsverksamheten har forlopt val, utan betydande avvikelser fran planen. Uppstarten av enheterna
har medfort mindre fordrdjningar bl.a. i samband med uppstarten av de biologiska reningsprocesserna.
Hittills har odlingsresultaten genom férbattringarna som genomfoérts varit mycket positiva, i form av
battre vattenkvalitet, lagre dédlighet och starkare tillvaxt i forhallande till tidigare.

Fiskbestandet 6kade fran 59 ton den 31.12.2023 till 337 ton den 30.6. Bassangen med de storsta fiskarna
har natt 700g och férberedelserna for forsaljningsstart under det andra halvaret pagar. Da
deldrsrapporten publiceras i augusti 2024 har fiskbestandet ytterligare vuxit till cirka 500 ton, och
bassangen med de storsta fiskarna har natt 6ver 1 kg levande vikt i snitt.

FIFAX.
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Forbattringsinvesteringarna fortskrider enligt planerna och den andra grow-out enheten togs i bruk
under varen 2024. Malsattningen for forbattringsinvesteringarna ar vidare forstarkt biosakerhet, 6kning
av kapacitet och forbattringar i vattenkvalitet. De tekniska arbetena i den tredje grow-out enheten samt
utokningen av slakt och leveranskapaciteten for att moéjliggora full leveransvolym har inletts.

Bolaget har efter perioden ingatt ett ramavtal med Kalavapriikki som omfattar arliga leveranser av ca
1200 ton rensad fisk per ar, leveranserna planeras starta under hésten 2024,

Resultatutveckling

Siffrorna inom parentes presenterar motsvarande jimforelseperiod 2023.

Bolaget har 1.1. - 30.6.2024 ingen omsattning (0,0 miljoner euro), dteruppstarten av anlaggningen efter
att anlaggningen under 2022 tomdes pa fisk pagar.

De direkta kostnaderna var 0,0 miljoner euro da lagervardesokningen som uppstar genom tillvaxten av
fisk uppvager kostnaderna for material till odlingen. Posten innefattar inkdp av fiskagg, foder, syre,
kemikalier och el som anvands i produktionsmiljon och som delvis ar skalbara i forhallande till
kapacitetsutnyttjande. Eftersom odlingsverksamheten startades i mars 2023 och jamférelseperioden
darfor omfattar enbart klackeri och yngelavdelningens verksamhet, var de direkta kostnaderna mycket
begransade. Under den forsta halvan av 2024 har kapacitetsutnyttjandet varit storre.

Personalkostnader var 0,9 miljoner euro (0,8 miljoner euro). Personalstyrkan har 6kats i takt med det
okande behovet da odlingsverksamheten trappas upp. Bolaget hade 1.1. - 30.6.2024 i genomsnitt 20 (18)
anstallda omraknat i heltidsarsverken.

Ovriga rorelsekostnader var 1,2 miljoner euro (1,7 miljoner euro). Kostnaderna under 2023 innefattar
engangskostnader om 0,6 miljoner euro i relation till foretradesrattsemissionen samt konversionen av
aterstaende kapitallaneranteskulder till eget kapital.

Avskrivningarna enligt plan uppgick till 0,8 miljoner euro (0,8 miljoner euro).
Balans, finansiering och investeringar

Investeringarna uppgick till 0,5 miljoner euro (0,3 miljoner euro 1.1. - 30.6.2023). Investeringarna
innefattar bland annat forbattringar i biosakerhet, driftssakerhet och vattenmiljoé med fokus pa den
andra grow-out avdelningen som togs i bruk under halvaret.

De bestdende aktiva uppgick till 17,0 miljoner euro (17,3 miljoner euro den 31.12.2023).

Omesattningstillgangarna 1,3 miljoner euro (0,4 miljoner euro den 31.12.2023) bestar huvudsakligen av
fiskbestandet samt foder och kemikalier anvands i odlingen. Vid periodens slut berdknas bolagets
fiskbestand omfatta ca 346 ton fisk (59 ton den 31.12.2023.

Fordringarna uppgick till 0,6 miljoner euro (0,5 miljoner euro den 31.12.2023), varav kortfristiga uppgick
till 0,3 miljoner euro (0,3 miljoner euro den 31.12.2023).

Likvida medel uppgick till 1,17 miljoner euro (4,1 miljoner euro den 31.12.2023).
Tillgdngarna totalt per 30.6.2024 uppgick till 19,9 miljoner euro (22,2 miljoner euro den 31.12.2023).
Det egna kapitalet uppgick 30.6.2024 till 14,6 miljoner euro (17,7 miljoner euro den 31.12.2023).

Frammande kapital uppgick den 30.6.2024 till 5,6 miljoner euro (4,6 miljoner euro den 31.12.2023), varav
3,8 miljoner euro ar langfristiga 1an fran finansiella institutioner. Enligt betalningsplanen vid
bokslutstidpunkten ar féljande amortering pa lanen den 1.10.2025 och lanet skall i helhet amorteras
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senast den 31.12.2026. Lanevillkoren forutsatter en soliditet om minimum 30%, den 30.6.2024 var
soliditeten 72%, samt att bolagets likvida medel éverstiger 1 miljon euro for vilket undantag (‘waiver’) har
erhallits fram till 30.9.2024. Lanevillkoren har dven innefattat en resultatbaserad kovenant, for vilket
undantag (‘waiver’) har erhallits under tidigare period och fortsatter till lanetidens slut.

Balansomslutningen uppgick till 19,9 miljoner euro (22,2 miljoner euro den 31.12.2023).

For att slutfora ateruppstarten och uppskalningen av odlingen till full kapacitet pagar férhandlingar om
vidare finansiering framst i form av frammande kapital. Bolaget har under perioden erhallit 0,5 miljoner
euro finansiering i form av konvertibla Ian fran vissa aktiedgare for att tacka behovet under de pagaende
forhandlingarna. | slutet av perioden har tillrackliga foérbindelser for att slutféra verksamhetens
ateruppstart inte annu erhadllits. Se vidare i foljande stycke, Fortsatt drift och finansiering.

Fortsatt drift och finansiering

Bolaget har framgangsrikt fortsatt ateruppstarten av anlaggningen under 2024, efter témningen och
virussaneringen av anlaggningen med anledning av IHN viruset som patraffades i anlaggningen i juni
2022. En stor del av medlen som behovs for att genomfora dteruppstarten, dteruppbygga fiskbestandet
och fortsatta det under 2023 inledda investeringsprogram som forstarker biosakerhet och odlingsteknik
har redan samlats in. Bolagets likvida medel vid tidpunkten for publiceringen av halvarsrapporten racker
dock inte till for att slutféra omstarten och saledes den fortsatta driften. Ytterligare medel behovs for att
slutféra ateruppstarten av anlaggningen, for att finansiera fiskbestandets tillvaxt och verksamheten
under uppstartsfasen, till att bolagets egen omsattning ar tillracklig. Det rader viss osakerhet i nar
forsaljningen ur det nya fiskbestandet kan inledas, vilket kan paverka finansieringsbehovet under
uppstartsfasen. Vidare kan operativa risker som hanfor sig till fiskodlingen, om de realiseras, ocksa
forutsatta att ytterligare medel behovs for att sakerstalla bolagets forutsattningar att fortsatta
verksamheten da bolagets likvida medel &r knappa.

Fifax fisk haller mycket hog kvalitet och har fatt mycket god feedback fran kunderna innan avbrottet. De
tekniska forbattringarna som utférts under uppstartsperioden har vidare starkt tillvaxt och
vattenkvalitet. Efterfragan pa ASC-certifierad och miljévanligt odlad regnbagslax ar fortsattningsvis
mycket stark bade pa den inhemska och pa andra marknader inom EU, vilket ocksa det nya ramavtalet
med Kalavapriikki och inkomna forfragningar visar. Verksamheten har sdledes mycket goda operativa
forutsattningar infor férsaljningsstarten.

Bolagets ledning har arbetat extensivt med finansieringen av ateruppstarten under de senaste tva aren.
Totalt uppskattades cirka 15 miljoner euro behdvas for att genomféra ateruppstarten. Féljande atgarder
har genomforts redan tidigare genomforts:

- Bolaget har i mars 2023 samlat 5,2 miljoner euro genom en foretradesrattsemission.

- Bolaget har i december 2023 samlat 3,8 miljoner euro genom en riktad emission.

- Bolaget omférhandlade i december 2023 amorteringsplanen for Idnen om 3,8 miljoner euro per
31.12.2023 fran finansiella institutioner. Enligt planen aterupptas lanets amorteringar i oktober
2025 och lanet forfaller i sin helhet i december 2026. Inga amorteringar gors under 2024,

- Bolaget har under 2023 sokt och erhallit investeringsstdd om 0,2 miljoner euro fran Europeiska
havs- och fiskerifonden (EHFF) for de forbattringsinvesteringar som relaterar till ateruppstarten.

- Bolaget slutférde i januari 2023 omstallningsférhandlingar for att anpassa kostnadsstrukturen
och personalstyrkan enligt behoven da verksamheten startades pa nytt.

- Bolaget har sammanstallt narsalts- och koldioxidutslappskalkyler och stallt upp klimat och
miljomalsattningar vilka forutsatts for finansiering inriktad pa klimat och miljo.

Under denna rapporteringsperiod har foljande atgarder utforts for att finansiera slutférandet av
ateruppstarten och trygga den fortsatta driften:
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- Bolaget har i juni 2024 erhallit ett konvertibelt 1an fran vissa aktiedgare 0,5 miljoner euro.

- Bolaget har i juli 2024 ingdtt ett langvarigt ramavtal (‘off-take agreement’) med Kalavapriikki
omfattande leveranser av 1,2 miljoner kg rensad fisk arligen, vilket innefattar
forskottsbetalningar om 1,4 miljoner euro som betalas i rater under slutet av 2024.

- Bolaget har aven sokt investeringsstod fran Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden for
de forbattringsinvesteringar som relaterar till dteruppstarten.

- Bolaget for langt framskridna forhandlingar med mojliga langivare om ny lanefinansiering och
har erhallit tillstand fran nuvarande langivare att ta in ytterligare lanefinansiering upp till 2,5
miljoner euro, forutsatt att vissa villkor uppfylls.

Bolagets ledning har upprattat en finansiell prognos omfattande 18 manader fér verksamhetens
ateruppstart, vilket innefattar den fortsatta uppbyggnaden av fiskbestandet och forverkligandet av de
investeringar i ytterligare forbattring av biosakerhet och odlingsteknik som planerats.
Finansieringsbehovet for driften fram till att bolaget, genom egen omsattning, kan finansiera
verksamhetens fortsatta drift ar beroende av fiskbestandets fortsatta utveckling enligt plan och
tidpunkten for den framforstaende forsaljningsstarten. Ledningen och styrelsen arbetar kontinuerligt
med att sakerstalla den finansiering och de operativa férutsattningar som behdvs.

Pa grund av att det vid tidpunkten for halvarsrapportens publicering inte erhdllits forbindelser for
ytterligare finansiering finns det en vasentlig osakerhetsfaktor, som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Ledningen anser dock pa basen av de atgarder som gjorts
och de pagaende forhandlingarna att det ar ett rimligt antagande att tillrackliga medel kommer att
erhallas i forsta hand i form av frammande kapital och investeringsstod, och upprattar darmed bokslutet
enligt principen for fortsatt drift.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget genomfor en fullstandig ateruppstart av odlingsverksamheten efter tomningen och saneringen
av anlaggningen fran IHN viruset. Den huvudsakliga finansieringen for ateruppstarten och de
tillaggsinvesteringar som planerats i samband med den, har samlats in under 2023. Bolaget sOker dock
fortfarande tillaggsfinansiering, framst i form av frammande kapital, for att komplettera
finansieringsbehovet for den aterstdende delen av ateruppstarten, som innefattar att fortsatta driva upp
fiskbestandet tills en full Ibpande produktionsniva och Iénsamhet kan uppnas.

Ytterligare finansiering kommer att behdvas for att genomféra en strategisk expansion av
produktionskapaciteten efter att den nuvarande kapaciteten utnyttjas till fullo. Ledningen och styrelsen
arbetar kontinuerligt med att sakerstalla kommande finansieringsbehov, men det foreligger osakerheter
trots de attraktiva framtidsprospekten for verksamheten.

Operativa risker hanfor sig till fiskodlingen. De betydande riskerna utgdrs av tekniska och biologiska
faktorer som kan paverka fiskbestandets tillvaxt och dodlighet negativt och kan i varsta fall medfora
produktionsstopp, och i fall av biologiska risker aven omfattande sjukdomssanering. Produktionsmiljon,
vattenkvaliteten och fiskbestandet Gvervakas kontinuerligt (24/7), och anlaggningens processer och
rutiner och tekniska uppbyggnad (bl. a. hygienzoner, ozonering, UV) stravar till att optimera helheten
samt begransa, upptacka och atgarda eventuella storningar for att sakerstalla fiskbestandets valmaende
och sdkerhet. Faktorer sdsom foderkonversion, tillvaxt och dodlighet inverkar i betydande grad pa
l6nsamhetsforutsattningarna och ar direkt beroende av fiskens valmdende. Stérningar i en del av
produktionskedjan kan ge foljdverkningar i andra delar under hela fiskens biologiska tillvaxtcykel och
ojamn produktion och eventuella kvalitetsproblem i sald fisk kan leda till tappat fortroende for foretagets
leveranskedja och ekonomiska forluster.

Kallan till IHN viruset har fortfarande inte uteslutande kunnat identifieras, det faktum har dock gett
upphov till att den kritiska granskning av biosdkerheten pa anlaggningen som gjorts, grundligt har
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genomlyst alla mojliga inkorsportar. Biosdkerheten pa anlaggningen har bland annat kunnat starkas
genom starkta arbetsrutiner och tekniska férbattringar, dar man ©6kat UV och ozonbehandlingen av
vattnet och aven indelat odlingsanlaggningen i flera hygienzoner an tidigare. Risken for en motsvarande
handelse pa en sa pass sluten anlaggning som Fifax bedéms som mycket liten, och tillsammans med
forstarkningarna i biosakerhet ar risken ytterligare férminskad, men riskerna kan dock aldrig helt
uteslutas.

Marknadsutvecklingen paverkar efterfragan och de priser som kan erhallas for producerad fisk och det
i sin tur lénsamhetsférutsattningarna. Efterfragan pa hallbart odlad narproducerad fisk uppfattas
fortsattningsvis som mycket stark.

Miljorisker hanfor sig till vattenreningen och eventuella okontrollerade utslapp. Fifax har en mycket hég
grad av vattencirkulation och reningen av vattnet har som regel obetydliga utslapp. Allt avfall atervinns
och hanteras genom etablerade processer av tredje parter. Miljoavtrycket kraver inte miljotillstand i sin
nuvarande omfattning.

Osakerheterna i den geopolitiska situation som uppstatt till féljd av Rysslands attack mot Ukraina och de
sanktionspaféljder som vidtagits har ingen direkt inverkan pa Fifax eftersom verksamheten bedrivs i
Eckerd och tjanar kunder i Finland och Sverige, ravaror och material som anvands kommer fran
leverantorer i Skandinavien och vastra Europa. Da forsorjningssakerheten blir allt viktigare antas att
efterfrdgan pa inhemska matvaror ékar vilket kan paverka Fifax positivt pa langre sikt.

Ledningen beddmer dock att osdkerheterna kommer att paverka Fifax indirekt genom utvecklingen av
marknadspriser av energi-, foder och andra ramaterialpriser och aven genom utvecklingen av
marknadspriset for lax. De snabba svdngningarna i marknadspriserna medfér ocksa risker att
okningarna tidvis pa kort sikt inte till fullo kan reflekteras i forsaljningspriset. Osdkerheterna paverkar
aven tillgangen till och kostnaden for finansiering.

Bolagsstamman

Bolagets ordinarie bolagsstamma holls 23.5.2024. Vid stamman valdes styrelsen och styrelseordférande
for mandatperioden som utgar vid 2025 ars ordinarie bolagsstamma.

Bolagsstdmman beslot att atervalja Panu Routila, UIf Toivonen, Eduard Paulig, Lars Eric Gustafsson och
Robin Blomquist till styrelseledamoter och att valja Riikka Koskenohi till ny ledamot i styrelsen. Panu
Routila atervaldes till styrelseordférande. Revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy
valdes till revisor, med Ylva Eriksson, CGR, som huvudansvarig revisor.

Bolagsstamman beslot aven bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission, eller riktad emission, av
aktier samt om oOverlatelse av egna aktier som innehas av bolaget och om emission av sarskilda
rattigheter enligt aktiebolagslagen 1081 som berattigar till aktier. Bemyndigandet omfattar hogst 15 033
910 aktier, vilket motsvarar cirka 20 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ar i kraft fram
till utgdngen av féljande ordinarie bolagsstamma, eller 21 november 2025.

Bolagets aktier

Bolaget har en aktieklass, och varje aktie berattigar sin innehavare till en rost vid bolagets bolagsstamma.
Aktierna har utfardats enligt finlandsk lag och ar registrerade i det finlandska vardepapperssystem som
uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Alla Fifax-aktier har lika ratt till dividend och andra utdelningar av
bolagets tillgangar.

Totala antalet aktier 30.6.2024 var 75 169 554 stycken, varav utestdende 75 019 554 stycken.
Bolaget innehar 30.6.2024 150 000 stycken egna aktier, 0,2% av det totala antalet aktier.
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30.6.2024 innehade verkstallande direktoren och styrelsemedlemmarna direkt eller via bolag under
deras kontroll sammanlagt 742 937 aktier i Fifax Abp (1,0% av samtliga aktier och rdster).

Personal och ledning

Ledningsgruppen bestar av:

Namn Position

Samppa Ruohtula Verkstallande Direktor
Linda Lindroos Ekonomidirektor
Eevertti Vetrio Fiskmastare

Niclas Jansson Produktionschef
Jarkko Alho Kommersiell direktor
Kimmo Jalo Teknologidirektor

Bolaget hade i genomsnitt 20 (18) anstallda omraknat till heltidsarsverken under halvarsperioden.
Personalantalet har i borjan av aret anpassats enligt behoven for ateruppstarten.
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Visentliga hiindelser efter periodens slut

= Fifax och sjomathuset Kalavapriikki har i juli slutit ett langvarigt ramavtal som omfattar arliga
leveranser om 1200 ton rensad fisk, enligt ramavtalet erhaller Fifax aven en férhandsbetalning
om 1,4 miljoner euro i flera rater.

Finansiell rapportering

Bolaget publicerar en halvarsrapport for manaderna 1-6 samt en bokslutskommuniké och bokslut for
rakenskapsaret enligt kalenderaret.

Bokslutskommunikén, bokslutet och verksamhetsberattelsen for ar 2024 publiceras vecka 10 2025.

Halvarsrapporten for 1.1 - 30.6.2024 och Bokslutet och verksamhetsberattelsen for ar 2024 och
publiceras genom bolagsmeddelande och pa bolagets webbplats www.fifax.ax.

Webcast

En webcast ordnas den 22.8.2024 klockan 10.00.

Konferensen halls pa engelska och kan féljas direkt pad: https://fifax.videosync.fi/2024-h1-results

Presskonferensmaterialet publiceras skilt pa www.fifax.ax

En inspelning av webcasten kommer att finnas tillganglig pa bolagets webbsidor. Personuppgifter som
samlas in i samband med konferensen anvands inte foér ndgot annat syfte.

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Samppa Ruohtula, +358 40 559 8812, samppa.ruohtula@fifax.ax

Certifierad radgivare

Certifierad radgivare Aktia Alexander Corporate Finance Oy, +358 50 520 4098
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Resultatrakning
Tusen euro 1-6.2024 1-6.2023 1-12.2023
OMSATTNING 0 ] 0
Ovriga rorelseintakter 0 123 123
Material och tjanster 0 -134 -220
Personalkostnader -918 -838 -1 764
Avskrivningar och nedskrivningar -826 -786 -1 596
Ovriga rérelsekostnader -1214 -1 686 -3212
RORELSERESULTAT -2 958 -3 321 -6 669
Finansiella intakter och kostnader -368 -272 -556
FORLUST FORE BOKSLUTS- -3326 -3593 -7 225

DISPOSITIONER OCH SKATTER

PERIODENS RESULTAT -3 326 -3 593 -7 225
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Balansriakning

Tusen euro 30.6.2024 31.12.2023
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar 16 947 17 287
Andelar i foretag i samma koncern 10 10
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 16 957 17 297

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 1290 357
Langfristiga fordringar 273 273
Kortfristiga fordringar 285 267
Kassa och bank 1101 4055
RORLIGA AKTIVA TOTALT 2949 4952
AKTIVA TOTALT 19 906 22 249
PASSIVA

EGET KAPITAL

Aktiekapital 80 80
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 76 404 76 404
Balanserat resultat fran tidigare rakenskapsperioder -58 808 -51 582
Rakenskapsperiodens resultat -3 326 -7 225
EGET KAPITAL TOTALT 14 350 17 676

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

Skulder till kreditinstitut 3826 3826

Ovriga skulder 233 0
Langfristigt frammande kapital totalt 4059 3826
Kortfristigt frammande kapital

Konvertibla lan 500 0

Leverantorsskulder 369 116

Ovriga skulder 44 47

Resultatregleringar 584 583
Kortfristigt frammande kapital totalt 997 746
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 6 056 4572
PASSIVA TOTALT 19 906 22 249
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Finansieringsanalys

Tusen euro 1-6.2024 1-6.2023 1-12.2023

Affarsverksamhetens kassaflode

Forlust fore bokslutsdispositioner och skatter (-) -3 326 -3593 -7 225
Korrektivposter (+/-):
Avskrivningar enligt plan 826 786 1596
Finansiella intakter och kostnader 368 272 556
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital -2132 -2536 -5073
Férandring av rorelsekapitalet:
Forandring i rorelsefordringar -18 669 972
Forandring av omsattningstillgangar -933 -16 -318
Forandring av icke-rantebarande kortfristiga skulder 295 -333 -203
Affarsverksamhetens kassaflode fore
finansiella poster och skatter -2788 -2215 -4 622
Betalda rantor -180 -72 -542
Affarsverksamhetens kassaflode (A) -2 968 -2 287 -5 165

Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar (-) -486 -345 -874
Erhallna investeringsstod 0 0 156
Investeringarnas kassaflode (B) -486 -345 -718

Finansieringens kassaflode

Betald emission 0 5151 8952
Konvertibla 1an 500 0 0
Finansieringens kassafléde (C) 500 5151 8 952

Férandring av likvida medel,

6kning (+) / minskning (-) -2 954 2519 3070
Likvida medel vid réakenskapsperiodens bérjan 4055 985 985
Likvida medel vid rdkenskapsperiodens slut 1101 3505 4 055
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Principer for uppgorande av halvarsrapport

Halvarsrapportens information ar upprattat enligt god bokféringssed och i enlighet med finsk
bokforingslagstiftning (FAS). Halvarsrapportens omfattning motsvarar kraven som stalls enligt First North
Growth Market Rulebook punkt 4.4.6. Halvarsrapportens siffror ar inte reviderade. Uppgifterna
presenteras i tusen euro och de ar avrundade fran exakta siffror. Darfor kan i vissa fall slutsummor av
kolumner eller rader avvika fran den presenterade totalsumman.

For information om bolagets fortsatta drift se stycket Fortsatt drift och finansiering.
JAMFORBARHET AV UPPGIFTER | HALVARSRAPPORTEN

Vid jamforelse av uppgifter i halvarsrapporten med foregaende rakenskapsperiod bor féljande beaktas:

e Eftersom odlingsverksamheten startades i mars 2023 och jamférelseperioden darfér omfattar
enbart klackeri och yngelavdelningens verksamhet, var de direkta kostnaderna mycket
begransade. Under den forsta halvan av 2024 har kapacitetsutnyttjandet varit storre.

e Denriktade emissionen i mars 2023 samt konversionsemissionen i juni 2023 har gett upphouv till
engangskostnader om 0,6 miljoner euro som presenteras i Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen i perioden 1-6/2023.
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Tusen euro
Fonden for
inbetalt fritt Balanserad Eget kapital
1-6/2024 Aktiekapital eget kapital  vinst (forlust) totalt
Eget kapital i bérjan av perioden 80 76 404 -58 808 17 676
Periodens resultat 0 0 -3326 -3326
Eget kapital i slutet av perioden 80 76 404 -62 134 14 350
Fonden for
inbetalt fritt Balanserad Eget kapital
1-6/2023 Aktiekapital eget kapital  vinst (forlust) totalt
Eget kapital i borjan av perioden 80 66 845 -51 582 15342
Foretradesrattsemissionen 30.3.2023 0 5151 0 5151
Konversionsemissionen 14.6.2023 0 608 0 608
Periodens resultat 0 0 -3593 -3 593
Eget kapital i slutet av perioden 80 72 604 -55 175 17 508
Fonden for
inbetalt fritt Balanserad Eget kapital
1-12/2023 Aktiekapital eget kapital  vinst (forlust) totalt
Eget kapital i borjan av perioden 80 66 845 -51 582 15342
Foretradesrattsemissionen 30.3.2023 0 5151 0 5151
Konversionsemissionen 14.6.2023 0 608 0 608
Den riktade emissionen 5.12.2023 0 3801 0 3801
Periodens resultat 0 0 -7 225 -7 225
Eget kapital i slutet av perioden 80 76 404 -58 808 17 676
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Sakerheter och ansvarsforbindelser

Tusen euro 30.6.2024 31.12.2023
Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut 3826 3826
Skulder till kreditinstitut, totalt 3 826 3 826

Givna sakrattsliga sakerheter

Foretagsinteckningar 10 100 10 100
Fastighetsinteckningar 10134 10134
Sakrattsliga sakerheter totalt 20 234 20 234

Leasingansvar
Belopp som betalas inom ramen for leasingavtal

Inom 12 manader 14 16
Efter 12 manader 25 32
Totalt 39 48
Hyresansvar

Belopp som betalas inom ramen for hyresavtal

Inom 12 manader 955 955
Efter 12 manader 1589 2 055
Totalt 2543 3009

Aterbetalningsansvar fér erhallna investeringsstéd

Erhallna investeringsstod, ansvaret upphor 2025 2403 2403
Erhallna investeringsstod, ansvar upphor 2029 156 156
Totalt 2403 2559
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