SUMMERING TREDJE KVARTALET 2026

Nettoomsdattningen for tredje kvartalet uppgick till 465,2 Mkr (386,9). Nettoomsdttningen 6kade med 20,2 procent (4,8)
j@mfért med motsvarande kvartal féregdende é&r. | lokala valutor 6kade nettoomsdattningen med 19,2 procent (12,3)

De leverans- och licensavtal fér SCIENION som offentliggjordes under andra kvartalet genererade intdkter om 135 Mkr
under kvartalet, varav 83 Mkr avsdg licensintdkter fér den icke uppségningsbara femarsperioden, vilka intaktsférdes
vid en viss tidpunkt

EBITDA uppgick till 107,3 Mkr (4,8) och justerad EBITDA uppgick till 124,3 Mkr (17,0). Skillnaden mellan EBITDA

och justerad EBITDA hanfor sig huvudsakligen till organisationsfordndringar om 12,2 Mkr samt kostnader relaterade
till historisk férsdljning om 4,8 Mkr

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick till -41,4 Mkr (-31,5) framst till f6ljd av 6kad rérelsekapital-
bindning hanférlig till fordran avseende det leverans- och licensavtal som offentliggjordes under andra kvartalet

samt den minskande andelen I&ngsiktiga projekt

Utvarderingen av BICOs position inom den storskaliga integrerade labbautomationsprojekt har slutférts. Detta
resulterade i en icke kassaflédespdverkande nedskrivning av &terstdende goodwill och teknologi hanférlig till

Biosero om 295,6 Mkr

SUMMERING ARETS FORSTA NIO MANADER 2026

Nettoomsdttningen fér &rets férsta nio manader uppgick till 1131,2 Mkr (1 045,9). Nettoomsattningen dkade med
8,2 procent j@mfért med motsvarande period féregdende ér. | lokala valutor 6kade nettoomsdttningen med

12,9 procent (-9,7)

EBITDA uppgick till 80,5 Mkr (-69,1) och justerad EBITDA uppgick till 133,0 Mkr (-54,1). Skillnaden mellan EBITDA
och justerad EBITDA hanfér sig huvudsakligen till omstruktureringskostnader

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick till -50,1 Mkr (16,9)

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Juli-sept Juli-sept  Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 465,2 386,9 1131,2 1045,9 14972
Organisk tillvaxt, % 19,2 12,3 12,9 -9.7 -7.9
Bruttomarginal, % 65,3 55,0 60,2 521 521
Justerad EBITDA 124,3 17,0 133,0 -54,1 1,6
Justerad EBITDA, % 26,7 4,4 11,8 -52 01
Rérelseresultat (EBIT) -236,3 -1083,3 -391,3 -1266,6 -1292,6
Periodens resultat frén kvarvarande verksamheter -220,4 -1107,5 -389,0 -1524,6 -1583,8
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter efter
utspddning, SEK -3,12 -15,68 -5,51 -21,54 -22,38
Kassafléde frdn den I16pande verksamheten -41,4 -31,5 -50,1 16,9 68,4
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) 124,3 241,6 124,3 241,6 277,3

| tilldgg till de finansiella m&tt som definieras i IFRS presenterar BICO vissa alternativa resultatmdtt i denna deldrsrapport som inte &ar
definierade enligt IFRS. Dessa resultatmdtt som inte definieras enligt IFRS men férklaras p& www.bico.com/investerare, dr inte ndédvéndigtvis
jamférbara med resultatmatt som anvdnds av andra féretag. De bér heller inte betraktas som ersattning fér de resultatmatt fér finansiell
rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.

Alla siffror i denna deldrsrapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. MatTek och Visikol har klassificerats som
avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.



VD-ORD

Stark forsaljning och Ibnsamhet samt en
tydligare strategisk riktning

Omsattningen under tredje kvartalet uppgick till 465 Mkr
motsvarande en organisk tillvdxt om 19 procent, med en
justerad EBITDA om 124 Mkr, vilket resulterade i en justerad
EBITDA-marginal om 27 procent. Kvartalet inkluderar intdk-
ter frdn leverans- och licensavtalen, som offentliggjordes i
Q2-rapporten 2026, om 135 Mkr, varav 83 Mkr avser licens-
intékter fér den icke uppségningsbara femdarsperioden. Vi
lanserar &ven strategi BICO 2030 med fokus p& Precision
Biology, med Al som méjliggérare.

STRATEGI BICO 2030: FOKUS PA PRECISION BIOLOGY
Vi lanserar BICO 2030, var strategi fér koncernens ndsta fas.
Var vision och vara finansiella mal ér oféréndrade. Det som

férandras ar var vi fokuserar och hur vi férdelar véra resurser.

Strategin bygger pd var véra frémsta konkurrensférdelar
finns. Vi definierar Precision Biology som de teknologier och
arbetsfléden som gor det mojligt for labb att generera mer
forutsagbara, reproducerbara och biologiskt relevanta data.

En omfattande genomlysning av koncernen under 2026
visade att merparten av vdra sdrskiljande teknologier, var
vetenskapliga expertis och vara befintliga kundrelationer
finns inom precisionshantering, odling, automatisering och
analys av biologiskt material. Med andra ord behdver BICO
inte bli ett annat bolag. Var befintliga portfdlj utgér redan en
stark grund fér Precision Biology. Inom de produktkategorier
dar BICO ar verksamt uppskattas den totala adresserbara
marknaden till cirka 10 miljarder USD. BICOs nuvarande
tillgangliga marknad uppskattas till cirka 1,5 miljarder USD,
med en genomsnittlig arlig tillvéxt om cirka 4-7 procent.

Genomlysningen omfattade var portfélj, véra teknologier,
kundrelationer och marknadspositioner och beaktade dven
l&rdomar frén var tidigare strategi. En slutsats ar tydlig:
en attraktiv marknad innebdr inte nédvandigtvis att vi har
en konkurrensférdel pd den marknaden. Vi nddde inte alla
ambitioner med BICO 2.0, framfoér allt utvecklades inte
Biosero till den tillvéxtplattform vi hade tdnkt oss.

Vi underskattade vad som krdvs for att skala upp stor-
skaliga integrerade labbautomationsprojekt pd en marknad
som blev mer konkurrensutsatt och mer kapitalintensiv an vi
férvantade oss.
| praktiken innebdr detta ett tydligare fokus och stérre
disciplin framdver. Vi kommer att koncentrera vdara
kommersiella insatser, var innovation och vér kapital-

allokering till de omrdaden dér vi har véra starkaste positioner.

Vi kommer dven att i hdgre grad kombinera vara instrument
med férbrukningsvaror och tjanster fér att 6ka andelen ater-
kommande intdkter och samtidigt minska vér exponering
mot stora, kundanpassade automationsprojekt.

For att stédja ett dkat affarsansvar, starka kundfokus
och stoédja genomférandet av strategin férstarker vi Gven
koncernledningen. Strategin i sin helhet kommer att presen-
teras vid var digitala strategiférdjupning den 25 november.

Al OCH VATLABB
Al férandrar den tidiga Iakemedelsutvecklingen genom att

pdskynda identifieringen av mélmolekyler och utformnin-
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gen av nya molekyler. Nar modeller genererar kandidater
snabbare dn ndgonsin behdver fler av dem testas pd levande
material, och det arbetet sker fortfarande i det fysiska lab-
oratoriet. Detta gér vatlabb till flaskhalsen. En Al-designad
kandidat kan inte utvecklas vidare mot en behandling forran
den har validerats i levande biologi, och utan den valideringen
gdr den snabbhet som Al tillfér tidigare i processen férlorad.

V@ra instrument inom Precision Biology ar utvecklade for
just detta arbete, vilket goér dem till viktiga maojliggorare for
Al inom |ldkemedelsutveckling. Det ar darfor Al ar en del av
hur vi genomfér strategin BICO 2030.

Vi arbetar inom tre omré&den: vi anvander Al f6r snab-
bare produktutveckling, vi gér vara instrument redo att
styras av programvara, agenter och robotar samt att vi
bygger in Al i produkterna. Dartill anvénder vara kunder
redan Al i vara produkter. Confluency Al i ECHOs Rebel-
och Revolve-mikroskop och Al-driven cellanalys i CYTENAs
UP.SIGHT omvandlar subjektiva bedémningar till dokumen-
terade, repeterbara mé&tningar, vilket ar Precision Biology
i praktiken. Framover, i takt med att laboratorier blir mer
autonoma, kommer instrument som kan styras av program-
vara, Al-agenter och robotar, liksom den data instrumenten
genererar, att bli allt viktigare inom ldkemedelsutveckling.
Det &r har vi har vért fokus p& utvecklingsinsatser.

BIOSERO OCH STORSKALIG LABBAUTOMATION

| v&r Q2-rapport kommunicerade vi att vi gér en genom-
lysning av var affar inom storskaliga integrerade labbauto-
mationsprojekt. Det arbetet ar nu klart, och slutsatsen ar
tydligare och mer l&ngtgdende &n vad var tidigare kommu-
nikation antydde.

Biosero har inte utvecklats som vi férvantade oss. Férsalj-
ningen och orderingdngen har minskat, och i takt med att de
storre legacy-projekten har slutférts har deras I6nsamhet
visat sig vara svagare an férvantat.

Samtidigt genomgdr marknaden en fundamental férdn-



dring. Anvandningen av Al-verktyg férandrar hur laborato-
rier automatiseras, och stora aktorer investerar betydande
kapital och resurser inom omrddet.

Var bedémning visade ocksé vad som krdvs fér att vara
ledande p& denna marknad: storskalighet, kapital och egen
hardvara fér robotisering. Dessa férmdgor ligger utanfér
BICOs styrkor, och var strategi fér att skala upp Biosero gav
inte det resultat vi hade férestdallt oss.

Nu ndr vi fokuserar BICO pd Precision Biology &r storskaliga
integrerade labbautomationsprojekt darfér inte ldngre ett
strategiskt karnfokus fér BICO. Distinktionen dr viktig.
Labbautomation &r fortsatt en viktig marknad fér véra
instrument och produkter inom Precision Biology. Det vi
valjer att réra oss ifrén &r stora och specifikt kundanpassade
integrationsprojekt som i hég grad bygger pd instrument och
automationshdrdvara frén tredje part. Denna utvdardering
har resulterat i en nedskrivning av dterstdende goodwill och
teknologi relaterad till Biosero om 296 Mkr. Nedskrivningen
&r icke kassaflédespéverkande och har ingen effekt pd var
likviditet eller vara kovenanter.

Vi ser fortsatt varde i Biosero och utvdrderar alternativ
for verksamheten foér att sdkerstélla dess optimala l&ng-
siktiga potential. Under hela denna process ar vi fortsatt fullt
engagerade i Bioseros kunder.

KVARTALET | KORTHET

I min férsta rapport som vd vill jag vara tydlig med vilka
styrkor vi har och vad vi behdver férandra. Vi har en
stark grund att std pd&: vdra bench-top-instrument och
férbrukningsvaror fortsatte att vaxa, en ldngvarig kund
férnyade sitt &tagande for tio &r och idag lanserade vi en
strategi som bygger pd vara styrkor. Vi dndrar inriktning
ddr det behdvs, och sdrskilt nar det gdller Biosero.

Den rapporterade omsdattningen 6kade med 20 procent,
med en organisk tillvaxt om 19 procent. Var verksamhet
inom bench-top-instrument fortsatter att utvecklas val:
exklusive storskaliga integrerade labbautomationsprojekt
6kade instrumentfoérsdljningen med 14 procent och
forsdljningen av férbrukningsvaror 6kade med 5 procent.

Nordamerika stod fér strax éver 70 procent av var férsal-
jning under kvartalet och ar fortsatt var viktigaste marknad.
Efterfrdgan frén biotech- och ldkemedelsbolag inom cell-
baserad forskning ar fortsatt stabil, medan finansieringen
till akademisk forskning och tullar fortsatter att tynga
efterfrégan, sarskilt i USA.

De forlangda leverans- och licensavtalen med SCIENION,
som offentliggjordes i var Q2-rapport, genererade intdk-
ter om 135 Mkr under kvartalet, varav 83 Mkr avsdg bé&de
leverans- och licensintdkterna fér den icke uppsagningsbara
femarsperioden, vilka intéktsférdes vid en viss tidpunkt.

Justerad EBITDA uppgick till 124 Mkr, inklusive resultat-
bidraget frén intakterna hanférliga till de leverans- och
licensavtal som offentliggjordes under andra kvartalet.
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KOSTNADER OCH KASSAFLODE

Rorelsekostnaderna fortsatte att minska. Forsdljnings- och
administrationskostnaderna minskade, vilket dterspeglar
den kostnadskontroll och de kapacitetsanpassningsdtgdrder
som genomférts under tidigare kvartal. Omstrukturering-
sprogrammet som lanserades under férsta kvartalet 2026
fortléper enligt plan.

Efter periodens utgdng slutférde vi integrationen av
Cellenion i SCIENION, som en del av ett program som &rligen
forvantas ge besparingar om cirka 30 Mkr.

Kassaflédet fradn den I16pande verksamheten uppgick till
minus 41 Mkr, frémst till f6ljd av férandringar i rérelsekapita-
let. Licensintdkterna som redovisades under kvartalet om-
vandlas till kassafléde under avtalens 16ptid. Vid kvartalets
utgdng uppgick likvida medel till 555 Mkr och nettokassan till
124 Mkr.

FOKUS PA GENOMFORANDE

Sedan jag tilltrédde som vd fér drygt tvé m&nader sedan har
jag tillboringat mycket tid ute i vadra verksamheter, med véra
team och véra kunder. Dessa samtal har stéarkt min uppfat-
tning om var BICO &r som starkast, men ocksd var vi behdver
storre fokus och disciplin. Ett stort tack till alla medarbetare,
kunder och partners som har delat med sig av sina insikter
och visat sitt fértroende fér BICO och vart erbjudande.

Med strategin BICO 2030 som ledstjdrna vet vi vilket
arbete som ligger framfoér oss. Vi har starka verksamheter,
differentierade teknologier och kundrelationer som ger oss
en trovdrdig och konkurrenskraftig position att bygga vidare
fran.

Den har strategin kommer inte att bedémas utifrdn dagens
lansering. Den kommer att bedémas utifrdn om vi omséatter
den i starkare kommersiella resultat, férbattrad I6nsamhet
och kassagenerering, kvartal efter kvartal. Det kraver tydliga
prioriteringar, ansvarstagande och fortsatt disciplin i hur vi
fordelar vara resurser.

Ownership. Innovation. Impact. Detta &r BICO.

ANDERS FOGELBERG, VD OCH KONCERNCHEF



Foérdjupad digital presentation av
den nya strategin BICO 2030

den 25 november kl. 09.00 CET. :
An'miil d?@ ;ﬁ& t%ico'.co'm .

Utgdngspunkt: Omfattande genomlysning av verksamheten

Strategi BICO 2030 bygger p& en omfattande genomlysning av koncernens portfdlj, teknologier, kundrelationer och marknads-
positioner, kompletterad med en uppdaterad kommersiell plan som utvecklades under 2026. Genomlysningen bekréaftade att
mdanga av BICOs starkaste teknologier, vetenskapliga kompetenser och kundrelationer finns inom Precision Biology. BICO
definierar Precision Biology som de teknologier och arbetsfldden som gor det majligt for life science-laboratorier att generera
mer forutsagbara, reproducerbara och biologiskt relevanta data.

Med den nya strategin kommer BICO att fokusera pd omrdden dér koncernen har en tydlig konkurrensférdel, med cellapplikationer
inom biotech och ldkemedelsindustrin som en central marknad. BICO kommer att bygga vidare pd sin kompetens inom precis
hantering, odling, automatisering och analys av biologiskt material, med sarskilt fokus pd cellésningar och att majliggéra en 6kad
anvdndning av mer avancerade 3D-cellmodeller.

Inom de produktkategorier dar BICO ar verksamt uppskattas den totala adresserbara marknaden till cirka 10 miljarder USD.
BICOs nuvarande adresserbara marknad uppskattas till cirka 1,5 miljarder USD, med en genomsnittlig arlig tillvéxt om
cirka 4-7 procent.

Al p&skyndar identifieringen av mélmolekyler, framtagning av Idkemedelskandidater och utformningen av experiment, vilket gér
det mdjligt att utforska hypoteser. Samtidigt kraver fysisk validering fortfarande experiment pd biologiskt material, vilket &kar
betydelsen av hogkvalitativa, reproducerbara experimentella data med relevant kontext. Tillsammans med en 6kad regulatorisk
acceptans for humanrelevanta modeller (NAMs) stdrker denna utveckling relevansen av BICOs position inom Precision Biology.

Vad férdndras med strategi BICO 2030?

Fokus pé& Precision Biology: Fokusera resurser till celldsningar och 3D-cellmodeller, dar BICOs konkurrensférdel &r som starkast.
Storskaliga integrerade labbautomationsprojekt ar inte langre ett strategiskt fokus och BICO utvdarderar alternativ for Biosero
for att realisera dess optimala |&ngsiktiga potential.

Vérdeskapande: accelerera den organiska tillvaxten, 6ka andelen férbrukningsvaror, tjdnster och mjukvara i intaktsmixen samt
minska exponeringen mot stora, kundanpassade projekt som har belastat [6nsamheten.

Kunddriven innovation, med Al som méjliggérare: FoU anpassas efter kundernas efterfrdgan, dar Al anvands i produkt-
utvecklingen for att géra instrumenten redo att styras av programvara, agenter och robotar samt integreras i sjdlva
produkterna. Detta kompletteras med selektiva tillaggsforvarv.

Vérdeskapande: Hogre avkastning p& FoU, snabbare utveckling och hégre andel intdkter frdn mjukvara kopplad till den
installerade basen.

Kundndra ansvar: Affarsenheterna ansvarar for tillvaxt, lonsamhet och genomférande, med stéd av en effektiv koncern-
funktion.
Vérdeskapande: Starkare kommersiellt genomférande och férbattrad operationell hdvstdng.

Att mojliggora fér life-science . . OWNERSHIP
Vision labb att pdskynda upptackter K&rnvdrden INNOVATION
som forandrar liv. IMPACT

Finansiella mal bekréaftade

BICOs styrelse faststdller koncernens befintliga ldngsiktiga finansiella mal. Nya ldngsiktiga finansiella mal kommer att
faststdllas nar de nuvarande malen har uppndtts. Strategin BICO 2030 férandrar inte koncernens finansiella ambition,
utan tydliggor de strategiska och operativa prioriteringarna fér att uppnd den.

EBITDA marginal Nettoskuld /
> Tvésiffrig organisk tillvaxt % minus balanserade EBITDA < 3.0x
exklusive valutaeffekter utvecklingskostnader .

> 10 procent
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>+ Finansiellt resultat
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For att battre spegla marknadstrender och anpassa rapporteringen till branschpraxis har BICOs rapporterade férsaljningskategorier
justerats ndgot. Frdn Q12026 presenteras férsdljningen i de tre kategorierna: instrument, férbrukningsvaror samt tjénster & dvrigt.
Foérsaljningen som tidigare presenterades i kategorin labbautomationsprojekt har delats upp i instrument eller tjdnster & 6vrigt
beroende pé den underliggande produkten eller tjansten. Se not 3 for férsaljningens férdelning per kategori.

KONCERNEN

Nettoomsdattningen under det tredje kvartalet uppgick till
465,2 Mkr (386,9), vilket motsvarar en 6kning med 20,2 pro-
cent jamfért med féregdende &r. De utékade leverans- och
licensavtalen for SCIENION, som offentliggjordes i rappor-
ten fér andra kvartalet, genererade intdkter om 135 Mkr
under kvartalet, varav 83 Mkr avser licensintdkter for den
icke uppsdgningsbara femdrsperioden, vilka redovisades vid
en viss tidpunkt. | lokala valutor 6kade nettoomsdattningen
med 19,2 procent. Skillnaden mellan rapporterad tillvaxt och
tillvaxt i lokala valutor &terspeglar valutakursférandringar i
EUR och USD.

Instrumentférsaljningen minskade med 11 procent under
kvartalet. Jamfoérelseperioden var dock ovanligt stark till
foljd av leveranser hanfoérliga till ett nytt storskaligt projekt
som inleddes under motsvarande kvartal féregdende ar.
Exklusive projekt inom laboratorieautomation 6kade instru-
mentférsdljningen med 14 procent.

Intékterna inom Tjanster & Ovrigt 6kade med 105 procent.
Exklusive licensintdkter hanférliga till tidigare och framtida
&r som redovisades vid en viss tidpunkt var tillvéxten negativ
med 4 procent.

Foérsaljningen av forbrukningsvaror 6kade med 5,4 procent
och utgjorde 14,0 procent av den totala omsdttningen, jdm-
fért med 15,9 procent féregdende ar. Intékter som
redovisades dver tid uppgick till 15,7 procent av den totala
nettoomsattningen, jamfért med 32,8 procent under mots-
varande kvartal féregdende ar.

Resultat

Bruttoresultatet under tredje kvartalet uppgick till 303,7 Mkr
(212,7), motsvarande en bruttomarginal om 65,3 procent
(55,0), framst pdverkat av de intdkter som redovisades under
kvartalet och som direkt pdverkade bruttoresultatet.
Justerad EBITDA fér det tredje kvartalet uppgick till 124,3
Mkr (17,0), motsvarande en justerad EBITDA-marginal om
26,7 procent (4,4). EBITDA for det tredje kvartalet

uppgick till 107,3 Mkr (4,8), motsvarande en EBITDA-marginal
om 23,1 procent (1,2).
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Rorelseresultat

Rérelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till -236,3
Mkr (-1 083,3), motsvarande en rérelsemarginal om -50,8
procent (-280,0). Fér perioden inkluderar rorelseresultatet
en nedskrivning av goodwill om -217,1 Mkr (-1 010,4) och en
nedskrivning av teknologi om -78,2 Mkr. P& grund av svagare
utsikter med minskad férsdljning och orderingdng fér labb-
automationsverksamheten, i kombination med den strate-
giska inriktningen att inte betrakta storskaliga integrerade
labbautomationsprojekt som ett strategiskt kdrnomréde,
skrevs goodwill och teknologi i den kassagenererande enheten
Biosero ned. Se not 8 for ytterligare information. Perioden
inkluderar dven en nedskrivning av en nyttjanderéttstillgdng
om -3,0 Mkr relaterad till outnyttjade kontorslokaler.

Exklusive nedskrivningar visar rérelseresultatet for kvarta-
let en minskning av savdl férsdljningskostnader med -5,1 Mkr
som administrationskostnader med -2,1 Mkr, framst till f6ljd
av de initiativ som genomforts under tidigare kvartal fér att
6ka kostnadskontrollen och anpassa organisationens storlek.
Initiativen har resulterat i en ldgre kostnadsbas for kvartalet,
trots ytterligare kostnader om -12,2 Mkr relaterade till orga-
nisationsfordndringar. Se not 5 for ytterligare information. En
brygga fran rérelseresultat till justerad EBITDA visas pd ndsta
sida.

Ovriga rorelseintdkter under kvartalet uppgick till 3,5 Mkr
(5,8). Ovriga rérelseintdkter var framst hanforliga till erhalina
bidrag och hyresintékter under kvartalet. Ovriga rérelsekost-
nader uppgick under kvartalet till -5,5 Mkr (-11,2) och drevs
framst av kostnader relaterade till historisk férsaljning och ex-
ponering mot sales and use tax i USA och Tyskland som iden-
tifierats under perioden, uppgdende till -5,5 Mkr (-). Under
motsvarande kvartal féregdende ar inkluderades forsaljningen
av ett deldgt dotterbolag i Taiwan om -10,7 Mkr.

Periodens resultat

Finansiella poster pdverkades av netto positiva valutaeffekter,
huvudsakligen hanférliga till orealiserade valutakurseffekter
pd interna l&dn inom koncernen i moderbolaget samt de



seniora sdkerstdllda EUR-obligationerna, motsvarande 19,0
Mkr (-8,3) under kvartalet. Finansnettot inkluderade &ven 4,9
Mkr (=) hanforligt till ett rantesdkringsinstrument som ingicks
under kvartalet. Finansiella poster belastades dven med rdn-
tekostnader relaterade till de seniort sdkerstdllda EUR-obliga-
tionerna om totalt -10,5 Mkr, medan kostnaderna féregdende
&r var relaterade till de nu dterbetalda konvertibla obligatio-
nerna om -14,3 Mkr. Periodens nettoférlust frdn kvarvarande
verksamhet uppgick till -220,4 Mkr (-1107,5), motsvarande
resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet efter utspdd-
ning om -3,12 Mkr (-15,68).

Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till -41,4 Mkr (-31,5), varav -177,7 Mkr (-30,2)
bestod av forandringar i rérelsekapital.

Kassaflédet fran férandringar i varulager uppgick till -11,5
MSEK (0,6), framst relaterat till 5kade lagernivder av rdmate-
rial. Kassaflédet frén férandringar i rérelsefordringar uppgick
till -85,3 Mkr (-96,3), vilket framst var hanforligt till de for-
ladngda leverans- och licensavtalen som ingicks under kvarta-
let. Intakterna fér dessa avtal redovisades vid en viss tidpunkt
medan de tillhérande betalningarna erhdlls under avtalens
|6ptid. Kassaflddet fran férandringar i rérelseskulder uppgick
till -80,8 Mkr (65,4), varav =10 Mkr var relaterat till minskade
leverantdrsskulder och -45,1 Mkr drevs av farre l&ngsiktiga
projekt.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten under kvarta-
let uppgick till -7,8 Mkr (716,2). Under féregdende érs kvartal
slutférde koncernen avyttringarna av MatTek och Visikol samt
ett dotterbolag i Taiwan med en nettolikvid om 723,4 Mkr, utan
motsvarande effekt under innevarande kvartal. Koncernen
investerade -7,0 Mkr (-2,8) i immateriella tillgédngar, hanférligt
till utveckling av nya produkter. Nettoinvesteringar i materiella
tillg&ngar uppgick till -0,7 Mkr (-3,7).

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -17,8 Mkr (-114,7) och pdverkades huvudsakligen
av amortering av leasingskulder uppgd&ende till -17,1 Mkr
(-18,6), medan féregdende ar dven inkluderade &terkép av

> Finansiellt resultat

JANUARI - SEPTEMBER 2026

KONCERNEN

Nettoomsdattningen under drets férsta nio mdnader uppgick
till 1131,2 Mkr (1 045,9), en 6kning med 8,2 procent jamfort
med motsvarande period féregdende ér. | lokala valutor
6kade nettoomsdttningen med 12,9 procent. Skillnaden mel-
lan rapporterad tillvaxt och tillvaxt i lokala valutor berodde
fradmst pd en svagare amerikansk dollar under perioden jam-
fért med motsvarande period féregdende &r. De utékade
leverans- och licensavtalen fér SCIENION har genererat
intakter om 135 Mkr, varav 83 Mkr avser licensintakter for
den icke uppsdgningsbara femdrsperioden, vilka redovisades
vid en viss tidpunkt.

Aven om den totala instrumentfoérsaljningen minskade,
hade férsdljningen av bench-top instrument en stark
utveckling under perioden. Minskningen var hanfaorlig till
stérre instrument, framst relaterade till integrerade projekt
inom labbautomation.

Forsaljningen av féorbrukningsvaror 6kade med 7,8 procent
och utgjorde 13,9 procent av den totala omsdttningen,
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Brygga frdn rérelseresultat till justerad EBITDA

Juli-sept  Juli-sept
2026 2025

Mkr
Rérelseresultat -236,3 -1083,3
Av- och nedskrivningar inom COGS 4,0 4,7
Av- och nedskrivningar inom Férsaljning 6,5 7,0
Av- och nedskrivningar inom Admin 15,8 18,8
Av- och nedskrivningar inom F&U 18,6 21,2
Nedskrivning av materiella 3,0 -
anléggningstillgdngar
Nedskrivning avimmateriella 295,6 1036,4
anlaggningstillgdngar
EBITDA 107,3 4,8
Omstruktureringskostnader relaterat 12,2 1,5
till personalférandringar
Forvarvs- och avyttringsrelaterade - 10,7
kostnader och bonusar
Utgifter relaterade till forsdljning 4,8 -
tidigare ar
Justerad EBITDA 124,3 17,0

konvertibla skulder om -94,6 Mkr. Finansieringsverksamheten
inkluderar dven betalning av transaktionskostnader om -0,5
Mkr hanforliga till de seniora sdkerstallda EUR-obligationerna.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
554,9 Mkr (1240,5). Koncernens externa finansiering bestod
av rédntebdrande skulder om 430,6 Mkr (998,9). Utdver det
har koncernen leasingskulder om totalt 266,7 Mkr (299,2), dar
minskningen beror pd amortering samt att inga vésentliga
nya leasingkontrakt har ingdtts.

oféréndrat jamfért med féregdende ar. Intdkter som
redovisades dver tid utgjorde 18,6 procent av den totala
nettoomsattningen, jamfért med 29,0 procent under mots-
varande period féregdende ar.

Resultat

Bruttoresultatet under perioden uppgick till 681,4 Mkr
(544,9), motsvarande en bruttomarginal om 60,2 procent
(52,1). Justerad EBITDA for perioden uppgick till 133,0 Mkr
(-54,1), motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 11,8
procent (-5,2). EBITDA for perioden uppgick till 80,5 Mkr
(-69,1), motsvarande en EBITDA-marginal om 7,1 procent
(-6,6).

Rérelseresultat

Rérelseresultatet fér de nio férsta méanaderna uppgick till
-391,3 Mkr (-1266,6), motsvarande en rérelsemarginal om
-34,6 procent (-121,1). Fér perioden inkluderar rorelseresultatet
en nedskrivning av goodwill om -2171 Mkr (-1 010,4) och tek-



nologi om -78,2 Mkr. P& grund av svagare utsikter med mins-
kad férséljning och orderingdng foér labbautomationsverksam-
heten, i kombination med den strategiska inriktningen att inte
betrakta storskaliga integrerade labbautomationsprojekt som
ett strategiskt kdrnomrdde, skrevs goodwill och teknologi i den
kassagenererande enheten Biosero ned. Se not 8 for
ytterligare information.

Rorelseresultatet inkluderar dven effekter frdn ett initierat
omstruktureringsprogram, se not 5 for ytterligare information.
Omstruktureringsprogrammet har resulterat i en nedskriv-
ning av aktiverade utvecklingskostnader om -17,6 Mkr samt
en nedskrivning av materiella tillgdngar om -8,1 Mkr till féljd
av reviderade leasingavtal och outnyttjade lokaler. En brygga
fr&n rérelseresultat till justerad EBITDA visas till héger.

Ovriga rorelseintdkter for de forsta nio mé&naderna uppgick
till 19,1 Mkr (19,6). Ovrigo rorelseintdkter var framst hanforliga
till erhdlina bidrag och hyresintékter under perioden. Ovriga
rérelsekostnader uppgick till -9,6 Mkr (-15,4), framst relate-
rade till exponering mot sales and use tax avseende histo-
risk forsaljning i USA och Tyskland som identifierats under
perioden, uppgdende till -5,5 Mkr (=), samt avyttringen av ett
heldgt dotterbolag i Finland, som tidigare klassificerats som
tillgédngar som innehas fér férsaljning. Avyttringen resulterade
i en negativ effekt om -3,2 Mkr (-).

Periodens resultat

Finansnettot pdverkades av positiva valutaeffekter netto,
framst hanforliga till orealiserade valutakurseffekter pd ej
valutasdkrade koncerninterna 1&n i moderbolaget samt de
seniort sdkerstdllda EUR-obligationerna om 44,1 Mkr (-208,9)
under perioden. Finansnettot inkluderade dven 4,9 Mkr (-)
hanforligt till ett rantesdkringsinstrument som ingicks under
perioden.

Foregdende ar aterkdptes ett nominellt belopp om 276,0 Mkr
av de konvertibla obligationerna, vilket resulterade i en finan-
siell intadkt om 20,1 Mkr, utan motsvarande effekt under inne-
varande &r. Finansnettot belastades &ven med rantekostnader
relaterade till de seniort sdkerstdllda EUR-obligationerna om
totalt -26,1 Mkr och de nu dterbetalda konvertibla obligatio-
nerna om totalt -16,6 Mkr, medan féreg&ende ars belopp i sin
helhet var relaterat till de nu &terbetalda konvertibla obliga-
tionerna om -47,3 Mkr.

Periodens nettoférlust frdn kvarvarande verksamhet
uppgick till -389,0 Mkr (-1 524,6), motsvarande resultat per
aktie frén kvarvarande verksamhet efter utspédning om
-5,51 Mkr (-21,54).

Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflédet frdn den [6pande verksamheten under &rets for-
sta nio mé@nader uppgick till -50,1 Mkr (16,9), varav -153,1 Mkr
(125,0) bestod av forandringar i rérelsekapital.

Kassaflédet fran férandringar i varulagret uppgick till -30,5
Mkr (-10,0). Kassaflédet frén férandringar i rérelsefordringar
uppgick till 46,0 Mkr (59,9), vilket primart ar hanforligt till tid-
punkten for projektstart. Kassaflédet fran férandringari
rorelseskulder uppgick till -168,5 Mkr (75,0).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten under de férsta
nio mé&naderna uppgick till 12,7 Mkr (706,6), varav 32,3 Mkr
drevs av avyttringen av ett dotterbolag i Finland. Féregdende
&r slutférde koncernen avyttringarna av MatTek och Visikol
samt ett dotterbolag i Taiwan med en nettolikvid om 723,4
Mkr. Koncernen investerade -13,6 Mkr (-8,0) i immateriella till-
gdngar, hanférligt till utveckling av nya produkter.
Nettoinvesteringar i materiella tillgdngar uppgick till -5,9 Mkr
(-7.4).
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Kassaflédet frén finansieringsverksamheten under rets
férsta nio madnader uppgick till -663,1 Mkr (-436,5) och bestod
framst av regleringen av konvertibla skuldebrev om -1008,0
Mkr (-94,6) samt utfardandet av EUR-obligationer till ett
belopp om 400,9 Mkr (-) netto transaktionskostnader.
Finansieringsverksamheten bestdr ocksé av amortering av
leasingskulder uppgd&ende till -52,6 Mkr (-90,1).

Periodens totala kassafléde uppgick till -700,4 Mkr (286,9)

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
554,9 Mkr (1240,5). Koncernens externa finansiering bestod
av rdntebdarande skulder om 430,6 Mkr (998,9). Ut6éver det har
koncernen leasingskulder om totalt 266,7 Mkr (299,2), dar
minskningen beror pd amortering samt att inga vésentliga
nya leasingkontrakt har ingdtts.

Brygga frén rérelseresultat till justerad EBITDA

Jan- Jan-
sept sept
2026 2025
Mkr
Rérelseresultat -391,3 -1266,6
Av- och nedskrivningar inom COGS 12,7 13,9
Av- och nedskrivningar inom Férsaljning 19,7 221
Av- och nedskrivningar inom Admin 47,9 60,0
Av- och nedskrivningar inom F&U 59,3 65,1
Nedskrivning av materiella 8,1 -
anléggningstillgdngar
Nedskrivning av immateriella 324,0 1036,4
anléggningstillgdngar
EBITDA 80,5 -69,1
Omstruktureringskostnader relaterat 46,9 4,4
till personalférandringar
Forvdarvs- och avyttringsrelaterade - 10,7
kostnader och bonusar
Utgifter relaterade till férsaljning tidigare 5,6 -
ar
Justerad EBITDA 133,0 -54,1

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsdattning under perioden uppgick till
83,9 Mkr (53,8), vilket endast avsd&g koncerninterna

int&kter. Omsdattningen bestod framst av kostnader som
fakturerats frdn moderbolaget till dotterbolagen.

Resultatet fore skatt uppgick till -1 033,3 Mkr (-995,5),
varav -652,3 Mkr (-) ar hanférligt till en nedskrivning av ford-
ringar pd& koncernféretag, -17,6 Mkr ar hanfarligt till avytt-
ringen av ett finskt dotterbolag och -351,6 Mkr (-739,1) ar
hanférligt till en nedskrivning av andelar i koncernféretag.
Finansiella poster bestod av orealiserade valutakursvinster,
ranteintdkter frédn koncerninterna mellanhavanden samt
externa rantekostnader. Resultatet for perioden uppgick till
-1033,3 Mkr (-995,2).

Vid periodens utgdng uppgick moderbolagets likvida medel
till 443,9 Mkr (1185,1). Moderbolagets externa finansiering
bestod av seniora sdkerstallda EUR obligationer om 430,5
Mkr (993,9). Fér mer information, se not 6.



»» Ovrig information

TIDIGARE RAPPORTERADE VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2026

. Biosero lanserade GoSimpleTM, en standardiserad
workcell som a&r redo fér automation

. BICO emitterade seniora sdkerstdllda obligationer
till ett nominellt belopp om 40 MEUR

. BICO har avyttrat fastigheten i Finland for 3,5 MEUR
till Logistea AB

. BICO har i sin helhet &terbetalt sina konvertibla
obligationer, med ett sammanlagt utestdende belopp
om 1008 Mkr, pd férfallodagen

. Arsstédmma i BICO Group AB dgde rum den 7 maj 2026

. Styrelseordférande Maria Rankka samt styrelse-
ledamoterna Susanne Lithander och Johan Westman
ldmnade sina uppdrag i styrelsen per den 31juli 2026

. BICO tecknade ldngsiktiga leverans- och licensavtal
som en férlédngning av pdgdende verksamhet med en
av sina nuvarande kunder. Avtalen hade en positiv
inverkan p& intdkterna i tredje kvartalet 2026 om
135 Mkr under kvartalet, varav 83 Mkr avsdg leverans-
och licensintdkterna fér den icke uppsdgningsbara
femadrsperioden, vilka intaktsférdes vid en viss
tidpunkt

. Erik Gatenholm utsdgs till styrelseordférande den
31juli, for tiden fram till dess att en ny styrelse-
ordférande utses pd en extra bolagsstamma

. Anders Fogelberg utsdgs till VD och koncernchef fran
och med den 1 september. Maria Forss Idmnade sin
befattning den 31 augusti och dvergick ddrefter till en
roll som senior rddgivare fram till den 30 november
2026

VASENTLIGA HANDELSER EFTER TREDJE KVARTALET
2026

. Integrationen av Cellenion i SCIENION slutférdes och
kommunicerades. Verksamheterna, teknologierna och
teamen samlas i en organisation under ett gemensamt
varumdarke

. Kallelse till Extra bolagsstdmma offentliggjordes den
3 november

. Lansering av BICO 2030, koncernens strategi for ndsta
utvecklingsfas, med ett tydligt fokus pd att skapa hallbar
och 16nsam tillvaxt. Strategin 6kar koncernens fokus pa
Precision Biology, dar BICO har identifierat sina starkaste
konkurrensférdelar och majligheter till I&ngsiktigt
vdrdeskapande

. For att stédja genomférandet av BICO 2030 har BICO
justerat koncernledningen. BICOs koncernledning bestér
av Anders Fogelberg, vd och koncernchef, Ewa Linsater,
CFO, Petros Apostolopolos, MD, Lab Instruments, Avijit
Minocha, MD CELLINK och Julian Riba, Chief Technology
Officer
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MODERBOLAGET

BICO Group AB (publ) ar koncernens moderbolag med
koncerngemensamma funktioner och ett fokus pd att
leverera pd strategin BICO 2030; identifiera synergier,
utveckla erbjudandet och teknikerna samt bidra till
koncernbolagens utveckling.

RELATIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med ndrstdende som vdsentligen
pdverkat féretagets resultat och finansiella stéllining genom-
férdes under kvartalet. Typ och omfattning av ndrstdende-
transaktioner dr i stort sett samma som presenterasi
Arsredovisning 2025, not 30, sidan 121. Vissa personer i
koncernledningen och styrelsen innehar optioner i BICO,

se not 6.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad mot olika
slags risker. Riskerna kan delas in i externa risker, operativa
risker och finansiella risker. Externa risker omfattar féorand-
ringar i konjunkturldge och legal och regulatorisk miljo.
Operativa risker inkluderar héllbarhetsrisker, IT- och
IT-sdkerhet, risker relaterade till BICOs verksamhet samt
koncernens férmdaga att attrahera och behdalla kvalificerade
medarbetare. De finansiella riskerna sammanfattas under
valutarisk, likviditets- och finansieringsrisk, rdnterisk och
kreditrisk. BICOs risker och osakerhetsfaktorer beskrivs pé
sidorna 32-35 samt 85-87i Arsredovisning 2025.

SASONGSVARIATIONER

BICOs omsd&ttning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt
har koncernens omsdttning och resultat 6kat gradvis under
kalenderdret, med en viss nedgdng under semesterperioden
(juli—-augusti). Det forsta kvartalet &r normalt det svagaste
kvartalet och det fjarde kvartalet det starkaste.

MEDARBETARE

Under tredje kvartalet 2026 hade koncernen i genomsnitt
512 medarbetare i kvarvarande verksamheter, varav 343 man
och 169 kvinnor. Uttryckt i procent utgjorde mdn 67 procent
av det genomsnittliga antalet medarbetare medan kvinnor
utgjorde 33 procent.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Kallelse till Extra bolagsstdmma offentliggjordes den

3 november 2026 och den extra bolagsstémman kommer
att hdllas den 7 december 2026. Mer information finns pa:
www.bico.com/se/investerare/

PROGNOS 2026
Féretaget ldmnar inga prognoser.



»» Koncernens resultatrakning

| sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 3 465,2 386,9 1131,2 1045,9 14972
Kostnad sélda varor -161,5 -174,2 -449,8 -501,0 -716,9
BRUTTORESULTAT 303,7 212,7 681,4 544,9 780,3
Forsaljningskostnader -85,6 -90,7 -272.1 -285,1 -379,2
Administrationskostnader -110,9 -113,4 -328,9 -338,1 -448,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -42,9 -501 -1491 -156,1 -204,9
Nedskrivning av materiella anlédggningstillgdngar 5 -3,0 - -8/1 - -
S:Iisgl;r;\;:;nsiii;;c;ociwill och andra immateriella s 2956 10364 34,0 10364 10429
Ovrigo rorelseintdkter 3,5 5,8 191 19,6 28,7
Ovrigo rérelsekostnader -55 -11,2 -9,6 -15,4 -26,2
RORELSERESULTAT 4 -236,3 -1083,3 -391,3 -1266,6 -1292,6
Finansiella intakter 25,3 2,7 54,8 26,4 37,6
Finansiella kostnader 14,7 -29/1 -51,6 -280,2 -322,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -225,7 -1109,8 -388,1 -1520,4 -1577,4
Periodens skatt 52 2,2 -0,9 -4,2 -6,4
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -220,4 -1107,5 -389,0 -1524,6 -1583,8
*Periodens resultat frdn avvecklade verksamheter - 494.,8 - 490,7 490,7
PERIODENS RESULTAT -220,4 -612,7 -389,0 -1033,9 -1093,1
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -220,4 -611,5 -389,0 -1029,7 -1088,9
Innehav utan bestémmande inflytande - -1,2 - -4,2 -4,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -3,12 -8,67 -5,51 -14,59 -15,43
Resultat per aktie efter utspdadning, SEK -3,12 -8,67 -5,51 -14,59 -15,43
f:rs,eultsstpz:rn?:;,iesg}in kvarvarande verksamheter 312 1568 5,51 2154 2238
:;:::zizsz;::\t;;;a; kvarvarande verksamheter 312 1568 5,51 2154 2238
Resultat per aktie frén avvecklade verksamheter
fére utspadning, SEK . 701 . 695 695
Resultat per aktie frén avvecklade verksamheter
efter utspadning, SEK ) 701 ) 6.5 6,95
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 70 694165 72367 898 70 694165 72501613 72440 899

*Inkluderar avyttringen av MatTek och Visikol under Q3 2025.
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»> Rapport 6ver totalresultat

for koncernen i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -220,4 -612,7 -389,0 -1033,9 -1093,1
Omrd&kningsdifferenser utldndska verksamheter 0,2 -29,3 -16,3 -155,4 -159,9
6vrigt totalresultat fér perioden 0,2 -29,3 -16,3 -155,4 -159,9
Summa totalresultat -220,3 -642,1 -405,3 -1189,3 -1253,0
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -220,3 -638,3 -405,3 -1181,8 -1245,5
Innehav utan bestémmande inflytande - -3,8 - -7,5 -7,5
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»+ Koncernens balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 30 sept 2026 30 sept 2025 31dec 2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 8 9799 1357,8 1294,7
Materiella anléggningstillgédngar 82,5 107,4 96,1
Nyttjanderdattstillgdngar 5 221,2 252,4 238,6
La&ngfristiga rantebé&rande fordringar 66,7 - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 47,7 46,3 42,5
Uppskjutna skattefordringar 17,3 21,4 19,4
Summa anléggningstillgédngar 1415,3 1785,3 1691,3
Omsattningstillgdngar

Varulager 189,9 231,0 196,4
Aktuella skattefordringar 14,4 17,0 17,5
Avtalstillgdngar 40,9 35,7 35,3
Kundfordringar 283,0 328,0 376,7
Forutbetalda kostnader 41,8 35,5 29,5
Ovrigo kortfristiga fordringar 6 37,4 32,8 30,8
Likvida medel* 5549 1240,5 1282,2
Summa omséttningstillgdngar 1162,4 1920,4 1968,5
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 9 - 37,6 36,8
Summa tillgangar 2577,6 3743,4 3696,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1346,4 1811,8 1748,6
Summa eget kapital 1346,4 1811,8 1748,6
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 6 430,5 0,3 0,2
La&ngfristiga leasingskulder 206,1 232,9 2181
Ovriga avsattningar 29,2 24,6 27,5
Ovriga langfristiga skulder 6 0,2 6,5 21
Uppskjutna skatteskulder 92,9 1341 125,2
Summa langfristiga skulder 758,9 398,3 3731
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 6 01 998,6 1004,8
Kortfristiga leasingskulder 60,6 66,3 63,8
Ovriga kortfristiga avsattningar 5 33,0 - 10,2
Leverantdrsskulder 46,1 67,5 69,6
Avtalsskulder 166,8 241,8 2573
C)vriga kortfristiga skulder 6 551 31,1 34,7
Upplupna kostnader 110,6 128,0 134,5
Skulder som innehas fér forsdljning - - -
Summa kortfristiga skulder 472,4 1533,3 1574,8
Summa skulder 1231,3 1931,6 1948,0
Summa eget kapital och skulder 2577,6 3743,4 3696,6

*Posten inkluderar spérrade medel uppgdende till 57,9 Mkr per 30 sept 2026 (84,1 Mkr per 30 sept 2025).

Fér mer information, se not 6.

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q3 2026

1



»» Koncernens rapport 6ver kassafloden

| sammandrag

Not Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Lépande verksamheten
Rérelseresultat -236,3 -585,9 -391,3 -776,2 -802,2
varav rérelseresultat frén avvecklade verksamheter - 4974 - 490,4 490,7
Avskrivningar och nedskrivningar 343,5 1082,6 471,8 12091 1271,6
varav avskrivningar och nedskrivningar frén avvecklade - -56 - 17,1 17,1
verksamheter
Justeringar fér icke kassaflddespdverkande poster 44,0 -477,2 72,9 -470,5 -452,5
Finansiella inkomster 0,6 0.1 1,3 1,3 14,9
Finansiella kostnader -97 -14,8 -36,1 -47,0 -471
Betald inkomstskatt -6,0 -6,1 -15,6 -24,6 -29.1
Kassafléde frdn den Idpande verksamheten fére 136,3 -1,2 103,0 -108,0 -44,4
férandringar av rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager -11,5 0,6 -30,5 -10,0 16,0
Okning () /Minskning (+) av rérelsefordringar -85,3 -96,3 46,0 599 -1,9
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -80,8 65,4 -168,5 75,0 98,7
Féréandringar av rérelsekapital -177,7 -30,2 -153,1 125,0 112,8
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -41,4 -31,5 -50,1 16,9 68,4
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -0,9 -5,0 =77 -11,8 -13,3
Avyttring av materiella anldggningstillgédngar 01 1.3 1.7 4,4 54
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -7,0 -2,8 -13,6 -8,0 -1,7
Avyttring av dotterféretag/rérelse, nettobehdlining - 723,4 32,3 723,4 723,4
Férandring av finansiella anlaggningstillgéngar, netto 0,0 -0,7 - -1,5 55
Kassafléde frén investeringsverksamheten -7,8 716,2 12,7 706,6 709,3
Optionspremier = - = 0,3 0,3
Aterkb’pto optioner -0/1 - -0/1 -0,5 -0,5
Nyupptagna I&n netto transaktionskostnader -0,5 - 400,9 - -
Amortering av l&dn -01 -96,1 -1011,3 -346,2 -347,8
Amortering av leasingskuld =171 -18,6 -52,6 -90,1 -1071
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -17,8 -14,7 -6631 -436,5 -455,1
Periodens kassafléde -67,0 569,9 -700,4 286,9 322,6
Likvida medel vid periodens bérjan 627,6 668,7 1282,2 946,3 946,3
Kursdifferens i likvida medel -57 19 -26,9 7.3 13,3
Likvida medel vid periodens slut* 554,9 1240,5 554,9 1240,5 1282,2

*Posten inkluderar sp&rrade medel uppgdende till 57,9 Mkr per 30 sept 2026 (84,1 Mkr per 30 sept 2025).

F&ér mer information, se not 6.
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»2 Koncernens rapport dver forandringar
| eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omrdknings- vinstmedel inkl. bestdmmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1Januari 2025 1,8 7 591,7 253,4 -4 861,8 22,6 3007,6
Periodens resultat - - - -1029,7 -4,2 -1033,9
Ovrigt totalresultat - - -152,1 - -3,3 -155,4
Aterkbptc optioner - -0,5 - - - -0,5
Effekt av dterkdpta konvertibla 17 1.7
skuldebrev ' !
Optionspremier - 0,3 - - - 0,3
Aktierelaterade ersattningar - 2,8 - - - 2,8
Avyttringar - 4,6 0,7 -1 -151 -10,8
Utgdende balans per 30 september
1,8 7 600,7 101,9 -5892,6 - 1811,8
2025
Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. bestdmmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1 Januari 2026 1,8 7 601,2 97,5 -5951,8 - 1748,6
Periodens resultat - - - -389,0 - -389,0
Ovrigt totalresultat - - 16,3 - - -16,3
»&terképtc optioner - -01 - - - -0.1
Aktierelaterade ersdttningar - 1,7 - - - 1,7
Avyttringar - - - 1.4 - 1,4
a |
Utgdende balans per 30 september 1,8 7602,8 81,2 -6339,4 ) 1346,4

2026
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> Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 26,8 16,5 83,9 53,8 65,9
Kostnad sélda varor 0,0 0,0 -2,3 -0,2 -0,7
Férsaljningskostnader -2,2 -2,8 -8,5 -6,2 -1
Administrationskostnader -511 -25,9 -113,3 -93,3 -120,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,2 -0,4 -0,8 -0,7 -1,0
Ovrigc rorelseintdkter 0,5 0,0 1,3 2,8 3,8
Ovrigo rorelsekostnader 0,0 -0/1 -51 -0,2 -1,6
Rérelseresultat -26,3 -12,7 -44,8 -441 -65,5
Finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag -394,5 -780,8 -412,1 -780,8 -780,8
Finansiella intdakter 479 23,4 118,4 99,0 130,5
Finansiella kostnader -12,7 -27,6 -42,5 -269,7 -310,2
l;l::zl::sv;;::ii;::iIfl‘ign&onngs;erlIo anlaggningstillgdngar 6523 ) 6523 0,0 )
Resultat fére skatt -1037,9 -797,6 -1033,3 -995,5 -1025,9
Periodens skatt -2,8 -0/1 0,0 0,3 0,6
Periodens resultat* -1040,7 -797,7 -1033,3 -995,2 -1025,3

*Periodens resultat och periodens totalresultat uppgdr till samma belopp fér samtliga redovisade perioder.
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> Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 30sept2026 30 sept2025  31dec2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgédngar 4,8 5,6 5,4
Materiella anlédggningstillgdngar 0,4 0,7 0,6
Andelar i koncernféretag 1257,6 16841 16841
Fordringar p& koncernféretag 258,3 908,0 716,7
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 6 12,8 7.4 111
Uppskjutna skattefordringar - 0,7 0,9
Summa anléggningstillgédngar 1533,9 2606,5 2418,8
Omsaéttningstillgdngar

Kundfordringar 0,2 0,7 0.3
Fordringar p& koncernféretag 1063,3 853,2 934,7
Ovrigo kortfristiga fordringar 18,7 10,3 131
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 17,0 17,8 81
Likvida medel* 4439 11851 12279
Summa omséttningstillgéngar 15431 20671 21841
Summa tillgéngar 30770 4 673,6 4 602,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2283,2 3346,3 3316,3
Obeskattade reserver 5,5 5,5 5,5
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 111 2,5 2,8
Langfristiga réntebdrande skulder 6 430,5 - -
Summa langfristiga skulder 441,6 2,5 2,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 6 - 993,9 1001,5
Ovriga kortfristiga avsattningar 5,0 - 235,3
Skulder till koncernféretag 301,9 289,7 228,0
Leverantoérsskulder 3,9 51 6,9
Ovriga kortfristiga skulder 6 13,1 8,4 11,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22,8 22,2 30,3
Summa kortfristiga skulder 346,7 1319,3 1278,2
Summa eget kapital och skulder 3077,0 4 673,6 4602,8

*Posten inkluderar spdrrade medel uppgdende till 57,9 Mkr per 30 sept 2026 (84,1 Mkr per 30 sept 2025).

F&ér mer information, se not 6.
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»2 Noter ftill de finansiella rapporterna

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport fér koncernen har upprdattats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillémpliga bestdm-
melser i &rsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moder-
bolaget har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
samt RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats som
i den senaste drsredovisningen, férutom vad som némns
nedan.

Férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter férekommer upplysningar enligt IAS 34.16A aven i
évriga delar av deld&rsrapporten.

IFRS 18 - Presentation och upplysningar i finansiella rappor-
ter trader i kraft for rakenskapsdr som bérjar den 1januari
2027 eller senare. Koncernen utvarderar for narvarande
effekterna av den nya standarden p& utformningen och upp-
lysningarna i koncernredovisningen.

NOT 2.
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av deld@rsrapporten kraver att féretags-
ledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gér
antaganden som pdverkar tillémpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgédngar,
skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

De kritiska bedémningar och kallor till osdkerhet i
uppskattningarna under 2026 &r generellt sett densamma
som beskrivits i drsredovisningen fér 2025, not 3, sidorna
87-88.

NOT 3.

INTAKTER OCH SEGMENTSRAPPORTERING
Intdktsredovisning

BICOs utlovade prestationsdtaganden till kunder bestdr

normalt sett av férsdljning av foretagsspecifika produkter
samt utférande av tjdnster. Dessa prestationsdtaganden

segment.

Produkter har bedomts utgéra separata prestations-
&taganden. Intakterna frén férsaljningen av produkter redo-
visas vid den tidpunkt d& kontrollen éver produkterna éver-
forts till kunden, vilket ar nér produkterna har levererats
enligt 6verenskomna fraktvillkor. Vissa stérre automations-
projekt som I6per over flera perioder redovisas istdllet 6ver
tid. Detta sker i de fall d& féretagets prestationer inte skapar
en tillgdng som har en alternativ anvdndning fér féretaget
och féretaget har ratt till betalning for hittills utférda
prestationer.

For dessa projekt uppskattar BICO féardigstdllandegrad
baserat pd den faktiskt nedlagda kostnaden jamfért med
den totala férvantade kostnaden for fullgérandet av leveran-
sen. Projektets int&kter redovisas dd dver tid, i enlighet med
denna bedémning.

Tjanster faktureras till viss del i forskott och intdktsfors
Sver tid eller vid en viss tidpunkt, beroende pd tjdnstens art.
Ej intaktsforda tjansteinkomster redovisas som férutbetalda
intakter (avtalsskulder) i balansrakningen.

Av koncernens dvriga rérelseintdkter bestdr majoriteten av
olika typer av statliga bidrag som koncernen erhdller fér att
driva forsknings- och utvecklingsprojekt.

Segment

Rérelsesegment identifieras i enlighet med IFRS 8
Rérelsesegment, baserat pd den interna rapportering som
granskas av koncernens hdgsta verkstallande beslutsfattare
(Chief Operating Decision Maker, CODM) i syfte att férdela
resurser och bedéma resultat. Koncernens hégsta verkstal-
lande beslutsfattare ar koncernens VD, som ansvarar fér att
utvdrdera koncernens resultat och fatta beslut om resurs-
allokering. Till f6ljd av avyttringen av tre bolag inom bioprin-
ting och inférandet av BICOs strategi, har koncernen under
d&ret omprdvat sin interna rapporteringsstruktur samt den
information som rapporteras och utvarderas av VD. Till féljd
av denna omprévning har koncernen dragit slutsatsen att
verksamheten bedrivs inom ett rérelsesegment i enlighet
med IFRS 8, vilket dven utgér koncernens enda rapporterbara

anges i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkter vid segment.

évergdngen av utlovade produkter eller tjanster till kunder

med ett belopp som avspeglar den ersdttning som féretaget

férvantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa produkter eller

tjanster.
Koncernens produkter som erbjuds pd marknaden bestéar

av labbautomationsprojekt, instrument samt férbruknings-

artiklar. BICO sdljer dven tjanster i form av service kopplad

till produkter, kontraktstillverkning och mjukvara. Se nedan

fér en mer detaljerad beskrivning av erbjudanden per

BICO Group

Nettoomsdttning per geografisk region

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec

Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Europa 106,5 92,3 324,0 2831 436,5
Nordamerika 335,0 2397 695,3 613,8 873,6
Asien 22,7 47,5 102,3 132,9 170,7
()vrigo varlden 0,9 7.3 9,7 16,0 16,4
Total 465,2 386,9 1131,2 1045,9 1497,2
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Nettoomsdttningens férdelning per underkategori*

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Instrument 2049 2301 604,4 6471 1006,6
Foérbrukningsvaror 65,0 61,6 156,8 145,3 177.2
Tjanster och 6vrigt 195,3 951 370,0 253,4 313,3
Total 465,2 386,9 1131,2 1045,9 1497,2

*Frén Q12026, presenteras férsdljningen i de tre kategorierna; instrument,férbrukningsvaror samt tjénster och dvrigt. Férséljning som tidigare presenterades
i kateborin labbautomationsprojekt har delats upp i instrument eller tjénster och évrigt beroende pé& den underliggande produkten eller tjansten. Detta ger en
retroaktiv effekt fér presentationen av jamfdrelseperioderna, juli-sept 2025, jan-Sept 2025 och heléret 2025.

Nettoomsdttning férdelad mellan tidpunkter f6r intdkter

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Over tid 72,9 126,8 210,5 302,8 424,5
Vid en viss tidpunkt 392,3 2601 920,7 7431 1072,7
Total 465,2 386,9 1131,2 1045,9 1497,2

NOT 4.
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG OCH FUNKTION

JAN-SEPT 2026

Administra- Kostnad Forsknings- och Férsdljnings-

Mkr tionskostnader sélda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Rérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter och

. - -234,5 - - -234,5
férandringar av varulager
Ovrigc externa kostnader -1M4,4 -41,3 -24,0 -94.,4 =274 1
Personalkostnader (justerat for aktiverat

. L -166,6 -161,3 -65,8 -158,0 -551,7
arbete for egen rakning)
Av- och nedskrivningar -47.9 -12,7 -59,3 -19,7 -139,6
Totalt -328,9 -449,8 -149,1 -2721 -1199.9
JAN-SEPT 2025
Administra- Kostnad Forsknings- och Férsdljnings-

Mkr tionskostnader sélda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Rérelsekostnader
R& h férnédenhet h

"cx\{.ororvoc 6rnédenheter oc ) 2758 ) ) -275,8
férandringar av varulager
Ovriga externa kostnader -125,7 -40,5 -20,6 -101,6 -288,4
P Ik j for akti

ersono” ostnod?r (J‘usterczt or aktiverat 1524 1708 704 1614 5552
arbete fér egen rdakning)
Av- och nedskrivningar -60,0 -13,9 -65,1 =221 -161,1
Totalt -338,1 -501,0 -156,1 -285,1 -1280,4
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NOT 5.

OMSTRUKTURERING OCH OVRIGA AVSATTNINGAR

Under forsta kvartalet 2026 initierade koncernen ett
omstruktureringsprogram i syfte att forbattra kostnadsef-
fektiviteten, férbdttra genomférandet av FoU-pipelinen och
forenkla verksamhetsmodellen. Programmet omfattar orga-
nisatoriska effektiviseringar inom operations och koncern-
funktioner samt planerad nedldggning av en produktionsan-
laggning i Europa. Under Q2 2026 redovisades en ytterligare
omstruktureringsavsdttning om -4,5 Mkr hanforlig till verk-
samheten for integrerade labbautomationslésningar i USA.
Omstruktureringsprogrammet fortléper under det tredje
kvartalet utan att ndgra ytterligare vdsentliga omstrukture-
ringskostnader har redovisats under perioden.

Under tredje kvartalet 2026 redovisade koncernen ytterligare
en avsdttning om -7,3 Mkr, hanférlig till avtalsenlig ersattning
i samband med den tidigare VD:ns avgdng.

NOT 6.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestdr av ldngfristiga
placeringar, ldngfristiga fordringar, kundfordringar, derivat,
fordringar och skulder till koncernféretag, likvida medel, ran-
tebdrande skulder samt leverantérsskulder. Samtliga instru-
ment, férutom langfristiga placeringar och derivat, varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med undantag fér obliga-
tioner och konvertibla skuldebrev skiljer sig de verkliga
vdrdena for finansiella instrument som inte redovisas till ver-
kligt vérde inte vdsentligen fran de redovisade vardena.

Langfristiga placeringar

Koncernens l&ngfristiga placeringar bestdr av strategiska
investeringar i andra bolag, vilka till foljd av dgarandelen inte
anses vara dotterbolag eller intressebolag. Dessa innehav
redovisas enligt IFRS 13 niva 3 d& de inte handlas pd en aktiv
marknad.

Derivat

Koncernen har tva typer av derivat, valutaswappar avsedda
att minimera finansiell p&verkan frén valutafluktuationer
samt en ranteswap som ingicks under tredje kvartalet 2026 i
syfte att minska koncernens exponering mot fluktuationer i
tre mé&naders EURIBOR hanfarlig till den sdkerstallda seniora
obligationen. Derivaten vdrderas till verkligt varde enligt IFRS
13 niva 2.

Sdkerstdllda seniora obligationer

Den 18 februari 2026 emitterade bolaget sdkerstdllda senio-
ra obligationer med rorlig ranta till ett nominellt belopp om
40 MEUR inom ett rambelopp om totalt 60 MEUR. Obligatio-
nerna |6per med rénta motsvarande tremdnaders EURIBOR
plus 5,90 procentenheter, med kvartalsvis radntebetalning.

Mkr

Forfallodagen ar i februari 2030.

Obligationerna redovisas som en finansiell skuld varderad
till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med IFRS 9. Det
initiala redovisade vardet motsvarade nettolikviden, vilken
uppgick till 96,81 procent av nominellt belopp efter avdrag
for direkt hanforliga transaktionskostnader. Den uppkomna
rabatten periodiseras dver |16ptiden med tilldmpning av ef-
fektivrantemetoden.

Obligationerna ar sakerstallda genom ett sdkerhetspaket
bestdende av bland annat aktiepant i koncernens vésentliga
koncernbolag. Villkoren innehdller sedvanliga &taganden och
begrdansningar, inklusive:

a) ett minimikrav pad likviditet som innebdr att koncernen vid
varje tidpunkt ska uppratthélla en likviditet om minst 100
Mkr,

b) begrdnsningar avseende ytterligare skuldsattning,

c) ett negativt &tagande (negative pledge) som begransar
stallande av sékerheter till tredje part, med vissa till&tna
undantag,

d) begrdnsningar avseende utdelningar, avyttringar och
koncerninterna l&n,

e) ett incurrence-test for ytterligare obligationsuppldning
(rédntebdrande skuld/EBITDA far inte dverstiga 3,00:1), samt
f) ett distributionstest avseende utdelningar och &terkdp av
egna aktier (rdntebdrande skuld/EBITDA féar inte éverstiga
1,00:1).

Ledningen bekraftar att bolaget har uppfyllt samtliga
kovenantkrav under perioden.

Instrumentet innehdller inldsenoptioner (call options) som
ger mojlighet till fértida &terbetalning till férutbestdmda
premier mellan 102,95 procent och 100 procent, beroende pé
tidpunkten foér inlésen. Obligationsinnehavarna har ratt till
en sd kallad put-option om 101 procent vid kontrolldgarskifte,
utebliven notering eller avnotering.

Efterféljande vardering sker till upplupet anskaffnings-
varde, varvid réantekostnaden bestdr av den kontraktuella
kupongrantan samt amortering av den initiala rabatten och
transaktionskostnaderna enligt effektivrdntemetoden.

Under drets férsta nio madnader uppgick kostnaden fér ku-
pongrdnta till -22,2 Mkr (-) och den implicita rantekostnaden
till 1,6 Mkr (-). Transaktionskostnader uppgick till =1,9 Mkr
(-). Likviden frén obligationsemissionen redovisas som kassa-
infldde frén finansieringsverksamheten vid emissionstillfallet.

Konvertibla skuldebrev

Den 19 mars 2026 &terbetalade bolaget sina utestdende kon-
vertibla obligationer om 1 008 Mkr, vilka ursprungligen emit-
terades i mars 2021. Inga konverteringsrdtter utnyttjades

av obligationsinnehavarna och hela det nominella beloppet
dterbetalades kontant till nominellt varde.

Niva 30 sept 2026 30 sept 2025

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Langfristiga placeringar

3 8,6 8,4

Derivat
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Verkligt véirde - niva 3

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans fér finansiella instrument varderade i niva 3.

Mkr

Langfristiga
placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE I NIVA 3

Verkligt varde, 1 Januari, 2026 8,0
Totalt redovisade vinster och férluster i drets finansnetto 0,6
Verkligt vérde, 30 sept, 2026 8,6

NOT 7.
INCITAMENTSPROGRAM
LTIP 2026

Arsstdmman 2026 beslutade den 7 maj 2026 att inféra
ett incitamentsprogram riktat till hogst 30 nyckelperso-
ner inom BICO. Programmet utgér ett aktierelaterat
incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstru-
ment och omfattar hégst 710 000 prestationsbaserade
aktieratter (PSU:er), varav 630 000 PSU:er har tilldelats
per den 30 September 2026. PSU:erna tilldelades i flera
omgdngar under 2026, dér respektive tilldelningsdag
utgor startdatum for intjdnandeperioden. Intjdnande av
PSU:erna ar villkorat av att férutbestdmda
prestationsmal uppnds. Prestationsmdlen omfattar sdval
marknadsbaserade som icke-marknadsbaserade villkor,
inklusive mal kopplade till finansiell prestation. D&rutdver
kravs att deltagaren ar fortsatt anstalld inom BICO vid
intjdnandetidpunkten, vilken infaller tre &r efter tilldel-
ningsdagen.

Det verkliga vérdet pd de tilldelade PSU:erna har fast-
stdllts som det védgda genomsnittliga verkliga vardet for
instrument hanfoérliga till marknadsbaserade respektive
icke-marknadsbaserade intjdnandevillkor.

PSU:er hanforliga till icke-marknadsbaserade intjanan-
devillkor har vérderats med utgdngspunkt i BICOs sténg-
ningskurs pd tilldelningsdagen. PSU:er hanférliga till
marknadsbaserade intjadnandevillkor har vérderats med
hjdlp av en Monte Carlo-simulering.

Ovriga incitamentsprogram

Under 2026 har BICO haft fyra ldngsiktiga incitaments-
program riktade till koncernens medarbetare och den
hogsta ledningen. En beskrivning av programmen samt de
vdrderings- och redovisningsprinciper som tillaémpas for
incitamentsprogrammen l&dmnas i not 6 i drsredovisningen
for 2025.

Per den 30 september, 2026, uppgick det totala antalet
utestdende optioner till 507 000, varav 345 000 optioner
redovisas i enlighet med IFRS 2. Resterande utestdende
optioner har emitterats till marknadspris och omfattar
inga tjanste- eller prestationsvillkor for deltagarna. Dessa
optioner omfattas darfér inte av kraven i IFRS 2. Under
tredje kvartalet 2026 &terkdpte BICO 32 000 optioner
fran den tidigare VD:n till ett |I6senpris motsvarande det
ursprungliga vardet vid tidpunkten fér utgivandet. Trans-
aktionen redovisas delvis mot eget kapital motsvarande
verkligt vdrde om 0,1 Mkr, medan d&terstdende del redovi-
sas som en ersdttning till anstalld. Av det totala antalet
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utestdende optioner innehas 265 000 optioner av personer
som ingdr i koncernledningen och styrelsen. Om samtliga
utestdende optioner skulle utnyttjas och omvandlas till aktier
skulle detta motsvara en 6kning av antalet utestdende aktier
per den 30 september 2026 med cirka 1,0 procent.

NOT 8.
GOODWILL OCH NEDSKRIVNING

Nedan framgdr en avstdmning av det redovisade vérdet pd
goodwill vid rapportperiodens bérjan och slut.

Mkr Goodwill
Bokfért varde 1januari 2026, netto 775,2
Avyttringar -
Omrdkningsdifferens 46,7
Nedskrivning -217,1
Bokfdrt varde 30 september 2026, netto 604,8

Koncernens goodwill ar hanférlig till férvarv av dotterbolag
och dess verksamheter och ar allokerad till olika kassagene-
rerande enheter ("KGE") identifierade i koncernen. Per den
30 september bestod koncernen av 7 (7) separata KGE. Var-
je separat KGE har intdktsstrommar till stor del oberoende
av varandra. Ytterligare information presenteras i tabellen
nedan samt i not 13 i koncernens &rsredovisning fér 2025.

Under tredje kvartalet 2026 redovisades en nedskrivning av
goodwill till ett belopp om -217,1 Mkr (-1010,4).
Nedskrivningen av goodwill var en féljd av reviderade for-
sdljnings- och kassaflédesprognoser, vilka indikerade ett
nedskrivningsbehov i en av koncernens kassagenererande
enheter, Biosero.

Bioseros utveckling har varit svagare &n tidigare prognosti-
serat, med bland annat minskad férsaljning och orderingéng,
projektavbokningar samt fortsatta utmaningar i leveranser
av storskaliga integrerade laboratorieautomationsprojekt.
Detta, i kombination med den strategiska inriktningen att
inte betrakta storskaliga integrerade laboratorieautoma-
tionsprojekt som ett strategiskt kdrnomrdade, utldste beho-
vet av en nedskrivningsprévning.

Utover goodwill indikerade de reviderade férsaljnings- och
kassaflédesprognoserna ett ytterligare nedskrivningsbehov
i Biosero, vilket resulterade i en nedskrivning av teknologitill-
gé&ngar om 78,2 Mkr.

Som stéd for de genomforda nedskrivningsprévningarna
har en kdnslighetsanalys genomforts for att bedéma effek-
ten av rimligt majliga férandringar i vasentliga antaganden
och faststdlla i vilken utstrdackning de kassagenererande
enheternas dtervinningsvéarde skulle kunna understiga deras



redovisade vdrde. | kdnslighetsanalysen testades en 6kning
av WACC med en procentenhet samt en minskning av den
l&ngsiktiga tillvaxttakten med 0,5 procentenheter.

Darutover testades berdkningarna fér en minskning av
intaktstillvaxten respektive marginalen for EBITDA efter
avdrag for aktiverat arbete fér egen rdkning med 5 procent
per ar. Dessa férandringar representerar de rimligt majliga
foérandringar i viktiga antaganden som identifierats for
samtliga kassagenererande enheter. Inget av ovanstdende
kdnslighetsscenarier indikerade ndgot behov av ytterligare

nedskrivning i ndgon KGE (3).

NOT 9.
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Under forsta kvartalet 2026 slutférdes férsdljningen av
byggnaden i Ule&borg, Finland, som tidigare klassificerats
som en tillgdng som innehas till férsaljning. Férsaljningen
medférde en negativ resultateffekt under det forsta
kvartalet om -3,2 Mkr samt ett positivt kassafléde om
32,3 Mkr.

30 Sept, 30 Sept, WACC efter WACC efter
Goodwill férdelat per KGE 2026 2025 skatt, 2026 skatt, 2025
CELLINK 82,0 77,4 14,7% 14,4%
Dispendix 52,7 51,4 14,7% 14,4%
CYTENA - - N/A N/A
SCIENION - - N/A N/A
Discover Echo - - N/A N/A
QINSTRUMENTS 4701 459,2 12,7% 12,4%
Biosero - 204,7 14,7% 14,4%
Bokfdrt vérde, netto 604,8 792,8

SIGNERING AV RAPPORTEN

Goteborg den 11 november 2026

Anders Fogelberg
Vd och Koncernchef
BICO Group AB (publ)
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#* Revisors rapport 8ver 8versiktlig

granskning

BICO GROUP AB (PUBL) ORG.NR: 559050-5052

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) fér BICO
Group AB (publ) per 30 september 2026 och den nioma-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
uppré&tta och rattvisande presentera denna deldrsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r
att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd
var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS

INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att géra férfrégningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfrégor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgdrder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i évrigt har. De granskningsdtgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte mgjligt for
oss att skaffa oss en s@dan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pé en éversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.
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SLUTSATS

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att del&rsrapporten, inte i allt vésentligt, &r uppréttad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningsla-
gen samt fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Goteborg den 11 november 2026

Deloitte AB

Asa Léfquist
Auktoriserad revisor
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#* Avstadmning av alternativa nyckeltal

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomsdttning 465,2 386,9 1131,2 10459 14972
Valutaeffekter =41 27,8 49,5 48,3 93,3
Organisk nettoomsdttning 4611 414,7 1180,7 1094,2 1590,5
Nettoomsdattning, jdmforelseperiod 386,9 3691 1045,9 12121 17272
Organisk omsdttningstillvdxt, % 19,2% 12,3% 12,9% -9.7% -7,9%
BRUTTORESULTAT
Nettoomsdattning 465,2 386,9 1131,2 1045,9 1497,2
Kostnad salda varor -161,5 -174,2 -449,8 -501,0 -716,9
Bruttoresultat 303,7 212,7 681,4 544,9 780,3
BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat 303,7 212,7 681,4 5449 780,3
Nettoomsattning 465,2 386,9 1131,2 1045,9 1497,2
Bruttomarginal, % 65,3% 55,0% 60,2% 52,1% 52,1%
RORELSEMARGINAL (EBIT), %
Rorelseresultat -236,3 -1083,3 -391,3 -1266,6 -1292,6
Nettoomsdttning 465,2 3869 1131,2 10459 1497,2
Rérelsemarginal, % -50,8% -280,0% -34,6% -121,1% -86,3%
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
(EBITDA)
Rorelseresultat -236,3 -1083,3 -391,3 -1266,6 -1292,6
Av- och nedskrivningar 343,5 10881 471,8 1197,5 1260,2
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 107,3 4,8 80,5 -69,1 -32,4
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= Avstamning av alternativa nyckeltal

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
JUSTERAD EBITDA
EBITDA 107,3 4,8 80,5 -69,1 -32,4
Extraordindra lagernedskrivningar - - - - 6,6
Omstruktureringskostnader 12,2 1,5 46,9 4.4 6,5
Kostnader relaterade till férsaljning tidigare ar 4,8 - 56 - 10,2
Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader och bonusar - 10,7 - 10,7 10,6
Justerad EBITDA 124,3 17,0 133,0 -54,1 1,6
EBITDA MINUS AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING
EBITDA 107,3 4,8 80,5 -69,1 -32,4
Aktiverat arbete fér egen rakning 6,8 2,8 13,0 71 10,7
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen réakning 100,5 2,0 67,4 -76,2 -43,0
Nettoomsattning 465,2 386,9 1131,2 1045,9 1497,2
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rédkning, % 21,6% 0,5% 6,0% -7.3% -2,9%
SOLIDITET, %
Eget kapital 1346,4 1811,8 1346,4 1811,8 1748,6
Summa tillgéngar 25776 3743,4 25776 3743,4 3696,6
Soliditet, % 52,2% 48,4% 52,2% 48,4% 47,3%
NETTOKASSA (+)/NETTOSKULD (-) EXKL. LEASING
Likvida medel* 554,9 1240,5 5549 1240,5 1282,2
La&ngfristiga rantebé&rande skulder exkl. leasingskulder -430,5 -0,3 -430,5 -0,3 -0,2
Kortfristiga rdnteb&arande skulder exkl. leasingskulder -01 -998,6 -0/1 -998,6 -1004,8
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) 124,3 241,6 124,3 241,6 277,3

* Posten inkluderar sparrade medel uppgéende till 57,9 Mkr per 30 sept 2026 (84,1 Mkr per 30 sept 2025).
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»» Koncernens resultatrakning
per kvartal*

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Mkr 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Nettoomséttning 465,2 336,1 3299 451,3 386,9 324,2 334,7 5151
Kostnad sélda varor -161,5 -136,9 -151,3 -215,9 -174,2 -181,8 -145,0 -207,2
BRUTTORESULTAT 303,7 199,2 178,6 235,4 212,7 142,4 189,7 308,0
Foérsdljningskostnader -85,6 -91,9 -94.,6 -941 -90,7 -95,3 -99,0 -99,2
Administrationskostnader -110,9 -87.8 -130,2 -110,2 -113,4 -104,5 -120,2 -159,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -429 -56,9 -49,3 -48,7 -50,1 =541 -52,0 -66,1
Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar -30 -0.5 ~46 ) ) ) ) -0/
Nedskrivning av goodwill och andra
immateriella anlaggningstillgdngar ~295.6 -10.8 -17.6 65 -10364 ) ) )
Ovriga rorelseintdkter 3,5 7.2 8,4 9.1 5,8 7.8 6,0 13,8
Ovriga rorelsekostnader -5,5 - -4 -10,8 -11,2 -1,8 -2,4 -53
RORELSERESULTAT -236,3 -41,6 -13,5 -25,9 -1083,3 -105,4 -77,9 -8,3
Finansiella intakter 25,3 20,3 91 11,2 2,7 2,3 21,4 285,5
Finansiella kostnader 14,7 -13,6 -23,2 -42,2 -29.1 -77.2 -173,9 -26,9
EESSL'IJ':-II-?AT EFTER FINANSIELLA -225,7 -34,9 -127,6 -56,9 -1109,8 -180,3 -230,3 250,3
Periodens skatt 52 -2,3 -3,8 -2,2 2,2 -1,3 -51 0,2
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamheter -220,4 -37,2 -131,3 -59,2 -1107,5 -181,7 -235,4 250,5
See:ll(c;:?:erf:rultot frén avvecklade ) ) ) ) 4948 44 0.3 95,8
PERIODENS RESULTAT -220,4 -37,2 -131,3 -59,2 -612,7 -186,1 -235,1 346,3
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -220,4 -37,2 -131,3 -59,2 -611,5 -184,2 -233,9 346,8
Innehav utan bestémmande inflytande - - - - -1,2 -1,8 -1,2 -0,4

* Alla siffror i denna rapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. Nanoscribe, MatTek och Visikol
har klassificerats som avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA

Anders Fogelberg / VD och Koncernchef
Telefon: VD-assistent Elisabeth Lindell, 076173 40 59
E-mail: elisabeth.lindell@bico.com

Ewa Linséter / CFO
Telefon: 0766 33 32 33
E-mail: ewa.linsater@bico.com

Denna information &r information som BICO Group AB ar

skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 11 november 2026 kl. 07:00 CET.

BICO Investor Relations

Telefon: 0735 46 57 77
E-mail: ir@bico.com

PRESENTATION FOR INVESTERARE OCH MEDIA

En telefonkonferens med majlighet att stdalla fragor
kommer att hdllas den 11 november 2026 kl. 10:00
CET. VD & koncernchef Anders Fogelberg och CFO
Ewa Linsdter kommer att presentera deldrsrapporten.
Presentationen kommer att héllas p& engelska.

Presentationen kommer att vara tillgénglig pé BICOs
webbplats frdn 09:00 CET. https://bico.com/investors/

Om du vill delta via webbsdndning, anvdnd Idnken nedan:
https://bico.events.inderes.com/qg3-report-2026

Om du vill delta via telefonkonferens, anmal dig via
ldnken nedan:

Efter registreringen kommer du att fé& telefonnummer
och ett konferens-I1D som du behéver fér att delta i
telefonkonferensen. Du kan stalla frdgor muntligen via
telefonkonferensen.
https://events.inderes.com/bico/q3-report-2026/dial-in

FINANSIELL KALENDER

« Bokslutskommuniké 2026 | 17 februari 2027, 07:00 CET

BICO >>»
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