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DOVRE GROUP LYHYESTI

Olemme teollisen mittakaavan uusiutuvan energian kehittdmisen ja rakentamisen ensisijainen kumppani.
Projektinhallintaratkaisumme tukevat monimutkaisten hankkeiden tehokasta kustannusten hallintaa.
Yhdessa asiakkaidemme kanssa rakennamme aktiivisesti vinreda energiaa ja edistdmme ymparistdllisesti
ja sosiaalisesti kestavaa tulevaisuutta.

KONSERNIN YLEISKATSAUS

e Vuonna 2025 konsernin liikevaihto oli 91,9 miljoonaa euroa, ja se tydllisti noin 250 henkilda.
e Dovre Group Oyj on suomalainen porssiyhtio, jonka osake on listattu Nasdaq Helsingissa
(kaupankayntitunnus DOV1V).

Dovre Group Oyj:n liikevaihdon kannalta merkittavin tytaryhtié Suvic Oy asetettiin Oulun karajaoikeuden
paatoksella konkurssiin 7.1.2026. Tytaryhtié Suvic Oy:n konkurssiin asettamisen seurauksena Dovre-
konserni menetti maaraysvallan Suvic-konsernissa, joka on siirtynyt konkurssipesan hallintaan.
Tilinpaatoksen allekirjoitushetkella Suvic-konsernin varat ja velat ovat konkurssipesien hallinnassa.

Suvicin tilanteella oli valitén vaikutus koko Dovre-konserniin ja Dovre Group Oyj hakeutui
saneerausmenettelyyn 19.1.2026. Lansi-Uudenmaan karajaoikeus maarasi perusmuotoisen
saneerausmenettelyn aloitettavaksi 28.1.2026.
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1. DOVRE GROUP

Liiketoiminta-alueet

UUSIUTUVA ENERGIA

Vuonna 2025 Dovren Uusiutuva Energia -liiketoiminta-alue muodosti konsernin liikevaihdosta valtaosan.
Liiketoiminta perustui teollisen mittakaavan tuuli- ja aurinkopuistojen, akkupohjaisten energian
varastointijarjestelmien seka energiatehokkuutta tukevien lammaon talteenottolaitosten rakentamiseen.
Liiketoiminta-alueen ytimen muodosti alakonserni Suvic, joka vastasi uusiutuvan energian hankkeiden
toteutuksesta. Vuoden aikana Suvicin projekteissa kohdatut merkittavat taloudelliset ja operatiiviset
haasteet heikensivat ratkaisevasti liketoiminta-alueen taloudellista tulosta. Suvic Oy asetettiin Oulun
karajaoikeuden paatoksella konkurssiin 7.1.2026. Konkurssin seurauksena Dovre Group menetti
maaraysvallan Suvic-alakonsernissa, ja sen toiminta siirtyi konkurssipesan hallintaan. Uusiutuvan energian
hankekehitysta harjoittava Renetec Oy jatkoi vuonna 2025 aurinkopuistojen ja energian
varastointihankkeiden kehittamista.

KONSULTOINTI

Konsultointiliiketoiminta kasittaa tytaryhtio Proha Oy:n sekd maaliskuussa 2026 myydyn eSite-
liiketoiminnan. Prohan projektinhallintaratkaisut keskittyvat kustannustehokkaaseen projektisalkkujen ja
yksittaisten hankkeiden hallintaan. Yhtién asiantuntijat tukevat asiakkaita projektinjohdon prosessien
kehittdmisessa ja digitaalisten tytkalujen kayttddnotossa. eSiten virtualisointiratkaisut teollisuudelle
mahdollistavat etavierailut seka yksityiskohtaisen muutos- ja yllapitosuunnittelun ilman fyysista vierailua
tuotantolaitoksella.

Vuoden 2025 aikana Dovre kaynnisti toimenpiteet konsultointiliketoiminnan strategisen aseman
arvioimiseksi, ja lilketoimintoihin liittyvat omaisuus- ja velkaerat on luokiteltu myytavana oleviksi
tilinpaatdksessa IFRS 5 -standardin mukaisesti.

Toimitusjohtajan katsaus
Tilivuodella 2025 Dovre Groupin liiketoiminta oli selvasti tappiollista.

Vuoden aikana Dovre Groupin strategista painopistetta kirkastettiin ja konsernin toiminta keskittyi yha
enenevissa maarin uusiutuvan energian rakentamiseen ja vihrean siirtyman mahdollistamiseen. Vuoden
2025 alussa saatettiin paatokseen Projektihenkilosto- ja Norjan konsultointiliiketoimintojen myynti NYAB
AB:lle. Kaupan jalkeen jatkuva Dovren liiketoiminta on lahes kokonaan uusiutuvaan energiaan keskittyvaa,
ja sen ytimen muodosti tytaryhtié Suvic Oy.

Dovre Group tiedotti vuonna 2025 tappioista tytaryhtié Suvic AB:n projekteissa ja niiden taloudellisista
vaikutuksista useita kertoja. 12.3.2025 negatiivisen tulosvaroituksen yhteydessa kerrottiin vuoden 2024
aikana Ruotsissa kaynnistettyjen kahden tuulivoimaprojektin huomattavista kustannusylityksista ja etta
projekteista arvioidaan aiheutuvan 8,7 miljoonan ja 10 miljoonan euron kokonaistappiot, jotka kirjataan
vuodelle 2024 t6iden jatkuessa kevaaseen 2025. Myohemmin yhtio tiedotti 8.7.2025 negatiivisen
tulosvaroituksen yhteydessa, etta aiemmin tiedotettujen tappioiden arvioitiin olevan 5 miljoonaa euroa
aiemmin arvioitua suurempi eli kaikkiaan noin 23,7 miljoonaa euroa. Syksylla 9.10.2025 julkaistussa
negatiivisessa tulosvaroituksessa yhti6 arvioi, ettd paivitetyn arvion perusteella yhtié joutuu kirjaamaan
Ruotsin tuulipuistohankkeista vield yhteensé 4,0 miljoonan euron lisatappiot, jolloin Ruotsin
projektikokonaisuuden kokonaistappioiksi arvioidaan 27,7 miljoonaa euroa, josta 18,7 miljoonaa on kirjattu
vuodelle 2024, ja vuodelle 2025 kirjataan 9,0 miljoonaa.
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Vaikeasta tilanteesta huolimatta Dovressa tunnistettiin uusiutuvan energian arvoketjussa edelleen
merkittavia pitkan aikavalin mahdollisuuksia. Strateginen valinta perustui markkinanakymiin, mutta sen
toteutus ajoittui ajanjaksoon, jota leimasivat poikkeukselliset taloudelliset ja operatiiviset haasteet.

Toimenpiteitad tilanteen korjaamiseksi kiihdytettiin kevaan aikana, kun hallitus yhdessa toimivan johdon
kanssa kaynnisti toimenpideohjelman Suvic Oy:n kilpailukyvyn, operatiivisen tehokkuuden ja
hallintoprosessien kehittdmiseksi. Toisella vuosineljanneksella Suvicille nimitettiin uusi toimitusjohtaja
Markku Taskinen (aloitti tehtavassaan 4.8.2025) seka talousjohtaja Olli-Pekka Vanhanen, joka toimi
samalla koko konsernin talousjohtajana. Kokenut transformaatiojohtaja Timo Saarinen nimitettiin Dovre-
konsernin ja Suvicin interim-talousjohtajaksi syyskuussa. Yhti6 arvioi tuolloin, ettd vahvemman johtamisen,
taloushallinnon prosessien lapindkyvyyden ja projektien taloudellisen raportoinnin kehittdmisen ansiosta se
on saavuttanut kolmannen vuosineljanneksen aikana oikean tilannekuvan Suvicin liiketoiminnasta.
Korjaavia toimenpiteita jatkettiin loppuvuonna kannattavuuden, organisaation ja toimintatapojen
kehittdmiseksi.

9.10.2025 Dovre tiedotti koko konsernin kattavasta rakenteellisesta arvioinnista, jonka myéta yhtio
keskittaa resurssinsa strategian mukaiseen liiketoimintaan Uusiutuvan energian hankkeissa. Tuolloin
Dovre arvioi, etta ohjelman tuloksena kannattamattomia tai strategian ulkopuolisia toimintoja tullaan
myymaan tai lopettamaan. Prohan ja eSiten, jotka edustavat konsultointisegmentin liiketoimintoja, osalta
tiedotteessa kerrottiin, ettéd ne eivat jatkossa edusta Dovren strategista ydinliiketoimintaa. Yhtio tiedotti
eSite-liiketoiminnan myynnistd maaliskuussa 2026 osana rakenteellista arviointia ja saneerausmenettelya.

Uusiutuvan energian rakentamisesta vastanneen Dovren tytaryhtién Suvic Oy:n hankkeissa kohdatut
merkittavat vaikeudet heikensivat konsernin taloudellista asemaa ratkaisevasti. Keskeisina tekijéina
tappioiden taustalta on havaittu projektikustannusten arviointivirheitd, projektijohtamisen osaamisvajetta
seka ennakoivan raportoinnin puutteita. Haasteet kasaantuivat useisiin samanaikaisiin projekteihin, ja niilla
oli vakavia vaikutuksia yhtién maksuvalmiuteen. Naiden tapahtumien seurauksena Suvic Oy jatti
konkurssihakemuksen 2.1.2026, ja yhtid asetettiin konkurssiin 7.1.2026.

Suvic Oy:n taloudellisen tilanteen sekd Dovre Group Oyj:n Suvic-konsernille antamien takauksien — joista
on tiedotettu 2.1.2026 - johdosta Dovre Group Oyj ilmoitti, ettei se suoriudu nakyvissa olevista
velvoitteistaan ja on nain ollen maksukyvytén. Dovre Group Oyj haki yrityssaneerausmenettelyn
aloittamista 19.1.2026. Lansi-Uudenmaan karajaoikeus maarasi perusmuotoisen saneerausmenettelyn
aloitettavaksi 28.1.2026. Yrityssaneerauksen onnistuminen mahdollistaisi sen, ettd Dovre Group Oyj
valttyisi konkurssilta ja konserni ja/tai emoyhti6 sailyisivat liiketoimintakelpoisina.

Markku Taskinen
toimitusjohtaja
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Avainluvut
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto 91,860 99,337 73,480 | 202,971 | 142,744
Liikevaihdon muutos 7.5 % 35.2 % n/a 42.2 % 84.2 %
Liiketulos -66,325 | -21,816 1,118 8,467 6,069

% liikevaihdosta -722% |-22.0% 1.5% |42% 4.3 %
Tulos ennen veroja -66,999 | -22,722 | 220 7,428 5,610

% liikevaihdosta -7129% | -229% 0.3% 3.7 % 3.9%
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
tulos -53,461 -8,266 4,061 5,152 3,667

% liikevaihdosta -582% |[-83% 55% 25% 26 %
Oman paaoman tuotto n/a -25,8 % 11.4% | 16.4 % 14.0 %
Omavaraisuusaste -207,3% | 18,2 % 425% | 41.6 % 40.8 %
Nettovelkaantumisaste 13,7 % 48,6 % 3.1% -8.8 % 3.7 %
Taseen loppusumma 23,162 91,999 87,986 | 82,499 69,647
Bruttoinvestoinnit * 541 363 173 175 172

% liikevaihdosta 0.6 % 04 % 0.2% 0.1% 0.1%
Tutkimus- ja kehitysmenot 0 0 0 -101 -169

% liikevaihdosta 0.0 % 0.0% 0.0 % 0.0% -01%
Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana 264 152 70 779 796
Henkilosto tilikauden lopussa 245 221 75 728 865

Dovre Group Oyj:n myytyd Projektihenkildsto-liiketoimintansa sekd Norjan konsultointiliiketoimintansa
ruotsalaiselle NYAB:lle, tilikauden 2023 tuloslaskelma on oikaistu vertailukelpoiseksi. Tilikauden 2023
tasetta ja siihen liittyvid avainlukuja ei ole oikaistu.

*) Siséltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin. Luku on esitetty ilman kéyttbomaisuuseria.
Dovre Group sijoituskohteena

Vuosi 2025 ja alkuvuosi 2026 ovat olleet Dovre Groupille poikkeuksellisia. Konsernin merkittavin
likevaihdon lahde, Suvic Oy, asetettiin konkurssiin 7.1.2026. TAman seurauksena Dovre Group menetti
maaraysvallan Suvic-konsernissa. Dovre Group Oyj hakeutui yrityssaneerausmenettelyyn 19.1.2026, ja
Lansi-Uudenmaan karajaoikeus maarasi perusmuotoisen saneerausmenettelyn aloitettavaksi 28.1.2026.
Yrityssaneerauksen tavoitteena on turvata elinkelpoisen liiketoiminnan jatkuminen, vakauttaa yhtién
taloudellinen asema ja mahdollistaa toiminnan jatkaminen.

LIKETOIMINNAN NYKYTILA

Suvic Oy:n konkurssin my6ta konsernin uusiutuvan energian rakentamiseen liittyva projektitoiminta on
paattynyt. Yhtio tiedotti myds myyvansa osuutensa Pyhasalmi BESS Oy:sta 19.1.2026. Lisaksi teollisuuden
virtualisointiratkaisuja tarjoava eSite-liikketoiminta myytiin maaliskuussa 2026.
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Konserniin jaavaa liiketoimintaa edustavat:
e varhaisen vaiheen uusiutuvan energian hankekehitykseen keskittyva Renetec Oy
o projektinhallintaratkaisuja tarjoava Proha Oy

Konserni on kaynnistanyt toimenpiteet liiketoimintarakenteen selkeyttdmiseksi ja ei-strategisten toimintojen
arvioimiseksi. Osa toiminnoista on luokiteltu myytavana oleviksi IFRS 5 -standardin mukaisesti.

LYHYEN AIKAVALIN STRATEGINEN SUUNTA
Lyhyella aikavalilld yhtién ensisijainen tavoite on yrityssaneerausprosessin Iapivienti ja taloudellisen
aseman vakauttaminen.

Liiketoiminnan kehittdminen keskittyy:
o kevyemman padomarakenteen mahdollistamiin toimintamalleihin
riskienhallinnan vahvistamiseen
hankekehityksen arvon realisointiin
e kassavirran turvaamiseen

TOIMINTAYMPARISTO

Pitkalla aikavalilla energiamurros ja siirtyma kohti vahahiilista taloutta tukevat uusiutuvan energian
investointeja. Samanaikaisesti toimiala on pddomaintensiivinen ja altis projekti- ja vastuuriskeille, mika
korostaa kurinalaisen riskienhallinnan merkitysta.

Konsernin nykyinen koko ja rakenne poikkeavat olennaisesti aiemmasta, ja liiketoiminnan jatkuvuus riippuu
saneerausmenettelyn lopputuloksesta.

MIKSI SIJOITTAA DOVREEN?

Dovre Groupiin sijoittamiseen liittyy talla hetkella merkittdvaa epavarmuutta. Yhtidn tulevaisuus riippuu
yrityssaneerausmenettelyn onnistumisesta seka jaljelle jaavien liiketoimintojen elinkelpoisuudesta.
Kaupankaynti osakkeella on toistaiseksi keskeytetty, kuten Nasdaq Helsinki Oy tiedotti pdrssitiedotteella
2.1.2026.

Mahdollinen sijoitus Dovre Groupiin perustuu arvioon:
e saneerausmenettelyn onnistumisesta
e jaljelle jaavien liiketoimintojen arvon realisoitumisesta
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2. DOVRE GROUP OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS

tuhatta euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 91,860 99,337 73,480
Liikevaihdon muutos -7.5% 35.2 % n/a
Liiketulos -66,325 -21,816 1,118
% liikevaindosta -712.2 % -22.0% 1.5%

Tulos ennen veroja -66,999 -22,722 220
% liikevaihdosta -72.9 % -22.9% 0.3%
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos -53,461 -8,266 4,061
% liikevaindosta -58.2 % -8.3% 55%

Oman paaoman tuotto n/a -25,8 % 11.4 %
Omavaraisuusaste -207,3 % 18,2 % 42.5%
Nettovelkaantumisaste 13,7 % 48,6 % 3.1%
Taseen loppusumma 23,162 91,999 87,986
Bruttoinvestoinnit * 541 363 173
% liikevaindosta 0.6 % 04 % 0.2%
Tutkimus- ja kehitysmenot 0 0 0
% liikevaindosta 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana 264 152 70
Henkildsto tilikauden lopussa 245 221 75

Dovre Group Oyj:n myytya Projektihenkildsto-liiketoimintansa seka Norjan konsultointiliketoimintansa
ruotsalaiselle NYAB:lle, tilikauden 2023 tuloslaskelma on oikaistu vertailukelpoiseksi. Tilikauden 2023
tasetta ja siihen liittyvid avainlukuja ei ole oikaistu.

*) Siséltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin. Luku on esitetty ilman kéyttéomaisuuseria.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS
EUR 2025 2024 2023
Laimentamaton osakekohtainen tulos emoyhtion
omistajille, EUR -0.50 -0.08 0.04
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
emoyhtidn omistajille, EUR -0.50 -0.08 0.04
Laimentamaton osakekohtainen tulos emoyhtion
omistajille, lopetetut toiminnot EUR 0,02 0.04 0.004
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
emoyhtion omistajille, lopetetut toiminnot EUR 0,02 0.04 0.004
Laimentamaton osakekohtainen oma paddoma, EUR -0.45 0.25 0.35
Osingot EUR (1 000) 3,188 2,114 0
Osakekohtainen osinko, EUR 0.03 0.02 0.00
Osinko tuloksesta, % n/a n/a 0.0 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 40.9 % 8.8 % 0.0 %
Hinta/tulos, EUR n/a n/a 11.32
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0.36 0.47 0.66
Osakkeen alin kurssi, EUR 0.065 0.21 0.35
Tilikauden keskikurssi, EUR 0.17 0.34 0.50
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 7.9 24.1 459
Osakkeiden vaihto, milj. EUR 7.0 6.6 9.0
Osakkeiden vaihto, % 37.8 % 18.3 % 17.0 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:
-laimentamaton (1 000) 106,163 105,956 105,956
-laimennettu (1 000) 106,163 105,956 105,956
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000) 107,747 105,956 105,956

Tunnuslukujen laskukaavat on esitetty sivulla 33.
HALLITUKSEN HUOMIOITA YHTION POIKKEUKSELLISEEN TILANTEESEEN LIITTYEN

Arvostusperiaatteet

Dovre-konsernin osalta tilinpaatodsta ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Suvicin
konkurssiin asettaminen on merkinnyt maaraysvallan menettamista tilinpaatdéshetken jalkeen, eika
toiminnan jatkuvuuden perusolettama enaa tayty. Varat on arvostettu enintdan yhtididen kokonaisvelkojen
maaraan ottaen huomioon myds konkurssissa realisoituvien saamisten menetyksesta aiheutuvan
arvonalentumisen vaikutukset.

Konserniin jadvien varojen arvostus perustuu arvioon kerrytettavissa olevista rahamaarista.
Jako-osuuden arviointi
Konkurssimenettelyssa pesan varoista katetaan ensisijaisesti massavelat, kuten pesanhoitajan palkkiot ja

selvityskulut, minka jalkeen katetaan saatavat, kuten verot, sosiaaliturvamaksut ja palkkasaamiset. Vasta
naiden velkojen kattamisen jalkeen voidaan jakaa varoja tavallisille velkajille.

11



Dovre®

Omaisuuserien realisoinnista saatavien varojen arvioidaan kuluvan massa- ja vakuusvelkoihin, eika
tavallisille velkojille, emoyhtid mukaan lukien, olisi siten jaettavissa varoja.

Arvonalentumistappioiden kirjaaminen

Emoyhtié Dovre Group Oyj:ssé konsernisaamisista on kirjattu tdysimaarainen arvonalentumistappio, koska
kerrytettdvissa oleva rahamaara on arvioitu nollaksi odotettavissa olevan jako-osuuden puuttuessa. Suvic-
konsernin tytaryhtidsijoituksista on kirjattu taysimaarainen arvonalentuminen, koska emoyhtidlle ei odoteta
kertyvan palautuksia konkurssimenettelysta.

Omaisuuserien kirjanpitoarvon maarittamisessa on otettu huomioon konkurssimenettelylle ominaiset
tekijat. Realisointiarvot ovat konkurssimenettelyssa systemaattisesti markkinaperusteisia arvoja alemmat,
koska myynti tapahtuu pakon alaisena, potentiaalisten ostajien joukko on rajallinen, realisointiin kohdistuu
aikapaineita ja omaisuuserat ovat usein yhtiékohtaisia ilman laajaa jalkimarkkinaa.

Epavarmuustekijat

Arvostuksiin liittyy merkittdvaa epavarmuutta. Lopullinen jako-osuus maaraytyy konkurssipesan selvityksen
paattyessa ja riippuu useista tekijoista, jotka vahvistuvat konkurssimenettelyn kuluessa. Omaisuuserien
realisointiarvo maaraytyy vallitsevien markkinaolosuhteiden, potentiaalisten ostajien maaran seka valitun
realisointitavan perusteella. Konkurssipesan varat voivat lisdantyd mahdollisten onnistuneiden
takaisinsaantikanteiden johdosta, kun taas velkojien saatavien lopullinen maara vahvistuu saatavien
valvontamenettelyssa. Pesan hallinto- ja selvityskulut riippuvat menettelyn kestosta ja
monimutkaisuudesta.

Arvioita tarkistetaan tulevaisuudessa, mikali olosuhteet muuttuvat olennaisesti tai uutta merkityksellista
tietoa tulee saataville. Mahdolliset muutokset arvonalentumiskirjauksiin kirjataan sen tilikauden tulokseen,
jonka aikana muutos tulee tietoon. Lopullinen jako-osuus kirjataan tulokseen, kun jako-osuus on
vahvistettu tai kun konkurssipesan selvitys on paattynyt.

KESKEISET TAPAHTUMAT VUONNA 2025

Dovre Group saattoi paatokseen Projektihenkilosto-liiketoiminnan ja Norjan konsultoinnin myynnin
NYAB AB:lle

2.1.2025 julkaistulla tiedotteella Dovre Group ilmoitti saaneensa paatokseen Projektihenkilosto-
liketoiminnan ja Norjan Konsultointi-liketoiminnan myynnin NYAB AB:lle 20.11.2024 allekirjoitetun ja
julkistetun ehdollisen osakkeiden myynti- ja ostosopimuksen mukaisesti.

Dovre Group ostaa Renetec Oy:n koko osakekannan

22.1.2025 Dovre Group kertoi ostaneensa vdhemmistdomistajien hallussa olleet Renetec Oy:n osakkeet,
jotka oikeuttivat noin 42,8 % omistusosuuteen yhtidéssa. Kaupan toteutumisen jélkeen Dovre Groupin
omistus Renetec-yhtidssa oli 100 %.

Dovren tytdryhtié Suvic Oy on saanut Notice to Proceed -ilmoituksen ja aloittaa 100 megawattipiikin
aurinkopuiston rakentamisen Eurajoelle

26.2.2025 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtié Suvic Oy on saanut luvan téiden aloittamiseen ja kaynnistaa
varsinaiset rakennusty6t aiemmin 8.1.2025 tiedotetun EPC-sopimuksen mukaisesti 100 MWp:n
aurinkopuiston rakentamiseksi Eurajoelle — tarkemmin Luvialle. Sopimuksen arvo on noin 55 miljoonaa
euroa.
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Suvic Oy on solminut sopimuksen akkupohjaisen energian varastointijarjestelman rakentamisesta
Uuteenkaupunkiin

11.3.2025 Dovre tiedotti, ettd sen tytéryhtié Suvic Oy on allekirjoittanut urakkasopimuksen akkupohjaisen

energian varastointijarjestelman rakentamisesta. Urakan tilaaja on Renewable Power Capital Ltd. (RPC),

jonka paakonttori sijaitsee Lontoossa.

Muutoksia Suvicin johtoryhmassa
12.3.2025 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtié Suvic Oy on paattanyt muutoksista yrityksen johtoryhmassa.
Yritys kadynnistda uuden toimitusjohtajan haun valittémasti.

DOVRE GROUP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN EHDOTUS 29.4.2025 PIDETTAVALLE
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

19.3.2025 Dovre Group Oyj vastaanotti ehdotuksen osakkeenomistajilta, jotka edustavat yli neljaatoista
(14) prosenttia yhtién osakkeista, ettd Dovren varsinaisessa yhtidkokouksessa 29.4.2025 paatettaisiin
maksaa osinkoa 0,06 euroa osakkeelta. Taten yhtiokokouskutsussa ja itse yhtiokokouksessa tullaan
esittimaan kaksi eri osinkoehdotusta, joista ensimmainen on yhtidn hallituksen 17.3.2025 julkaisema
ehdotus osingon jakamatta jattamisesta, ja toinen ylla esitetty 0,06 euron osinko.

Dovre Groupin talousjohtaja eroaa
31.3.2025 Dovre tiedotti, etta talousjohtaja Hans Sten on antanut yhtidlle eroilmoituksensa ja jattaa
tehtavansa kesakuun 2025 lopussa. Eron syyt ovat henkildkohtaiset.

Dovren tytdryhtié Suvic Oy on saanut Notice to Proceed -ilmoituksen ja aloittaa 54 voimalan
tuulipuiston rakentamisen Rajamaenkylaan

1.4.2025 Dovre tiedotti, ettd sen tytaryhtid Suvic Oy on saanut luvan téiden aloittamiseen ja kaynnistaa
varsinaiset rakennusty6t aiemmin 28.2.2025 klo 13.30 sisapiiritietona tiedotetun sopimuksen mukaisesti
1,1 TWh tuulipuiston rakentamiseksi Rajamaenkylaan.

Dovre Group: Myytyjen liiketoimintojen lopullinen kauppahinta

29.4.2025 Dovre Group Oyj tiedottaa Projektihenkildst6- ja Norjan Konsultointi-liiketoimintojen myynnista
saadun lopullisen kauppahinnan. Kaupan toteutushetkella 2.1.2025 tiedotettu alustava kauppahinta oli 35,3
miljoonaa euroa. Lopulliseksi kauppahinnaksi muodostui 36,4 miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen
tulokseksi kertynyt 7,0 miljoonan euron voitto kirjattiin vuoden 2025 ensimmaiselle vuosineljannekselle.

DOVRE GROUP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN EHDOTUS 12.6.2025 PIDETTAVALLE
YLIMAARAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

19.5.2025 yhtidkokouskutsussa osakkeenomistajat, jotka edustavat yli neljagdkymmenta (40) prosenttia
yhtién osakkeista, ehdottavat yhtikokoukselle, ettéd osinkoa maksetaan 0,03 euroa osakkeelta. Yhtion
hallitus ehdottaa, ettd mahdollinen osinko maksettaisiin 25.6.2025 osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 16.6.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon.

Dovren tytaryhtion Suvic Oy:n toimitusjohtajaksi on nimitetty Markku Taskinen

22.5.2025 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtion Suvic Oy:n uudeksi toimitusjohtajaksi ja Ville

Vesasen seuraajaksi on nimitetty Markku Taskinen. Han aloittaa tehtavassaan viimeistaan 22.9.2025.
Yhtidn johtoryhman tulevan kokoonpanon ja roolituksen suunnittelu kdynnistetdan viipymatta, ja tuloksesta
tiedotetaan syksyyn mennessa.

Dovre-konsernin talousjohtajaksi on nimitetty Olli-Pekka Vanhanen
19.6.2025 Dovre tiedotti, ettd Interim-talousjohtaja Olli-Pekka Vanhanen on nimitetty Dovre Group Oyj:n

talousjohtajaksi (CFO) 1. heinakuuta 2025 alkaen. Hanen vastuualueisiinsa kuuluvat seka emoyhtion etta
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konsernin tytaryhtididen taloushallinto, rahoitus seka sijoittajasuhteet. Vanhasesta tulee samalla myos
Suvic Oy:n talousjohtaja.

Dovre julkaisee ennakkotietoa vuoden 2025 tammi — kesédkuun liikevaihdosta ja tuloksesta seka
paivitetyn ohjeistuksen vuodelle 2025

14.8.2025 Yhti6 paivitti ohjeistustaan vuodelle 2025. Uusi ohjeistus vuodelle 2025: Dovre Groupin
likevaihdon arvioidaan vuonna 2025 laskevan vuoteen 2024 verrattuna. Konsernin liikevoiton odotetaan
paranevan, ollen kuitenkin edelleen tappiollinen.

Dovren talousjohtaja jattaa tehtavansa

22.8.2025 Dovre tiedotti, ettd Dovre Group Oyj:n seka konsernin tytaryhtididen talousjohtaja ja johtoryhman
jasen Olli-Pekka Vanhanen on antanut yhtiélle eroilmoituksensa ja jattaa tehtavan 30.9.2025. Uuden
talousjohtajan haku kaynnistettiin valittdmasti.

Dovre Group Oyj hankkii loput tytidryhtionsd Suvic Oy:n osakekannasta

4.9.2025 Dovre tiedotti, ettd yhtid on solminut 4.9.2025 Suvic Oy:n kolmen perustajaosakkaan kanssa
sopimuksen, jolla loput Suvic Oy:n osakkeet (49 % Suvic Oy:n osakkeista) siirtyvat Dovre Group Oyj:n
omistukseen. Kauppahinnaksi Suvic Oy:n osakkeista on sovittu 1 790 297 Dovren uutta osaketta. Maksu
toteutetaan suunnatulla osakeannilla taytantéénpanon yhteydessa.

Dovren interim-talousjohtajana aloittaa Timo Saarinen

11.9.2025 Timo Saarinen on nimitetty Dovre Group Oyj:n interim-talousjohtajaksi (CFO) 29. syyskuuta
2025 alkaen. Hanen vastuualueisiinsa kuuluvat sekd emoyhtion etta konsernin tytaryhtididen taloushallinto,
rahoitus seka sijoittajasuhteet. Saarisesta tulee samalla my6s Suvic Oy:n talousjohtaja.

Dovre pysayttaa Suvic Oy:n osakkeiden oston

9.10.2025 Dovre tiedotti aiemmin samana paivana 9.10.2025 tulosvaroituksesta ja nakymien
heikkenemisesta. Hallitus katsoo uusien tietojen vaikutuksen yhtidn toimintaan merkittavaksi ja on
paattanyt pysayttdd kaupan loppunsaattamisen toistaiseksi, kunnes sen edellytykset on selvitetty
uudelleen.

Dovre Group Oyj kdynnistaa koko konsernia koskevan rakenteellisen arviointiprosessin
29.10.2025 Dovre tiedotti, etta kuten yhtio tiedotti osana 9.10.2025 tulosvaroitusta, liketoiminnan
heikentynyt tuloskehitys on saattanut koko konsernin taloudellisesti haastavaan tilanteeseen. Yhtena
valittdmista toimenpiteista liiketoiminnan jatkamisen edellytysten mahdollistamiseksi Dovre Group Oyj:n
hallitus on paattanyt kaynnistada koko konsernin laajuisen strategisen ja rakenteellisen arviointiprosessin.

Dovren vt. toimitusjohtaja irtisanoutuu

7.11.2025 Dovre tiedotti, ettd Dovre Group Oyj:n vt. toimitusjohtaja Sanna Outa-Ollila on 7.11.2025 jattanyt
eroilmoituksensa yhtion hallitukselle. Outa-Ollila on toiminut yhtién vt. toimitusjohtajana 17.12.2024

alkaen. Outa-Ollila jattda vt. toimitusjohtajan tehtadvan 21.11.2025. Dovre Groupin hallitus on nimittanyt
interim-talousjohtaja Timo Saarisen vt. toimitusjohtajaksi 22.11.2025 alkaen. Saarinen jatkaa myds interim-
talousjohtajana.

Dovre Group Oyj:n Suvic Oy -kaupan jarjestelyt on saatettu paatokseen

13.11.2025 Dovre tiedotti, etta 4.9.2025 julkistettu osakejarjestely Suvic Oy:n kolmen perustajaosakkaan
kanssa on saatettu paatdkseen. Sopimuksen mukaisesti loput Suvic Oy:n osakkeet (49 % Suvic Oy:n
osakkeista) ovat siirtyneet Dovre Group Oyj:n omistukseen. Jarjestelyn mydta Dovre Group Oyj omistaa
nyt 100 prosenttia Suvic Oy:n osakkeista. Lisaksi yhti6 tiedotti 18.11.2025 etta yhtidn hallituksen
paattdmassa suunnatussa osakeannissa merkityt 1 790 297 uutta osaketta on rekisterdity
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kaupparekisteriin 17.11.2025 ja otettu kaupankaynnin kohteeksi 20.11.2025. Yhtion osakkeiden
kokonaismaara uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen on 107 746 791 osaketta.

Dovre Group Oyj:n tytédryhtié Suvic Oy on hdvinnyt tuulipuiston maanrakennus- ja
kaapelointiurakkaa koskevan kardjaoikeudenkdynnin

15.12.2025 Dovre tiedotti, ettd Helsingin karajaoikeuden 15.12.2025 antaman paatdksen ja tuomion
seurauksena sen tytaryhtid Suvic Oy:n maksettavaksi tulee maksamattomia urakkaeria,
vahingonkorvauksia ja vastapuolen oikeudenkayntikuluja yhteensa noin 3,2 miljoonaa euroa seka
viivastyskorot. Suvic Oy toimi urakan tilaajana ja 10.3.2023 vireille tulleessa asiassa seka vastaajana etta
kantajana. Suvic harkitsee tuomiosta valittamista.

MUUT TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDELLA

Nelja tulosvaroitusta

Dovre Group antoi vuoden aikana nelja tulosvaroitusta: positiivisen 3.2.2025 ja negatiiviset 12.3.2025,
8.7.2025 ja 9.10.2025. Dovre paivitti ohjeistustaan vuodelle 2024 3.2.2025 kun yhtié odotti liikevaihdon
olevan noin 99 miljoonaa euroa ja liiketuloksen (EBIT) noin -12 miljoonaa euroa. Negatiivisen 12.3.2025
julkaistun tulosvaroituksen syyna oli Dovren tytaryhtién Suvic Oy:n kahden Ruotsissa kaynnistetyn
tuulivoimaprojektin huomattavat kustannusylitykset. Myds 8.7.2025 negatiivisen tulosvaroituksen syy olivat
samaisten tuulivoimaprojektien lisatappiot. Dovre paivitti arviotaan tappioista ja 9.10.2025 julkaistussa
negatiivisessa tulosvaroituksessa arvioi vuoden kolmannen neljanneksen liiketuloksen olevan noin -10
miljoonaa euroa.

Dovre Group Oyj:n tytaryhtio Suvic Oy toteutti kahdet muutosneuvottelut

21.11.2025 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtion Suvic Oy:n toimihenkiléihin kohdistuneiden
muutosneuvotteluiden tuloksena enintdan 14 tyétehtavaa paattyy ja muutamiin tehtavankuviin odotetaan
muutoksia. Muutosneuvottelujen alkamisesta tiedotettiin 10.10.2025. Lisdksi 11.12.2025 Dovre tiedotti, etta
sen tytaryhtié Suvic Oy aloittaa muutosneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syista ja etta
neuvottelujen piirissa ovat yrityksen tyontekijat. Neuvottelut aloitettiin ja paatettiin 18.12.2025.

LIKEVAIHTO

Liikevaihto tammi—joulukuussa

Dovre Groupin liikevaihto laski tammi—joulukuussa 7,5 % ja oli 91,9 (99,3) miljoonaa euroa. Liiketoiminta
laski Uusiutuva Energia-liiketoiminnoissa, jonka osuus konsernin liikevaihdosta oli 98 (98) prosenttia.
Segmentin likkevaihto laski 7,5 prosenttia ja oli 90,1 (97,4) miljoonaa euroa.

Konsultoinnin liikevaihto laski 8,1 prosenttia ja oli 1,8 (1,9) miljoonaa euroa. Segmentin osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 2 (2) * prosenttia.
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Liikevaihto segmenteittain

Tuhatta euroa 2025 2024 Muutos

Uusiutuva Energia 90 074 97 393 -1.5%
Konsultointi 1786 1944 -8.1 %
Konserni yhteensa 91 860 99 337 -7.5%

Liikevaihto markkina-alueittain

Tuhatta euroa 2025 2024 Muutos

Suomi 75 807 54 546 39.0 %
Ruotsi 16 053 44 791 -64.2 %
Konserni yhteensa 91 860 99 337 7.5 %

Dovre Groupin paamarkkinat alueittain:
- Suomi

- Ruotsi
*) Suluissa olevat luvut ovat edellisen vuoden vertailulukuja.

KANNATTAVUUS

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli -59,3 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli -21,1 miljoonaa
euroa. Konsernin liiketulos oli puolestaan -66,3 (-21,8) miljoonaa euroa. Uusiutuvan energian liiketulos oli -
51,1 (-21,1) miljoonaa euroa ja Konsultoinnin 0,1 (0,3) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -
15,2 (-1,0) miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Dovre Group tarkensi useaan otteeseen arviota Suvic Oy:n kahden Ruotsissa toteutetun
tuulivoimaprojektin tuottamasta tappiosta. Alkuperainen 18,7 miljoonan euron tappioarvio (vuodelle 2024)
nousi heindkuussa 23,7 miljoonaan euroon ja lokakuussa edelleen 27,7 miljoonaan euroon.
Kokonaistappiosta 18,7 miljoonaa euroa kirjattiin vuodelle 2024 ja 9,0 miljoonaa euroa vuodelle 2025.

Edelld mainittujen projektitappioiden lisdksi merkittava tappio johtui Suvic Oy:n asettamisesta konkurssiin
tammikuussa 2026 ja tdman seurauksena konsernitilinpdatdksessa tehdyistd saamisten ja omaisuuserien
alaskirjauksista, yhteissummaltaan noin 24,2 miljoonaa euroa. Taman lisdksi emoyhtidlle tammikuussa
2026 osoitettujen on-demand takausvastuiden yhteismaara, noin 8,8 miljoonaa euroa, on kirjattu
taysimaaraisesti kuluksi tilinpaatoksessa.

Kéyttokate (EBITDA) segmenteittdin

Tuhatta euroa 2025 2024 Muutos

Uusiutuva Energia -50.278 -20.400 -146.5 %
Konsultointi 0.186 0.304 -38.8 %
Muut toiminnot -9.188 -1.020 -800.8 %
Konserni yhteensa -59.280 -21.116 -180.7 %

Liiketulos (EBIT) segmenteittéin

Tuhatta euroa 2025 2024 Muutos

Uusiutuva Energia -51,147 -21,100 -142.4 %
Konsultointi 51 304 -83.2 %
Muut toiminnot -15,229 -1,020 -1393.0 %
Konserni yhteensa -66,325 -21,816 -204.0 %
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Dovren tulos ennen veroja oli —67,0 (-22,8) miljoonaa euroa vuonna 2025. Eraan sisaltyy -0,7 (-1,0)
miljoonaa euroa rahoituseria.

Tilikauden tulos oli —65,2 (-18,9) miljoonaa euroa vuonna 2025. Tulos emoyhtién osakkeenomistaijille oli —
53,5 (-8,3) miljoonaa euroa, ja maaraysvallattomien omistajien (Suvic Oy:n 49 % maaraysvallattomien
omistajien osuus ajalta 1-10/2025 ennen vahemmistéosuuden lunastusta) osuus tuloksesta oli -11,7 (-
10,7) miljoonaa euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,50 (-0,08) euroa.

RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2025 lopussa 23,2 (92,0) miljoonaa euroa. Konsernin likvidien
varojen maara oli 9,1 (2,5) miljoonaa euroa. Konsernilla ei ollut vuoden lopussa kaytossaan tililimiitteja.

Konsernin oma padoma oli vuoden 2025 lopussa —48,0 (16,6) miljoonaa euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli —207,3 (18,2) prosenttia ja nettovelkaantumisaste (gearing) 13,7 (48,6) prosenttia.
Korollista vierasta paaomaa oli 2,5 (10,6) miljoonaa euroa ja sen osuus oman ja vieraan paaoman
yhteissummasta oli 10,8 (11,6) prosenttia. Korollisesta vieraasta padomasta yhteensa 2,5 (8,8) miljoonaa
euroa oli lyhytaikaista ja 0,0 (1,8) miljoonaa euroa pitkaaikaista.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2025 oli —2,6 (-4,4) miljoonaa euroa, johon siséltyy
kayttdpadoman pienentymisen vaikutusta 30,1 (17,7) miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli —7,7
(-1,3) miljoonaa euroa. Tilikauden aikana maksettiin osinkoja 3,2 (2,1) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -12,2 (6,5) miljoonaa euroa. Tilikauden taseen liikearvo oli vuoden
paattyessa 0,3 (3,6) miljoonaa euroa, joka on luokiteltu tilinpaatdksessa myytavana oleviin omaisuuseriin.
Liikearvon huomattava pienentyminen edellisesta tilikaudesta johtuu Suvicin liikearvon alaskirjauksesta.
Taseen ulkopuoliset vastuut ovat merkittavia. Ne koostuvat emoyhtittakauksista (n. 135 miljoonaa euroa)
ja rahoitusyhtidille annetuista takausten vastasitoumuksista (n. 30 miljoonaa euroa). Takauksista ja
vastuusitoumuksista tarkempi erittely liitetiedossa 28.

TILAUSKANTA
Konsernilla ei ole enda tilauskantaa, koska sen projektiliketoimintaa harjoittavat yhtiét on asetettu
konkurssiin.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Konsernilla ei ollut tilikaudella tutkimus- ja tuotekehitysmenoja (0,0).

HENKILOSTO

Vuonna 2025 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 264 (152) henkiléa. Uusiutuva Energia tyollisti
keskimaarin 248 (134), konsultointi 13 (15) henkil6d ja muut toiminnot 3 (3) henkilda.

Henkilosto

Keskimaarin 2025 2024 Muutos %
Uusiutuva Energia 248 134 90,3
Konsultointi 13 15 -13,3
Muut toiminnot 3 3 0,0
Yhteensa 264 152 78,3
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Vuoden 2025 lopussa tyéllistettyjen henkildiden maara kasvoi vuodesta 2024. Dovre Group tyéllisti vuoden
2025 lopussa 245 (221) henkil63, ja heista 228 (205) tydskenteli Uusiutuvassa Energiassa, 14 (13)
Konsultoinnissa ja 3 (3) muissa toiminnoissa.

Konsernin henkildstdkulut vuonna 2025 olivat 17,4 (10,8) miljoonaa euroa.

YHTION JOHTO
Vuoden lopussa johtoryhmaan kuuluivat Timo Saarinen (vt. toimitusjohtaja, interim-talousjohtaja), Markku
Taskinen (Suvic Oy:n toimitusjohtaja) ja Sanna Outa-Ollila (operatiivinen johtaja).

Dovre Group Oyj:n 29.4.2025 pidetty varsinainen yhti6kokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Svein Stavelin ja llari Koskelo sekd uutena jasenena
Aaron Michelin. Hallitus valitsi yhtiokokousta seuranneessa jarjestaytymiskokouksessa Svein Stavelinin
hallituksen puheenjohtajaksi. llari Koskelo valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Dovre Group Oyij:n 12.6.2025 pidetty ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
kolme (3). Hallituksen jasen llari Koskelo valittiin uudelleen. Uusiksi jaseniksi valittin Tomi Merenheimo ja
Ville Vuori. Hallitus valitsi yhti6kokousta seuranneessa jarjestaytymiskokouksessa Ville Vuoren hallituksen
puheenjohtajaksi. llari Koskelo valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Dovre Group Oyj:n 25.11.2025 pidetty ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen llari Koskelo seka uusina jasenind Aaron Michelin ja
Kalervo Roétsa. Hallitus valitsi yhtiokokousta seuranneessa jarjestaytymiskokouksessaan Kalervo Roétsan
hallituksen puheenjohtajaksi. Aaron Michelin valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-OIKEUDET

OSAKEPAAOMA JA OSAKEVAIHTO

Dovre Group Oyij:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen. Dovre Group Oyj:n
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Yhtion osakemaara kasvoi vuonna 2025 Suvic Oy:n vahemmistéosuuden hankinnan yhteydessa
suunnatulla osakeannilla annetuilla 1 790 297 osakkeella. Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2025. Dovre Groupin osakepaaoma 31.12.2025 oli 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 107 746 791 kappaletta. Keskimaarainen osakkeiden lukumaara vuoden aikana oli 106
162 501 osaketta.

Vuonna 2025 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa noin 40,7 (19,5) miljoonaa
kappaletta, mika vastasi noin 7,0 (6,6) miljoonan euron vaihtoa. Kaupankayntimaaralla painotettu
keskikurssi oli 0,17 (0,34), alin kurssi 0,065 (0,21) euroa ja ylin kurssi 0,36 (0,47) euroa. Osakkeen
paatoskurssi 30.12.2025 oli 0,0734 (0,23) euroa. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden
paatoskurssilla oli noin 7,9 (24,2) miljoonaa euroa.

Nasdaq Helsinki Oy tiedotti tilikauden paattymisen jalkeen 2.1.2026 klo 9, ettd kaupankaynti osakkeella
keskeytetaan toistaiseksi.
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OMAT OSAKKEET

Dovre Group ei hankkinut eika luovuttanut yhtién omia osakkeita vuonna 2025. Joulukuun 2025 lopussa
Dovre Group Oyij:n hallussa oli yhteensa 236 725 yhtion omaa osaketta, joiden osuus yhtion kaikista
osakkeista ja danista oli 0,22 prosenttia.

OSAKKEENOMISTAJAT JA HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OMISTUS

Dovre Group Oyij:lla oli 31.12.2025 yhteensa 5 528 (5 526) rekisteroitya osakkeenomistajaa mukaan lukien
hallintarekisteréidyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (8). Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli joulukuun
lopussa 3,3 (3,6) prosenttia kokonaisosakemaarasta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistus sisaltden maaraysvaltayhtididen ja samassa taloudessa
asuvien perheenjasenten kautta omistetut osakkeet olivat 31.12.2025 yhteensa 7 745 887 osaketta (8 540
145), mika vastaa noin 7,2 (8,1) prosenttia koko osake- ja dadnimaarasta. Yhtiolla ei ollut avoimia optio-
ohjelmia vuoden lopussa. Tilikaudella ei annettu liputusilmoituksia.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OMISTUS

Nimi Osakkeita, kpl Osuus osakkeista, %
Kalervo Rotsa 0 0,0%
Aaron Michelin 0 0,0%
llari Koskelo 1) 7 745 887 7,2%
Timo Saarinen, vt. toimitusjohtaja 0 0,0 %

Hallituksen jasenet ja

0,
toimitusjohtaja, yhteensa 7745 887 7.2%

1) llari Koskelon médéaraysvaltayhtié Navdata Oy omistaa 1 300 000 osaketta.

OSAKASSOPIMUKSET
Dovre Group Oyj:n tiedossa ei ole yhtidn omistukseen tai &anivallan kayttdon liittyvid osakassopimuksia.

OPTIO-OIKEUDET JA KANNUSTINJARJESTELMAT

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman piirissa olleet johtajat ovat 2.1.2025 toteutetun yrityskaupan myota
siirtyneet NYAB AB:n palvelukseen, eika jaljelle jaaneessa Dovre Groupissa ole vastaavia
kannustinjarjestelmia. Konsernin yksikéilld on kdytéssaan tavanomaisia tilikausikohtaisesti paivitettyja
kannustinjarjestelmia.

TIEDOT LAHIPIIRILAINOISTA (OYL 8:6)

Dovre Group Oyj on myontanyt tytaryhtié Renetec Oy:lle seuraavat lainat (avoinna oleva summa
31.12.2025)

Paaomalainat

Nostopaiva Nostettu summa Korko
8.3.2023 200 000 € 6 %
23.10.2023 100 000 € 6 %
4.3.2024 100 000 € 6 %
21.5.2024 100 000 € 6 %
20.8.2024 100 000 € 6 %
24.10.2024 100 000 € 6 %

Yhteensa 700 000 €
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Velkakirjalainat

Nostopaiva Nostettu summa Korko Lainan erapaiva
16.1.2025 50 000 € 5% 16.1.2025
14.3.2025 50 000 € 5% 16.1.2025
26.5.2025 50 000 € 5% 26.5.2025
25.8.2025 50 000 € 5% 26.5.2025
29.10.2025 50 000 € 5% 29.10.2025

Yhteensa 250 000 €

Paaomalainoille ei ole ennalta maariteltya takaisinmaksuohjelmaa ja niiden koron takaisinmaksusta
paattaa lainansaajan hallitus.

Lisaksi Dovre on pantannut Suvic Oy:n ja sen tytaryhtié Suvic AB:n projektitoimitusten on-demand-
toimitustakausten vastasitoumusten maksamisen vakuudeksi seuraavat talletukset:

Nordic Bank Oyj:lle padomaltaan 5 424 200 €
Nordic Guarantee Insurance Ltd:lle padomaltaan 2 500 000 €

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtiokokous 29.4.2025

Dovre Group Oyj:n 29.4.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatoksen vuodelta 2024 ja mydnsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti myos hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja hallituksen
valtuuttamisesta yhtiéon omien osakkeiden hankintaan seka paattamaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Osingonmaksu
Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta.

Palkitsemisraportti 2024
Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti vahvistaa tilikauden 2024 palkitsemisraportin.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Svein Stavelin ja llari Koskelo seka uutena jasenena Aaron Michelin.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 35 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 30 000 euroa ja hallituksen jasenelle 25 000 euroa vuodessa. Hallituspalkkiot
maksetaan rahana. Lisaksi korvataan kohtuulliset matkakustannukset.

Tilintarkastaja
Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 BDO Oy. BDO Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena

tilintarkastajana toimii KHT, KRT Henrik Juth. Paatettiin, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan hyvaksytyn
laskun mukaan.
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Kestavyysraportoinnin varmentaja

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteis6 BDO Oy. BDO Oy on ilmoittanut,
ettd paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT, KRT Henrik Juth. Paatettiin, etta
kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan hyvaksytyn laskun mukaan.'

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 10 100 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta
siten, ettd osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla paddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa kaupankaynnissa saannellylld markkinalla. Maara vastaa enintdan noin 9,5 prosenttia yhtioén
kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa
tai muissa yhtion liilketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtién
kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus paattaa
muista valtuutukseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka ja kumoaa aikaisemmin
annetut hankkimisvaltuutukset.

Hallituksen valtuutus paattamaan osakeannista sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdan 10 100 000 osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 9,5
prosenttia yhtiéon nykyisista osakkeista.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion paddomarakenteen
vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin tai muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtidén omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutettiin
paattdmaan osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa yhtidlld mahdollisesti panttina olevien omien osakkeiden realisoimisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin annetut osakeantia seka muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Ylimaarainen yhtiokokous 12.6.2025

Dovre Group Oyj:n 12.6.2025 pidetty ylimaarainen yhtibkokous paatti osingonjaosta seka hallituksen
jasenten palkkiosta ja uudesta kokoonpanosta.

Osingonmaksu

" Yhtién hallitus paétti 25.2.2026 kokouksessaan, etta yhtié ei tule tekeméaén kestévyysraportointia (“CSRD”) vuoden 2025 osalta,
koska yhti6 ei kuulu enéé kestévyysraportointivelvollisten joukkoon.
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Ylimaarainen yhtidkokous paatti osakkeenomistajien esityksen mukaisesti, ettd osinkoa maksetaan 0,03
euroa osakkeelta osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 16.6.2025 ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon. Osinko maksetaan 25.6.2025.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot
Ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kolme (3). Hallituksen jasen llari
Koskelo valittiin uudelleen. Uusiksi jaseniksi valittin Tomi Merenheimo ja Ville Vuori.

Ylimaarainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 43 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 38 000 euroa ja hallituksen jasenelle 33 000 euroa vuodessa.
Hallituspalkkiot maksetaan rahana. Lisaksi korvataan kohtuulliset matkakustannukset.

Ylimaarainen yhtiokokous 25.11.2025

Dovre Group Oyj:n 25.11.2025 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti yhtiokokouskutsun kohdista 6, 7 ja 8
seuraavasti:

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Ylimaarainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtidjarjestyksen 3 §:33, joka
koskee yhtidn toimialaa, kuulumaan seuraavasti:

3 § Toimiala

Yhtiod kehittda, suunnittelee, rakentaa ja yllapitda uusiutuvan energian tuotantoon ja varastointiin liittyvia
ratkaisuja seka tarjoaa asiakkaille kokonaisvaltaisia palveluita energia-alan hankkeiden toteuttamisessa.

Yhtié voi omistaa ja operoida tehtaita, rakennusliikkeitd ja hankekehitysyhti6ita, jotka harjoittavat
liiketoimintaa teollisuus- ja energia-alalla.

Lisaksi yhtid voi kehittda, markkinoida ja myyda projektinhallintaan, yritysresurssien hallintaan sekd
virtuaali- ja lisattyyn todellisuuteen liittyvia ohjelmistoja ja konsultointipalveluita.

Yhti6 voi tuottaa ja myyda hallinto- ja tukipalveluita konserniyhtidilleen ja muille yrityksille seka harjoittaa
arvopaperikauppaa ja omistaa muiden yhtididen osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja.

Yhtid voi myds harjoittaa konsernin sisaistd oman tai vieraan padoman ehtoista rahoitustoimintaa.

Hallituksen jasenten lukumaara ja valitseminen

Ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jdsenten lukumaaraksi kolme (3). Hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen llari Koskelo sekad uusina jasenina Aaron Michelin ja Kalervo Rétsa.

Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan osakeannista sek& muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan

22



Dovre®

(i) uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
(ii) yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai
(iii) osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisien oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta myds
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 400 000 000 osaketta.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion ja
sen tytaryhtididen padomarakenteen vahvistamiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyjen
toteuttamiseen, vaihtovelkakirjalainan tai -lainojen liikkkeeseenlaskuun tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen.
Hallitus valtuutetaan paattdmaan osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen muista ehdoista. Hallitus
voi valtuutuksen perusteella paattaa yhtidlla mahdollisesti panttina olevien omien osakkeiden
realisoimisesta.

Hallituksen esitysta taydennettiin lisaksi lauseella: “Valtuutusta kaytettaessa tulee turvata nykyisten
osakkeenomistajien asema.”

Valtuutus on voimassa 31.12.2026 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin annetut osakeantia seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtidokokouksien poytékirjat ovat nahtavilla Dovre Groupin verkkosivuilla www.dovregroup.com.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Dovre Group noudatti tilikaudella 2025 Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2025).

Yhtidn selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2025 annetaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend ja se 16ytyy yhtidn sijoittajasivuilta ja vuosikertomuksesta. Yhtién hallinnointiperiaatteet ovat
nahtavilla yhtidon verkkosivuilla osoitteessa https://www.dovregroup.com/fi/hallinnointiperiaatteet/ .

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Dovre Group Oyj:n toiminnan jatkuvuuteen liittyy olennaista epavarmuutta. Konsernin liikevaihdosta suurin
osa kertyi konkurssiin asetetetusta tytaryhtidstd Suvic Oy:sta ja sen tytaryhtidosta Suvic AB:sta, minka
vuoksi toiminnan jatkuminen edellyttdd saneerausohjelman vahvistamista sekda omaisuuserien onnistunutta
realisointia tai uuden rahoituksen jarjestamista, eikad nadiden toteutumisesta ole varmuutta. Vaikka
saneerausohjelman laatiminen on kdynnissa, ohjelman vahvistamiseen, sen ehtoihin ja velkojien
hyvaksyntaan liittyy merkittdvaa epavarmuutta, ja mikali saneerausohjelma ei saa vahvistusta tai sen
toteuttaminen johtaa epadonnistumiseen, Dovre voidaan asettaa konkurssiin.

Dovre Group Oyj on antanut Suvic Oy:n ja Suvic AB:n puolesta takauksia, joiden nimellisarvoinen
yhteismaara ylittda merkittavasti emoyhtion varat. Osaan takauksista on jo kohdistettu maksuvaatimuksia
ja takausvastuiden lopullinen maara riippuu projektien loppuunsaattamisen kustannuksista,
konkurssimenettelyjen etenemisesta seka muista konkurssimenettelyihin liittyvista tekijoista, eika niiden
lopullista maaraa voida tédssa vaiheessa luotettavasti arvioida. Takausvastuiden realisoituminen
taysimaaraisesti muodostaisi merkittdvan riskin yhtion toiminnan jatkuvuudelle, vaikka takausvastuiden
kasittely onkin osa saneerausmenettelya.
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Dovre Group Oyj on antanut vakuustalletuksia Suvic Oy:n projekteihin liittyen, joiden palautuminen on
epavarmaa seka aikataulultaan ettd maaraltaan. Vakuustalletusten menettdminen joko osittain tai
kokonaan on mahdollista. Lisaksi konsultointisegmenttiin kuuluvat Proha ja eSite on luokiteltu myytavana
oleviksi omaisuuseriksi, ja vaikka yhtididen myyntiprosessit ovat kaynnissa, niihin liittyy merkittavia riskeja,
silla realisointihinnasta ja aikataulusta ei ole varmuutta, realisointihinta voi poiketa merkittavasti
kirjanpitoarvosta ja myyntiprosessien epaonnistuminen heikentaisi olennaisesti saneerausohjelman
toteuttamisedellytyksia.

Renetec Oy:n varhaisen vaiheen hankekehitystoimintaan uusiutuvan energian alalla liittyy merkittavia
riskeja. Hankekehitystoiminnan jatkuminen edellyttaa riittdvaa rahoitusta, jota ei ole turvattu, ja koska
hankekehitysvaiheen projektien arvonmuodostus on luonteeltaan epavarmaa, konsernin nykyisessa
taloudellisessa tilanteessa on riski, ettei hankekehitystoimintaa kyeta rahoittamaan riittavasti tai etta
hankkeiden arvo ei realisoidu.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Dovre Group Oyj:n tytaryhtié Suvic Oy:n hallitus on hakenut Suvic Oy:n asettamista konkurssiin
2.1.2026 Dovre tiedotti, ettd sen tytaryhtion Suvic Oy:n hallitus on tdndan paattanyt hakea Suvic Oy:n
asettamista konkurssiin. Konkurssihakemus on jatetty Oulun karajaoikeuteen.

Dovre Group Oyj on vastaanottanut Alight Ukko Oy:lta Suvic Oy:lle osoitetun
irtisanomisilmoituksen Eurajoen aurinkopuiston rakennusprojektista

2.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut Alight Ukko Oy:Itd Suvic Oy:lle osoitetun
irtisanomisilmoituksen Eurajoen aurinkopuiston rakennusprojektista.

Lisatietoa Dovre Group Oyj:n takausvastuista seka tietoa emoyhtion kassatilanteesta

2.1.2026 Dovre tiedotti, ettd sen tytaryhtion Suvic Oy:n hakeutumisen konkurssiin 2.1.2026 arvioidaan
vaikuttavan emoyhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Dovren merkittdvimmat taloudelliset riskit ovat

Suvic Oy:n puolesta annetut, Suvic Oy:n projekteihin liittyvat emoyhtidtakaukset sekd Dovren Suvic Oy:n
projekteille antamat vastatakaukset rahoituslaitoksille. Dovren omavelkaiset emoyhtidtakaukset on annettu
aikavalilla 1.12.2024 — 31.3.2025. Dovre arvioi jaljella olevien takausten maaraksi noin 63 miljoonaa euroa.
Rahoituslaitosten on-demand ja/tai omavelkaisten vastatakausten arvo on yhteensa noin 26 miljoonaa
euroa.

KAUPANKAYNNIN KESKEYTYS: DOVRE GROUP OYJ
Nasdaq Helsinki Oy tiedotti porssitiedotteella 2.1.2026, ettd kaupankaynti Dovre Group Oyj:n osakkeella
(kaupankayntitunnus DOV1V) keskeytetaan toistaiseksi.

Dovre Group Oyj:n tytaryhtion Suvic Oy:n omistaman ruotsalaisen Suvic AB:n hallitus on
hakenut Suvic AB:n asettamista konkurssiin

5.1.2026 Dovre tiedotti, ettd Suvic AB:n hallitus on tdndan paattanyt hakea Suvic AB:n asettamista
konkurssiin. Konkurssihakemus on jatetty Tukholman karajaoikeudelle.

Dovre Group Oyj:n tytaryhtié Suvic Oy on asetettu konkurssiin
7.1.2026 Dove tiedotti, ettd Oulun kardjaoikeus on asettanut Dovre Group Oyj:n tytaryhtion Suvic Oy:n
konkurssiin paatoksellaan 7.1.2026 klo 9:00.

Dovre Group Oyj:lta vaaditaan takausvelan maksamista - yhtié on maksukyvytén
7.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut Nordic Guarantee Insurance Ltd, Suomen sivuliikkeelta
takauslimiittisopimukseen perustuvan 5,5 miljoonan euron maksuvaatimuksen, joka erdantyy
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maksettavaksi 12.1.2026. Maksuvaatimuksen perusteena on Alight Ukko Oy:lle my6nnetty
toimitustakaus. Dovre kertoi tiedotteessaan, etta se ei pysty maksamaan vaadittua summaa ja etta yritys
tutkii yrityssaneeraukseen hakeutumista uhkaavan maksukyvyttdmyyden johdosta.

Dovre Group Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi on nimitetty Markku Taskinen

8.1.2026 Dovre tiedotti, ettd hallitus on nimittdnyt Markku Taskisen yhtion toimitusjohtajaksi 8.1.2026
alkaen. Han on kuulunut Dovren johtoryhmaan 22.11.2025 lahtien. Samalla Timo Saarinen vaistyy vt.
toimitusjohtajan tehtavasta ja jatkaa interim-talousjohtajan tehtavassaan.

Dovrelle € 4.6 miljoonan maksuvaatimus aurinkopaneelivalmistaja LONGi:Ita

13.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut LONGi Solar Technology Spain, S.L.U:lta ("LONGi")
omavelkaiseen takaukseen liittyvan maksuvaatimuksen maaraltaan € 4.6 miljoonaa. Dovren antama
takaus on LONG:i:lle annettu emoyhtittakaus konkurssissa olevan Suvic Oy:n ostolaskuista Alight Ukko
Oy:n aurinkovoimalaprojektia varten. Maksuvaatimuksen erapaiva on 27.1.2026.

Dovrelle maksuvaatimus Vinliden Vindkraft AB:Ita

15.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut Vinliden Vindkraft AB:lta

("Vinliden") Dovren omavelkaiseen takaukseen liittyvan maksuvaatimuksen. Dovren omavelkaisen
takausvastuun enimmaismaara on urakkahinta eli noin 12 miljoonaa euroa ja vaihtoehtona on, etta yhtio
itse ottaa urakan tehtavakseen. Dovre arvioi, ettad urakka on lahes loppuun suoritettu. Tyén loppuun
saattamisen kustannukset eivat ole tiedossa. Dovre kiistaa vaatimuksen perusteettomana ja
ennenaikaisena.

Dovrelle 3,3 miljoonan euron maksuvaatimus Nordic Guarantee Insurance Ltd:Ita

16.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut Nordic Guarantee Insurance Ltd:lta
takauslimiittisopimukseen perustuvan 3,3 miljoonan euron maksuvaatimuksen, joka eraantyy
maksettavaksi 20.1.2026. Maksuvaatimuksen perusteena on Dovren konkurssissa olevan
tytéryhtion Suvic Oy:n Heininevan aurinkopuistoprojektia varten annettu toimitustakaus. Takauksen
edunsaajana on EPV Aurinkovoima Oy.

Dovre ja SENS ovat allekirjoittaneet sopimuksen 85 MW Pyhasalmen BESS-hankkeen myymisesta
19.1.2026 Dovre tiedotti, etta yritys ja Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (“SENS”) ovat
18.1.2026 voimaan tulleella sopimuksella sopineet myyvansa 100 % Pyhasalmi BESS Oy:n osakkeista
Prime Capital AG:n uusiutuvaan energiaan keskittyvalle rahastolle. Dovren omistusosuus hankeyhtitsta oli
45 %. Dovren osuus kaupan loppuunsaattamishetken kauppahinnasta on arviolta 2,1 miljoonaa. Tarkka
kauppahinta varmistuu huhtikuun loppuun mennessa, ja Dovre tiedottaa varmistuneesta kauppahinnasta
erikseen. Kaupan ehtojen mukaisesti myyjilla on lisdksi mahdollisuus lisdkauppahintaan, mikali laitoksen
tuotanto kaynnistyy 1.7.2027 mennessa. Kauppa ei muuta aiempaa arviota yhtion maksukyvyttdmyydesta
eika sita, ettd yhtid tutkii mahdollisuutta yrityssaneeraushakemuksen jattamiselle.

Mydhemmin 12.3.2026 Yhtio tiedotti, ettd kauppa on pantu taytantédn. Dovrelle maksettu lopullinen
kauppahinta sen omistamista Pyhasalmi BESS Oy:n osakkeista on 2.1 miljoonaa euroa.

Dovre Group Oyj hakee yrityssaneerausta
19.1.2026 Dovre tiedotti, etta yritys on jattanyt hakemuksen yrityksen saneerausmenettelyn aloittamiseksi
Lansi-Uudenmaan karajaoikeudelle.

Dovre Group Oyj:lle on asetettu yhtion pyynnosta valiaikaiset kiellot
27.1.2026 Dovre tiedotti, ettd Lansi-Uudenmaan karajaoikeus on 26.1.2026 paatokselldan
maarannyt Dovre Group Oyj:lle yhtién pyynndsta valiaikaiset maksu- ja vakuudenasettamis-, perinta-,
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ulosmittaus- ja muiden taytantdonpanotoimenpiteiden kiellot. Maarays on voimassa siihen saakka, kunnes
paatds saneerausmenettelyn aloittamisesta annetaan tai kunnes toisin maarataan.

Muutos Dovre Group Oyj:n johtoryhméassa

28.1.2026 Dovre tiedotti, ettd Sanna Outa-Ollila siirtyy Dovre Group Oyj:n (Dovre) kokonaan omistaman
tytaryhtion Renetec Oy:n liiketoimintajohtajaksi ja eroaa samalla Dovren johtoryhmasta. Han on toiminut
johtoryhmassa 22.11.2025 alkaen operatiivisen johtajan roolissa. Dovren johtoryhmaan kuuluvat 28.1.2026
alkaen toimitusjohtaja Markku Taskinen seka talousjohtaja Timo Saarinen.

Dovre Group Oyj:n saneerausmenettely aloitettu
28.1.2026 Lansi-Uudenmaan karajaoikeus on tanaan 28.1.2026 maarannyt Dovre Group Oyj:n
perusmuotoisen saneerausmenettelyn aloitettavaksi.

Muutos Dovre Group Oyj:n taloudelliseen tiedottamiseen

18.2.2026 Dovre tiedotti, ettd Yhtio ei tule jatkossa julkistamaan liiketoimintakatsauksia tammi-maaliskuulta
eika tammi-syyskuulta. Lisaksi yhtion hallitus on paattanyt, ettei yhtié anna yrityssaneerauksen takia
jatkossa markkinoille erillista tulevaisuutta koskevaa ohjeistusta. Muutoksesta johtuen aiemmin 11.11.2025
porssitiedotteena julkaistu taloudellisen tiedottamisen aikataulu vuonna 2026 muuttuu kokonaisuudessaan
seuraavaksi:

-Tilinpaatdstiedote 2025: torstaina 26.2.2026
-Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2026: torstaina 20.8.2026

Yhti6 ei mydskaan julkaise taloudellisia nakymia vuodelle 2026 tilinpaatostiedottamisen yhteydessa
kevaalla 2026.

Paatos: Dovre Group Oyj ei tee kestdavyysraportointia vuoden 2025 osalta
Yhtion hallitus paatti 25.2.2026 kokouksessaan, etta yhtio ei tule tekemaan kestavyysraportointia (“CSRD”)
vuoden 2025 osalta, koska yhti6 ei kuulu enaa kestavyysraportointivelvollisten joukkoon.

Dovre myy eSite-liiketoimintansa
2.3.2026 Yhtio tiedotti, etta se on allekirjoitetulla kauppakirjalla sopinut eSite-liiketoiminnan myynnista Mitta
Oy:lle. Kauppa on saatettu taytantdéon 31.3.2026.

Dovre Group Oyj:n uudeksi Interim-talousjohtajaksi on nimitetty Sari Jussila

7.4.2026 Yhtio tiedotti, ettd Dovre Group Oyj:n interim -talousjohtaja (CFO) ja johtoryhman jasen Timo
Saarinen on ilmoittanut yhtion hallitukselle jattavansa yhtién 12.4.2026 . Yhtioé on kutsunut uudeksi interim-
talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi KTM Sari Jussilan 13.4.2026 alkaen.

Dovre Group Oyj:n (saneerauksessa) tekeman n. € 5.5 miljoonan vastatalletuksen kuittaus
10.4.2026 Nordea Bank Oyj on ilmoittanut hakevansa yrityssaneerauksessa olevan Dovren selvittajalta,
asianajaja Robert Peldanilta suostumusta Dovren tekeman toimitustakauksen vakuutena olevan
vastaavansuuruisen talletuksen kuittaamiseen. Selvittaja vastaa Nordealta tulleeseen suostumuspyyntoon
omien selvitystensa perusteella.

26



Dovre™

NAKYMAT VUODELLE 2026

18.2.2026 Dovre tiedotti, ettd Yhtio ei tule jatkossa julkistamaan liiketoimintakatsauksia tammi-maaliskuulta
eikd tammi-syyskuulta. Liséksi yhtidn hallitus on paattanyt, ettei yhtié anna yrityssaneerauksen takia
jatkossa markkinoille erillista tulevaisuutta koskevaa ohjeistusta.

HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS

Emoyhtié Dovre Group Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat —650 409,03 euroa.

Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.

Espoo, 22.4.2026

DOVRE GROUP OYJ
HALLITUS
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3. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osakepaaoma
Dovre Group Oyij:lld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen. Dovre Group Oyj:n
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Yhtion osakemaara kasvoi vuonna 2025 Suvic Oy:n vihemmistdéosuuden hankinnan yhteydessa
suunnatulla osakeannilla annetuilla 1 790 297 osakkeella. Osakepaaomassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2025. Dovre Groupin osakepaaoma 31.12.2025 oli 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 107 746 791 kappaletta. Keskimaarainen osakkeiden lukumaara vuoden aikana oli 106
162 501 osaketta.

Osakekurssi ja -vaihto
Tilikaudella 1.1-31.12.2025 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa noin 40,7
(19,5) miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 7,0 (6,6) miljoonan euron vaihtoa.

Kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi oli 0,17 (0,34), alin kurssi 0,065 (0,21) euroa ja ylin kurssi
0,36 (0,47) euroa. Osakkeen paatdskurssi 30.12.2025 oli 0,0734 (0,23) euroa.

Yhtidon osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla oli noin 7,9 (24,2) miljoonaa euroa.

Nasdaq Helsinki Oy tiedotti tilikauden paattymisen jalkeen 2.1.2026 klo 9, ettéd kaupankaynti osakkeella
keskeytetaan toistaiseksi.

Dovre Group Oyij:lla oli 31.12.2025 yhteensa 5 528 (5 526) rekisterditya osakkeenomistajaa mukaan lukien
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (8). Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli joulukuun
lopussa 3,3 (3,6) prosenttia kokonaisosakemaarasta.

Hallituksen valtuudet

Varsinainen yhtidkokous 29.4.2025

Dovre Goup Oyj:n 29.4.2025 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti Dovre Group Oyj:n

hallituksen paattamaan enintdan 10 100 000 yhtidbn oman osakkeen hankkimisesta siten, ettd osakkeet
hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtién vapaalla omalla
paaomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
kaupankaynnissa sdannellylla markkinalla. Maara vastaa enintdan noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai
muissa yhtién liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtién
kannustinjarjestelmaa tai yhtidlla pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatéitaviksi. Hallitus paattaa
muista valtuutukseen liittyvistad ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka ja kumoaa aikaisemmin
annetut hankkimisvaltuutukset. Yhtiékokous valtuutti hallituksen myds paattdmaan uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin.
Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 10 100 000 osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara
vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista.

Hallitus voi kayttda valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion pddomarakenteen
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vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtién omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutettiin
paattdmaan osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa yhtiélld mahdollisesti panttina olevien omien osakkeiden realisoimisesta. Valtuutus on
voimassa 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin annetut osakeantia sekd muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Ylimaarainen yhtidkokous 25.11.2025
Dovre Group Oyij:n ylimaarainen yhtiokokous 25.11.2025 valtuutti hallituksen paattamaan

(i) uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
(ii) yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai
(iii) osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisien oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 400 000 000 osaketta. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion ja sen tytaryhtididen paaomarakenteen
vahvistamiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyjen toteuttamiseen, vaihtovelkakirjalainan tai -lainojen
likkeeseenlaskuun tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion
omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa myos
maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutetaan paattdmaan osakeannin ja erityisten
oikeuksien antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa yhtiolla mahdollisesti
panttina olevien omien osakkeiden realisoimisesta.

Hallituksen esitysta taydennettiin lisaksi lauseella: “Valtuutusta kaytettaessa tulee turvata nykyisten
osakkeenomistajien asema.”

Valtuutus on voimassa 31.12.2026 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin annetut osakeantia seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Valtuutuksien kayttdminen

Dovre Group Oyij:n hallitus kaytti sille 29.4.2025 myodnnettyja valtuuksia tilikaudella 2025,

kun Dovre Group Oyj osti loput tytaryhtidstaan Suvic Oy:sta. Yhtio tiedotti 18.11.2025 etta yhtion
hallituksen paattamassa suunnatussa osakeannissa merkityt 1 790 297 uutta osaketta on rekisteroity
kaupparekisteriin 17.11.2025 ja otettu kaupankaynnin kohteeksi 20.11.2025. Yhtién osakkeiden
kokonaismaara uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen on 107 746 791 osaketta.

Omat osakkeet

Dovre Group ei hankkinut eika luovuttanut yhtién omia osakkeita vuonna 2025. Joulukuun 2025
lopussa Dovre Group Qyj:n hallussa oli yhteensa 236 725 yhtion omaa osaketta, joiden osuus yhtion
kaikista osakkeista ja aanista oli 0,22 prosenttia.
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Suurimmat osakkeenomistajat

Nimi osakkeita, kpl Koko osake- ja
danimaarasta %
1 Etra Capital Oy 19 000 000 17,6 %
2 Kakkonen Kydsti 13 429 891 12,5 %
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 11 429 891 10,6 %
K22 Finance Oy 2 000 000 1,9 %
3 Koskelo llari 7 745 887 7,2 %
Koskelo llari 6 445 887 6,0 %
Navdata Oy *) 1 300 000 1,2%
4 Terrasolid Oy 4 161 818 3,9 %
5 Kaikkonen Risto 3 408 510 3,2 %
6 \Vesanen Ville 2 157 883 2,0 %
7 Siik Seppo 2 105 860 2,0 %
8 Kakkonen Kari 1900 000 1,8 %
9 Makela Pekka 1775713 1,6 %
10 Raisanen Janne 1 666 241 1,5 %
11 Siik Rauni 1651185 1,5 %
12 Paasi Kari 1543 023 1,4 %
13 Hinkka Invest Oy 1 050 000 1,0 %
14 Heikki Tervonen Oy 940 000 0,9 %
15 Isoaho llkka 769 000 0,7 %
16 \von Troil Carl-Gustaf 750 000 0,7 %
17 Oy Cen-Invest AB 715 453 0,7 %
18 Ruokostenpohja Ismo 651 287 0,6 %
19 Hinkka Petri 647 160 0,6 %
20 Iso-Ahon Kiinteistot Oy 582 792 0,5 %
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 66 651 703 61,9 %
Hallintarekisterdidyt yhteensa 3 515 861 3,3 %
Muut 37 579 227 34,9 %
Yhteensa 107 746 791 100 %

*) Navdata Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenen llari Koskelon mééaréysvaltayhtio.
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Osakeomistusten jakauma 31.12.2025

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeita Omistajien Osuus kaikista Osakemaidra |Osuus
lukumaara omistajista % yhteensa osakekannasta %

1-100 1034 18,7 46 838 0,0

101-500 1121 20,3 349 182 0,3

501-1 000 791 14,3 678 861 0,6

1 001-5 000 1498 27,1 3 919 459 3,6

5 001-10 000 478 8,6 3 737 474 3,5

10 001-50 000 451 8,2 9 904 523 9,2

50 001-100 000 61 1,1 4 367 030 4,1

100 001-500 000 69 1,2 14 929 755 13,9

500 001— 25 0,5 69 813 669 64,8

Yhteensa 5 528 100,0 107 746 791  [100,0

Omistajaryhmittain

Omistajien |Osuus kaikista Osakemaira [Osuus
lukumaara |omistajista % yhteensa osakekannasta

%

Yksityiset yritykset 145 2,6 45 509 055 42,2

Rahoitus- ja 11 0,2 3 534 484 3,3

vakuutuslaitokset

Kotitaloudet 5 360 97,0 57 732 737 53,6

\Voittoa tavoittelemattomat |4 0,1 7 580 0,0

yhteisot

Ulkomaat 8 0,1 962 935 0,9

'Yhteensa 5 528 100,0 107 746 791  [100,0

Hallintarekisteroidyt 8 3 515 861 3,3

Johdon omistus

Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2025, mukaan lukien maaraysvaltayhtididen
kautta tapahtuva omistus, yhteensa 7 745 887 osaketta, mikd vastaa noin 7,2 prosenttia koko osake- ja
danimaarasta.

Nimi Osakkeita, kpl Osuus osakkeista, %
Kalervo Rétsa 0 0,0 %
Aaron Michelin 0 0,0 %
llari Koskelo 1) 7745 887 7,2%
Timo Saarinen, vt. toimitusjohtaja 0 0,0 %
Hallituksen jasenet ja 7745 887 7.2%

toimitusjohtaja, yhteensa

1) llari Koskelon mééaraysvaltayhtié Navdata Oy omistaa 1 300 000 osaketta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

EUR 2025 2024 2023 2022 2021
Laimentamaton osakekohtainen tulos emoyhtion

omistajille, EUR -0.50 -0.08 0.04 0.05 0.04
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos emoyhtién omistajille, EUR -0.50 -0.08 0.04 0.05 0.04
Laimentamaton osakekohtainen tulos emoyhtion

omistaijille, lopetetut toiminnot EUR 0,02 0.04 0.004 n/a n/a

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos emoyhtidn omistajille, lopetetut toiminnot

EUR 0,02 0.04 0.004 n/a n/a
Laimentamaton osakekohtainen oma paaoma,

EUR -0.45 0.25 0.35 0.32 0.27
Osingot EUR (1 000) 3,188 2,114 0 0 1,057
Osakekohtainen osinko, EUR 0.03 0.02 0.00 0.00 0.01
Osinko tuloksesta, % n/a n/a 0.0 % 0.0 % 28.6 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 409% 88% 0.0 % 0.0 % 1.5 %
Hinta/tulos, EUR n/a n/a 11.32 11.99 19.52
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0.36 0.47 0.66 0.80 0.78
Osakkeen alin kurssi, EUR 0.065 0.21 0.35 0.54 0.28
Tilikauden keskikurssi, EUR 0.17 0.34 0.50 0.64 0.51
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 7.9 241 459 61.8 72.3
Osakkeiden vaihto, milj. EUR 7.0 6.6 9.0 19.6 30.9
Osakkeiden vaihto, % 378% 183% 17.0% 291% 57.3%
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:

-laimentamaton (1 000) 106,163 105,956 105,956 105,956 104,956
-laimennettu (1 000) 106,163 105,956 105,956 105,956 104,956

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000) 107,747 105,956 105,956 105,956 105,956
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tilikauden tulos
Oman p&doman tuotto (ROE), %*) * 100
Oma padoma (keskimaarin)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % *100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % *100
Oma paaoma

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR
Osakkeiden osakeantioik. keskimaarainen lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakekohtainen oma pdaoma, EUR

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko
Osakekohtainen osinko, EUR

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu osinko/osake
Osinko tuloksesta, % *100
Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto, % *100
Osakekohtainen porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/tulos (P/E)

Osakekohtainen tulos

*) Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona

Omaan padomaan lasketaan emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma. Tilikauden tulokseen lasketaan emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva osuus tuloksesta
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4. KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTON MUKAINEN

KONSERNITILINPAATOS (IFRS) (*)

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Liite- 11. - 11. -

Tuhatta euroa tieto 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 3 91 860 99 337
Liiketoiminnan muut tuotot 4 202 47
Materiaalit ja palvelut 5 -86 140 -104 106
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -17 444 -10 806
Poistot ja arvonalentumiset 7 -7 045 -697
Muut liiketoiminnan kulut 8 -47 758 -5 592
Liiketappio -66 325 -21 816
Rahoitustuotot 9 2002 11
Rahoituskulut -2 676 -966
Rahoituskulut netto -674 -955
Tappio ennen veroja -66 999 -22 772
Tuloverot 10 -331 0
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -67 330 22772
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 12 2147 3 846
Tilikauden tappio -65 183 -18 926
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron uudelleen luokittelu - myydyt toiminnot 3994 0

Muuntoerot -388 276
Tilikauden muut laajat tuloksen eréat verovaikutus 3 606 276
huomioiden
Tilikauden laaja tulos -61 577 -18 650
Tilikauden tappion jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -53 461 -8 266
Maaraysvallattomille omistajille -11722 -10 660
Tilikauden tappio -65 183 -18 926
Emoyhtién omistajille kuuluvan tilikauden tappion
jakautuminen:
Jatkuvat toiminnot -55 608 -12 112
Lopetetut toiminnot 2 147 3 846
Tilikauden tappio -53 461 -8 266
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -49 855 -7 990
Maaraysvallattomille omistajille -11722 -10 660
Tilikauden laaja tulos -61 577 -18 650
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Emoyhtiéon omistajille kuuluvan laajan tuloksen
jakautuminen:

Jatkuvat toiminnot -52 002 -11 836
Lopetetut toiminnot 2147 3 846
Tilikauden laaja tulos -49 855 -7 990

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

osakekohtainen tulos:

Laimentamaton 11 -0,50 -0,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu 1M1 -0,50 -0,08

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista:

Laimentamaton -0,52 -0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,52 -0,11

Konsernitase, IFRS

Liite-
Tuhatta euroa tieto 31.12.2025 31.12.2024
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 13 203 147
Liikearvo 14 - 3 565
Aineelliset hyddykkeet 15 9 2 465
Rahoitusvarat 18 11 250 2908
Laskennalliset verosaamiset 10 - 229
Pitkdaikaiset varat yhteensa 11 461 9314
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 - 6 214
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 1 996 23 593
Tuloverosaamiset 10 - 17
Rahavarat 18 9101 2542
Lyhytaikaiset varat yhteensa 11 096 32 367
Myytavana olevat omaisuuserat 12 605 50 319
Varat yhteensa 23162 91 999
Oma paioma ja velat
Oma paidoma
Osakepaaoma 20 9603 9603
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 20 14 066 14 066
Kayvan arvon rahasto 20 2 869 2 869
Omien osakkeiden rahasto 20 -237 -237
Muuntoerot 20 -112 -3718
Kertyneet voittovarat (tappiot) -74 200 4377
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Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma pdaoma
yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma yhteensa

Velat

Pitkdaikaiset velat
Rahoitusvelat

Varaukset

Muut velat

Pitkdaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat

Osto- ja muut velat
Tuloverovelat

Varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat
Velat yhteensa

Oma paidoma ja velat yhteensa

Konsernitasetta on luettava yhdessé sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Emoyhtion

Sijoitetun omistajille

vapaan kuuluva Maarays-

oman Kayvdan Omien oma vallattomien Oma

Liite- Osake- pddoman arvon osakkeiden Muunto- Kertyneet paaoma omistajien paaoma
Tuhatta euroa tieto pddoma rahasto rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 9 603 14 066 2 869 -237 -3718 4377 26 959 -10 330 16 629
Tilikauden tappio -53 461 -53 461 -11 722 -65 183
Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan
myb&hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -388 -388 -388

Muuntoeron uudelleen luokittelu - myydyt
toiminnot 3994 3994 3994
Tilikauden laaja tulos - - - - 3606 -53 461 -49 855 -11 722 -61 577
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -3 188 -3 188 -3 188
Maaraysvallattomien omistajien osuuden
lunastus -22177 -22 177 22 052 -125
Muut erat 250 250 250
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - - -25116 -25116 22 052 -3 064
Oma paaoma 31.12.2025 9 603 14 066 2 869 -237 -112 -74 200 -48 011 - -48 011
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Emoyhtion

Sijoitetun omistajille

vapaan kuuluva Maarays-

oman Kdyvdn Omien oma vallattomien Oma

Osake- pdaoman arvon osakkeiden Muunto- Kertyneet padaoma omistajien padaoma

Tuhatta euroa pddoma rahasto rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
Oma padaoma 1.1.2024 9 603 14 066 2 869 =237 -3 994 14 757 37 063 331 37 394
Tilikauden tappio -8 266 -8 266 -10 660 -18 926
Muut laajan tuloksen erat 276 276 276
Tilikauden laaja tulos - - - - 276 -8 266 -7 990 -10 660 -18 650
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2 114 -2114 -2114
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - - -2114 2114 - -2114
yhteensa
Oma padaoma 31.12.2024 9 603 14 066 2 869 -237 -3718 4377 26 959 -10 330 16 629
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Rahavirta, IFRS

Liite- 1.1.- 1.1. -
Tuhatta euroa tieto 31.12.2025 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketulos -66 325 -21 816
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 7 31253 697
Tulokseen kirjatut muuntoerot 3 994 -
Muut oikaisut -152 -
Oikaisut yhteensa 35094 697
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 19 4 832 -6 994
(lisdys (-) / vahennys (+))
Vaihto-omaisuuden muutos (lisdys (-) / vahennys (+)) 17 -1 499 533
Varausten muutos 21 -1 898 10 583
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (lisays (+) / vahennys (-)) 25 28 618 13593
Nettokayttopadgoman muutos 30 052 17 715
Maksetut korot -307 -331
Saadut korot 462 3
Muut maksetut ja saadut rahoituserat -1 677 -534
Maksetut/saadut verot 93 -130
Liiketoiminnan nettorahavirta -2 608 -4 396
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 13, 15 -541 -343
Investoinnit rahavaroihin -7 198 -1 000
Investointien nettorahavirta -7 739 -1 343
Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 5030
Lyhytaikaisten lainojen nosto konserniyhtioltd* - 2878
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 23 -8 230 -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 16 =737 -620
Saadut osingot konserniyhtiélta* - 1277
Maksetut osingot -3188 -2114
Rahoituksen nettorahavirta -12 156 6 451
Rahavirta, lopetetut toiminnot
Liiketoiminnan rahavirta - 5340
Investointien rahavirta 29 449 -19
Rahoituksen rahavirta - -4 180
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -388 53
Rahavarojen muutos yhteensa 6 558 1906
Rahavarat 1.1. 2542 7 907
IFRS 5:n mukaan myytavaksi ja lopetetuksi luokiteltuihin -7 272
toimintoihin
liittyva oikaisu
Oikaistut rahavarat tilikauden alussa - 635
Rahavarat 31.12. 9101 2 542

*Tilikaudella 2024 saatu konserniyhti6lta, joka luokiteltu IFRS 5:n mukaan myytéavéksi ja lopetetuiksi toiminnoiksi kuuluviin pysyvien

vastaavien eriin
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

1. Yleiset tiedot ja laatimisperiaatteet

Konsernin yleiset tiedot
Dovre Group Oyj (yhti6, emoyhtid) yhdessa konserniyhtididensa kanssa on Suomessa ja Ruotsissa toimiva
konserni, jonka liiketoimintaryhmat tilikaudella 2025 olivat Konsultointi ja Uusiutuva Energia.

Tilikauden alussa 2.1.2025 konserni myi Projektihenkil6sto- ja Norjan Konsultointi-liiketoimintansa.
Tilikauden paattymisen jalkeen 7.1.2026 Dovre Group Oyj:n tytéryhtié Suvic Oy ja sen tytaryhtid Suvic AB
asetettiin konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiét muodostavat kaytannéssa kokonaan Uusiutuva Energia -
liiketoimintaryhman.

Dovre Group Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki. Yhtion rekisteroity osoite on Ahventie 4 B, 02170 Espoo. Dovre Group Oyj:n osakkeet
noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:ssa (tunnus: DOV1V).

Dovre Group Oyij:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 06.04.2026 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatoés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtibkokouksella on my6és mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta. Jaljennds Dovre Groupin konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
Internet-osoitteessa www.dovregroup.com tai osoitteesta Ahventie 4 B, 02170 Espoo.

Toiminnan jatkuvuus

Naita tilinpaatostietoja ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilikauden paattymisen
jalkeen 7.1.2026 Dovre Group Oyj:n tytaryhtié Suvic Oy ja sen tytaryhtié Suvic AB asetettiin konkurssiin,
mika on otettu huomioon myos tase-erien arvostuksessa.

Konkurssiin asetetut yhtiét muodostivat kaytannéssa kokonaan Dovren Uusiutuva Energia -liiketoiminnan
ja siten suurimman osan Dovre-konsernin liikevaihdosta. Lisaksi 28.1.2026 Dovre Group Oyj on
karajaoikeuden paatoksella asetettu yrityssaneeraukseen. Saneerausmenettelyn tavoitteena on Dovre
Group Oyj:n taloudellisen aseman vakauttaminen, vastuiden hallinta seka toimintamallien
yksinkertaistaminen vahvistamalla asianmukainen saneerausohjelma siten, ettei Dovre Group Oyj jaa
maksukyvyttémaksi.

Dovre Group Oyj:n asettaminen konkurssiin johtaisi sen liiketoiminnan valittémaan paattymiseen ja
omaisuuden realisoimiseen akillisessa konkurssirealisaatiossa, jolloin olisi todennakoista, ettéd myos jaljella
olevat tytaryhtiét ajautuisivat maksukyvyttdmyystilaan ja niiden tuotto- ja realisaatiopotentiaali
menetettaisiin.

Dovre Group Oyj on toteuttanut ja jatkaa merkittavia sopeutus- ja tehostamistoimenpiteitéd osana
yrityssaneerausta. Konsernissa jaljella olevat tytaryhtiét ja likketoiminnot, kuten Renetec Oy, Proha Oy ja
eSite, muodostavat kokonaisuuden, jonka tulevaisuutta arvioidaan saneerausmenettelyn edetessa. Ks.
tarkemmin tilinpaatéspaivan jalkeiset tapahtumat, liitetieto 31.

Saneerausmenettelyn onnistuessa Dovre Group Oyj kykenee sdilymaan toiminnassa, jarjestelemaan

taseen ulkopuolisia vastuita hallitulla tavalla seka tekemaan harkitut arviot omaisuuseriensa sailyttamisesta
tai myymisesta.
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Saneerausta on puoltanut lisaksi se, ettd saneeraushakemuksessa esitetyn mukaisesti
saneerausmenettely tuottaa velkojille konkurssivaihtoehtoa paremman maksukertyman sailyttden yhtion.

Yhtion toiminnan jatkuvuuteen liittyy merkittavia epavarmuuksia. Yhtiolla ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa
ilman omaisuuserien myyntid, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat
antavat merkittdvan aiheen epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja selviytyd maksuistaan seuraavien
12 kuukauden aikana. Kassan riittdvyyteen vaikuttavat yhtion saneerausmenettelyssa tehtavat paatokset.

Yhteenveto vaikutuksista tase-erien arvostukseen

Suvic Oy:n ja Suvic AB:n konkurssien seurauksena konsernin vuoden 2025 liiketoiminnan muihin kuluihin
sisaltyy keskeneraisten asiakasprojektien alaskirjattuja kuluja 24 208 tuhatta euroa, joka muodostui vaihto-
omaisuudesta (7 713 tuhatta euroa), myyntisaamisista (4 599 tuhatta euroa) ja siirtosaamisista (11 896
tuhatta euroa). Lisaksi konsernin liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy projekteista varausten
kuluvaikutusta 8 784 tuhatta euroa (liitetieto 8). Projekteihin liittyvista vastuista ja vakuuksista on kerrottu
litetiedossa 28.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyviat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatostietoja laadittaessa johdon harkinta on liittynyt erityisesti toiminnan jatkuvuuden perusteiden
arviointiin ja omaisuuserien arvostukseen. Vuoden 2026 alussa konkurssiin asetetut tytaryhtiét on
yhdistelty konsernitilinpdatdkseen. Dovre on tilikauden paattymisen jalkeen menettanyt maaraysvallan
konkurssiin asetetuissa yhtidissa. Konsernin kykyyn jatkaa toimintaansa liittyy merkittdvaa epavarmuutta
mink& vuoksi tilinpaatostietoja ei ole laadittu perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta.

Konkurssiin asetettujen yhtididen aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet ja vuokrasopimuksiin liittyvat
kayttdoikeusomaisuuserat on kirjattu arvonalentumisena kuluksi, silla kyseisilla yhtidilla ei konkurssin
jalkeen enda ole kassavirtaa tuottavaa liikketoimintaa.

Tilikauden paattyessa konkurssiin asetetuilla yhtioilla oli keskeneraisia pitkadn valmistusajan vaativia
projekteja. Konkurssien myo6ta kyseiset projektit eivat ole enda konsernin maaraysvallassa, vaan niihin
liittyvat varat ja velat ovat konkurssipesien hallinnassa. Konsernin johdon nakemyksen mukaan projekteihin
liittyvista varoista ei ole odotettavissa merkittavia maksusuorituksia, minka johdosta projekteihin liittyva
vaihto-omaisuus ja saamiset on kirjattu kuluksi arvonalentumisena.

Tilikauden paattymisen jalkeen emoyhtié Dovre Group Oyj on saanut projektien takauslimiittisopimuksiin
liittyvid maksuvaatimuksia, joiden perusteella on kirjattu varauksia yhteensa 8 784 tuhatta euroa.

Konsernin liilkearvosta 3 265 tuhatta euroa kohdistui konkurssiin asetettujen tytaryhtididen harjoittamaan
liketoimintaan. Kyseinen lilkearvo on kirjattu pois taseesta arvonalentumistappiona.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-sdannoksia tdydentavien kirjanpito- ja
yhteisdlainsdadannon vaatimusten mukaiset.
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Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole
toisin mainittu. Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina, ellei tilinpaatdstiedoissa ole toisin mainittu.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtid Dovre Group Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtidt, joissa emoyhtiélla on

maaraysvalta kauden paattymispaivana. Dovrella on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtiéssa
altistuu yhtidn muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla yhtiota koskevaa valtaansa. Tytaryhtidn yhdistely konsernitilinpdatokseen alkaa
silloin, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja se paattyy, kun maaraysvalta lakkaa.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisainen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille sekd maaraysvallattomille omistajille on esitetty
tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien osuudet on lunastettu vuoden 2025 aikana,
eika maaraysvallattomien omistajien osuutta omista padomista ole tasta syysta esitetty enaa
tilinpaatoshetkeltd 31.12.2025.

Konkurssiin asettamisen vuoksi Suvic AB on yhdistelty konserniin ajalta 1.1.-30.11.2025.

Ulkomaan rahan méaaraisten erien muuttaminen
Toiminta- ja esittamisvaluutta

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikén toimintavaluutta. Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisina tapahtumapaivan
kurssilla. Kdytanndssa kaytetaan usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden
lopussa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilinpaatéspaivan kursseja.
Ulkomaan rahan maaraisista liketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti ja esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden painotettuja keskikursseja ja
taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttéden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka taseessa aiheuttaa keskikurssieron, joka kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan
jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan my6s muihin
laajan tuloksen eriin.

Aineettomat hyodykkeet
Konsernin aineettomat hyodykkeet muodostuvat paaasiassa kehittamismenoista.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella. Kehittdmismenot kirjataan myos paaosin kuluksi
toteutumishetkella, ellei kyse ole uusien tuotteiden tai merkittavid parannuksia sisaltavien tuoteversioiden
kehittamisesta. Tallaiset kulut aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi IAS 38:n vaatimusten
mukaan.
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Aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Poistot on laskettu tasapoistoina todennakdiselle arvioidulle taloudelliselle
pitoajalle, joka on 2-5 vuotta.

Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen aineettomien hyédykkeiden arvo on kirjattu arvonalentumisena
kuluksi, koska kyseisilla yhtidilla ei konkurssin jalkeen enda ole kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata sdannénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta. Tata tarkoitusta varten lilkkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmille. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Ulkomaisten yksikkéjen hankinnasta syntynyt likearvo muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan kursseja
kayttaen.

Konsernin liikearvosta konkurssiin asetettujen tytaryhtididen harjoittamaan liiketoimintaan liittynyt osuus on
kirjattu pois taseesta arvonalentumistappiona.

Aineelliset hyodykkeet
Konsernin aineelliset hydédykkeet muodostuvat paaasiassa koneista ja kalustosta. Aineelliset hyddykkeet

on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Poistot on
laskettu tasapoistoina todennakdiselle arvioidulle taloudelliselle pitoajalle, joka on 3-5 vuotta. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden arvo on kirjattu
arvonalentumisena kuluksi, koska kyseisilla yhtigilla ei konkurssin jalkeen enaa ole kassavirtaa tuottavaa
liiketoimintaa.

Vuokrasopimukset
Dovre-konsernin vuokrasopimukset koskevat paaosin tuotantokalustoa.

Vuokralle ottajana konserni kirjaa vuokratun hyddykkeen kayttdoikeutta kuvastavan varan, joka esitetdan
osana aineellisia hyddykkeita, ja maksamattomia tulevaisuuden vuokramaksuja kuvastavan
vuokrasopimusvelan, joka esitetdan osana rahoitusvelkoja. Poikkeuksena edelld olevaan periaatteeseen
ovat alle 12 kuukauden sopimukset ja sellaiset, joissa vuokrattavan omaisuuseran arvo uutena on alle 5
000 euroa.

Vuokrasopimuksissa, jotka ovat toistaiseksi voimassa olevia, ja joissa on maaritelty lyhyt irtisanomisaika,
Dovre arvioi todennakdisen vuokra-ajan kullekin vuokrasopimukselle.

Vuokrasopimusvelkaa ja korkokulua laskettaessa Dovre Group soveltaa kaikkiin vuokrasopimuksiin
lisalainan korkoja, jotka kuvastavat yhti6kohtaisia tekijoita, maata ja vuokra-aikaa.

Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen vuokrasopimuksiin liittyvien kayttéoikeusomaisuuserien arvo on

kirjattu arvonalentumisena kuluksi, koska kyseisilla yhtidilla ei konkurssin jalkeen enda ole kassavirtaa
tuottavaa likketoimintaa.
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Tyosuhde-etuudet
Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdanndstoja ja kaytantoja. Elakejarjestelyt

luokitellaan IAS 19 -standardin mukaisesti joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin voimassa olevat elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia, ja elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jota veloitus koskee.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen

velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan
velvoitteen tayttdminen edellyttaa tilinpaatdspaivana.

Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat odotetut kustannukset,
mikali takuuaikaa on tilinpaatdspaivana jaljellda. Takuuvarausten laskenta perustuu aiempaan kokemukseen
korjausten ja korvausten maarista.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Tytaryhtididen konkurssien johdosta emoyhtié Dovre Group Oyj on saanut takauslimiittisopimuksiin liittyvia
maksuvaatimuksia, joista tilinpaatdkseen kirjattiin 8 784 tuhannen euron varaus. Tilinpaatoshetkella
31.12.2025 varauksina on lisaksi esitetty 793 tuhannen euron takuuvaraus (ks. tarkemmin liitetieto 28.
Vakuudet ja vastuusitoumukset).

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot
Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja

laskennallisesta verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verolainsdadanndn perusteella. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
tilinpaatdshetkella voimassa olevaa verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Tilinpaatoshetkella valiaikaisia eroja muodostuu arvonalentumisista ja varauksista. Laskennallista
verosaamista ei ole kirjattu néista eristéd konsernin tilanteesta johtuen, ks. tarkemmin edella kohta
Toiminnan jatkuvuus.

Tuloutusperiaatteet
Konsernin liikevaihto muodostuu projektien tuotoista seka palvelu- ja lisenssituotoista. Projekteista kirjatun
likevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli vuonna 2025 98 %.

Myyntituottojen kirjaamisessa sovelletaan IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
viisivaiheista mallia. Mallissa yksildidaan asiakassopimus, sopimuksen suoritevelvoitteet, maaritetaan
transaktiohinta, kohdistetaan transaktiohinta suoritevelvoitteille seka kirjataan myyntituotot. Konserni kirjaa
myyntituotot liikevaihdoksi valillisilla veroilla vahennettyna rahamaaraan, johon Dovre odottaa olevansa
oikeutettu kyseisia tuotteita vastaan.

Projektien osalta yksi projekti on IFRS 15:n mukainen suoritevelvoite. Projektit tuloutetaan ajan kuluessa
valmistusasteen mukaisesti. Suoritteen (keskeneraiset tuotteet) luovutushinta tuloutetaan suoritteen
valmistusasteen mukaisena osuutena valmiin tuotteen hinnasta. Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden
valmiusaste on maaritelty hankkeen valmistusvaiheita kuvaavien tekijéiden perusteella. Projektien
osatuloutuksista kirjatut saamiset ja velat netotetaan taseessa.

Konsultointi-liiketoiminnan palvelut ovat kokonaisuuksia, mutta laskutus tapahtuu paaasiassa tehtyjen
tuntien mukaan. Konsultointi-liketoiminnan palvelu sisaltdad myoés tukipalveluiden myyntia, joka myoés
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tuloutetaan kuukausikohtaisesti. Palvelun suorittamiseen liittyvat matkakulut, jotka on laskutettu
asiakkaalta, esitetdan palvelumyynnissa.

Lisenssimyynti sisaltda ohjelmistolisenssien myynnin, vuokran ja vuokran osana SaaS-palvelua. Yllapito
sisaltda ohjelmistolisenssin yllapitoveloituksen. Ohjelmistolisenssien vuokra- ja yllapitotuotot tuloutetaan
kuukausikohtaisesti jatkuvana palveluna. Suurin osa ohjelmistolisensseistd myydaan vuokralisensseina.
Jos asiakas ostaa ohjelmistolisensseja, ne tuloutetaan kerralla, kun ohjelmiston kayttdoikeus on siirretty
asiakkaalle.

Dovre Groupin kukin asiakassopimus sisaltaa tyypillisesti vain yhden suoritevelvoitteen kuten projektin, tai
sitten laskutusperuste on tunti- tai paivakohtainen palvelun myynti. Siksi transaktiohinnan kohdistaminen
suoritevelvoitteelle on yleensa yksinkertaista. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisally merkittavia
rahoituskomponentteja. Muuttuvat vastikkeet ovat erittdin harvinaisia, ja niitd arvioidaan projektikohtaisesti.

Tytaryhtididen konkurssien myota keskeneraiset projektit siirtyivat konsernin maaraysvallasta
konkurssipesan hallintaan vuoden 2026 alussa. Projekteihin liittyvat varat kirjattiin 2025 tilinpaatdéksessa
arvonalentumisena kuluksi.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu saatuja vahingonkorvauksia ja julkisia avustuksia. Julkiset
avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta niihin liittyvat ehdot taytetdan ja avustukset tullaan
saamaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon, joka on
lopputuotteen arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla muuttuvilla myyntikuluilla ja muilla
tuotantokustannuksilla. Hankintameno siséaltda kaikki osto-, valmistus- ja muut menot, jotka ovat
aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta sen sijaintipaikkaan ja tilaan. Vaihto-omaisuuden
hankintameno maaritetdan FIFO-periaatteella.

Era "Aineet ja tarvikkeet” on koostunut 1ahinna rakenteilla oleville hankkeille menevien hyddykkeiden
vélivarastoinnista.

Era "Keskeneraiset tyot” on sisaltanyt keskeneraisten rakennuskohteiden kuluksi kijaamattoman
rakennus- ja tonttikustannuksen. Keskeneraisten téiden hankintamenoon on sisallytetty raaka-aineet,
valittdmat tydsuoritukset, muut valittémat menot, hankinnan ja valmistuksen valilliset menot.

Era "Ennakkomaksut” on sisaltanyt vaihto-omaisuudesta ennakkoon maksetut erat.

Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen vaihto-omaisuuden arvo on kirjattu arvonalentumisena tilikauden
2025 kuluksi, koska kyseisilla yhtidilla ei konkurssin jalkeen enaa ole kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja jaksotettu hankintameno.

Dovre Groupin omistukset SaraRasa Bioindo Pte. Ltd.:ssa, SENS Storage Oy:ssé ja Pyhasalmi BESS
Oy:ssa on luokiteltu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, koska ne eivat ole osa konsernin
ydinliiketoimintaa. SaraRasa Bioindo Pte. Ltd, SENS Storage Oy ja Pyhasalmi BESS Oy ovat
noteeraamattomia yhtioita, joten kdyvan arvon luokitus on taso 3 IFRS 13 Kéyvén arvon méérittdminen —
standardin mukaisesti.

Rahastosijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kayvan arvon luokitus on taso 1 IFRS
13 Kéyvén arvon méérittdminen —standardin mukaisesti.
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Lainasaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ne sisaltyvat taseessa
luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12
kuukauden kuluttua.

Myyntisaamisen tappiovaraus kirjataan kayttamalla yksinkertaistettua mallia, joka pohjautuu erdantyneiden
saamisten ikaan. Myyntisaamisten tappiovaraus kirjataan, mikali saatava on yli 90 paivaa erdantynyt,
saamista on peritty aktiivisesti tuloksetta ja johdon arvion mukaan saatava on epatodennakoéista, etta
saamisesta saataisiin suoritus.

Rahoitusvelat

IFRS 9 -standardin mukaisesti rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
maaraisina vahennettyna transaktiomenoilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttéden efektiivisen koron menetelmaa. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole oikeutta siirtda velan
maksua vahintaan 12 kuukauden paahan tilikauden paattymispaivasta.

Tytaryhtididen konkurssien ja emoyhtion yrityssaneerauksen vuoksi kaikki rahoitusvelat on vuoden 2025
tilinpaatdshetkella esitetty lyhytaikaisina.

Myytédvana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan myytavana
oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti myynnista sen
sijaan, etta ne kertyisivat jatkuvasta kaytdsta lilkketoiminnassa. Luokittelu myytavana olevaksi edellyttaa,
ettd myynti on erittain todennakdinen, omaisuuseran on nykyisessa kunnossaan valittdmasti myytavissa
tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntiin ja myynnin oletetaan toteutuvan vuoden
sisalla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytavana
olevaksi, niiden kirjanpitoarvot maaritetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti.
Luokittelupaivasta alkaen myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai
kadypaan arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuneilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Myytavana olevista aineellisista kdyttbomaisuushyddykkeistad ja aineettomista hyddykkeista ei enaa kirjata
poistoja. Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat, myytdvana oleviin omaisuuseriin
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetdan
taseessa erillddn muista erista.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi, ja joka
tayttaa IFRS 5:n mukaiset lopetetun toiminnon luokittelukriteerit. Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan
omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut oikaistaan vastaavasti.

Tilikauden 2025 aikana Dovre-konserni on kaynnistanyt tytaryhtié Proha Oy:n ja Dovre Oyj:hin sisaltyvan
eSite -liketoiminnon myyntitoimet, ja naihin liittyvat omaisuus- ja velkaerat on konsernitaseessa luokiteltu
myytavana oleviksi. Tilikaudella 2024 lopetetuiksi toiminnoiksi maariteltin myytavana olleet
Projektihenkil6sto-liiketoiminta ja Norjan Konsultointi-liiketoiminnat.

Selkeyden vuoksi todettakoon, ettad konkurssiin asetettujen yhtididen tuloksia ei ole esitetty lopetettuna
toimintona 31.12.2025, vaan ne on esitetty jatkuvissa toiminnoissa.

Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut uusia ja muutettuja IFRS-tilinpaatésstandardeja, jotka tulevat voimaan vasta
mydhemmin kuin 1.1.2025 alkavilla tilikausilla, eika niité ole sovellettu tdssa konsernitilinpaatdksessa.
Konserni ottaa ne kaytté6n standardien voimaantulonajankohtina.
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IFRS 18 Tilinp&étdksen esittdmistapa ja tilinpdatbksessé esitettavét tiedot
(voimaantulo 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Standardin merkittdvimmat muutokset liittyvat tuloslaskelman rakenteeseen ja siind esitettaviin
valisummiin. Tuloslaskelman tuotot ja kulut esitetdadn seuraavissa ryhmissa: liiketoiminta, sijoitukset,
rahoitus, lopetetut toiminnot ja verot. Dovren tuloslaskelman rakenne tulee muuttumaan, kun
tuloslaskelman tuotot ja kulut esitetdan em. ryhmissa.

Standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa 31.12.2025 mennessa.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Dovren
konsernitilinpaatdkseen.

2. Toimintasegmentit

Konsernilla on tilikaudella 2025 ollut kaksi raportoivaa segmenttia:

* Uusiutuva Energia-liiketoimintaryhma tarjoaa teknista suunnittelua, rakennesuunnittelua ja
kokonaisurakointia tuulipuisto- ja muihin CO2-vapaisiin projekteihin. Konkurssiin asetetut tytaryhtict
muodostavat kaytanndssa kokonaan Uusiutuva Energia -segmentin.

» Konsultointi-liketoimintaryhma tarjoaa projektinhallintaohjelmistoja palveluineen ja
virtuaalitodellisuuden palveluja teollisuudelle. Konsultointi-liiketoimintaryhmaan kuuluvia yksikéita
on luokiteltu IFRS 5:n mukaisesti myytavana oleviksi vuoden 2025 lopussa.

3. Liikevaihto

Liikevaihto tuottotyypeittéin

% Liike- % Liike-
Tuhatta euroa 2025 vaihdosta 2024 vaihdosta
Palvelutuotot 968 1,1 % 1039 1,0 %
Lisenssituotot 772 0,8 % 741 0,7 %
Lisenssien yllapitotuotot 169 0,2 % 164 0,2 %
Projektituotot 89 951 97,9 % 97 393 98,0 %
Yhteensa 91 860 100,0 % 99 337 100,0 %
Liikevaihto markkina-
alueittain

% Liike- % Liike-
Tuhatta euroa 2025 vaihdosta 2024 vaihdosta
Suomi 75 807 82,5 % 54 546 54,9 %
Ruotsi 16 053 17,5 % 44 791 451 %
Yhteensa 91 860 100,0 % 99 337 100,0 %
Pitkdn valmistusajan vaatima suorite
Tuhatta euroa 2025 2024
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 89 850 95 929

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta

asiakkaille luovuttamatta olevien

pitkdaikaishankkeiden osalta tilikaudella ja

aikaisempina tilikausina kirjattu maara 189 418 182 042
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Pitkdaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva

maara

Tuhatta euroa 2025 2024
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet - 28 894
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet - -
Tilauskanta yhteensa - 28 894

Tilikauden 2025 aikana Ruotsin kolmessa projektissa ilmeni merkittavia haasteita, ja projektien
kustannusylitykset heikensivat konsernin tulosta olennaisesti. Taustalla on ollut kyseisten projektien
projektihallinnan, johtamisen ja raportoinnin ongelmat, mikéa on vaikeuttanut ennakointia ja l1apinakyvyytta
projektien tilasta. Asiakasprojektien kaikki tunnistetut tappiot on kirjattu tilikauden 2025 kuluksi.

Konsernilla ei ole enaa tilauskantaa, koska sen projektiliiketoimintaa harjoittavat yhtiét on asetettu vuoden
2026 alussa konkurssiin. Keskeneraisiin asiakasprojekteihin liittyvat varat, yhteensa 24 208 tuhatta euroa,
on kirjattu kuluksi, ks. liitetiedot 17. Vaihto-omaisuus ja 19. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan muut tuotot 202 47
Yhteensa 202 47

Vuonna 2025 liiketoiminnan muut tuotot 202 tuhatta euroa sisaltaa 89 tuhatta euroa saatua
vahingonkorvausta ja julkisia avustuksia 113 tuhatta euroa.

5. Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa 2025 2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 982 -49 334
Ulkopuoliset palvelut -21 158 -54 772
Yhteensa -86 140 -104 106

Tytaryhtididen konkurssien johdosta konsernin vaihto-omaisuuden arvo on kirjattu kuluksi. Arvonalennus
on esitetty liiketoiminnan muissa kuluissa, ks. tarkemmin liitetieto 8. Liiketoiminnan muut kulut.

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Tuhatta euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -14 234 -8 401
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -2 270 -1 624
Muut henkildsivukulut -940 -781
Yhteensa -17 444 -10 806

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut sek& avainhenkildiden kompensaatiot esitetdan liitetiedossa 30.
Lahipiiri.
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7. Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2025 2024
Poistot, aineettomat -29 -7
Poistot, aineelliset -1 007 -690
Arvonalentumiset, aineettomat -5 -
Arvonalentumiset, aineelliset -2 739 -
Arvonalentumiset, lilkearvo -3 265 -
Yhteensa -7 045 -697

Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden arvot, yhteensa 2 744 tuhatta euroa, on kirjattu arvonalentumisena kuluksi, koska kyseisilla
yhti6illa ei konkurssin jalkeen enaa ole kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Lisaksi liikearvosta on kirjattu
alas konkurssiin asetettuihin yhtiéihin kohdistuva osuus -3 265 tuhatta euroa.

8. Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 2025 2024
Toimitilat -668 -401
Markkinointikulut -224 -444
Matkustuskulut -2 288 -1 564
Hallinto- ja muut kulut -5 940 -3183
Arvonalentumiset -24 208 -
Projektien varaukset ja kulut -14 430 -
Yhteensa -47 758 -5 592

Arvonalentumiset muodostuvat konkurssiin asetettujen tytaryhtididen projekteihin liittyvista alaskirjauksista,
joista saamisiin kohdistui -16 495 tuhatta euroa (ks. liitetieto 19. Myyntisaamiset ja muut saamiset) ja
vaihto-omaisuuteen -7 713 tuhatta euroa (ks. liitetieto 17. Vaihto-omaisuus). Varausten osalta on kerrottu

lisatietoa liitetiedossa 21. Varaukset.

Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024

Palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta -182 -205

Palkkiot tilintarkastuslain 1 luvun 1§:n 1

momentin toisessa kohdassa tarkoitetuista

toimeksiannoista -54 -14

Palkkiot veroneuvonnasta - -

Palkkiot muista palveluista -5 -3

Yhteensa -241 -222
9. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2025 2024

Korkotuotot 461 8

Valuuttakurssivoitot 3 3

Muut korko- ja rahoitustuotot 394 -

Rahoitusvarojen arvostus kdypaan arvoon 1144 -

Rahoitustuotot yhteensa 2002 1
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Rahoituskulut

Tuhatta euroa 2025 2024
Korkokulut -435 -496
Valuuttakurssitappiot -1230 -31
Muut rahoituskulut -1 010 -441
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat - 2
Rahoituskulut yhteensa -2 676 -966
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -674 -955

10. Tuloverot

Tuhatta euroa 2025 2024
Tilikauden verot -167 -3
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen

muutos -165 3
Yhteensa -331 -

Konsernin verotukselliset tappiot

Konsernin vahvistetut verotukselliset tappiot olivat 28,8 (5,8) miljoonaa euroa. Tilikauden paattymisen
jalkeen konkurssiin asetettujen tytaryhtididen osuus kyseisista vahvistetuista tappioista oli 22,6 miljoonaa
euroa. Konkurssien myo6ta tappiot eivat ole enaa hyddynnettavissa.

Tulevaisuudessa hyddynnettavana olevista vahvistetuista tappioista, yhteensa 6,2 miljoonaa euroa,
vuosina 2026—2028 vanhenee 2,1 miljoonaa euroa ja 4,1 miljoonaa euroa vanhenee mydhemmin.
Tilikaudelta 2025 kertyy edella mainitun lisaksi arvion mukaan verotuksessa vahvistettavia tappioita
yhteensa n. 2,0 miljoonaa euroa, jotka vanhenevat kokonaisuudessaan vuoden 2028 jalkeen.

Kertyneista tappioista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Tilinpaatoshetkella valiaikaisia eroja muodostuu arvonalentumisista ja varauksista. Laskennallista
verosaamista ei ole naista kirjattu konsernin tilanteesta johtuen. Tilinpaatdéshetkella ei ollut olennaisia
valiaikaisia eroja, joista olisi muodostunut laskennallista verovelkaa.

11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva tili -
kauden tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien
potentiaalinen osakemaaraa lisdava vaikutus. Konsernilla ei ollut laimentavia instrumentteja tilikauden eika
edellisen tilikauden paattyessa, joten laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaisu osakekohtainen
tulos ovat samat.
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Osakekohtainen tulos 2025 2024
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhatta euroa) -53 461 -8 266
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1

000) 106 163 105 956
Osakekohtainen tulos (euroa / osake) -0,50 -0,08

12. Myytavana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Tilikauden 2025 aikana Dovre-konserni on kdynnistanyt tytaryhtié Proha Oy:n ja Dovre Group Oyj:hin
siséltyvan eSite-liiketoiminnan myyntitoimet, ja naihin liittyvat omaisuus- ja velkaerat on konsernitaseessa
luokiteltu myytédvana oleviksi. Luokittelulla ei ollut vaikutusta konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Proha Oy
ja eSite-liiketoiminta muodostavat yhdessa konsernin Konsultointi-liketoimintaryhman. eSite-liiketoiminnan
myynti toteutui tilinpaatéspaivan jalkeen 31.3.2026, ks. tarkemmin liitetieto 31.Tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat.

Tilikaudella 2024 lopetetuiksi toiminnoiksi maariteltiin myytavana olleet Projektihenkildstd-liiketoiminta ja

Norjan Konsultointi-liketoiminta, joiden kaupat toteutuivat 2.1.2025. Tilikauden 2025 lopetettujen
toimintojen tuloksessa on esitetty kyseisten liiketoimintojen myyntivoitto, yhteensa 2 147 tuhatta euroa.

Tase, myytdvana olevat omaisuuserat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet - 1559
Liikearvo 300 16 436
Aineelliset hyddykkeet - 1395
Laskennalliset verosaamiset - 11
PITKAAIKAISET VARAT 300 19 401

LYHYTAIKAISET VARAT

Myynti- ja muut saamiset 305 23 646
Rahavarat - 7272
LYHYTAIKAISET VARAT 305 30918
VARAT YHTEENSA 605 50 319
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VELAT

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat - 859
Rahoitusvelat - 1022
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA - 1881
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat - 1678
Osto- ja muut velat 324 18 716
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat - 709
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 324 21102
VELAT YHTEENSA 324 22 983
Rahavirta, lopetetut toiminnot

Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta, netto - 5340
Investointien rahavirta, netto 29 449 -19
Rahoituksen rahavirta, netto - -4 180
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13. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 2025

Muut

Asiakassopimukset aineettomat
Tuhatta euroa ja -suhteet Tavaramerkki Kehitysmenot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. - - 137 26 163
Lisaykset - - 96 - 96
Hankintameno 31.12. - - 233 26 259
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - - - -16 -16
Tilikauden poisto - - -27 -2 -29
Arvonalentumiset -4 -8 -12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - - -31 -26 -57
Kirjanpitoarvo 31.12. - - 203 - 203
Aineettomat hyodykkeet 2024

Muut

Asiakassopimukset aineettomat
Tuhatta euroa ja -suhteet Tavaramerkki Kehitysmenot  hyodykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1. 3104 1249 - 59 4412
Lisdykset - - 137 7 144
IFRS 5:n mukaisesti lopetetuiksi ja myytaviksi
luokiteltuihin eriin tehdyt siirrot -3104 -1249 - -40 -4 393
Hankintameno 31.12. - - 137 26 163
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 360 - - -7 -2 367
Tilikauden poisto - - - -9 -9
IFRS 5:n mukaisesti lopetetuiksi ja myytaviksi
luokiteltuihin eriin tehdyt siirrot 2 360 - - - 2 360
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - - - -16 -16
Kirjanpitoarvo 31.12. - - 137 10 147
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Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen aineettomat hyédykkeet, kirjanpitoarvoltaan yhteensa 12 tuhatta euroa, on kirjattu arvonalentumisena vuoden 2025
kuluksi.

14. Liikearvo
Tuhatta euroa 2025 2024
Projektihenkildsto - -
Konsultointi 300 300
Uusiutuva Energia - 3 265
Yhteensa 300 3 565

Konsernin liilkearvosta 3 265 tuhatta euroa kohdistui konkurssiin asetettujen tytaryhtididen harjoittamaan liiketoimintaan. Kyseinen liikearvo on kirjattu pois
taseesta arvonalentumistappiona. Loput 300 tuhatta euroa kohdistuu konsernin eSite -liketoimintaan, johon liittyvat omaisuuserat on maaritelty IFRS 5:n
mukaisesti myytavana oleviksi. Kyseinen liilkearvo on nain ollen esitetty konsernitaseessa osana myytavana olevien omaisuuserien ryhmaa.

15. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2025

Omistetut
omaisuuserat Kayttooikeusomaisuuserat
Koneet ja
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto Rakennukset kalusto Yhteensé
Hankintameno 1.1. 563 87 2787 3437
Lisaykset 472 - 881 1353
Vahennykset -63 -87 -412 -562
Hankintameno 31.12. 972 - 3 256 4228
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -147 -65 -760 -972
Vahennysten kertyneet poistot 18 65 415 498
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Tilikauden poisto -176 - -830 -1 007
Arvonalentumiset -658 - -2 081 -2 739
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -963 - -3 256 -4 220
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 - - 9
Aineelliset hyodykkeet 2024
Omistetut
omaisuuserat Kayttooikeusomaisuuserat
Koneet ja

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1234 3687 3118 8 039
Lisaykset 363 23 276 662
Vahennykset - - -173 -173
Isli:iﬁitsm mukaisesti lopetetuiksi ja myytaviksi luokiteltuihin eriin tehdyt 1034 3623 434 -5 091
Hankintameno 31.12. 563 87 2787 3437
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -950 -2 017 -300 -3 267
Vahennysten kertyneet poistot - - 67 67
Tilikauden poisto -137 -21 -532 -690
ISIi:iI;StS:n mukaisesti lopetetuiksi ja myytaviksi luokiteltuihin eriin tehdyt 940 1973 5 2918
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -147 -65 -760 -972
Kirjanpitoarvo 31.12. 416 22 2027 2 465

Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen aineelliset hyodykkeet, kirjanpitoarvoltaan yhteensa 2 739 tuhatta euroa, on kirjattu arvonalentumisena vuoden 2025

kuluksi.
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16. Vuokrasopimukset

Dovre-konsernin vuokrasopimukset ovat koskeneet paaosin tuotantokalustoa, ja ne ovat kohdistuneet
konkurssiin asetettuihin tytaryhtidihin. Koska kyseisilla yhti6illa ei konkurssin jalkeen enaa ole kassavirtaa
tuottavaa liiketoimintaa, kayttdoikeusomaisuuserien arvo, yhteensa 2 081 tuhatta euroa, on kirjattu
arvonalentumisena vuoden 2025 kuluksi. Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen vuokrasopimukset on
irtisanottu, ja niihin liittyvat vuokrasopimusvelat on luokiteltu lyhytaikaisiksi.

Vuokrasopimusvelat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat - 1772
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2 501 628
Vuokrasopimusvelat yhteensa 2501 2400
Vuokrasopimusten kassavirtavaikutus
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Vuokrasopimusvelan padoman lyhennysten maksut =737 -577
Vuokrasopimusvelan koron maksut -112 -103
Yhteensa -849 -680
Vuokrasopimusten tuloslaskelmaerat
Tuhatta euroa 2025 2024
Kayttboikeusomaisuuserien poistot -830 -553
Vuokrasopimusvelan korkokulu -112 -103
Vuokrakulut arvoltaan vahaisista ja lyhytaikaisista
sopimuksista -1913 -404
Yhteensa -2 855 -1 060
Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 24.
17. Vaihto-omaisuus
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Aineet ja tarvikkeet - 131
Keskeneraiset tyot - 3426
Ennakkomaksut - 2 657
Yhteensa - 6 214

Konsernin kaikki vaihto-omaisuus on ollut konkurssiin asetetuissa tytaryhtidissa. Vaihto-omaisuuden arvo,
7 713 tuhatta euroa, on kirjattu tilinpaatdshetkelld arvonalentumisena kuluksi.

18. Rahoitusvarat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset

Ei-listattu oman paaoman ehtoinen rahoitusvara 3247 2 056
Vakuustalletukset 8 003 -
Rahastosijoitukset - 852
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 11 250 2908
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Lyhytaikaiset
Rahastosijoitukset 344 -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 344 -

Ei-listatut oman padoman ehtoiset rahoitusvarat

Ei-listatut oman paaoman ehtoiset rahoitusvarat sisaltdvat Dovre Group Oyj:n omistukset SaraRasa
Bioindo Pte. Ltd.:sta (Bioindo) ja Pyhasalmi BESS Oy:sta. Konserni on 18.1.2026 sopinut Pyhasalmi BESS
Oy:n osakkeiden myynnista kauppahinnalla 2,1 miljoonaa euroa. Pyhasalmi BESS Oy:n osakkeet on
arvostettu kauppahinnan mukaiseen kaypaan arvoon tilinpaatdkseen 31.12.2025.

Vakuustalletukset

Pitkdaikaiset vakuustalletukset muodostuvat paaosin emoyhtidon antamista pitkaaikaisista
vakuustalletuksista tytaryhtién Suvic Oy:n projekteihin liittyen, ja niiden arvo tilinpaatdspaivana oli 7 958
tuhatta euroa. Vakuustalletukset toimivat on-demand-takausten vastatalletuksina.

Talletuksia ei ole tilinpaatdéshetkeen mennessa vaadittu maksettavaksi eika niité ole virallisesti menetetty.
Talletukset on kirjattu konsernitaseeseen pitkdaikaisina vakuustalletuksina niiden alkuperaisen tarkoituksen
mukaisesti.

Talletusten lopullinen kohtalo, osin tai kokonaan, on tilinpaatéshetkella avoin. Asia selvida emoyhtitta
koskevan yrityssaneerausmenettelyn edetessa selvittajahallinnon toimenpiteiden ja menettelyn
lopputuloksen perusteella. Tilannetta seurataan ja tarvittaessa vakuustalletusten kirjanpidollista kasittelya
arvioidaan uudelleen olosuhteiden muuttuessa.

Rahastosijoitukset

Rahastosijoitukset sisaltdvat Dovren tytaryhtion Suvic Oy:n lyhytaikaisen sijoitusrahasto-osuuden, joka on
kirjattu tilinpaatdspaivan kaypaan arvoon 344 tuhatta euroa. Sijoitusten kdyvan arvon luokituksen taso on 1
kayvan arvon hierarkiassa.

19. Myynti- ja muut saamiset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 230 11 314
Muut saamiset 1122 2 363
Siirtosaamiset 644 9916
Yhteensa 1996 23 593

Siirtosaamiset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Saamiset hankkeelta, osatuloutus - 8725
Siirtosaamiset myynneista - 276
Muut siirtosaamiset 644 915
Yhteensa 644 9916

Tytaryhtididen konkursseista johtuen projekteihin liittyvat omaisuuserat on kirjattu kuluksi
tilinpaatdshetkella. Alaskirjaus myyntisaamisista oli -4 599 tuhatta euroa ja siirtosaamisista -11 896 tuhatta
euroa.
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20. Oma paaoma

Yhtion rekisterdity osakepddoma on 9 603 084,48 euroa. Dovre Group Oyj:lla on yhteensa 107 983 516
osaketta, joista yhtion omassa hallussa oli 31.12.2025 yhteensa 236 725 osaketta (1.1.2025: 236 725 kpl).
Yhtidon omien osakkeiden hallussa oleva osuus yhtion kaikista osakkeista ja aanista oli 0,22 prosenttia.
Dovre Group Oyij:lla on yksi osakesarja. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalainen oikeus
osinkoon. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa. Osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Ulkona
olevien
osakkeiden Kayvan Omien
lukumaara Osake- SVOP- arvon osakkeiden
Tuhatta euroa (kpl) pdaoma rahasto rahasto rahasto  Yhteensa
1.1.2025 105 956 494 9603 14 066 2 869 -237 26 301
31.12.2025 107 746 791 9603 14 066 2 869 -237 26 301

Muutokset vuonna 2025

Osakemaara kasvoi vuonna 2025 Suvic Oy:n vahemmistéosuuden lunastuksen yhteydessa suunnatussa
osakeannissa annetuilla 1 790 297 osakkeella. Osakepaaomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2025.
Dovre Groupin osakepadoma 31.12.2025 oli 9 603 084,48 euroa ja ulkona olevien osakkeiden
kokonaismaara 107 746 791 kappaletta. Keskimaarainen osakkeiden lukuméaara vuoden aikana oli 106
162 501 osaketta.

Osingon maksut
Tilikauden 2025 aikana osinkoja maksettiin ylimaaraisen yhtidkokouksen 12.6.2025 paatdksen mukaisesti

yvhteensa 3 188 tuhatta euroa.

Tilikauden 2024 aikana osinkoja maksettuun varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2024 paatdksen mukaisesti
kahdessa erassa yhteensa 2 114 tuhatta euroa.

21. Varaukset

2025
Pitkdaikaishankkeiden Riita-asioihin  Muut riski-

Tuhatta euroa varaukset  liittyvat varaukset  varaukset Yhteensa
1.1. 10 540 635 299 11 474
Varausten lisdykset 9576 9 576
Kaytetyt varaukset 0
Kayttamattémien

varausten peruutukset -10 540 -635 -299 -11 474
31.12. 9 576 - - 9 576
Pitkaaikaiset - - - -
Lyhytaikaiset 9576 - - 9 576
Yhteensa 9 576 - - 9 575
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2024

Riita-asioihin

Pitkaaikaishankkeiden liittyvat Muut

Tuhatta euroa varaukset varaukset riskivaraukset Yhteensa
1.1. 190 528 173 891
Varausten lisdykset 10477 142 146 10 765
Kaytetyt varaukset -103 -35 -20 -158
Kayttamattdomien

varausten peruutukset -24 -24
31.12. 10 540 635 299 11 474
Pitkaaikaiset 63 635 299 997
Lyhytaikaiset 10477 10 477
Yhteensa 10 540 635 299 11 474

Tilinpaatdshetkella projekteihin liittyvat varaukset olivat yhteensa 9 576 tuhatta euroa, josta 793 tuhatta
euroa oli takuuvarauksia ja 8 784 tuhatta euroa muodostui kahdesta Nordic Guarantee Limited Ltd:Ita
tulleesta takauslimiittisopimuksiin perustuvasta maksuvaatimuksesta. Naista 3 289 tuhannen euron
maksuvaatimuksen perusteena on Dovren konkurssissa olevan tytaryhtion Suvic Oy:n Heininevan
aurinkopuistoprojektia varten annettu toimitustakaus. Takauksen edunsaajana on EPV Aurinkovoima Oy.
Toisen 5 495 tuhannen euron maksuvaatimuksen perusteena on Alight Ukko Oy:lle mydnnetty

toimitustakaus.

Konsernin tytaryhtididen Suvic Oy:n ja sen tytaryhtion Suvic AB:n konkursseista johtuen varaukset
esitetaan lyhytaikaisina. Varausten realisoituminen riippuu emoyhtié Dovre Group Oyj:n

saneerausmenettelysta.

22. Pitkaaikaiset velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 16) - 1772
Muut velat - 390
Pitkdaikaiset velat yhteensa - 2162

Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 konsernin kaikki velat on luokiteltu lyhytaikaiseksi. Vuoden 2024 muut velat
koostuvat konsernin tytaryhtion Suvic Oy:n maaraysvallattomien omistajien antamasta paaomalainasta.
Pitkdaikaisten velkojen kdypa arvo vastaa kohtuullisesti arvioituna niiden tasearvoa.

23. Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kaytdssa olevat luottolimiitit 0 8 230
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 16) 2501 628
Yhteensa 2501 8 858

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 konsernin kaikki velat on luokiteltu lyhytaikaiseksi.

Vuonna 2024 kaytdssa olleiden luottolimiittien maarasta perittdva korko oli keskimaarin 5,12 %.
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24, Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

31.12.2025

Tuhatta euroa

Vuosi 2026 2027 2028 2029 2030 2031- Yhteensa
Vuokrasopimusvelat 2 501 2 501
Ostovelat ja muut velat* 21788 21788
Yhteensa 24 289 - - - - - 24 289
31.12.2024

Tuhatta euroa

Vuosi 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Kaytetyt pankkitililimiitit 8 230 8 230
Vuokrasopimusvelat 711 647 455 706 57 2576
Ostovelat ja muut velat* 26 969 390 27 359
Yhteensa 35910 647 455 706 57 390 38 165

*Eivét sisélla siirtovelkoja ja saatuja ennakoita

Tytaryhtididen konkursseista johtuen kaikki velat on luokiteltu lyhytaikaiseksi tilinpaatdéshetkella
31.12.2025.

25. Osto- ja muut velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat 16 730 22765
Saadut ennakot keskeneraisista

asiakasprojekteista 16 950 731
Lyhytaikaiset muut velat 5058 4 205
Siirtovelat 19 839 2193
Yhteenséa 58 577 29 893
Siirtovelat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset siirtovelat tuotoista - 140
Keskeneraisten asiakasprojektien

valmistusasteen mukaisesti kirjatut menot 9219 190
Projekteihin liittyvat muut kulut 8972 -
Jaksotetut henkildstokulut 1447 1570
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista 200 293
Yhteensa 19 839 2193

Velkojen kayvat arvot vastaavat niiden tasearvoja.

Konsernin ostovelat ja muut velat ovat padosin konkurssiin asetettujen tytaryhtidéiden velkoja, ks.
tarkemmin erittely konkurssiin menneiden yhtididen vaikutuksesta konsernin taseeseen liitetiedossa 31.
Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat. Konkurssien my6ta konkurssiyhtididen velat siirtyivat vuoden
alussa konsernin maaraysvallasta konkurssipesan hallintaan.
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26. Velkojen muutos rahoituksen rahavirrassa

2025

Tuhatta euroa 1.1.2025 Nostot Lyhennykset Siirto Muuntoerot 31.12.2025
Lyhytaikaiset korolliset

velat edelliseltd vuodelta 8 230 - -8 230 - - -
Yhteensa 8 230 - -8 230 - - -
2024

Tuhatta euroa 1.1.2024 Nostot Lyhennykset Siirto Muuntoerot 31.12.2024
Pitkdaikaiset korolliset

velat edelliseltd vuodelta 4 366

Oikaisu* -1 166

Lyhytaikaiset korolliset

velat 3200 5030 8 230
Yhteensa 3200 5030 - - - 8 230

*IFRS 5:n mukaisesti lopetetuiksi tai myytavaksi luokiteltuihin eriin tehdyt siirrot. Ylla olevat luvut eivat
sisalla vuokrasopimusvelkoja (Liitetieto 16. Vuokrasopimukset)

27. Rahoitusriskien ja padomarakenteen hallinta

Rahoitusriskien hallinta

Dovre konserni altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, joista konsernin kannalta tilinpaatéshetkella
merkittavin on maksuvalmiusriski. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiélle riittava
rahoitus kustannustehokkaasti kaikissa markkinatilanteissa seka seurata ja tarvittaessa rajata syntyvia
riskeja. Riskienhallinta on keskitetty konsernin emoyhtidn talousosastolle, joka vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksesta. Rahoitusriskeja seurataan osana normaalia toiminnan valvontaa.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitdminen, jotta
konsernin lilkketoiminnan rahoituksen riittdvyys voidaan turvata. Konsernin likviditeettia hallitaan
kassanhallinnan ja likviditeettiseurannan avulla.

Tilinpaatospaivan jalkeen konsernin tytaryhtié Suvic Oy ja sen tytaryhtié Suvic AB asetettiin konkurssiin.
Emoyhtié on antanut kyseisten tytaryhtididen puolesta takauksia, joiden nimellisarvoinen yhteismaara
ylittda merkittavasti emoyhtidn varat. Osaan takauksista on jo kohdistettu maksuvaatimuksia ja
takausvastuiden lopullinen maara riippuu projektien loppuunsaattamisen kustannuksista,
konkurssimenettelyjen etenemisesta sekd muista konkurssimenettelyihin liittyvista tekijoista, eika niiden
lopullista maaraa voida tassa vaiheessa luotettavasti arvioida. Takausvastuiden realisoituminen
taysimaaraisesti muodostaisi merkittdvan riskin yhtion toiminnan jatkuvuudelle, vaikka takausvastuiden
kasittely onkin osa saneerausmenettelyd. Emoyhtié on myds antanut vakuustalletuksia Suvic Oy:n
projekteihin liittyen, joiden palautuminen on epavarmaa seka aikataulultaan etta maaraltaan.
Vakuustalletusten menettaminen joko osittain tai kokonaan on mahdollista.

Konsernin rahavarat olivat tilinpaatoshetkella 31.12.2025 9 101 tuhatta euroa, josta konkurssiin asetettujen
tytaryhtididen osuus oli 3 034 tuhatta euroa.
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Valuuttariski

Tilikaudella 2025 konserni on harjoittanut liiketoimintaa Suomen lisdksi Ruotsissa Suvic-alakonserniin
kuuluvan tytaryhtién Suvic AB:n toimesta ja on nain ollen altistunut Ruotsin kruunuun liittyville
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaanrahan maaraisista varoista, veloista ja ennakoiduista
liketapahtumista (transaktioriskit) seké ulkomaisen tytaryhtion tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi (translaatioriskit).

Suvic AB asetettiin tilinpaatéspaivan jalkeen konkurssiin, minka jalkeen konserniin ei enaa jaa
valuuttamaaraisia eria.

Korkoriski
Konsernilla ei ole tilinpaatdshetkelld korollisia rahalaitoslainoja eikd kdytdssa olevaa luottolimiittia.

Asiakasluottoriski

Tilikauden aikana asiakasluottoriskia on hallittu luottotietojen varmistamisella ja myyntisaamisten
saanndllisella seurannalla. Vaikka saamisista huomattava osuus on ollut muutamalta asiakkaalta, niihin ei
ole arvioitu liittyvan merkittavaa luottoriskia, koska kyseiset asiakkaat ovat suuria ja vakavaraisia yrityksia.

Tilinpaatéshetken myyntisaamiset liittyvat paaosin konkurssiin asetettujen tytaryhtididen projekteihin, jotka
eivat enda konkurssin jalkeen ole konsernin hallinnassa.

Paiomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on yllapitdad padomarakennetta, joka tukee liiketoimintaa, varmistaa rahoituksen
riittavyyttd seka optimoi padomakustannuksia. Pddomarakennetta hallitaan tasapainottamalla omaa ja
vierasta padomaa seka hallinnoimalla kassavaroja ja rahoitusvelkoja.

Nettovelkaantumisastetta ei esiteta tilikaudelta 2025, koska konsernin oma paaoma on negatiivinen
(31.12.2024: 48,6 %).

28. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahalaitoslainat - -
Tililuottolimiitit, mydnnetyn limiitin kokonaismaara - 11 400
Tililuottolimiitit, kaytdssa oleva maara - 8 230

Annetut vakuudet ja takaukset:

Yrityskiinnitykset, konsernin emoyhtion antamat 10 000 10 000
Yrityskiinnitykset, Suvic Oy:n antamat 5000 5000
Velkatakaus tililuotosta - 1357
Asiakasprojekteihin liittyvat takaukset - on-demand *) 27 461 6 492
Asiakasprojekteihin liittyvat takaukset - omavelkaiset **) 138 281 24 509

180 742 47 358
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Pankki- ja toimitustakauslimiitit:

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Mydnnetyn limiitin kokonaismaara ***) 27 053 30 000
Kaytossa oleva maara ***) 25272 14 584
Muut sitoumukset 5424

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset:

Yrityskiinnitykset, konsernin emoyhtion antamat 10 000 10 000
Yrityskiinnitykset, Suvic Oy:n antamat ****) 5000 5000
Yhteensa 15 000 15 000
Tyo- ja takuuaikaisten takausten vastavakuudet:

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahoituslaitoksen ty6- ja takuuaikainen takaus 7 000 7700
Vastavakuudeksi annettu rahastosijoitukset ja talletukset

(sis korot) 8 347 850

*) Dovre Group Oyj:n tytéryhtiébnsd Suvic Oy ja sen tytéryhtién Suvic AB:n (kumpikin konkurssissa) puolesta antamien on-demand
takausten yhteissumma. Asiakasprojekteihin liittyvisté takauksista tilinpaatéksen tekohetkelld Nordic Guarantee Insurance Ltd. on
virallisesti reklamoinut 8 784 tuhatta euroa, minka vuoksi vaatimus on esitetty lyhytaikaisena varauksena tilinpaatéksessa. Vuoden
2024 vertailuluku muutettu.

**) Dovre Group Oyj:n tytéryhtidnsd Suvic Oy ja sen tytéryhtién Suvic AB:n (kumpikin konkurssissa) puolesta antamien omavelkaisten
projekti- ja alihankkijatakausten nimellisarvoinen yhteissumma. Vuoden 2024 vertailuluku on muutettu.

***) Vertailutieto muutettu
****) Suvic Oy:n yrityskiinnitykset on annettu konsernin emoyhtién antamien sitoumusten pantiksi.

Takausvastuiden realisoituminen riippuu emoyhtié Dovre Group Oyj:n saneerausmenettelysta.

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Konsernin tytaryhtiélla Suvic Oy:lla, joka asetettiin konkurssiin 7.1.2026, on vireilla useita oikeusriitoja
urakkasopimusten toimituslaajuudesta ja laadusta. Riidoissa on esitetty seka vaatimuksia etta
vastavaatimuksia. Kaikki riidoissa kasiteltavat velvoitteet ovat syntyneet ennen konkurssiin asettamista

Konkurssin johdosta riita-asioiden lopputulos ei vaikuta suoraan konsernin talouteen, silld mahdolliset
vastuut maksetaan niistd annetuista vakuuksista, kasitellddn konkurssimenettelyssa valvottavina
konkurssisaatavina (mikali valvonta toteutetaan) tai vakuudettomilta osin muuttuvat tehottomiksi, silld Suvic
Oy:lla ei raukeamistapauksessa jaa omaisuutta, josta perid saatavaa.

29. Konsernin rakenne

Tytaryritykset
Konsernin omistusosuus, %
Yritys Kotipaikka Maa 31.12.2025 31.12.2024
Proha Oy Espoo Suomi 100,00 100,00
Renetec Oy Espoo Suomi 100,00 57,10
Suvic Oy Oulu Suomi 100,00 51,00
Suvic AB Tukholma Ruotsi 100,00 51,00
Suvic Force Oy Oulu Suomi 100,00 51,00
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Dovre Asia Pte Ltd. Singapore Singapore 0,00 100,00
Dovre Canada Ltd. St. John's Kanada 0,00 100,00
Dovre Consulting AS Stavanger Norja 0,00 100,00
Dovre Group Inc. Houston Yhdysvallat 0,00 100,00
Dovre Group Energy AS Stavanger Norja 0,00 100,00
Dovre Group (Singapore) Pte Ltd.  Singapore Singapore 0,00 100,00
Dovre Group (Korea) Limited Soul Korea 0,00 100,00

Maaraysvallattomien omistajien osuudet
Emoyhtid osti tilikaudella 2025 maaraysvallattomien osakkaiden osuudet Suvic Oy:sta (49 %) ja Renetec
Oy:sta (42,9 %).

Suvic Oy:n maaraysvallattomien osakkaiden osuuksien kauppahinta oli 1 790 297 Dovren uutta osaketta.
Annettujen osakkeiden arvon ja maaraysvallattomien omistajien osuuden tasearvon erotus, -21 926 tuhatta
euroa, kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin.

Renetec Oy:n kauppahinnan ja maaraysvallattomien omistajien osuuden tasearvon erotus, -251 tuhatta
euroa, kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin.

Yhteisjarjestelyt

Konserniyhtié Suvic Oy:lla on ollut vuosina 2025 ja 2024 50 % omistusosuus yhteisessa toiminnossa,
tyéyhteenliittyma Suvic-Triconissa. Tydyhteenliittyma on purettu tammikuussa 2026 Suvic Oy:n
konkurssista johtuen.

Yhteiset toiminnot on yhdistelty konsernitilinpaatékseen suhteellisesti omistusosuuden mukaisesti.
Konsernin taseeseen ja laajaan tuloslaskelmaan sisaltyvat yhteisten toimintojen varat, velat, kulut ja tuotot
olivat seuraavat:

Tuhatta euroa 2025 2024
Lyhytaikaiset varat 5698 4 899
Lyhytaikaiset velat 3 156 3090
Tuotot 14 155 7 337
Kulut 12 529 6472

30. Lahipiiritapahtumat

Dovren Iahipiiriin kuuluvat konserniyritykset sekd emoyrityksen johtoon kuuluvat avainhenkil6t. Lahipiiriin
luetaan myds naiden henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteisdt, joissa nailla edelld mainituilla
henkil6illd on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Dovre Groupilla ei ole ollut merkittavia liikketapahtumia lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa vuosina 2025 ja
2024. Dovre Groupin taseessa ei mydskaan ole johdolle mydnnettyja lainoja 31.12.2025 eika 31.12.2024.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet
Johdon kompensaatiot
Johdon kompensaatioissa on huomioitu hallituksen jasenten ja johtoryhman jasenten kompensaatiot.

Tuhatta euroa 2025 2024
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-edut *) 357 659
Yhteensa 357 659

*) Vuoden 2025 palkkioluvusta 195 tuhatta euroa on maksettu konsulttipalkkioina, ei palkkoina
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Toimitusjohtajan ja hallitusten jasenten palkat, palkkiot ja luontoisedut
Johdon palkoissa, palkkioissa ja luontoiseduissa on huomioitu emoyhtién toimitusjohtajan kompensaatiot
seka Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenten kompensaatiot.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 2025 2024
Hallituksen jasenet 31.12.2025

Kalervo Rotsa, hallituksen puheenjohtaja (25.11.2025 alkaen) 4 -
Aaron Michelin, hallituksen varapuheenjohtaja (25.11.2025 alkaen ja

hallituksen jasen 29.4.-12.6.2025) 7 -
llari Koskelo, hallituksen jasen (varapuheenjohtaja 1.1.-25.11.2025) 35 33
Hallituksen jasenet tilikauden aikana

Antti Manninen, hallituksen jasen (1.1.-29.4.2025) 8 25
Sanna Outa-Ollila, hallituksen jasen (1.1.-29.4.2025) 8 25
Svein Stavelin, hallituksen puheenjohtaja (1.1.-12.6.2025) 18 40
Tomi Merenheimo, hallituksen jasen (12.6.-25.11.2025) 15 -
Ville Vuori, hallituksen puheenjohtaja (12.6.-25.11.2025) 19 -
Yhteensa 114 123
Toimitusjohtaja 2025 2024
Toimitusjohtaja vt. - Timo Saarinen (22.11.2025 alkaen) *) 36 -
Toimitusjohtaja vt. - Sanna Outa-Ollila (17.12.2024-21.11.2025) **) 216 -
Arve Jensen (16.12.2024 saakka) - 274
Yhteensa 252 274

*) Sisaltaa palkan vt. toimitusjohtajan ja vt. talousjohtajan tehtavasta
**) Laskutettu Atuo Oy:n kautta konsulttisopimuksella

31. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen 7.1.2026 Dovre Group Oyj:n tytaryhtié Suvic Oy ja sen tytaryhtié Suvic AB
asetettiin konkurssiin, mikd on otettu huomioon myds tase-erien arvostuksessa.

Konkurssiin asetetut yhtiét muodostivat kaytannéssa kokonaan Dovren Uusiutuva Energia -liiketoiminnan
ja siten suurimman osan Dovre-konsernin lilkkevaihdosta.

Alla on esitetty konkurssiin menneiden yhtididen vaikutus konsernin 31.12.2025 taseeseen:

Konserni

Konkurssiin ilman

menneiden konkurssiin

yhtididen menneita

Konserni vaikutus yhtioita

Aineettomat hyddykkeet 203 - 203
Aineelliset hyddykkeet 9 8 1
Rahoitusvarat 11 250 31 11219
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 961 1239 722
Rahavarat 9101 3034 6 067
Myytavana olevat omaisuuserat 639 - 639
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Varat yhteensa 23 162 4312 18 851
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2 501 2 501 -
Osto- ja muut velat 58 577 58 101 476
Tuloverovelat 195 195 0
Varaukset 9576 793 8784
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 324 - 324
Velat yhteensa 71173 61 589 9 584
Nettovarat ja -velat -48 011 -57 278 9 267

Dovre ja Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB ovat 18.1.2026 voimaan tulleella sopimuksella
sopineet Pyhasalmi BESS Oy:n koko osakekannan myynnista Prime Capital AG:n uusiutuvaan energiaan
keskittyvalle rahastolle. Dovren omistusosuus hankeyhtidsta oli 45 %. Kauppa on pantu taytantoon
12.3.2026, ja Dovrelle maksettu lopullinen kauppahinta sen omistamista Pyhasalmi BESS Oy:n osakkeista
on 2.1 miljoonaa euroa.

Dovre Group Oyj on karajaoikeuden paatokselld asetettu yrityssaneeraukseen 28.1.2026.
Saneerausmenettelyn tavoitteena on Dovre Group Oyj:n taloudellisen aseman vakauttaminen, vastuiden
hallinta seka toimintamallien yksinkertaistaminen vahvistamalla asianmukainen saneerausohjelma siten,
ettei Dovre Group Oyj jad maksukyvyttomaksi.

2.3.2026 Dovre ilmoitti sopineensa allekirjoitetulla kauppakirjalla eSite-liiketoiminnan myynnista Mitta
Oy:lle. Kauppa on saatettu taytantoon 31.3.2026. Liiketoiminnan kauppahinta on 300 tuhatta euroa.
Liiketoimintakaupan kassavaikutus Dovre Group Oyj:lle on positiivinen.

10.4.2026 Nordea Bank Oyj on ilmoittanut hakevansa yrityssaneerauksessa olevan Dovren selvittajalta,
asianajaja Robert Peldanilta suostumusta Dovren tekeman toimitustakauksen vakuutena olevan
vastaavansuuruisen talletuksen kuittaamiseen. Selvittaja vastaa Nordealta tulleeseen suostumuspyyntoon
omien selvitystensa perusteella. Kuittauksen mahdollinen taloudellinen vaikutus ei ole tilinpaatoksen
allekirjoitushetkella tiedossa.
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5. EMOYHTION TILINPAATOS, FAS (*)

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

euroa Liitetieto 2025 2024
LIKEVAIHTO 2 696 639 13 787 095
Liiketoiminnan muut tuotot 3 15400 64 227
Materiaalit ja palvelut 4 -197 976 -9904 972
Henkilostokulut 5 -639 851 -1 385993
Poistot ja arvonalentumiset 6 -60 372 -639 305
Liiketoiminnan muut kulut 7 -11 046 852 -1 597 363
LIIKEVOITTO (TAPPIO) -11 233 013 323 688
Rahoitustuotot ja -kulut 8 292 316 1197 864
Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista 8 16 510 509 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

sijoituksista 8 -20 372 451 0
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -14 802 639 1 521 552
Tilinpaatossiirrot: Konserniavustus 41 137 30953
Tuloverot 9 57 851 -19 347
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -14 703 651 1533159
Emoyhtion tase, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 10 40 000 678 674
Aineelliset hyddykkeet 1 714 1087
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 760 000 26 422 786
Muut osakkeet ja osuudet 12 2 146 502 2 146 502
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2947 216 29 249 048
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset 13 8 908 400 4 608 968
Lyhytaikaiset saamiset 14 782 869 3 067 392
Rahat ja pankkisaamiset 6 040 212 1477 509
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 15731 481 9 153 870
VASTAAVAA 18 678 697 38 402918
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 15 9603 084 9603 084
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 15 14 170 784 14 170 784
Edellisten tilikausien voitto 15 -117 542 1 247 505
Tilikauden tulos 15 -14 703 651 1533 159
OMA PAAOMA YHTEENSA 8 952 675 26 554 532
PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset yhteensa 16 8 783 855 0
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma 17 942 167 11 848 386
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 942 167 11 848 386
VASTATTAVAA 18 678 697 38 402918
Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto (+) / -tappio (-) -11 233 324
Poistot ja arvonalentumiset 60 639
Muut oikaisut 9074 0
Kayttépadoman muutos 452 -595
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 824 377
Maksetut korot ja muut rahoituserat -531 -369
Maksetut verot 58 0
Liiketoiminnan rahavirta -1 296 376
Investointien rahavirta

Annetut pddomalainat konserniyrityksille 0 -3 499
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 659 0
Investoinnit rahoitusvaroihin 0 -1 000
Saadut osingot investoinneista 0 1277
Luovutustulot tytaryhtididen myynnista 18 934 0
Lainasaamisten lisdys (-) /vahennys (+) 0 0
Investointien rahavirta 22 593 -3 222
Rahoituksen rahavirta

Saadut konserniavustukset 31 0
Rahavarojen panttaus -7 958 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 2413
Lyhytaikaisten lainojen nostot konserniyhtigilta 0 2492
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5619 0
Osingonjako -3188 -2 119
Rahoituksen rahavirta -16 734 2786
Valuuttakurssimuutosten vaikutus

Rahavarojen muutos 4563 -60
Rahavarat tilikauden alussa 1477 1537
Rahavarat tilikauden lopussa 6 040 1477
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS
1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Dovre Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannén mukaisesti

Toiminnan jatkuvuus

Tata tilinpaatosta ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilikauden paattymisen
jalkeen Dovre Group Oyj:n merkittdvat operatiiviset yhtiét (Suvic Oy tytaryhtidineen) on asetettu
konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiot vastaavat noin 98 % koko konsernin liikevaihdosta. Lisaksi Lansi-
Uudenmaan karajaoikeus 28.1.2026 Dovre Group Oyj:n perusmuotoisen saneerausmenettelyn
aloitettavaksi. Yrityssaneerauksen tavoitteena on turvata elinkelpoisen lilkketoiminnan jatkuminen ja
vakauttaa yhtion taloudellinen asema.

Yhtion toiminnan jatkuvuuteen liittyy merkittavia epavarmuuksia. Yhtiolla ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa
ilman omaisuuserien myyntia, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat
antavat merkittavan aiheen epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja selviytya maksuistaan seuraavien
12 kuukauden aikana. Kassan riittavyyteen vaikuttavat erityisesti omaisuuden myyntitulot seka emoyhtion
saneerausmenettelyssa tehtavien paatosten vaikutukset.

Emoyhtidn saneerausmenettelylla ja saneerausohjelmalla saattaa olla negatiivinen vaikutus emoyhtién
taseessa esitetyn omaisuuden myéhempaan arvostukseen.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssilla. Tilikauden lopussa
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Kurssivoitot ja
-tappiot esitetdan tuloslaskelmassa rahoituserissa.

Myynnin tuloutus

Palvelumyynti tuloutetaan, kun palvelu on toimitettu asiakkaalle. Palvelun suorittamiseen liittyvat matka ja
muut kulut, jotka on laskutettu asiakkaalta, esitetaan palvelumyynnissa. Lisenssit tuloutetaan
samanaikaisesti myynnin tuloutuksen kanssa. Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle. Liikevaihto sisaltda
rojaltituotot konsernin tytaryhtidiltd aineettoman markkinointiomaisuuden ja Dovre Group -tavaramerkin
kaytosta. Rojaltit kirjataan suoriteperusteisesti lisensiointisopimusten mukaisesti.

Elakkeet
Elaketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtiéssa. Lakisaateiset elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Pysyvit vastaavat

Kayttbomaisuus merkitdan taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina kayttéomaisuushyddykkeen arvioidun taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet (ohjelmistot) 2-3 vuotta
Aineettomat hyddykkeet (tavaramerkit) 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
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Liikearvona aktivoitiin KPL 5:9 §:n mukaisesti liiketoimintakaupasta 31.8.2021 syntynyt 300 000 euron
liikearvo. Liikearvo perustuu hankitun eSite-liiketoiminnan tuottoarvoon. Liikearvo poistetaan tasapoistoin 5
vuodessa. Liikearvon kirjanpitoarvo tilikauden paattyessa oli 40 000 euroa.

Johdannaisinstrumentit

Valuuttamaaraisia saamisia ja velkoja suojataan tarvittaessa erilaisilla valuuttatermiineilla ja -optioilla.
Johdannaiset kirjataan tekohetkella kdypaan arvoon taseeseen muihin saamisiin tai velkoihin. Avoinna
olevat johdannaiset arvostetaan tilinpaatéspaivana kaypaan arvoon ja niiden tulosvaikutus kirjataan
valittémasti tuloslaskelmassa rahoituseriin. Johdannaisten kdypana arvona kaytetaan noteerattuja
markkinahintoja, tai jos niita ei ole saatavilla, arvo lasketaan kayttaen yleisesti kaytdssa olevia
arvostusmenetelmia. Yhtiolla ei ole avoimia johdannaissopimuksia vuoden 2025 lopussa.

Verot
Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadannén mukaisesti. Ulkomailla maksetut Iahdeverot, joita ei

pystyta kayttdmaan hyvaksi verotuksessa, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan erityista varovaisuutta noudattaen

2. Liikevaihto

Toimialoittain

tuhatta euroa 2025 2024
Projektiliiketoiminta 0 12138
Konsultointi 501 572
Muut toiminnot 196 1077
Yhteensa 697 13 787
Maantieteellinen jakauma

tuhatta euroa 2025 2024
Alankomaat 7 5076
Suomi 464 985
Norja 198 6 925
Muut maat 28 801
Yhteensa 697 13 787

3. Liiketoiminnan muut tuotot

tuhatta euroa 2025 2024
Vuokratuotot 32 32
Muut tuotot -17 32
Yhteensa 15 64

4. Materiaalit ja palvelut

tuhatta euroa 2025 2024
Lisenssimaksut -131 -117
Ulkopuoliset palvelut -67 -9 788
Yhteensa -198 -9 905
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5. Henkilostokulut

tuhatta euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -548 -1174
Elakekulut -82 -186
Muut henkilsivukulut -10 -26
Yhteensa -640 -1 386
Johdon palkat ja palkkiot

tuhatta euroa 2025 2024
Hallituksen jasenet -114 -123
Yhteensa -114 -123
Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Sopimukset eivat sisalla erityisia maarayksia elakeiasta tai elakkeesta.

Henkiloston lukumaara 2025 2024
Keskimaarin 7 75
Tilikauden lopussa 7 50
6. Poistot ja arvonalentumiset

tuhatta euroa 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat -60 -639
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset 0 -1
Yhteensa -60 -639
7. Liiketoiminnan muut kulut

tuhatta euroa 2025 2024
Pakolliset varaukset -8 784 0
Muut liiketoiminnan kulut -2 263 -1 597
Yhteensa -11 047 -1 597
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 BDO Oy 2025 2024
tuhatta euroa

Palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta -97 -86
Palkkiot tilintarkastuslain 1 luvun 1§:n 1 momentin 2 kohdassa -54 -14
Palkkiot muista palveluista -4 -3
Yhteensa -154 -103
8. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

tuhatta euroa 2025 2024
Saman konsernin yrityksilta 0 1379

71



Dovre®

Yhteensa 0 1379
Korko- ja rahoitustuotot

tuhatta euroa 2025 2024
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0 176
Muut rahoitustuotot muilta 824 79
Yhteensa 824 255
Korkokulut ja muut rahoituskulut

tuhatta euroa 2025 2024
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0 -59
Korkokulut rahoituslaitoslainoista 0 -218
Muut rahoituskulut muille -531 -159
Yhteensa -531 -436
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 292 1198
Eraan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssivoittoja 363 115
Eraan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssitappioita 495 70
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

tuhatta euroa 2025 2024
Myyntivoitto konsultointiliketoiminnan myynnista NYAB:lle 16 511 0
Yhteensa 16 511 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

tuhatta euroa 2025 2024
Suvicille annettujen lainojen arvonalentuminen -16 844 0
Suvicin osakkeiden arvonalentuminen -3 215 0
Proha Oy:n osakkeiden arvonalentuminen -313 0
Yhteensa -20 372 0
9. Tuloverot

tuhatta euroa 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 58 -19
Yhteensa 58 -19
10. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset

hyodykkeet

Liikearvo

tuhatta euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 6 087 6 087
Hankintameno 31.12. 6 087 6 087
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 987 -4 769
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Tilikauden poisto -60 -639
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 047 -5 408
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 679
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 40 679
11. Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

tuhatta euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 48 48
Hankintameno 31.12. 48 48
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -47 -47
Tilikauden poisto 0 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -48 -47
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
12. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

tuhatta euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 26 423 30 826
Vahennykset *) -25 663 0
Hankintameno 31.12. 760 30 826
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0 -4 403
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 -4 403
Kirjanpitoarvo 31.12. 760 26 423
Muut sijoitukset

tuhatta euroa 2025 2024
SaraRasa Bioindo Pte. Ltd,19.86 % 1147 1147
Goldcup 35390 AB / Pyhasalmi BESS Oy 1000 1000
Kirjanpitoarvo 31.12. 2147 2147
Osuudet saman konsernin yrityksissa Emoyhtidn
31.12.2025 Kotipaikka Maa omistus (%)
Proha Oy Espoo Suomi 100,0
Suvic Oy Oulu Suomi 100,0
Renetec Oy Espoo Suomi 100,0
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Emoyhtion
Osuudet muissa yrityksissa 31.12.2025 Kotipaikka Maa omistus (%)
SaraRasa Bioindo Pte Ltd. Singapore Singapore 19,9
Goldcup 35390 AB Tukholma Ruotsi 45,0
Pyhasalmi BESS Oy Helsinki Suomi 45,0

*) Véhennykset siséltavéat konsultointiliketoiminnan myynnin NYAB:lle (22 135 tuhatta euroa), Suvicin osakkeiden alaskirjauksen (3
215 tuhatta euroa) ja Prohan osakkeiden arvonalentumisen (313 tuhatta euroa).

13. Pitkdaikaiset saamiset

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 250 99
Paaomalainasaamiset saman konsernin yrityksilta 700 4510
Vastavakuudeksi annetut talletukset 7 958

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 8908 4 609

Lainasaamiset ja padomalainasaamiset (31.12.2025) on annettu tytaryhtié Renetec Oy:lle. Padomalainoille
ei ole ennalta maariteltya takaisinmaksuohjelmaa ja niiden koron takaisinmaksusta paattaa lainansaajan
hallitus. Vastavakuudeksi annetut talletukset liittyvat pankkien ja rahoituslaitosten Suvic Oy:lle ja sen
tytaryhtidlle Suvic AB:lle (kumpikin konkurssissa) antamiin tyo- ja takuuaikaisiin vakuuksiin.

14. Lyhytaikaiset saamiset

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 7 30

Muut saamiset 41 175

Siirtosaamiset, korkosaaminen 0 122
48 327

Saamiset muilta

Muut saamiset 347 446
Siirtosaamiset 70 761

735 2740
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 783 3067

Erittely siirtosaamisista muilta

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Myynnin jaksotukset 7 276
Jaksotetut kulut 62 485
Yhteensa 70 761
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15. Oma paiaoma

Sidottu oma paaoma
Osakepddoma

tuhatta euroa 2025 2024
Osakepaaoma 1.1. 9603 9603
Osakepaaoma 31.12. 9603 9603

Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

tuhatta euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 14 171 14 171
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 14171 14 171

Edellisten tilikausien voitto (+)

tuhatta euroa 2025 2024
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 2781 3 366
Oikaisu edellisille tilikausille 290 0
Osingonjako -3188 -2 119
Tilikauden voitto /(tappio) -14 704 1533
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. -14 821 2781
Oma paidoma yhteensa 8 953 26 555

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

tuhatta euroa 2025 2024
Kertyneet voitot edellisilta tilikausilta -118 1248
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 14 171 14 171
Tilikauden voitto (tappio) -14 704 1533
Yhteensa -650 16 951

16. Pakolliset varaukset

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pakolliset varaukset 8784 0
Pakolliset varaukset yhteensa 8784 0

Pakolliset varaukset (realisoituneet on-demand takausvastuut) muodostuvat kahdesta Nordic
Guarantee Limited Ltd:Ita tulleesta takauslimiittisopimuksiin perustuvista maksuvaatimuksista.
Takauslimiittisopimukseen perustuva 3 289 tuhannen euron maksuvaatimuksen perusteena on Dovren
konkurssissa olevan tytaryhtién Suvic Oy:n Heininevan aurinkopuistoprojektia varten annettu
toimitustakaus. Takauksen edunsaajana on EPV Aurinkovoima Oy. Toisen 5 495 tuhannen euron
maksuvaatimuksen perusteena on Alight Ukko Oy:lle myonnetty toimitustakaus.

75



Dovre®

17. Lyhytaikainen vieras padaoma

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat konserniyrityksille 2 74

Muut velat konserniyrityksille 492 4 821
494 4 895

Velat muille

Kaytetty tililuottolimiitti 0 5619

Ostovelat 216 912

Muut velat 32 33

Siirtovelat 200 390
448 6 953

Lyhytaikainen vieras paaoma 942 11 848

Erittely siirtoveloista muille

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Palkat ja palkkiot henkildsivukuluineen 74 169

Muut jaksotetut kulut 127 221

Yhteensa 200 390

18. Vastuusitoumukset

Annetut vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Lainojen ja limiittien vakuudeksi annetut

kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 0 6 500

Annettu kiinnitys koskee kaytdssa olevaa tililimiittid. Yhtiolla ei ollut kdytdéssaan

tililimiittia tilinpaatdshetkella.

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Lainojen ja limiittien vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 15 000 15 000

Yleistakaus 7 000 7 000

Asiakasprojekteihin liittyvat takaukset - on-demand *) 27 461 6 492

Asiakasprojekteihin liittyvat takaukset - omavelkaiset **) 138 281 24 509

Toimitustakuu 5424 0

Vastavakuudeksi annettu talletukset (sis. korot) 7 958 0
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Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset koskevat kaytd6ssa olevaa kaupallista takauslimiittia. Limiitista on
kaytdssa 12 053 tuhatta euroa.

Yleistakaus on Dovre Group Oyj:n antama vakuudeton yleistakaus tytaryhtié Suvic Oy:n puolesta.

*) Dovre Group Oyj:n tytaryhtionsa Suvic Oy ja sen tytaryhtion Suvic AB:n (kumpikin konkurssissa)
puolesta antamien on-demand takausten yhteissumma. Asiakasprojekteihin liittyvista takauksista
tilinpaatoksen tekohetkelld Nordic Guarantee Insurance Ltd. on virallisesti reklamoinut 8 784 tuhatta euroa,
minka vuoksi vaatimus on esitetty lyhytaikaisena varauksena tilinpaatdksessa. Vuoden 2024 vertailuluku
on uusi.

**) Dovre Group Oyj:n tytaryhtidnsa Suvic Oy ja sen tytéryhtidon Suvic AB:n (kumpikin konkurssissa)
puolesta antamien omavelkaisten projekti- ja alihankkijatakausten nimellisarvoinen yhteissumma. Vuoden
2024 vertailuluku on uusi.

Takausvastuiden realisoituminen riippuu emoyhtié Dovre Group Oyj:n saneerausmenettelysta.
Eldkevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa.

Leasingsopimuksista maksettavat erat

2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 1 1
Yhteensa 1 1

Dovre Group Oyj:n kanssa samoissa tiloissa tydskentelee myds tytaryrityksen Proha Oy:n
tydntekijat. Proha Oy on tiloissa alivuokrasopimuksella.

Riita ja oikeudenkdyntiasiat

Dovre Group Oyj on antanut emoyhtidétakauksia tytaryhtididensa Suvic Oy:n ja Suvic AB:n
sopimusvelvoitteiden tayttdmisen vakuudeksi. Kumpikin tytaryhtid on asetettu konkurssiin tammikuussa
2026, jonka seurauksena yhti6on kohdistuu takausten nojalla alla kuvatut vaatimukset.

Energiequelle GmbH — Torvenkylén tuulivoimapuisto

Asia koskee Torvenkylan tuulivoimapuiston rakentamista koskevaa urakkasopimusta, joka on allekirjoitettu
20.8.2021 Energiequelle GmbH:n ja Suvic Oy:n valill3, ja jonka tayttdmisen vakuudeksi Dovre Group Oyj
on antanut emoyhtiétakauksen.

Energiequelle GmbH kaynnisti valimiesmenettelymenettelyn ja lainvoimainen valitystuomio annettiin
4.6.2025, jossa Suvic Oy ja Dovre Group Oyj velvoitettiin yhteisvastuullisesti maksamaan
vahingonkorvausta Energiequelle GmbH:lle. Valitystuomion mukainen kokonaisvelvoite on 222 278,50
euroa, ja summalle kertyy lain mukaista viivastyskorkoa 7.2.2024 lukien suorituspaivaan saakka.

Valitystuomion jalkeen sopimuksen mukaista takuuaikaa koskevat neuvottelut ovat kdynnissa, mutta
ratkaisematta per 31.12.2025. Tammikuussa 2026 Suvic Oy asetettiin konkurssiin, minka
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seurauksena Dovre Group Oyj:ta on pyydetty vahvistamaan velvoitteensa edelleen voimassa olevan
emoyhtittakauksen nojalla. Yhti6 kiistaa takuuaikaan liittyvat lisdvaatimukset ja pitda niiden toteutumista
epatodennakdisena. Mahdollisen lisdvastuun maara ei ole 31.12.2025 luotettavasti arvioitavissa, eika
pakollista varausta ole talté osin kirjattu.

LONG:i Solar Technology Spain, S.L.U. — Aurinkopaneelien toimitus

LONG:i Solar Technology Spain, S.L.U. on esittanyt 12.1.2026 yhtidlle emoyhtitétakauksen nojalla 4 582
977,32 euron maksuvaatimuksen perustuen vaitteeseen, jonka mukaan Suvic Oy on laiminlyényt
maksuvelvoitteensa. Yhtio on virallisesti kiistanyt kaikki vaatimukset. Mikali asiaa ei ratkaista
sovinnollisesti, riita-asian odotetaan etenevan valitysmenettelyyn.

Dovre Group Oyj on kiistanyt vaatimukset kokonaisuudessaan. Kiistdminen perustuu seuraaviin seikkoihin:
(i) LONGI ei ole asianmukaisesti osoittanut, ettd Suvic Oy olisi laiminlydnyt takausasiakirjassa tarkoitetun
maksuvelvoitteensa, jolloin takausta ei ole asianmukaisesti laukaistu; seka (ii) Dovre Group Oyj:lla on
takaajana oikeus vedota kaikkiin vaitteisiin, vastakanteisiin ja kuittausvaatimuksiin, joihin Suvic Oy:lla olisi
ollut oikeus vedota, mukaan lukien konkurssipesassa mahdollisesti vahvistuvat kuittausvaatimukset.
LONGi:n mahdollinen nettosaaminen on siten maaritettavissa luotettavasti vasta Suvic Oy:n
konkurssipesan selvityksen paatyttya. Yhtio pitaa epatodennakdisena, etta vaatimus lankeaisi sen
maksettavaksi esitetyssa maarassa tai lainkaan. Pakollista varausta ei ole kirjattu.

Vinliden Vindkraft AB — Tuulivoimapuiston rakentaminen

Vinliden Vindkraft AB on esittéanyt yhtitlle emoyhtiétakauksen nojalla vaatimuksia liittyen Suvic AB:n
konkurssiin 29.1.2024 paivatyn sopimuksen perusteella. Yhtié on kiistanyt 757 711,61 euron vaatimuksen
riittdmattdémasti perusteltuna seka 683 743,60 euron takuuvaatimuksen. Mikéli asiaa ei ratkaista
sovinnollisesti, rita-asian odotetaan etenevan valitysmenettelyyn.

Dovre Group Oyj on kiistanyt kaikki vaatimukset kokonaisuudessaan seka oikeudelliselta perustaltaan etta
maaraltdan. Kiistdminen perustuu seuraaviin seikkoihin: (i) vaatimukset ovat ennenaikaisia, silla
sopimuksen mukainen talvitydkielto estda rakennustdiden suorittamisen 1.11.-30.4. valisena aikana, jolloin
kesken jaaneiden toiden laajuutta ja kustannuksia ei ole mahdollista luotettavasti arvioida ennen
toukokuuta 2026; (ii) loppuunsaattamiskustannuksia koskeva vaatimus on puutteellisesti perusteltu eika
sita ole asianmukaisesti dokumentoitu; seka (iii) takuukatteen menetysta koskevalle vaatimukselle ei ole
sopimusoikeudellista eika lakiin perustuvaa oikeudellista perustetta. Yhtio pitaa erittain
epatodennakdisend, ettad vaatimukset lankeaisivat sen maksettavaksi. Pakollista varausta ei ole kirjattu.

Nordic Guarantee Insurance Ltd / Alight Ukko Oy ja EPV Aurinkovoima Oy — Heinineva-aurinkopuisto
Yhti6é on vastaanottanut Nordic Guarantee Insurance Ltd:Ita takauslimiittisopimukseen perustuvat
maksuvaatimukset: (i) 7.1.2026 paivatyn 5,5 miljoonan euron maksuvaatimuksen (Alight Ukko Oy), jonka
erapaiva oli 12.1.2026; seka (ii) 16.1.2026 paivatyn 3,3 miljoonan euron maksuvaatimuksen (Heinineva),

jonka erapaiva oli 20.1.2026.

Maksuvaatimukset perustuvat yhtién konkurssiin asetetun tytaryhtion Suvic Oy:lle annettuihin
toimitustakauksiin. Tapauksista tehty pakollinen varaus on kirjattu tilinpaatokseen 31.12.2025.
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Lahipiiritiedot

Léahipiiriasiat

Lahipiirilla tarkoitetaan osapuolta, jossa konsernin tai sen emoyrityksen johtoon kuuluva avainhenkild
kayttaa valittomasti tai valillisesti maaraysvaltaa, osapuolten kanssa yhteistd maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa.

Dovre Group Oyij:lla ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia Iahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa vuosina

2025 ja 2024. Dovre Group Oyj:n taseessa ei mydskaan ole johdolle myonnettyja lainoja 31.12.2025 eika
31.12.2024.
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6. TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET (*)

Sovellettavia tilinpaatéssaanndksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka
yrityksen ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista,
taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yritysten ja toisaalta sen
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta

sekad kuvaus merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdista ja muusta yrityksen tilasta.

Espoossa 22. paivana huhtikuuta 2026

Kalervo Roétsa Aaron Michelin

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
llari Koskelo Markku Taskinen

hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnéan annettu kertomus.
Helsingissa 22. huhtikuuta 2026
BDO Oy Tilintarkastusyhti6

Henrik Juth
KHT
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7. TILINTARKASTUSKERTOMUS

Dovre Group Oyj:n yhti6kokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Dovre Group Oyj:n (y-tunnus 0545139-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta
o konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti
o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 8 ja
emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottaminen - tilinpaatoksen laatiminen muun kuin toiminnan jatkuvuuden
periaatteen mukaisesti

Haluamme kiinnittdd huomiota konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteisiin ja Toiminnan jatkuvuus -
liitetietoon, joissa kuvataan konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpaatdksen laatiminen muun kuin
toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilinpdatosta ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden
periaatteen mukaisesti. Tilikauden paattymisen jalkeen 7.1.2026 Dovre Group Oyj:n operatiivinen tytaryhtié
Suvic Oy seka sen tytaryhtiét Suvic AB ja Suvic Force Oy asetettiin konkurssiin. Konkurssiin asetetut yhtiot
muodostivat kdytdnndssa kokonaan Dovren Uusiutuva Energia -liiketoiminnan ja siten suurimman osan
Dovre-konsernin liikevaihdosta.

Dovre Group Oyj asetettiin 28.1.2026 karajaoikeuden paatdksella yrityssaneeraukseen.
Saneerausmenettelyn tavoitteena on Dovre Group Oyj:n taloudellisen aseman vakauttaminen, vastuiden
hallinta seka toimintamallien yksinkertaistaminen vahvistamalla asianmukainen saneerausohjelma siten,
ettei Dovre Group Oyj jad maksukyvyttomaksi.
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Konsernissa jaljella olevat tytaryhtiot ja liiketoiminnot, kuten Renetec Oy, Proha Oy ja eSite, muodostavat
kokonaisuuden, jonka tulevaisuutta arvioidaan saneerausmenettelyn edetessa. Tarkemmin
tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat, konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 31 on kuvattu asiaa.

Yhtion toiminnan jatkuvuuteen liittyy merkittavia epavarmuuksia. Yhtiolla ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa
ilman omaisuuserien myyntid, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat
antavat merkittdvan aiheen epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja selviytyd maksuistaan seuraavien
12 kuukauden aikana. Kassan riittdvyyteen vaikuttavat yhtién saneerausmenettelyssa tehtavat paatokset.

Lausuntoamme ei ole mukautettu naiden seikkojen osalta.
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tilikauden paattymisen jalkeen konkurssiin asetettujen tytaryhtididen esittaminen
konsernitilinpaatoksessa seka naiden varojen arvostaminen (Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet ja liitetieto 31)

e Konsernin operatiiviset tytaryhtiét Suvic » Olemme tarkastaneet konkurssiin
Oy, Suvic Force Oy ja Suvic AB asetettiin asetettujen yhtididen kirjanpitokasittelya ja
konkurssiin tilikauden paattymisen jalkeen esittamistapaa konsernitilinpaatoksessa
7.1.2026 suhteessa tilinpaatoksen laatimista

e Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen tulos koskeviin standardeihin.

laskelma- ja tase-erat on yhdistelty

konsernitilinpaatokseen 31.12.2025. ° Olemmg tarka§F.e'zneet kon.kurssun i
Konkurssiin asettamisen myéta konsemni asetettujen yhtididen varojen arvostamista

menetti maaraysvallan yhtidissa. ja arvonalentumisten asianmukaisuuksia.

e Konkurssiyhtididen varat on arvostettu
enintdan niiden yhtididen kokonaisvelkojen
maaraan ottaen huomioon myads
konsernille konkurssissa realisoituvien
saamisten menetyksesta johtuvan
arvonalentumisen vaikutukset.
Konserniliikearvosta 3,3 M€ (yhteensa 3,6
M€) oli kohdistettu konkurssiin asetettujen
yhtididen liiketoimintaan, joten se on
kirjattu pois konsernitaseesta
arvonalentumistappiona.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus (Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 3)

Konsernin liikevaihto muodostuu projektien
tuotoista seka palvelu- ja lisenssituotoista.
Projekteista kirjatun liikevaihdon osuus
konsernin liikkevaihdosta oli tilikaudella
2025 98 %.

Myyntituottojen kirjaamisessa sovelletaan
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin viisivaiheista mallia. Mallissa
yksildidaan asiakassopimus, sopimuksen
suoritevelvoitteet, maaritetdan
transaktiohinta, kohdistetaan
transaktiohinta suoritevelvoitteille sekd
kirjataan myyntituotot. Konserni kirjaa
myyntituotot liikevaihdoksi valillisilla
veroilla vahennettyna rahamaaraan, johon
Dovre odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
tuotteita vastaan.

Projektien osalta yksi projekti on IFRS
15:n mukainen suoritevelvoite. Projektit
tuloutetaan ajan kuluessa valmistusasteen
mukaisesti. Suoritteen (keskeneraiset
tuotteet) luovutushinta tuloutetaan
suoritteen valmistusasteen mukaisena
osuutena valmiin tuotteen hinnasta. Pitkan
valmistusajan vaativien hankkeiden
valmiusaste on maaritelty hankkeen
valmistusvaiheita kuvaavien tekijéiden
perusteella.

Tytaryhtididen konkurssien myoéta
keskeneraiset projektit siirtyivat konsernin
maaraysvallasta konkurssipesan hallintaan
vuoden 2026 alussa. Projekteihin liittyvat
varat kirjattiin 2025 tilinpdatoksessa
arvonalentumisena kuluksi yhteensa 24,2
ME.

Liikevaihtoa kaytetdan konsernissa
keskeisena suorituskyvyn mittarina.
Myyntituottojen ennenaikaiseen
tuloutukseen liittyvasta riskista johtuen
myyntituottojen tuloutus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ alakohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Varmistimme, etta sopimuksen ehdot
huomioiden sovellettu tuloutustapa on
asianmukainen.
Tasmaytimme projektien tuottoennusteet
myyntisopimuksiin huomioiden
sopimukseen mahdollisesti tehdyt
muutokset.
Arvioimme myyntituottojen tuloutukseen
liittyvien konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden verrattuna
sovellettaviin laskentastandardeihin.
Selvitimme myyntituottojen tuloutukseen
liittyvat keskeiset kontrollit, suoritimme
analyyttisia tarkastustoimenpiteita seka
yksityiskohtaista aineistotestausta.
Tarkastimme myynnin katkon
oikeellisuuden tarkastamalla
myyntitapahtumia ennen ja jalkeen
tilinpaatdshetken seka osatuloutukseen
liittyvat jaksotukset.
Suoritimme pitkaaikaisten
asiakassopimusten tuloutukseen liittyville
hankkeille analyyttisia toimenpiteita ja
arvioimme hankkeiden taloudellisia
tunnuslukuja, edistymista seka
kokonaistilannetta
o lapikaymalla arvioitujen
kokonaistuottojen,
kokonaiskustannusten seka
varausten muutoksia, ja
o keskustelemalla organisaation eri
tasoilla olevien henkildiden
kanssa, mukaan lukien projekti-,
liketoimintasegmentti- ja
konsernijohto.
Arvioidessamme johdon kykya laatia
luotettavasti pitkaaikaishankkeiden
ennusteita, kdvimme |api valmiiden
projektien toteutuneita katteita ja
vertasimme niita alkuperaisiin ennusteisiin.
Analysoimme arvioihin sisaltyvia keskeisia
osa-alueita, kuten arviota jaljella olevista
ennakoiduista menoista seka projektin
valmistumiseen vaadittavasta ajasta.
Tarkastimme, etta myyntisaamisiin ei
sisally olennaisia epavarmoja saamisia ja
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

projekteihin liittyvat varallisuuserat on
arvostettu kaypaan arvoon.

e Tarkastimme myyntituottojen osalta
esitetyt liitetiedot.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tytaryhtioosakkeiden ja konsernilainojen arvostus emoyhtion taseessa (emoyhtion tase,
tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot)

e Emoyhtion taseessa olevien e Olemme arvioineet emoyhtion
tytaryhtidosakkeiden hankintamenot seka tytaryhtidsijoituksia ja konserniyrityksilta
saamiset yhteensa 20,1 M€ konkurssiin olevia muuta omaisuutta, saamisia ja
ESF"E“_J”ta yhtiéilta on kirjattu kokonaan velkoja koskevia arvostusperusteita seka

uluksi.

niihin tehtyja arvonalennuksia seka naiden

e Muilta kuin konkurssiin asetetuilta esittamista tilinpaatoksessa

tytaryhtiolta olevia tytaryhtidosakkeita ja
saamisia on yhteensa 0,8 M€

e Emoyhtién saneerausmenettelylla ja
saneerausohjelmalla saattaa olla
negatiivinen vaikutus emoyhtién taseessa
esitetyn omaisuuden arvostukseen.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
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virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,

* vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

*  Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet rippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéa aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.3.2018 alkaen yhtdjaksoisesti
kahdeksan vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 22.4.2026

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Henrik Juth
KHT
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8. SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Johdanto

Dovren paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, arvopaperi-
markkinalainsdadantoa ja julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia sdannoksia, Dovre Group Oyj:n
yhtidjarjestysta sekad Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja ja maarayksia. Dovre noudattaa 1.1.2025 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
sivustolta www.cgfinland.fi. Yhtion tytaryhtidissa sovelletaan paikallisia lakeja.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.
Dovre Group Oyj:n hallitus on kasitellyt tAman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.

Dovre Groupin yleiset hallinnointiperiaatteet
Dovre Group -konsernin emoyhtié Dovre Group Oyj on Suomessa rekisterdity ja Helsingissa
kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio.

Yhtion hallituksessa ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtion toiminnan laajuus ja hallituksen koko eivat
edellyta asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa. Tarkastusvaliokunnan tehtavia
hoitaa yhtidn hallitus.

Ajantasaista tietoa yhtion hallinnoinnista on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa https://www.dovregroup.com/fi/hallinnointiperiaatteet/

Toimielinten tehtavit ja vastuut

Dovre Group -konsernin johtamisesta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.

Yhtidkokous

Yhtiokokous on Dovre Group Oyj:n ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan kerran
vuodessa hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan tarvittaessa jarjestaa vuoden aikana hallituksen erillisesta
kutsusta. Yhtidkokous pidetaan yhtion kotipaikassa Helsingissa. Kutsu yhtiokokoukseen ja kokouksessa
kasiteltavat asiat julkistetaan podrssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa paatetdan vuosittain seuraavista asioista:

o tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely

e vastuuvapauden myoéntadminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
o hallituksen jasenten maara ja nimitys

o tilintarkastajan valinta

o hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

e muut kokouskutsussa mainitut asiat

Hallitus
Dovre Groupin hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus

valvoo yhtion toimintaa ja johtamista seka paattaa merkittavista yhtion strategiaa, organisaatiota, rahoitusta
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ja investointeja koskevista asioista. Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat ensisijaisesti
yhtiéjarjestyksen ja Suomen osakeyhtitlain mukaisesti.

Yhtidn hallitus ei ole asettanut yhtidlle tarkastusvaliokuntaa vaan hallitus kokonaisuudessaan hoitaa
tarkastusvaliokunnalle saadetyt tehtavat.

Hallitus vahvistaa vuosittain tydjarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen kokouskaytantd seka hallituksen
tehtavat. Hallituksen tehtavana on tyojarjestyksen mukaan:

o vastata osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla yhtidén hallitukselle velvoittavasti
saadetyista tehtavista

o hyvaksya konsernin strategia ja pitkan ajan taloudelliset tavoitteet

e hyvaksya konsernin Code of Conduct

o hyvaksya konsernin johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne

¢ hyvaksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset

o hyvaksya konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannoét seka valvoa niiden
noudattamista

e hyvaksya konsernin taloudelliset katsaukset, tilinpaatds ja toimintakertomus

o hyvaksya kaikki taloudellista tietoa sisaltavat porssitiedotteet seka kaikki tiedotteet, jotka vaativat
hallituksen paatésta Dovre Groupin tiedonantopolitikan mukaisesti

e vastata rahoitusmarkkinoiden ohjausinformaatioon liittyvasta tiedottamisesta

o hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

¢ vastata konsernin arvon kehittymisesta ja maaritelld osinkopolitiikka

o hyvaksya yritys- ja liiketoimintaostot ja -myynnit sekad merkittavat yksittaiset investoinnit ja
vastuusitoumukset

e hyvaksya konsernin palkitsemisjarjestelma ja -periaatteet

e nimittda ja vapauttaa tehtavistaan konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenet
seka paattda heidan tydehdoistaan ja palkkioistaan

o vastata toimitusjohtajan seuraajasuunnittelusta

e paattada uusien juridisten yksikdiden perustamisesta

e vastata konsernin hallinnointimenettelyiden kehittdmisesta

e hyvaksya hallituksen kokousten esityslistat

e arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa

e arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta

e hoitaa tilintarkastusvaliokunnan tehtavia

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintdan kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8)
varsinaista jasenta. Varsinainen yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtibkokouksen paatyttya ja paattyy valintaa
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paatyttya. Yhtidjarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen
jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jdsenten toimikausien lukumaaraa eikd muullakaan tavalla ole rajoitettu
yhtibkokouksen paatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallitus on paatosvaltainen, kun
enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Dovre Groupin hallituksen kokoonpano on poikennut tilikaudella 2025 hallinnointikoodi 2025:n suosituksen
8:n siitymaaikana sovellettavan hallinnointikoodi 2020:n suosituksesta 8, jonka mukaan hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia. Ajankohdan 29.4.2025 jalkeen hallituksessa ei ole ollut edustettuna molempia
sukupuolia.
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Dovre Group Oyij:lla ei ole nimitysvaliokuntaa. Yhtion hallituksen kokoonpanon valinnat ovat tilikaudella
2025 perustuneet kaksi kertaa osakkeenomistajien ja kerran hallituksen ehdotuksiin, jotka yhtién
yhti6kokoukset ovat hyvaksyneet.

Varsinaisen yhtikokouksen hallituksen valintaa koskevassa ehdotuksessa hallituksen jaseniksi oli
ehdotettu molempia sukupuolia, mutta ehdotus ei tullut hyvaksytyksi. Ylimaaraisen yhtitkokouksen
12.6.2025 hallituksen valintaa koskevan Yhtion osakkeenomistajien ehdotuksen mukaan hallituksessa ei
olisi edustettuina molempia sukupuolia, koska sopivia ehdokkaita tehtavaan ei ollut onnistuttu
kartoittamaan.

Yhti6 pitda hallituksen monipuolista kokoonpanoa tarkeana. Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetaan
huomiota mm. jasenehdokkaiden monipuoliseen ja toisiaan tdydentdvaan taustaan, kokemukseen ja
osaamiseen, etenkin kansainvalisesta liiketoiminnasta. Yhtié pyrkii myds siihen, etta hallituksessa on
mahdollisuuksien mukaan molempien sukupuolien edustajia hallinnointikoodin 2025:n suositusten
mukaisesti.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti kerran kuukaudessa ja pitaa
tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Kaikista kokouksista laaditaan poytakirja. Paatésasioiden lisaksi
hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja
riskeista.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtadvana on johtaa konsernin liiketoimintaa ja
hallintoa yhtiéjarjestyksen, Suomen osakeyhtiélain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena
konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Yhtion hallitus nimittda konsernin johtoryhman. Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin
operatiivisessa johtamisessa, valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan kasiteltavia asioita seka
suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksik6iden toimintaa. Konsernin johtoryhma kokoontuu tarvittaessa.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Sisdinen tarkastus

Yhtiossa ei ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota yhtion koko huomioiden. Hallitus vastaa
sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja valvoo sen toimivuutta. Yhtion johtoryhma vastaa sisaisen valvonnan
kaytanndn toteuttamisesta seka raportoi hallitukselle sdannollisesti.

Yhtidn sisdinen valvonta perustuu hallituksen ja johdon toteuttamaan jatkuvaan seurantaan, raportointiin
seka keskeisten liiketoiminta- ja taloustietojen kasittelyyn. Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa
toiminnan tarkoituksenmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka lakien ja maaraysten
noudattaminen.

Sisainen valvonta on integroitu osaksi yhtion johtamis- ja raportointikaytantéja. Johtoryhma kasittelee
saanndllisesti yhtion taloudellista kehitysta ja liiketoimintaa, ja keskeiset havainnot raportoidaan
hallitukselle. Hallitus seuraa yhtion taloudellista tilannetta ja toimintaa seka arvioi sisaisen valvonnan
riittdvyyttd saamansa raportoinnin perusteella.
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Sisaisen valvonnan toimivuutta seurataan jatkuvasti osana hallituksen ja johtoryhman tyéskentelya. Yhtion
tilintarkastaja arvioi osaltaan taloudelliseen raportointiin liittyvid prosesseja ja raportoi havainnoistaan
hallitukselle.

Yhtid kehittda sisaista valvontaansa likketoiminnan kehittymisen ja tarpeiden mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtikokouskutsussa.

Tilintarkastuksen paaasiallisena tehtdvana on todentaa, etta tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat
tiedot Dovre Group -konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Sen lisaksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen juoksevasta tarkastuksesta.

Taloudelliseen raportointiin liittyvét sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Dovre Groupin sisaisen valvonnan jarjestelman tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja
varmistaa saannoésten noudattaminen. Ylin valvova elin on Dovre Groupin hallitus. Toimeenpanoa valvovat
ensisijaisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja, jotka raportoivat hallitukselle.

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu Dovre Groupin hallitukselle. Hallitus vastaa
sisdisesta valvonnasta, ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kaytannon jarjestamisesta ja sen toimivuuden
seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja
ennustejarjestelman avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen ja konsernin johtoryhman
kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin perustuvan katsauksen konsernin taloudellisesta tilanteesta ja
kehityksesta.

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etté tilinpaatékseen merkityt omaisuuseréat ja velat
kuuluvat yritykselle, kaikki yrityksen oikeudet ja velvoitteet kayvat ilmi tilinpaatdksesta, tilinpaatdksen erat
on luokiteltu, esitetty seka kuvattu oikein, omaisuuserat, velat, tuotot ja kulut on kirjattu tilinpaatékseen
oikeansuuruisina, kaikki raportointikauden tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon, kirjanpitoon merkityt
tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia ja ettd omaisuuserat on turvattu.

Riskienhallinta ja arviointi

Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet
seka asiakkaiden, henkildston ja muiden tarkeiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnan tavoitteena
on tiedostaa ja tunnistaa systemaattisesti ja kattavasti konsernin toimintaan liittyvat riskit sekd varmistaa,
etta riskeja hallitaan asianmukaisesti liilketoimintaan liittyvia paatoksia tehtdessa.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu vuosittainen taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistus ja
analysointi. Lisaksi kaikki uudet riskit pyritddn analysoimaan ja raportoimaan heti, kun ne on tunnistettu.
Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin luotettavuuden riskialueet liittyvat konsernin harjoittaman
liketoiminnan laajuus huomioiden liikevaihdon tuloutukseen, omaisuuserien arvostamiseen (sisaltéen
likearvon testauksen) seka verolaskentaan.

Valvontatoiminnot

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan noudattamalla konsernin
menettelyohjeita. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja ovat esimerkiksi
kirjanpidon transaktioihin liittyvat kontrollit, tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
noudattamiseen liittyvat kontrollit, tietojarjestelmakontrollit seka vaarinkaytoksiin liittyvat kontrollit.
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Konsernin lilkevaihdon tuloutus tapahtuu konsernin talousjohtajan valvonnassa. Liikevaihdon tuloutus
perustuu vaadittujen myynti- ja toimitusasiakirjojen olemassaoloon.

Vuosittainen arvonalentumistestaus liikkearvolle suoritetaan vuodenvaihteessa. Testauspaivamaara on
tilikauden paattymisajankohta. Laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat liikkevaihdon kasvu ja
katetason ennakoitu muutos. Viitteitéd arvonalentumisista seurataan sdannénmukaisesti. Jos viitteita
arvonalentumisista on havaittavissa, suoritetaan ylimaarainen testaus.

Strategiansa mukaisesti Dovre Group voi tdydentaa orgaanista kasvuaan yritysostoilla. Yritysostohankkeita
toteutettaessa noudatetaan huolellisuutta ja hydédynnetaan yhtion sisaistd osaamista seka ulkopuolisia
neuvonantajia suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due diligence), haltuunottovaiheessa seka integroitaessa
ostettuja toimintoja yhtién muuhun toimintaan.

Viestinta ja tiedotus

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja olennaista tietoa paatdksentekoa varten.
Konsernin talousjohtaja ohjeistaa koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet seka vastaa
budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin erityisohjeista. Konsernin taloushallinto jakaa
sisaisesti sdanndllisesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvistd prosesseista ja kaytanndista, joiden
avulla henkildstd suorittaa sisaisen valvonnan tehtavaansa. Taloushallinto myo6s jarjestaa tarpeen mukaan
kohdennettua koulutusta muulle organisaatiolle taloudelliseen raportointiin liittyvista kaytannoista ja niiden
muutoksista.

Dovre Group Oyj:n tiedonantopolitikassa maaritetdan ne keskeiset periaatteet, joiden

mukaisesti Dovre Group Oyj listayhtiond kommunikoi padomamarkkinoiden ja muiden sidosryhmien
kanssa. Dovre Group kommunikoi padomamarkkinoiden ja muiden sidosryhmien kanssa paaasiallisesti
porssi- ja lehdistotiedotteilla. Jotta markkinalle toimitetut tiedot antaisivat markkinaosapuolille
oikeudenmukaisen kuvan Dovre Groupista, on tarkeaa, etta Dovre Groupin tiedotus on seka
sdaanndénmukaista, ettd johdonmukaista. Tiedottamisessa on taten (sovellettavan sdantékehyksen
salliessa) otettava huomioon Dovre Groupin aiempi tiedonantokaytantd vastaavissa tapauksissa (mukaan
lukien tiedotukseen sovellettavat mahdolliset kynnysarvot ja tiedotuskanavan valinta).

Seuranta

Dovre Groupin johto seuraa sisaista valvontaa osana normaalia johtamisty6ta. Konsernin johtoryhman
vastuulla on varmistaa, ettd konsernin toiminta noudattaa soveltuvia lakeja ja maarayksia. Konsernin
taloustoiminto seuraa, etta taloudellisen raportoinnin prosesseja noudatetaan. Taloustoiminto seuraa myos
ulkoisen ja sisaisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi ja varmentaa Dovre Groupin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Dovre Groupin sisaista valvontaa arvioi myds yhtidn tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen
vuositalousraportoinnin oikeellisuuden. Olennaisimmat tilintarkastussuunnitelman mukaiset havainnot ja
toimenpidesuositukset raportoidaan hallitukselle.

Sisapiirihallinto ja kaupankayntirajoitukset

Dovre Group noudattaa sovellettavan lainsdddannon seka Finanssivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjeistuksia. Voimassa olevan lainsaadannon ja kyseisten ohjeistusten mukaisesti sisapiiritiedoksi
luetaan luonteeltaan kaikki se tdsmallinen ja julkistamaton tieto, joka liittyy suoraan tai valillisesti yhteen tai
useampaan listayhti6on taikka yhteen tai useampaan rahoitusvalineeseen ja jolla olisi, jos se julkistettaisiin,
todennakdisesti huomattava vaikutus kyseisten rahoitusvalineiden hintoihin tai niihin liittyvien
rahoitusjohdannaisten hintaan. Dovre Group julkistaa mahdollisimman pian poérssitiedotteella
sisapiiritiedon, joka koskee Yhti6ta. Yhtié voi kuitenkin omalla vastuullaan ja tapauskohtaisesti lykata tiedon
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julkistamista markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ((EU) N: 0 596/2014) mukaisten lykkaamista koskevien
edellytysten tayttyessa. Mikali paatos lykkayksesta tehdaan, Yhtié dokumentoi ja seuraa jatkuvasti
lykkdamispaatoksen edellytyksia. Yhtio ilmoittaa Finanssivalvonnalle julkistamisen lykk&damisesta
valittdémasti tiedon julkistamisen jalkeen.

Yhtidn sisapiirivastaava on konsernin talousjohtaja, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia yhdessa
sisapiiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestintdvastaavan ja hankekohtaisista sisapiirirekistereista
vastuullisten henkildiden kanssa. Lisaksi kunkin toiminnon johtaja vastaa oman organisaationsa
sisapiiriasioiden valvonnasta. Yhtio jarjestaa koulutusta sisapiiriasioihin liittyvissa toimissa.
Hankekohtaisten sisapiirirekisterien laatimisesta ja yllapitamisesta vastaa asianomaisen sisapiirihankkeen
johtaja, joka on nimetty ao. hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Sisapiiriluetteloon kuuluvat asemansa puolesta Dovre Groupin johtotehtavissa toimivat henkil6t (Yhtion
hallituksen jasenet, Yhtion toimitusjohtaja, Yhtion johtoryhman jasenet seka tytaryhtié Suvic Oy:n hallitus ja
toimitusjohtaja 7.1.2026 saakka) ja tietyt muut Dovre Groupin tiedollisessa ytimessa toimivat henkilét, joilla
on suorittamiensa tehtavien perusteella parempi tietdmys Yhtidsta kuin markkinoilla yleisesti. Naita
henkil6ita ovat tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaatdsta valmistelevat, Yhtion taloudesta,
taloudellisesta raportoinnista tai viestinnasta vastaavat henkilét tai henkilét, joilla on paasy tallaisiin
tietoihin, samoin kuin erdat muut Yhtion johtavissa tehtavissa toimivat henkilét.

Yhtio pitda hanke- tai tapahtumakohtaista sisapiiriluetteloa kaikista henkildista, joilla on paasy
sisapiiritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle tydsopimuksen perusteella tai muutoin suorittavat tehtavia,
joiden kautta heilld on paasy sisapiiritietoon. Hanke- tai tapahtumakohtaiseksi sisapiirilaiseksi katsotaan
henkil6t, jotka osallistuvat sisapiiritietoja kasittelevien hankkeiden tai tapahtumien kuten esimerkiksi
yritysjarjestelyjen suunnitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen sisapiirildinen ei saa kayda kauppaa tai
toteuttaa muita liiketoimia yhtién rahoitusvalineilld hankkeen aikana.

Dovre Groupin johtotehtavissa toimivat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvopapereilla 30 paivan
aikana ennen puolivuosikatsauksen, tilinpdatoksen ja kolmen ja yhdeksan kuukauden
neljannesvuosittaisen liiketoimintakatsauksen julkistamista (ns. suljettu ajanjakso). Kaupankayntirajoitus
koskee Yhtidon johtohenkildiden lisdksi myos Yhtidn taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja
julkistamiseen osallistuvia henkiloita.

Lisaksi Yhtion johtotehtavissa toimivilla henkilGilla seka heidan lahipiirillaan on velvollisuus ilmoittaa kaikki
yhtién rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet Finanssivalvonnalle seka yhtidlle. limoitusvelvollisuus alkaa
kuitenkin vasta, kun liiketoimien kokonaismaara on saavuttanut 20 000 euron alarajan kalenterivuoden
aikana.

Palkitseminen

Yhtion hallitukselle maksettavista palkkioista maaraa varsinainen yhtidkokous. Yhtion hallitus paattaa ja
hyvaksyy toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus hyvaksyy vuosittain konsernin henkildston lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman.

Hallitus paattaa toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille maksettavista palkoista ja palkkioista.

Konsernin liiketoimintaryhmien johdon palkoista ja palkkioista paatetaan yksi-yli-yhden-periaatteella, jolloin
palkitsemista koskeva paatds hyvaksytetdan paatdksen tekevan henkilén esimiehella.
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HALLINNOINTI VUONNA 2025
Yhtiokokous
Varsinainen yhtiékokous pidettiin 29.4.2025 Helsingissa. Lisaksi pidettiin ylimaaraiset yhtitkokoukset

12.6.2025 Espoossa ja 25.11.2025 Helsingissa.

Hallitus
Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kolme (3).

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2025 hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Svein Stavelin ja llari
Koskelo, seka uudeksi hallituksen jaseneksi Aaron Michelin.

Ylimaaraisessa yhtibkokouksessa 12.6.2025 hallitukseen valittiin uudelleen llari Koskelo, seka uusiksi
jaseniksi Ville Vuori ja Tomi Merenheimo.

Ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 25.11.2025 hallitukseen valittiin uudelleen llari Koskelo, seka uusiksi
jaseniksi Kalervo Rétsa ja Aaron Michelin.

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Vuonna 2025 hallitus kokoontui 32 kertaa (vuonna 2024 23 kertaa), ja osallistumisprosentti oli 100.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin:

1.1.2025 - 29.4.2025- 12.6.2025-  25.11.2025 -
29.4.2025 12.6.2025 25.11.2025 31.12.2025

Svein Stavelin 13/13 17

llari Koskelo 13/13 17 12/12 6/6

Antti Manninen 13/13

Sanna Outa-Ollila 13/13

Aaron Michelin 1M 6/6

Ville Vuori 12/12

Tomi Merenheimo 12/12

Kalervo Rotsa 6/6

Toimitusjohtaja
Konsernin toimitusjohtajana 17.12.2024 alkaen toiminut Sanna Outa-Ollila luopui tehtavastaan 21.11.2025.
Hallitus nimitti yhtion vt. toimitusjohtajaksi 22.11.2025 alkaen Timo Saarisen.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Tilikauden paattyessa konsernin johtoryhmaan kuuluivat vt. toimitusjohtaja ja interim-talousjohtaja Timo
Saarinen, Suvic Oy:n toimitusjohtaja Markku Taskinen ja operatiivinen johtaja Sanna Outa-Ollila.

93



Dovre®

Dovre Group Oyj:n johdon osakkeenomistus 31.12.2025

Nimi Asema Osakkeet
Kalervo Roétsa Hallituksen puheenjohtaja 0
Aaron Michelin Hallituksen varapuheenjohtaja 0
llari Koskelo Hallituksen jasen 7745 887
Timo Saarinen vt. toimitusjohtaja 0
. Johtoryhman
Markku Taskinen jésen,rySuvicin toimitusjohtaja 0
Sanna Outa-Ollila Johtoryhman jasen 65 392
Yhteensa 7811 279

Tiedot sisaltavat myds johdon omistukset heidan maaraysvaltayhtidissaan.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2025 tilintarkastusyhteisé BDO Oy. KHT Henrik Juth on toiminut
paavastuullisena tilintarkastajana.

Dovre Group Oyj maksoi tilintarkastusyhteiso BDO:lle palkkioita tilikaudelta 2025 konsernin
tilintarkastuksesta 182 tuhatta euroa ja muista palveluista 59 tuhatta euroa. Luvut on ilmoitettu
verottomina.

PALKITSEMINEN 2025

Hallitus

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Vuonna 2024 ehdotus hallituksen palkkioista tuli
osakkeenomistaijilta, jotka edustivat yli kolmeakymmentékahdeksaa (38) prosenttia yhtion

osakkeista. Yhtidkokouksessa 29.4.2025 kasitellyn ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioista esitti
hallitus. Myds ylimaaraisessa yhtibkokouksessa 12.6.2025 kasitellyn ehdotuksen hallituksen jasenten
palkkioista esitti hallitus.

4.4.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 40
000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 33 000 euroa ja hallituksen jasenelle 25 000 euroa
toimikaudelta, joka kestaa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Varsinainen

yhti6kokous 29.4.2025 paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 35 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 30 000 euroa ja hallituksen muille jasenille 25 000 euroa toimikaudelta, joka kestaa
seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen asti. Ylimaarainen yhtiokokous 12.6.2025 paatti, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 43 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 38 000 euroa ja
hallituksen jasenelle 33 000 euroa vuodessa.

Kaikki yhtikokoukset paattivat, ettd matkakulut korvataan todellisten kustannusten mukaan. Palkkiot
paatettiin maksaa rahana.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot (tuhatta euroa) 2025:

Svein Stavelin 18
llari Koskelo 35
Antti Manninen 8
Sanna Outa-Ollila 8
Aaron Michelin 7
Ville Vuori 19
Tomi Merenheimo 15
Kalervo Rotsa 4
Yhteensa 114

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot perustuvat
hallituksen hyvaksymaan kirjalliseen sopimukseen.

Konsernin vt. toimitusjohtajana 21.11.2025 saakka toimineelle Sanna Outa-Ollilalle ei maksettu tehtavan
hoitamisesta palkkaa tai tydsuhde-etuutta, vaan palkitseminen perustui erilliseen sopimukseen Atuo Oy:n
(Outa-Ollilan taysin omistama yhti6) ja Dovre Group Oyj:n valilla. Sopimuksella on maaritelty vt.
toimitusjohtajan palveluille tuntiperusteinen hinta. Valilla 1.1.2025 — 21.11.2025 vt. toimitusjohtajan
tehtéavan hoitamisesta maksettu kokonaiskorvaus oli 216 449,16 euroa.

Konsernin vt. toimitusjohtajana 22.11.2025 alkaen toimineen Timo Saarisen kompensaatio koostui 27 500
eur kuukausipalkasta, ollen vuoden loppuun mennessa yhteensa 35 750 euroa. Saarisella on vt.
toimitusjohtajana ollut samat elake- ja henkilévakuutukset kuin muilla yhtion tyontekijoilla. Saarinen toimi
myds konsernin interim-talousjohtajana.

Vuonna 2025 toimitusjohtajille ei ole maksettu tulospalkkiota.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Hallitus vahvistaa vuosittain ehdot ja palkitsemiskriteerit, joiden perusteella konsernin johtoryhman
tulospalkkiot maksetaan. Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden, kuten
liketuloksen, seka liikevaihtoon ja muiden siihen vaikuttavien tavoitteiden saavuttamiseen joko Dovre
Group -konsernin ja/tai kyseisen liiketoimintayksikdn tasolla. Naiden liséaksi konsernin johtoryhman jasenilla
voi olla henkildkohtaisia tai tiimitavoitteita.

Konsernin johtoryhméan jdsenten palkitseminen muodostui vuonna 2025 kokonaispalkasta (siséltaen
rahapalkan ja tavanomaiset luontoisedut kuten autoedun ja matkapuhelinedun) tai konsultointipalkkiosta.
Vuonna 2025 Dovre ei ole asettanut johtoryhmalle muita pitkan tai lyhyen aikavalin kannustimia. Dovre
Group ei ole ottanut ylimman johdon jasenille lisaelakevakuutuksia.

Vuonna 2025 konsernin johtoryhman jasenten palkat, palkkiot ja luontoisedut, vt. toimitusjohtaja Sanna
Outa-Ollilan ja vt. toimitusjohtaja Timo Saarisen toimitusjohtajakaudet pois lukien, olivat yhteensa 243 500
euroa. Edelld mainitusta summasta maksettiin palkkoina ja luontoisetuina 48 183 euroa ja sopimusten
mukaisina konsulttipalkkioina 195 317 euroa.
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Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet 31.12.2025

Kalervo Roétsa
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen 25.11.2025 alkaen

Varatuomari, Helsingin karajaoikeus, 2000
Dipléme d'Etudes Approfondies, 1996
Dipléme Supérieur de I'Université, 1995
Oikeustieteen kandidaatti, 1993

Syntynyt 1965, Suomen kansalainen

Tybkokemus:

Eversheds Asianajotoimisto Oy, lakimies, 2015—

Asianajotoimisto JB Eversheds Oy, lakimies, 2014—2015

Asianajotoimisto Juridia Bltzow Oy, lakimies, 2011-2014

EU:n Komission kilpailun paaosasto, lakimies, 2005-2010

Attoneys-at-Law Thelen Reid & Priest LLP, Visiting Attorney 2004—2005
American University, Washington College of Law, Adjunct Professor, 2004—2005
Asianajotoimisto Hannu Yl6nen Oy, varatuomari, 2001-2003

Hallituksen jasenyydet:
Hallituksen jasen, Enersense International Oyj (ESENCE) 2019-2021.

Riippumaton yhtiésta ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Aaron Michelin
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen 29.4.2025 — 12.6.2025 ja 25.11.2025 alkaen

eMBA, Tampereen Yliopisto
Syntynyt 1963, Suomen kansalainen

Tybkokemus:

Corporatum Oy

Toimitusjohtaja

Enersense International Oyj
Toimitusjohtaja 15.11.2004-29.01.2013

Hallituksen jasenyydet:
Corporatum Oy
Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja 1990—

Primavera Digital Group Oy

Hallituksen puheenjohtaja 3.8.2022—
Osakkuus Corporatum Oy -konsernin kautta
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Invesdor Services SPV2 Oy, holdingyhtio
Hallituksen puheenjohtaja 8.3.2022—-
Hallituksen varsinainen jasen 1.9.2021-7.3.2022

Nordic Angel Fund Ky
Vastuunalainen yhtidmies AM Trustee Services Oy:n kautta

UAB Biuro Baltic, Liettua
Hallituksen varsinainen jasen 05.10.2012—
Osakkuus Corporatum Oy -konsernin kautta

Genesink SaS, Ranska
Hallituksen jasen 15.4.2022—
Osakkuus Corporatum Oy -konsernin kautta

Finnoexergy Oy
Hallituksen varsinainen jasen 2022-2024
Osakkuus Corporatum Oy -konsernin kautta

Enersense International Oyj
Hallituksen puheenjohtaja 22.11.2017-27.04.2020
Hallituksen varsinainen jasen 23.6.2004-30.11.2016

Coolbrook Oy
Hallituksen varsinainen jasen 21.8.2018-30.3.2021
Osakkuus Corporatum Oy:n kautta

Mikana Energy Oy
Hallituksen puheenjohtaja 29.12.2011-5.5.2015

Riippumaton yhtiésté ja merkittédvistd osakkeenomistajista
llari Koskelo

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen 28.2.2008 alkaen

B.Sc. Computer Science, Turun yliopisto

MBA, The George Washington University, USA

M.Sc. in Management, Stanford University, USA
Syntynyt 1959, Suomen kansalainen

Tybkokemus:

Karera Oy

Osaomistaja ja johtaja, 2022—

Navdata Oy
Perustaja ja toimitusjohtaja, 1988—
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Thai Biogas Energy Corporation, Pte, Ltd., Thailand
Osaomistaja ja johtaja, 2016—2020

SaraRasa Bioindo, Pte. Ltd., Singapore
Osaomistaja ja johtaja, 2014—

Soil Scout Oy
Perustaja ja talousjohtaja, 2013—

Planman Oy
Osaomistaja ja johtaja, 2010-2015

Global Satellite Solutions Inc, USA
Sijoittaja, 1997-2000

Hallituksen jasenyydet:

Hallituksen puheenjohtaja, Navdata Oy, 1988—

Hallituksen jasen, Thai Biogas Energy Corporation, 2016—2020
Hallituksen jasen, SaraRasa Bioindo Pte. Ltd., 2014—
Hallituksen jasen, Soil Scout Oy, 2013—

Hallituksen jasen, Ixonos Oyj, 2013-2016

Riippumaton yhtiésté ja merkittdvistd osakkeenomistajista
Konsernin johtoryhma 31.12.2025

Timo Saarinen
vt. toimitusjohtaja ja interim-talousjohtaja
Johtoryhman jasen 29.9.2025 alkaen

Kauppatieteiden Maisteri, Tampereen yliopisto, 1989
Paaaine: Kansantalous

Taydentava: Laskentatoimi, tilastotiede

Syntynyt 1965, Suomen kansalainen

Tybkokemus:

Saarikulma Oy 2016-

Toimitusjohtaja, Interim CFO palvellen lukuisia asiakkaita, mm.
-Dovre Group Oyj

-Visma Sirius Oy

-Haminan Energia Oy

-Accountor AS (Norja)

-Consolis Parma Oy

-Pallas Rakennus Oy

Welado Oy

Johtaja, rahoitus 2022—-2023
Fenniarail Oy

Talousjohtaja 2010-2016
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Fortum Oyj
Johtaja, Konsernin Business Control 2003—2009

Fortum Qil & Gas, Shipping
Johtaja, taloushallinto ja IT, 2003-2009

Neste Oy/Oyj
Lukuisia taloushallinnon ja rahoituksen tehtavia, 1989-2001

Hallituksen jasenyydet:
Hallituksen jasen, Stockholmskonsulterna AB, 2022-2023

Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sanna Outa-Ollila
Operatiivinen johtaja
Johtoryhman jasen 17.12.2024 alkaen

Diplomi-insind6ri, Teknillinen korkeakoulu, 1998
Paaaine: Ydin- ja energiatekniikka
Taydentava: Yritysstrategia ja kansainvalinen markkinointi

Syntynyt 1973, Suomen kansalainen

Tybkokemus:
Atuo Oy
Omistaja ja toimitusjohtaja, liikkeenjohdon konsultti, 2018—

Tietoevry Banking
Lead Product Manager, Cash Management, 2021-2022

Analyste Oy
Vice President, Product Management, 2020
Director, International Business, 2019-2020

Nordea Bank Finland Plc
Business Driver, Integrated Treasury Services, 2010-2011

Exidio Oy
COO Liiketoimintajohtaja sekd Myynti- ja markkinointijohtaja, 2005-2019

Smarttrust Systems Oy (Sonera SmartTrust Oy 09/2002 saakka)
Director, Solution Consulting, 2003—2005
Johtotehtavat, Product Development ja Solution Consulting, 2000-2003

Fortum Engineering Ltd, Nuclear Power Engineering
Design Engineer, 1998—-2000

Muut keskeiset luottamustoimet:
Exidio Oy, 2010-2018
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Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Markku Taskinen
Suvic Oy:n toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen 20.11.2025 alkaen

Diplomi-insindo6ri, Oulun yliopisto, 1995
Koulutusohjelma: Rakentamistekniikka
Suuntautumisvaihtoehto: Tuotanto- ja kayttotalous

Syntynyt 1969, Suomen kansalainen

Tybkokemus:
Dovre Group Oyj
CEO Toimitusjohtaja, 8.1.2026 alkaen

Suvic Oy
CEO Toimitusjohtaja, 4.8.2025-7.1.2026

Hartela Pohjois-Suomi Oy
Toimitusjohtaja, 2015-2025

NCC Rakennus Oy (aiemmin NCC Finland Oy ja NCC Puolimatka Oy)
Aluejohtaja, 2010-2015

Rakennuspaallikkd, 2002—-2010

Projektipaallikkd, 2000-2002 Exidio Oy

Projekti-insindori, 1998—2000

Tehorakentajat Oy
TyOdmaainsinori, 1997-1998
TyOnjohtaja, 1997

ADC Solitra Oy
Valmistuspaallikkd, 1996-1997

Projekti-insindori, 1996

Riippumaton yhtiésté ja merkittédvistd osakkeenomistajista
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9. TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE JA SIJOITTAJILLE

Dovre Groupin sijoittajaviestinnan paatehtavana on varmistaa, ettd markkinoilla on aina kaytdssaan oikeat
ja riittavat tiedot yhtiéon osakkeen arvon maarittamiseksi.

Dovre Groupin verkkosivuilla www.dovregroup.com on osakkeenomistaijille ja sijoittajille suunnattu osio,
jossa julkaistaan ajankohtaista tietoa Dovre Groupista sijoituskohteena.

Yhtion julkistaman taloudellisen materiaalin voi my0s tilata sdhkdpostitse. Katso yhteystiedot
osoitteesta: https://www.dovregroup.com/contact-us/

Dovre Group raportoi taloudellisesta kehityksestédan puolivuosittain kansainvalisten tilinpaatdésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2026

Yhtio julkistaa vuoden 2026 taloudelliset katsaukset seuraavasti:
o Tilinpaatostiedote 2025 torstaina 26.2.2026
e Puolivuosikatsaus tammi-kes&kuulta 2026 torstaina 20.8.2026

Dovre Groupin tilinpaatés 2025 ja vuosikertomus vuodelta 2025 julkaistaan yhtion verkkosivuilla 30.4.2026.
Vuosikertomus sisaltaa yhtion tilinpaatdksen, hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportin.

Yhtidn varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi perjantaina 22.5.2026. Yhtidn hallitus kutsuu
yhtibkokouksen koolle erikseen myéhemmin.

SIJOITTAJAVIESTINNAN YHTEYSTIEDOT

Markku Taskinen, toimitusjohtaja
markku.taskinen@dovregroup.com
puh. +358 50 343 1482

OSAKETIEDOT

Dovre Group Oyj:n osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Dovre Groupilla on
yksi osakesarja, jonka kaupankayntitunnus on DOV1V.

Markkina: Nasdaq Helsinki

ISIN: FI0009008098

Tunnus: DOV1V

Lista: OMX Helsinki Small Cap

Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumaara 31.12.2025: 107 746 791

Lisatietoja: www.nasdagomxnordic.com
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI DOVRE GROUP OYJ:N ESEF-
TILINPAATOKSESTA

Dovre Group Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Dovre Group
Oyj:n (y-tunnus 0545139-6) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos
[7437000NA1I6Y10QWL24-2025-12-31-1-fi.zip] tilikaudelta 31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, etta ne tayttavat komission teknisen sdantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen
kuuluu

* laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan 3
mukaisesti

* merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen sdantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

» varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatéksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpdatés. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatdkseen
sisaltyva konsernitilinpaatdés merkitty olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen

varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,
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» onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,
ja

» onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sdantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

» ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan
sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, etta Dovre Group Oyj:n ESEF-
tilinpaatokseen [7437000NA116Y10QWL24-2025-12-31-1-fi.zip] sisaltyvat konsernitilinpaatéksen
paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Dovre Group Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 31.12.2025 on
annettu tilintarkastuskertomuksellamme 22.4.2026. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa, 23.4.2026

BDO Oy, tilintarkastusyhteisd

Henrik Juth
KHT
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