Thule Group)

Bokslutskommuniké fjarde kvartalet,
oktober-december 2020

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 1 605 Mkr (1 211) vilket motsvarar en 6kning med
32,6 procent. Justerat for valutakursférandringar 6kade forsaljningen med 44,6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 241 Mkr (47). Underliggande EBIT uppgick till 241 Mkr (71), vilket
motsvarar en marginal om 15,0 procent (5,9). Justerat for valutakursforandringar 6kade
rorelsemarginalen med 9,8 procentenheter.

Nettoresultat uppgick till 164 Mkr (30).
Kassaflode fran den Iopande verksamheten var 319 Mkr (174).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,57 kr (0,29).

Helaret

Nettoomsattning for helaret uppgick till 7 828 Mkr (7 038) vilket motsvarar en 6kning med
11,2 procent. Justerat for valutakursforandringar 6kade foérséljningen med 13,1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1 591 Mkr (1 195). Underliggande EBIT uppgick till 1 593 Mkr
(1 245), vilket motsvarar en marginal om 20,3 procent (17,7). Justerat for valutakursférandringar
Okade rérelsemarginalen med 2,2 procentenheter.

Nettoresultat uppgick till 1 166 Mkr (883).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 1 614 Mkr (1 030).

Den globala pandemin paverkade forsaljningen negativt under varen som normalt ar bolagets
hogsasong. En forskjuten sasong och uttkad efterfragan har inneburit att en kraftig aterhamtning
har skett under andra halvaret.

Styrelsen foreslar en utdelning om 15,50 kr per aktie, vilket motsvarar en utdelning om
1 621 Mkr, berdknat p& antalet utestdende aktier den 10 februari 2021.

okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
2020 2019 % 2020 2019 %
—
Nettoomsattning, Mkr 1 605 1211 +32,6 7 828 7038 +11,2
Underliggande EBIT, Mkr 241 71 +240,3 1593 1245 +27,9
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 241 47 +415,4 1591 1195 +33,2
Nettoresultat, Mkr 164 30 +449,5 1166 883 +32,0
Resultat per aktie, kr 1,57 0,29 +442,3 11,23 8,56 +31,2

Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 319 174 +83,4 1614 1030 +56,7



Vd har ordet

Stark avslutning pa 2020 innebar att vi nar
vart [onsamhetsmal om 20% EBIT-marginal
Vi avslutar ett omtumlande 2020 med ett mycket
starkt fjarde kvartal med en tillvaxt om hela 45
procent valutajusterat. Det exceptionellt starka andra
halvaret innebar att vi for helaret uppnar en valuta-
justerad tillvaxt om 13 procent. En utveckling som var
svar att forestalla sig i mitten av april manad, nar
nedstangningar i samhéllen varlden runt, for att
begransa spridningen av pandemin, medférde att
forséljningen tillfélligt halverades.

Drivet av den goda férsaljningstillvéxten, fortsatt
héga bruttomarginaler, samt en skalbar effektiv
organisation, levererade vi i kvartalet en EBIT-
marginal om 15,0 procent (5,9). Den goda I6nsam-
heten under kvartalet innebar ocksa att vi for aret
uppnadde en EBIT-marginal om 20,3 procent.
Darmed moétte vi vart mal om 6ver 20 procents EBIT-
marginal tidigare an forvantat.

De héllbarhetsmal fér 2020 som sattes upp 2014 har
till stora delar uppnatts. | december sattes darfor nya
langsiktiga hallbarhetmal inom ramen fér Science
Based Targets, i linje med Parisavtalet och FN:s
Agenda 2030 mal att inte 6ka jordens medel-
temperatur med mer &n 1,5 grader.

Region Europe & ROW - cykelrelaterade
kategorier fortsatter att vaxa

| kvartalet 6kade foérsaljningen i regionen med

43 procent valutajusterat, vilket innebar att vi for
helaret uppvisar en valutajusterad tillvaxt om 14
procent. Liksom under tredje kvartalet var
utvecklingen positiv i stort sett i samtliga marknader.

Sport&Cargo Carriers kategorin gynnades i kvartalet
av en fortsatt positiv cykelmarknad som hjélptes
ytterligare av en mild hdst och vinter. Forsaljningen
av takracken och taktalt var ocksa god. De stangda
vintersportorterna i alperna gjorde dock att
forsaljningen av takboxar och skidhallare minskade
nagot. For helaret var tillvaxten i kategorin 18
procent valutajusterat, med tydliga effekter av ett
utokat semestrande i naromraden.

Active with Kids kategorin véaxte under aret med 33
procent valutajusterat och &ven det fiarde kvartalet
var mycket starkt i samtliga tre subkategorier;
barnvagnar, cykelvagnar och cykelbarnstolar.

Tillbehor for husbilar utvecklades val i det fjarde
kvartalet d& husbilstillverkarna fick igdng sin
produktion efter betydande utmaningar tidigare under
aret. For helaret ckade denna kategori i regionen
med 7 procent valutajusterat.

Vaskkategorin fortsatte daremot att paverkas
negativt pa grund av minskat internationellt resande.
Under helaret 2020 minskade omséttningen med 23
procent valutajusterat.

Region Americas — cykelprodukter, taktalt
och barnvagnar var vinnare

| Region Americas 6kade férsaljningen under
kvartalet med 48 procent valutajusterat. For helaret
blev tillvéxten darmed 10 procent.

Inom Sport&Cargo Carriers var tillvaxten driven
framfor allt av en mycket god efterfragan pa
cykelrelaterade produkter, men aven 6vriga produkt-
kategorier utvecklades val. For helaret uppnadde vi
en valutajusterad tillvéxt om 13 procent.

Avslutningen pa aret var fortsatt mycket stark inom
Active with Kids kategorin och for helaret 6kade
omséttningen med 57 procent valutajusterat.

Aven i denna region var vaskforsaljningen svagare
an foregaende ar pa grund av pandemin och for
helaret minskade férsaljningen med 19 procent
valutajusterat.

Den i regionen nischade férsaljningen av tillbehor for
husbilar véaxte snabbt och star nu for 3 procent av
regionens omsattning.

Kortsiktig osékerhet kvarstar, men de
langsiktiga trenderna fortsatt positiva

Det finns, i det korta perspektivet, fortsatt stor
osékerhet kring omfattningen av pandemirelaterade
nedsténgningar i ett antal lander.

Vi ar dock fortsatt 6vertygade om att den starka
trenden for fritids- och semesteraktiviteter ndrmare
hemmet kommer att fortsatta vara positiv for var typ
produktkategorier. Vara designvinnande produkter
och en mycket flexibel produktion i och nara vara
huvudmarknader kommer &ven fortsatt att vara en
konkurrensfordel.

Jag vill avsluta med att tacka alla kollegor pa
Thule Group som har visat ett fantastiskt driv och
stor flexibilitet under ett mycket utmanande ar, som
till slut blev mycket framgangsrikt.

Magnus Welander
Vd och koncernchef




Finansiell 6versikt

Utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen fjarde kvartalet 2020 uppgick till 1 605 Mkr (1 211) vilket motsvarar en 6kning med 32,6 procent.
Justerat fér valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 44,6 procent.

Nettoomséttningen inom Region Europe & ROW uppgick till 1 074 Mkr (797), en 6kning med 34,9 procent och
42,9 procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomséttningen till 531 Mkr (414), en 6kning med
28,2 procent och 48,0 procent valutajusterat jamfort med fjarde kvartalet 2019.

okt-dec jan-dec

Forandring i nettoomsattning 2020 2020
|

Valutakursférandringar -12,0% -1,8%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0%
Organisk tillvaxt 44,6% 13,1%
Totalt 32,6% 11,2%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 643 Mkr (463), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,0 procent (38,2).
Valutajusterat forbattrades marginalen med 1,5 procentenheter, drivet av 6kade produktionsvolymer och en positiv
produktmix.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 241 Mkr (47). Underliggande EBIT uppgick till 241 Mkr (71), vilket motsvarar en marginal pa
15,0 procent (5,9). Rorelseresultatet har paverkats positivt av den hogre forsaljningen men aven lagre omkostnader
jamfort med samma kvartal féregdende ar. Féregdende ar paverkades rorelseresultatet av en kostnad for en
omorganisation uppgaende till 24 Mkr. Férandringar av valutakurser paverkade negativt med 13 Mkr.

okt-dec jan-dec

Forandring i underliggande EBIT-marginal
I

Underliggande EBIT 2020 241 1593
Underliggande EBIT-marginal 2020 15,0% 20,3%
Underliggande EBIT 2019 71 1245
Underliggande EBIT-marginal 2019 5,9% 17,7%
Underliggande EBIT 2019, valutajusterad 58 1254
Underliggande EBIT-marginal 2019, valutajusterad 5,2% 18,1%
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad 9,8% 2,2%

Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -18 Mkr (-14). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -10 Mkr (-2).
Réantekostnader for upptagna lan uppgick till -8 Mkr (-12).

Periodens resultat

Nettoresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 164 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,57 kr fére och 1,56 kr
efter utspadning. For motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet till 30 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per
aktie p& 0,29 kr fore och efter utspadning.



Utveckling helaret

Nettoomsattning

Nettoomsattningen helaret 2020 uppgick till 7 828 Mkr (7 038) vilket motsvarar en 6kning med 11,2 procent. Justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 13,1 procent. Fram till mitten av mars vaxte
omséttningen gentemot samma period foregdende ar. Utbrottet av coronaviruset (covid-19) och de avsevéarda
karantaninsatser som introducerades i flertalet lander paverkade forsaljningen kraftigt negativt under andra hélften av
mars samt april och maj manad. Senare hélften av andra kvartalet och andra halvaret har haft en stark tillvaxt jamfort med
motsvarande period féregdende ar. En stor del av den forsaljning som uteblev under varsasongen har forskjutits och
férlangt sasongen.

Nettoomsattningen inom Region Europe & ROW uppgick till 5 721 Mkr (5 057), en 6kning med 13,1 procent.
Valutajusterat 6kade nettoomséttningen med 14,2 procent. Inom Region Americas uppgick nettoomséttningen till
2 107 Mkr (1 980), en 6kning med 6,4 procent och 10,1 procent valutajusterat jamfort med helaret 2019.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 3 230 Mkr (2 829), vilket motsvarar en bruttomarginal om 41,3 procent (40,2). Valutajusterat
forbattrades marginalen med 0,7 procentenheter. Fordelaktig produktmix, dverabsorption, lagre materialkostnader och
effektivitetsforbattringar i monteringsfabrikerna bidrog positivt.

Rorelseresultat

Underliggande EBIT uppgick till 1 593 Mkr (1 245) vilket motsvarar en marginal p& 20,3 procent (17,7). Foérandringar av

valutakurser paverkade positivt med 9 Mkr. Den starka forsaljningstillvaxt som skett under andra halvaret har mer an val
kompenserat for den svaga perioden i slutet av det férsta och bdrjan av det andra kvartalet. Rorelseresultatet uppgick till
1591 Mkr (1 195).

Finansnetto
Finansnettot for heldret uppgick till -64 Mkr (-49). Valutakursdifferenser pa Ian och likvida medel uppgick till -15 Mkr (0).
Réantekostnader for upptagna lan uppgick till -49 Mkr (-49).

Arets resultat

Nettoresultatet for aret uppgick till 1 166 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 11,23 kr fore utspadning och
11,21 kr per aktie efter utspadning. For helaret 2019 uppgick nettoresultatet till 883 Mkr, vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 8,56 kr fére utspadning och 8,55 kr per aktie efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till 319 Mkr (174). Forsaljningsokningen i kvartalet har
paverkat genom hogre vinst och ett stabilt rérelsekapital med lagre kundfordringar samt ett nagot hogre lager drivet av
lageruppbyggnad under arets sista kvartal. For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 1 614 Mkr
(1 030). Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 170 Mkr (161). Under kvartalet har
nettoskulden sénkts och utnyttjandet av kreditfaciliteten har minskat med 505 Mkr. Totalt har 262 Mkr tillférts genom
aktieemission i samband med att incitamentsprogrammet 2017/20 avslutades i juli manad.



Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2020 till 5 253 Mkr (4 330). Soliditeten uppgick till
62,2 procent (52,3).

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2020 till 384 Mkr (2 119). Den totala l&ngfristiga upplaningen uppgick till

1 060 MKkr (2 348) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 902 Mkr (2 178), langfristig finansiell leasingskuld

149 Mkr (164), aktiverade finansieringskostnader om -7 Mkr (-10), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument

16 Mkr (15). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 87 Mkr (65) och bestod av Kkortfristig del av finansiella derivat-
instrument och finansiell leasingskuld.

Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Langfristiga Ian, brutto 1051 2342
Finansiell derivatskuld, langfristig 16 15
Kortfristiga I&n, brutto 53 53
Finansiell derivatskuld, kortfristig 35 12
Checkrakningskredit 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -7 -10
Upplupen ranta 0 0
Bruttoskuld 1147 2413
Finansiell derivattillgang -57 -26
Likvida medel -706 -268
Nettoskuld 384 2119

Goodwill per den 31 december 2020 uppgick till 4 256 Mkr (4 620). Minskningen avsag i sin helhet valutaeffekter.

Varulager per den 31 december 2020 uppgick till 1 068 Mkr (1 092). Jamfort med foregaende ar paverkades lagret av
valutaeffekter som uppgick till -85 Mkr.

Ovriga upplysningar

Coronaviruspandemin

| samband med den snabba globala utvecklingen av situationen runt coronaviruset vidtog Thule Group kraftfulla atgarder
fér att minska riskerna avseende resultat och kassaflode. Utdver korttidspermitteringar av anstéllda omfattade dessa
atgarder aven vasentligt minskade rorliga utgifter, samt vissa mindre ompriorteringar av investeringar. | takt med att
efterfrdgan pa koncernens produkter steg upphdorde korttidspermitteringarna. Thule Group har totalt mottagit statligt stod
om 16 Mkr, varav 8 Mkr i Sverige. Bolaget amnar att aterbetala det stod som erhallits av Tillvaxtverket.

Styrelsen fattade den 22 mars, 2020 beslut om att dra tillbaka det tidigare kommunicerade forslaget om utdelning for 2019
uppgaende till cirka 774 Mkr, vilket antogs av arsstamman den 28 april, 2020.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sésongsmassiga variationer under ett normalt ar.
Forsaljningen under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhallare,
etc.) av hur vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt varen och sommaren intraffar. Under
det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hanforliga till férséljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar,
skidhallare, skidryggséackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna.

Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 669 (2 422).

Thule Groups aktie
Thule Group ABs aktier &r noterade p& Nasdag Stockholm Large Cap lista. Per den 31 december 2020 uppgick antalet
aktier till 104 562 436.



Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 15,50 kr per aktie, vilket motsvarar 1 621 Mkr beraknat pa antalet utestdende aktier
den 10 februari 2021. 8,00 kr per aktie utgor ordinarie utdelning for 2020 och 7,50 kr per aktie ar en extrautdelning mot
bakgrund av den instéllda féreslagna ordinarie utdelningen avseende 2019. Féreslagen utdelning utgdr 71 procent av
2020 ars resultat per aktie samt 88 procent av 2019 &rs resultat per aktie, motsvarande 138 procent av 2020 ars resultat
per aktie. Det foreslas att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar for en béttre anpassning till koncernens
kassaflodesprofil. Den forsta delbetalningen bestar av extrautdelningen och halva ordinarie utdelning. Foreslagen
avstamningsdag for den forsta utbetalningen om totalt 11,50 kr per aktie ar den 26 april 2021 och féreslagen
avstamningsdag for den andra utbetalningen om 4,00 kr per aktie ar den 4 oktober 2021.

Arsstamma
Thule Groups arsstamma planeras att hallas den 22 april 2021 i Malmo.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023

Det av arsstamman beslutade teckningsoptionsprogrammet for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i

Thule Group har implementerats under andra kvartalet 2020. Programmet omfattar 2 090 000 teckningsoptioner som har
getts ut till Thule AB for vidare 6verlatelse till deltagarna. Teckningsoptionerna har 6verlatits till marknadsmassigt pris och
programmet omfattar for narvarande 31 anstéllda. Teckningskursen var 216,60 kronor, vilket motsvarade 118 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran
och med den 29 april 2020 till och med den 13 maj 2020. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie
vid bdérsens stangning den handelsdag som narmast foregar nyteckning 6verstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs
baserat pa vilken teckningskursen har faststallts, s& ska teckningskursen tkats i motsvarande man. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas mellan den 15 juni 2023 och den 15 december 2023. Totalt har 24 Mkr tillforts eget kapital avseende premier
fér tecknade optioner.

Avseende det sedan tidigare I6pande incitamentsprogrammet har teckningsoptionsserien 2017/2020 avslutats den 29 juli
2020. Detta har medfort att antalet aktier i bolaget 6kat med 1 353 830 och 262 Mkr har tillférts genom en aktieemission.

Aktieagare

Den 31 december 2020 hade Thule Group AB 16 384 aktiedgare. De stdrsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
Forsakringar & Fonder (8,1 procent av rosterna), Nordea Fonder (4,3 procent av rosterna), SEB Fonder (4,3 procent av
rosterna), samt Didner & Gerge Fonder (3,9 procent av rosterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2020. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till 713 Mkr (814). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 894 Mkr (2 168).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osékerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Forsaljningsutveckling per region

okt-dec Forandring jan-dec Foréandring
Mkr 2020 2019 Rapp. Just. 2020 2019 Rapp. Just.!
| |
Nettoomsattning 1 605 1211 32,6% 44,6% 7 828 7038 11,2% 13,1%
- Region Europe & ROW 1074 797  34,9% 42,9% 5721 5057 13,1% 14,2%
- Region Americas 531 414 28,2% 48,0% 2 107 1980 6,4% 10,1%

! Justerat for férandringar av valutakurser

Region Europe & ROW
| fiarde kvartalet 6kade forséljningen i regionen med 43 procent valutajusterat, vilket inneb&r en valutajusterad tillvéaxt om
14 procent for helaret. Liksom under tredje kvartalet var utvecklingen positiv i stort sett i samtliga marknader.

Sport&Cargo Carriers-kategorin gynnades i kvartalet av en fortsatt stark cykelmarknad som hjalptes ytterligare av en mild
vinter. Forsaljningen av takrdcken och taktalt var ocksa god. De harda restriktionerna i vintersportorterna i alperna gjorde
dock att forsaljningen av takboxar och skidhallare minskade nagot. For helaret var tillvaxten i kategorin 18 procent valuta-
justerat, med tydliga effekter av ett utdkat semestrande i naromraden.

Active with Kids kategorin véxte under aret 33 procent valutajusterat, och dven det fjarde kvartalet var mycket starkt i alla
tre subkategorierna; barnvagnar, cykelvagnar och cykelbarnstolar.

Tillbehor for husbilar utvecklades val i det fjarde kvartalet d& husbilstillverkarna fick igang sin produktion efter stora
utmaningar tidigare under aret. For helaret 6kade denna kategori i regionen med 7 procent valutajusterat.

Vaskkategorin fortsatte daremot att paverkas negativt pa grund av minskat internationellt resande. Under helaret
minskade omsattningen med 23 procent valutajusterat.

Region Americas
| Region Americas 6kade forsaljningen under kvartalet med 48 procent valutajusterat. For helaret 2020 blev tillvaxten
10 procent, valutajusterat.

Inom Sport&Cargo Carriers drevs tillvaxten framfor allt av en mycket god efterfrdgan pa cykelrelaterade produkter, men
aven ovriga kategorier utvecklades val. For helaret uppnaddes en valutajusterad tillvaxt om 13 procent.

Avslutningen pa aret var fortsatt mycket stark inom Active with Kids-kategorin och for helaret 6kade omsattningen med
57 procent valutajusterat.

Aven i denna region var vaskforsaljningen svagare &n foregdende &r pa grund av pandemin. For hel&ret 2020 minskade
férséljningen med 19 procent valutajusterat.

Den i regionen begransade och tydligt nischade forsaljningen av tillbehor for husbilar vaxte snabbt och star nu for
3 procent av regionens omsattning.



Forsaljningsutveckling per produktkategori for helaret

Sport&Cargo Carriers RV Products Active with Kids Packs, Bags & Luggage
A ie Croup 64% 15% 13% 8%
aoze (63%) (15%) (10%) (12%)
Andel forsiljning Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas
Rezg(iltz)galt 61% 73% 20% 3% 14% 9%, 5%, 15%
(2019) (59%) (71%) (21%) (1%) (12%) (7%) (8%) (21%)
Tillvéxt +17% +9% +37% -21%
2020vs 2019
(valutajusterat) +1 80/0 +1 30/0 +7°/o +730/0 +330A) +57cyo _23% -1 90/0

Sport&Cargo Carriers

Tillvaxten i produktkategorin under 2020 var 17 procent valutajusterat, jamfort med féregaende ar. Kategorin praglades
under aret av en mycket god utveckling inom sub-kategorin cykelhllare. Detta var i sin tur drivet av 6kat cyklande i
samband med pandemin, den sedan ett antal ar tydliga trenden med snabb tillvaxt i forsaljning av elcyklar samt en mild
hdst och vinter som férlangde cykelsésongen in det fjarde kvartalet. Elcyklarnas stérre tyngd och hdgre pris gor att
Thulestekniskt mer attraktiva l6sningar, som saljs till hdgre priser an konkurrenternas, vinner marknadsandelar i
produktkategorin.

Aven forsaljningen av takracken utvecklades vél och uppvisade tillvaxt i ett & med dramatiskt minskad forsaljning av nya
bilar. Detta bekraftar ater var tidigare erfarenhet att var forsaljning inom kategorin huvudsakligen &r kopplad till
konsumenternas beteende och aktiviteter och inte till antalet bilar som séljs i marknaden.

Inom den tredje av de stora subkategorierna, takboxar, var bilden mer blandad. Férsaljningen i Nordamerika var god,
medan restriktioner och nedstangning av skidorter i alplanderna bade under slutet av varsasongen och under den
pagaende vintersdsongen, gjorde att férsaljningen i Europa minskade.

RV Products

| denna kategori ligger ett starkt fokus pa Region Europe & ROW, som star for 96% av koncernens omsattning inom
kategorin. Pa den europeiska marknaden upplevde branschen en utmanande var och sommar déar husbilstillverkare hade
svarigheter att f& igdng sina komplexa produktionskedjor efter nedstangingarna pa grund av pandemin. Under samma tid
Okade dock forsaljningen av aldre fordon (som till viss del redan tidigare hade utrustats med vara produkter) som stod hos
aterforsaljare och nar nytillverkningen accelererade under hésten var darfor utvecklingen mycket positiv. For aret som
helhet vaxte férsaljningen i regionen med 7 procent valutajusterat.

Aven forsaljningen i Nordamerika utvecklades positiv inom de nischprodukter som séljs i regionen.

Active with Kids

Aven i &r var produktkategorin Active with Kids den snabbast vaxande med en tillvaxt om 37 procent valutajusterat.
Tillvaxt uppnaddes i alla subkategorier, dar cykelvagnar och cykelbarnstolar paverkades positivt av ett 6kat cyklande.
Aven barnvagnar fortsatte att vaxa snabbt med en positiv utveckling for samtliga tre modeller.

Den mycket goda utvecklingen i Nordamerika ar vard att lyftas fram, med atertagna marknadsandelar med joggingvagnen
Thule Urban Glide 2 nar huvudkonkurrenten atergatt till tidigare prispunkter efter att under hela 2019 ha rabatterat sina
vagnar mycket aggressivt.

Packs, Bags & Luggage

Vaskkategorin paverkades mycket negativt av pandemin under 2020 och férséljningen minskade med 21 procent
valutajusterat i kategorin som helhet. Den storsta subkategorin, mindre ryggséckar, datorvéaskor och datorfodral for
vardagsbruk, paverkades negativt av minskad forsaljning jamfort med féregaende ar runt de sa kallade Back To Campus-
sasongerna nar studenter normalt sett atervander till universitet och gymnasieskolor med en ny vaska for sdsongen. An
mer negativ utveckling var det nar det galler férsaljningen av kabin- och resvaskor som en konsekvens av att resandet
med flyg globalt sett minskade med cirka tva tredjedelar.

Den sedan flera &r generellt minskande marknaden for de sé kallade Legacy-kategorierna (framfér allt kameravéaskor och
fodral till surfplattor), gjorde att dessa sub-kategorier stod for 28 procent (29) av kategorin.



Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

10 februari, 2021

Styrelsen

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.



Ett urval av viktiga handelser att namna

Det nya taktaltet Thule Tepui Foothill viner ISPO Gold Award 2021 — Aventyrssugna konsumenter som uppskattar frihneten med ett
taktalt pa& bilen alskar ocksa att ta med sig en mangd olika sportutrustning pa sina dventyr. Det nya Thule Teupi Foothill taktaltet mojligor
for dem att ta med sig kajaken, cykeln eller annan utrustning i en liten takbox pa biltaket och &nd& ha plats nog for ett vikbart taktalt som
tva personer kan sova bekvamt i. Thule Tepui Foothill lanseras i butik under varen 2021.

Nytt produktutvecklingscenter 6ppnades i Hillerstorp i januari 2021 — Det nya utvecklingscentret ar 5,000 kvm stort med ytor
dedikerade for design, koncept, prototyp och konstruktion. Investeringen om 100 Mkr mojliggér fortsatt framgéngsrik produktutveckling
och ligger i direkt anknytning till Thule Test Center. Det globala testcentret kommer under 2021 att ytterligare byggas ut for att kunna
inkludera ytterligare nya typer av testprocesser. Investeringen beraknas till 80 Mkr och kommer sta klar varen 2022.
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Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

okt - dec jan - dec

Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 2 1605 1211 7828 7038
Kostnad sdlda varor -962 -748 -4 599 -4 209
Bruttoresultat 643 463 3230 2829
Forsaljningskostnader -322 -330 -1 300 -1315
Administrationskostnader -80 -86 -338 -319
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 241 47 1591 1195
Finansnetto -18 -14 -64 -49
Resultat fore skatt 223 33 1527 1146
Skatt 4 -59 -3 -361 -263
Nettoresultat 164 30 1166 883
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 164 30 1166 883
Nettoresultat 164 30 1166 883
Resultat per aktie, kronor fore utspéadning 1,57 0,29 11,23 8,56
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 1,56 0,29 11,21 8,55
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 104,6 103,2 103,8 103,2
Rapport Over totalresultat for koncernen i sammandrag

- dec jan - dec
2020 2019 2020 2019

Nettoresultat 164 30 1166 883
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -427 -187 -585 249
Kassaflodessakringar 22 15 13 6
Sékring av nettoinvesteringar 72 44 57 -34
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -15 -10 -6 -13
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner 9 14 -9 -28
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till nettoresultat -2 -3 2 6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -341 -127 -527 185
Koncernens totalresultat -177 -98 639 1069
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -177 -98 639 1069
Koncernens totalresultat -177 -98 639 1069
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31l dec
2020 2019

Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 4 296 4 664
Materiella anlaggningstillgdngar 1033 1023
Langfristiga fordringar 6 5
Uppskjutna skattefordringar 342 376
Anlaggningstillgangar 5678 6 067
Varulager 1068 1092
Skattefordringar 0 1
Kundfordringar 762 704
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 55 62
Ovwriga fordringar 179 91
Likvida medel 706 268
Omsattningstillgdngar 2770 2218
Summa tillgangar 8448 8285

Eget kapital och skulder

Eget kapital 5253 4330
Langfristiga rantebarande skulder 1060 2348
Avsattningar till pensioner 224 205
Uppskjutna skatteskulder 309 259
Summa langfristiga skulder 1592 2812
Kortfristiga rantebarande skulder 87 65
Leverantorsskulder 660 529
Skatteskulder 145 14
Ovwriga skulder 80 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 564 430
Avséttningar 66 54
Summa kortfristiga skulder 1603 1143
Summa skulder 3195 3955

Summa eget kapital och skulder 8448 8285



Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 dec 31 dec
2020 2019
Ing&ende eget kapital den 1 januari 4330 4012
Justerat eget kapital per den 1 januari - -26
Nettoresultat 1166 883
Owrigt totalresultat -527 185
Koncernens totalresultat 639 1069
Transaktioner med koncernens &gare:
Nyemission 262 -
Utdelning - -722
Optioner 22 -3
Utgdende kapital 5253 4330
Kassaflodesanalys for koncernen
okt - dec jan - dec

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 223 33 1527 1146
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 35 1 229 160
Betald skatt -75 -52 -183 -298
Kassaflode fran lopande verksamhet fore férandringar av rérelsekapital 182 -18 1573 1008
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -301 -138 -90 19
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 396 186 -241 -31
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 42 145 372 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 319 174 1614 1030
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -10 - -10
Forvarv/avyttringar av anlaggningstillgangar -54 -58 -170 -161
Kassaflode frén investeringsverksamheten -54 -67 -170 -171
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 262 -
Optioner - -2 22 -3
Utdelning - -361 - -722
Amortering/upptag av 1an -524 -14 -1285 -53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -524 -378 -1 001 =779
Periodens kassaflode -258 -271 443 81
Likvida medel vid periodens borjan 967 540 268 186
Valutakursdifferens i likvida medel -2 -1 -5 1
Likvida medel vid periodens slut 706 268 706 268
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt - dec jan - dec

2020 2019 2020 2019
Ovriga rérelseintakter 5 5 22 19
Administrationskostnader -30 -9 -69 -34
Rorelseresultat -25 -4 -37 -15
Resultat frdn andelar i koncernféretag 700 800 700 800
Ranteintakter- och kostnader -0 -3 -9 -12
Resultat efter finansiella poster 675 793 653 773
Bokslutsdispositioner 63 45 63 45
Resultat fore skatt 738 838 717 818
Skatt -8 -8 -4 -4
Nettoresultat 730 830 713 814
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31 dec 31 dec

2020 2019
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 4214 5586
Summa anléggningstillgngar 4214 5586
Ovwriga kortfristiga fordringar 300 a7
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 300 47
Summa tillgangar 4514 5633
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3192 2195
Ovriga avsattningar 18 14
Skulder till kreditinstitut 894 2168
Skulder till koncernbolag 368 368
Summa langfristiga skulder 1281 2551
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernbolag 0 871
Ovriga kortfristiga skulder 40 16
Summa kortfristiga skulder 40 887
Summa eget kapital och skulder 4514 5633
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i
ovriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagens 9 kapitel Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen forutom vad avser IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statliga stod. P& grund av den situation som covid-19 pandemin har medfort har bolaget tagit emot statliga stod pa
totalt 16 Mkr, varav 8 Mkr i Sverige. Dessa redovisas som kostnadsreduktion av de poster som bidragen avser och
redovisas endast da det ar rimligt sakert att bidragen kommer att erhallas och eventuella villkor for bidragen ar uppfylida.
Andrade standarder med ikrafttradande 2020 har inte haft ndgon véasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning.

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utgdr ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkép, tillverkning,
logistik och marknadsforing, men férsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & ROW och Region Americas.
Manadsuppfoljning internt fokuserar p& koncernen som helhet, utéver geografisk information for forsaljning, som
presenteras pa andra nivaer an koncernen som helhet.

okt - dec jan - dec

2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning frén externa kunder 1 605 1211 7 828 7 038
- Region Europe & ROW 1074 797 5721 5 057
- Region Americas 531 414 2 107 1980
Underliggande EBITDA 278 113 1737 1383
Operationella avskrivningar -37 -42 -144 -138
Underliggande EBIT 241 71 1593 1245
Ovriga avskrivningar 0 0 -1 -1
Jamforelsestérande poster - -24 - -49
Rorelseresultat 241 47 1591 1195
Finansnetto -18 -14 -64 -49
Skatt -59 -3 -361 -263
Nettoresultat 164 30 1166 883

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
31 dec 31 dec

2020 2019
Finansiella tillgangar
Finansiella fordringar
Valutaterminer 36 13
Valutaswappar 9 3
Réanteswappar 12 9
Summa finansiella tillgdngar 57 26
Finansiella skulder
Valutaterminer -13 -5
Valutaswappar -19 -7
Ranteswappar -18 -15
Summa finansiella skulder -51 -27

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens lang-
fristiga skulder I6per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga vardet
av skulderna. Enligt bolagets bedémning har det inte heller férekommit nagon forandring i kreditmarginaler som pa ett
vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrékningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncernens exponering for rénte-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — december 2020 uppgick till 23,7 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2019 uppgick till 22,9 procent. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
har forekommit under aret.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group é&r ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa
och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den évergripande konjunkturutvecklingen saval som konsumenters och
professionella anvéndares konsumtion i framforallt Nordamerika och Europa dar koncernen har huvuddelen av
forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ paverkan pa
koncernens férsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt forandringar av forsaljningskanaler kan ocksa
vara negativa fér koncernens forsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar storst under arets varmare manader, medan
efterfrdgan pa mindre vaskor ar stérst i samband med terminsstarter i skolan och vid arets slut. Thule Group har anpassat
sina produktionsprocesser och leveranskedjor for att mota dessa variationer.

Specifikt med tanke pa corona-pandemin finns riskfaktorer gallande olika Iander och staters beslut att till stor del stanga
marknaden for verksamhet fran ett produktionsperspektiv eller ett forsaljningsperspektiv. Trots Thule Groups flexibla
produktionskedja och férsaljning i 140 olika lander, med inga enskilda dominerande leverantorer eller kunder, ar det
mycket svart att bedoma denna riskfaktor.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsméssiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker.
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Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr
Nettoomsattning tillvéxt, %
Nettoomsattning tillvéxt, justerat %

Bruttomarginal, %
Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rérelseresultat (EBIT), Mkr
Rérelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldsattningsgrad

* Justerat for forandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal

okt - dec
2020
1 605
32,6%
44,6%
40,0%
241
15,0%
241
15,0%
1,57
62,2%
1255
0,2

2019
1211
4,7%
0,6%
38,2%
71
5,9%
47
3,9%
0,29
52,3%
1140
15

jan - dec
2020
7 828
11,2%
13,1%
41,3%
1593
20,3%
1591
20,3%
11,23
62,2%
1255
0,2

2019
7038
8,5%
3,9%
40,2%
1245
17,7%
1195
17,0%
8,56
52,3%
1140
15

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten

mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands ar nettoskuld (se tabell sidan 5), under-
liggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se Not 2

Rorelsesegment och uppdelning av intékter. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses

som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestérande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pa resultatet och
som &r viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat fér avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operationella avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar pa koncernméassiga 6vervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning p& koncernmassiga 6vervarden.

R12 Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgors av varulager, skattefordringar, kundfordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantdrsskulder, skatteskulder, évriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intakter samt avsattningar. Rorelsekapitalet i kassaflodet exkluderar likvida medel.

Skuldséttningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2021 22 april, 2021
Thule Group arsstamma, Malmo 22 april, 2021
Delarsrapport april — juni 2021 21 juli, 2021
Delarsrapport juli — september 2021 22 oktober, 2021

Thule Groups arsredovisning kommer att finnas tillganglig pd www.thulegroup.com under vecka 13, 2021.

Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektor

Tel: 070 - 309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Jonas Lindgvist, finansdirektor

Tel: 0736 - 65 45 75, e-post: jonas.lindgvist@thule.com

Om Thule Group

Thule Group &r ett globalt sport- och fritidsforetag. Vi erbjuder produkter av hog kvalitet, med smarta funktioner och
hallbar design som gor det latt for manniskor varlden Gver att leva ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. och
med ett fokus p& konsumentdriven innovation och ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor
vi produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och
vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Active with Kids (t.ex. barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar),

RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for hushilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage

(t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 600 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor éver hela véarlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2020 uppgick till 7,8 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group))

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmd

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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