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Flat investerar 40 MSEK i
Pixelgen Technologies, och

leder bolagets finansieringsrunda
om cirka 150 MSEK for fortsatt

teknikutveckling och global expansion.

Klarna redovisar positivt nettoresultat

i andra kvartalet, med en intaktstillvaxt
om 27% och transaktionsmarginal (TMD)
som dkade med 42%. Over 120 miljoner
konsumenter anvander nu Klarna.

Flat investerar 16 MSEK i Afactor och

blir storsta agare, med ambitionen att
bygga en ledande nordisk grupp inom
kvalificerade sakerhetstjanster.

Flat investerar ytterligare 95 MSEK
i Klarna, och starker sin position
som langsiktig agare i Klarna.

Januari - September

Sep

Flat avyttrar en tredjedel av innehavet i

SpaceX, inklusive det tidigare innehavet
| XAl, for cirka 55 MSEK, vilket motsvarar
en bruttoavkastning om cirka 5,5x MOIC
och cirka 117% IRR.

Flat skriver upp varderingen av
innehavet i Defensor med +84%, mot
bakgrund av bolagets starka utveckling
sedan investeringen for ett ar sedan.
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Finansiell Information 1 korthet

30 sep 30 jun 31 mar 31dec 30 sep

tSEK 2026 2026 2026 2025 2025
Substansvarde ' 4069406 5545403 36595635 6 926 851 1480 119
varav noterade innehav 3258620 5082631 3089654 5481300 °2 41639
varav onoterade majoritetsinnehav 904 354 491853 491853 457 500 457 500
varav onoterade minoritetsinnehav 216 744 165 228 422 885 845 912 /86 299
varav nettokassa/-skuld’ -271771 -161294 -/80 774 144 075 198 061
varav évriga nettotillgangar/-skulder -38 542 -43 015 435 917 -1936 -3 379
Substansvarde per aktie, SEK' 8,17 11,14 7,35 13,91 15,15
varav nettokassa per aktie' -0,6b -0,30 -1,57 0,29 2,03

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar

tSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens kostnader -3 697 -3 743 -21 642 -8 963 -12 631
Periodens resultat -1478 124 108 542 -2 861978 231039 -2 290 441
Vardeférandring vardepappersinnehav -1459 309 112633 -2777 226 248710 -2272 315
varav realiserat 44 734 0] 753 119 34 523 34 522
Investeringar 153 903 543710 1365 233 576184 85954856
Avyttringar 54 588 o) 992 999 42 663 42 663
Operativa kostnader i foérhallande till genomsnittligt 0.31% 105% 052% 112% 0.33%

substansvarde, pa arsbasis’

" For definition av nyckeltal, se Not 2.

2 Inkluderar under Q4 2025 en nettoskuld i DSAB om -1 084 413 tSEK. Se Not 5 fér mer information.
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Substansvarde ' (NAV)
2026-09-30
MSEK

4 069

Totala tiligangar

Forandring NAV per aktie
Q3’26 / Q2’26
Q/Q

-20,/ 7%

Valutaexponering

Kapitalstruktur

© Noterade tillgangar, inkl. direkta @ Eget kapital, 88% @ USD, 74%
och indirekta tillgangar, 71%
Onoterade tillgangar, 24% Skulder, 12% SEK, 25%

@® Ovriga tillgngar, 5% @ Ovriga valutor, 1%
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Delarsrapport, januari - september

Perioden juli - september 2026

Perioden januari - september 2026

Delarsrapport Q3 2026
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Kassaflodesanalys

Januari - September 5

Belopp inom parentes avser jamforelsetal. For poster i resultatrékningen och
kassaflédesanalysen avser siffrorna resultatet och kassaflédet fér samma period
féregaende ar. Fér balansrékningsposter avser siffrorna finansiell stéllning vid
utgangen av féregdende ar. Definitioner av nyckeltal finns i Not 2.

Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

> Vardeférandringen uppgick till -1 459 309 tSEK (112 633)
under kvartalet. Vardeférandringen i noterade innehav
uppgick till -1 865 063 tSEK, och utgors huvudsakligen
av kursutvecklingen i Klarna om -1 821 360 tSEK, dar de
underliggande Klarna-aktierna varderas till 12,39 USD
per aktie, baserat pa stangningskursen 2026-09-30.
Vardeforandringen i onoterade innehav uppgick till 405
/753 tSEK. Se Not 3-b for vidare information.

> Investeringar uppgick till 153 903 tSEK (543 710).
> Avyttringar uppgick till 54 588 tSEK (0).

> Rorelsens kostnader uppgick till 3 697 tSEK (3 743)
motsvarande 0,31% (1,05%) av genomsnittligt NAV, pa
arsbasis. Personalkostnaden under kvartalet uppgar
till 498 tSEK (913), varav den bokfoérda kostnaden for
personaloptioner uppgar till -658 tSEK (0). Se Not 6 for
vidare information.

> Rorelseresultatet uppgick till -1 463 006 tSEK (108 890).
| rorelseresultatet ingar ej realiserade vardeférandringar
-1 504 044 tSEK (112 633) samt realiserade
vardefoérandringar 44 734 tSEK (0).

> Resultatet efter skatt uppgick till -1 478 124 tSEK (108 542).

> Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-2,97 SEK (1,11).

> Vardeférandringen uppgick till -2 777 226 tSEK (248 710)
under perioden. Vardeforandringen i noterade innehav
uppgick till -3 480 055 tSEK, och utgdrs huvudsakligen
av kursutvecklingen i Klarna om -3 594 897/ tSEK, dar
de underliggande Klarna-aktierna varderas till 12,39 USD
per aktie, baserat pa stangningskursen 2026-09-30.
Vardefoérandringen i onoterade innehav uppgick till 702
829 tSEK. Se Not 3-5 for vidare information.

> Investeringar uppgick till 1 365 233 tSEK (575 184).
> Avyttringar uppgick till 992 999 tSEK (42 663).

> Rorelsens kostnader uppgick till 21 642 tSEK (8 963)
motsvarande 0,52% (112%) av genomsnittligt NAV, pa
arsbasis. De hogre kostnaderna for perioden ar hanforliga
till konsult och advokatkostnader kopplade till Flats listbyte
och uppgick till cirka 4 157 tSEK i perioden, samt avgift for
uplisting till Nasdag om 1 563 tSEK. Personalkostnaden
under perioden uppgar till 6 613 tSEK (2 906), varav den
bokférda kostnaden for personaloptioner uppgar till 2 822
tSEK (0). Se Not 6 for vidare information.

> Rorelseresultatet uppgick till -2 798 835 tSEK (239 864).
| rorelseresultatet ingar ej realiserade vardeférandringar
-3 530 345 tSEK (214 187) samt realiserade
vardeforandringar 753 119 tSEK (34 523).

> Resultatet efter skatt uppgick till -2 861 9/8 tSEK (231
039).

> Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -5,75 SEK
(3,17) och efter utspadning uppgick till -5,75 SEK (3,16).

> Per 2026-09-30 uppgick likvida medel till 226 050 tSEK
(144 O7/5).

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 10 998 tSEK (-1 602) fér perioden jul-sep samt -40 1/3
tSEK (-19 389) for perioden jan-sep.

> Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -99 316 tSEK (-543 710) for perioden jul-sep vilket
framst ar hanforligt till genomfdrda investeringar och
foérsaljningar under perioden samt -372 234 tSEK (-532
522) for perioden jan-sep.

> Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 2 306 tSEK (591 140) for perioden jul-sep samt 494
382 tSEK (591140) for perioden jan-sep. Se avsnittet
“Emissioner och finansiering” for vidare information.

Emissioner och finansiering

> Utgaende rantebarande skuld per den 30 september
2026 uppgick till 497 820 tSEK (O).

> Under kvartalet har samtliga teckningsoptioner inom
ramen for LTIP 2023/2026 utnyttjats, vilket resulterat i
teckning av totalt 240 457 B-aktier och tillfort bolaget
2 306 tSEK, varefter antalet aktier uppgar till 498 082 578.

Vasentliga handelser under kvartalet

> Den 8 september meddelade Flat att Rickard El Tarzi
lamnar rollen som VD vid arsskiftet. Styrelsen har inlett
rekryteringen av en ny VD.

> Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets
utgang.

Investeringar och avyttringar under kvartalet

> Under kvartalet genomfordes investeringar om totalt
153,29 MSEK. Den storsta avsag en tillaggsinvestering i
Klarna (genom DSAB) om 94,9 MSEK, genom férvarv
av ytterligare 692 506 aktier, varefter Flats agarandel
uppgar till 7% av kapitalet och 14% av rosterna. Darutover
investerade Flat 40,2 MSEK i Pixelgen, 16,0 MSEK i Afactor,
1,5 MSEK i Hemla, 0,7 MSEK inom aktiv forvaltning och 0,5
MSEK i fonden Project Europe Il.

> Under kvartalet avyttrade Flat cirka en tredjedel av
innehavet i SpaceX, inklusive det tidigare innehavet i
XAl for totalt cirka 54,6 MSEK i bruttoforsaljningslikvider.
Det innebar en bruttovinst om cirka 44,7 MSEK och en
bruttoavkastning om cirka 5,5x MOIC och cirka 117/% IRR
dver innehavsperioden.

Ovriga handelser under kvartalet

Inga ovriga handelser har intraffat under kvartalet.
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VD har ordet

Kara aktieagare,

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2026 blir min sista som
VD, da jag, som tidigare kommunicerats, lamnar rollen vid
arsskiftet.

Substansvardet minskade under kvartalet med cirka 27%,
drivet av kursutvecklingen i Klarna. Den resterande delen av
substansvardet 6kade med cirka 37%, framst till foljd av att
vi skriver upp varderingen av Defensor.

Defensors utveckling har varit fortsatt positiv och bolaget
gar mot ett starkt 2026 med en forvantad fordubbling

av bade omsattning och EBITA. Det speglar en stark
underliggande efterfragan i marknaden, men ocksa att
gruppen levererar viktiga formagor till sina kunder med

en stark organisation och duktiga medarbetare i grunden.
Viimponeras av Defensors formaga att leverera pa sina
ataganden gentemot sina kunder och av kundernas
positiva gensvar. Vi har darfor skrivit upp varderingen av
innehavet med cirka 413 MSEK, en dkning med cirka 84 %.
Omvarderingen ar den forsta sedan var investering for tolv
manader sedan, vilket ar i linje med vara varderingsprinciper
dar varderingen nu baseras pa en multipelvardering mot
jamforbara noterade férsvarsbolag.

Inom investeringsverksamheten genomfoérde vi tre
betydelsefulla investeringar under kvartalet. Vi forvarvade
ytterligare aktier i Klarna for 95 MSEK. Vi investerade aven i
Pixelgen, som utvecklar teknologi for att kartlagga proteiners
spatiala organisation i enskilda celler, ett bolag med potential
att bli nasta stora framgang inom svensk life science.
Slutligen investerade vi i sakerhetsbolaget Afactor. Detta ar
ett forsta steg i satsningen pa att bygga en nordisk grupp
inom kvalificerade sakerhetstjanster, dar vi ser potential for
bade organisk tillvaxt och tillaggsforvarv pa en marknad
med stark medvind.

Under fjarde kvartalet fortsatter vi att utveckla portfoljen och
stotta vara aktiva innehav samt verka for att skapa goda

forutsattningar for Flat Capitals nasta steg.

/| Rickard

Delarsrapport Q3 2026
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Verksamhetsbeskrivning

Kort om Flat

Flat ar ett noterat, familjekontrollerat investmentbolag som
grundades 2013 av entreprendrerna Nina och Sebastian
Siemiatkowski. Bolaget noterades pa Nasdag First North
Growth Market 2021 och ar sedan juni 2026 noterat pa
Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.

Ambitionen fran start har varit att férenkla och férbattra
vagen till framgangsrikt bolagsbyggande och ge fler
manniskor mojlighet att ta del av den vardeutveckling som
skapas av framstaende entreprendrer.

Flats 6vergripande malsattning ar att skapa langsiktigt varde
for sina aktieagare. Genom en flexibel investeringsmodell
och en effektiv organisation arbetar Flat for att identifiera
och tillvarata attraktiva investeringsmajligheter.

40+

Investeringar sedan 2013

1 050+ MSEK

Bruttolikvid fran avyttringar

4,2x | 60% IRR

Realiserad bruttoavkastning

Notera: Substansvardet i Flat innefattar vardering av
onoterade innehav. Kom ih&g att dessa varderas enligt vara
redovisningsprinciper och att vardet kan skilja sig mellan
olika aktorer och investerare.

Globalt natverk av varldsledande investerare och
entreprendorer

Genom sina grundare och sin styrelse har Flat tillgang
till ett globalt natverk av framstaende investerare och
entreprendrer. Natverket ger Flat tillgang till ett konti-
nuerligt flode av attraktiva investeringsmajligheter, var-
defulla insikter och relationer med ledande entrepre-
norer och bolag varlden over.

Tillit till entreprendren och vart natverk

| grunden utgar Flat fran évertygelsen att den dedikerade
entreprendren ar bast lampad att bygga sitt eget bolag.
Samtidigt finns en stark tilltro till Flats natverk och dess
formaga och erfarenhet att identifiera och stotta framtida
varldsledande bolag och entreprendrer.

Genom att kombinera entreprendrens drivkraft med Flats
erfarenhet och natverk kan vi skapa basta maoijliga forut-
sattningar for langsiktig framgang. Strukturen méjliggor
lAga kostnader och en effektiv organisation.

Delarsrapport Q3 2026

Genuint langsiktiga
investeringar

Flat bidrar med langsiktigt kapital till entreprendrsledda
bolag som annars kan vara beroende av investerare med
en kortare tidshorisont. Langsiktigheten utgar ifran att
stotta dedikerade entreprendrer i med- och motvind och
mMOjliggors genom att bland annat inte ha en fondstruktur
med en bestamd livscykel och inte anvanda konventio-
nella, kortsiktiga metoder for avyttring av innehav.

Brett investeringsmandat

Flat har ett omfattande investeringsmandat, dar varje
beslut fattas baserat pa en bedémning av vad som
langsiktigt maximerar vardet for aktiedgarna. Flat har
mojlighet till flera olika typer av investeringar, allt ifran att
vara delaktig i att starta nya bolag till att investera i redan
noterade bolag, som passiv eller aktiv agare.

Nya investeringsmoajligheter analyseras |6pande

och befintliga portfdljbolag kan stéttas vid nya
finansieringsrundor. Hallbarhetsfaktorer som miljo,
socialt ansvar och etik ar viktiga kriterier for bolaget vid
investeringsbeslut. Flat stravar efter att dver tid ha en
balanserad portfdl].

Januari - September

Var investeringsstrategi

N4
N

Framstaende entreprendrer
Flat investerar i framstaende entreprendrer
som har en ledande stallning i sina bolag.

Attraktiva marknader
Flat investerar i marknader dar bolagens tillvaxt
drivs av underliggande strukturella trender.
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Bolag i tillvaxtskede
Flat investerar framst i bolag i tillvaxtskede,
men aven i mer etablerade verksamheter.

\§5%

Globala investeringar

Flat identifierar investeringsmdjligheter pa
saval den svenska som den internationella
marknaden.
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Substansvarde &
Investerat kapital

"Klarna direktagt (87 420 aktier), samt indirekt genom DSAB (25 256 902 aktier +
kassa, se Not 5), SpaceX indirekt genom SPV (inklusive tidigare xAl innehav).
2Defensor Group

3 Afactor, Hemla, Oden, Pixelgen, Pluto Vets, Talk2Me

4Al-bundle 2

°BrindleChute, CDLP, DeeplL, Discord, Even (Steven), Getir, Instabee, Kry,
Lovelocal, Magic, Nexos, Nylas, Omio, Opal, Pangaia, Pieces, Project Europe fund
1& 2, Remote, Talentium, TrueAccord, Uniplaces

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 8

Substansvarde ° Investerat ° Substansvarde/
tSEK Q3 2026 Andel, % kapital Andel, % | vesterat kapital
Noterade innehav'
Klarna 3134 531 77% 9 320 823 92% 0.3x
SpaceX 116 597 3% 18 614 0% 6.3x
Aktiv férvaltning 7 492 0% 8 910 0% 0.8x
Summa noterade innehav 3 258 620 80% O 348 348 92% 0.3x
Onoterade maijoritetsinnehav 2
Defensor Group 904 354 22% 491 853 5% 1.8x
Summa onoterade majoritetsinnehav 904 354 22% 491 853 5% 1.8x
Onoterade minoritetsinnehav
Onoterade innehav varderade per senaste transaktion, genomford inom 12 manader 2 77 875 2% 87 371 1% 0.9x
Externt forvaltade onoterade tillgangar, varderade till verkligt varde 4 40 634 1% 38478 0% 1.1x
Ovriga onoterade innehav ® 08 335 2% 153 276 2% 0.6x
Summa onoterade minoritetsinnehav 216 744 5% 279 125 3% 0.8x
Summa portfoljvarde 4 379 718 108% 10 119 326 100% 0.4x
Nettokassa/-skuld 271771 -7% - - -
Ovriga nettotillgdngar/-skulder -38 542 -1% - - -
Summa 6vriga tillgangar och skulder -310 312 -8% - - -
Totalt substansvarde 4 069 406 100% - - -
Totalt substansvarde per aktie (SEK) 8,17 100% - - -
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Vara storsta
INNehav
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Klarna

En global digital bank och leverantor
av flexibla betalningslosningar

Initial investering

2021

VD & medgrundare

Sebastian Siemiatkowski (VD)

Totalt investerat kapital

O 320 822 777 SEK (7% av kapital, 14% av roster)

Klarna ar en global digital bank och leverantor av flexibla
betalningsldsningar. Med 6ver 120 miljoner aktiva anvandare
och 3,8 miljoner transaktioner per dag gor Klarnas Al-drivha
betalnings- och handelsnatverk det mojligt for manniskor
att betala smartare, med malséttningen att vara tillgangligt
overallt, for allt.

Klarna ar verksamt i 26 lander och har fértroendet hos 6ver
1,2 miljoner aterforsaljare. Klarna hjalper handlare att 6ka
tillvaxten och lojaliteten genom innovativa betalnings- och
marknadsféringslosningar. Konsumenter kan betala med
Klarna online, i butik och via Apple Pay och Google Pay.
Bland vara partners finns ledande varumarken som Uber,
H&M, Saks, Sephora, Macy’s, IKEA, Expedia Group, Nike och
Airbnb.

Klarna ar noterat pa New York Stock Exchange
(NYSE: KLAR).

Las mer: www.klarna.com

Nyckeltal

Transaktionsvolym
(GMV)

Aktiva anvandare

S142B 120M

Lander

20

Aterforsaljare

1.2M+

Tank pa att totalt investerat kapital INTE &r detsamma som nuvarande vérdering av vara innehav.

Delarsrapport Q3 2026

Januari - September
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Defensor Group

Industrigrupp som accelererar
nordisk forsvarsindustri

Initial investering

2025

VD
Niclas Colliander

Totalt investerat kapital’

491 853 000 SEK (99% av kapital, 62% av roster)

Defensor bestar av fem entreprendrsdrivna verksamheter
med starka positioner inom forsvars- och sakerhetssektorn.

> ArmaTech - systemleverantor till nordiska myndigheter
och samarbetspartner till ledande tillverkare inom forsvars-
och sakerhetssektorn.

> SAFE4U - ledande svensk tillverkare av ballistiska
skyddsprodukter for myndighetskunder med fokus pa
polis, militar och specialférband.

> Zulu Marine - utvecklar och producerar hégpresterande
batar for krdvande miljder och myndighetskunder

> Novator Solutions - ingenjorsdrivet teknikbolag med
spetskompetens inom signalspaning och telekrig, som
utvecklar avancerade mjuk- och hardvarubaserade
system samt test- och matldsningar.

> Crepitans — svenskt teknikbolag med spetskompetens
inom energetiska material, fldodeskemi och avancerade
batterisystem, samt utveckling av system for minrojning
och produktion av explosivamnen.

Las mer: www.defensorgroup.se

Defensor ar en nordisk industrigrupp med fokus pa att
utveckla nasta generation av forsvarsindustri genom
lAngsiktighet, innovation och entreprendriell drivkraft. | en

tid nar varlden praglas av 6kande osakerhet och dar krafter

som hotar frihet och trygghet vaxer sig starkare ar vart
uppdrag att bygga kapacitet som skyddar bade nationer
och individer.

Defensor samlar en ny generation forsvarsbolag — grundade
och drivna av entreprendrer och eldsjalar som verkat under

en period da endast de mest kompetenta och uthalliga
har kunnat besta. Dessa bolag férenar langsiktig organisk
tillvaxt och lbnsamhet med moderna arbetssatt, hog
anpassningsformaga och en lyhérdhet som uppskattas av
kunderna.

Bland dessa aktorer har en gemensam idé vuxit fram:

att samla sina styrkor. Att forena entreprendrsdrivna
bolags snabbhet och innovationskraft med en storre
industrigrupps resurser och uthallighet. Tilsammans

kan vi hantera storre ordrar, bygga gemensam kompetens,
skapa industriella synergier och samordna insatser for att
battre moéta vara kunders behov.

Detta majliggor aven langsiktiga investeringar som sakrar
och skalar upp den nordiska forsvarskapaciteten.

Tank pa att totalt investerat kapital INTE &r detsamma som nuvarande vérdering av vara innehav.

Delarsrapport Q3 2026

Defensor under det senaste kvartalet

Under kvartalet har Defensor fortsatt att starka sin
nordiska narvaro genom etableringen av ArmaTech
Norge, med Kristoffer Barke som landsansvarig. Vidare
har Fredrik Sjoborg tilltratt som VD for Zulu Marine,
som ett led i att skala upp verksamheten och méta en
vaxande efterfragan fran myndighetskunder.

Defensor forvantar sig att proformaomsattningen for
2026, med dotterbolagen inkluderade till 100 procent,
overstiger en miljard kronor, med en EBITA-marginal
om cirka 25 procent. Tillvaxten har framst drivits av
formageomradet C-UAS.

Organisationen har aven starkts genom rekryteringen av
Irma Nisu som CFO och Carl Insulander som chefsjurist.

Januari - September
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Var organisation
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Familjekontrollerat med en effektiv organisation

Grundat vid koksbordet 2013 av
Nina och Sebastian Siemiatkowski

Flat startade med ambitionen att ge fler mojlighet att ta del av
Nina och Sebastian Siemiatkowskis investeringar utanfér deras
huvudsakliga verksamheter, Klarna och Milkywire.

Sebastian grundade Klarna 2005 och har sedan dess
utvecklat bolaget till en global fintechaktor, som noterades i
New York 2025. Genom Klarna har han byggt ett omfattande
internationellt natverk av ledande entreprendrer, investerare
och féretagsledare.

Nina grundade Milkywire 2018, ett bolag som hjalper foretag att
omsatta klimat- och naturambitioner i konkreta investeringar.
Hon ar aven grundare av Siemiatkowski Foundation, med fokus
pa bevarandet av ekosystem.

Den entreprendriella andan genomsyrar Flat, fran
investeringarna till hur verksamheten bedrivs. Tron pa
entreprendrens férmaga, snabba beslut och ett langsiktigt
perspektiv ar centrala delar av bolagets identitet.

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 13

Styrelse Funktion Invald? Aktieinnehav ~ Optioner och aktieratter
: S . : . 140 916 996 A-aktier -
1
Sebastian Siemiatkowski, inklusive bolag' Styrelseordférande 2021 571 692 425 B-aktier
Arbetande 704 263 B-aktier 91061 TO (2021/2026:S),
Amaury de Poret styrelseledamot 2021 114 000 RSU (LTIP 2026)

176 044 B-aktier 91061 TO (2021/2026:S),

Charlotte Runius Styrelseledamot 2021 57 000 RSU (LTIP 2026)

4 263 B-aktier 91061 TO (2021/2026:S),
Dr. Marcelo Carvalho de Andrade Styrelseledamot 2021 57 000 RSU (LTIP 2026)
Johan S6or Styrelseledamot 2026 - 57 000 RSU (LTIP 2026)

"Double Sunday IV AB ager 136 657 667 A-aktier samt 271 692 425 B-aktier och &gs till 100% av bolagets styrelseordférande Sebastian Siemiatkowski
2Samtliga styrelseledaméter valdes eller omvaldes vid drsstimman den 19 mars 2026

Ledning Funktion Ar;sétdagg Aktieinnehav  Optioner och aktieratter
Rickard El Tarzi® VD 2026 - -
Antonio Melani CFO 2022 86 500 B-aktier 255 000 RSU (LTIP 2026),

810 000 PSU (LTIP 2026)

8 Den 8 september meddelade Flat att Rickard El Tarzi lamnar rollen som VD vid arsskiftet. Styrelsen har inlett rekryteringen av en ny VD.
| samband med att Rickard El Tarzi lamnar rollen som VD har han avstatt fran samtliga RSU och PSU som tilldelats honom inom ramen fér
LTIP 2026, motsvarande 425 000 RSU och 1350 000 PSU. Tidigare kostnadsférda belopp har aterforts under kvartalet.
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Flat Capital AB

Ovrig information

Koncernstruktur

Aktien

Flat Capital AB (publ) ar ett investmentforetag i enlighet

med IFRS 10 och upprattar darfor ingen koncernredovisning.
Bolaget erhaller kapital fran ett stort antal externa aktieagare
i syfte att investera i bolag med framstadende entreprendrer
och skapa langsiktig avkastning genom kapitaltillvaxt och
investeringsintakter. Verksamheten bestar huvudsakligen av
investeringar i noterade och onoterade tillvaxtbolag.

Per den 30 september 2026 ager bolaget samtliga aktier

i Double Sunday AB ("DSAB”) och cirka 59% av aktierna

i Defensor Group AB. Bolaget ager aven samtliga aktier i
Flat Capital Life Science AB, genom vilket investeringen

i Pixelgen har genomforts och forvaltas.. Flat bedomer

att innehaven inte forandrar bolagets karaktar som
investmentforetag enligt IFRS 10, eftersom syftet med
innehaven ar att generera avkastning genom kapitaltillvaxt.

DSAB ar ett holdingbolag vars verksamhet bestar i att 4ga
och forvalta aktier i Klarna. DSAB ager 25 256 902 A-aktier
i Klarna och innehar darutdver 24 564 396 tillhérande
B-aktier i Klarna. B-aktierna berattigar till tio roster per aktie
men medfor ingen ratt till utdelning eller andra ekonomiska
rattigheter i Klarna och ar inte dverlatbara. Flats innehav i
Klarna uppgar till 7% av aktierna och 14% av rosterna.

Flat varderar samtliga innehav |6pande till verkligt varde via
resultatet i enlighet med IFRS 9 och lamnar upplysningar om
substansvarde och verkligt varde i ars- och delarsrapporter.

Bolaget har aven ett etablerat dotterbolag i USA, som kan
anvandas for genomforande av framtida investeringar.

Bolaget ar per 2026-09-30 vilande, utan bokférda varden.

Personal

Bolaget hade per periodens utgang tva anstéllda, VD och
CFO.

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 24 904
tSEK (24 892).

Bolagets B-aktie noterades pa Nasdaq First North Growth
Market den 20 oktober 2021 till en emissionskurs pa 10,0
SEK per aktie. Sedan den 25 juni 2026 ar Bolagets B-aktie
upptagen till handel pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad.
Aktiekursen uppgick per 2026-09-30 till 7,7 SEK per aktie.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har langsiktiga incitamentsprogram i form av bade
teckningsoptioner och personaloptioner.

Teckningsoptioner
Bolaget har vid rapporttilifallet utestdende totalt 273 183
teckningsoptioner, inom ramen for LTIP 2021/2026.

Samtliga 273 183 optioner har emitterats till bolagets
styrelse. Vid fullt utnyttjande av samtliga optioner skulle
antalet aktier, omraknat efter genomférda emissioner, dka
med 352 4060, vilket skulle innebara 0,07% i total utspadning.

LTIP 2021 Antal Antal T ckningskurs  TecKNINgs-

optioner aktier period
2021/2026:S 273183 352 406 19,4 Nov 2026
Totalt 273183 352 406

:S avser optionsprogram fér styrelsen.

! Efter omrakning for féretrddesemissioner, i enlighet med optionsvillkor
Optionsprogrammet har vérderats enligt Black-Scholes, av tredje part.

Under tredje kvartalet har samtliga teckningsoptioner
inom ramen for LTIP 2023/2026 utnyttjats, vilket resulterat
I teckning av totalt 240 45/ B-aktier. Genom utnyttjandet
tillférdes bolaget 2 306 tSEK, och aktiekapitalet dkade
med 12 tSEK. Darefter har programmet avslutats och inga
teckningsoptioner aterstar inom ramen for detta program.
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Personaloptioner

Bolaget har vid rapporttillfallet emitterat totalt 4 106 875
personaloptioner inom ramen for LTIP 2026, antaget av
bolagsstdmman den 19 mars 2026. Programmet bestar

av tva komponenter: tidsbaserade aktieratter (RSU) och
prestationsbaserade aktieratter (PSU). RSU-komponenten
uppgar till totalt 965 000 optioner och tilldelas bolagets VD?,
CFO och styrelseledamdter; dessa intjanas med en tredjedel
per ar under tre ar. PSU-komponenten uppgar till maximalt

2 160 000 optioner och tilldelas VD? och CFO; dessa intjanas
i sin helhet efter tre ar om finansiella mal baserade pa tillvaxt i
substansvarde per aktie, inklusive och exklusive Klarna, upp-
nas och kan uppga till noll om malen inte uppnas. Samtliga
personaloptioner har tilldelats vederlagsfritt.

Darutover har 981 875 teckningsoptioner reserverats for
sakring av sociala avgifter kopplade till programmet. Om
styrelsen vidtar atgarder for att sakra dessa kostnader
forvantas LTIP 2026 vara kassaflodesneutralt.

Max antal Antal aktier = Kostnadsfoért
LTIP 2026 aktier kostnadsférda belopp (tSEK)?®
RSU - ledning 680 000 82678 946
RSU - styrelse 285 000 92 405 819
PSU - ledning 2160 000 71625 1057
Totalt antal 3125 000 246 708 2822
oot o ora - -
Totalt 4106 875 246 708 2822

2| samband med att Rickard El Tarzi ldmnar rollen som VD har han avstatt

fran samtliga RSU och PSU som tilldelats honom inom ramen fér LTIP 2026,
motsvarande 425 000 RSU och 1350 000 PSU. Tidigare kostnadsforda belopp
har aterférts under kvartalet.

¥ Ackumulerad kostnad sedan tilldelning, inkl. sociala avgifter. IFRS 2-kostnaden
baseras pa aktiekursen vid tilldelning (9,03 SEK), medan sociala avgifter
omvérderas I6pande utifran aktuell aktiekurs. Eftersom aktieratterna saknar
I6senpris och prestationsvillkoren inte ar kopplade till aktiekursen har ingen
optionsvéarderingsmodell tillampats. Kostnaden fér perioden framgar av Not 6.
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Styrelsens och VD:s forsakran

Under kvartalet har bolaget haft en narstaendetransaktion
om totalt 800 tSEK exklusive moms avseende radgivning i
samband med investeringen i Afactor till styrelseledamoten
Amaury de Poret.

Darutover har narstaende utnyttjat teckningsoptioner inom
ramen for bolagets incitamentsprogram LTIP 2023/2026,
vilket resulterat i teckning av totalt 240 457 B-aktier.

Risker och osakerhetsfaktorer

Flat Capitals verksamhet ar exponerad mot finansiella
risker, framst hanforliga till utvecklingen och varderingen
av bolagets investeringar, marknadsférhallanden,
koncentrationsrisk, likviditet, finansiering samt valuta.
Darutdver paverkas bolaget av regulatoriska och
skattemassiga forhallanden. Bedémningen av bolagets
risker och osakerhetsfaktorer har inte forandrats vasentligt
sedan arsredovisningen for 2025. For en mer detaljerad
beskrivning av bolagets risker, osakerhetsfaktorer och
riskhantering hanvisas till arsredovisningen fér 2025.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2027-02-12

Granskning av revisorer

Aktieagare per 2026-09-30 Antal A-aktier = Antal B-aktier Kapital (%) Roster (%)
Sebastian Siemiatkowski, inklusive bolag’ 140 916 996 271692 425 82,8 95,2
Skogstornet AB - 9 600 848 1,9 0,6
Avanza Pension — 8 361140 1,7 0,5
Nina Siemiatkowski, inklusive bolag? - 4 637 989 0,9 0,3
lliakos AB - 2 500 000 0,5 0,1
Nordnet Pensionsforsakring — 2 411133 0,b 01
Karolina Tham Von Heidenstam - 1573 658 0,3 O]
Handelsbanken Liv Forsakring Aktiebolag - 1376 577 0,3 O]
Tuesday Invest AB - 1250 000 0,3 0,1
Marta Schorling Andreen - 937 6500 0,2 O]
10 storsta agare 140 916 996 304 341170 894 97,0
C")vriga aktieagare — 52 824 412 10,6 3,0
Totalt 140 916 996 357 165 582 100,0 100,0

"Double Sunday IV AB &dger 136 657 667 A-aktier samt 271 692 425 B-aktier och &ags till 100% av bolagets styrelseordférande Sebastian Siemiatkowski

2Musiara AB dger 2 750 000 B-aktier och &gs till 100% av Nina Siemiatkowski

Delarsrapporten har varit foremal for dversiktlig granskning
av bolagets revisorer.

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att
delarsrapporten ger en rattvisande bild éver utvecklingen av
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star
iNfor.

Stockholm den 3 november 2026

Sebastian Siemiatkowski
Styrelseordférande

Amaury de Poret
Arbetande styrelseledamot

Charlotte Runius
Styrelseledamot

Dr. Marcelo Carvalho de Andrade
Styrelseledamot

Johan S&6r
Styrelseledamot

Rickard El Tarzi
VD
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Flat Capital AB

Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat, Investmentforetaget

'Utspadningseffekten av teckningsoptioner blir aktuell férst nar
genomsnittskursen for aktien under perioden éverstiger respektive
teckningskurs for utestdende incitamentsprogram. Utspadningseffekten
av personaloptioner (RSU och PSU) beréknas utifran det verkliga vérdet
vid tilldelning som annu inte kostnadsférts. RSU tas med till fullo fran
tildelningsdagen, medan PSU tas med i den man prestationsvillkoren &r
uppfyllda per balansdagen.
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Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
tSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intakter
Vardeférandring vardepappersinnehav 3-5 -1459 309 112 633 -2 777 226 248 710 -2 272 315
Erhallna utdelningar 0 0 33 11/ 117
Summa rérelsens intakter -1459 309 112 633 -2 777193 248 827 -2 272198
Rorelsens kostnader 5]
Personalkostnader -498 -913 -6 613 -2 906 -3 901
Ovriga externa kostnader -3199 -2 830 -15 026 -6 013 -8 b86
Ovriga rérelsekostnader 0] 0 -2 -44 -44
Summa rorelsens kostnader -3 697 -3743 -21 642 -8 963 -12 631
Rorelseresultat -1463 006 108 890 -2 798 835 239 864 -2 284 729
Resultat fran finansiella poster Vs -15 118 -348 -26 791 -8 825 -5 712
Resultat efter finansiella poster -1478 124 108 542 -2 825 626 231039 -2 290 441
Skatt 9 0] 0 -36 363 0 0
Periodens resultat -1478 124 108 542 -2 861 978 231039 -2 290 441
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,97 1,11 -5,76 3,17 -12,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,97 1,11 -5,76 3,16 -12,/1
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 498 082 5/8 97 687 746 498 082 578 97 687 746 497 842 121
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 498 061 204 97 687 746 497 915 420 /72 879 934 180 003 367
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning'’ 498 061204 98 086 582 497 915 420 73132 243 180 265 85656

| investmentforetaget aterfinns inga poster som redovisas som &évrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.
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Rapport over finansiell stallning,
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30 sep 30 sep 31dec
tSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andglar |“dotter.bolag varderade till 3.5 4 068 301 457 500 5 907 473
verkligt varde via resultatet
Andelar i évriga finansiella tillgangar B
varderade till verkligt varde via resultatet 3-4 Sl A7 827937 877239
Uppskjuten skattefordran 9 O b48 0 0
Andra langfristiga fordringar 70 0] /70
Summa anlaggningstillgangar 4 389 336 1285 437 6784782
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 008 0 0
Fc’jrutbetal_da"kostnader och 840 15 14
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar 1838 215 114
Kassa och bank 226 050 198 061 144 075
Summa omsattningstillgangar 227 888 198 276 144 189
SUMMA TILLGANGAR 4 617 224 1483 714 6 928 971

30 sep 30 sep 31dec
tSEK Not 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 904 4 884 24 892
Summa bundet eget kapital 24 904 4 884 24 892
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 9 073 527 1123 028 9 071233
Balanserat resultat -2 167 047 121167 121167
Periodens resultat -2 8619/8 231039 -2 290 441
Summa fritt eget kapital 4 044 502 1475 235 6 901 959
Summa eget kapital 4 069 406 1480 119 6 926 851
Langfristiga skulder
Avsattningar for skatter 9 45 901 0] 0
Rantebarande skulder 3 497 820 0] 0
Summa langfristiga skulder 543 721 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 195 1537 /764
Ovriga skulder 817 177 187
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Sk 1881 1169
Summa kortfristiga skulder 4 097 3 595 2120
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 617 224 1483 714 6 928 971
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Rapport Over forandringar i eget
kapital, Investmentforetaget

Rapport dver kassafloden,
Investmentforetaget

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
tSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens bdrjan 5 545 403 1371644 6 926 851 657 940 657 940
Nyemission 2 306 O 2 306 598 714 8 669 463
Emissionskostnader 0 -67 0 -/ 574 -10 111
Personaloptioner (exkl. sociala avgifter) -178 0 2 228 0 0
Periodens resultat -1478 124 108 542 -2 861978 231039 -2 290 441
Eget kapital vid periodens slut 4 069 406 1480 119 4 069 406 1480 119 6 926 851

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
tSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Resultat efter finansiella poster -1478 124 108 542 -2 825 626 231039 -2 290 441
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8 1471522 -112 633 2785134 -248 710 2272 315
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet -4 395 2490 319 -1718 -3 091
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 998 -1602 -40 173 -19 389 -21 217
Investeringar i finansiella tillgangar -163 903 -543 710 -1 365 233 -575184 -624 806
Avyttring av finansiella tillgangar 54 588 0] 992 999 42 663 42 663
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 316 -543 710 -372 234 -5632 522 -582143
Nyemission 2 306 592 555 2 306 592 655 592 555
Emissionskostnader 0 -1415 0 -1415 -3 962
Upptagna lan o) o) 949 946 o) o)
Amortering lan o) o) -457 871 o) o)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 306 591140 494 382 591140 588 603
Periodens kassaflode -108 009 45 828 81975 39 229 -14 757
Likvida medel vid periodens bodrjan 334 059 152 233 144 075 158 832 158 832
Likvida medel vid periodens slut 226 050 198 061 226 050 198 061 144 075
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Rapport over resultat,
Moderbolaget

Delarsrapport Q3 2026

Januari - September

21

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
tSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intakter
Vardeférandring vardepappersinnehav 3-5 -1459 309 112 633 -2 777 226 248 710 -2 272 315
Erhallna utdelningar 0 0 33 11/ 117
Summa rérelsens intakter -1459 309 112 633 -2 777193 248 828 -2 272198
Rorelsens kostnader 5]
Personalkostnader -498 -913 -6 613 -2 906 -3 901
Ovriga externa kostnader -3199 -2 830 -15 026 -6 013 -8 b86
Ovriga rérelsekostnader 0] 0 -2 -44 -44
Summa rorelsens kostnader -3 697 -3743 -21 642 -8 963 -12 631
Rorelseresultat -1463 006 108 890 -2 798 835 239 864 -2 284 729
Resultat fran finansiella poster Vs -15 118 -348 -26 791 -8 825 -5 712
Resultat efter finansiella poster -1478 124 108 542 -2 825 626 231039 -2 290 441
Skatt 9 0] 0 -36 363 0 0
Periodens resultat -1478 124 108 542 -2 861 978 231039 -2 290 441

| moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med periodens resultat.
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Rapport over finansiell stallning,
Moderbolaget

Delarsrapport Q3 2026

30 sep 30 sep 31dec
tSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag varderade till 3.5 4 068 301 457 500 5 907 473
verkligt varde via resultatet
Andelar i dvriga finansiella tillgangar _
varderade till verkligt varde via resultatet -4 Sl 827937 877239
Uppskjuten skattefordran 9 O b48 0 0
Andra langfristiga fordringar 70 0] 70
Summa anlaggningstillgangar 4 389 336 1285 437 6784782
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 098 0 0
Fc'jrutbetal.da"kostnader och 840 5 14
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar 1838 215 114
Kassa och bank 226 050 198 061 144 075
Summa omsattningstillgangar 227 888 198 276 144 189
SUMMA TILLGANGAR 4 617 224 1483 714 6 928 971

Januari - September 22

30 sep 30 sep 31dec
tSEK Not 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 904 4 884 24 892
Summa bundet eget kapital 24 904 4 884 24 892
Fritt eget kapital
Overkursfond 9 073 627 1123 028 9 071233
Balanserat resultat -2 167 047 121167 121167
Periodens resultat -2 861978 231039  -2290 441
Summa fritt eget kapital 4 044 502 1475 235 6 901 959
Summa eget kapital 4 069 406 1480 119 6 926 851
Avsattningar
Avsattningar for skatter 9 45 901 0] 0]
Summa avsattningar 45 901 0 0
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 3 497 820 0] 0]
Summa langfristiga skulder 497 820 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 195 19537 /764
Ovriga skulder 817 177 187
Forctbetaida mibkter 3085 188 1169
Summa kortfristiga skulder 4 097 3 595 2120
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 617 224 1483 714 6 928 971
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Flat Capital AB

Not 1
Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Nya applicerbara redovisningsprinciper for perioden

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS

34 Delarsrapportering. Investmentféretagets redovisning
ar upprattad i enlighet med Arsredovisnings- lagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU. Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer. De redovisningsprinciper som tillampats
ar i overensstammelse med de principer som beskrivs i
arsredovisningen for 2025.

Flat ar ett investmentforetag enligt definitionen i IFRS 10
Koncernredovisning. Ett investmentforetag ska varken
konsolidera sina dotterforetag eller tillampa IFRS 3
Rorelseforvarv nar det erhaller ett bestammande inflytande
Over ett annat foretag. | stallet ska investmentféretaget vardera
innehav i ett dotterforetag till dess verkliga varde via resultatet
i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Samtliga
dotterbolag, andelar i intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag klassificeras som “Finansiella tillgdngar” och varderas
till verkligt varde via resultatrakningen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Samtliga belopp ar angivna i tSEK om annat inte anges.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Den nya standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar

i finansiella rapporter ersatter IAS 1 och boérjar galla for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2027 eller senare.
Standarden syftar till att forbattra jamforbarheten och
transparensen i de finansiella rapporterna genom bland annat
nya krav pa strukturering av resultatrakningen samt utdkade
upplysningskrav.

Bolagets preliminara beddomning ar att IFRS 18 inte kommer
att ha nagon vasentlig paverkan pa investmentféretagets
finansiella stallning eller resultat. En fullstandig utvardering

av den samlade effekten och eventuella forandringar i
presentationen pagar och kommer att presenteras i samband
med bokslutskommuniké/arsredovisning.

Finansiella skulder

Bolagets finansiella skulder klassificeras i enlighet med IFRS 9. Lan
varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas lan till

upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Eventuella skillnader mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatet éver laneperioden.

Rantekostnader redovisas i resultatrakningen med tillampning av
effektivrantemetoden, vilket innebar att rantekostnaden fordelas
sa att varje period belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for det under perioden redovisade skuldbeloppet.

Personaloptioner
Bolaget har incitamentsprogram i form av personaloptioner dar
likviden regleras med bolagets egna aktier.

Vardering och kostnadsféring (IFRS 2)

Kostnaden for personaloptioner redovisas som en
personalkostnad i resultatrakningen, med en motsvarande
6kning i eget kapital. Kostnaden berédknas baserat pa det
verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet
faststalls vid dagen for tilldelning och omvarderas inte darefter,
oavsett forandringar i den underliggande aktiekursen. Kostnaden
fordelas linjart 6ver intjfanandeperioden, vilket ar den period under
vilken samtliga specificerade intjanandevillkor ska uppfyllas. Vid
varje rapporttillfalle under intjianandeperioden gor bolaget en
beddmning av hur manga optioner som forvantas bli intjgnade.
Eventuella revideringar av den ursprungliga bedémningen
redovisas i resultatrakningen med motsvarande justering i eget
kapital.
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Sociala avgifter (UFR 7)

Sociala avgifter hanfoérliga till de aktierelaterade instrumenten
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i enlighet med RFR 2
och uttalandet UFR 7 fran Radet for finansiell rapportering.

Till skillnad fran kostnaden for sjalva optionerna (IFRS 2),
omvarderas de sociala avgifterna I6pande. Kostnaden beraknas
vid varje bokslutstillfalle baserat pa det aktuella marknadsvardet
pa aktien och de sociala avgifter som forvantas betalas vid
utnyttjandetidpunkten. Avsattningen for sociala avgifter fordelas
éver intjanandeperioden pa motsvarande satt som kostnaden for
personaloptionerna, men justeras kontinuerligt for att aterspegla
aktiekursens utveckling och antalet forvantade intjanade optioner.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen kapitel 9. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | enlighet med RFR 2 har moderbolaget
valt att tillampa verkligt varde via resultatet vid vardering av
aktier och andelar i dotterforetag, intresseforetag och dvriga
investeringar. Detta innebar att investeringar redovisas till
verkligt varde vid varje rapporttidpunkt och att forandringar i
verkligt varde redovisas Over resultatet.

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer avseende IFRS 16 Leasingavtal. Detta
innebar att moderbolaget inte redovisar nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen. Leasingavgifter for
leasingavtal redovisas i stallet som kostnad linjart over
leasingperioden i rapporten dver totalresultat.
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Not 2
Nyckeltalsdefinitioner och
alternativa nyckeltal

| delarsrapporten, upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, redovisas vissa finansiella nyckeltal och
alternativa prestationsmatt som inte definieras enligt IFRS.
Flat beddmer att dessa matt kompletterar de finansiella
rapporterna och ger en mer nyanserad bild av bolagets
utveckling, finansiella stallning och Idnsamhet.

Dessa nyckeltal och méatt anvands som stod for bade
investerare och bolagets ledning vid analys och uppfdljning
av verksamheten. Det bor dock noteras att eftersom foretag
inte alltid berdknar dessa nyckeltal pa samma satt, kan
jamforbarheten mellan olika bolag vara begransad.

Nedan redovisas definitioner och beskrivningar av de
nyckeltal och alternativa prestationsmatt som Flat anvander,
tillsammans med en motivering till varfor respektive matt ar
relevant for bedomningen av bolagets resultat och finansiella
position.

Substansvarde (NAV)

Nettovardet av samtliga tillgdngar med avdrag for skulder,
motsvarande bolagets eget kapital. Aktieinnehav varderas till
verkligt varde och 6vriga tillgangar till anskaffningsvarde.

Substansvarde per aktie

Substansvarde delat med antal utestaende aktier vid
periodens utgang.

Nettokassa/-skuld

Kassa och bank minus rantebarande skulder.

Nettokassa/-skuld per aktie

Nettokassa/-skuld delat med antal utestaende aktier vid
periodens utgang.

Operativa kostnader

Operativa kostnader innefattar personalkostnader (inklusive
personaloptioner), dvriga externa kostnader, avskrivningar
samt ovriga rorelsekostnader.

Genomsnittligt substansvarde

Substansvardet vid ingadngen av perioden plus
substansvardet vid utgangen av perioden dividerat med tva.

Operativa kostnader i % av genomsnittligt substansvarde

Operativa kostnader, arsjusterat, delat med genomsnittligt
substansvarde. For vidare information, se Not 6.

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 25
tSEK 30 sep 2026 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2022
Substansvarde (NAV)

Summa tillgangar 4 617 224 6 928 971 663179 414 029 347 818
Summa langfristiga skulder -543 721 0 0 0 0
Summa kortfristiga skulder -4 097 -2120 -5 239 -1270 -1044
Substansvarde 4 069 406 6 926 851 657 940 412759 346774
Substansvarde per aktie

Substansvarde 4 069 406 6 926 851 657 940 412 759 346 774
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 498 082 578 497 842121 60 268 142 49 067 041 32077709
Substansvarde per aktie (SEK) 8,17 13,91 10,92 8,41 10,81
Nettokassa/-skuld

Kassa och bank 226 050 144 075 158 832 162 351 76 159
Rantebarande skulder -497 820 0 0 0 0
Nettokassa/-skuld 271771 144 075 158 832 162 351 76 159
Nettokassa/-skuld per aktie

Nettokassa/-skuld 271771 144 075 158 832 162 351 76 159
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 498 082 578 497 842121 60 268 142 49 067 041 32077709
Nettokassa/-skuld per aktie (SEK) -0,55 0,29 2,64 3,31 2,37
Genomsnittligt substansvarde

Ingdende Substansvarde 6 926 851 657 940 412 759 346 774 337 544
Utgdende Substansvarde 4 069 406 6 926 851 657 940 412 759 346 774
Genomsnittligt substansvarde 5498128 3792 396 535 350 379 767 342159
tSEK Jan-sep 2026 Helar 2025 Helar 2024 Helar 2023 Helar 2022
Operativa kostnader

Personalkostnader 6 613 3 901 3163 4273 2162
Ovriga externa kostnader/avskrivningar/évriga rérelsekostnader 16 029 8 630 29562 3325 3227
Operativa kostnader 21642 12 631 6 105 7 598 5 389
Operativa kostnader i % av genomsnittligt substansvarde

Operativa kostnader for perioden 21642 12 531 6105 7 598 5 389
Arsjustering av period 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00
Genomsnittligt substansvarde fér perioden 5498 128 3792 396 535 350 379767 342 159
Operativa kostnader i % av genomsnittligt substansvarde (%) 0,52% 0,33% 1,14% 2,00% 1,57%



Flat Capital AB

Not 3
Klassificering av
finansiella instrument

Flats klassificering av sina finansiella tillgangar och
skulder framgar av foljande matris. Likvida medel,
kundfordringar och leverantorsskulder har kort 16ptid
och beddms ha ett upplupet anskaffningsvarde

som inte avviker vasentligt fran verkligt varde.
Investmentforetaget har per rapporttilifallet inga
kundfordringar.

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 26
Finansiella tillgangar och skulder per 2026-09-30
per varderingskategori enligt IFRS 9

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Tillgangar, varderade till verkligt upptagna till upplupet varderade till upplupet Summa Summa
tSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde redovisat varde verkligt varde
Andelar i dotterbolag 4 068 301 - - 4 068 301 4 068 301
Ovriga finansiella tillgdngar 31 447 - - 311447 31 417
Andra langfristiga fordringar - 70 - 70 /70
Ovriga fordringar - 1838 - 1838 1838
Likvida medel - 226 050 - 226 050 226 050
Summa finansiella tillgangar 4 379 718 227 958 - 4 607 676 4 607 676
Rantebarande skulder - - 497 820 497 820 497 820
Leverantorsskulder - - 1956 195 195
Ovriga skulder - - 3902 3902 3902
Summa finansiella skulder _ _ 501 917 501 917 501 917
Finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31,
per varderingskategori enligt IFRS 9:
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder

Tillgangar, varderade till verkligt upptagna till upplupet varderade till upplupet Summa Summa
tSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde redovisat varde verkligt varde
Andelar i dotterbolag 5907 4/3 - - 5907 4/3 5907 4/3
Ovriga finansiella tillgangar 877 239 - - 877 239 877 239
Andra langfristiga fordringar - 70 - 70 /70
Ovriga fordringar - 114 - 114 114
Likvida medel - 144 075 - 144 075 144 075
Summa finansiella tillgangar 6784 712 144 259 - 6 928 971 6 928 971
Leverantorsskulder - - /764 /764 /764
Ovriga skulder - - 13566 1356 13566
Summa finansiella skulder _ _ 2120 5120 2120



Flat Capital AB

Not 3 (forts.)
Klassificering av
finansiella instrument

Indelning i hierarkiska nivaer

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen och delas in, i enlighet med IFRS 13, i tre
hierarkiska nivaer beroende pa vilken indata som anvands for
varderingen.

> Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en
aktiv marknad for samma instrument.

> Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med
observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

> Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av
varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte
ar observerbara pa marknaden.

Forflyttning mellan nivaerna

Under kvartalet har ingen flytt mellan nivaerna gjorts.

Under perioden januari-september har innehav om 108 095
tSEK flyttats fran niva 3 till niva 2 till foljd av noteringen av
SpaceX.

Varderingsmetod

Niva 1

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas

pa en aktiv marknad och dar det finns observerbara
marknadstransaktioner, baseras pa noterade marknadspriser.
Som marknadspris anvands pa balansdagen senaste
avslutskurs, om det inte vasentligt avviker fran senast stallda
kopkurs.

Niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad, men dar varderingen baseras pa observerbara
marknadsdata. DSAB och SpaceX varderas enligt Niva 2
baserat pa substansvarde (NAV) respektive externt rapporterat
verkligt varde, justerat utifran utvecklingen i de noterade
innehaven i Klarna respektive SpaceX per balansdagen.

Delarsrapport Q3 2026

Niva 3

Om det inte finns noterade priser pa en aktiv marknad,
baseras det verkliga vardet i forsta hand pa nyligen
genomforda transaktioner. Om vardet pa ett innehav baseras
pa en nyligen genomford transaktion, behalls varderingen
vanligtvis i 12 manader. Transaktionsbaserade varden kan dock
justeras vid varje rapporttillfalle om bolaget beddmer att det
verkliga vardet forandrats.

Ifall bolaget beddmer att det skett betydande forandringar
sedan den senast genomforda transaktionen uppskattar
bolaget det verkliga vardet med hjalp av en annan
varderingsmetod. Dessa baserar sig framst pa anvandningen
av marknadsinformation, och om detta inte ar goérbart, baseras
vardet pa foretagsspecifik information. Bolaget anvander
vanligt forekormmande varderingsmetoder som tidigare har
visat sig ge tillférlitliga uppskattningar av priser.

For minoritetsinnehav, dar bolaget i regel har begransad
tillgang till prognoser och detaljerad finansiell information
samt ingen systematisk I6pande informationsdelning med
portféljpolagen, baseras varderingen framst pa observerbar
marknadsdata, inklusive senaste transaktioner och jamfoérbara
multiplar, snarare an diskonterade kassaflédesmodeller.

Under kortare tidsperioder med stdrre marknadsrorelser
minskar tillforlitigheten i bade noterade och onoterade
varderingar. Vid sadana enskilda extremhandelser

kan vardering genom justering utifran den allmanna
bdrsutvecklingen vara en mer rattvisande varderingsmetod.
P& motsvarande satt kan snabba eller storre marknadsrorelser
| vissa fall motivera en justering av vardet for innehav som
varderas enligt metoden "Senaste Transaktion”, for att aven i
den mer illikvida onoterade marknaden aterspegla betydande
férandringar i den likvida noterade marknaden.

Tillgangarnas verkliga varde omraknas vid varje rapporttillfalle.
Om intervallet mellan rimliga uppskattningar avseende verkligt
varde ar betydande, eller sannolikheterna for uppskattningarna
inte gar att beddma pa ett rimligt sétt, varderas tillgadngarna
enligt det senast redovisade verkliga vardet.

Januari - September
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Not 3 (forts.)
Klassificering av
finansiella instrument

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur
verkligt varde bestams for Flats finansiella tillgangar,
for perioden samt per senaste arsskifte.

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 28
Investmentbolaget och
moderbolaget
Finansiella tillgangar S Summa
(SEK gang Niva 1 Niva 2 Nivi3 30 sep 2026 Niva 1 Niva 2 Nivi3  31dec 2025
Noterade innehav
Klarna (indirekt genom DSAB) - 3123723 - 3123 723 - 5449 973 - 5449 973
Klarna (direktagt) 10 808 - - 10 808 23 2656 - - 23 265
Figma - - - - 8 072 - - 8 072
SpaceX (indirekt genom SPV. - 116 597 - 116 597 - - - -
inklusive tidigare xAl innehav)
Aktiv forvaltning 7 492 - - 7492 - - - -
Summa noterade tillgangar 18 300 3240 320 - 3 258 620 31327 5449 973 - 5481 300
Onoterade innehav
SpaceX (indirekt genom SPV, . . . - . . 52 869 52 869
inklusive tidigare XAl innehav)
Ovriga onoterade innehav - - 1121 098 1121 098 - - 1250 543 1250 543
Summa onoterade tillgangar - - 1121 098 1121 098 - - 1303 412 1303 412
Totalt 18 300 3240 320 1121 098 4 379 718 31327 5449 973 1303 412 6784 712
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Not 3 (forts.)
Klassificering av
finansiella instrument

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 29
Forandringar i finansiella tillgangar i Niva 1 Q3 jan-sep Q3 jan-sep jan-dec
tSEK 2026 2026 2025 2025 2025
Ingdende balans 36 163 31327 - 26 854 26 854
Investeringar 700 9 011 - - -
Forsaljningar - -6 118 - -41 529 -41 529
Realiserad vardeforandring - 1447 - 40 928 40 928
Tidigare orealiserade vardeforandringar - -3 501 - -26 263 -26 263
Omvardering innehav -18 564 -13 866 6 321 6 321 -
Flytt till (+) Niva 1 - - 35 318 35 318 31327
Utgaende balans 18 300 18 300 41639 41639 31327
Forandringar i finansiella tillgangar i Niva 2 Q3 jan-sep Q3 jan-sep jan-dec
tSEK 2026 2026 2025 2025 2025
Ingaende balans 5 046 468 5449 973 - - -
Investeringar 94 940 1256 200 - - 7 970 748
Forsaljningar -54 588 -54 588 - - -
Realiserad vardeforandring 44734 44734 - - -
Tidigare orealiserade vardeforandringar -60 707 -60 707 - - -
Omvardering innehav -1830 527 -3 503 389 - - -2520775
Flytt till (+) Niva 2 - 108 095 - - -
Utgaende balans 3240 320 3240 320 - - 5449 973
Forandringar i finansiella tillgangar i Niva 3 Q3 jan-sep Q3 jan-sep jan-dec
tSEK 2026 2026 2025 2025 2025
Ingdende balans 657 080 1303 412 629 095 477 352 477 352
Investeringar 58 264 100 021 543 289 575184 624 736
Forsaljningar - -932 293 - -1135 -1135
Realiserad vardeforandring - 706 938 - -6 406 -6 406
Tidigare orealiserade vardeforandringar - -455 365 - 6 653 6 653
Omvardering innehav 405 753 506 479 106 732 227 468 233 537
Flytt fran (-) Niva 3 - -108 095 -35 318 -35 318 -31327
Utgaende balans 1121 098 1121 098 1243 798 1243 798 1303 412




Flat Capital AB

Not 3 (forts.)
Klassificering av
finansiella instrument

3 Afactor, Hemla, Oden, Pixelgen, Pluto Vets, Talk2Me

4 Al-bundle 2

°BrindleChute, CDLP, DeeplL, Discord, Even (Steven), Getir, Instabee, Kry,
Lovelocal, Magic, Nexos, Nylas, Omio, Opal, Pangaia, Pieces, Project Europe fund
1& 2, Remote, Talentium, TrueAccord, Uniplaces

Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 30

For onoterade innehav, skulle en férandring av vardering per varderingsgrupp ha foljande paverkan pa Flats substansvarde, per 2026-09-30.

Verkligt varde

:(Sagéllghetsanalys: Onoterade innehav Q3 2026 +/- 5% tSEK +/-10% tSEK +/-16% tSEK
Defensor Group 904 354 +/- 45 218 +/- 90 435 +/- 135 653
Onoterade innehav varderade per senaste

transaktion, genomférd senaste 12 ménader 3 77875 +- 3894 *- /788 +- 11681

Externt forvaltade onoterade tillgangar, ~ . ~

varderade enligt verkligt varde # 40534 + 2027 + 4053 + 6080

Ovriga onoterade innehav ® 98 33b +/- 4 917 +/- O 834 +/- 14 750
Totalt 1121 098 +/- 56 055 +/- 112 110 +/- 168 165

FOr onoterade innehav faststalls verkligt varde per varderingsgrupp med foljande varderingstekniker och betydande icke observerbara indata, per 2026-09-30.

Varderingsteknik: Onoterade innehav Verkligt varde

tSEK Q3 2026 Varderingsteknik Betydande icke observerbara indata
Defensor Group 904 354 Multipelvardering (EV/EBITA) Utjamnad EBITA, rabatt mot jamforelsebolag
Onoteragle innehav va rderade per serzaste 3 77 875 Senaste transaktion Vardering i senaste transaktion

transaktion, genomford senaste 12 manader

Externt forvaltade onoterade tillgangar, 40 634 Forvaltarens rapporterade verkliga varde Rapporterat verkligt varde

varderade enligt verkligt varde 4

Senaste transaktion, justerad for

bolagsspecifik utveckling och marknadsutveckling Justering mot senaste transaktion

Ovriga onoterade innehav 08 335

Totalt 1121 098 - -

Vardering av Defensor Group

Till och med andra kvartalet 2026 redovisades Defensor till varderingen vid Flats investering 2025. Da mer an tolv manader har forflutit sedan transaktionen, har verkligt varde per balansdagen
faststéllts med en multipelvardering i enlighet med IPEV:s varderingsriktlinjer. VArderingen utgar fran bolagets prognos och baseras pa en utjidmnad EBITA. En utjidmnad resultatbas anvands da
intékterna i férsvarssektorn varierar mellan perioder. Den tillampade EV/EBITA-multipeln har faststéllts utifran ett urval jdmférbara noterade férsvarsbolag, med en rabatt fér att beakta skillnader i

storlek, diversifiering av verksamheten och likviditet.



Flat Capital AB Delarsrapport Q3 2026 Januari - September 31
Not 4 Not b

Vardeforandring Flat Capitals innehav

vardepappersinnehav | DSAB

Investmentféretaget och moderbolaget Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar  Vardering av DSAB 30 sep 30 jun 31dec Férandring Férandring
tSEK 2026 2025 2026 2025 2025  tSEK 2026 2026 2025 Q/Q (%) YTD (%)
Ej realiserad vardeférandring Innehav i Klarna 3122 715 4 843 098 6 534 386 -36% -52%
Vardeforandring noterade aktier -1909 797 6 321 -3 626 236 -19 932 -2 556 542 Nettokassa/-skuld 1008 618 -1 084 413 +63% -
Vardeférandring onoterade aktier 405 753 106 312 -4109 234 119 249 705 Summa 3123 723 4 843 716 5 449 973 -36% -43%
Summa, ej realiserad vardeforandring -1504 044 112 633 -3 5630 345 214 187 -2 306 837

Realiserad vardeférandring

tSEK

Vardeférandring noterade aktier 44734 - 46 181 40 928 40 928

Vardefoérandring onoterade aktier - - 706 938 -6 4006 -6 4006

Summa, realiserad vardeforandring 44 734 - 753 119 34 523 34 522

Vardeforandring vardepappersinnehav -1459 309 112 633 -2777 226 248 710 -2 272 315

Vardeférandringar pa vardepappersinnehav omfattar saval realiserade som orealiserade forandringar i verkligt varde.
For innehav i utlandsk valuta ingar aven effekter av valutakursférandringar i redovisade vardeférandringar.
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Not 6

Delarsrapport Q3 2026

Not /

Januari - September
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oo o)
Rorelsens Resultat fran
kostnader finansiella poster

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
tSEK 2026 2025 2026 2025 2025  tSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Kostnad VD (inkl. sociala avgifter) 652 460 1830 1362 1818  Valutakurseffekter -10 299 -875 -15 769 -10 083 -10 777
Kostnad styrelse (inkl. sociala avgifter) 164 115 493 338 453 Ranteintakter 1691 527 2 822 1258 5 065
Ovriga personalkostnader 339 338 1468 1206 1630 Rantekostnader -6 b 0 -13 844 0 -
Direkta personalkostnader 1156 913 3 791 2 906 3 901 Totalt -15 118 -348 -26 791 -8 825 -5 712
Personaloptioner -178 0 2228 0 0
Sociala avgifter for personaloptioner -480 0 5956 0 0
Totala personalkostnader 498 913 6 613 2 906 3 901
Externa forvaltningskostnader 50 3N 416 1329 1329
Konsultkostnader 1823 1906 9 435 331 5 269
Noteringskostnader 904 183 3073 623 868
Lokalkostnader 238 o1 765 211 307
Ovriga kostnader 184 369 1341 583 858
S)vr.lga g.xterna kostnader/avskrivningar/ 3199 2 830 15 029 6 057 8 630
ovriga rorelsekostnader
Totalt 3 697 3743 21642 8 963 12 531
Operativa kostnader i forhallande 0.31% 105% 052% 112% 0.33%

till genomsnittligt substansvarde



Flat Capital AB Delarsrapport Q3 2026 Januari - September

Not 8 Not 9
Justeringar for poster som Nya poster under perioden
inte ingar i kassaflodet

Inkomstskatt
Under andra kvartalet redovisades en preliminar skatteavsattning om 45 901 tSEK (0) hanforlig till genomforda
avyttringar samt en uppskjuten skattefordran om 9 548 tSEK (0) avseende tidigare skattemassiga underskottsavdrag.

{SEK 2032 20(;2 janiggg janz_cs);g gglzf"é Ingen ytterligare justering har skett under tredje kvartalet.
Vardeforandring vardepappersinnehav 1443 337 -112 633 3010773 -233 787 2287 238 N Ot 10

Realisationsresultat 15 973 - -233 547 -14 923 -14 923 .o . oo

Personaloptioner (exkl. sociala avgifter) -178 - 2 228 - 0 Vasentllga handelser
Valutakursdifferenser 12 391 - 5680 - 0] eﬂer Wartalets S|Ut

Totalt 1471522 -112 633 2785134 -248 710 2272 315 Inga vasentliga handelser efter kvartalets slut.
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