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LumenRadio
I korthet

LumenRadio &r ett teknologibolag som erbjuder tradlds teknologi med extremt hog tillforlitlighet for
styrning inom belysning och fastighetsautomation. Bolagets skalbara och framtidsanpassade |6sningar
uppgraderar traditionella trdédbundna protokoll sémlést och erbjuder produkter bade for slutanvandare
och produkttillverkare. Fastan teknologin &r komplex och lutar sig emot avancerade patent ar anvandan-
det oerhort enkelt och bolaget erbjuder ett tradldst alternativ som fungerar lika bra som den traditionella
styrkabeln eller annu battre.

LIGHTING CONTROL

Bolaget ar marknadsledande pa tradlos styrning
av ljus inom teater-, scenfilm- och TV-produktioner.
Produkter som mojliggor tradlds belysningsstyr- 600/
ning dven i offentliga miljder, bostadsomraden,
historiska och kommersiella fasader m.m.

omsattning

L&s mer, sida 24

BUILDING AUTOMATION

LumenRadio erbjuder produkter for tradlos
styrning inom fastighetsautomation. Det &r vikti-
ga system sasom ventilation, véarme och kylning, 40%
samt tradlés matning och dvervakning av resurs-

forbrukning och unika I6sningar fér industriella omséttning
miljcer.

Lds mer, sida 30
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Férdelning antal anstéllda
pé de olika kontoren

Med huvudkontor i Géteborg, Sverige och verksamheter i Norge, Tyskland, USA och Kina, levererar bola-
gets 75 passionerade medarbetare varje dag — Wireless Without Worries.

LumenRadio ar listade pa Nasdaq Stockholm First North Growth Market sedan 2022.

75

Anstallda Lander med

egna saljkontor

Omséttning i kronor Bruttovinst i procent

ARSREDOVISNING 2025 5
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Wireless
Without
Worries

LumenRadio ar en visionar ledare inom trad-
|6s kommunikation med bas i Géteborg. Bo-
laget utvecklar och saljer tillforlitliga tradlosa
produkter inom belysningsstyrning och fastig-
hetsautomation. Karnan i erbjudandet ar den
egenutvecklade och patenterade radio-
teknologin for tillforlitlig datadverforing pa

de 6ppna frekvensbanden. Den skalbara och
framtidsanpassade |6sningen simulerar traditio-
nella tradbundna protokoll sdsom DMX, DALI,
BACnet, Modbus och M-Bus. Protokoll i tekniska
sammanhang ar grundldaggande regler och stan-
darder som styr hur data skickas och tas emot
Over natverk. De sakerstéller att olika system och
enheter, dven om de skiljer sig at, kan kommuni-
cera effektivt och samarbeta sémlost.

Bolaget bestar av tva afféarsomraden: Light-
ing Control och Building Automation. Bolagets
egenutvecklade teknik med namnet CRMX har
blivit en de-facto-standard for tradlos ljusstyr-
ning i filmindustrin. Bolagets innovationer inom
tradldsa protokoll har ocksa lett till tillvaxt inom
kommersiell belysning, inomhusklimat (HVAC),
solenergi och energimatning. Med ett dkande

Bolagets varumarken:

o radio

intresse for tradlost uppkopplade produkter, som
erbjuder kostnadseffektiva och enkla installatio-
ner, star bolaget infér en marknad dar majorite-
ten av dagens produkter fortfarande styrs med
traditionell kabel. Bolagets uppdrag ar att vara
marknadsledande inom hdégkvalitativ tradlos tek-
nik, som skapar mervérde fér kunderna genom
att leverera robust prestanda i krdvande miljGer.

Sedan starten 2008 har LumenRadio stadigt
vunnit mark och expanderat. Idag innehar bo-
laget ett tjugotal patent och tre varumarken:
LumenRadio, Wireless Solution och Radiocrafts.
Kunderna finns i alla varldsdelar och utover hu-
vudkontoret i Sverige finns dven kontor i Norge,
Tyskland, USA och Kina. Bolagets forvarv av
Wireless Solution (2020) och Radiocrafts (2023)
har breddat produkterbjudandet och starkt den
globala positionen. Som en del av en vaxande
koncern fortsatter bolaget att skapa och utveckla
tradlds teknik med ett engagerat team med over
75 medarbetare. Kundloftet ‘Wireless Without
Worries' aterspeglar engagemanget for att leve-
rera palitliga och effektiva tradl6sa I6sningar till
kunderna.

6 LUMENRADIO
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Storséljaren Stardust fér tradlés DMX.
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D-ord

Nar vi gick in i 2025 var det med aterhamt-
ning inom underhallningsbranschen i ryggen. Vi
visste sedan tidigare att meteringaffaren skulle
ga svagare under varen men det vi inte visste
var den turbulens som skulle uppsta i varldshan-
deln. Det var framfor allt var affar inom under-
hallningsbranschen som ater drabbades, denna
gang av handelskriget under andra kvartalet.
Efter den stokiga varen fick LumenRadio en sta-
bilare host och vi sag en fin avslutning pa aret.
Vi tar detta momentum med oss in i 2026.

Nettoomsattningen for helaret 2025 blev
242,9 MSEK (244,6), vilket motsvarar en orga-
nisk tillvaxt pa 3,8% vilket under omstandighet-
erna ér tillfredsstallande.

LIGHTING CONTROL

Nettoomséattningen for affarsomradet landade
pa 164,2 MSEK (142,0) for helaret, motsvarande
en organisk tillvaxt pa 19,9%.

Aret inleddes med att var affar inom belysning
for underhallningsbranschen normaliserades
och samtliga av vara OEM-kunder ar nu tillbaka.
Affdren, som utgdr mer an hélften av var omsatt-
ning, paverkades tidigare forsaljningsmassigt
av den langa skddespelarstrejken i Hollywood
2023, en negativ effekt som vi drogs med under
hela 2024.

Under andra kvartalet slog sedan handelskri-
get till med full kraft. Tullarna mellan USA och
Kina hamnade pa 145 procent som mest och
situationen paverkade véara OEM:er inom under-
hallningsbranschen, som i manga fall producerar
i Kina. Under en period stannade deras produk-
tion mer eller mindre upp.

Affarerna normaliserades sedan under andra
halvaret och vi avslutade aret bra. Var satsning i

Kina fortsatter att bara frukt med flera nya design
wins 2025. Vart kontor i Shenzhen ar aktivt och
vi ser att allt fler lokala tillverkare designar in var
CRMX-teknologi i sina produkter. LumenRadio
har en stark position som marknadsledande
inom film och tv och vi fortsatter att vaxa med
nya affarer.

Var nyare affar med fokus pa inom- och ut-
omhusbelysning utvecklas kontinuerligt, med
manga nya projekt installerade av vara distribu-
torer och installatorer. Tradlds ljusstyrning gor
uppgraderingar av aldre belysningsinstallatio-
ner enklare att planera och installera. Vi ser att
dessa projekt driver acceptansen for vara
W-DALI |8sningar.

LumenRadio har en
stark position som mark-
nadsiedande inom film
och tv och vi fortsatter
att vaxa med nya affarer.

BUILDING AUTOMATION

Affarsomradet hade en omséttning pa 78,7
MSEK (102,6) vilket motsvarar en organisk
minskning pa 18,5%.

Under forsta halvaret kom en férutsedd
forsamring inom smart metering, som ar vart
storsta segment inom afféarsomradet, men som
vantat normaliserades den affaren under hosten.

8 LUMENRADIO

| slutet pa aret lyckades vi aven att ta hem var
storsta order nagonsin pa 5,7 miljoner USD fran
en befintlig europeisk kund. Det &r ett ramavtal
pa 12 manader dér de forsta leveranserna pa-
bdrjas under andra kvartalet 2026. Vi kan se att
var investering i fler saljresurser borjar generera
resultat, och vi jobbar vidare med att expan-
dera in i undermatning och andra narliggande
applikationer dar var robusta sub-GHz teknologi
levererar véarde for vara kunder.

ARSREDOVISNING 2025
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Inom building control segmentet fortsatter vi att
marknadsféra W-Modbus och W-BACnet som
kabelersattningsprodukter inom byggnadsauto-
mation. | samband med ISH-massan i

Frankfurt under varen lanserade vi Wireless
Modbus Ecosystem for att tydligt visa att pro-
dukter fran olika OEMer kan kommunicera
obehindrat i ett tradlost W-Modbus system. Vi
fortsatter att addera OEM kunder som bygger
in vara radiomoduler i sina produkter, sa kallade
design wins, for att expandera ekosystemet.
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| Nordamerika dominerar BACnet for styrning av
inomhusklimat (HVAC) i fastigheter. Vara distri-
butdrer i USA har rampat upp forsaljningen av
vara W-BACnet produkter. Allteftersom projek-
ten slutférs adderar vi fina referenser som skapar
uppmarksamhet kring hur tradlost kortar installa-
tionstiden och minimerar haltagning for kablar i
t.ex. historiska fastigheter och sarbara miljcer.

Under aret kunde vi ocksa notera en forsta
produkt med inbyggt W-BACnet. En framgang
som hjélper oss att fa genomslag for tekniken
och for att pa sikt dven bygga upp ett tradlost
BACnet Ekosystem.

Energieffektivisering fortsatter att vara en
drivkraft for nya affarer inom bade Building
Automation och Lighting Control. Det hand-
lar om projekt for ljusstyrning, dvergang till
LED-lampor, energioptimering av ventilationsan-
lédggningar och forbattring av inomhusklimat.

Under arets sista kvartal skedde en produkt-
mixférandring hos en av vara stdrre kunder inom
segmentet. Produktmixférandringen kommer
att resultera i minskad omsattning jamfért med
tidigare. Sammantaget resulterar férandringen
i relativt oféréndrad bruttovinst for bolaget och
ligger i linje med bolagets strategi att leverera
standardprodukter.

TEKNIK- OCH PRODUKTUTVECKLING

Vi har haft flera produktlanseringar under aret,
bland annat MoonLite? som ar en ny version av
den inom underhéllningsbranschen sa populara
MoonlLite for tradlés CRMX-ljusstyrning. Under
aret slappte vi ocksd Compact, en tradlos nod
som finns i versioner for W-BACnet och
W-Modbus. Inom smart metering adderade vi
M-Bus 5 till vart utbud av protokoll f6r matarav-
lasning. Vi har aven startat ett nytt teknikutveck-
lingsprojekt som syftar till att 6ka kapaciteten i
vara tradlosa 16sningar.

Under 2025 kunde vi notera sammanlagt 17
nya design wins. En design win ar en kund som
designar in var tradlosa teknologi i en eller flera
av sina produkter. Vi har dven befintliga kunder

som designar in var teknologi i fler produkter vil-
ket ar strategiskt viktigt och starker var position.

Vi adderade nya distributérer i for vara W-DALI-,
W-BACnet- och W-Modbus-produkter.

Att halla nere koldioxidavtrycket ar en viktig
hallbarhetsfaktor och vi raknar med att kraven
nar det galler EPD (Environmental Product
Declaration) kommer att 6ka framdver. Ett exem-
pel pa hur vi arbetar ar utvecklingen av var pro-
dukt Compact som slapptes 2025. Déar gjorde vi
olika strategiska val kring leverantérerna, bland
annat nar det galler plastmaterial med lagre
miljdpaverkan och genom att valja mer hallbara
energikallor.

SLUTORD

Jag kom in pa LumenRadio i augusti 2024 och
har nu genomfért mitt forsta hela kalenderar. Det
har varit ett ar med en del utmaningar kommer-
siellt, men ocksa ett ar da vi byggt fér framtiden.
Vi har justerat var organisation for battre resurs-
utnyttjande och gjort en strategigenomlysning
for okad tydlighet i var vi ska lagga vart fokus.
Fokus ar ett viktigt ord fér oss nu och framat.

2025 lanserade vi éven vara nya kéarnvarden:
Reliability, Innovation, Simplicity och Energy
(RISE), som har blivit en naturlig del av hur vi
tanker och arbetar.

Till sist vill jag passa pa att tacka alla pa
LumenRadio for fina insatser. Vi arbetar med
spannande och komplex teknologi, som vi an-
vander till ett produkterbjudande som levererar
varde till vara kunder. Vi vill gdrna g6ra det svara
enkelt och tillforlitligt — Simplicity och Reliability.
Foretaget besitter en enorm kompetens och
har ett fantastiskt driv, och jag &r tacksam for att
fa vara en del av den har resan mot en alltmer
tradlos varld — Wireless Without Worries!

Hans Larsson, VD LumenRadio AB

1 0 LUMENRADIO

Mal och utfall

Gaéllande finansiella mal sedan 2022 ar:

¢ Omsattningstillvaxten organiskt skall vara
>25 procent per ar i genomsnitt dver en
konjunkturcykel.

* EBITDA-marginalen skall uppga till minst
20 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

Total nettoomsattningstillvaxt i %
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Arets

nyckelhandelser

| borjan av aret lanserade bolaget var-
deorden Reliability, Innovation, Simplicity och
Energy (RISE). De reflekterar bolagets filosofi att
utvecklas och leverera produkter pa hogsta niva.

Bolaget investerade i sina séljkanaler genom att
addera séljresurser bade i USA och Tyskland, for

att 6ka narheten till kunder och majliggora tillvaxt.

Bolaget deltog i tva stérre massor:

- ISE i Barcelona - den viktigaste internationella
massan inom ljus och ljud. Fokus: Tradlos DMX.
- ISH i Frankfurt - Varldens ledande massa for
VVS, varme och sanitet. Fokus: Tradlés Modbus,
BACnet och DALI.

Bolaget lanserade Wireless Modbus Ecosystem

- ett vaxande ekosystem av produkter med
integrerad W-Modus teknologi som mgojliggor
soml6s kommunikation mellan enheter fran olika
varumarken. Lads mer, sida 34
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Uppfdljaren till populdra MoonLite
lanserades — en uppladdningsbar sandare och
mottagare av DMX. MoonlLite? har fatt nya
egenskaper som kunderna har efterfragat.

P& drsstamman valdes Victoria Van Camp till ny
styrelseordférande — den forsta kvinnan pa pos-
ten i LumenRadios historia. Samtidigt avtacka-
des Magnus Thousgaard Terrvik.

| kvartalet genomférdes flera kundprojekt, varav
tva varda att néamna ar Helsingborgs busstermi-
nal och marknadsplatsen Binnenrotte square i
Rotterdam. | bada projekten undveks omfattan-
de ingrepp i befintlig infrastruktur.

Som ett led i bolagets strategiarbete
andrades namnen pa affarsomradena till
Lighting Control och Building Automation.
Andringen gér affirsomradena enklare att férsté
och speglar battre deras innehall.

For att sékerstélla att kunder i Kina far det stod
de behover — och pa sitt lokala sprak — har
organisationen forstarkts med en lokal teknisk
supportfunktion. Dartill har en lokal marknads-
resurs tillsatts, och bolaget har nu en kinesisk
webbplats samt etablerad narvaro i relevanta
sociala medier.

| Shenzhen etablerade bolaget dven ett nytt
showroom for att demonstrera teknologi och
produkter.

Bolaget deltog pa méssan RE+ i Anaheim, USA
- Nordamerikas storsta motesplats for foretag
inom fornybar energi. Fokus: produkten RIIM

Under kvartalet lanserade bolaget en ny Inve-
stor Relations-hemsida med malet att ge aktie-
agare tydligare och mer komplett information.
Webbplatsen gér det enklare att ta del av aktu-
ell aktiekursinformation, historiska grafer dver
kursutvecklingen samt nyckeltal fran den senaste
rapporten.

INTRODUKTION

Lansering av Compact, en ny produkt
i W-BACnet och W-Modbus produktfamiljerna.
Compact ar kostnadseffektiv, enkel att montera
och tack vare sin mindre storlek erbjuder pro-
dukten nya anvandningsomraden.

Bolaget investerade i att ta fram en EPD (En-
vironmental Product Declaration) fér Compact

i syfte att kvalificera produkten for fler affarer.
Arbetet med EPD:n har gett bolaget 6kad kun-
skap om produktens klimatavtryck och hur detta
kan minskas genom mer hallbara material- och
designval.

| december erhdll bolaget den storsta kund-
ordern hittills inom meteringaffaren, om

5,7 MUSD. Ordern é&r ett ramavtal, som avropas
under ett ar med start i andra kvartalet 2026.

13
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Teknik som gor

skilinad

Som ung arbetade han med att rigga upp
utrustning i musikbranschen. Niclas Norlén reste
runt en del i landet och identifierade da en ut-
maning i arbetssattet.

— Att dra alla kablar for ljud och ljus tog val-
digt mycket tid, sager han.

Han fick en vision om att ersatta kablaget
med en smartare |6sning, som inte behévde
rullas ut och in i trassliga harvor och som inte
heller latt kunde trampas sénder eller slitas av.

Forst efter nagra ar som anstalld tog den
tanken honom vidare till att starta eget. Med
LumenRadio skapade han 2008 en plattform for
att utveckla sina idéer om tradlds styrning.

|dag ar varumérket en marknadsledare inom

professionell belysning och etablerar sig allt
starkare inom fastighetsautomation och ljusséatt-
ning av offentliga miljcer.

— Det &r utrustning som férenklar arbetet pa
ett avgorande satt for dem som anvander den,
sager han.

Al har tagit allt storre plats i det allmanna
medvetandet det senaste aret, en utveckling
Niclas Norlén tycker ar viktig. Samhallet bor
bejaka den nya teknologin som ett hjalpmedel,
och féretaget har ocksa tagit den till sig.

Men den har sina begransningar. Ytterst
behbvs det manniskor for att skapa barande
innovationer, oavsett om det handlar om nya
produkter, att utveckla foretag eller att skapa
saker som konst och musik.

— Exempelvis i filmindustrin som bolaget job-
bar mycket med. Dar blir det autentiska nu allt
viktigare. Man ska kunna se att det ar pa riktigt
och inte promptat i en Al-tjanst.

Mycket kan handa inom bade tekniken och i
samhallet, och utvecklingen pa exempelvis tio
ars sikt ar svar att forutse. Enligt Niclas Norlén
ska LumenRadio dock fortsatta utveckla nya
|6sningar som férenklar for kunderna.

— Man har en produkt som leder till en annan,
och sa vidare. Det &r sa innovation ofta fungerar,
sager han.

Nu ser han en mycket lovande utveckling
framover.

— Jag ser att var teknologi har fortsatt stark
potential. Bade i segment dar vi redan finns,
och inom andra. Men tillvaxt fér oss handlar inte
om att ga in i allt, utan om att fordjupa det vi
kan bast. Nar kraven pa tillforlitlighet och robust
kommunikation dkar, blir var erfarenhet och
tekniska grund allt mer relevant. Vi ska fortsatta
utveckla lésningar som gor systemen enklare,
sakrare och mer forutsédgbara for vara kunder.
Det ar dar vi gor verklig skillnad sager Niclas
Norlén.

Jag ser att var tek-
nologi har fortsatt stari
potential. Bade i segment
dar vi redan finns, och
inom andra.

14 LUMENRADIO

Niclas Norlén, medgrundare till LumenRadio.

Vid sidan av arbetet har Niclas
intressen runt musik, tréning och
filantropi. Han driver tillsammans
med sin fru initiativet Proud to Be
Me med inriktning pa att stotta
personlig utveckling och vilmaen-
de hos unga tjejer.

ARSREDOVISNING 2025
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Kultur &
varderin

I en verksamhet dér teknisk precision, interna-
tionell nérvaro och langsiktiga kundrelationer ar
avgorande, blir LumenRadios kultur och var-
deringar en viktig utgadngspunkt for hur beslut
fattas, hur samarbeten fungerar och hur verk-
samheten utvecklas 6ver tid.

Bolagets innovationer och produkter blir
ofta en kritisk del av kundernas infrastruktur
vilket innebar att stabilitet och tillforlitlighet ar
avgorande for dem som anvander |6sningarna
i sin dagliga verksamhet. Detta praglar ocksa
arbetssattet i LumenRadios organisation dar ny-
fikenhet kombineras med affarsmassig disciplin,
beslut fattas ndra kompetensen och ataganden
fullfoljs over tid.

Nar organisationen vaxer blir tydlighet allt
viktigare. Klara mandat, transparenta beslut och
rak kommunikation skapar trygghet och hand-
lingsutrymme. Nar ansvar och férvantningar ar
tydliga frigors kompetens och initiativkraft. Det
gor det mojligt att kombinera tempo med kva-

af

litet och att utveckla teknik som gor komplexa
|6sningar enkla att anvanda for kunderna.

Bolagets varderingar introducerades 2025
och genomsyrar bade organisationens kultur
och arbetssatt samt den slutgiltiga produkten
som levereras till kund. Redan under det forsta
aret har vardeorden blivit ett naturligt stod i hur
organisationen prioriterar, samarbetar och fattar
beslut.

Lisette Stal, CHRO pa LumenRadio, ser i sitt
arbete hur ansvarstagande i vardagen formar
kulturen i organisationen och hur det finns ett
nara samarbete 6ver funktioner och lander.

“Det ar manniskorna i organisationen och hur
vi alla tar dagligt ansvar som ytterst avgor var
féormaga att skapa varde for vara kunder” sager
Lisette och fortsatter: Jag ar oerhort stolt att se
hur en stark kultur kan genomsyra hela varde-
kedjan, fran en anstallningsintervju till en pro-
dukt ute hos kund.

1 6 LUMENRADIO
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Reliability

Reliability innebar att kunder och partners ska
kunna lita pa att bolagets |6sningar fungerar sta-
bilt dver tid och att ataganden uppfylls. Genom
konsekventa leveranser och tydligt ansvarsta-
gande byggs langsiktigt fortroende i relationen
till kunder, partners och medarbetare.

Innovation

Innovation drivs av ambitionen att forsta kun-
dernas behov och utveckla I&sningar som skapar
verkligt varde i deras verksamheter. Genom
tekniskt kunnande, nyfikenhet och ett ppet
forhallningssatt till nya idéer utvecklas produk-
ter och arbetssatt som moter foréndrade krav i
marknaden.

Simplicity

Simplicity handlar om att gora avancerad teknik
enkel att anvanda. Genom att minska komplex-
itet i produkter, integration och kommunikation
utvecklas I6sningar som ar tydliga, tillgangliga
och effektiva i kundernas vardag.

Energy

Energy beskriver den drivkraft och det engage-
mang som praglar organisationen. Ett |6snings-
orienterat forhallningssatt och viljan att bidra
skapar framdrift i verksamheten och stérker
samarbetet med kunder, partners och kollegor.

17
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MARKNAD OCH STRATEGI

Strategisk agenda

LumenRadios ambition &r att vara marknadsledande inom hogkvalitativa tradldsa tekniklosningar som

|6ser verkliga problem och skapar mervarde for kunderna. Bolaget utvecklar tradlsa alternativ till vanligt
forekommande kablade kommunikationsprotokoll och utvecklar bade OEM-produkter och slutanvandar-
produkter som kommunicerar sémlost i trédlosa ekosystem samt med traditionella kabelbundna system.

PRIMARA OMRADEN FOR TILLVAXT:

1. Okad marknadsacceptans for
tradl6s teknologi
Oavsett bransch eller applikation, ar an-
vandandet av tradlos teknologi lagt i for-
hallande till kablad kommunikation. Den
storsta potentialen ar 6kat anvandande av
tradl6s kommunikation och att LumenRadio
erbjuder den mest tillforlitliga teknologin
for vanligt férekommande kommunikations-
protokoll inom framfor allt ljusstyrning och
byggnadsautomation.

. Breddning av OEM-kundbasen
LumenRadio &r en etablerad leverantér av
radiomoduler, chip och inbyggd mjukvara.
Antalet produkter som obehindrat kommu-
nicerar genom LumenRadios trédlésa proto-
koll &r viktigt for uppbyggnaden av tradlésa
ekosystem. CRMX, LumenRadios tradlosa
DMX foér ljusstyrning har etablerats som en
de-facto standard, och ambitionen ar att
etablera dven W-Modbus, W-BACnet och
W-DALI system som standard inom sina res-
pektive applikationsomraden. Det ska vara
enkelt att designa in LumenRadios OEM
erbjudande i kundernas egna produkter.

. Natverkseffekter i tradl6sa ekosystem
| uppbyggnaden av ekosystem for tradlos
kommunikation, ar slutanvandarprodukter es-
sentiella da de kompletterar sortimentet och
mojliggor integration av tradade produkter.
LumenRadio strévar efter att utveckla och

marknadsféra hogkvalitativa slutanvandar-
produkter for detta andamal. Dessa mark-
nadsférs via distributérer och kompetenta
integratorer for att 6ka penetrationen av
identifierade fokusmarknader.

. Expansion till nya vertikaler

Bolaget utvarderar kontinuerligt nya vertikaler
dar teknologin kan l6sa konkreta problem
och dar betalningsviljan ar hdg. Matning och
undermatning ar exempel pa vertikaler som
adderats utover ljusstyrning och byggnads-
automation. Urvalet sker selektivt och baseras
pa langsiktig potential och marknadsrelevans.

. Geografisk expansion

LumenRadio ar verksamt globalt men har inte
full marknadstéckning inom alla produktlinjer.
Bolaget fokuserar darfor pa att successivt
expandera till nya geografiska marknader for
att driva tillvaxten framat.

. Férvarvsbaserad tillvaxt

Organisk tillvaxt utgor en central del av
LumenRadios strategi, men bolaget utvéarde-
rar [dpande forvarv och partnerskap som kan
accelerera utvecklingen. Forvarv kan tillfora
ny teknologi, starkt marknadsaccess eller
helt nya angrénsande vertikaler. Lonsamhet
ar en viktig grundpelare for att driva tillvaxt
via forvarv.
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LumenRadios marknad bestar av tva affarsom-
raden, Lighting Control och Building Automa-
tion, som i sin tur ar uppdelade i flera applika-
tionsomraden och kundkategorier. Gemensamt
for alla &r att kunderna varderar den tillforlitlig-
het och trygghet som produkterna ger. Vare sig
kunderna jobbar inom proffsbelysning eller med
byggnadsautomation sa vill de ha en |6sning
som fungerar i alla lagen.

Marknad och
erbjudande

Bolagets teknologi berér hundratusentals slut-
kunder dar forsaljning sker antingen genom vara
etablerade distributorsnatverk (slutanvandarpro-
dukter) eller direkt till branschspecifika OEM:er
(radiomoduler).

Beroende pa kundernas behov inom tradlos
kommunikation erbjuder bolaget |6sningar i tre
olika paketeringar (se sidan 21). Oavsett pakete-
ring ar LumenRadios mjukvara och patenterade
teknologi det centrala i respektive erbjudande.

Building Automation

BUILDING CONTROL

SMART METERING

gﬁ INDUSTRIAL AUTOMATION
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Slutanvandarprodukter
Bolagets slutanvandar-
produkter for DMX, DAL,
Modbus och BACnet er-
satter enkelt den traditio-
nella styrkabeln for dessa
protokoll. Malgruppen ar
ljusdesigners, installatorer,
systemintegratdrer, fastig-
hetsagare och andra som vill
slippa dra kabel och fa en
snabbare och enklare instal-
lation. Dessa produkter séljs
via distribution.

Radiomoduler

OEM:er inom belysning och
byggnadsautomation, inte-
grerar radiomoduler direkt i
sina produkter for att ersatta
styrkabeln och fa en tradlos
produkt som ger dkad flexi-
bilitet och kortare installa-
tionstid. Radiomodulerna

ar forcertifierade och kraver
minimal utvecklings- och
integrationstid. LumenRadio
saljer direkt till OEM-kunder.

MARKNAD OCH STRATEGI

Licensiering av mjukvara
For storre volymer kan
licensiering av mjukvara vara
ett kostnadsmassigt attrak-
tivt alternativ till kompletta
radiomoduler. Mjukvaruli-
censiering innebar initialt
mer utvecklings- och certifie-
ringsarbete for kunden, men
ger mdjlighet till maximal
anpassning, samtidigt som
det ger langsiktiga licens-
intdkter fér LumenRadio.

\/

Design wins

Exempel pa produkter frain OEM-kunder.

ARSREDOVISNING 2025
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DESIGN WINS
— DET LANGSIKTIGA MALET

LumenRadio hjalper varldsledande tillverkare
att framgangsrikt integrera tradlos teknik i sina
produkter.

Nér en tillverkare integrerar féretagets mjuk-
eller hardvara definieras det som en design win,
en central del av den langsiktiga strategiska
tillvaxten.

| médnga branscher 6kar intresset for tradlos
teknologi, eftersom det ger forutsdgbarhet och
besparingar under installation, samtidigt som
tillforlitigheten om man valjer ratt teknologi ar
hog. Det finns ett stort intresse att komplettera
produkter som kommunicerat med befintliga
styrprotokoll som Modbus, BACnet och DALI

med tradldsa alternativ fran LumenRadio. Nar
ekosystemen kring dessa protokoll vaxer, med
fler produkter fran olika tillverkare som kan kom-
municera med varandra, starks ocksa foretagets
erbjudande och position i vardekedjan.

| Kina har flera strategiskt viktiga OEM-projekt
initierats under 2025. Dessa satsningar ar avgo-
rande for att stérka LumenRadios position bland
Tier-2 OEM:er och fér att paskynda adoptionen
av tradlés DMX.

Under 2025 sékrade koncernen 17 nya design
wins, vilket innebar att det nu totalt finns 137
stycken. Samtidigt ser organisationen en tydlig
uppvaxling i OEM-kundernas forsaljning, exem-
pelvis hos tyska S+S som lanserade sina forsta
produkter baserade pa tekniken under 2024.

SLUTKUND ANVANDARE TILLVERKARE
Filmproducenter Ljustekniker Fixturtillverkare
Fastighetsadgare Systemintegrator HVAC-utrustning

Energibolag Installatorer Solenergisystem

Forenklat exempel pa vardekedjan.
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Lighting Control

Inom affarsomradet Lighting Control erbjuder LumenRadio tradlés kommunikation mellan armatur-
utrustning och kontrollsystem. Marknaden drivs av kunder som vill kunna géra mer flexibla och krea-
tiva installationer, optimera sin energianvandning samt fa snabbare och mer resurseffektiva installatio-
ner till lagre kostnader.

APPLIKATIONSOMRADEN OCH PRODUKTER:

Entertainment lighting &r belysningsstyrning
inom scen- och liveframtradanden samt inom
film och TV produktioner. Har ar det bolagets
DMX-produkter, CRMX och W-DMX, som idag
ar marknadsledande och de-facto standard inom
industrin.

Architectural lighting innebar arkitekturell belys-
ning av fasader pa historiska, kommersiella och
offentliga byggnader. Har anvands bade DMX-,
och DALI-teknologi. W-DALI 6kar i anvandning da
|6sningen mojliggor installation utan kabeldrag-
ning och hjalper att bevara kulturhistoriskt varde-
fulla miljcer.

Outdoor lighting, belysningsstyrning for trygg-
het, flexibilitet och energieffektivitet i bostadsom-
raden, parker och torg, samt offentliga miljder sa
som stationer, terminaler och idrottsarenor. Har
ar det bade W-DALI och AirGlow som erbjuder
flexibla l6sningar for belysningsstyrning.

Indoor lighting, ljuskontroll f6r inomhusmiljcer

i kommersiella och offentliga fastigheter som
kontor, kdpcentrum och lagerbyggnader. Med
moderna LED-armaturer och W-DALI, trad|ds
styrning for DALI-belysning, kan kunden sanka sin
energiforbrukning och fa en flexibel och framtids-
saker 16sning.

24 LUMENRADIO

2025

Under 2025 visade Lighting Control en stabil ut-
veckling, trots periodvis utmanande marknads-
forutsattningar kopplade till handelskonflikter
och osdkerhet i film- och tv-industrin. Samtidigt
fortsatte LumenRadio att véxa inom allman- och
arkitekturell belysning. W-DALI anvénds i flera
storre installationer, bland annat i Helsingborgs
bussterminal och Akershus fastning — ett tyd-
ligt bevis pa teknikens tillforlitlighet i komplexa
ljusmiljcer.

MARKNAD OCH STRATEGI

Produktportféljen forstarktes ytterligare under
aret. MoonlLite?, uppféljaren till den populara
MoonLite-enheten, lanserades med starkt mot-
tagande och snabbt ckande efterfragan. Bola-
get tog ocksa viktiga steg internationellt med
nya design wins och utbyggd néarvaro i Asien.
Lighting Control utgjorde 6ver halften av
bolagets totala omsattning under 2025. Net-
toomsattningen okade fran 142,0 MSEK till
164,2 MSEK. Detta motsvarar en 6kning pa cirka
15,6%, men den organiska tillvéxten ar 19,9%.

Nyckeltal och kort fakta 2025, Lighting Control

164 MSEK

NETTOOMSATTNING:

164,2 MSEK (142,0 MSEK)

70’2% BRUTTOMARGINAL:

70,2% (70,2%)

2 PRODUKTVARUMARKEN:
LumenRadio och Wireless Solution

HOJDPUNKTER:

Lansering av MoonlLite?, ISE (Integrated Systems Europe) i Barcelona m.m.

W-DALI ar perfekt for utomhusinstalla-
tioner, komplexa miljoer och platser dar
kabeldragning ar svar eller omdjlig.

- Geir Sire, Lighting Designer & Owner, Lyskontroll
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Lanseringen av Moonlite?
blev en av arets viltigaste
produktnyheter

Som en efterlangtad uppféljare till den populara
MoonlLite lanserades MoonLite? med ett tydligt
filmtema, en blinkning till den globala film- och
tv-industrin dar produkten anvénds dagligen.
| marknadsféringen lekte LumenRadio med
dramaturgin fran filmens varld: “Om du gillade
ettan kommer du att alska tvaan”, komplett med
filmaffischer och en uppskattad “behind the
scenes”-film om hur uppféljaren kom till.
MoonlLite? bygger vidare pa originalets tillfor-
litighet och mangsidighet men adderar en rad
efterfragade funktioner, som inbyggd skarm,
RDM-kontroller, DMX-testning och férbattrad an-
vandarupplevelse. Med stod for bade CRMX och
W-DMX samt batteridrift och dubbla XLR-kon-
takter ar den ett oumbarligt verktyg for ljussatta-
re, gaffers och tekniker inom allt fran scen- och
liveevenemang till film- och TV-produktioner.
Lanseringen mottogs mycket val och efterfra-
gan har varit stark sedan start.

26 LUMENRADIO
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Tillvaxttrender
Lighting Control

Flexibel ljusstyrning for film, TV och liveevenemang

Marknaden préglas av langsiktig strukturell tillvaxt, dar liveevenemang, film-
och TV-produktioner stéller Skande krav pa flexibel och precis ljusstyrning for
effektiva produktioner.

Efterfragan vaxer pa visuellt avancerade ljuseffekter dar trad|ds ljusstryr-
ning ar en del i att méjliggora effektiv realtidskoordinering i komplexa pro-
duktioner. Detta starker det dynamiska ljusets roll som en kreativ komponent
i konserter, teatrar, festivaler och film.

Hallbar ljussattning forstarker byggnadernas identitet

Arkitekturell belysning vaxer i takt med att Europa intensifierar restaurering-
en av historiska, kommersiella och offentliga byggnader for att kombinera
kulturhdnsyn med energieffektivitet. Belysning far en allt stérre kommunikativ
och identitetsskapande roll.

Omradet préglas av en stark hallbarhetstrend och anvandning av smarta,
adaptiva och tradlosa styrsystem. Detta mojliggor minskad energianvandning
och dgandekostnad och ar sarskilt vardefullt i kulturmiljoer dar kabeldragning
ar begransad.

Smarta och sékra ljusmiljéer for offentliga rum
Belysningsstyrning i utomhusmiljer utvecklas mot mer energieffektiva och
adaptiva LED-system. | takt med 6kade krav pa sékerhet, driftsakerhet och
energieffektivitet moderniserar kommuner och stader sin belysning i parker,
bostadsomraden, gator och torg samt kritiska miljéer som stationer, termina-
ler, broar, gang- och cykeltunnlar.

Behovsstyrd dimning starker manniskors upplevelse av trygghet samt mins-
kar energianvandning och ljusféroreningar.

Inomhusbelysning i férandring: LED-skifte och smarta styrsystem
Inomhusmiljoer som kontor, butiker och offentliga byggnader genomgar en
snabb modernisering dar LED-belysning och smart styrning star i centrum
for att minska energiférbrukningen. Samtidigt blir smarta styrsystem, med
narvarosensorer, dagsljuskompensering och automatiserad schemalaggning,
standard for att ytterligare minska energisloseri och effektivisera belysningen.

Human Centric Lighting (HCL) véaxer snabbt och anpassar ljusets intensitet
och fargtemperatur for 6kat valbefinnande och produktivitet.
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Kundframgangar

Sa gav W-DALI nytt liv at Akershus fastning
- en norsk ikon

Nar Norska Forsvarsbygg skulle modernisera
belysningen pa den 700 ar gamla Akershus
fastning kravdes en innovativ |6sning sa att inte
kabeldragning, borrning och gravning skulle
skada den kulturhistoriskt skyddade miljén och
stora det historiska utseendet.

Darfor valdes LumenRadios tradlésa W-DALI-
teknik. Totalt installerades 66 W-DALI-noder i
fem subnét for att styra 236 armaturer. Férpro-
grammeringen gjorde installationen snabb och
enkel. Resultatet blev ett driftsakert, tradlost
system som skyddar fastningens stenstruktur
och klarar langa avstand och tjocka vaggar.

"Jag blev férvanad 6ver hur enkel installatio-
nen var. Det blev nédstan plug-and-play, efter-
som noderna redan kande till sina instéllningar
och natverkskonfiguration. Det sparade enormt
mycket tid, elektrikerna behévde bara montera
dem, utan teknisk konfigurering pa plats”, sager
Geir Sire, Lighting Designer, Lyskontroll.

Lds mer

W-DALI banar vag for smartare och mer hall-
bar belysning i Helsingborg

Helsingborgs satsning “Future Lighting” innebar
att dver 600 armaturer i den centrala busstermi-
nalen behévde bytas ut och kunden befarade att
behdva demontera det stora undertaket och dra
nya styrkablar vilket skulle ha inneburit att hela
bussterminalen skulle ha behdvt stanga under
lang tid. Istallet valdes LumenRadios W-DALI,
som gjorde tradl6s individuell styrning majlig till
halva kostnaden jamfort med kabeldragning.

Tillsammans med LumenRadio och Fagerhult
utvecklades ett effektivt arbetssatt déar endast in-
satsen i varje armatur byttes ut och férsags med
LED och W-DALI-mottagare. Totalt installerades
623 armaturer i 13 tradldsa subnéat och systemet
majliggdr nu en flexibel ljusstyrning med upp till
86% energibesparing.

"En kabelburen 16sning hade kostat nastan
dubbelt och kréavt avstangningar. Med W-DALI
behdvdes inga nya kablar och stérningarna blev
minimala”, sager Bertil Goransson, Lighting
Designer, Luxera.

Lids mer
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Slusskomplex uppgraderar till smart tradlos
belysning med AirGlow

Hansweerts, ett av Nederlandernas mest trafi-
kerade slusskomplex med 40 000 fartyg arligen,
behodvde ersétta sina féraldrade natriumlampor
fran 1990-talet. Kunden ville ha energieffektiv
LED-belysning med flexibel dimning och smart
styrning — utan styrkablar och med héga saker-
hetskrav.

Efter omfattande tester tillsammans med sa-
kerhetsteamet installerades ett helt tradlost sys-
tem baserat pd LumenRadios AirGlow. Alla 54
belysningsstolpar utrustades med egna AirGlow
enheter. Resultatet blev en stabil ljusstyrning
som bade minskar energiférbrukningen och
forbattrar sékerheten.

| detta projekt visar AirGlow hur kritisk in-
frastruktur kan fa robust, flexibel och effektiv
tradlos belysningskontroll.

L3ds mer
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CRMX skapar frihet for férestéllningar i
varldsklass pa Géteborgs Operan

P& GoteborgsOperan, en av Sveriges framsta
livescener, ger LumenRadios CRMX-teknik den
stabilitet som kravs for dagliga skiften mellan
repetitioner och forestéllningar. TradlSs ljussyr-
ning frigdr kreativiteten néar ljusdesignen snabbt
maste anpassas till rorliga scenbilder och tata
produktionsbyten.

LumenRadios CRMX teknologi utgor navet i
en stor och komplex rigg, och ger full kontroll
6ver hundratals armaturer, utan de problem
kablar kan skapa. Den tradldsa friheten sparar
ocksa tid bakom kulisserna genom snabbare
programmering och smidigare omriggning.

“Tekniken gor avancerade produktioner majli-
ga och hojer publikens upplevelse genom storre
visuell precision och flexibilitet. Det ar verkligen
en game-changer. Nar signalen gar tradlost
istallet for i kablar pa golvet fungerar allt mycket
battre”, sdger Peter Gotzlinger, teknisk chef for
ljus och video pa Goteborgs Operan.

Lds mer
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Automation

Building Automation innefattar |6sningar for tradl6s styrning inom fastighetsautomation, industri
och infrastruktur. Marknaden drivs av lagstiftning och krav pa minskad energiférbrukning i Europa, en
utveckling mot automatiserad infrastruktur och behov av kostnadseffektiva installationer.

APPLIKATIONSOMRADEN INNEFATTAR:

30

Building control: Produkterna W-BACnet och
W-Modbus, optimerar installation av styrning av
viktiga system som ventilation, uppvarmning och
kylning av byggnader vilket bidrar till energiopti-
mering, flexibilitet, skalbarhet och kostnadsbespa-
ringar.

Smart metering: Wireless M-Bus, riktad mot
OEM-kunder, méjliggér noggrann matning och
dvervakning av resursférbrukning som vatten,
varme, gas och el. W-Modbus anvénds vid bl.a.
solcellsinstallationer och innebar minskad instal-
lationstid n&r smartmataren och vaxelriktaren &r
placerade langt ifran varandra.

Industrial automation: Tradlos teknologi i kra-
vande industriella miljoer kréver ofta meshande
teknik, hogsta mojliga tillforlitlighet och lagsta
stromforbrukning. Har anvands MiraMesh, RIIM,
och W-Modbus, hos vara OEMer.

LUMENRADIO
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Under 2025 fortsatte LumenRadio att starka sin
position inom byggnadsautomation och intres-
set for bolagets tradldsa tekniker — framfor allt
W-BACnet, W-Modbus och det framvaxande
Wireless Modbus Ecosystem — 6kade tydligt.
LumenRadio tog fortsatta steg i att etablera sitt
varumarke globalt, med vaxande kdnnedom och
fler projektférfragningar fran bade OEM-kunder
och systemintegratorer.

Under aret har bolaget lanserat den nya
produkten Compact, som breddar anvand-
ningsomradena for W-BACnet och W-Modbus

MARKNAD OCH STRATEGI

och arbetet med en EPD f6r Compact starker
dessutom forutsattningarna i afféarer med hoga
hallbarhetskrav.

Under 2025 svarade Building Automation for
mindre dn hélften av bolagets totala omsétt-
ning. Affarsomradets storsta applikationsom-
rade smart metering hade en nedgang i forsta
halvaret men atergick till det normala till hosten.
Omsattningen blev 78,7 MSEK (102,6) vilket ar
en minskning pa 23,3%. Den organiska tillvaxten
uppgick till -18,5%.

Nyckeltal och kort fakta 2025, Building Automation

78,7 MSEK

46,8%

46,8% (46,5%)

NETTOOMSATTNING:
78,7 MSEK (102,6 MSEK)

BRUTTOMARGINAL:

2 PRODUKTVARUMARKEN:
LumenRadio och Radiocrafts

HOJDPUNKTER:

Lansering av W-Modbus Ecosystem, AHR Expo i Orlando, USA, ISH i Frank-
furt, Tyskland, lansering av Compact fér W-BACnet och W-Modbus m.m.

Magin med LumenRadios modul ar dess
okomplicerade plug-and-play-losning.

- Heiko Linke, VD, S+S
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Ett tradlost Modbus
ekosystem revolutionerar
byggnadsautomation

Under 2025 fortsatte ekosystemet av produkter
med tradlos Modbus-teknik att véxa. Ledande
tillverkare av produkter fér byggnadsautoma-
tion, sasom S+S, Produal och PowerlO, ar idag
en del av detta ekosystem.

Ett tradlost Modbus-ekosystem formas ge-
nom att allt fler branschledande tillverkare
integrerar LumenRadios W-Modbus-teknik i sina
produkter, i allt fran brandspjall och rumsre-
gulatorer till precisionsgivare. Detta méjliggor
somlds kommunikation mellan enheter fran olika
varumarken, samtidigt som full kompatibilitet
med Modbus-standarden bibehalls.

Utvecklingen av ett tradlést Modbus-ekosystem,
revolutionerar byggnadsautomationsbranschen

med kraftigt minskade installationstider och ga-
ranterad interoperabilitet mellan olika varumar-

ken, avgorande for att behalla konkurrenskraft i

en snabbt féranderlig marknad.

"Det fina med ett ekosystem av tradlés Mod-
bus ar flexibiliteten, du kan uppgradera befint-
liga byggnader med tradl6sa retrofitlésningar
eller bygga ett helt nytt system med produkter
som har integrerad W-Modbus. Allt kan mixas
och matchas efter projektets behov”, sdger Carl
Wappling, produktutvecklingschef inom bygg-
nadsautomation pa LumenRadio.

3 2 LUMENRADIO
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Tillvaxttrender
Building Automation

Reglering och energiprestanda driver langsiktig tillvaxt
Den europeiska marknaden formas av EPBD (direktivet om byggnaders ener-
giprestanda), som driver den storsta renoverings- och energieffektiviseringsva-
gen i EU:s historia. Byggnadsautomation blir obligatoriskt i stora kommersiella
byggnader och staller krav pa kontinuerlig uppfdljning av energiprestanda.

| USA skapar den snabba expansionen av energikravande datacenter, som
driver upp elpriser och belastning pa natet, ett vaxande behov av att energi-
effektivisera existerande fastigheter genom modern styrning.

Fran totalférbrukning till datadriven detaljstyrning

Utrullningen av smarta elmétare i Europa gar nu in i nasta fas, undermatning.
EPBD kraver detaljerad och kontinuerlig energidata som huvudmatare inte
kan leverera, vilket driver efterfragan pa I6sningar som mater energi pa sys-
tem-, hyresgast- och lastenhetsniva.

Samtidigt 6kar behovet av effektstyrning i bade privata och kommersiel-
la byggnader. Solceller, batterier, elbilsladdning och flexibilitetsmarknader
kraver realtidsnéra data. | USA drivs utvecklingen av skérpta regelverk (bl.a.
ASHRAE 90.1 2025) som kraver mer detaljerad méatning.

Automatisering som svar pa 6kade kostnader och regionalisering
Automation blir en strategisk nddvandighet nar kostnadsnivaer okar bade i
USA och Europa pga. att tillverkning regionaliseras. Nar fabriker etableras i
vast 6kar behovet av stabila, skalbara produktionsfléden vilket driver en ac-
celererande efterfragan pa robotisering, sensorer och uppkopplad industriell
teknik.

Tekniska genombrott (Al, flexibla produktionssystem, avancerad mjukvara)
gor att fabriker snabbare kan arbeta mer datadrivet och automatisering blir
ett centralt verktyg for bade produktivitet och konkurrenskraft.
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MARKNAD OCH STRATEGI

Kundframgangar

Tradlés BACnet sparade skola tusentals
dollar

Nar Lilesville Elementary School i USA skulle
integrera 28 nya ventilationsmoduler saknades
bade styrinfrastruktur och kabelvagar. Betong-
vaggar och behovet av utanpaliggande ror gjor-
de kabeldragning dyr och estetiskt olamplig.

Med LumenRadios W-BACnet produkter kun-
de installat6ren istallet snabbt skapa en tradlos
BACnet-kommunikation mellan BMS-systemet
de nya VAV-enheterna (Variable Air Volume).
Detta gjorde installationen bade snabb och
kostnadseffektiv, projektet slutfordes fore tids-
plan och sparade cirka 200 arbetstimmar.

"Pa grund av skolans konstruktion och klass-
rumsfonster fanns det ingen bra véag for kabla-
ge, sa en kabelburen 16sning var helt enkelt
inget alternativ. For oss var Wireless BACnet det
enda praktiska valet, bade tekniskt och ekono-
miskt”, sdger Chase Overcash, som leder FSS-
is (Facility Systems Services in North Carolina)
styrningsavdelning.

Lids mer

TROX lanserar nasta generations klimatsys-
tem med LumenRadios tradl6sa teknik

TROX, en av Tysklands storsta tillverkare av
|6sningar for ventilations- och klimatsystem,
lanserade under 2025 TROX Ox, en innovativ
plattform f6r enkla uppgraderingar och effek-
tiv drift av klimatsystem i sma och medelstora
byggnader. Med LumenRadios tradlésa tekno-
logi erbjuder TROX sina kunder ett flexibelt sys-
tem med plug-and-play-installation som méter
framtidens krav pa hallbarhet och digitalisering.

K&rnan i TROX Ox ar LumenRadios MiraMesh,
som mojliggor robust, energisnal och saker trad-
|6s kommunikation mellan givare, rumsregula-
torer och dverordnade systemregulatorer. Detta
minskar installationstiden avsevart och okar
driftsakerheten. Systemet ar skalbart, passar
bade nybyggnation och renovering, och mojlig-
gor uppgraderingar utan att spjall eller stalldon
behdver bytas ut.

"TROX Ox ar en banbrytande, standardiserad
digital plattform utvecklad for att kraftigt sanka
installations- och servicekostnader, tack vare
LumenRadios tradldsa tillforlitlighet”, sdger
Sturla Ingebrigtsen, R&D-chef pa TROX Auranor.

L3ds mer
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Bridgestone viljer tradl6s innovation fér
hallbar klimatkontroll

Den globala dackjatten Bridgestone stod infor
stora utmaningar innan att uppratthalla behag-
liga inomhustemperaturer vid sin anlaggning

i Modugno i Italien. Regionens allt varmare
somrar och intern varme fran dackproduktionen
gjorde att det traditionella klimatstyrningssys-
tem inte rackte till, vare sig i prestanda eller
energiférbrukning.

Kunden installerade ett nytt system for evapo-
rativ kylning, vilket minskade energianvand-
ningen med upp till 20%. Det verkliga lyftet
kom dock med LumenRadios W-Modbus, som
mojliggjorde trédd|és koppling mellan kylsyste-
men och dvervakningsmjukvaran, utan kostsam
kabeldragning.

Losningen forenklade installationen, séankte
kostnaderna och gav realtidsmonitorering och
fjarrstyrning. For Bridgestone innebar projektet
snabbare driftsattning, battre arbetsmiljé och
en skalbar grund for framtida, mer intelligent
klimatkontroll.

“Installationen gick smidigt och 6vervakning-
en fungerar perfekt, utan storningar fran befint-
liga Wi-Fi-nat”, sdger Diego Lofrano, systemde-
signer pa Cleverclima.

L3ds mer

MARKNAD OCH STRATEGI

Tradl6s BACnet-integration férenklar optime-
ring av takaggregat

Nar klimatsystemet i ett lyxigt bostadshus i New
Jersey skulle moderniseras kravdes en snabb
och driftsaker installation med minimal paverkan
pa fastighetens dagliga verksamhet. Genom att
ersatta traditionell kabeldragning med Lumen-
Radios W-BACnet kunde arbetet genomféras
betydligt snabbare och med reducerad materia-
latgang.

De fyra 80-tons takplacerade ventilations-
aggregaten behovde integreras i byggnadens
automationssystem for att forbattra energi- och
driftprestanda. En kabelburen 16sning hade
kravt mer @n 150 meter kabeldragning 6ver ta-
ket, vilket bdde hade okat projektkostnaden och
forlangt installationstiden.

“Installationen gick 30 % snabbare och vi
slapp all den felsékning som normalt féljer med
langa kabeldragningar”, sager Kevin Lin pa Pari-
ty, foretaget som ansvarade for installationen.

For Parity har tradlésa I6sningar blivit forsta-
handsvalet vid eftermontering i befintliga bygg-
nader. Den enkla installationen och den stabila
driften gor att kunderna snabbare kan na ener-
gibesparingar, lagre CO?-utslépp och forbattrad
systemprestanda.

L3ds mer
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ALHELH{E]
rapportering

Forvaitningsberattelse

Arsredovisningen &r upprattad i tusental
svenska kronor, TSEK, om inte annat anges.
Styrelsen och verkstéllande direktoren for
LumenRadio AB (publ), org.nr. 556761-7492,
avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for tiden 1 januari-31 december 2025.

Verksamhet

LumenRadio AB ar ett svenskt Goteborgsbase-
rat teknologibolag och moderbolag i koncernen
LumenRadio, som erbjuder tradlos teknologi

med extremt hog tillforlitlighet for styrning inom
belysning, fastighetsautomation, metering och
industri. Bolagets skalbara och framtidsanpassade
|6sningar simulerar traditionella traédbundna pro-
tokoll och erbjuder produkter bade for slutanvan-
dare och produkttillverkare. Fastan teknologin ar
komplex och lutar sig mot avancerade patent ar
anvandandet oerhort enkelt och bolaget erbjuder
ett tradlSst alternativ som fungerar lika bra eller
annu battre an den traditionella styrkabeln. Kon-
cernen verkar dven inom smart metering, vilket
innebar tradlds matning av el, gas, varme och vat-
ten. Genom fjérravlasning av méatare och sensorer
samt stalldonsreglering bidrar denna teknologi till
optimerad energi- och resursanvandning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Aret ar foretagets tredje heldr som noterat bolag
pé Nasdaq First North Growth Market. Aret bor-
jade bra, trots nedgang i metering affaren. Men i
bdrjan av andra kvartalet paverkades varldshan-
deln av handelskrig drivet av amerikanska tullar
och efterfragan sjonk under en period. Tredje
kvartalet blev starkt, da dven smart metering af-
faren var tillbaka pa normala nivaer. Fjarde kvar-
talet blev ett av koncernens basta nagonsin, trots
valutamotvinden. Rakenskapsaret har praglats av
fokus pa affarsnyttan ute hos kunderna varfor dven
namnen pa affarsomradena férenklades. Under
hosten fornyades bolagets hemsida for Investor
Relations med malet att ge aktiedgare tydligare
och mer komplett information. Pa hemsidan kan

man nu se aktuella aktiekursdata samt historiska
grafer dver kursutvecklingen samt nyckeltal fran
senaste rapporten pa ett enkelt satt.

Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2026 avslutades ett optionsprogram fran

2022 och 1 112 nya aktier tecknades. | mars 2026

uppdaterades de finansiella malen till féljande:

e Omsattningsmal: >500 MSEK ar 2030 (ny)

* Ldnsamhetsmal >20% EBITDA i snitt Sver en
konjunkturcykel (oféréandrad)

Inga dvriga vasentliga héandelser har intraffat efter

rakenskapsarets utgang.

Koncernens omséttning och resultat
Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till
242,9 MSEK (244,6), en minskning pa 0,7 procent
jamfort med samma period 2024. Den organiska
tillvaxten uppgar till 3,8 procent.

Ovriga rérelseintakter for perioden uppgick
till 22 MSEK (0,2), vilket framst bestar av aterfo-
ring av en tidigare skuldférd post pa 24 MNOK
gallande tillaggskopeskilling vid forvary av
Radiocrafts aktier. Aterféring skedde da villkoren
for betalning inte uppfylldes. Parallellt har good-
will for Radiocrafts skrivits ner med 20 MSEK.
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for
perioden uppgick till 39,5 MSEK (43,7), vilket
motsvarar 16,3 procent (17,9) av nettoomsatt-
ningen. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 24,3
MSEK (28,6). Finansiella poster uppgick till -0,8
MSEK (7,1) for perioden och skatten fér perioden
uppgick till -4,4 MSEK (-7,5). Periodens resultat
uppgick till 19,1 MSEK (28,2). Periodens resultat
hanforligt till moderforetagets aktiedgare uppgick
till 17,4 MSEK (27,8), vilket motsvarar ett resultat
per aktie fére utspadning om 1,39 kronor per ak-
tie (2,21) samt resultat per aktie efter utspadning
om 1,36 kronor per aktie (2,18).

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 10,4 MSEK (40,6) under perioden.
Kassaflodet hanforligt till investeringsverksam-
heten bestod ar 2025 framst av balanserade ut-
vecklingskostnader samt betalning till Radiocrafts
tidigare agare och uppgick totalt till -10,2 MSEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

(=3,0). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -4,6 MSEK (-2,7) och bestar till allra
storsta del av amortering av leasingskuld. Peri-
odens kassafléde uppgick till -8,3 MSEK (34,5).
Orsaken till forandringen jamfért med samma
period 2024 ar framst hanforlig till lagre rorelse-
resultat, betald inkomstskatt samt dkningen i
investeringsverksamheten enligt ovan. Rorelseka-
pitalet uppgick den 31 december till 134,8 MSEK
(117,1) eller 55,5 procent (47,9) av nettoomsatt-
ningen. Det framsta skalet till utvecklingen av ré-
relsekapitalet under 2025 beror pa rorelseresulta-
tet. Totala tillgangliga likvida medel i koncernen
uppgick den 31 december 2025 till 108,2 MSEK
(118,6). Kontokrediten har avvecklats under fjarde
kvartalet, eftersom den aldrig utnyttjades. Konto-
krediten om totalt 7 MSEK utnyttjades inte heller
under ar 2024. Soliditeten i koncernen uppgick
till 84,5 procent (67,9).

Personal
Medelantalet anstallda i koncernen var 75 under

2025 jamfort med 71 under 2024.

Marknad och framtidsutsikter

LumenRadio ar verksamt pa den marknad som
innefattar Internet of Things (loT), digitalisering,
energieffektivisering och automatisering. Det

ar Bolagets bedémning att namnda omraden
befinner sig i ett tillvaxtstadie, och att den alltmer
6kande tekniska utvecklingen har potential att i
grunden férandra produkterbjudanden, affars-
modeller och industriella processer.

Strategi

Bolaget har som ambition att vara marknads-

ledare inom hogkvalitativa tradlésa tekniklosning-

ar som l6ser verkliga problem och adderar varde

for anvandarna.

Primé&ra omraden for tillvaxt

* Marknadsacceptans for tradlos teknologi. Den
storsta potentialen ar okat anvandande av trad-
|6s kommunikation och att LumenRadio erbjuder
den mest tillforlitliga teknologin for vanligt fore-
kommande kommunikationsprotokoll inom fram-
for allt ljusstyrning och byggnadsautomation.

¢ Breddning av originaltillverkarna (OEM) i kund-

basen. LumenRadio ar en tillforlitlig leverantor
av radiomoduler, chip och mjukvara fér inbygg-
nad i kundernas produkter. Antalet produkter
som obehindrat kommunicerar med ett tradlost
protokoll fran LumenRadiol &r viktigt for upp-
byggnaden av tradlésa ekosystem. Det ska vara
enkelt att designa in LumenRadios OEM-
erbjudande i kundernas egna produkter.

e Natverkseffekter av ett tradlost ekosystem. |
uppbyggnaden av ekosystem for tradlds kom-
munikation ar slutanvandarprodukter som kom-
pletterar sortimentet och mojliggdr integration
av tradade produkter essentiella.

* Expansion in i nya vertikaler. LumenRadio valjer

omsorgsfullt nya vertikaler fér expansion utifran

var bolagets teknologi |6ser verkliga problem
och dar det finns en betalningsvilja for bolagets
|6sningar. Matning och undermétning ar exem-
pel pa vertikaler som adderats utover ljusstyr-
ning och byggnadsautomation.

Geografisk expansion. LumenRadio ar ett glo-

balt féretag, men har inte global rackvidd foér

samtliga produktlinjer. Bolaget valjer att foku-
sera, och att successivt addera nya geografiska
marknader for att driva tillvéxten framat.

® Forvarvsbaserad tillvaxt. Organisk tillvaxt ar
en naturlig del for ett bolag som LumenRadio,
men inom samtliga omraden dar ett forvarv
eller partnerskap kan accelerera tillvaxten ar det
en mojlighet som alltid utvarderas. Forvarv kan
addera teknologi, marknadsaccess eller helt nya
angransande vertikaler. Lonsamhet ar en viktig
grundpelare for att driva tillvaxt via forvarv.

Finansiella mal

Gallande finansiella mal:

* Omsattningstillvaxten organiskt skall vara >25%
per ar i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.

* EBITA-marginalen skall uppga till minst 20% per
ar over en konjunkturcykel.

Narstaendetransaktioner
Bolaget har inte transaktioner med néarstaende
enligt definitionen i IAS 24 upplysningar om
narstaende.

All handel mellan koncernbolag sker pa
marknadsmassiga villkor.
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Flerarsoversilct
Koncern
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 242 853 244 607 252 546 199 749 123876
Arets resultat 19 090 28230 47 302 33884 24 431
Nettoomsattningstillvaxt -0,7% -3,1% 26,4% 61,2% 125,7%
EBITDA 39543 43693 69 904 47 558 27 570
EBITDA-marginal 16,3% 17.9% 27,7% 23,8% 22,3%
Balansomslutning 303 804 352365 321502 191271 94 455
Kassaflode fran I6pande verksamhet 6455 40212 68056 34 649 17 767
Soliditet 84,5% 67,9% 65,3% 71,7% 63,8%
Moderbolag
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 206 259 195794 212 966 157 995 103 879
Resultat efter finansiella poster 31865 27 963 45573 21272 14982
Resultat efter finansiella poster i procent av omséttning 15,4% 14,3% 21,4% 13,5% 14,4%
Balansomslutning 258 851 291214 283852 160 300 89 545
Soliditet 91,7% 72,9% 66,2% 78,3% 69.4%
Nyckeltal
Nyckeltal enligt IFRS Alternativa nyckeltal - ej definerade enligt IFRS
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
Nettoomsattning 242 853 244 607 Nettoomsattningstillvaxt -0,7% 0,0%
Rorelseresultat (EBIT) 24262 28 649 Bruttovinst 152 116 147 475
Arets resultat 19090 28230 Bruttomarginal 62,6% 60,3%
Arets kassafléde -8339 34507 EBITDA 39543 43693
EBITDA-marginal 16,3% 17,9%
EBIT 24262 28649
EBIT-marginal 10,0% 11,7%
Medelantal anstéllda 75 71
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Alktien

Antalet aktier i LumenRadio AB uppgar vid
periodens utgang till totalt 12 580 782 styck-
en, alla med att kvotvarde om 0,05 kr och med
lika rostratt. LumenRadio AB's aktie ar listad pa
Nasdaq First North Growth Market under tickern
LUMEN. Bolagets Certified Adviser ar FNCA
Sweden AB.

Andel av aktier

Aktiedgare per 2025-12-30 Antal aktier och réster
Chalmers Tekniska Hogskola 1544 667 12,28%
Peter Lindell (Cidro Férvaltning AB) 1296784 10,31%
Martin Gren (Grenspecialisten AB) 1265000 10,06%
SEB Funds 1232904 9,80%
Andra AP-fonden 1090 064 8,66%
Fjarde AP-fonden 871 266 6,93%
Avanza pension 859 269 6,83%
Nicolas Hassbjer (Tequity Invest AB) 807 666 6,42%
Eiffel Investment Group SAS 625 349 4,97%
Niclas Norlén 375762 2,99%
Totalt, 10 storsta dgare 9968 731 79,24%
Ovriga 2612051 20,76%
Totalt 12 580 782 100,00%

| bolaget I6per parallellt tva olika optionsprogram, ett med namnet 2022/2026 och ett annat med namnet 2024/2027.
Per 31 december 2025 fanns 80 302 teckningsoptioner kvar av programmet 2022/2026 och 116 500 teckningsoptioner av

programmet 2024/2027.

Vinstdisposition

Betraffande foretagets och koncernens resultat
och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakning med tillhérande no-
ter. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderforetagets resultat- och balansrakning fér
2025 blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 24 april 2026.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel om 226 598 499 kronor &verfores
i ny rakning i enlighet med forslaget i not 24.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025.
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Risker och riskhantering

LumenRadios verksamhet ar exponerad for oli-
ka typer av risker som kan paverka koncernens
maluppfyllelse i olika grad. For att minimera
exponeringen, genomfor bolaget I6pande risk-
utvarderingar inom organisationen och i den
strategiska planeringen. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for féretagets riskhantering
och VD:n det operativa ansvaret att |6pande
hantera risker enligt styrelsens riktlinjer. De mest
vasentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna
kan delas in i affarsrisker och finansiella risker.

AFFARSRISKER

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for olika
typer av afférsrisker. Dessa risker, identifierade
nedan, hanteras 6vergripande genom styrelsen
och hos VD i det dagliga operativa arbetet.

Konkurrens

LumenRadio agerar pa en konkurrensutsatt
marknad och moter konkurrens fran flera olika
hall och fran flera olika typer av aktorer. Kon-
kurrenter med vasentligt storre ekonomiska,
tekniska och personella resurser kan komma att
driva mer effektiva processer och utveckling av
tjanster och produkter samt dven ha mer kon-
kurrenskraftig prissattning an LumenRadio. Det
finns darmed en risk att en 6kad konkurrens
skulle kunna leda till reducerade tillvaxtmajlig-
heter och sdmre I6nsamhet fér LumenRadio.

Konjunkturutveckling samt omvarldsrisker
Efterfragan pa LumenRadios produkter paver-
kas av det allménna konjunkturléget som till
exempel rantor, valutakurser, skatter, aktiemark-
nadens utveckling, tillgang till krediter, arbets-
|6shetsniva och allmanna affarsférhallanden. Ett
mindre gynnsamt konjunkturlédge kan medféra
en férsamrad kopkraft hos kunden, vilket kan

paverka efterfragan pa LumenRadios produkter
negativt, och saledes dven féretagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Beroende av stora kunder

En stor andel av LumenRadios omsattning ar
fordelad pa ett antal stérre kunder. Det forelig-
ger darmed en risk kopplat till avtal och pris-
sattning, vilket kan paverka bolagets marginaler
och kostnader. Vidare skulle ett bortfall av stora
kunder kunna paverka LumenRadios omsattning
och resultat negativt.

Cyber Security och IT

Den 6kande digitaliseringen staller hoga krav
pa atkomst till olika IT-system. Darmed 6kar
beroendet av IT-system, risken f6r cyberattacker
och oplanerade driftstopp. Det kan inte uteslu-
tas att eventuella attacker eller driftstopp kan
forsédmra LumenRadios forséljning eller resultat.

Framtida teknisk konkurrensférmaga
LumenRadio &r verksamt i marknader som
paverkas av kontinuerlig teknisk utveckling och
dérmed ocksa kunders efterfragan av produkter
och tjanster. Som ett resultat av detta behover
LumenRadio |6pande vidareutveckla och anpas-
sa sin produktportfolj for bibehallen konkurrens-
kraft. Anpassning till kunders efterfragan kan
komma att krava investeringar i verksamheten,
till exempel i form av utbildning, teknikstéd, och
utveckling av bade nya produkter och affarsmo-
deller. Det finns en risk att LumenRadio till foljd
av bristande kompetens eller kapital inte klarar
av den tekniska omstéllning som erfordras.

Produkt- och tjansterisker

Bristande kvalitet pd LumenRadios produkter
och tjanster skulle kunna medféra att skade-
standsansprak riktas mot LumenRadio, vilket i
sin tur kan ha negativ effekt pa bolagets varu-
marke, efterfragan och finansiella stéllning.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Tvister och rattsliga osédkerheter

Det finns en risk for att LumenRadio i framti-
den kan komma att bli involverat i tvister med
tredje part och bli féremal for rattsliga krav fran
kunder, leverantérer, konkurrenter eller andra
marknadsaktorer. Tvister och ansprék kan med-
fora betydande kostnader som far en vasentligt
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning.

Medarbetare

LumenRadios affarsmodell bygger i stort pa
bolagets medarbetare. Bolagets férmaga att
attrahera och behalla kompetenta och engage-
rade medarbetare &r darfér avgdrande for att
driva utvecklingen i enlighet med de strategiska
planerna och uppna faststallda mal.

FINANSIELLA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet ar utsatt for olika typer
av finansiella risker. Det 6vergripande ansvaret
for att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer for att hantera
finansiella risker ligger hos styrelsen, medan
hanteringen av det dagliga operativa arbetet
omhéandertas av bolagets CFO via delegering
fran bolagets VD. Mer om Finansiella risker i
not 19.
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Hallbarhetsupplysningar

BOLAGETS HALLBARHETSARBETE

LumenRadio ar verksamt p& den marknad som
innefattar Internet of Things (loT), digitalisering,
energieffektivisering och automatisering samt
inom smart metering, vilket innebar tradlés mat-
ning av el, gas, vdrme och vatten. Koncernens
teknik mojliggér évergangen till modern och
resurseffektiv teknik som eliminerar behovet av
styrkablar och foérenklar installation och drift.
Aven om stdrsta fokuset fortsatt ligger i att er-
bjuda miljomassiga |6sningar har bolaget inten-
sifierat sitt eget hallbarhetsarbete under aret.
LumenRadio har genomfért foretagets férsta
livscykelanalys (LCA) och miljovarudeklaration
(EPD). LCA ar en vetenskaplig och systematisk
beddmning av de miljdmassiga konsekven-

ser som éar férknippade med en produkt eller
process, fran utvinning av resurser till slutet av
livscykeln och avfallshantering. EPD &r ett inter-
nationellt erként rapportformat for att presen-
tera LCA-resultat tillsammans med annan viktig
produktinformation.

Den forsta EPD:n har tagits fram for produk-
ten W-Modus/BACnet Compact och radiomo-
dulen MWA-N2. Arbetet med EPD:n ledde till
att LumenRadio inférde tre ekodesignférand-
ringar for att minska produktens miljépaverkan.
Atervunnen plast och kartong anvéndes, och
produktionen av elektroniken flyttades till en
fabrik med en storre andel fornybar energi i
sin energimix. Medvetna val under projektet
ledde till att miljdpaverkan i leverantorskedjan
minskade med sjutton procent jamfért med
om inga andringar hade gjorts. Under aret har
aven en hallbarhetsgrupp bildats i bolaget med
representanter fran organisationens olika delar.
Darutover har uppsamling av olika nyckeltal
inom miljo, socialt ansvar och styrning framta-
gits |dpande under aret.

Trots att LumenRadio faller utanfor EU:s krav
pa hallbarhetsrapportering kommer féretaget
att fortsatta det paborjade hallbarhetsarbetet
med fokus att minska sin klimatpaverkan och bi-
dra till hallbara livsmiljder som tillgodoser bade
dagens och framtida generationers behov.

MILIO

Bolaget har arbetat fram riktlinjer for persona-
len i syfte att minska miljdpaverkan. | bolagets
resepolicy finns riktlinjer for hur man ska reso-
nera runt affarsresor. Huvudregeln ar att vélja
det resemedel med minst miljopaverkan. Fore-
tagets bilpolicy reglerar att alla nya leasingbilar
skall vara elbilar eller hybridbilar. Nyckeltal har
framtagits for att folja upp bade miljdpaverkan
av affarsresor som arbetsresor. Féretaget har
aven paborjat uppfdljningen av hela persona-
lens resor till och fran arbetet och uppmuntrar
hela personalen att 6ka andelen kollektivtrafik,
cykel och gadende. Bolagets huvudkontor ligger i
en fastighet som drivs av 100% koldioxidneutral
el (vindkraft) och byggnaden &r LEED Gold-
certifierad, ett internationellt erkant certifierings-
system for hallbart byggande. | huvudkontorets
lokaler kallsorteras matavfall, plast, papper, glas,
metall och kartong. Koncernen vill vara med
och bidra till cirkular ekonomi for en hallbarare
framtid.

Agenda 2030 etablerades 2015 av Forenta
Nationerna for att satta igang en handlingsplan
for manniskor, planeten och valstand. En viktig
del av Agenda 2030 ar de sjutton hallbarhets-
malen. LumenRadio har identifierat foljande mal
som omraden som ar starkt kopplade till vara
affarsaktiviteter och ar engagerade i att framja
mal och indikatorer inom dessa omraden.

° . . o 1 ANSTANDIGA
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor T OR

och ekonomisk tillvaxt OCHEKONONISK

TILLVAXT
Verka for en varaktig, inkluderande m
och héllbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.
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Mal 9: Hallbar industri, HALLBARIDUSTR!,
. . . INNOVATIONER OCH
innovationer och infrastruktur INRASTRUKTUR
Bygga motstandskraftig infrastruk- &

tur, verka for en inkluderande och
hallbar industrialisering samt framja innovation.

Mal 11: Hallbara stader och 1] Huswssrion
samhallen

Gora stader och bosattningar inklu- Aaé_
derande, sdkra, motstandskraftiga ok
och hallbara.

Mal 12: Hallbar konsumtion och 19 Huse
. KONSUMTIONOCH
produktion PRODUKTION

Sékerstalla hallbara konsumtions- m
och produktionsmonster

SOCIALT ANSVAR

Bolaget stravar efter att erbjuda alla medar-
betare en sdker och attraktiv arbetsplats. Alla
eventuella arbetsplatsolyckor och tillbud rap-
porteras och analyseras med syftet att vidta
adekvata atgéarder for att forhindra att liknande
héndelser upprepas i framtiden. Regelbundet
inbjuds samtliga medarbetare till informations-
moten for att lyssna till samt diskutera viktiga
handelser inom bolaget. Under det gangna
aret har det genomférts medarbetarsamtal, och
medarbetarna har haft [6pande dialog med sina
ansvariga chefer om arbetsbelastningen. | arbe-
tet med att prioritera hélsa och valbefinnande,
erbjuds friskvardsbidrag, férkovransbidrag samt
i det svenska bolaget tillgang till gym. Arbets-
miljoarbetet utgor en integrerad del av bolagets
verksamhet, dar fokus ligger pa att kontinu-
erligt identifiera och beakta alla aspekter av
arbetsmiljon som kan péaverka medarbetarnas
halsa och arbetsprestation. En digital applika-

tion anvands for att frekvent mata personalens
trivsel och motivation. Utfallet fran matningen
fungerar som en indikator p&d medarbetarnas
vélbefinnande. Analyser av de insamlade sva-
ren genomfors pa olika organisatoriska nivaer,
vilket sakerstaller att atgarder snabbt kan vidtas
for att adressera eventuella problemomraden.
Foretaget har ett skyddsombud, och arbets-
miljéfragor rapporteras |6pande. Inga allvarliga
incidenter har rapporterats under rakenskaps-
aret. Styrelsen framhaller att medarbetarna
spelar en viktig roll for féretagets framgang. For
att sakerstélla att foretaget bade bibehaller och
attraherar ratt kompetens har styrelsen grundat
ett People Core team. Teamets uppgift ar att
initiera incitamentsprogram till nyckelmedar-
betare samt att stodja och vagleda ledningen i
ersattningsfragor. Bolaget tror pa mangfald och
koncernens anstallda representerar samman-
lagt tretton olika nationaliteter. Medelantalet
anstallda i koncernen under rakenskapsaret

har varit 75 personer, varav 25 procent ar kvin-
nor och 75 procent & man. Koncernledningen
bestod av 6 personer pa balansdagen, varav en
tredjedel ar kvinnor.

BOLAGSSTYRNING

Bolaget har ett flertal olika policydokument for
att tydliggora férvantningar pa beteende eller
reglera efterlevnad av viktiga principer bade
internt och med externa samarbetspartners.
Redan nu har bolaget god insyn i sina kontrakts-
tillverkares verksamhet genom att regelbundet
besdka dem. Under 2024 togs det fram en
uppfoérandekod for leverantérer Supplier Code
of Conduct, baserad pa branschstandarder och
vara partners arbete. Under 2025 har sextio
procent av foretagets tio storsta leverantorer
signerat uppférandekoden. Precis som vi stéller
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krav pa véra leverantorer, staller vi ock-
sa tydliga férvantningar pa vara med-
arbetare. Alla anstéllda férvéntas folja
foretagets uppférandekod samt tillamp-
liga policies och riktlinjer, vilket utgor
grunden for ett ansvarsfullt, etiskt och
hallbart agerande i hela verksamheten.
Visselblasarfunktion, en oberoende,
saker och anonym kanal, finns tillgénglig
pa foretagets hemsida. Visselblasar-
funktionen mojliggor for rapporterande
personer att utan radsla for bestraffning
kunna rapportera om missforhallanden.
Samtliga anstéllda har erhallit information
om mdjlighet till anonym visselblasning.
Hittills har inga visselblasarfall rappor-
terats och antalet visselblasarfall &r ett
nyckeltal som kommer att féljas upp arli-
gen. Av bolagets tio storsta leverantorer
ar 80 procent ISO 9001-certifierade inom
kvalitetsledning och 60 procentcar ISO
14001-certifierade inom miljéledning. De
tio storsta leverantorerna representerar
94% av totala inképen. ISO-certifieringen
visar att ett féretag arbetar enligt etable-
rade riktlinjer och kontinuerligt férbattrar
sina processer inom certifieringsomra-
det. LumenRadio stravar efter att agera
ansvarsfullt gentemot sina leverantorer

genom att sakerstélla att betalningar sker

i tid. Bolaget kraver inte annat an mark-
nadsmassiga och sedvanliga betalnings-
villkor fran alla sina leverantérer. Under
rakenskapsaret 2026 kommer féretaget

att fortsatta utveckla sitt hallbarhetsarbe-

te, aven om EU:s hallbarhetsrapportering
inte langre &r ett krav for foretaget.

2025 Sustainability KPIs

Environment

. Company vehicle use and emissions
. Staff commuting methods

. Company travel

. Office building energy sources

Social

5. In-house accidents and injuries

6. Gender ratios in workforce, management and board
7. Allocations for employee development

8. Whistleblower policy, complaints and awareness

Governance

9. Supplier payment conditions

10. Supplier payments made on time

11. 1SO Certified Suppliers

12. Supplier Code of Conduct signatories

og lumenradio
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IKoncernens resultatrakning

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 242 853 244 607
Ovriga rorelseintakter 3 21966 232
Summa rérelsens intdkter 264 819 244 839
Aktiverat arbete for egen rakning 9 6256 2461
Réavaror och férnédenheter -90737 -97132
Personalkostnader 4 -84 294 -78374
Ovriga externa kostnader 5 —-34 422 -27 632
Avskrivningar 9,10,11,12 -15 281 -15044
Ovriga rérelsekostnader 6 -22 079 -469
Summa rérelsens kostnader -240 557 -216 190
Rérelseresultat 24 262 28 649
Finansiella poster 7 774 7146
Resultat efter finansiella poster 23488 35795
Skatt 8 -4 398 -7 565
Periodens resultat 19 090 28 230
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 19 090 28 230
Koncernens totalresuitat

TSEK Not 2025 2024
Periodens resultat 19090 28 230
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferens) -1 647 -457
Periodens totalresultat 17 443 27773
Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare 17 443 27773
Resultat per aktie fére och efter utspadning 17

Genomsnittligt antal aktier innan utspadning 12580782 12580782
Resultat per aktie innan utspadning 1,39 2,21
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 12779133 12722126
Resultat per aktie efter utspadning 1,36 2,18
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 9 11743 11 081
Patent 9 1721 1810
Mjukvara 9 21025 22 621
Kundrelationer 9 34135 37 680
Varumarke 9 19743 19 341
Goodwill 9 42583 62 608
Summa immateriella anlaggningstillgangar 130 949 155 141
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 2227 3109
Nyttjanderattstillgangar 11,19 5237 8129
Summa materiella anldggningstillgangar 7464 11 238
Ovriga langfristiga fordringar 8,12 1644 431
Summa anléggningstillgangar 140 057 166 809
Omséttningstillgangar
Varulager 13 17 741 24212
Kundfordringar 14,19 28 351 23296
Ovriga kortfristiga fordringar 15,19 6352 16 546
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,19 3123 2924
Kassa och bank 19 108 179 118 576
Summa omséttningstillgangar 163 746 185 555
SUMMA TILLGANGAR 303804 352365
ARSREDOVISNING 2025 47



IKoncernens balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17 629 629
Ovrigt tillskjutet kapital 141 217 141 196
Balanserade vinstmedel 114 943 97 501
Summa eget kapital 256 789 239 326
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 11, 21 1831 3510
Avsattningar avseende garantier 136 532
Uppskjuten skatteskuld 8 16 084 17 224
Ovriga langfristiga skulder 19 0 23273
Summa langfristiga skulder 18 051 44539
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 13046 24185
Forskott fran kunder 19 280 307
Leasingskuld 11,19 3176 4 494
Aktuell skatteskuld 8 0 14017
Ovriga skulder 19 2984 10 381
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 9478 15116
Summa kortfristiga skulder 28 964 68 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 303 804 352 365
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital vinstmedel egetkapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 629 139 562 69727 209918
Transaktioner med koncernens dgare
Optioner 1634 1634
Summa transaktioner med aktiedgare 0 1634 1] 1634
Periodens resultat 28 230 28 230
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferens) -457 -457
Summa totalresultat 0 0 27773 27773
Utgaende eget kapital 2024-12-31 629 141 196 97 501 239 326
Ovrigt
tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital vinstmedel egetkapital
Ingédende eget kapital 2025-01-01 629 141196 97 501 239 326
Transaktioner med koncernens dgare
Optioner 21 21
Summa transaktioner med aktiedgare 0 1634 (0] 1634
Periodens resultat 19090 19 090
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferens) -1 647 -1 647
Summa totalresultat 0 0 27773 27773
Utgaende eget kapital 2025-12-31 629 141 217 114 943 256 789
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Koncernens kassaflode

TSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 24 262 28 649
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet 21 9493 19073
Erhallen rénta 1891 3057
Erlagd rénta -621 -557
Betald inkomstskatt —24 612 -9579
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 10 413 40 643
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Minskning (+) 6kning (=) av varulager/pagaende arbete 6471 2419
Minskning (+) 6kning (=) av kundfordringar -5054 -770
Minskning (+) 6kning (-) av fordringar 13712 -8968
Minskning (=) dkning (+) av leverantérsskulder -11139 6984
Minskning (=) 6kning (+) av kortfristiga skulder —7 948 -96
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 455 40 212
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -207 -1558
Investeringar i immateriella tillgangar -4 961 -2 598
Avyttring av finansiella tillgangar 126 1172
Betalning av villkorad képeskilling vid féretagsforvary -5113 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 155 -2984
Finansieringsverksamheten

Utgivning och inlésen av optioner 21 1634
Amortering av leasingskuld -4 660 -4 353
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 639 -2719
Periodens kassafléde -8 339 34509
Likvida medel vid periodens bérjan 118 576 84 305
Kursdifferens i likvida medel -2 058 -237
Likvida medel vid periodens slut 108 179 118 576
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK 2025 2024
Nettoomsattning 2 206 259 195794
Ovriga rorelseintékter 3 14 49
Summa rérelsens intdkter 206 273 195 843
Aktiverat arbete for egen rakning 9 6256 2461
Ravaror —72 698 -74 527
Personalkostnader 4 -59 350 -60 609
Ovriga externa kostnader 5 -42 907 -33907
Avskrivningar 9,10,11,12 -5240 -5255
Ovriga rérelsekostnader 6 -2092 -364
Summa rérelsens kostnader -176 032 -172 201
Rérelseresultat 30241 23 643
Finansiella poster 7 1625 4320
Resultat efter finansiella poster 31865 27 963
Skatt 8 -6 630 -5695
Periodens resultat 25 235 22 268

Jamférbarheten mellan aren i redovisningsprincipen fér personalkostnader i moderbolaget har féranlett justering i ar 2024,
dér 5 394 TSEK har flyttat till dvriga externa kostnader. Dessa avser personal i dotterbolag som fakturerats moderbolaget.
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Moderbolagets balansrakning

TSEK 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 9 11743 11 081
Patent 9 1721 1810
Mjukvara 9 74 98
Varuméarke 9 402 —
Summa immateriella anldggningstillgangar 13 941 12 989
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 10 2111 2959
Summa materiella anlaggningstillgangar 2111 2959
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar koncernbolag 20 105 589 127 542
Fordringar hos koncernbolag 23 5119 5345
Ovriga fordringar 12 306 308
Summa finansiella anldggningstillgangar 111014 133 195
Summa anldggningstillgangar 127 067 149 143
Omséttningstillgangar

Varulager 13 13 545 20 201
Kundfordringar 14 23515 17 837
Fordran koncernbolag 23 21 4270
Ovriga fordringar 15 7 044 16 350
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2858 2538
Kassa och bank 19 82 711 80875
Summa omséttningstillgangar 131 785 142 071
SUMMA TILLGANGAR 258 851 291214
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Moderbolagets balansrakning

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 629 629
Fond fér utvecklingsutgifter 10 207 9544
Summa bundet eget kapital 10 836 10 173
Fritt eget kapital
Overkursfond 138 455 138455
Balanserade vinstmedel 62908 41303
Arets resultat 25235 22 268
Summa fritt eget kapital 226 598 202 026
Summa eget kapital 237434 212 199
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder langfristig del 19 — 23273
Avséttningar avseende garantier 136 532
Summa langfristiga skulder 136 23 805
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9 495 20418
Skulder till koncernféretag 23 1451 1275
Aktuell skatteskuld 0 11045
Ovriga skulder 2946 9804
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 7 389 12668
Summa kortfristiga skulder 21281 55210
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 258 851 291 214
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for

utvecklings-  Overkurs- Balanserade Summa fritt
TSEK Aktiekapital utgifter fond vinstmedel egetkapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 629 11023 138 455 37761 176 216
Transaktioner med koncernens dgare
Optioner 2063 2063
Summa transaktioner med aktiedgare 0 1] 0 0 2063
Aktivering utvecklingsutgifter 2461 -2 461 -2 461
Upplésning till f6ljd av arets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter -394 3941 3941
Avrets vinst 22268 22268
Utgaende eget kapital 2024-12-31 629 9544 138 455 63571 202 026

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings-  Overkurs- Balanserade Summa fritt
TSEK Aktiekapital utgifter fond vinstmedel egetkapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 629 9544 138455 63571 202 026
Transaktioner med koncernens dgare
Summa transaktioner med aktiedgare (0] (0] (0] 0 0
Aktivering utvecklingsutgifter 4474 -4 474 -4 474
Uppldsning till f6ljd av arets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter -3 811 3811 3811
Avrets vinst 25235 25235
Utgaende eget kapital 2025-12-31 629 10 207 138 455 88 143 226 598
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Moderbolagets kassaflode

TSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 30240 23643
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet 21 131 6804
Erhallen rénta 1241 2054
Erlagd rénta -304 -145
Betald inkomstskatt -19 429 -3000
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 13 060 29 356
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Minskning (+) 6kning (-) av varulager/pagaende arbete 6 656 2568
Minskning (+) 6kning (-) av kundfordringar -6 656 -1692
Minskning (+) 6kning (-) av fordringar 16 571 -17 507
Minskning (=) dkning (+) av leverantdrsskulder -10747 5932
Minskning (-) 6kning (+) av kortfristiga skulder -7 023 -25 298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 860 -6 641
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -181 -1419
Investeringar i immateriella tillgdngar -4733 -2 598
Avyttring av finansiella tillgdngar 2 1169
Betalning av villkorad képeskilling vid féretagsforvary -5113 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 025 -2 848
Finansieringsverksamheten

Utdelning fran koncernféretag — 24 544
Kassafléde fran finansieringsverksamheten — 24544
Periodens kassafléde 1835 15 055
Likvida medel vid periodens bérjan 80875 65820
Likvida medel vid periodens slut 82711 80875
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Noter

Noterna avser finansiell information for rékenskapsaret
2025 och jamforelsearet 2024. Beloppen anges i tusentals
kronor (TSEK) om inget annat anges.

Not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) samt IFRIC-
tolkningar sddana som de antagits av EU. Koncernen foku-
serar pa att beskriva féretagsspecifik information. IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements ersétter
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for rékenskapsar
som borjar 1 januari 2027 eller senare. Utvédrdering sker for
nérvarande av konsekvenserna av tilldampningen av den nya
standarden pa LumenRadio AB:s (publ) finansiella rapporter.
| dvrigt forvéntas inga nya eller &ndrade standarder som
annu ej tréatt i kraft ha nagon vésentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direk-
téren den 26 mars 2026. Koncernens resultatrdkning och
koncernens totalresultat samt koncernens balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststéllelse pa arsstamman den 24 april 2026.

Moderbolaget

Moderféretagets arsredovisning har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och RFR2, Redovisning for juri-
diska personer. Rekommendationen innebér att moderbo-
laget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen férutom i de fall arsredovisningslagen eller géllande
skatteregler begransar méjligheterna att tillampa IFRS.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper av véasentlig karaktar redogérs for nedan.

¢ | moderféretaget redovisas leasing enligt RFR2, d.v.s
undantaget fran att tillampa IFRS 16 fullt ut. Samtliga lea-
singavtal redovisas som kostnad i resultatrakningen linjart
Over avtalets langd.

e Andelar i koncernbolag: Andelar i koncernbolag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar. Nar det finns
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors
en berakning av atervinningsvardet. Ar &tervinningsvérdet
lédgre an det redovisade vardet gors nedskrivning. | de fall en
tidigare nedskrivning inte ldngre &r motiverad sker aterféring
av denna.

* Finansiella instrument: Moderbolaget tillampar inte IFRS 9
Finansiella instrument. | moderbolaget vérderas finansiella
anldggningstillgangar till anskaffningsvérde minus eventuella

nedskrivningar och finansiella omsattningstillgangar till det
lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt varde med avdrag
for forséljningskostnader.

¢ Koncernbidrag: Moderbolaget redovisar koncernbidrag

i enlighet med alternativregeln, vilket innebar att erhallna
koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som boksluts-
disposition.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som tillimpas av
koncernen

Inga nya eller &ndrade principer har tagits i bruk under
rakenskapsaret 2025.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Att uppratta finansiella rapporter i éverensstammelse med
IFRS Accounting Standards kréver att ledningen gor vissa
bedémningar. Uppskattningar och bedémningar utvérderas
|6pande och baseras framst pa den erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtiden, som ledningen
anser rimliga under géllande foérhallanden. Verkligt utfall kan
avvika fran de uppskattningar som har gjorts vilket kan inne-
bara att justeringar beh&ver goéras i kommande perioder.
Andringar av gjorda uppskattningar redovisas i den period
andringen gors. Vasentliga uppskattningar och bedémningar
har gjorts vilka beskrivs vidare i not 9 och i not 13.

Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla bolag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér
den exponeras for eller har réatt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har méjlighet att paverka avkastning-
en genom sitt inflytande i féretaget. Dotterbolag inklude-
ras i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. For-
varvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Kopeskillingen for férvérvet av ett dotter-
bolag utgdrs av verkligt vérde pa dverlatna tillgangar och
skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
férvérvade bolaget och de aktier som emitterats av kon-
cernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en féljd av en dverenskom-
melse om villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skul-
der i ett rorelsefoérvéry varderas inledningsvis till verkliga
vérden pa forvarvsdagen. Forvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. For varje férvarv avgoér kon-
cernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
férvéarvade bolaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncern-
bolag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har i férekommande fall andrats fér att ge en konsekvent
tillampning av koncernens principer.
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Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i
den ekonomiska miljon dér respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen an-
vands svenska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsda-
gen eller den dagen da posterna omvarderas. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrékningen. Férekommande valutakursdifferenser
redovisas som finansiella poster.

Uppgifter om moderbolaget
LumenRadio AB (Moderbolaget) ar ett aktiebolag regist-
rerat i Sverige med sate i G6teborg i Vastra Gotalands lan.
Adressen till huvudkontoret &r Johan Willins gata 6, 416 64
Goteborg. Koncernens huvudsakliga verksamhet skall vara
utveckling och férsaljning av kommunikationsutrustning och
dérmed forenlig verksamhet.

Koncernredovisningen bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 2 Intdkter

Intéktsredovisning

Koncernens verksamheter bestar av utveckling och férsalj-
ning av kommunikationsutrustning. Huvuddelen av intakter-
na bestér av produktférsaljning och tjansteintakter.

En intékt redovisas nar prestationsatagandet uppfyllts
genom att en vara eller tjanst dverforts till kunden och kun-
den erhallit kontrollen éver den salda produkten.

Grundprincipen i IFRS 15 &r att koncernen redovisar
en intdkt pa det satt som bast speglar 6verféringen av
kontrollen av den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Denna redovisning i koncernen sker med hjalp av en fem-
stegsmodell som appliceras pa alla kundkontrakt.
¢ |dentifiera kontraktet med kunden
¢ |dentifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
* Faststélla transaktionspriset
¢ Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
* Redovisa en intékt nér ett prestationsatagande uppfylls
med hjélp av ovan femstegsmodell kan koncernens avtal
med kunder innehalla olika prestationsataganden som
identifierats till Produktintékter, Tjansteintékter och Licens-
intékter. En intakt kan redovisas forst nar kontrollen éver
den sélda produkten eller tjansten kan anses ha éverforts
till kunden fér respektive typ av intaktsslag/prestations-
atagande. Intdkter varderas till det verkliga vérdet av vad

som erhallits eller kommer att erhéllas och motsvarar de
beloppen som erhalls efter avdrag fér rabatter och mer-
vardesskatt. Nedan framgar de redovisningsprinciper som
koncernen tillampar fér dessa prestationsataganden.

Fordelning av intékter fran avtal med kunder
Kundbasen ar hégst internationell. Forséljningen styrs
huvudsakligen via en central séljorganisation och delas
sedan upp i ansvarsomraden antingen per region, tekno-
logiomrade eller kundtyp, som OEM:er, distributérer eller
slutanvandare.

Tidpunkt foér intdktsfoéring

Koncernens intakter avser ndstan uteslutande order fran
kunder varav ett fatal under avtal. Avtalen innehaller dock
inga prestationsadtagande utéver vad som foljer av 6vriga
orders. Intékten for produkter och tjénster intaktsfors vid
leverans eller nar tjanst tillhandahalls.

Koncernen har inga langfristiga fordringar eller skulder
hanforligt till nagot av intéktsslagen. For 6vrig information
se avsnitt Intdktsredovisning under Not 2.

Viss forskottsfakturering sker avseende konsulttimmar
som sedan avréknas mot levererade timmar under arets
gang. All férskottsfakturering klassificeras som kortfristig
da ingen vasentlig langfristig forskottsfakturering sker inom
koncernen. Avtalsskulder redovisas som intékt nér presta-
tionsataganden i avtalet har uppfyllts. Av de forskottsfak-
turerade intékterna som utgdr koncernens avtalsskuld vid
ingangen av rékenskapsaret har, i all vasentlighet samtliga
intaktsforts under rékenskapsaret.

Prestationsataganden
Koncernens férsaljning sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30 dagar.

Segmentsrapportering

Segmentsinformation

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hég-
ste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som lednings-
grupp.

Denna funktion har faststéllt att bolaget som helhet ut-
gor ett segment baserat pa den information som behandlas
i samrad med styrelsen och anvdnds som underlag fér att
férdela resurser och utvardera resultat.

Bolagets interna rapportering &r primért utformad
utifran kassagenererande enheter och har i dagsléaget
ingen dvergripande segmentsrapportering, da samtliga
affarsomraden verkar inom férséljning och utveckling av
system baserade pa féretagets teknologi. Verksamheten
bedrivs som en integrerad enhet i sin helhet varfér ingen
segmentsredovisning lamnas.
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Nettoomséttning, koncern

MSEK 2025 2024
Lighting Control 164,2 142,0
Building Automation 78,7 102,6
Total nettoomséttning 2429 244,6

Affarsomradena har bytt namn under tredje kvartalet 2025.
Inga férandringar har skett géllande vad respektive affars-
omrade innefattar.

Omséttning per bolagsland, koncern

MSEK 2025 2024
Sverige 203,0 191,5
Norge 39,9 53,1
Total omséttning 2429 244,6

Nettoomséttning, moderbolaget

MSEK 2025 2024
Lighting Control 164,2 142,0
Building Automation 38,8 49,5
Ovrig omsattning 3,3 4,3
Total nettoomséttning 206,3 195,8

Not 3 Ovriga rérelseintikter

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Moderbolaget

Aterford tillaggskopeskilling
avseende forvarv av aktieri

Radiocrafts AS i Norge 21953 — — —
Forséljning bil realisationsvinst — 175 — 175
Vidarefakturerad hyresintakt — 148 — —
Ovrigt 13 -91 14 -126
Totalt 21966 232 14 49

Not 4 Personal samt erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Redovisningsprincip IAS19 Erséattning till anstéllda

Erséattningar till anstéllda

Skulder f6r 16ner och ersattningar inklusive betald franvaro,
som forvéntas bli reglerad inom 12 manader efter raken-
skapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
belopp som férvantas bli betalt nér skulderna regleras,
utan hansyn till diskontering. Ersattning till anstallda sdsom
|6n och pension redovisas under den period nar de anstall-
da utfért de tjdnster som ersattningen avser.

Pensionsférpliktelser

Koncernen och moderbolaget har avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner. | avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
bolaget fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Néar av-
giften &r betald har féretaget inga ytterligare forpliktelser.
Kostnaderna for de avgiftsbestdmda pensionerna redovisas
som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar.

Erséttningar vid uppsédgning

En avséttning redovisas i samband med uppségning av
personal endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten. | sadana fall
belastas resultatrakningen med hela beloppet direkt.

Bonusplaner

Koncernen och moderbolaget redovisar en skuld och en
kostnad for bonus. Koncernen och moderbolaget redovi-
sar en avsattning nér det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse.

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda * 2025 2024 2025 2024
Mén 56 53 39 41
Kvinnor 19 18 16 15
Totalt 75 71 55 56

* Medelantalet anstallda bygger pa av bolagets betalda timmar relaterade till
en normal arbetstid.

Koncernen Moderbolaget
Léner och ersattningar 2025 2024 2025 2024
Styrelsen, verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare 8904 11441 8904 10255
Ovriga anstillda 52363 41434 30092 28981
Totalt 61267 52875 38996 39235
Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
Pensionskostnader verkstéllande
direktor och andra ledande
befattningshavare 1689 2012 1689 1919
Pensioner évriga anstéllda 4478 3153 3465 2325

Sociala avgifter enligtlag och avtal 14918 15243 12261 13255

Totalt 21084 20409 17415 17499
2025 2024
Antal pa Antal pa

balans- Varav  balans- Varav
Konsférdelning i koncernen dagen kvinnor  dagen  kvinnor
Styrelseledamoter 5 2 6 2
Ovrledande befattningshavare 6 2 8 3

2025 2024

Medelantal anstéllda med Varav Varav
geografisk férdelning per land Antal  kvinnor Antal  kvinnor
Sverige 55 16 56 18
Summa moderféretag 55 16 56 18
Dotterféretag
Sverige 0 0 0 0
Norge 12 2 " 2
Tyskland 3 0 2 0
USA 4 1 2 1
Kina 1 0 0 0
Summa dotterféretag 20 3 15 3
Koncernen totalt 75 19 71 21
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Lén och Pensions-
Ersattningar och dvriga formaner moderbolaget, 2025 Styrelsearvode ersattningar Rérlig erséttning kostnader  Andra férmaner
Magnus Thousgaard Terrvik, ordférande 1/1-25/4 128 — — — —
Victoria Van Camp, ordférande 25/4-31/12 343 — — — —
Martin Gren, ledamot 203 — — — —
Nicolas Hassbjer, ledamot 203 — — — —
Mikael Johnson Albrektsson, ledamot 203 — — — —
Sabina Linden, ledamot 203 — — — —
Hans Larsson, vd — 2096 — 517 13
Ovriga ledande befattningshavare — 5524 — 1172 165
Totalt 1283 7 620 — 1689 178
Lén och Pensions-

Ersattningar och évriga formaner moderbolaget, 2024 Styrelsearvode ersattningar Rorlig ersattning kostnader Andra férmaner
Magnus Thousgaard Terrvik, ordférande 400 — — — —
Martin Gren, ledamot 200 —_ —_ —_ —
Nicolas Hassbjer, ledamot 200 — — — —
Mikael Johnson Albrektsson, ledamot 200 —_ —_ —_ —
Sabina Linden, ledamot 200 — — — —
Victoria Van Camp, ledamot 200 —_ —_ —_ —
Hans Larsson, vd 19/8-31/12 — 776 163 194 —
Alexander Hellstréom, vd 1/1-5/5-2024 — 650 194 163 34
Peter Lindkvist, tf vd 6/5-18/8 — 372 36 94 26
Ovriga ledande befattningshavare — 6962 644 1561 172
Totalt 1400 8760 1037 2012 232
Not 5 Arvoden till revisorer Not 6 Ovriga rérelsekostnader
Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och kon- Koncernen Moderbolaget
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och 2025 2024 2025 2024
verkstéllande direktérens f('jnrvaltning, 6vr"iga arbetsll‘Jppgif— Nedskriving Goodwill, aveer
ter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt Radiocrafts AS | Norge 20025 — _ —
radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagel- Utrangering immateriell tillgang - _E _
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana -
arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga tjanster. Yalumkurs{orlua R R

Under rakenskapsaret 2025 har ersattning till revisions- Ovrigt 37 — — —

Totalt -22 079 -469 -2092 -364

féretagen fran LumenRadio-koncernen uppgatt till
666 TSEK (897) fordelat pa foljande kategorier:

Koncernen Moderbolaget

Ersé&ttning till revisorer 2025 2024 2025 2024
Revisionsbyra BDO Géteborg

Revisionsuppdrag 616 848 385 746
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 50 16 50 16
Ovriga tjanster — 33 — 33
Summa 666 897 435 796
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Not 7 Finansiella poster

Not 8 Skatter

Redovisningsprincip IAS 21 Effekter av dndrade
valutakurser, IFRS 16 Leasingavtal

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter

Finansiella intdkter bestar av rénteintakter och eventuel-

la realisationsvinster pa finansiella tillgangar. Finansiella
intékter inkluderar valutakursvinster pa finansiella poster.
Finansiella intékter redovisas i den period till vilken de han-
foér sig. Erhallen utdelning redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa
skulder vilka berdknas med tillampning av effektivranteme-
toden enligt beskrivning ovan och eventuella realisations-
forluster pa finansiella tillgangar. Finansiella kostnader in-
kluderar valutakursforluster pa finansiella poster. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfér sig.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Utdelning fran aktier i dotterféretag — — — 24524

Aterford tillaggskspeskilling
avseende forvarv av aktieri

Radiocrafts AS i Norge — — 21953 —
Nedskrivning aktier i dotterféretag — — =21953 -24122
Rénteintakter 1891 3057 1251 2064
Réntekostnader -621 -557 -306 -156
Valutakursdifferenser -2043 4648 680 2010
Totalt -774 7146 1625 4320

Redovisningsprincip IAS 12 Inkomstskatter

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa
periodens skatteméssiga resultat enligt géllande skatte-
satser. Den aktuella skattekostnaden justeras med férand-
ringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som
héanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade under-
skott. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dér moderbolaget och dess
dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skill-
nader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet
pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovis-
ningen av goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte for-
véntas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skattesatser och
lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvéntas gélla nar den berérda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna
kan utnyttjas. Uppskjuten skatteskuld beraknas pa skatte-
pliktiga temporéra skillnader som uppkommer pé andelar

i dotterbolag férutom for uppskjutna skatteskulder dér
tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan
styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterféras inom &verskadlig fram-
tid. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nér det finns en legal kvittningsratt och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna avser samma
skattemyndighet.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Aktuell skattekostnad 6 887 8735 6630 5695

Arets skattekostnad 6887 8735 6630 5695

Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader -1149 -1169 — —

Uppskjuten skatteintékt/kostnad
under aret aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag -1339 — — —

Totalt redovisad skatt 4398 7565 6630 5695
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Avstamning effektiv skatt
Koncernen 2025 2024

Avstamning effektiv skatt
Moderbolaget 2025 2024

Resultat fore skatt 23488 35795

Resultat fore skatt 31865 27 963

Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 20,60% 4839 20,60% 7374

Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 20,60% 6564 20,60% 5760

Effekt av andra skattesatser for

utldndska dotterféretag -0,46% -108 0,52% 186

Avdragsgilla emissionskostnader
utanfér resultatrékningen — - — _

Ej skattepliktiga intékter -19,96% -404 -250,55% -5071 Ej skattepliktiga intakter -0,36% -7 -249,71% -5054

Ej avdragsgilla kostnader 0,31% 73  14,18% 5076 Ej avdragsgilla kostnader 0,23% 73 17,84% 4989

Redovisad effektiv skatt 18,72% 4398 2113% 7565 Forandring underskottsavdrag 0,00% - 0,00% -
Redovisad effektiv skatt 20,81% 6630 20,37% 5695

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Uppskjuten skattefordran har vérdets till

hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat

pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skattefordran - Uppskjuten skatteskuld Kund- Nyttjande- .

Koncernen relationer rattstillgdngar  Programvara Varumérke  Underskott Ovrigt Summa

Per 1 januari 2024 — 18393

Rérelseférvary — — — — — —

Redovisat i resultatrékningen 774 -7 -387 0 0 -1169

Per 2024-12-31 17 224

Per 1 januari 2025 — 17 224

Rorelseférvary = — — — — _

Redovisat i resultatrdkningen 774 22 -387 0 -1339 -10 -2489

Per 2025-12-31 14735

Not 9 Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip IAS 38 Immateriella tillgangar,
IAS 36 Nedskrivningar, RFR 2

Patent

Patent avser vardet pa de upparbetade anskaffningsutgif-
terna for bolagets registrerade patent minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Patent redovisas som en tillgang
och avskrivning pabérjas nar patent registrerats och skrivs
av under patentets livslangd.

Mjukvara

Mjukvara ar en del av vardet pa férvarvet av Radiocrafts AS
och avser den upparbetade tillgdngen bestaende av bo-
lagets mjukvaruplattform. Mjukvara redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Mjuk-
vara provas fér nedskrivning om handelser eller andringar i
forhéllanden indikerar en mojlig véardeminskning. Det redo-
visade vérdet av Mjukvara jdmférs med atervinningsvéardet,
vilket &r det hdgsta av nyttjandevérdet och det verkliga
vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.
Det atervinningsbara vérdet har faststallts baserat p& enhe-
tens nyttjandevérde, som utgdrs av nuvardet av férvantade

framtida kassafléden. Mjukvara redovisas som tillgang och
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod.

Kundrelationer

Kundrelationer &r en del av vardet pa férvarvet av Radiocrafts
AS och avser de upparbetade kundrelationer och medféljan-
de kundregister. Kundrelationer redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Kundrela-
tioner prévas for nedskrivning om héndelser eller &ndringar i
forhallanden indikerar en méjlig vérdeminskning. Det redovi-
sade vardet av kundrelationer jamférs med atervinningsvar-
det, vilket ar det hégsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte. Det
atervinningsbara vardet har faststallts baserat pa enhetens
nyttjandevarde, som utgdrs av nuvardet av forvéntade fram-
tida kassafléden. Kundrelationer redovisas som tillgang och
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod.

Varumérke

Varumérke avser forvarvet av Wireless Solution som i sig ar
ett varumarke och tillhérande Wireless DMX och W-DMX
samt Radiocrafts AS. Varumaérke redovisas till anskaffnings-
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varde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivning-
ar. Varumarke provas for nedskrivning arligen eller oftare
om héndelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av varumar-
ke jdmfors med atervinningsvardet, vilket ar det hégsta av
nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus forséljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterférs inte. Det atervinningsbara var-
det har faststallts baserat pa enhetens nyttjandevarde, som
utgors av nuvardet av férvantade framtida kassafléden. Vid
berdkning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassaflo-
den med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risken som &r kopplad till den specifika tillgangen.
Bedémningen gérs med utgangspunkt fran bolagets verk-
samhetsplaner och annan relevant information.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och avser det
beloppet varmed képeskillingen dverstiger det verkliga
vardet av tillgdngar och skulder i det férvarvade bolaget.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas
fér nedskrivning arligen eller oftare om héndelser eller &nd-
ringar i férhallanden indikerar en majlig véardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervin-
ningsvardet, vilket ar det hégsta av nyttjandevérdet och
det verkliga vardet minus forséljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Det atervinningsbara vérdet har faststéllts
baserat pa enhetens nyttjandevérde, som utgoérs av nuvar-
det av férvantade framtida kassafléden. Vid berédkning av
nyttjandevarde diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risken
som ar kopplad till den specifika tillgangen. Bedémningen
g6rs med utgangspunkt frén bolagets verksamhetsplaner
och annan relevant information. Goodwill férdelas éver
kassagenererande enheter med 31 790 TSEK hanforligt till
Radiocrafts och 10 793 TSEK fér Wireless Solution.

Balanserade utvecklingsutgifter

LumenRadio utvecklar hard- och mjukvara for tradlés kom-

munikation. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga

till utveckling och testning av identifierbara och unika

produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som

immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

* det ar tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att
den kan anvandas,

e foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller sélja den,

* det finns férutsattningar att anvénda eller sélja program-
varan,

* det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

® adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgangliga, och

* de utgifter som &r hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del
av programvaran innefattar utgifter fér anstéllda. Ovriga
utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande

period.
Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Prévning av nedskrivningsbehov fér balanserade
utvecklingsutgifter

Aktiverat arbete for egen rékning redovisas brutto som en
intakt i koncernens resultatrékning.

Koncernen har gjort simuleringar av framtida kassafloden
och sa lange projekten visar dverskott uppstar inte ett
nedskrivningsbehov. Vid drets bedémning noterades att ett
utvecklingsprojekt avbrutits och de aktiverade utvecklings-
utgifterna for projektet har kostnadsférs med 1,8 MSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov goodwill och varumérken
Arligen sker nedskrivningsprévningar pa goodwill och varu-
mérken med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med
den beskrivna redovisningsprincipen. Atervinningsvardet
for de kassagenererande enheterna har baserats pa dess
nyttjandevérde. | detta har antaganden gjorts avseende
tillvaxt, vinstmarginal och riskpremie. Principen for an-
tagandena &r oférandrade jamfort med féregaende ar.
Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget fér nést-
kommande ar samt bolagets femariga finansiella plan och
historisk prestation. Uppskattning av framtida kassafléden
har gjorts utifran tillgdngens befintliga struktur och inklu-
derar ej forvarv och &r justerade till nuvarde med lamplig
diskonteringsrénta. Avkastningskravet fore skatt uppgar

till 19,1 % (17,8) for Radiocrafts och Wireless Solution. En
véagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 % har anvants for att
extrapolera kassafléden bortom de fem férsta aren. Nagot
nedskrivningsbehov anses inte foreligga gallande varumar-
ken, da de framrédknade atervinningsvérdena 6verskrider
de redovisade vérdena vid arets utgang. Nedskrivnings-
prévningens utfall blev att Goodwill vardet fér Radiocrafts
sanktes med 20 MSEK. Utifran de kénslighetsanalyser som
ar gjorda bedémer féretagsledningen att inga rimligt moijli-
ga féréndringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbe-
démningarna skulle medféra att atervinningsvérdena skulle
understiga de nu redovisade vardena péa goodwill och
varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioder f6r avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag sker en genomgéang av bedémda nytt-
jandeperioder for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa
hur lange koncernen vantas utnyttja tillgangarna.

Avskrivningstid fér immateriella tillgdngar

Aktiverat arbete for egen rékning 5ar
Kundrelationer 12-15 ar
Mjukvara 15 ar
Patent 20 ar
Goodwill Obestambar
Varumaérken Obestambar
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Balanserade

utvecklingsutgifter Patent Mjukvara Kundrelationer Varumarken Goodwill
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende balans 51725 49264 5228 5069 27151 27031 43738 43738 19341 19341 62608 62608
Arets investeringar 6256 2461 259 159 293 120 — — 430 — — —
Arets avyttringar/utrangering -1783 — — — — — — — — — — —
Utgaende balans 56198 51725 5487 5228 27444 27151 43738 43738 19771 19341 62608 62608
Ackumulerade avskrivningar/
nedskrivningar
Ingdende balans -40645 -36704 -3419 -3078 -4529 -2706 -6058 -2514 — — — —
Arets avskrivningar -3811 -3941 -348 -341 -1889 -1823 -3545 -3544 -28 — — —
Arets nedskrivning — — — — — — — — — — -20025 —
Utgaende balans -44456 -40645 -3767 -3419 -6418 -4529 -9603 -6058 -28 — -20025 —
Utgaende balans 11743 11081 1721 1810 21025 22621 34135 37680 19743 19341 42583 62608

Balanserade

utvecklingsutgifter Patent Mjukvara Kundrelationer Varumarken Goodwill
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 51725 49264 5228 5069 120 — — — — — — —
Arets investeringar 6256 2461 259 159 — 120 — — 430 — — —
Arets avyttringar -1783 — — — — — — — — — — —
Utgaende balans 56198 51725 5487 5228 120 120 — — 430 — — —
Ackumulerade avskrivningar/
nedskrivningar
Ingdende balans -40645 -36704 -3419 -3078 -22 — — — — — — —
Arets avskrivningar -3811 -3941 -348 -341 -24 -22 — — -28 — — —
Utgaende balans -44456 -40645 -3767 -3419 -46 -22 — — -28 — — —
Utgaende balans 11743 11081 1721 1810 74 98 — — 402 — — —
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip IAS 16 Materiella
anldaggningstillgangar, IAS 36 Nedskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart éver den férvéntade nyttjande-
perioden med hansyn till vésentligt restvarde. Tillgang-
arnas restvéarde och nyttjandeperiod bedéms vid varje
rapporttillfalle.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 6948 5406 6729 5310
Inkép 181 1542 181 1419
Valutaeffekt -7 — — —
Utgaende balans 7122 6948 6910 6729
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -3839 -2819 -3770 -2819
Arets avskrivningar -1029 -1020 -1029 951
Utgaende balans -4868 -3839 -4799 -3770
Utgaende balans 2255 3109 2111 2959

Not 11 Leasingavtal

Redovisningsprincip IFRS 16 Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder i balansrékningen. Koncernen tillampar
l&ttnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och leasing-
avtal dér den underliggande tillgangen ar av lagt varde.
Utgifter som uppstar i samband med sadana leasingavtal
redovisas linjart dver leasingperioden som rorelsekostna-
der i resultatet. Nér ett avtal ingas beddmer koncernen
om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ér,
eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten
att under en viss period bestdmma Sver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Koncernen
leasar kontorslokaler och bilar.

Leasingavtal som &nnu inte pabédrjats

Under tredje kvartalet 2025 har koncernen ingatt leasing-
kontrakt om 7 700 TSEK (0) som &nnu inte pabdrjats och
dérfor inte redovisas som nyttjandetillgang och leasing-
skuld. Avtalet avser en trearig hyreskontrakt for huvudkon-
torets lokaler med startdatum 1 juni 2026. Avtalet kommer
redovisas enligt IFRS 16 fran och med startdatum.

Koncernen
Nyttjanderéattstillgdngar 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 21222 20186
Index upprakning -158 343
Tillkommande avtal 2008 692
Avslutade avtal -583 —
Utgaende balans 22490 21222
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans -13094 -8825
Arets avskrivningar -4589 -4269
Avslutade avtal 430 —
Utgaende balans -17 253 -13 094
Redovisade virden
Vid rets bérjan 8129 11362
Utgaende balans 5237 8129

Totalt Leasing-
Leasingavtal Bilar  Lokaler tillgang skuld
Ingaende balans 1 januari 2024 1114 10247 11361 -11200
Tillkommande avtal 550 140 692 -692
Avslutade avtal -240 — -240 240
Ackumulerade avskrivningar pa
avslutade avtal 240 — 240 -240
Indexupprakningar — 343 343 -343
Avskrivningar -484 3785 -4269 -120
Rantekostnader -399
Leasingavgifter 4752
Utgaende balans 2024-12-31 1181 6944 8129 -8004

Totalt Leasing-

Bilar  Lokaler tillgang skuld

Ingaende balans 1 januari 2025 1181 6944 8129 -8004
Tillkommande avtal 1688 320 2008 -2008
Avslutade avtal -443 -140 -583 583
Ackumulerade avskrivningar pa
avslutade avtal 290 140 430 -430
Indexupprakningar — -158 -158 158
Avskrivningar -707 -3882 -4589 34
Réantekostnader -264
Leasingavgifter 4924
Utgaende balans 2025-12-31 2009 3224 5237 -5007
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Moderbolaget
Operationell leasing:
Leasingavtal dar LumenRadio AB &r leasetagare. Lea-
singkostnader for tillgangar som innehas via operationell
leasing som forhyrda lokaler och bilar.

| bokslutet 2025 redovisas en kostnad fér moderbolaget
pa 4 293 TSEK (4 638). Framtida minimileaseavgifter for ej
annullerbara leasingkontrakt forfaller enligt féljande:

2025 2024
Avrets leasingkostnader 4293 4638
Forfallerinom ett ar 1320 4609
Forfaller mellan ett &r och fem ar 3259 3545

Not 12 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattefordran 1339 — — —
Ovrigt 306 431 306 308
Totalt 1644 431 306 308

Se dven not 8.

Not 13 Varulager

Redovisningsprincip IAS 2 Varulager

Varulager bestar av fardiga handelsvaror och komponenter.
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors

av inkdpspris efter avdrag for leverantdrsrabatter hanfor-
liga till artiklar i varulager. Utéver inkdpspriset inrdknas i
anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Lager-
vérdet beraknas genom tillampning av vdgda genomsnitts-
priser. Nettoférséljningsvérdet motsvarar det férvantade
forsaljningspriset i den |6pande verksamheten med avdrag
for forséljningskostnader.

Vasentliga uppskattningar och varderingar

En individuell vardebeddmning gors per artikel I6pande
och dérutéver gors inkuransreserv upp till 3% av lagervar-
det, for att tacka vardeminskning vid teknikskiften.

Koncernen Moderbolaget

Not 14 Kundfordringar

Redovisningsprincip IFRS 7 Finansiella instrument:
upplysningar, IFRS 9 Finansiella instrument

Prévning av nedskrivningsbehov

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
nedskrivningsmodellen och redovisar férvéantade kundfor-
luster for aterstaende 6ptid. For att mata de férvantade
kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
antal forfallna dagar. Koncernen anvénder sig av antagan-
den om framétblickande information for att bedéma for-
vantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovi-
sas i koncernens resultatrakning i posten 6vriga kostnader.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 28351 23296 23515 17836
Reserv fér osakra fordringar — — — —
Summa 28351 23296 23515 17837
Forfallna kundfordringar
Ej forfallna 27764 21710 23302 17605
Mindre &n 3 manader 518 879 144 75
Mer an 3 manader 68 707 68 157
Summa 28351 23296 23515 17837

En del av bolagets kundfordringar kreditforsakras, vilket
begransar den finansiella exponeringen vid eventuella
kundférluster.

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Moms december 20 1527 — 1417
Skattekonto 3717 8443 4449 8443
Ovriga kortfristiga fordringar 2615 6576 2594 6489
Totalt 6352 16546 7044 16350

Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2025 2024 2025 2024 do2s 202 2005 2024
Komponenter och halviabrikat R 3445 - T Lokalhyra jan-mar 2026/2025 1392 863 884 863
Fardiga varor 14238 20529 13202 19964 4 o forutbetalda kostnader 1731 2061 1974 1676
Forskott till leverantorer 344 237 344 237 Totalt 3123 2924 2858 2538
Totalt 17741 24211 13545 20201
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Not 17 Sarskilda upplysningar om eget kapital

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen fér LumenRadio AB ska aktiekapita-
let uppga till lagst 500 000 kronor och till hdgst 2 000 000

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Upplupna l6ner 2063 5852 1789 5852

kfoncir. Samtllgg aktier ar fullt betalqla ooch beréttigar till lika Upplupna semesterliner o oo B

rostvarde och lika andel i bolagets tillgangar. -

Aktiekapitalet h der d o 2 forand Beréknade upplupna lagstadgade
tie aplta et har under de senaste tva aren forandrats sociala avgifter 1578 1161 1203 1161
2 50an St
paftolja de satt Férutbetalda intakter — 517 — —
Kvotvérde Aktiekapital .

Aktiekapital per Antal aktier SEK/aktie SEK Upplupen revisionskostnad 38 279 — 236
Ovriga upplupna kostnader och

31 December 2023 12580782 0.05 629000 g tbetalda intakter 899 2527 568 1493

31 December 2024 12580782 0,05 629000 ..
Upplupna leverantérsskulder/

31 December 2025 12580782 0,05 629000 kostnader fran inkép — 51 — 231
Totalt 9478 15116 7389 12668

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdammel-
serna i aktiebolagslagen och faststalls av arsstémman. Fér
ar 2025 ar ingen utdelning féreslagen.

LumenRadio AB’s aktie ar listad i Stockholm pa Nasdaq
First North Growth Market under tickern LUMEN.

Foljande noteras utifran kraven i é kap 2 a § Arsredovis-
ningslagen: Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dér
en aktie beréattigar till en rost. Det totala antalet aktier ska
l&gst vara 10 000 000 och hégst 40 000 000.

Foretagets aktier &r A-aktier.

Teckningsoptioner

| bolaget |6per parallellt tva olika optionsprogram med
samma syfte, ndmligen att fér ledande befattningshavare
och andra anstéllda skapa ett langsiktigt engagemang och
intresse for verksamhetens resultatutveckling.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie
till ett férutbestamt |6senpris tre ar efter utfardandet.
Teckningsoptionerna férvarvas av anstéllda mot kontant
betalning.

For det forsta programmet som beslutades i oktober
2022 ligger |6senperioden mellan 1 januari 2026 och
1 februari 2026.

For det andra programmet som beslutades i september
2024 ligger |6senperioden mellan 1 november 2027 till
31 december 2027.

Alla teckningsoptioner &r kdpta till marknadsvérde och
séledes har ingen aktierelaterad ersattning uppstatt.

Per 31 december 2025 var 80 302 teckningsoptioner i
program 2022 utestdende med ett |&senpris pa 62,40 sek/
aktie samt 116 500 teckningsoptioner i program 2024 med
ett |6senpris pa 141,19 sek/aktie.

Not 19 Finansiella instrument och risker samt
kanslighetsanalys

Redovisningsprincip IFRS 7 Finansiella Instrument
- Upplysningar, IFRS 9 Finansiella Instrument,
IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde, IFRS 16
Leasingavtal

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget pa annat satt férlorar kontrollen éver
dem. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtal fullgérs eller pa annat satt bortfaller. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella
tillgangar utifran syftet med tillgadngens kontrakterade
kassafléden samt karaktaren pa tillgdngen. Koncernen
klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen och finansiella tillgangar och
skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassi-
ficeringen av finansiella tillgangar ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgadngarna vid
det forsta redovisningstillfallet.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som och redovisas till
upplupet anskaffningsvérde savida de inte ar derivat. De-
rivat redovisas till verkligt varde med verkliga vardeférand-
ringar redovisade i resultatrékningen. Koncernen har inga
derivatinstrument per balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella tillgdngar innehas med syfte att
erhélla avtalsenliga kassafléden och vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Det sker inga férsaljningar av fordringar
och fordringarna utvérderas inte pa verkligt vardebasis. De
avtalsenliga kassaflddena utgdrs enbart av kapitalbelopp
och rénta. De utg6rs av kundfordringar, dvriga fordringar
och likvida medel i balansrékningen och ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgdrs av upplaning samt leverantdrsskulder i
balansrékningen, dér anskaffningsvéardet utgér det verkliga
vardet vid anskaffningstidpunkten. Fér uppléning motsva-
rar detta erhallet belopp reducerat f6r eventuella transak-
tionskostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
dvriga kortfristiga placeringar med férfallodatum inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel
omfattas av kraven pa forlustreservering fér férvantade
kreditforluster.

Finansiell riskhantering

Koncernen har vergripande en lag riskprofil, féretagets
resultat och kassafléde paverkas dock bade av férandringar
i omvarlden och av koncernens eget agerande. Koncer-
nens dvergripande riskhanteringspolicy, vilket faststélls av
styrelsen, syftar till att tydliggéra och analysera de risker
som koncernen moter samt, att sa langt det ar mdjligt,
férebygga och begrédnsa eventuella negativa effekter. Kon-
cernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker varav de mest vasentliga bedéms vara marknadsrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker in-
delas av IFRS i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra pris-
risker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs
av rénterisker samt valutarisker och prisrisker pa framfér allt
inkdpt material och komponenter. Koncernen innehar inga
placeringar i aktier.

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av féréndringar i marknadsréantor. Koncernen har inga lan
for nérvarande.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom
férorsaka koncernen en finansiell férlust. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner.
Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom ford-
ringar pa kunder. Forluster avseende kundfordringar har
historiskt varit sma. Det finns ingen hég koncentration av
kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda kate-
gorier av kunder eller regioner. Dessutom férsakras en stor
del av kundfordringarna via kreditférsakringsbolag, vilket
ytterligare minskar féretagets kreditrisk.

Koncernen bedémer de framtida férvéntade kredit-
forlusterna som &r kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstruktur, definierad som
eget kapital, ar att trygga bolagets férmaga att fort-

satta sin verksamhet for att kunna generera avkastning

till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att
kapitalstrukturen &r optimal med hansyn till kostnaden for
kapitalet.

Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfardande
av nya aktier eller forsaljning av tillgangar ar exempel pa
atgarder som bolaget kan anvénda sig av for att justera
kapitalstrukturen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett féretag far svarigheter att
fullgéra forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder som regleras med kontanter eller annan finan-

siell tillgang. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom
kontinuerlig uppféljning av verksamheten och genom att
prognostisera |[6pande framtida kassafldden utifran olika
scenarion for att sakerstalla att finansiering sker i tid.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa finansiella
instrument pa grund av valutakursférandringar. Denna risk
ar kopplad till féréndringar i férvéntade och kontrakterade
betalningsfléden (transaktionsexponering), omvardering

av utldndska dotterbolags tillgangar och skulder i utlandsk
valuta (omrakningsexponering) och finansiell exponering i
form av valutarisker i betalningsfléden fér lan och investe-
ringar. Bolaget paverkas av variationer i valutakurser. Méalet
r att minimera effekterna av dessa férandringar dér det

ar praktiskt mojligt. Férdndringar i EUR och USD har storst
inverkan. Den externa férsaljningen i koncernen bestar till
75% av EUR och 22% av USD. Det finns dven omrékningsrisk
i konvertering av dotterbolagsresultat till svenska kronor.
Infléden matchas med utfléden i form av inkdpskostnader
av produkter samt rérelsedrivande kostnader. Av koncer-
nens totala inkdp &r 30% i EUR, 22% i USD och 46% i SEK.
De flesta rorelsekostnaderna for det svenska moderbolaget
ar i SEK, men det finns vissa kostnader i EUR. Daremot ar
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kostnaderna i det tyska dotterbolaget i EUR och i det ame-
rikanska dotterbolaget i USD. Det norska dotterbolaget har
rorelsekostnader i NOK. Valutor sdkras inte, da en stor del
av valutorna dr samma pa bade intakts- som kostnadssidan
och det ger en naturlig sdkring och anses vara tillracklig

for att skydda koncernens resultat fran alltfor stor valuta
paverkan.

En férdndring av EUR med %10 procent skulle, givet arets
forsaljnings- och kostnadsstruktur, paverka koncernens
resultat med cirka £12 MSEK. Effekten avser omrékning av
intdkter och kostnader i utlandsk valuta. Motsvarande siffra
for USD ar endast +0,8 MSEK.

Vaérderat till upplupet

Varderat till verkligt vérde

anskaffningsvarde via resultatrékningen Summa
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgdngar i balansrékningen
Finansiella anldggningstillgangar
Nyttjanderéatter 5237 8129 — — 5237 8129
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 351 23296 — — 28 351 23296
Ovriga kortfristiga fordringar 6352 16 546 — — 6352 16 546
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 3123 2924 — — 3123 2924
Likvida medel 108179 118 576 — — 108 179 118576
Summa 151 242 169 471 — — 151 242 169 471
Skulder i balansrdkningen
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — — — — — —
Leasingskuld 1831 3510 — — 1831 3510
Villkorad tillaggskopeskilling — — — 23273 — 23273
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 0 — — — —
Forskott fran kunder 280 307 — — 280 307
Leasingskuld 3176 4494 — — 3176 4494
Leverantorsskulder 13046 24185 — — 13046 24185
Ovriga kortfristiga skulder 2984 4563 — 5437 2984 10000
Summa 21317 37058 — 28710 21317 65768
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Not 20 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Investeringar i koncernféretag 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende anskaffningsvéarde 151 664 151 664

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 151 664 151664

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -24122 —
Arets nedskrivningar -21954 -24122
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -46 076 -24122
Utgéende redovisat virde 105 589 127 542

Bokfért varde

Organisations- Antal Huvudsaklig
Namn direktdgda koncernféretag Land/region nummer andelar Innehav % 2025 2024 verksamhet”
LumenRadio Incentive AB Sverige/Véastra Gotaland 556923-7703 500 100% 50 50 )
LumenRadio Deutschland GmbH Tyskland DE317537216 1 100% 246 246 F
LumenRadio Inc USA 84-3100523 1000 100% — — F
Wireless Solution Sweden AB * Sverige/Vastra Gotaland 559239-2111 500 100% 7437 7437 @)
Radiocrafts AS Norge 985876 096 274 657 100% 97 855 119809 T F

Y T=Tillverkning, F=Férsiljning, O=Ovriga
* Verksamheten flyttad till moderbolaget, da &ven ackumulerad vinst utdelades ti
Redovisat varde mostvarar vardet fér varumarke.

Aktierna i Radiocrafts AS har under ar 2025 skrivits ned med

Not 21 Specifikation till rapport éver kassafléden

105 589 127 542

Il moderbolaget.

21 953 TSEK efter nedskrivningsprévning.

Redovisningsprincip IAS 7 Rapporter éver kassafléden

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod vilket
innebar att rérelseresultatet justerats med sadana transak-
tioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Med likvida
medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga place-

ringar med férfall inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Kassaflédesanalysen ar indelad i tre delar: |6pande
verksamhet, investerings- och finansieringsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 2025 2024 2025 2024
Valutaeffekt vid omvardering av balansposter i utlandsk valuta -3859 5116 -3610 1647
Lagernedskrivning 226 283 153 283
Avskrivningar inkl leasing 15 281 15044 5240 5255
Aterford tillaggsképeskilling avseende forvary av aktier i Radiocrafts AS i Norge -21953 — — —
Nedskrivning av goodwill 20025 — — —
Utrangering 1782 — 1782 —
Féréndring garantireserv -396 — -396 —
Ovrigt -1613 -1370 -1858 -381
Summa 9493 19 073 1311 6804

| moderbolaget bland finansiella poster finns f6ljande transakt

ioner som inte féranlett in- eller utbetalning: Nedskrivning

aktier i dotterbolag —21.953 TSEK samt aterférd tillaggskopeskilling avseende forvérvet av Radiocrafts AS 21.953 TSEK.
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Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflddespaverkande férandringar

Definitioner nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Anledning till att nyckeltalet anvénds

Ingdende skulder Kassafléden Nya leasar Ovrigt  Utgéende skulder
2024
Ovriga lan — — — — —
Leasingskulder 11 200 -4 353 1035 120 8004
2025
Ovriga lan — = — — —
Leasingskulder 8004 -4 660 1850 -189 5007

Not 22 Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprincip IAS 37 Avséttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns en majlig
forpliktelse beroende av om osékra framtida héandelser
kommer att intraffa, eller nar det finns en befintlig forplik-
telse dér betalning inte &r trolig eller beloppet inte kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Foretagsinteckningar — 8000 — 8000
Hyresgaranti 717 717 717 717
Summa 717 8717 716 8716

Not 23 Transaktioner med nérstaende

Redovisningsprincip IAS 24 Upplysningar om

nirstaende

Med nérstaende avses:

e Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera
mellanhander utdvar ett bestdmmande inflytande 6ver
bolaget.

* Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sddan
andel av résterna i bolaget som medfér ett betydande
inflytande i féretaget samt néra familjemedlemmar till
sédana enskilda personer.

* Nyckelpersoner som har ansvar fér planering och styrning
av verksamheten sasom styrelseledamoter, vd och &vriga

ledande befattningshavare.
Bolaget har inga transaktioner med nérstaende enligt

definitionen i IAS 24 upplysningar om narstaende. Av mo-
derféretagets totala férsaljning och inkép matt i kronor av-
ser 1,6% (2,2) forséljningen och 7,8% (5,7) inkdp fran andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

All handel mellan koncernbolag sker p& marknads-
maéssiga villkor.

Not 24 Férslag till vinstdisposition

Till arstdmmans férfogande star féljande
(Belopp angesikr)

Balanserat resultat 201363037
Arets resultat 25235462
226 598 499

Styrelsen foreslar att i ny rakning verfores 226 598 499

Totalt 226 598 499

Not 25 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Redovisningsprinciper IAS 10 Handelser efter
rapportperioden

| januari 2026 avslutades ett optionsprogram fran ar 2022
och 1 112 nya aktier tecknades.

I mars 2026 uppdaterades finansiella malen till féljande:

® Omsattningsmal: >500 MSEK ar 2030 (ny)

e Lonsamhetsmal: >20% EBITDA i snitt dver en konjunktur-
cykel (oféréndrat)

Inga 6vriga vasentliga héandelser har intréffat efter réken-
skapsarets utgang vare sig for koncern eller moderbolag.
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Nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Soliditet

Den procentuella 6kningen av
nettoomsattning i forhallande till
motsvarande féregaende period

Den procentuella 6kningen av
nettoomsattningen i férhallande till
motsvarande period féregaende ar
exkluderat fran férvary, avyttringar och
valutaeffekter.

Bruttovinst redovisas som skillnad mellan

omsattning och direkt material

Bruttovinst i procent av omsattning

Rorelseresultat exklusive avskrivningar
pa materiella och immateriella
anldggningstillgangar

EBITDA i procent av nettoomsattning

Eget kapital i férhallande till féretagets
totala tillgangar
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For jamforelse av tillvaxt mellan olika
perioder och mot den dvergripande
marknaden

For jamforelse av nettoomsattningens
férandring i jamforbara enheter till
oférandrad valutakurs.

Oversiktligt métt pa féretagets férmaga
att generera vinst pa inkdpt material och
tjanster

Oversiktligt matt pa féretagets formaga
att generera vinst pa inkdpt material och
tjanster

Nyckeltalet anges for att bedéma
bolagets operationella aktiviteter.
EBITDA ar ett komplement till
rorelseresultat som indikerar bolagets
kassamassiga verksamhetsresultat

Ar ett anvandbart matt for att dversiktligt
bedéma Iénsamhet i férhallande till
omsattning

Matt som visar hur stor del av foretagets
tillgangar som ér finansierade med

eget kapital och beskriver foretagets
langsiktiga betalningsférmaga
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ARSSTAMMA

Arstamma 2026 kommer att 4ga rum den 24 april 2026 klockan 10.00 pa bolagets kontor, Johan Willins gata 6 i Géteborg.

Information om arstdmman publiceras pa LumenRadios webbplats pa www.lumenradio.com.

Arsredovisningen godkéndes for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren samt undertecknades den 26 mars 2026.
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Géteborg 2026-03-26
LumenRadio Aktiebolag (publ)

Victoria Van Camp Martin Gren

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Nicolas Hassbjer Mikael Johnsson Albrektsson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Sabina Lindén Hans Larsson
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har Idmnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

BDO Géteborg AB

Joakim Bratemyr
Auktoriserad revisor
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Styrelsens ordférande, Styrelseledamot
sedan 2023

Fodelsear: 1966

Bakgrund: Civilingenjér maskintek-
nik och teknologie doktor i maskin-
element, Luled Tekniska Universitet.
Driver konsultbolaget Axa Consulting
med fokus pa radgivning inom teknik-
utveckling for gron omstélining. Dess-
férinnan ett flertal ledande befattningar
pa AB SKF 1996-2022, senast CTO
2017-2022.

Ovriga befattningar: Styrelseledamot
i Alleima AB, AssaAbloy AB, Billerud
AB, SR Energy AB och i Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola. Ledamot
av Kungliga Ingenjérs vetenskaps-
akademin (IVA) avd. 1.

Innehav: 3 370 aktier (inkl. narstdendes
per 28.2.2026)

Styrelseledamot sedan 2018

Fodelsear: 1980

Utbildning: Master of Science in
Industrial Engineering and Economics,
Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga befattningar: CFO Investment
AB Latour, Styrelseledamot i: Hultafors
Group AB, Bemsiq AB, Latour Industri-
es AB, Nord-Lock AB, Swegon AB och
Innovalift AB.

Innehav: 1 500 aktier (inkl.
narstdendes)

Styrelseledamot sedan 2023

Fodelsear: 1962

Utbildning: Hedersdoktor HC Lunds
Universitet.

Ovriga befattningar: Medgrund-
are och Vice Styrelseordférande i
Axis Communications. Styrelseord-
férande Grenspecialisten AB, och
Styrelsemedlem i Proact IT Group
AB, Eikos Aktiebolag, H. Lundén
Holding AB och medlem i Kung-
liga svenska ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Innehav: 1 265 000 aktier (inkl.
narstaendes)

Styrelseledamot sedan 2020

Fédelsear: 1979

Utbildning: Kandidatexamen i
Human Resources samt Executive
Master of Human Resources,
Goteborgs Universitet.

Ovriga befattningar: CHRO Eleiko
AB, Styrelseledamot i Sigicom AB
och lLA.R. Systems Group AB.
Innehav: 16 125 aktier (inkl.
narstaendes)
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Styrelseledamot sedan 2017

Fodelsear: 1967

Utbildning: Datorsystemteknik samt
Teknologie Dr h.c. Informations-
teknologi, Hogskolan i Halmstad.
Ovriga befattningar: Styrelse-
ordférande i Tequity AB, Ferroamp
AB, Yaskawa Nordic AB och
Slottsméllans Fastighets Aktiebolag.
Styrelseledamot i Consafe Logistics
AB.

Innehav: 807 666 aktier (inkl.
narstdendes)
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IKoncernledning

1. HANS LARSSON
CEO

Fédelsear: 1970
Anstilld sedan: 2024
Utbildning: B.Sc. in Innovation

Engineering, Hogskolan i Halmstad.

Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot i Bemsiq AB.

Innehav: 7 200 aktier och 50 000
optioner

4. PETER LINDKVIST
COO

Fodelsear: 1975
Anstélld sedan: 2016

Utbildning: Civilingenjérsutbildning,

Industriell Ekonomi, Chalmers
tekniska hégskola.

Ovriga befattningar: n/a
Innehav: 63 000 aktier och 10 000
optioner
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. PETER ANDERSSON

CCco

Fodelsear: 1975

Anstilld sedan: 2024
Utbildning: Hogskoleingenjor,
Datateknik, Linkdpings tekniska
hogskola.

Ovriga befattningar:
Styrelseledamot Yolean AB.
Innehav: 3 000 aktier och 20 000
optioner

. LISETTE STAL

CHRO

Fodelsear: 1968

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: HR/Personal-
adminitration/Lon, Yrkeshogskolan i
MélInlycke.

Ovriga befattningar: n/a

Innehav: 1 250 aktier
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3. JOHANNES ARVIDSSON

CTO

Fédelsear: 1992
Anstilld sedan: 2018
Utbildning: Civilingenjor Elektro-

teknik, Chalmers tekniska hégskola.

Ovriga befattningar: n/a
Innehav: 857 aktier och 10 780
optioner

. SANNA SVENSSON

CFO & IR

Fodelsear: 1967

Anstélld sedan: 2023

Utbildning: Ekonomiemagister,
Svenska Handelshégskolan i
Helsingfors. Fil.kand inom Infor-
mationsarkitektur och Front-End,
Hogskolan i Boras.

Ovriga befattningar: n/a
Innehav: 12 500 aktier och 25 000
optioner

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i LumenRadio AB (publ)
Org.nr. 556761-7492

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér LumenRadio AB (publ) fér ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 37-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflé-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att gora nadgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&-
kerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas péaverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
réttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning fér LumenRadio AB (publ)
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamé&ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckli-
ga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/do-
cuments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.
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