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Q-linea raddar liv genom att sikerstilla att antibiotika kan
bibehallas som en effektiv behandling for framtida
generationer.
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Q-linea utvecklar och levererar innovativa losningar till
halsovarden som mojliggéra diagnosticering och behandling av
infektionssjukdomar pa kortast mojliga tid. Bolagets |6sningar
hjalper vardgivare i hela varlden att minska
antibiotikaanvandningen genom att tillhandahalla optimal
behandlIngsinformation for varje patient.

2008 - 2024

¢

Produkt-

fér ASTar
test

Kommersiellt redo!

16 Forvaltningsberattelse

27 Bolagsstyrningsrapport

36 Styrelse och ledande befattningshavare
47 Koncernens rikenskaper

46 Moderbolagets rakenskaper

571 Redovisningsprinciper och noter

77 Intygande

78 Revisionsberittelse

83 Litteraturlista

84 ordlista

Affarsidé

Q-linea utvecklar och levererar [6sningar for vardgivare som pa
kortast méjliga tid majliggor korrekt diagnos och behandling av
infektionssjukdomar.

Strategi

Q-linea har byggt stark kompetens och infrastruktur for att
utveckla och leverera integrerade diagnostiksystem.
Forsaljiningen sker direkt och genom samarbetspartners, dar
forsaljningen av forbrukningsmaterial forvantas sta for
majoriteten av intakterna.
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2025 i korthet

Finansiella nyckeltal

Omséattning

Nettoomsattningen uppgick till 11,1 MSEK (2,4). 370%

11,1 tillvaxt,

MSEK

Kontrakterade ASTar
Antal kontrakterade instrument uppgick till 19 (4) vid arets

19 utgang.

Antal

Rorelseresultat fore avskrivningar
-161 ,5 EBITDA uppgick till-161,5 (-195,9) MSEK.

MSEK

Mettokassa vid arets utgang
Koncernens nettokassa uppgick till 258,1 (-113,8) MSEK vid

258’ 1 arets utgang.

MSEK

Kundpipeline vid arets utgang
Koncernens pipeline av kvalificerade kunder uppgick till 244

244 (75) vid arets utgang.

Antal ASTar
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VD-ORD

Starker den kommersiella grunden

Under 2025 fortsatte vi var utveckling fran ett banbrytande
teknikforetag till en kommersiell organisation som levererar matbart
kliniskt och ekonomiskt varde till sjukhus i flera olika Iinder. Det var ett
arsom praglades av viktiga strategiska framsteg, som starkte var tilltro
till ASTars langsiktiga utveckling och dess roll nar det galler att forandra
hanteringen av blodsmittor dver hela varlden.

Under 2025 utdkade vivar pipeline i varje steg, fran utvarderingar i tidig
fas till fullt kontrakterade installationer. Vi hade planerat for
kontrakterade placeringar om 30—40 instrument under aret, vilket vi
inte uppnadde pa grund av en enda upphandling i Italien om nio
enheter (ESTAR) och forseningar i USA i awaktan pa lanseringen av var
utokade v2-meny.

Var tillfalliga "6verbryggningsstrategi” mellan den gramnegativa vi-
menyn (klar i april 2024) och den kommande v2-menyn ledde till farre
tidiga installationer an planerat. Efterfragan pa ASTar ar dock fortsatt
stark och vi forvantar oss att aktiviteten i USA kommer att dka patagligt
under 2026 narvi nu fatt FDA-godkannandet i april.

USA-marknaden kdnnetecknas av stora natverk med flera sjukhus med
patientantal som ar flera ganger storre anvad som arvanligti Europa. |
nuldget forvantar vi oss attandra och tredje kvartalet 2026 kommer bli
enintensiv tid for det kommersiella teamet i USA med flera stora
kundkontrakt.

Samtidigt fick vi en stark bekréftelse pa ASTars kliniska och operativa
varde i Europa under hela 2025. | Italien har ASTar etablerat sig som "the
gold standard" for snabb AST. Kunderna valjeri allt hogre grad ASTar
genom direktupphandling, vilket aterspeglar en hog
varumarkeskannedom.

2025 var ocksa ett ar da vi starkte Q-linea operationellt. Vi tog
framgangsrikt 6ver all produktion av férbrukningsvaror, en viktig
milstolpe som i kombination med andra initativinom produktionen
kommer att minska kostnaden per test avsevart 2026. Vi har ocksa
genomforten omstrukturering avverksamheten vilket sinker de
prognostiserade rorelsekostnaderna med ytterligare cirka 20 procent
under2026.

Efter det forvantade FDA-godkiannandet av var v2-panel i april kommer
viomedelbart att arbeta med de manga kunder som ér redo att ga
vidare i USA.

| Europa forvantar vi oss fortsatt tillvaxt och en bredare klinisk
anvandning. Var forsta ASTar-placering i Osterrike ar redan bekraftad
och kommer att tas i rutinmassigt bruki april 2026, och flera andra
platser har indikerat att de kommer att folja efter under aret.

Var brittiska partner ProLab genomftrde tva nya installationer som
forvantas tas i rutinmassigt bruk 2026. En storre utvardering kommer
attinledasi Paris under andra kvartalet Den ar utformad for att visa
ASTars fordelar i ett land som harvarit relativt langsamt med att infora
snabb AST trots betydande AMR-problem.

Italien &r pa god vag att fordubbla den installerade basen under 2026.
Dessutom visar befintliga anlaggningar som fick sina installationer
2025 en stadigt 6kande testforbrukning i takt med att de standardiserar
de kliniska protokollen.

Viraknar med att kunna bekrafta var forsta ASTar-installation i Asien
och diskussioner pagar i Indien, Pakistan och Sri Lanka, regioner med
akut AMR-problematik. Ett projekt som omfattar flera anldggningari
Vietnam forvantas leda till ett beslut under 2026. 1 GCC-regionen
fortsatter framstegen trots den regionala instabiliteten. Tva nya ASTars
och flera hundra tester skeppades till Saudiarabien i mars, samtidigt
som projekten i Kuwait, Forenade Arabemiraten och Qatar gar framat,
aven om tidsramarna kan komma att forskjutas. Var partner AMICO
fortsatter att spela en avgorande roll for inforandet i regionen.

Vi planerar flera viktiga portféljutvidgningar, inklusive ett sarskilt testkit
foricke-blod (Isolat) som enligt planen kommer att lanseras under
tredje kvartalet 2026, foljt av ytterligare panelutvidgning som kommer
att utdka Q-lineas ledande stallning inom fenotypisk snabb AST.

2025 forstarkte bilden av attvi ar unikt positionerade pa marknaden for
att mota kundernas behovav snabb AST.

Narvigarini2026 arjag dvertygad omatt vi kommer att se en kraftig
forandringidet globala inforandet och att flera lander féljer i Italiens
utveckling. Med den godkanda v2-menyn, en utékad geografisk
narvaro, nya produktlanseringar och en forbattrad kostnadsstruktur ar
vi battre forberedda 4n nagonsin att paskynda inforandet av ASTar,
med férbattrad patientdiagnostik och stod till den globala kampen
mot antimikrobiell resistens.

Uppsala, april 2026, Stuart Gander, VD
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2025 var ett avgorande ar for
Q-linea—praglatav forandring,
disciplinerat genomforande
och framsteg mot vart mal att
na break-even under 2027.”
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Kommersiell utveckling 2025

[ Utvérderingsfas
B Xontrakisfas
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Intdktsmodell

Q-lineas intaktsmodell 4r baserad pa forsaljning av ASTar och
tillhérande forbrukningsartiklar. ASTar saljs (Capital sales)
alternativt placeras hos kund (Reagent rental) mot att avtal
tecknas om inkép av forbrukningsartiklar (langd pa avtal,
volymer, priser).
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Intdktsstrommar

Forsalining/placering av ASTar
Forsalining av forbrukningsartiklar (@terkommande intakter)

Forsaljning av service
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SEPSIS OCH SNABB AST

Sepsis och snabb AST

Sepsis ar ett livshotande tillstand som uppkommer nar vardens
immunsystemet 6verreagerar pa en infektion och skadar
viavnader och organ'. Bakteriella blodomloppsinfektioner 4r en
vanlig orsak till sepsis.

Den underliggande infektionen maste behandlas sa snart

som méjligt for att minimera skadan och undvika att sepsis
mycket snabbt 6vergar i septisk chock, dér 6ver 40 procent av
fallen ledertill déden?. Patienterna maste omedelbart fa
empirisk bredspektrumbehandling med antimikrobiella medel,
som sedan skraddarsys optimalt baserat pa
resistensbestamning (AST). Studier har visat att varje timme av
forsenad lamplig antimikrobiell behandling minskar en
patients chanser att 6verleva och 6kar risken for livslanga
komplikationer®. Sepsis ar ett globalt problem med en
betydande socioekonomisk kostnad: Uppskattningsvis 50
miljoner miljoner mister livet pa grund av sjukdomen. Nastan
halften av alla sepsisfall 4r barn under fem ar*. Manga
sepsisoverlevare drabbas dessutom av fysiska och psykiska
komplikationer som allvarligt paverkar deras livskvalitet.
Undermalig behandling av dessa patienter innebar en enorm
ekonomisk kostnad for sjukhusen och samhallet. Snabb AST-
system dren del av I6sningen.

homrace noemeas @
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Snabb AST-system ar ett viktigt framsteg inom diagnostik av
infektionssjukdomar och har utformats for att snabbt avgéra
vilka antibiotika som ar effektiva mot en patients infektion.
Genom att kraftigt minska den tid som kravs for att generera
anvandbara resultat jamfért med konventionella metoder,
bidrar snabb AST till tidigare och mer méalinriktade
behandlingsbeslut. Det gor att lakare kan optimera
behandlingen tidigare, minskar onédig anvandning av
bredspektrumantibiotika och forbattrar patientresultaten. | takt
med att hilso- och sjukvardssystem varlden éver prioriterar
snabbare diagnostik och riktade behandlingar for att hantera
sepsis och bekdmpa antimikrobiell resistens, blir AST-system
alltmer erkdnda som en vardefull komponent i moderna
kliniska miljoer. Q-linea ar varldsledande inom utveckling av
tekniker for snabb resistensbestaimning (AST) som anvands vid
diagnostik av tidskritiska sjukdomstillstdnd som
blodomloppsinfektioner och sepsis. Sjukhus anvander vart
snabb AST-system ASTar® for att avsevart forkorta tiden till
optimal antibiotikabehandling och se till att patienter far ratt
behandling, med ratt dos, i ratt tid. Vi hjalper till att skapa
hallbar sjukvard, nuoch i framtiden, och varnar samtidigt om
antibiotikans effektivitet for kommande generationer.
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BN ASTAROCH TID TILLOPTIMAL BEHANDLING

ASTar och tid till optimal behandling

ASTar Instrument

ASTar ar ett helautomatiskt snabb AST-system for noggrann och
reproducerbar provberedning. Det borjar med att isolera
intakta, livskraftiga bakterier fran en positiv blododling, mater
sedan bakteriekoncentrationen, spader ut provet i tillvixtmedia
och laddar det i AST-skivan som ar forfylld med olika antibiotika
och antibiotikakoncentrationer. Allt detta gérs med hjélp av
hogkvalitativ optisk avbildning med tidsfordrojning for att
overvaka bakterietillvixten i narvaro av antibiotika.

ASTar kan ta emot bade fastidiosa och icke-fastiditsa
organismer.

Inmatning av bakterie-ID-information dr noédvandig for att fa
den slutliga rapporten. Nar ID-information har lagts till

beraknar systemets algoritm lagsta hammande koncentrationer
(MIC) med hjalp av expertregler for att klassificera
antimikrobiell kinslighet och vagleda behandlingsbeslut.

ASTar BC G- Consumable Kit

ASTar BC G- kit bestar av tva delar: en provpreparationskassett
och en AST-skiva, som anvinds tillsammans med en frozen
insert (kit-del) som laggs till kassetten fore anvandning.
Kitdelen innehaller dven ytterligare reagenser som kravs for AST.

Varje kassett och skiva ar streckkodad for sparbarhet, vilket gor
att badda komponenterna kan kopplas till patientprovet.

Kassetten

Kassetten innehaller alla reagenser och engangsartiklar som
behovs for provbearbetning, koncentrationsbestdmning och
koncentrationsjustering.

AST-skivan

AST-skivan anvands for koncentrationsbestamning och
resistensbestimning. Den innehaller mer dn 330
odlingskammare, forfyllda med antimikrobiella medel i flera
koncentrationsintervall. Det finns ocksa kammare for
tillvaxtkontroll och kammare for koncentrationsbestamning.
Skivans design mojliggor en bred antibiotikapanel med manga
tvafaldiga spadningssteg for varje antibiotikum. For snabb
testning direkt fran kliniska prov méjliggér en bred panel ocksa
att det gar att starta analysen innan bakterien aridentifierad,
vilket forkortar tiden till korrekt antibiotikabehandling.
Designen mojliggor ocksa framtida expansion: det finns
méjlighet att lagga till nya antibiotika i skivutrymmet utan att ta
bort befintliga.

En bred panel majliggor simultan
startavASToch 1D
DAG1 DAG z
Snabb L
% Provtagning Gramfargning 1o
far blododling Snabb 1D
'! Dptimal
E behandling ——
g et ©, =Y Tid il
2 blodedlingsflaska 9';;‘;" - : anvindbart svar
ardetsom
° DAG 1 DAG 2 DAG 3 DAG 4 arviktigt for
$ — septisa
3 Provtagning Cramfirgning  Renodling Valav bestimning patienter
£ far blododling Snabb 1D av bakterier koloni (AST)
= Optimal
2 behandling
=] Inkubation och Utodlingpa  Inkubering 0,5 McFarland
;E soreening av agarplattor  Gver natten forberads
& blododlingsflaska
=
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VAD SAGER VARA KUNDER OM ASTAR

Vad siager vara kunder om ASTar

Q-linea har ett rykte om sig att leverera hog kvalitet

I P L
. ralu
“Automatiserad avlisning av resultat— “Baserat pa dessa resultat kan ASTarutgdra ett
. - _ = minskar avsevirt risken for dndamilsenligt laboratorieverktyg forsnabb AST av
STl et | riparame i S svninsits | gamoegeos et oo
. . e del.” (translated to Swedish from English by blodstromsinfektioner (BSI). [rrenslated to Swedish from
for gramnegativa bakterier. linam) English by Q-linea)
Alisa Rizvanavic etal, Paster Vidrmatet 2023 Klinizk Toanne Bullivant et al, Poster ECCMID 2022 Giulia De Angelis etal, , Poz1g ECCMID 2023 Universiti
Mk R, Mex eeci | Ngmgeiii Karalinsha, ) Sheffield Teaching Hospital NHS Cattalica del Sacro Cugre, and Policlinico Universitarg
Karolinska Universitetssiukhuset, Stockholm, Svergie Foundation Trust (STH], Shefield, LK Agasting GemelleiIRCCS, Rame Italy

“Systemets prestanda ar horoch kan bidra med mervarde

“Anvandningen av ASTar forkortade avsevart tiden fran provtagning av blododling (BO) till fortidig identifiering av multiresistenta (MDR] eller

leverans av antibiogram till behandlande lakare, jamfort med VITEK 2 system baserade pa extensivt likemedelresistenta (XDR) gramnegativa

s-timmars korttidsodlingar.” (translated to Swadish from English by O-linez) bakterier vid sepsis_" (translated to Swedish from English by -
linaa)

lan Esse etal, , 1Clin Microbiol 2023 Nov: §1(11): e00549-23

Mikrobilogisches Institut — Klinische Mikrabiolagie. immunolagic und Hygiene— Universititchlinkum Héléne Palihories etal, | Por6o ECCMID 2023 Labaratorie de

Erlangen and Friderich-Alexander-Universitit (FAU) Erlangen — Nimberg, Erlangen, Cermany Bactériglogie, CHU Angersand Laboratarie HIFH, Université

" Angers, France

j—
Kundexempel med Rebecca Yee, George Washington University, Washington D.C., USA

Vad var ditt forsta mite med Q-linea och ASTar? Jag kom forst | kontakt med Q-linea och ASTar vid en vetenskaplip konferens med fokus pd infektionssjukdomar.
Det var ett wtmarkt tillfElle att se deras innovation i praktiken.

Vilka slutsatser drar du efteratt ha anvint ASTar? Samtliga laboratorieanvindare instamde i att ASTar dr anvindarvanligt, med ett enkelt etistegsflode, ett
tydligt och imtuitivt anvandargrinssnitt samt forbrukningsartiklar i vl anpassade storlekar.

Anser du at ASTar kan paverka patientutfall? Jag anser att ASTar har stor potential att positivt paverka den kliniska wvirden. Tack vare A5Tar's snabba svarstider
kan Kiniker erhalla ett fullstandigt resistensbestimningssvar minst en dag tidigare jimfiort med traditionella metoder. (translatad to Swedish from English by Q-linea)

Rebecca Yee, PhD, D{ABMM), M{ASCP), Chl’efof.'d.‘rmkfo.logy, Assistant Mﬁsmmfp'ﬁ'rhm'agy, George Washington University, Washington D.C, USA

Land tickta avQ-linea:

UsA, Italien, och Sverige

Land tickta avvira partners:

Storbritannien, Morge, Finland, Baltikwm, Frankrike, Benelux, Polen, Ruminien, Bahrain,
Kuwzit, (man, Qatar, Saudiarabien, Firenade Arabemiraten, Bangladash
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INTERVIU: DR. MANOHAR MUTNAL, BAYLOR SCOTT & WHITE, TEXAS, US

Intervju: Dr Manohar Mutnal

"Bade laboratorie- och klinikteam har
entusiastiskt anammat tekniken och insett
dess vdrde for att forbéttra diagnostiken och
det kliniska beslutsfattandet”

DrManohar Mutnal, Ph.D, D(ABMM)., HCLD (ABB).
Section Chief, Microbiology. Baylor Scott & White Health

Var stotte du pa Q-linea och ASTar forsta gangen?

Forsta gangen var pa ASM-métet (American Society for
Microbiology) 2023, dar diskussioner férdes med vice
forsaliningschefen. Den innovativa designen och de avancerade
funktionerna i systemet gjorde ett starkt forsta intryck. Baserat
pa denna tidiga utvardering skickades en forfragan till Q-linea
om att utvardera tekniken inom vart sjukvardssystem. Efter en
framgangsrik utvardering har snabb resistensbestimning (AST)
nuinforts fullt ut i patientvarden. Bade laboratorie- och
klinikteam har entusiastiskt anammat tekniken och insett dess
varde for att forbattra diagnostiken och det kliniska
beslutsfattandet.

Varfor var det viktigt att infora snabb AST?
Finns det nagra sarskilda initiativinom AMS eller sepsis
som ert sjukhussystem arbetar med for ndrvarande?

P& Baylor Scott & White Health finns ett starkt Antimicrobial
Stewardship-team som proaktivt dvervakar anvandningen av
antibiotika vid olika infektioner och ger vagledning for
forskrivning av antibiotika.

Under de senaste aren har teamet bistatt laboratoriet nar det
giller attinfora preferens- och kaskadregler for frislappande av
antibiotika till patientjournalerna sa att ldkarna kan gora ett
optimalt val for behandlingen.

Det finns ett starkt tryck fran det kliniska ledarskapet pa

snabbare sepsisdiagnostik och laboratoriet ar en viktig del i
utvecklingen av den nya algoritmen. Som en del av detta
initiativ har vi infort snabb AST for blododlingspositiva fall,
vilket mojliggor snabbare och mer malinriktade behandlingar
for sepsispatienter.

Vilka dr dina lokala AMR-viarden och problem?

Lyckligtvis har centrala Texas inte problemet med
lakemedelsresistens bland de isolat vi stoter pa, men det kan
forandras i framtiden nar vi borjar arbeta med sjukhusen i
Dallas. Vi har for narvarande en trend pa 11 procent ESBL-
resistens och mindre dn 2 procent karbapenemresistens.

Vilka egenskaper uppskattas mest av labbet och den
kliniska personalen?

ASTar erbjuder bekvamlighet, anviandarvanlighet och
fullstindig automatisering. Labbpersonalen varimponerad av
att det gar sa snabbt och de exakta resultaten.

Hur har ASTar hjalpt sjukhuset?

Visamlar for narvarande in data om klinisk effekt, och de forsta
trenderna tyder pa lakarnojdhet, tidig riktad behandling och
minskad vardtid. Vi kommer att ha ett resultat de kommande
6—8 manaderna.

Vilka ir era expansionsplaner for att géra snabb AST
tillgianglig for fler patienter inom systemet?

Vibetjanar for narvarande tre andra sjukhus i centrala Texas och
inom kort kommer vi att betjana ytterligare sjukhus. Eventuellt
kan vi képa in nya ASTar-instrument for att sdkerstalla snabb
tillgang till AST-resultaten for nagra av de storre sjukhusen i vart
sjukvardssystem.

Tror du att ASTar kan paverka utfallet for patienter?

Absolut, den kliniska effekten ar oovertraffad. For narvarande
foljer vi noga uppgifterna om AMS och patienternas vardtid.

Tack for att du delar med dig av dina erfarenheter av att
anvanda ASTar-systemet. Finns det nagot mer duskulle
vilja tillagga?

Viser fram emot den framtida utvecklingen av instrumentet.
Det har andra méjligheter och gar till exempel att anvanda for
AST-testning av isolat. Det dr sarskilt intressant for
mikrobiologiska karnlaboratorier. Det gar att snabba pa AST for
intensivvardspatienter om instrumentet anvands for isolattester,
vilket kan leda till beslut om utskrivning av patienter.
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BN |IFETIMES-STUDIEN

Preliminara resultat fran LIFETIMES-studien

Under 2025 presenterade vi resultatet fran den av Q-linea sponsrade halsoekonomiska LIFETIMES-
studien vid flera kongresser varlden 6ver. Det inkluderade 6vergripande data om ASTars inverkan pa
patientvarden, samt enskilda patientfallstudier. Har delar vi med oss av uppdaterade preliminara
kliniska data, som visar hur ASTar har bidragit till varden av patienter med blodomloppsinfektioner.

ASTar underlattar behandlingsférandringar

Nedtrappning &

ASTardrev Antibiotikabyte™ eskalering
antibiotikaférindring” 119 1/19
ASTar bekriftade 19/87 -
tidigare behandlin : 0% 5%
8 g Eskalering & 5% Nedtrappning
68/87 dosjustering ' 5% 7h9
1119

Eskalering
9f19

*Genetisk testning misslyckades med att uppticka **P3 grund av anafylaktisk chock till empirisk
forekomst av AmpCi ett av 19 fall behandling

Vad betyder dessa forandringar for lakare och patienter?

Snabbare bekriftelse pa tidigare terapi

Initial empirisk terapi bekraftades som lamplig for patienten och deras infektion
Tidigare AST-resultat sparar tid, pengar och resurser pa sjukhuset
Minskar onédig antibiotikaanvandning och forhindrar patientkomplikationer som kan bli féljden av langvarig
infektion eller behandling

Eskalering

Tillagg av ett nytt antibiotikum eller byte till bredspektrum antibiotikum
Kan forhindra att resistens utvecklas pa grund av ineffektiv behandling, ser till att patienten blir fri fran infektionen
och att antibiotikans effektivitet bibehalls

Nedtrappning
Byte till smalspektrumantibiotika eller utsidttande av en eller flera antibiotika.
Minimerar exponeringen for bredspektrumantibiotika och minskar resistensrisken

Patienter &r mindre bendgna att uppleva antibiotikatoxicitet eller andra biverkningar

Bevarar effekten av karbapenemer, antibiotika med mycket brett spektrum som anvands pa sjukhus vid allvarliga
infektioner

Ekonomiska besparingar pa grund av lagre antibiotikaanvandning
Dosjustering

Tidigare antibiotikabehandling var korrekt, men dosen maste justeras for optimal effektivitet.
Minskar resistensutveckling eller andra biverkningar hos patienten

Kan bidra till lagre behandlingskostnader

Tidiga, lampliga, riktade terapier kan leda till snabbare aterhamtning, gynna bade patienter och sjukhus
och bidra till forbattrat antimicrobial stewardship.
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Kundutvardering i Whiston, England

Kundutvdrdering i Whiston visar pa potentiellt stora ekonomiska besparingar om ASTar
implementeras.

Besparingar vid sepsis L]

Mersey and West Lancashire

Implementering och klinisk paverkan av Q-lineas ASTar-system Teaching “ﬁ’siﬁ'j
inom Mersey and West Lancashire NHS Teaching Hospitals Trust Jennifer Monkhouse
Bakgrund Resultat

Sepsis ar ett livshotande tillstand som ar forknippat

med forlangda vardtider pa sjukhus. >950A)

Cirka 36—40 % av sepsisfallen i Storbritannien
orsakas av gramnegativa bakterier [1], motsvarande

16 868 fall under rakenskapsaret 2023-2024 [2]. Gesmje”;;f;‘ftii?b”azgegr;?”ghveatléifi?“:giaoc'“
Automatiserade RAST metoder kan minska ? ’ ¢ '
laboratoriets svarstider, vilket kan bidra till 1.73

forbattrade vardprocesser for patienter.

Reducering av genomsnittlig svarstid i dagar.

GE 5.51x107

! P-varde for reducerad svarstid i
/ timmar
- ~£2mil

Genomesnittlig uppskattad arlig kostnadsbesparing

per trust
\ ‘ ' '7‘ ) ) Begransningar
Syfte BIOL
Reflektera éver valideringsdata och hur S
ASTar-systemets prestanda jamférdes med
den tidigare standardmetoden (SoC). _

Utvéardera skillnader i svarstider mellan ASTar
och den tidigare standardmetoden (SoC).

Genomféra en kostnads-nyttoanalys for att
faststélla de potentiella kostnadsbesparingar som
NHS kan uppna till f6ljd av minskade svarstider
och deras paverkan pa patientvardsprocesser.

Potentiella forbattringar av patientvardsprocesser till f6ljd av minskade svarstider

ﬁ :é. 3.9 Days S Qj

Patient Admitted

Laboratory T.argeted.
SoC Antimicrobial
Therapy

- 2.2 Days + Faster Recovery
y . .
h- — K, — * Earlier Discharge

Reduced Resistance
Patient Admitted

Laboratory Targeted * Rapid Additional Diagnostics
Q-linea ASTar Antimicrobial
System Therapy

References: [1] Wison J, Elgohari S, Livermore DM, Cookson B, Johnson A, Lamagni T, et al. Trends among pathogens reported as causing bacteraemia in England, 2004-2008. Ciinical Microbiology and Infection. 2011 Mar;17(3):451-8
2] Hospital Admitted Patient Care Activity, 2023-24: Summary Tabes [Interet]. NHS England. 2024 [cited 2025 Feb 16). Available from: https:/files.digital.nhs.uk/09/D3BF
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HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del av Q-lineas

vision

Att utveckla hjalpmedel for en forbattrad diagnostik av bakteriella infektionssjukdomar,

i synnerhet svara sjukdomar som sepsis, dar felaktig eller for sent insatt behandling med
effektiva antibiotika kan fa dodliga foljder, innebar i sig att arbeta for en hallbar varld. Q-lineas
vision ar att bidra till att antibiotika kan bibehallas som en effektiv behandling for framtida
generationer. Det ger hallbarheten en dnnu vidare innebdrd.

Q-linea arbetar langsiktigt och integrerat med hallbarhet for att
stodja bolagets strategi, uppfylla regulatoriska krav och mota
6kade forvantningar fran investerare, kunder och samhalle.
Under 2025 fortsatte bolaget utveckla sina insatser inom miljo
(Environmental), socialt ansvar (Social) och bolagsstyrning
(Governance). Arbetet bedrevs tvarfunktionellt i organisationen
och leddes av vice verkstallande direktér Anders Ljunggren.

Under 2025 har Q-linea fortsatt utveckla sitt hillbarhetsarbete
inom bolagsstyrning med fokus pa strukturerade processer,
intern kontroll och uppféljning.

Ett sarskilt fokusomrade har varit leverantérskedjan, dar Q-
linea under aret har starkt arbetet med att kartlagga, folja upp
och riskbedéma leverantorer. Detta ari linje med globala
trender dar krav pa leverantorsdue diligence, klimatansvar och
manskliga rattigheter fatt 6kad tyngd.

Bolaget uppratthaller en Supplier Code of Conduct som
samtliga leverantorer ska folja, och processerna for
riskklassificering, uppfoljning och dokumentation har forfinats
under aret.

Q-linea verkar for att minimera sin direkta och indirekta
miljopaverkan och arbetar enligt principerna i 1ISO 14001.
Bolaget har implementerat ett miljoledningssystem som tacker
huvuddelen av standardens krav och utvecklas fortlépande i
takt med 6kade forvantningar fran regulatorer och marknad.
Krav pa hogre kvalitet i miljodata —sarskilt avseende energi,
utslapp och resursanvandning — har varit en viktig drivkraft for
arbetet under dret.

| den egna produktionen har Q-linea fortsatt arbetet med att
minimera resursforbrukning och avfall. Avfall och restprodukter
hanteras via ISO 14001 certifierade aktorer, och foretaget koper
aven emballage fran certifierade tillverkare.
Bolaget arbetar for att:

v uppfylla gallande miljolagar och forordningar,

v sikerstilla resurseffektiv produktion,

v anvanda fornybara energikillor (100 % gron el),

v minska energiforbrukning och klimatpaverkan genom

hela vardekedjan,

v inkludera miljokriterier och klimatdata i

leverantorsbedémningar.

Q-linea efterstravar atervinningsbarhet i sina
produktkomponenter. Forbrukningsartiklar som klassas som
smittférande avfall destrueras enligt gallande regler. Bolaget
utvarderar [6pande nya, mer hallbara alternativ for att minska
miljopaverkan fran avfallshanteringen —en viktig fragai
branscher dar cirkularitet och materialval far allt storre
betydelse.

Bolaget arbetar aktivt med att valja transportérer med
miljocertifieringar och stravar efter att effektivisera
transportvolymer for att minska klimatpaverkan. Globala
trender visar att forsérjningskedjan ar ett av de mest visentliga
omradena for utslappsminskning, vilket styr prioriteringen mot
mer datadriven optimering och bittre uppfoljning.
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HALLBARHET

Digitala moten anvands i stor utstrackning for att minska resor
och darmed klimatpaverkan. Under aret har digitalt deltagande
i konferenser och utbildningar 6kat och bidragit till storre
tillganglighet och lagre utslapp.

Q-linea arbetar aktivt for att framja en inkluderande och hallbar
arbetsmiljo med lika méjligheter for alla medarbetare. Bolagets
mangfaldsarbete utgar fran vertygelsen att olika perspektiv
starker innovationskraften och organisationens langsiktiga
utveckling.

Under 2025 tecknade Q-linea kollektivavtal for bade
tjianstemanna- och arbetarsidan, vilket starker tryggheten och
tydligheten i anstallningsvillkoren. Bolaget har dven fortydligat
sin l6nepolicy for att skapa transparens och stédja en langsiktigt
hallbar kompetensforsérining.

Q-linea bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete med
riskbedomningar, utbildningar och tydliga rutiner. | samband
med kollektivavtalet har en formell skyddskommitté etablerats
och ett huvudskyddsombud utsetts, vilket ytterligare forstarker
strukturen for arbetsmiljoarbete.

Bolaget arbetar med en strukturerad modell for malstyrning
och utvecklingssamtal. Samtliga medarbetare ska genomféra
minst tva individuella samtal per ar, och under 2025
genomfordes 84 % av dessa.

En koncerngemensam utbildningsinsats genomfordes for att
starka feedbackkulturen, vilket ocksd bedomts som en viktig
faktor for bibehallen hog engagemangsniva.

Q-linea arbetar med langsiktiga styrningsmal —sa kallade
evergreen goals—som omsitts i operativa OKR:er (Objectives
and Key Results). Detta ar i linje med moderna principer for att
integrera hallbarhet i affarsstrategin och sakerstalla att
vasentliga fragor hanteras pa ett systematiskt och transparent
satt.

Genom att vidareutveckla processer, forbattra datakvalitet,
starka leverantorsuppfoljning och fokusera pa bade miljomassig
och social hallbarhet ar bolaget val positionerat infor framtiden.
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AKTIEAGARINFORMATION

Q-lineas aktie

Q-linea AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 7 december 2018. Bolaget har stamaktier. Under 2025 minskade antalet aktieagare med
112 till 5977 (6 089). Borsvardet vid arets slut uppgick till 473 (434) miljoner kronor. Slutkurs den 31

december 2025 var 24,94 kronor.

Under 2025 omsattes totalt 6,6 miljoner aktier till ett varde av
469 (273) miljoner kronor. | genomsnitt omsattes varje dag 26
350 aktier.

Aktiekapitalet uppick vid utgangen av aret till 1894 908,10 (5
858318,60) kronor fordelat pa 18 949 081 (117166 372) aktier. Av
de totalt18 949 472 utestdende aktierna vid arets slut utgjorde
329 aktier i eget forvar. Varje aktie berattigar till en rost per aktie
och kvotvardet per aktie 4r 0,10 kronor.

Aktiekapitalets utveckling

Antal aktier Aktiekapital

’000 st TSEK
Ingaende balans per1januari 2024 117166 5858
Utgdende balans 31 december 2024 17166 5858
Ingaende balans per1januari 2025 117166 5858
Nyemission i februari/mars 2025 4331122 216 556
Utgdende balans fore dndrat kvotvarde 4448288 222414
Andrat kvotvarde i april - -177 932
EZSE??;Q;S;%ZOZS 1981752 19818
Nyemission ijuli 2025 6833 68
Utgaende balans fore omvand split 6436 873 64369
Omvand splitijuli1000:1 -6 430 436 -63725
Nyemission i november 2025 12512 12651
Utgaende balans 31 december 2025 18949 1895

Agare per den 31 december 2025

Antal aktier Andz :gst:::
Investment AB Oresund 5660742 29,87%
Nexttobe AB 2682713 14,16%
Eva Quiberg 1000 000 5,28%
Mats Qviberg 1000 000 5,28%
Anna Engebretsen 1000 000 5,28%
Fiarde AP-fonden 850 000 4,49%
Ulf Landegren 822454 4,34%
Nordnet Pensionsforsakring 626194 3,30%
Norda ASA 600 000 317%
Avanza Pension 382245 2,02%
Innehav10 storsta dgarna 14624348 77,18%
Ovriga agare 4324733 22,82%
Totalt antal aktier 18 949 081 100%

Tillgangliga finansiella resurser aterinvesteras i rorelsen for
finansiering av bolagets kort- och langsiktiga strategi. Styrelsens
avsikt ar darfor att inte foresla nagon utdelning till aktiedgarna
innan Q-linea genererar en langsiktigt uthallig lonsamhet.

Eventuella framtida utdelningar och storleken darav kommer
att faststallas utifran bolagets langsiktiga tillvaxt,
resultatutveckling och kapitalbehov med hansyn tagen till vid

var tid gallande mal och strategier.

Dessa analytiker foljer regelbundet utvecklingen av Q-linea:

Redeye

Gustaf Meyer: gustaf meyer@redeye.se

Q-LINEA | ARSREDOVISNING 2025




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Q-linea AB, organisationsnummer 556729-0217
med sate i Uppsala, avger harmed arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Q-linea utvecklar innovativa losningar for forbattrad diagnostik
av infektionssjukdomar genom tillverkning av instrument och
forbrukningsvaror som gynnar patienter, vardgivare och
samhallet. Q-lineas |6sningar gor det mojligt for vardgivare att
diagnostisera och behandla infektionssjukdomar pa kortast
mojliga tid.

Foretagets ledande produkt, ASTar, ar ett helautomatiskt
instrument for snabb resistensbestimning av positiva
blodkulturer, vilket ger svar pa ca sex timmar. ASTar forvantas
forkorta den tid det tar att identifiera lamplig
antibiotikabehandling for patienter med sepsis med upp till 40
timmar. Tekniken har stor potential att radda liv, minska
sjukhuskostnader, undvika onodig antibiotikabehandling och
bromsa utvecklingen av resistenta bakterier.

Q-linea grundades 2008 av forskare fran
Rudbecklaboratoriet vid Uppsala universitet tillsammans med
Olink AB och Uppsala universitets holdingbolag, UUAB och ar
idag en koncern med dotterbolag i USA och Italien dar
moderbolaget bedriver sin verksamhet i Uppsala. Utover
ledningsfunktioner utgérs moderbolagets verksamhet framst
av utveckling och produktion.

Vid arets borjan hade Q-linea personal i Sverige, Italien och
USA, samt partners i Storbritannien, Frankrike, Belgien,
Nederlanderna, Norge, Finland, Estland, Litauen, Polen,
Ruménien och GCC-regionen. Ett nytt partneravtal tecknades i
Sydasien med Genetic Trading, en ledande distributor i
Bangladesh.

| januari tecknades de tva forsta avtalen med kunder i USA.
Totalt kontrakterades 15 ASTar under aret varav fyra i USA och 11
i EMEA-regionen. Totalt antal kontrakterade ASTar-enheter vid
arets slut uppgick till 19 stycken. Darutéver tecknades ett
ramavtal med ett stort nationellt amerikanskt
referenslaboratorium. Under dret togs dven de forsta ASTar i
kliniskt bruk vid tva sjukhus i USA.

| september upphavde Italiens hogsta forvaltningsdomstol den
dom som var till Q-lineas fordel avseende ESTAR-
upphandlingen. Upphandlingen hade ett totalt varde pa1,7
miljoner euro och som konsekvens av det bedémer Q-linea
chanserna som sma att vinna upphandlingen.

Bolaget genomférde under aret tva foretradesemissioner
som tillsammans tillférde Bolaget cirka 588 MSEK i nytt eget
kapital fore emissionskostnader och cirka 546 MSEK efter
emissionskostnader. Likviditetstillskottet fran dessa tva
emissioner, efter kvittning av Ian om sammanlagt 90,5 MSEK
uppgick till cirka 456 MSEK. Darutover [6stes brygglan som togs
upp i samband med den forsta emissionen om totalt 49 MSEK.

Vid arsstamman den 26 juni valdes Johan Bygge till ny
ordférande och Sebastian Backlund till ny ledamot. Utover
sedvanliga arenden fattade bolagsstimman beslut om
sammanlaggning av aktier (1000:1) samt minskning av
aktiekapitalet.

Stuart Gander, koncernchef for Q-linea, tilltradde som VD for
Q-linea AB.

Under det tredje kvartalet slutfordes processen med att ta
hem produktionen av antbiotikaskivor och ddrmed avsevart
minska forbrukningsartiklarnas produktionskostnad.

Under det fjarde kvartalet genomférdes ett
kostnadsbesparingsprogram i syfte att 6ka effektiviteten i
Bolaget samt styra om resurser fran utveckling till kommersiella
roller. Totalt vantas omkostnaderna minska med cirka 15
procent. 6 MSEK har reserverats i bokslutet kopplat till
besparingsprogrammet. Kopplat till genomforandet av detta
program forhandlades en ny organisationsstruktur fram vilket
aven inkluderade forandringar i ledningsgruppen.

| november lamnade Bolaget in en FDA 510(k)-ansokan i USA
om utokad gramnegativ panel i syfte att ytterligare forbattra
den kliniska nyttan for patienter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolaget har fortsatt att metodiskt bygga upp ett starkt naverk av
partners och har under aret tecknat det forsta
distributionsavtalet i Sydasien med Genetic Trading, en ledande
distributor i Bangladesh. Bolaget finns nu representerade i
Storbritannien, Frankrike, Benelux, Polen, Norge, Finland,
Baltikum, Rumanien, GCC-landerna och Bangladesh med
distributionspartners och med egna séljfokuserade dotterbolag
i Italien och USA,

Bolaget har produktion, lager, logistik och kvalitetskontroll av
sina forbrukningsartiklar i produktionslokalerna pa
Palmbladsgatan i Uppsala. Produktionen sker till stor del i 1ISO8
klassat renrum. Utover detta sker dven driftsattning och
kvalitetskontroll av Bolagets diagnostikinstrument ASTar i
produktionslokalerna.

Under 2025 har Bolaget framgangsrikt slutfort dvertagandet
av process for fyllning och intorkning av antibiotika vilket
avsevart minskar produktionskostnaden for
forbrukningsartiklar.

Bolaget utvecklar bade forbrukningsartiklar samt instrument
med tillhérande mjukvara. Den forsta forbrukningsartikeln som
kan anvandas med ASTar instrumentet pa marknaden ar riktad
mot sepsis (blodférgiftning) och vi haridag en produkt for
analys av s kallade gramnegativa bakterier fran prover tagna
fran patienter med misstankt sepsis godkand for klinisk
anvandning.

ASTar kit-produkter

Utvecklingen av bolagets kommande kit-produkter har fortsatt
under aret. Utvecklingsstrategin baseras pa att de ingdende
komponenterna i kommande produkter till storsta delen dr att
identiska med de som ingar i den Gramnegativa produkten,
vilket mojliggor stora synergier i produktion och lagerhallning.

Bolaget har slutfort implementering av den egenutvecklade
processen och produktionslinan for dispensering, torkning och
kvalitetskontroll av antibiotika i AST-skivan. Den nya processen
ger en betydligt lagre produktionskostnad, 6kad
produktionskapacitet och mojliggor en mer flexibel
produktionsplanering. Utrustningen och processen ar generisk
och kommer i framtiden darfor dven att kunna anvandas for alla
produkter.

Under aret har ett projekt genomforts i syfte att forbattra den
amerikanska versionen av produkten och i november 2025
ansokte Bolaget om ett regulatoriskt godkdnnande genom att
lamna in en FDA 510(k)-ansékan. Den europeiska produkten
som redan idag ar mer omfattande paverkas inte.

ASTar Instrument

Bolaget har under det gangna aret fortsatt arbetat vidare med
forbattringar av robusthet och uppdateringar av
hardvarukomponenter i instrumentet. Arbetet syftar bland
annat till att sakerstalla kompatibilitet med nya
hardvarukomponenter och att underlatta eller minska behovet
av serviceatgarder.

Regulatoriska studier

Efter slutférandet av kliniska studier vid tva valrenommerade
amerikanska institutioner, samt vid Q-lineas huvudkontor i
Sverige, lamnade Q-linea i november manad in en FDA 510 (k)-
ansokan om utékad BC G-panel. FDA-godkinnandet av den
utokade panelen forvantas ske under varen 2026.

Podler

Utvecklingen av Podler, Q-lineas portabla blododlingsteknik,
har prioriterats ner under aret for att fokusera pa att bygga varde
med ASTar-plattformen. Styrelsen har fortsatt undersokt olika
alternativ for att basta satt kommersialisera tekniken och
diskussioner med mojliga samarbetspartners och investerare
pagar. | samband med att fokuset har nedprioriterats har
moderbolagets innehav i dotterbolaget NexttoQ AB skrivits ned
med 70 miljoner kronor. Kostnaden om 70 miljoner kronor
paverkar moderbolagets resultat och eget kapital men inte
koncernen.

Patent

Q-lineas IP-portfolj bestod i slutet av 2025 av 16 olika
patentfamiljer och 3 registrerade designfamiljer i olika
geografier. Totalt har Q-linea vid 2025 ars utgang 86 patent
beviljade i olika geografier. Av de beviljade patenten finns dels
sddana som beskriver delar av ASTar, dels patent som beror
majliga framtida produkter sasom exempelvis ett portabelt
blododlingssystem.

Under aret genomfordes tva foretradesemissioner som
sammanlagt tillférde Bolaget cirka 588 MSEK fore
emissionskostnader, kvittning av |an och aterbetalning av
brygglan. Netto, efter avdrag for emissionskostnader (41,7
MSEK), kvittning av lan (90,5 MSEK) och aterbetalning av
brygglan (49 MSEK), tillfordes Bolaget cirka 408 MSEK.
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Foretradesemission 1:

Den foretradesemisson som annonserades den 5 november
2024 och godkandes pa den extra bolagsstamman den 6
december 2024, genomfordes till sin forsta del underjanuari
och februari manad 2025 dar emissionen tecknades till cirka
90,5 procent vilket tillforde Bolaget cirka 204 MSEK fore avdrag
for emissionskostnader och kvittning av lan. I samband med,
och med stod av bemyndigandet fran den extra
bolagsstaimman den 6 december, genomférdes en riktad
emission till de garanter som lamnade garantiataganden och
som valde att erhalla ersattningen i form av nyemitterade aktier.
Den riktade emissionen till garanter uppgick totalt till cirka 13
MSEK och totalt uppgick den forsta delen av emissionen da till
cirka 217 MSEK fore emissionskostnader och kvittning av 1an.
Utfallet av den andra delen av emissionen genom nyttjande av
de teckningsoptioner som emitterades i ssmband med
foretradesemissionen, tillforde Bolaget totalt cirka 59,5 MSEK
fore emissionskostnader. Totalt tillfordes Bolaget cirka 276
MSEK fore emissionskostnader och kvittning av lan och cirka 151
MSEK efter emissionskostnader (25,7 MSEK), kvittning av [an (5o
MSEK) och aterbetalning av brygglan (49 MSEK).

Foretradesemission 2:

Den foretradesemission som annonserades den 18 september,
och som beslutades pa den extra bolagsstamman 21 oktober
2025, genomfordes under november manad tecknades till 97,1
procent och tillforde Bolaget cirka 313 MSEK fore
emissionskostnader och kvittning av Ian och cirka 257 MSEK
efter emissionskostnader (16 MSEK) och kvittning av [an (40,5
MSEK).

Arsstimman

Utover sedvanliga drenden pa arsstimman ijuni 2025
beslutades om omval av Erika Kjellberg Eriksson, Mario
Cualano, Karin Fischer och Jonas Jarvius samt nyval avJohan
Bygge och Sebastian Backlund. Johan Bygge valdes till
styrelsens ordférande och Mario Gualano omvaldes till vice
ordforande.

| enlighet med valberedningens forslag beslutade
drsstimman att utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till Bolagets revisor.

Arsstimman beslutade 4ven att i enlighet med styrelsens
forslag bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma, fatta beslut om att 6ka
Bolagets aktiekapital med hogst 20 procent av Bolagets
registrerade aktiekapital vid det tillfalle da bemyndigandet tas i
bruk férsta gangen.

Styrelsen ska kunna besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och/eller med bestimmelse om
apport, kvittning eller eljest med villkor enligt 2 kap 5 § andra
stycket1-3 och 5 aktiebolagslagen. Emission i enlighet med
bemyndigandet ska ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Darutover beslutades om en sammanlaggning av aktier dar
tusen aktier sammanlaggs till en aktie. Infor
sammanldggningen beslutade arsstamman om en riktad
emission av aktier for att uppna ett ett antal aktier i Bolaget som
arjamntdelbart med tusen. For att méjliggora
sammanlaggningen beslutades vidare om en dndring av
bolagsordningen avseende granserna for antalet aktier. Ny
lydelse i bolagsordningen dr att antalet aktier ska vara lagst 5
000 000 och hégst 20 000 000. Arsstimman fattade 4ven
beslut om att minska Bolagets aktiekapital med hogst 63 725
042,70 kronor for avsattning till fritt eget kapital. Aktiekapitalet
skall efter minskningen vara lagst 500 000 kronor och hogst 2
000 000 kronor vilket beddms var en andamalsenlig niva.
Fordelat pa antalet aktier ger detta ett kvotvarde om 0,10 kronor
(10 6re) per aktie.

Arsstamman godkande vidare styrelsens forslag att forlanga
befintligt |lan om 40 500 000 kronor fran Bolagets dgare
Nexttobe AB. Forlangningen avser ett ar och det nya
forfallodatumer blir da 30 juni 2027. Villkoren bedémer av
styrelsen vara marknadsmassiga och ligga i Bolagets intresse att
gora. Lanet kvittades darefterisin helhet i samband med
"Foretradesemission 2"

Ett stort oberoende sjukhus i sydéstra USA implementerar
ASTar.

Bolaget meddelar forandringar i USA:s kommersiella ledarskap.
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Finansiell rapportering

Q-linea utgor en koncern, ivilken Q-linea AB ar moderbolag,
och upprattar en koncernredovisning enligt IFRS jamte
moderbolagets arsredovisning. Q-linea AB har dotterbolagen
Q-linea Inc (2022), Q-linea Srl (2023) och NexttoQ AB (2024).

Intakter, kostnader och resultat

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 11 098 (2 362) TSEK,
vilket utgor en 6kning med 8 736 TSEK tack vare hogre
forsaljning av saval instrument som forbrukningsartiklar.

Ovriga rorelseintakter for helaret uppgick till 8 362 (3 423)
TSEK, en 6kning med 4 939 TSEK och avser framst forsaljning av
kundspecifika prototyper till externa kunder samt
valutakursvinster

Forandringen i lager av produkter i arbete, halvfabrikat och
fardiga varor uppgick till -8 518 (-9 431) TSEK for helaret vilket
framst forklaras av 6kade utleveranser av Q-lineas produkter till
kunder och potentiella kunder. Kostnader for ravaror och
fornodenheter samt handelsvaror uppgick under aret till -4 272
(-4 044) TSEK.

Flerarsoversikt

Belopp i tusentals kronor (tkr)
Resultat

Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore avskrivningar ( EBITDA)

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Finansell stallning

Balansomslutning

Likvida medel, kort- och langfristiga placeringar
Eget kapital

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

For nyckeltalsdefinitioner se not 27 "Nyckeltalsdefinitioner”

Marginalerna for ASTar-systemet kommer successivt att
forbattras allteftersom volymerna av forbrukningsartiklar ékar.
De effektiviseringsprojekt som pagar inom
tillverkningsavdelningen kommer ocksa att bidra till
kommande marginalforbattringar.

Ovriga externa kostnader var i linje med féregaende ar och
uppgick till -49 698 (-49 985) TSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -113 465 (<136 593) TSEK, en
minskning med 23128 TSEK jamfort med foregaende ar vilket
framst forklaras av det genomforda
kostnadsbesparingsprogrammet 2024 som fick full effekt under
2025. En engangskostnad om 6 014 TSEK ingar i
personalkostnaden for 2025 och ar kopplad till det
effektiviseringsprogram som genomfordes under fjarde
kvartalet 2025. Kostnanderna for Bolagets
personaloptionsprogram uppgick under helaret till 908 (301)
TSEK och utgjordes enbart av IFRS2-kostnader.

Kostnader for av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -15163 (<17 763)
TSEK. Kostnadsékningen bestar dels av maskiner och
inventarier i Bolagets egen verksamhet, dels avskrivningar pa
instrument (ASTar) i var affarsverksamhet.

2025 2024 2023 2022 2021
11098 2362 4440 12788 9335
-176 688 -213 641 -230587 -262 247 -232 033
-161525 -195 878 -213 066 -246 961 -219 844
2025 2024 2023 2023 2022
369 668 147990 231976 229914 484 459
258106 25664 81895 72 876 346713
338 004 -27 456 189 636 163189 430 454
91 -19 82 71 89

-76 -415 -45 -81 -87
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Ovriga rérelsekostnader uppgick till -5 031 (-1 610) TSEK for aret
och avser framst valutakursforluster.

Rorelseresultatet uppgick till -176 688 (-213 641) TSEK for
helaret, en resultatforbattring med 36 953 TSEK jamfort med
foregaende verksamhetsar. Resultatforbattringen ar en effekt av
saval 6kade intakter som minskade omkostnader.

Resultat fran finansiella poster uppgick till -5 797 (3 230)
TSEK for helaret och avser framst rantekostnader pa lan fran
Bolagets agare, rantor pa leasingskulden samt nedskrivning av
aktier i EMPE (not10). Ingen skatt redovisades under aren 2025
och 2024. Arets resultat uppgick till 182 399 (-216 871) TSEK.

Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick likvida medel till 258
106 (25 664) TSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick pa balansdagen
till 2 204 (4 202) TSEK, en minskning med 1998 TSEK jamfort
med 2024. De finansiella anlaggningstillgangarna bestari
huvudsak avandelar i EMPE Diagnostics AB som vid arets
utgdng uppgick till 1 685 (4 095) TSEK (not 4).

Vid arets utgang var det egna kapitalet 338 167 (-27 456)
TSEK, soliditeten var 91 (-19) procent och skuldsattningsgraden
var-76(-415) procent.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick for helaret
till 162 120 (-182 495) TSEK, forbattring med 20 375 tack vare ett
battre rorelseresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
helaret till -7 216 (-5 043) TSEK, varav Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -7 561 (-4 991) TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for
helaret till 402 128 (131 273) TSEK ock kan kopplas till de tva
foretradesemissioner som genomforts under aret dar Bolaget
totalt tillfordes 547 233 TSEK i eget kapital efter
emissionskostnader. | samband med att emissionslikvider
utbetalades, kvittades Ian mot nytecknade aktier avagaren
Nexttobe pa sammanlagt 90 500 TSEK och brygglan om
sammanlagt 49 ooo TSEK aterbetalades.

Q-lineas forsta produkt, ASTar, ar godkand for forsaljning i
Europa och USA. Darutover pagar lokala regulatoriska processer
i syfte att fa ASTar godkant pa marknader i bland annat
Mellanéstern. Bolaget har sedan tva ar tillbaka levererat och
installerat ASTar hos kunder for kliniskt bruk och vid slutet av
2025 hade Q-linea tecknat kontrakt pa 19 ASTar varav 14 var
installerade och anvandes kliniskt hos Q-lineas kunder.

Bolaget har annu inget eget positivt kassaflode. Darfor
bedrivs ett kontinuerligt arbete med andra
finansieringsalternativ. Detta arbete inkluderar att bolaget for
diskussioner med potentiella samarbetspartners om
utlicensiering av distributions- och férsaljningsrattigheter,
forhandlingar med nya och befintliga investerare, finansiarer
och langivare.

| november meddelade Bolaget att den genomforda
foretradesemissionen totalt inbringade 257 MSEK i
likviditetstillskott efter kvittning av |an och emissionskostnader.

Q-lineas tillgdngliga likvida medel per den 31 december 2025
uppgick till 258,1 MSEK. Styrelsen bedomer att likvida medel
tacker Bolagets behov att bedriva den planerade verksamheten
de narmaste 12 manaderna.
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Q-lineas utgangspunkt ar att alla medarbetare och
arbetssokande ska behandlas lika. Alla har lika varde och
samma mojligheter, oavsett bakgrund och individuella
olikheter, samt att dessa olikheter i samspel 6kar utvecklings-
och forandringskraften och blir en tillgang for organisationen.

Vart mangfaldsarbete innebar att inte diskriminera utan att
vardesatta och hantera mangfald. Q-linea har processer for att
sakerstalla att de fungerar med syfte att mangfaldsperspektivet
beaktas vid rekrytering av anstillda och kontraktering av
konsulter.

Q-linea hade 82 (94) anstallda vid arets slut, varav 33 (41) var
kvinnor. Antalet inhyrda konsulter vid arets utgang uppgick till 3
(4) varav1 (1) kvinnor. Det genomsnittliga antalet anstallda
under verksamhetsaret var 87 (102).

Totala l6ner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 106
861 (126 904) TSEK. For ersattningar till styrelse, verkstallande
direktor och andra ledande befattningshavare, se Not 9.

Bolagets tva storsta dgare vid arets utgang var Investment AB
Oresund och Nexttobe AB. Agarlistan med de 20 stérsta dgarna
och aktiegraf presenteras i avsnittet "Q-lineas aktie",

Q-linea ar inte och har heller inte varit part i nagot rattsligt
forfarande eller skiljeforfarande under de senaste tolv
manaderna. Q-linea har inte heller informerats om ansprak som
kan leda till att Bolaget blir part i sadan process eller forfarande.

For information om Bolagets hallbarhetsarbete se avsnittet
"Hallbarhet ar en integrerad del av Q-lineas vision'.

Riskhanteringen skots av bolagsledningen i samrad med
verkstallande direktor och styrelse enligt riktlinjer som
faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera,
utvardera och sakra finansiella risker. En effektiv riskbedémning
forenar Q-lineas affarsmojligheter och resultat med
aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil langsiktig
vardeutveckling och kontroll. De finansiella riskerna och
hanteringen av dessa beskrivs i not 4.

Forskning och utvecklingsrisker
Q-lineas framtida tillvaxt ar beroende av formagan att
vidareutveckla och kommersialisera existerande produkter och
ta fram nya produkter som kan anvandas pa den existerande
ASTar-plattformen. Utveckling av diagnostiska produkter fram
till godkdnnande ari hog grad en bade riskfylld, komplicerad,
tidskravande och kapitalkravande process. Ett stort antal
forhallanden och regler gor att risken for bade forseningar och
misslyckande finns. Avgérande for Q-lineas framtid ar formagan
att ta fram nya produkter, inga partnerskap och framgangsrikt
utveckla egna projekt till marknadslansering och forsaljning.
Q-linea har den forsta produkten ASTar godkand for
forsaljning i Europa och USA.

Immaterialrittsligt skydd och patentrisker

Q-linea har patentskydd for sin teknologi, men inom omradet
medicinteknik finns anda ett antal risker férenade med
immaterialratt och patent. Det finns risk for att
produktutveckling leder till en produkt som ar oméjlig att
patentera.

Att nuvarande eller framtida patentansokningar inte leder
till patent, godkdnda patent inte medfor tillrackligt skydd,
annat/andra patent dominerar dver eget/egna patent, att man
anvander sig av substanser, metoder eller forfaranden som ar
patenterade eller patentsokta av annan. Det foreligger ocksa
risk for att konkurrenter gor intrang i Bolagets patentrattigheter.
Hittills har Q-linea inte varitinblandad i nagon tvist rérande
patent eller varumarken.

Patent och andra immateriella rattigheter sasom
varumarken ar en central tillgang i Bolagets verksamhet och
vardet pa Bolaget ar till stor del beroende av formagan att
erhalla och forsvara patent samt av formagan att skydda andra
immateriella rattigheter och specifik kunskap om Bolagets
verksamhet. Den patentrattsliga stallningen for foretag inom
Bolagets bransch, inkluderat Bolaget, ar dock generellt oséker
och innefattar komplexa medicinska, juridiska och tekniska
bedémningar som kan ge upphov till osakerhet avseende
giltighet, omfattning och prioritet avseende ett visst patent.

Det finns en risk att befintlig och/eller framtida
patentportfolj och 6vriga immateriella rattigheter som innehas
av Bolaget inte ger Bolaget ett fullgott kommersiellt skydd.
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Aven om ett patent har beviljats finns en risk for att patentets
skyddsomfattning inte ar tillracklig och att konkurrenter eller
liknande tekniker kan komma att kringga patentet. Vidare finns
en risk att beviljade patent inte kommer att kunna uppratthallas
eller att de begransas. Om Bolaget inte erhdller patent for sina
tekniker eller om patent upphavs (exempelvis genom upptackt
av kand teknik), kan tredje part som innehar nédvandig know-
how komma att anvanda tekniken utan ersattning till Bolaget.
Vidare har patent en begransad livslangd och Bolagets bransch
praglas av hog forandringstakt och innovation och Bolagets
patent och patentansokningar kan snabbt komma att bli
oattraktiva ur kommersialiseringssynpunkt.

Mot bakgrund av att teknologin ar val skyddad av patent och
know-how, bedomer Bolaget att sannolikheten for att risken,
helteller delvis, intraffar ar lag och att effekten av risken, om
den realiseras, skulle vara medel.

Produktionsrisker

Produktion av ASTar instrumentet sker hos en internationell
kontraktstillverkare med dotterbolag i Sverige men med global
produktionskapacitet. Denna globala kontraktstillverkare har
mojlighet att flytta produktion till andra regioner om detta
skulle vara 6nskvart. Forbrukningsartiklar produceras framst i
egen regi i hyrda produktionslokaler i Uppsala medan vissa
delmoment av produktionen sker hos kontraktstillverkare i
Sverige. Skador pa produktionsanlaggningen och tillhérande
logistikkedjor férorsakade av till exempel brand, haveri,
vaderforhdllanden, arbetskonflikter och naturkatastrofer, kan fa
negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa
produktionsanlaggningen, dels i form av avbrott som hammar
produktionen av ASTar eller forbrukningsartiklar och riskerar att
forsvara mojligheterna att leva upp till Bolagets ataganden mot
kunder.

Aven ékade révaru- eller transportkostnader och felaktiga
leveransprognoser kan ha en negativ inverkan pa produktionen
och innebara flaskhalsar i processerna vilket kan f&
aterverkningar pa Bolagets formaga att fullgora sina
kundataganden. Det finns ocksa risk for bristande eller
uteblivna leveranser fran nuvarande eller framtida leverantorer
for tillverkning av instrument samt for att en eller flera av
Bolagets nuvarande eller framtida leverantorer valjer att avbryta
sitt samarbete med Bolaget (tex. om en leverantor blir uppkopt
av en konkurrent till Bolaget), eller att priset for deras varor och
tjdnster vasentligt forandras. Bolaget har for narvarande inte
sakerstallt att det finns alternativa leverantorer (s.k. second
source) for Bolagets samtliga komponenter och produkter, vilket
innebar att det kan bli mycket kannbart om leveranser brister
eller uteblir, eller om 6verenskomna priser vasentligen
forandras.

Om produktvolymerna ékar kan dven stora lagernivaer
komma att behovas for att kunna méta efterfragan.
Produktionsanldggningarna har kapacitet att 6ka
produktionskapaciteten pa relativt kort varsel. Beroendet av
extern produktionskapacitet kan 6ka risken for att leveranser
forsenas eller uteblir men den risken bedoms som begransad.

Bolaget foljer upp hur leverantérerna uppfyller sina
ataganden med avseende kvalitet och leveranstider. Eftersom
bolaget langsiktigt byggt upp produktionskapacitet och under
lang tid samarbetat med produktionspartners beddmer Bolaget
att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, intraffar ar lag
och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara medel.

Risker med kliniska studier

Innan en medicinteknisk produkt kan lanseras pa marknaden
maste kliniska studier genomforas. Kraven pa sadana studier
varierar mellan olika geografiska marknader. Kliniska studier ar
kostnads- och tidskravande och férenade med risker sdésom
svarigheter i att hitta kliniska samarbetsparter och samla in
tillrackliga mangder patientprover, att kostnaderna for studien
overskrider budget och att de kliniska samarbetsparterna brister
i utférande av studien.

Det finns ocksa risk for forseningar i kliniska studier. Sadana
forseningar kan uppkomma av ett antal orsaker, innefattande
svarigheter i att traffa avtal med acceptabla villkor med kliniska
samarbetsparter, forseningar gallande etikgodkannande samt
svarigheter att lagga till nya kliniska samarbetsparter dar sa
bedéms nodvandigt eller att kliniska samarbetsparter valjer att
avbryta sitt deltagande i studien.

Om férseningar uppkommer pa grund av omstandigheter
som Bolaget har svart att kontrollera, eller oméjligen kan
kontrollera, eller om de dtgarder som kravs for att fortsatta
studierna bedoms vara for kostsamma eller komplicerade i
relation till studiernas omfattning eller mal finns det en risk att
studierna forsenas eller laggs ned.

Om onskade resultat av kliniska studier inte uppnas kan det
leda till uteblivet marknadsgodkannande, vilket i sin tur kan
forsena eller forhindra Bolagets maojligheter att utveckla,
marknadsfora och silja produkten i fraga, eller leda till
begransat godkinnande, vilket innebar att fortsatta studier
kravs i de delarav studien som inte godkants. Under alla faser i
utvecklingen kan Bolaget, baserat pa sin granskning av
tillgangliga kliniska data, uppskattade kostnader for fortsatt
utveckling, marknadsovervaganden eller andra faktorer, komma
att lagga ned utvecklingen av sina planerade produkter. Om
nagon av ovanstaende risker realiseras kan det paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
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Risker i samband med produktgodkidnnande

Bolaget ar skyldigt att uppfylla regulatoriska krav, innefattande
erhallande av regulatoriskt godkdnnande enligt tillampliga
lagar och regler, innan Bolaget kan marknadsfora och silja sina
produkter pa respektive marknad. Processen for att erhdlla
regulatoriskt godkannande for medicintekniska produkter kan
vara lang, omfattande och osaker.

ASTar har sedan i maj 2021 CEIVD-certifiering vilket kravs
inom EU for marknadsforing och forsaljning av medicintekniska
produkter (innefattande in vitro-diagnostikprodukter). Under
2022 borjade den nya IVD-forordningen ("IVDR’) att tillampas i
Europa med kraftigt utokade krav fran regulatoriska
myndigheter for diagnostiska produkter och instrumentet CE-
marktesenligt IVDR i maj 2022. | april 2023 CE-marktes aven
forbrukningsartiklar och analysmjukvara enligt IVDR, vilka har
en hogre riskklassificering och darmed behover genomga
granskning av ett anmalt organ. Bolagets anmailda organ TUV
SUD utférde under 2022 granskningar av bade
produktdokumentation och kvalitetssystem enligt VDR, varpa
IVDRcertifikat erholls i februari 2023. Under 2023 genomférde
dven TUV SUD arlig granskning enligt 15013485 och VDR med
goda resultat.

| april 2024 beviljade den amerikanska
lakemedelsmyndigheten, FDA, 510 (k)-marknadsgodkiannande
for ASTar. | augusti godkandes ASTar for NTAP-ersattning (New
Technology Add-on Payment) vilket giller i tre ar, fran oktober
2024 till och med september 2027. Ersdttningen kommer att
vara 97,50 USD per berattigad Medicarepatient pa amerikanska
sjukhus.

Bolaget ar vidare skyldigt att folja lokala regulatoriska krav
pa andra relevanta marknader. Godkdnnandeprocessen for
medicintekniska produkter varierar mellan olika lander och
sjukvardssystem, vilket innebar att det kan vara svart for Bolaget
att forutsaga vilka resurser i form av tid och kostnader som
kommer att kravas for att erhalla produktgodkinnande, inte
minst vid eventuell lansering av produkter utanfér Europa och
USA (som ar Bolagets tilltankta huvudmarknader for ASTar).

Aven efter att ett marknadsgodkannande erhallits
utvarderas godkdnda medicintekniska produkter [6pande av
Bolaget och relevanta myndigheter och det finns en risk for att
en godkand produkt aterkallas fran marknaden av regulatoriska
myndigheter eller pa Bolagets initiativ, tex. av sakerhetsskal,
brister i design eller tillverkning eller komponentbrister.

Aterkallanden eller andra uppfoljande atgirder (tex.
reparationer av instrument eller kommunikation till relevanta
personer ivarden) kan ta ledningens tid och ekonomiska
resurser i ansprak, resultera i skadade relationer med
regulatoriska myndigheter samt leda till forlust av
marknadsandelar till konkurrenter.

De regelverk som Bolaget lyder under ar komplexa och har
blivit allt mer kravande 6ver tid. Forutom regler som ar specifika
forin vitrodiagnostikprodukter kan Bolaget ocksa bli foremal for
andra tillampliga regler pa relevanta marknader, tex.
miljoregler. Bolaget kan paverkas negativt av forandringar i
statliga policyer eller lagstiftning. Strikta eller andrade statliga
policyer eller lagstiftning pa relevanta marknader kan forsena,
minska eller forhindra forsaljning eller medfora 6kade
kostnader. Eventuella forandringar i regelverk riskerar att inte
implementeras i tid eller pa korrekt satt vilket kan exponera
Bolaget for regulatoriska atgarder och sanktioner eller annat
juridiskt ansvar.

Mot bakgrund av att Bolaget genomgatt certifiering for 1ISO-
13485, har erhdllit CE-IVD godkdnnande fér nuvarande
produkter (ASTar Instrument och ASTar BC G-) och bedémts
uppfylla samtliga krav i det nya striktare regelverket VDR, samt
erhallit ett 510(k)- marknadsgodkannande i USA, och dven att
Bolaget har god intern regulatorisk kompetens, bedomer
Bolaget att sannolikheten for att risken, helt eller delvis,
intraffar ar lag men att effekten av risken, om den realiseras,
skulle vara hég. Om ndgon av dessa risker skulle realiseras kan
det paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.
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Marknadsrisker

Bolaget ar verksamt pa en global och konkurrensutsatt
marknad dar det sker snabba forandringar och teknologisk
utveckling. Ett stort antal féretag ar aktiva inom forskning och
utveckling av produkter som kan komma att konkurrera med
Bolagets produkter. Vissa av Bolagets konkurrenter har stora
ekonomiska resurser och Bolagets konkurrenter kan ocksa ha
hogre tillverknings- och distributionskapacitet och battre
forutsattningar for att salja och marknadsfora sina produkter an
Bolaget. Bolagets konkurrenter kan vidare komma att utveckla
produkter som ar effektivare, sakrare och billigare an Bolagets
produkter.

Forskning och utveckling inom andra foretag, liksom
forandringar i kompletterande teknik, kan leda till att Bolagets
produkter bliromoderna. Konkurrenter, varav vissa har
avsevdrda finansiella och andra resurser, kan komma att ligga
fore Bolaget nar det géller att utveckla produkter och fa
myndighetsgodkannande eller lyckas utveckla en produkt som
ar effektivare och mer ekonomiskt livskraftig. Dessutom madste
utveckling av produkter tillgodose klinisk praxis och mota
patienternas forvantningar. Det finns séledes en risk for att
Bolaget inte har formaga att uthalligt havda sig i konkurrensen.
Om konkurrerande produkter tar marknadsandelar eller nar
marknaden snabbare kan det framtida vardet av Q-lineas
produkt- och projektportfolj bli lagre an ursprungligen
forvantat.

Da Bolaget regelbundet analyserar marknaden med
avseende pa konkurrenter samt att Bolagets forsta produkt ar
utvecklad i nara samarbete med slutkunder bedémer Bolaget
att sannolikheten for att risken, helt eller delvis, intraffar ar lag
och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara medel.

Om nagon av ovanstaende risker realiseras kan det paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Bristande marknadsacceptans

Det finns en risk for att en produkt som har godkants for
marknadsforing och férsiljning inte uppnar den 6nskade nivan
av marknadsacceptans fran lakare, sjukhus, laboratorium,
vardbetalare och lakarkaren i allmanhet, vilket skulle kunna
forhindra Bolaget att generera intakter eller na lénsamhet.

Marknadsacceptans av Bolagets nuvarande och framtida
produkter fran lakare, sjukhus, laboratorium, vardbetalare och
patienter kommer att bero pa ett antal faktorer, som i manga
fall ar bortom Bolagets kontroll, inkluderande: de kliniska
indikationer for vilka varje produkt ar godkand, acceptans av
ldkare, sjukhus, laboratorium och vardbetalare att produkten
anses utgora en saker och effektiv analysmetod, relativ
anvandarvanlighet, enkel administrering och andra upplevda
fordelarjamfort med konkurrerande analysmetoder, kostnaden
for produkten och dess anvandning i forhallande till alternativa
produkter, i vilken utstrackning produkten har godkants for att
upptas i upphandlingen hos sjukhuslaboratorier, om produkten
i enlighet med riktlinjer har utsetts som foredragen metod for
faststallande av behandlingspreparat for relevant diagnos, och
begransningar och varningar som finns pa produktens
godkanda markning.

Marknadsacceptans ar aven beroende av méjligheten till
adekvat ersattning for produkterna och tillhérande
forbrukningsartiklar fran tredje part sasom forsakringsbolag och
andra vardbetalare. | manga lander ar ersattningen for ASTar,
tillhérande forbrukningsartiklar och/eller framtida produkter
beroende av att man erhaller en s k. ersattningskod for
forfarandet och produkten, eller att det redan finns
ersattningskoder for liknande produkter som kan tillampas.
Bolaget bedomer att det finns ersattningskoder som kan
tillimpas pa ASTar i saval Europa som USA. Om denna
bedomning skulle visa sig vara felaktig, eller om befintliga
ersattningskoder inte skulle anses medfora adekvat ersattning,
kan det komma att kravas nya ersattningskoder for att uppna
onskad marknadsacceptans for ASTar. Att fa en sadan
ersattningskod kan vara en lang process (manader till ar) och
det finns risk att en sadan kod hamnar pa otillfredsstallande
ersattningsnivaer. Efter att en ny ersattningskod erhallits maste
vardbetalare (tex. nationella halso- och sjukvardssystem eller
sjukforsakringsbolag) komma éverens om att lamna ersattning
for de forfaranden som genomférs med hjalp av produkten som
koden avser. Om laboratorier, sjukhus och andra
vardinrattningar inte erhdller tillracklig ersattning for
forfaranden som genomférs med hjalp av Bolagets produkter
kan det leda till minskat intresse att anvinda Bolagets
produkter och till minskad forsaljning.
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Méjligheten att erhalla adekvat eller 6nskad ersattning foren
produkt eller ett forfarande kraver ofta goda resultat fran
halsoekonomiska studier. Halsoekonomiska studier ar kliniska
studier som utformats for att visa kostnadseffektiviteten hos en
produkt eller ett forfarande. Det finns ingen garanti for att
sadana studier kommer att visa kostnadseffektivitet hos ASTar
eller andra produkter fran Bolaget, vilket kan paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Manga lander, daribland ett antal EU-lander, forlitar sigi allt
storre utstrackning pa halsoteknikbedomningar (HTA) for att
fatta policybeslut om prissattning och ersattning samt for att
faststalla "best practice” pa grundval av evidensbaserade
riktlinjer. HTA avser den systematiska utvarderingen av
halsoteknikens egenskaper, effekter och/eller paverkan av
halsoteknik. Det ar en tvarvetenskaplig process for att utvardera
de sociala, ekonomiska, organisatoriska och etiska fragorna i ett
halsoprojekt eller en halsoteknik. Tillampningen av HTA pa
medicinteknisk utrustning ar utmanande. HTA ar en process
baserad pa data och manga HTA-organ faster stor tilltro till
verifierade resultat, vilket kraver att tekniken vinner stod av
resultat fran robusta och kontrollerade studier. For manga
medicintekniska utrustningar ar sadana resultat ofta
begransade eller otillgangliga vid lanseringen, vilket kan leda
till begransningar i marknadsupptaget.

Bolaget kan inte forutsaga vilka hélsoprogram och regelverk
som slutligen kommer att genomféras i EU och dess
medlemsstater, USA (pa federal och/eller delstatlig niva) och
andra relevanta marknader eller effekterna av framtida
lagstiftning eller regler. Dessa typer av bestimmelser kan
emellertid vasentligt forandra halso- och sjukvarden och dess
finansiering, vilket kan paverka manga aspekter av Bolagets
verksamhet vasentligt.

| Sverige, liksom andra marknader, kommer dven Bolagets
produkter att vara foremal for offentlig upphandling dar Bolaget
kommer att konkurrera utifran en kombination av pris och
funktion. Beroende pa hur annonsernai
upphandlingsprocesserna ar utformade och vilka krav som stalls
kan detta paverka priserna pa Bolagets produkter och darmed
Bolagets resultat. Sadana upphandlingar sker ofta en gang per
arellervartannat ar per region, vilket kan innebéra forandringar
av prisnivaer vid specifika tillfallen.

Dessutom kan Bolagets satsning pa att utbilda och ge
kannedom om produkternas fordelar i jamforelse med andra
tekniker och processer till sjukvardsgivare misslyckas.
Otillrackliga atgarder avseende detta kan det leda till
felanvandning av produkterna, vilket i sin tur kan resultera i
otillfredsstallande resultat for patient, patientskada,
felbehandlingar (vilket kan paverka pris och ersattningsnivaer),
negativ publicitet och/ eller rattsliga atgarder. Vidare kan
negativ medierapportering forhindra vidstrackt acceptans av
produkterna, vilket 6kar risken for ovantade resultat pa
marknaden. Utebliven marknadsacceptans fran laboratorier
och andra relevanta vardaktorer kan paverka Bolagets rykte och
den generella efterfragan pa Bolagets produkter och forsvara
kommersiell framgang for nuvarande och framtida produkter.

Bolaget bedomer baserat pa aterkoppling fran kunder och
institutioner som utvarderat ASTar att den samlade
sannolikheten for att risken, helt eller delvis, intraffar ar lag men
att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara hog.

Férmaga att hantera tillvaxt

Bolaget befinner sigi en expansionsfas med godkanda
produkter i Europa och USA och Bolagets formaga att hantera
tillvaxt ar av central betydelse for Bolagets framtida framgang.
Bolaget siktar bland annat pa att expandera egna
forsaljningsorganisationer i USA och 6vriga relevanta lander i
syfte att accelerera marknadspenetrationen. Bolagets tilltankta
marknader kan darmed komma att vaxa betydligt genom en
snabb okning i efterfragan pa Bolagets produkter, vilket skulle
stalla stora krav pa Bolagets ledning och den operativa och
finansiella kapaciteten samt pa Bolagets leverantorers formaga
att 6ka leveranstakten av fardiga produkter (eller i produkter
ingaende komponenter). | takt med detta skulle dven Bolagets
verksamhet behdva expandera genom.utdkad personalstyrka
likval som implementering av effektiva planerings- och
ledningsprocesser for att pa ett verksamt satt kunna genomféra
affarsplanen pa en marknad under snabb utveckling.

Om Bolaget och dess leverantorer inte lyckas hantera 6kade
kapacitetsbelastningar skulle det kunna fa Bolagets presumtiva
kunder attistallet valja konkurrerande produkter vilket kan
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.
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Nyckelpersoner och rekrytering

Q-lineas framgang ar till hog grad beroende av anstéllda
nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft samt den
omfattande kompetens och langa erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade som innehas av dessa. Om Q-linea skulle
forlora nyckelmedarbetare och/eller inte lyckas rekrytera i
onskvard takt sadan ytterligare kvalificerad arbetskraft som
kommer att behévas i framtiden skulle det kunna forsena eller
orsaka avbrott i verksamhetens utveckling. Det finns en risk for
att rekryteringar inte kan ske pa tillfredsstallande villkor till foljd
av konkurrens om arbetskraft med andra foretag i branschen,
universitet och andra institutioner.

Bolaget forsoker minska risken att forlora nyckelmedarbetare
genom att utforma och uppratthélla en bra arbetsmiljo med bra
arbetsvillkor. Q-linea ar framst lokaliserat i Uppsala dar det finns
gott om personer som har de kompetenser som behévs inom
branschen, vilket gor att rekryteringsmojligheterna bedéms
vara goda.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken intraffar ar
lag och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara
medel.

Utldndska dotterbolag

Q-linea AB har tva utlandska dotterbolag, etti USA och ett i
Italien. Att verka genom utldndska dotterbolag innebar att vara
verksam i en fraimmande jurisdiktion, som i olika hog grad kan
awvika fran den svenska bade gallande lagstiftning, rattspraxis
och tradition och som darfor kan vara svarare och dyrare for Q-
linea att forhalla sig till. Samtidigt innebar det ocksa att, i storre
eller mindre omfattning, delar av koncernens tillgangar
allokeras till de utlandska dotterbolagen och dessa tillgangar ar
i allmanhet denominerade i utlandsk valuta. Sammantaget
innebar detta alltsa risk for en hogre kostnad for rattskydd, ckad
risk for att kontrollen over tillgangar ska minska eller forloras
samtatt tillgangar ska forlora i varde pa grund av
valutakursforandringar. Bolaget bedomer att risker forenade
med att etablera verksamhet i utlandska dotterbolag, helt eller
delvis, intraffar ar lag och att effekten av risken, om den
realiseras, skulle vara medel.

Till arsstammans forfogande star foljande ansamlad vinst:

TSEK 2025

Overkursfond 2033972
Balanserat resultat 1413459
Aretsresultat -220773
Summa 399740

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt foljande. | ny
rakning overfores 399 740 tkr. Styrelsen foreslar arsstamman att
ingen utdelning lamnas for 2025. Vad betraffar Bolagets resultat
och stillning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning samt rapport 6ver totalresultat med tillhorande
bokslutskommentarer och noter. Dar inte annat framgar ar
samtliga belopp i de finansiella totalresultat med tillhérande
bokslutskommentarer och noter angivna i tusentaltal kronor
(TSEK).
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Bolagsstyrningsrapport

Q-linea AB (publ) ("Q-linea” eller "Bolaget”) ar ett svenskt publikt
aktiebolag, vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms
huvudlista sedan december 2018. Q-lineas bolagsstyrning styrs
av aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning, Nasdags
regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), god sed pa aktiemarknaden samt andra tillampliga
regler och rekommendationer och interna styrdokument. De
interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren samt
instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare har Q-linea
ocksa ett antal policydokument och manualer som innehaller
regler, rekommendationer och principer, vilka ger vagledning i
Bolagets verksamhet samt for dess medarbetare.

Figuren nedan ger en 6versiktlig bild av Q-lineas
bolagstyrningsstruktur.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
Q-linea tillampar Koden sedan 7 december 2018, och har
forbundit sig att varhelst det ar mojligt folja basta praxis nar det
giller bolagsstyrning. Bolaget har under 2025 inte avvikit fran
nagon av de regler som faststalls i Koden. Q-linea har inte heller
varit foremal for beslut av Nasdag Stockholms disciplinnamnd
eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Aktiedgare

Q-lineas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
per den 31 december 2025 uppgick till 1 894 908,10 fordelat pa
18 949 081 aktier, varav 18 949 081 ar stamaktier. Aktiernas
kvotvarde ar 0,10 kronor. Av dessa 18 949 081 aktier innehar
Bolaget 329 egna aktier. Investment AB Oresund och Nexttobe
AB ar de enda aktiedgare som per den 31 december 2025 hade
ett aktieinnehav i Q-linea som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.

Investment AB Oresunds andels aktier och roster uppgick vid

arets utgang till 29,87 (6,49) procent och Nexttobe ABs andel
aktier och roster uppgick vid arets utgang till 14,16 (53,52)
procent. Bolagets 10 storsta aktiedgare redovisas i avsnittet "Q-
lineas aktie" pa sidan1s.

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utévas vid arsstimman, eller
forekommande fall vid extra bolagsstamma. Varje aktiedgare
som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar inford i den av
Euroclear forda aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister eller pa ett avstamningskonto har ratt att
delta, personligen eller genom befullméktigat ombud.
Stamman kan besluta i alla fragor som ror Bolaget och som inte
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckligen
faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Stammans ordférande ska nomineras
avvalberedningen och valjas avstamman. Till arsstimmans
uppgifter hor att valja Bolagets styrelse och revisorer, faststalla
Bolagets balans- och resultatrakningar, besluta om
dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen samt att besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och verkstallande direktor. Stimman
beslutar dven om de arvoden som ska utga till
styrelseledamoterna och Bolagets revisorer. Pa stamman finns
tillfalle for aktieagare att stalla fragor till styrelse, ledning och
revisorer. Varje stamaktie berattigar till en rost. Q-lineas
bolagsordning innehalleringa begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Extra bolagsstamma kan sammankallas av styrelsen nar
styrelsen anser att det finns skal att halla en stimma fore nasta
arsstimma. Styrelsen ska ocksa sammankalla extra
bolagsstimma nar en revisor eller aktiedgare som innehar mer
an tio procent av aktierna i Bolaget skriftligen begar att stimma
ska hallas for att behandla ett specifikt drende.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till ordinarie
bolagsstimma och extra bolagsstimma dar andring av
bolagsordning ska behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore bolagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor fore och senast
tre veckor fére stimman. Stimmoprotokollet ska finnas
tillgdngligt pa Bolagets webbplats senast tva veckor efter
stamman.
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Arsstimma 2025
Utdver sedvanliga arsstammodarenden fattade arsstimman den
26juni 2025 foljande beslut;

Omval av styrelseledamoterna Erika Kjellberg Eriksson, Mario
Gualano, Karin Fischer och JonasJarvius samt nyval avJohan Bygge
och Sebastian Backlund. Johan Bygge valdes till styrelsens
ordférande och Mario Gualano omvaldes till styrelsens vice
ordférande.

Atttill revisor utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB.

Att emittera ujamningsaktier, andra bolagsordningen och att
sammanldgga aktier. Emission av hogst 6 833 275 aktier genomfors i
syfte att kunna tillskjuta aktier till aktiedgare vars innehav inte ar
jamnt delbart med 1000. Beslut fattades att dndra granserna for
antalet aktier i bolagsordningen for att méjliggora sammanlaggning
av aktier. Den nya gransen innebdr att antalet aktier ska vara lagst 5
000 000 och hogst 20 000 000. Med ett kvotvarde pa 0,1 kronor
kommer gransenrna for aktiekapitalet vara mellan 500 000 kronor
och 2 000 000 kronor. Efter sammanlaggning av aktier dar tusen (1
000) aktier laggs samman till en (1) aktie kommer antalet aktier i
Bolaget som hogst att uppga till 6 436 873 stycken.

Att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma, fatta beslut om att 6ka Bolagets
aktiekapital med hogst tjugo (20) procent av Bolagets registrerade
aktiekapital vid det tillfalle da bemyndigandet tas i ansprak forsta
gangen. Styrelsen ska i enlighet med bemyndigandet kunna besluta
om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med
bestimmelse om apport, kvittning eller eljest med villkor enligt
aktiebolagslagen. Emission i enlighet med bemyndigandet ska ske
pa marknadsmassiga villkor.

Att godkanna villkoren for forlangd lanefacilitiet fran Bolagets dgare
Nexttobe AB. Forlingningen innebar att det befintliga lanet om 40
500 000 kronor forfaller den 30 juni 2027 (tidigare 30 juni 2026).

Extra bolagsstimma 2025
Pa den extra bolagsstimman den 21 oktober 2025 fattades
foljande beslut;

Beslutades att godkédnna styrelsens beslut den 18 september
2025 om nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare att 6ka Bolages aktiekapital med hogst1287 374,60
kronor genom emission av hogst 12 873 746 aktier. De nya
aktierna emitteras till en kurs av 25 kronor.

Beslutades att godkanna styrelsens forslag att andra
bolagsordning sa att aktiekapitalet som lagst ska vara1500 000
kr och som hogst 6 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst
15000 000 och som hogst 60 000 000.

Beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission
av aktier till garanter. Vid utnyttjande av bemyndigandet ska
villkoren for aktier vara desamma som i Foretradesemissionen.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna genomfora emission av
aktier som garantiersattning till garanterna.

Arsstimma 2026

Q-lineas arsstamma 2026 kommer att hallas klockan 15.00,
torsdagen den 27 maj 2026. Stamman kommer som
utgangspunkt att hallas pa Advokatfirman Lindahl, Vaksalagatan
101 Uppsala. Aktiedgare som vill ha en fraga behandlad pa
arsstamman ska inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen
senastden 10 april 2025. Styrelsen kan kontaktas genom brev till:
Styrelsen, Q-linea AB, Dag Hammarskjolds vag 52 A, 752 37
Uppsala, eller via epost till: contact@Q-linea.com. Mer
information finns pa Q-lineas webbplats, www.Q-linea.com

Valberedningens uppdrag omfattar beredning och upprattande
av forslag till val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande,
ordférande vid stimma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa
foresla arvode till styrelseledamaoter och revisorer. Vid
arsstimman den 26 juni 2025 beslutades att anta en instruktion
och arbetsordning for valberedningen, enligt vilken
valberedningen ska besta av tre ledaméter.

Valberedningen utses genom att styrelsens ordférande, pa
stammans uppdrag, tar kontakt med de tre rostmassigt storsta
aktieagarna enligt Euroclears utskrift av aktieboken perden1
september 2025, som vardera har ratt att utse en ledamot av
valberedningen. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna
inte onskar utse en ledamot av valberedningen ska den fjarde
storsta aktiedgaren tillfragas, och sa vidare intill dess att
valberedningen bestarav tre ledamoter.

Valberedningens ledamoter ska offentliggéras pa Bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstaimman.
Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska [6pa intill
dess att ny valberedning utsetts. Inget arvode ska utga till
ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Valberedningen
ska inom sig utse valberedningens ordférande.
Styrelseordforanden eller annan styrelseledamot far inte vara
valberedningens ordférande.

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i féljande
fragor for arsstimman 2026:

a)Val av ordforande vid stamman,

b) Faststallande av antal styrelseledamoter,

0) Faststallande av arvoden och annan ersattning till styrelsen och
dess utskott, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamoter,

d) Faststallande av arvoden till revisorer,

e) Val av styrelseledamoter och styrelseordforande,

f) Val av revisorer, och

g) Forslag till principer for valberedningens sammansattning och
arbete infér arsstimman 2026
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Bolagets valberedning infor arsstimman 2026 och for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts bestar av Erika Kjellberg
Eriksson (Nexttobe AB), Ulf Landegren (Landegren Gene
Technology AB) och Oystein Engebretsen (Investment AB
Oresund). Oystein Engebretsen ar valberedningens ordférande.
Aktiedgare som onskar komma i kontakt med valberedningen
kan gora detta per brev till: Valberedningen, Q-linea AB, Dag
Hammarskjolds Vag 52 A, 752 37 Uppsala, eller via e-post till:
contact@Q-linea.com.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets verksamhet, som ska ske i Bolagets
och samtliga aktiedgare intresse. Nagra av styrelsens
huvuduppgifter ar att hantera strategiska fragor avseende
verksamhet, finansiering, etableringar, tillvaxt, resultat och
finansiell stallning och fortlopande utvardera Bolagets
ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och sékerstalla att Bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning

Enligt Q-lineas bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen
innehalleringa bestimmelser som ror tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter. Ledamoterna valjs normalt
arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, men ytterligare styrelseledamoter kan valjas under
aretvid en extra bolagsstimma. Styrelsen har gjort
bedémningen attJohan Bygge, Karin Fischer, Jonas Jarvius och
Mario Gualano ar oberoende i forhallande till saval Bolaget och
bolagsledningen som storre aktiedgare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har till uppgift att bland annat leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter och
ataganden. Ordféranden ska genom kontakter med
verkstallande direktoren fortlopande fa den information som
behovs for att kunna folja Bolagets stallning, ekonomiska
planering och utveckling. Ordféranden ska vidare samrada med
verkstallande direktoren i strategiska fragor samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.
Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med aktiedgarna i
agarfragor och for att formedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen. Styrelseordforanden valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemaotet som halls i
anslutning till arsstamman. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning
inom Bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkstallande direktor faststalls
ocksd i samband med det konstituerande styrelsemotet

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott ska besta av minst tre ledamoter
varav en ska vara ordférande. Utskottet arbetar enligt en
instruktion som antagits av styrelsen. Revisionsutskottets
uppgifter ar huvudsakligen att 6vervaka Bolagets finansiella
stallning, att dvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, att halla siginformerad om
revisionen av arsredovisningen samt att granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionsutskottet ska
ocksa bista valberedningen vid forslag till val och arvodering av
Bolagets revisor samt fortlopande traffa Bolagets revisor.
Revisionsutskottets samtliga méten ska protokollforas och
protokollen tillstallas styrelsen tillsammans med muntlig
avrapportering i ssmband med styrelsens beslutsfattande.
Revisionsutskottet bestar, sedan arsstimman 2025, av Erika
Kjellberg Eriksson (ordférande), Jonas Jarvius och Sebastian
Backlund.

Ersittningsutskottet

Styrelsens ersattningsutskott ska besta av minst tva ledamater,
varav en ska vara ordférande. Utskottet arbetar enligt en
arbetsordning som antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets
uppgifter ar huvudsakligen att bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for VD och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa félja och
utvardera pagaende och under dret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen samt folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
Ersattningsutskottets samtliga moten ska protokollféras och
protokollen tillstéllas styrelsen tillsammans med muntlig
avrapportering i ssmband med styrelsens beslutsfattande.
Ersdttningsutskottet bestar av Johan Bygge (ordforande), Karin
Fischer och Sebastian Backlund.
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Styrelsens arbete

Oberoende i forhallande till Narvaro (totalt antal méten)

Bolaget och Storre Styrelse- Ersdttnings-
bolagsledningen aktiedgare moten utskott

Revisions-

Ledamot sedan utskott

Befattning

Ordférande sedan 25-

Johan Bygge Styrelseordférande 06-26 Ja Ja 12(12) 2(2)
Sebastian Backlund Styrelseledamot Lecanmotsetan 25-026 (; Ja Nej 12(12) 2(2) 2(2)
Erika Kjellberg Ledamot sedan 2012, .
Eriksson Styrelseledamot e Ja Nej 26(26) 6(6) 2(2)

Ledamot sedan 2020,
Mario Gualano Vice ordférande vice ordforande sedan Ja Ja 26(26)

2023

Karin Fischer Styrelseledamot Ledamot sedan 2018 Ja Ja 25(26) 3(4) 2(2)
Finn Sander
Albrechtsen Styrelseledamot Ledamot sedan 2023 Ja Ja 14(14) 2(2)
Jonas Jarvius Styrelseledamot Ledamot sedan 2024 Ja Ja 25(26) 4(6)
Hans Johansson Styrelseledamot Ledamot sedan 2018 Ja Ja 14(14)
Totalt 26 6 4

Ersittning till styrelsens ledaméter
Ersattningen till bolagsstimmovalda styrelseledamoter

beslutas av bolagsstamman. Vid arsstimman den 26 juni 2025
beslutades att arvode skulle utgd med s00 0oo SEK per ar till
styrelsens ordférande, 375 0oo kronor till styrelsens vice
ordférande och 250 000 SEK till var och en av de andra
styrelseledamoterna. Vidare beslutades att ytterligare arvode
om 40 000 SEK per ar skulle utga till ersattningsutskottets
ordférande och 20 0oo SEK per ar till var och en av ledamoterna
i styrelsens ersattningsutskott, samt ytterligare arvode om 90
000 SEK per ar till revisionsutskottets ordforande och 45 ooo
SEK per ar till och var och av ledamoterna i styrelsens
revisionsutskott.

For rakenskapsaret 2024 och 2025 utgick ersattning enligt
tabellen i Not 9.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsen har under 2025 haft 26 protokollforda sammantraden.
De enskilda styrelseledamoternas deltagande vid dessa méten
redovisas i tabellen ovan. Samtliga sammantraden under aret
har foljt en godkand agenda, som tillsammans med
dokumentation for punkterna pa agendan har tillhandahallits
ledamoterna infor styrelsemotena.

Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemote en halv dag for att ge tid
for presentationer och diskussioner. En utsedd jurist alternativt
bolagets CFO har varit sekreterare vid styrelsemoten.
Koncernchef, VD och CFO deltar vid styrelsemoten. Vid varje
ordinarie styrelsemote sker en genomgang av bland annat
aktuellt affarslage, resultat och finansiella stallning samt
utsikter for resten av aret. Medemmar av Bolagets
ledningsgrupp kan adjungeras och hélla en genomgang av ett
aktuellt strategiskt arende. Vid varje styrelseméte behandlas
vanligtvis ocksa rapporter om arbetet i utskotten genom
ordféranden i respektive utskott.

Styrelsens arbete har under 2025 i stor utstrackning
fokuserat pa:
Kommersialisering av ASTar och forbrukningsartiklar.
Effektivitets och kostnadsbesparingsatgarder.
Strategi och omvarldsanalys.
Kapitalanskaffning.
Finansiell rapportering och intern kontroll.

Samarbeten och partnerskap
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Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska utvardera sitt arbete genom en arlig
styrelseutvardering i enlighet med vad som faststallts i
styrelsens arbetsordning.

VD:s och évrig bolagslednings uppgifter

Den verkstallande direktéren utses av styrelsen och skéter
Bolagets [6pande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om
Bolagets utveckling och rapportera om vasentliga avvikelser fran
faststallda affarsplaner och om handelser som har stor inverkan
pa Bolagets utveckling och verksamhet, samt att ta fram
relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis gallande
etableringar, investeringar och 6vriga strategiska
fragestallningar. Bolagsledningen, som leds av Bolagets
koncernchef och verkstallande direktor Stuart Gander, bestar av
personer med ansvar for vasentliga verksamhetsomraden inom
Q-linea.

Ersittning till VD och ledande befattningshavare
Ersdttning till ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, aktierelaterade ersattningar,
pensionsavsattningar och évriga formaner. For rakenskapsaret
2025 utgick ersattning till VD och ledande befattningshavare i
enlighet med vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp
anges i TSEK.

VD Stuart Ovrigaledande

SER Gander befattningshavare ottt
Fastlon 3046 14786 17832
Rorlig ersattning 1213 1344 2558
Formaner 311 14 426
Ovrig ersattning 52 84 136
Aktierelaterad .
ersattning

Summa 4623 16328 20952
Pension 385 2480 2864
Totalt 5008 18 808 23816

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman besluta om rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare. Vid arsstimma den 26 juni 2025 antogs
riktlinjer med huvudsakligen foljande innehall. Riktlinjer for
ersattning till bolagsledningen ska galla fram till arsstamman
2029 om inte omstandigheter uppkommer som gor att
revidering maste ske tidigare.

Riktlinjernas omfattning och tillimplighet

Riktlinjerna omfattar Q-lineas verkstallande direktor samt de
personer som vid var tid ingar i Q-lineas ledningsgrupp. | den
man styrelseledamot i Bolaget utfor arbete for Bolaget vid sidan
avsitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas aven for
eventuell ersattning som betalas till styrelseledamot for sadant
arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
pa andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025.

De ersattningar som beslutas av bolagsstimman,
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
omfattas inte av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till affirsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Den ersattning som utgar ska motivera bolagsledningen att
genomfora Bolagets affarsstrategi och darmed sakerstalla
Bolagets langsiktiga intressen pa ett hallbart satt. Kriterier for
rorlig ersattning ar utformade pa ett sadant satt att de kan
kopplas till detta.

Affarsstrategierna for Bolaget ar:

Regulatorisk strategi: genomfora nédvandiga aktiviteter for att
uppratthalla regulatorisk efterlevnad fér ASTar-instrumentet
och forbrukningsartiklarna i USA och andra nyckelgeografier.
Forsta produkten fokuserar pa sepsisdiagnostik;

Kommersiell strategi: Bolaget avser att adressera
nyckelmarknader sjalv med lokala dotterbolag och samtidigt
arbeta med distributionspartners for att nd en bredare och
snabbare marknadspenetration. Initialt kommer fokus att ligga
pa nyckelgeografier inom Europa samt den amerikanska
marknaden. Forsaljning ska ske av instrument och
forbrukningsartiklar varav de sistnamnda forvantas sta for
majoriteten av de majliga intakterna.
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Vid samarbete med distributérer gallande service kommer
distributéren att hantera all “first line support” och Q-linea
kommer att ansvara for expertkunskapen vid svarare
fragestallningar. Q-linea kommer fortsatt att undersoka
affarsmojligheterna for Podler, vilka kan bland annat besta av
utvecklingssamarbeten, licensforsaljning, alternativt
kommersiella distributionsrattigheter;

Service & Supportstrategi: fortsitta att bygga en
affarsdrivande service- och supportverksamhet i egen regi och
tillsammans med vara partners.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se:
www.Q-linea.com/sv/om-oss/business-concept-and-strategy
Malet med ersattningspaketet till bolagsledningen ar att
motivera, behalla och belona kvalificerad personal for deras
bidrag till att uppna Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet;

Halsoekonomisk strategi: Bolaget kommer att fortsatt
fokusera pa den kliniska och ekonomiska nyttan for ett sjukhus
attimplementera snabb AST. Detta genom att utfora
halsoekonomiska studier och mindre studier som fokuserar pa
attvisa klinisk nytta. Syftet med dessa dr att anvanda
studieresultaten som saljstod;

Operationell strategi: fortsatt uppbyggnad av Q-lineas
infrastruktur for att sakra utvecklings- och
produktionskapacitet;

Produktutvecklingsstrategi: fortsatt utveckling av ASTar-
erbjudandet och av nya applikationer och produkter; och

Immaterialrattslig strategi: fortsatt utveckling och
uppratthallande av en bred och relevant IP-portfolj.

Olika former av ersattning

Den ersattning som erbjuds ska vara marknadsmassig och
bestarav fast [6n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner
samt 6vriga formaner. Fast [6n ska vara individuell for varje
enskild befattningshavare och baseras pa befattningshavarens
ansvarsomraden och erfarenhet och omprovas arligen.
Fordelningen mellan fast [6n och eventuell rorlig
kontantersattning ska std i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

Incitamentsprogram som bestar av aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar beslutas av bolagsstdmman
och ingarinte i dessa riktlinjer. Befintliga incitamentsprogram
finns emellertid beskrivna langre ned for att ge en komplett bild
av Bolagets totala ersattningspaket till bolagsledningen.

Rorlig kontantersattning kraver uppfyllelse av kriterier som
ska kunna matas under en period om ett ar. Taket for den rorliga
kontantersattningen uppgar till hogst 40 procent for
verkstallande direktor och hogst 30 procent for 6vriga ledande
befattningshavare av den sammanlagda fasta kontantlonen
under perioden som mats for maluppfyllandet. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande forutom i
de fall dar det finns tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Styrelsen har méjlighet att begransa eller underlata att ge ut
rorlig ersattning om sadant utgivande bedoms orimligt, eller
oférenligt med Bolagets ansvar i 6vrigt mot aktiedgarna, om
sarskilt svara ekonomiska forhallandet skulle rada. Styrelsen ska
aven ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som foljer darav, helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda pensionsplaner
efter avslutad anstallning. For avgiftsbestdmda pensionsplaner
ska Q-linea betala avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringar pa obligatorisk,
avtalsenligeller frivillig basis. Bolaget har olika pensionsnivaer
for olika kategorier av anstallda och alder. Pensionspremierna
for premiebestamd pension far uppga till hogst 25 procent av
den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.

F6r verksamhetsaret 2025 giller féljande pensionsnivaer:

Lonedelar

mellanso Total
M kompletterande

L6n upp

Kategori till so 375-201

e 500 pension procentsats

kr/man

kr/man

Arbetare o o, Deltidspension o
(SAF-LO) 4,50% 30% 27% 2,70%
Tjansteman o o Flexpension o
(ITP7) 4,50% 30% 259% 2,50%
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Ovriga formaner far innefatta foretagshalsovard,
tjanstegrupplivforsakring, sjukvard- och sjukférsakring samt
andra liknande férmaner. Ovriga formaner far hdgst motsvara 3
procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.

| den kommersiella organisationen (med huvudinriktning
forsaljning) kommer en ersattningsstruktur tillampas med dels
en fast [6n, dels en provisionsbaserad del. Det éverlats pa VD att
bestdmma den narmare utformningen av modellen/villkoren,
som dock ska folja branschstandard och vara optimerad for att
skapa gott incitament for de relevanta anstallda.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den man
konsulttjanster utfors av styrelseledamot i Bolaget har den
berorda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller
ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande ersattning
for de aktuella konsulttjansterna.

Uppgifter om kriterier och villkor for utdelning
avrorlig ersattning

Kortfristiga incitamentsprogram (short term incentive, STI)
Val av kriterier (STI-mal) for kommande ars STl som ligger till
grund for utbetalning av rorlig ersattning ska faststallas arligen
av styrelsen i syfte att sakerstalla att kriterierna ligger i linje med
Bolagets affarsplan. STI-malen kan sittas bade pa individuell
och gemensam niva och ska vara utformade pa ett sadant satt
att de frimjar Bolagets affarsplan. Kriterierna kan exempelvis
vara kopplade till att Bolaget uppnar vissa mal inom ramen for
sina kommersialiseringsplaner, att Bolaget inleder eller avslutar
ettvisst steg eller att Bolaget ingar ett visst avtal. Utfall jamfors
mot dessa uppsatta mal efter att matperioden har avslutats.
Utfall avinnevarande ars STI-program ska diskuteras i slutet av
aret av styrelsen och VD (efter beredningi
ersattningsutskottet). Beslut om utfall tas av styrelsen utan att
VD eller CFO narvarar.

For verksamhetsaret 2025 har Bolaget beslutat att ta bort det
kortsiktiga incitamentsprogrammet for alla utom VD, dvs. ingen
rorlig ersattning baserat pa detta program kommer att betalas
ut.

Langsiktiga incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2024/27

Vid drsstdmman den 28 juni 2024 beslutades om ett lang-
siktigt incitamentsprogram (Personaloptionsprogram 2024/27) i
form av ett prestationsaktieprogram. Rattigheterna for att
erhalla prestationsaktier tilldelades vederlagsfritt under hosten
2024. Programmet mater prestationen 6ver en tredrsperiod och
prestationsmalen ar kopplade till olika operativa delmal under
denna period. Malen omfattar produktutveckling,
produktgodkiannande samt att kommersialisering uppnas,
vilket ari linje med Bolagets affarsstrategier.

Prestationsaktieratterna intjanas om prestationsmalen uppfylls.
Incitamentsprogrammet 2024/2027 ar det enda kvarvarande
programmet.

Upphérande av anstillning och avgangsvederlag
Uppsagningstiden for verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare far vara hogst sex manader vid
uppsagning fran Bolagets sida. Den fasta kontantlénen under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp som motsvarar den fasta
kontantlénen for ett ar for verkstallande direktoren eller den
ledande befattningshavaren. Uppsagningstiden far vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag, vid uppsagning fran
befattningshavarens sida.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall. Den ersattning som Bolaget
betalar ska dock inte 6verstiga 80 procent av den tidigare
manadsinkomsten vid tiden for anstallningens upphérande och
ersattningen betalas ut under hogst sex (6) manader efter
anstallningens avslutande.

L6n och anstillningsvillkor for anstillda

utanfor Bolagets ledning

Lon och anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda har beaktats
vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. | den ersattningsrapport som
kommer att tas fram avseende utbetald och innestaende
ersattning som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av
avstandet mellan bolagsledningens ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning att redovisas.
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Beslutsprocess for faststillande, 6versyn och
genomforande av riktlinjer

Styrelsen har inrttat ett ersattningsutskott med huvudsakliga
uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska dven folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
bolagsledningen som bolagsstamman enligt lag ska besluta om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart
fjarde ar och lagga fram forslaget till bolagsstimman for beslut.
Dessa riktlinjer ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte, i den man de berors
av fragorna, den verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen.

Frangaende av riktlinjer for ersiattning

Styrelsen far tillatas att franga riktlinjerna endast i enskilda fall
dar det finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna

De riktlinjer som beslutades av arsstimman ar 2025 galler fram
till rsstimman 2029. Den huvudsakliga forandringen i
riktilinjerna avser pensionsformaner och berér den svenska
verksamheten. Forandringen ar foranledd av att Bolaget
tecknade kollektivavtal under dret. Forandringen ar dock totalt
sett kostnadsneutral for Bolaget.

Personaloptionsprogram 2024
("Personaloptionsprogram 2024/2027")

Vid Bolagets arsstimma den 28 juni 2024 beslutades om att
infora ett Personaloptionsprogram for Bolagets anstallda.
Personaloptionsprogram 2024/2027 ska omfatta hogst 6 534
000 personaloptioner. Personaloptioner ska erbjudas
vederlagsfritt till personer som ar anstallda i Bolaget perden
juli2o24.

Antalet optioner per individ per kategori foljer nedan

I koncernchef 2 343 coo

1. vd: 200 000

1. ledningsgruppen: 1770 000

IV. andra anstéllda: 30 0oo

Ursprungliga villkor

Varje personaloption ska berattiga innehavaren att, vid
maluppfylinad av vissa av styrelsen uppsatta strategiska och
operationella mal, kopplade till viktiga handelser i Bolagets
utveckling. Intjanandeperioden dr tre arinnan personalop-
tionerna far utévas och forvarva en (1) ny stamaktie i bolaget till
ett [6senpris motsvarande 110 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie enligt Nasdaq
Stockholms kurslista under perioden tio

(10) handelsdagar fore den 28 juni 2024. Losenpriset, dvs. 110
procent av den volymvagda genomsnittkursen for namnda
period, blev 4,24 kronor. For att tdcka kassaflodesmassiga
effekter till foljd av eventuella sociala avgifter med anledning av
detta personaloptionsprogram, beslutade arsstamman om
riktad emission av hogst 2 053 000 teckningsoptioner till
Bolaget.

Verkligt antal utdelade personaloptioner

Antal utdelade personaloptioner

Kategori delt:;::‘el N

perdeltagare per kategori
Koncernchef 1 2343000  2343000,00
Vice VD 1 200 000 200 000,00
Ledningsgrupp 7 170000 1190 000,00
Ovriga anstillda 22 50000 1100 000,00
Ovriga anstillda 50 30000 800 000,00
Totalt 81 - 5633000,00

1) Innehdller 440 000 extra personaloptioner fordelade pd 22 personer,
dvs. 20 000 extra per person.

Kvarvarande antal personaloptioner per den 31 december 2025
2025 uppgick till 5633 000, en minskning med 700 coo kopplat
till att antal deltagare har minskat.

Justerade villkor i personaloptionsprogrammet

Under 2025 genomférdes tva kapitalanskaffningar
(foretradesemissioner) som sammanlagt tog in cirka 588
miljoner i nytt kapital fore transaktionskostnader. Losenpriset
och antal aktier varje personaloption berattigar till att teckna
har darfor raknats om i enlighet med programmets villkor. Det
justeradet [6senpriset blev 2 569 (4,24) kronor och varje
personaloption ger ratt att forvarva 0,00165 (1) aktier.
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Extern revisor

| valberedningens uppgift ingar att lagga fram forslag till beslut
om val av revisor fér drsstimman. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) utsags till Bolagets externa
revisorer fram till &rsstimman 2026. Auktoriserad revisor Lars
Kylberg ar huvudansvarig for revisionen av Q-linea. Revisorn ska
granska ett bolags arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och den verkstallande direktérens forvaltning. Detta sker
normalt atminstone tva ganger per ar, dd minst en
delarsrapport, forutom arsredovisningen, ska granskas av
revisorn.

Ersittning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstamman, efter
forslag fran valberedningen. Vid arsstamman den 26 juni 2025
beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkand
[6pande rakning.

For 2025 och 2024 har ersattningar utgatt enligt
tabell nedan

PwC, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 1581 1623

Revision utover revisionsuppdraget

Skatteradgivning 80
Ovrig radgivningstjanster 54 14
Emissionskostnad 515 10
Summa 2151 1827

Samtliga ovanstdende arvoden avser ersattning till
revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och
ingen del till dess natverk. Ingen ersattning har utgatt for
varderingstjanster.

Bemyndiganden

Arsstimman som hélls den 26 juni 2025 beslutade att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma, fatta beslut om att 6ka Bolagets
aktiekapital med hogst 20 procent av Bolagets registrerade
aktiekapital vid det tillfalle dd bemyndigandet tas i ansprak
forsta gangen. Enligt emissionsbemyndigandet ska styrelsen
kunna besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och/eller med bestimmelse om apport, kvittning
ellerannars med villkor enligt 2 kap 5 § andra stycket1-3 och 5
aktiebolagslagen.

Darutéver finns det inga av bolagsstimman beslutade
bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler eller forvarv av
aktier.

Intern revision och kontroll

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att Bolagets operativa strategier och mal foljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sakerstilla att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upprattad i
overensstammelse med god redovisningssed, att tillampliga
lagar och forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs. Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen.

Aktiebolagslagen och arsredovisningslagen innehaller krav
som innebar att information om de viktigaste inslagen i Q-
lineas system for intern kontroll och riskhantering ska inga i
Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Styrelsen har, i syfte att uppratthalla en god intern kontroll,
upprattat ett flertal styrdokument, sdsom till exempel arbets-
ordning for styrelsen, VD-instruktion, instruktion for ekonomisk
rapportering, finanspolicy och informationspolicy.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Styrelsen har gjort bedémningen att
det, med tanke pa Bolagets storlek och omfattning av
transaktioner, samt den kompetens inom omradet som
styrelsen besitter och styrelsens moten med revisorn, inte finns
anledning att inratta en formell internrevisionsfunktion.
Styrelsen har etablerat ett revisionsutskott, vars huvuduppgifter
bland annat ar att 6vervaka och kvalitetssakra.

Bolagets finansiella rapportering, fortlopande traffa Bolagets
externa revisor, overvaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll vad avser den finansiella rapporteringen samt granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Inom
styrelsen har revisionsutskottet ocksa huvudansvaret for att
overvaka och hantera risker som kan paverka Bolagets
verksamhet negativt.

Det fortlopande ansvaret for intern kontroll och riskhantering
har delegerats till Bolagets VD som regelbundet ska
aterrapportera till styrelsen i enlighet med faststallda
instruktioner.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och
utvarderas l[6pande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av Bolagets styrdokument.

Utover den ovan beskrivna interna kontrollen finns dven intern
verksamhetsspecifik kontroll av data avseende forskning och
utveckling samt kvalitetskontroll som omfattar en systematisk
overvakning och utvardering av Bolagets utvecklings-och
tillverkningsarbete samt produkter.
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STYRELSE

Styrelseledamoter

Q-lineas styrelse bestar av en kombination av industriellt och finansiellt erfarna personer som representerar bolagets storsta dgare och
geraktivt stod till ledningen. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledamoéter: Johan Bygge (ordforande), Mario Gualano (vice ordforande),
Erika Kjellberg Eriksson, Karin Fischer, Jonas Jarvius och Sebastian Backlund. Uppdraget for samtliga styrelseledamoter géller till slutet
av nasta arsstimma, vilken kommer att hallas den 27 maj 2026. Var och en av styrelseledamaterna dger dock rétt att frantrida
uppdraget dessforinnan. Styrelseledaméterna, deras befattning, nar de valdes forsta gangen och om de anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samti férhallande till storre aktiedgare beskrivs ocksa i tabellen pa ndstkommande sidor.

Johan Bygge

Styrelseledamot sedan 2025,
styrelseordférande sedan 2025.

Johan Bygge har en gedigen bakgrund av
att leda och utveckla framstaende globala
bolag, bland annat som CFO pa Investor,
Asienchef for EQT och ledande
befattningshavare pa bl.a. Electrolux.

Fodd: 1956

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: For narvarande
sitter han i ett flertal styrelser, bland annat:
Ordférande i Scandi Standard, Guard
Therapeutics Int. AB och Regin AB. Vice
ordforande i Tredje AP-fonden. Ledamot
Getinge AB (publ), Lantmannen ek for,
Riksbankens Jub.fond och CapMan Oyj..
Innehavi Bolaget: Han dger 6 000 aktieri
Bolaget och innehar110 073 képoptioner
som berattigar till forvarv av aktier i Bolaget
fran aktiesgaren Investment AB Oresund
om fyraar.

Johan ar oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och till bolagets
storre aktiedgare.

Erika Kjellberg Eriksson

Styrelseordférande 2018 - 2025,
styrelseledamot sedan 2012.

Erika Kjellberg Eriksson har under mer an 25
arinnehaft styrelseuppdrag och ledande
positioner inom lakemedelsbolag,
bioteknikbolag och medicintekniska bolag.
Hon har lang erfarenhet av arbete i saval
noterade som onoterade bolag och har
omfattande erfarenhet av styrelsearbete.

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet, 1985.

Andra pagaende uppdrag: Erika Kjellberg
Eriksson ar VD och styrelseordforande i
Nexttobe AB, styrelseordférande i Linum
AB, Lumina Adhesives AB, Lokon Pharma
AB och Tanea Medical AB, och
styrelseledamot i Findolon AB.

Innehav i Bolaget: Erika Kjellberg Eriksson
ager 45597 aktieri Bolaget.

Hon dr oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen meninte i
forhallande till storre aktieagare.

Karin Fischer

Styrelseledamot sedan 2023.

Karin Fischer har mer an1s ars global
kommersiell erfarenhet fran bade
strategiska och operativa roller. Hon har
dven varit stationerad i USA. Karin har
arbetat for foretag som Johnson &Johnson,
Getinge, Xvivo Perfusion och RLS Clobal.
For det sistnamnda var hon VD i drygt fyra
ar. RLS &r listat pa Nasdag First North.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonomexamen,
Universitetet i Aberdeen.

Andra pagaende uppdrag: Karin Fischer ar
VD for Biolin Scientific AB, ett bolag inom
AddLife-koncernen.

Innehav i Bolaget: Karin Fischer dger 4 000
aktieriQ-linea.

Hon ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och i forhallande till
storre aktiedgare.
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Mario Gualano

Styrelseledamot sedan 2021, vice
ordférande sedan 2024.

Mario Gualano har mer an 25 ars
kommersiell, teknisk och operativ
erfarenhet inom mikrobiologi- och
diagnostikindustrin och 15 ars erfarenhet
av internationella ledarroller hos Thermo
Fisher Scientific. Under hans tid hos
Thermo Fisher Scientific ledde han
Thermo Fisher Scientifics
specialistdiagnostikgrupp i APAC och
senastvar han chefinom Mikrobiologi
divisionen.

Fodd: 1969

Utbildning: Doktorsexamen i
mikrobiologi och immundiagnostik och
en MBA fran Henley Management.
Andra pagaende uppdrag: Strategisk
radgivare i BBl Solutions Ltd.

Innehav i Bolaget: Mario Gualano dger
inga aktieri Q-linea.

Han ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen ochi
forhallande till storre aktiedgare.

JonasJarvius

Styrelseledamot sedan 2024.

Jonas Jarvius har 6ver 20 ars erfarenhet av
forskning och utveckling inom
molekyldrmedicin samt
molekylarbiologisk detektion. Han har
varit medgrundare i flertalet bolag samt ar
enav Q-lineas grundare. Jonas var VD for
bolaget mellan 2008 och 2024. Han har
aven under manga arvarit verksam i
ledande positioneri olika bioteknikforetag
och har i dessa roller ansvarat for projekt
rorande bl.a. molekylar identifiering for
sakerhetstillampningar samt tillverkning
och utveckling av medicintekniska
produkter. Han har dessutom erfarenhet
av certifiering enligt 1ISO-13485, en
standard for kvalitetsledning avsedd for
medicinsk apparatur. Han har darutéver
varit engagerad i ett flertal biotech
startups.

Fodd: 1971

Utbildning: Doktor i molekylarmedicin,
Uppsala universitet, 2006, Medicine
magisterexamen, Uppsala universitet,
1999.

Jonas Jarvius ar VD for Biofrost Biosystems,
Inc. samt styrelseledamot i Umbrella
Science AB.

Andra pagaende uppdrag: Jonas Jarvius
ar VD for Biofrost Biosystems, Inc. samt
styrelseledamot i Umbrella Science AB.
Innehavi Bolaget: Jonas Jarvius dger18
419 aktieriBolaget.

Han ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ochi
forhallande till storre aktieagare.

Sebastian Backlund

Styrelseledamot sedan 2025.

Sebastian Backlund ar for narvarande
anstalld som Investment Manager pa
Investment AB Oresund och férvantas
bidra till arbetet i styrelsen och bolaget
med sina starka kunskaper inom finansiell
och kommersiell analys, interna struktur-
och processforbattring, kapitalmarknad
saval som M&A fran hans tidigare
arbetsgivare: MedCap AB (publ) och EY
Corporate Finance.

Fodd: 1990

Utbildning: Sebastian har en Master of
Science i finans fran Handelshogskolan i
Goteborg och Bachelor of Science i
nationalekonomi fran Francis Marion
University i USA.

Andra pagaende uppdrag: Sebastian ar
ledamot i Scandi Standard ABs styrelse.
Innehav i Bolaget: Han dger direkt och
indirekt totalt 150 coo aktier i Bolaget.
Sebastian ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och
beroende i forhallande till bolagets storre
aktiesgare (Investment AB Oresund).
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LEDNINGSGRUPP

Ledande befattningshavare

Bolagets ledningsgrupp bestar av 8 personer. Stuart Gander dr verkstéllande direktér i Q-linea AB och koncernchef (Chief Executive
officer/ CEO), Anders Ljunggren ar vice verkstillande direktor i Q-linea AB. Andra ledande befattningshavare i Bolaget ar Franco
Pellegrini, kommersiellt ansvarigi EMEA (VP Sales EMEA), Natalie Brown, marknadsansvarig (Global Marketing Director), Christer
Samuelsson, ekonomichef och IR-ansvarig (Chief Financial Officer/ CFO, Investor Relations), Ylva Molin, produktutvecklingsansvarig
(Director Product Development), Henrik Jacobson, verksamhetschef (Chief Operating Officer) och Victoria Lerneryd kvalitets- och

regulatoriskt ansvarig (Manager QA/RA).

Stuart Gander

Anstalld av Bolaget sedan mars 2024 som
koncernchef som VD Q-linea AB sedan
2025.

Stuart Gander har arbetatinom halso- och
sjukvardsbranschen sedan 2006, dar han
som managing director och partner pa
Boston Consulting Group radgett foretag
inom alla sektorer med tonvikt pa
medicinsk diagnostik. Han har erfarenhet
fran de flesta storre vardmarknader runt
om ivarlden. Innan han borjade pa Q-linea
var han medlem av ledningsgruppen pa
Statlab, ett USA-baserat foretaginom
histologi.

Fodd: 1978

Utbildning: Queens”s University of
Commerce (nu Smith) i Kingston, Kanada,
2000.

Andra pagaende uppdrag: Stuart Gander
haringa andra pagdende uppdrag.
Innehavi Bolaget: Stuart Gander dger
53100 aktier i Bolaget och 2 343 000
personaloptioner i Bolaget. Stuart ager
vidare 110 073 képoptioner i Bolaget,
utstallda av Investment AB Oresund.

Anders Ljunggren

Anstalld av Bolaget sedan 2022 som
Manager Project Management Office. VD i
Q-linea AB sedan mars 2024.

Anders Ljunggren hara 15 ars erfarenhet av
att projektleda tekniska utvecklingsprojekt
pa innovativa bolag inom medicinteknik,
industri, konsumentelektronik och
rymdteknik. Genom att kombinera sin
djupa forstaelse for produktutveckling
med gott tvarfunktionellt ledarskap har
han framgangsrikt lett saval B2B-projekt
som interna utvecklingsprojekt.

Fodd: 1981

Utbildning: Magisterexamen i
materialteknik, Uppsala universitet, 2007.
Andra pagaende uppdrag: Anders
Ljunggren dr agare av Coego Consulting AB
och Introspecton AB.

Innehav i Bolaget: Anders Ljunggren dger
2700 aktier och 200 000 personaloptioner
i Bolaget.

Franco Pellegrini

Anstalld av Bolaget som VP Sales EMEA
sedan 2023.

Franco Pellegrini har mer an 2o ars k
ommersiell erfarenhet inom olika segment
av halso- och sjukvardsmarknaden som
hjartkirurgi, radiologi och ultraljud,
minimalt invasiv kirurgi och mikrobiologi, i
bade Europa och USA.

Fodd: 1968

Utbildning: Juristexamen vid Universita
Statale di Milano, Italien (1992).

Andra pagaende uppdrag: Franco
Pellegrini haringa andra pagaende
uppdrag.

Innehav i Bolaget: Franco Pellegrini ager
1000 aktier i Q-linea. Han dger170 000
personaloptioner i Bolaget.
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Christer Samuelsson

Anstalld av Bolaget som Chief Financial
Officer and Investor Relations
(ekonomichef och IR-ansvarig) sedan
maj 2023.

Christer Samuelsson har éver 20 ars
erfaren het som CFO och andra ledande
befattningarinom ett flertal branscheri
saval noterade som onoterade bolag
samt1o ars erfarenhet fran den
finansiella sektorn.

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonomexamen,
Uppsala universitet, 1987.

Andra pagaende uppdrag: Christer
Samuelsson haringa andra pagaende
uppdrag.

Innehav i Bolaget: Christer Samuelsson
ager3938 aktieriBolaget och 170 000
personaloptioneri Bolaget.

Henrik Jacobson

Anstalld av Bolaget som produktionschet
sedan 2021 och Chief Operating Officer
(verksamhetschef) sedan 2022.

Henrik har mer an 25 ars erfarenhet av
ledande befattningarinom framst
operations och produktion. Han var med
och skapade fardigmatskonceptet och
foretaget Gooh dar han ansvarade for att
bygga upp produktions-och
logistikverksamheten. Detta arbete gav
bra erfarenhet av att skapa och skala upp
fabrik och organisation. Henrik har dven
varit produktionsdirektérinom
Lantmannen Cerealia samt VD for
Swedish Meats dotterbolag Esca Food
Solutions.

Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
Industriell Ekonomi, Linképings
Universitet, 1995

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Jacobson Energi AB,
Skanings Asaka Vind AB och Vida Vind
AB.

Innehav i Bolaget: Henrik Jacobson ager
3155 aktier samt170 000
personaloptioner i Bolaget.

Ylva Molin

Director Product Development
(produktutvecklingsansvarig) sedan
2025. Manager, Assay.

Ylva Molin har éver tio ars erfarenhet av
produktutveckling inom medicinteknik
genom flera ledande roller hos Q-linea.
Ylva besitter en djup och gedigen
kunskap om foretagets produkter.
Tidigare har Ylva arbetat vid klinisk
mikrobiologi vid Uppsala Akademiska
sjukhus. Denna kombination av
industriell och klinisk bakgrund bidrar
med vardefull vetenskaplig och operativ
kompetens.

Fodd: 1981

Utbildning: Doktor i
infektionssjukdomar, Uppsala universitet
2010. Biomedicinprogrammet, Uppsala
universitet, 2005.

Andra pagaende uppdrag: Ylva Molin
haringa andra pagaende uppdrag.
Innehav i bolaget: Ylva Molin ager 891
aktier och 50 000 personaloptioner i
Bolaget.
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Natalie Brown

Anstalld av Nolaget som Global
Marketing Director, sedan 2024.

Natalie Brown drivs av att forbattra
halso- och sjukvarden. Hon borjade sin
karriar i ett forskningslaboratorium for
bréstcancer och arbetade senare i
marknadsforingsteamet for
implanterbara portar pa C.R. Bard (nu
BD). Hennes erfarenhet inkluderar
arbete med icke-statliga organisationer i
USA, Mexiko och Tanzania, med fokus pa
forebyggande och behandling av
HIV/AIDS, gratis klinikhantering och
flyktinghjalp. Innan hon borjade pa Q-
linea var hon anstélld av Accelerate
Diagnostics i sex ar, dar hon hade ett
antal olika marknadsforingsroller.

Fodd: 1986

Utbildning: Kandidatexamenii
molekylar- och cellbiologi, University of
Arizona (2008); Master i
foretagsekonomi med inriktning pa
halso- och sjukvardsledning, University
of Arizona (2017).

Andra pagaende uppdrag: Natalie
Brown har inga andra pagaende
uppdrag.

Innehav i bolaget: Natalie Brown ager
966 aktier och 170 000 personaloptioner
i bolaget.

Victoria Lerneryd

Anstalld av Bolaget som Manager QA/RA
(kvalitets- och regulatoriskt ansvarig)

sedan 2021.

Victoria Lerneryd har 6ver12 ars

erfarenhet inom kvalitetssakring och
regulatoriska fragor for medicintekniska
produkter, med utveckling och underhall
av kvalitetsledningssystem, framtagande
av regulatorisk produktdokumentation

samt regulatoriska granskningar och

ansokningar. Hon har tidigare haft

positioner som Quality Manager pa St.
Jude Medical och Quality & Regulatory
Affairs Manager pa Cavidi. Dessa roller
har inkluderat ansvar for efterlevnad mot
regulatoriska krav fran produktutveckling

till produktion och 6vervakning av

produkter som slappts ut pa marknaden.

Fodd: 1984
Utbildning: Civilingenjorsexamen i

kemiteknik, Uppsala universitet (2009).

Andra pagaende uppdrag: Victoria
Lerneryd haringa andra pagaende
uppdrag.

Innehav i Bolaget: Victoria Lerneryd

ager 446 aktier och 170 000
personaloptioner i Bolaget.
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RAKENSKAPER

Koncernens rapport dver resultat

Belopp i tusentals kronor (TSEK) Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 11098 2362
Ovriga rorelseintakter 6 8362 3423
Forandring lager av produkter i arbete, halvfabrikat och fardiga varor -8519 -9431
Ravaror och fornodenheter -4272 -4044
Ovriga externa kostnader 7.8 -49 698 -49 985
Personalkostnader 9 -113 465 -136 593
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 712,13 -15163 -17763
Ovriga rérelsekostnader 6 -5031 -1610
Rorelseresultat -176 688 -213 641
Finansiella intakter 10 988 476
Finansiella kostnader 10 -6785 -3706
Resultat fran finansiella poster -5797 -3230
Resultat fore skatt -182485 -216 871
Skatt pa arets resultat 1 - -
Aretsresultat 182485 216871

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -182 485 -216 871
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie fore utspadning, kr 18 -27,40 1,86

Resultat per aktie efter utspadning, kr -27,40 1,86

Koncernens rapport 6ver totalresultat
Belopp i tusentals kronor (TSEK) Not Not 2025 2024

Aretsresultat 182 485 216 871

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatet:

Omrakningsdifferenser -196 51

Summa totalresultat -182 681 -216 820
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Belopp i tusental kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 26 657 29149
Nyttjanderatter 3,7 6065 12 831
Goodwill 3,13 4889 4889
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 13 - 42
Finansiella anlaggningstillgangar 4 2204 4202
Summa anlaggningstillgangar 39814 51113

Omsittningstillgangar

Varulager 14 30678 33191
Kundfordringar 4 7022 627
Ovriga fordringar 15 31166 34423
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2883 2972
Likvida medel 4 258106 25664
Summa omsattningstillgangar 329 854 96 877
SUMMA TILLGANGAR 369 668 147 990
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Belopp i tusental kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITALOCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 17 1895 5858
Reserver -7 869 1312
Ovrigt tillskjutet kapital 2033972 1482783
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1689 995 -1517 409
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 338004 -27 456

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - -

Summa eget kapital 338 004 -27 456
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder, langfristiga 3.7 1870 5568
Upplaning fran dgare 4,21,22 - 40500
Summa langfristiga skulder 1870 46068
Kortfristiga skulder

Upplaning fran dgare 4,21,22 - 99 000
Leverantorsskuld 4 4208 3702
Leasingskulder, kortfristiga 3,722 3975 6137
Aktuella skatteskulder 1 - -
Ovriga skulder 19 3412 3063
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 18201 17476
Summa kortfristiga skulder 29795 129378
Summasskulder 31665 175 446
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 369668 147990
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Koncernens rapport éver forandringar i eget
kapital

Ovrigt Balanserat resultat Summa
Belopp i tusentals kronor (TSEK) Not Aktiekapital tillskj u.tet Reserver inklusive arets resultat .eget

kapital kapital1)
Ingaende balans per 2024-01-01 5858 1483364 -745 -1298 842 189 636
Arets resultat - - - 216871 -216 871
Ovrigt totalresultat - - 2057 -2006 51
Aretstotalresultat - - 2057 218877 216820
Nyemission - - - - -
Emissionskostnader - -582 - - -582
Aktierelaterade ersattningsprogram 9 - - - 309 309
Transaktioner med aktieagare - -582 - 309 -272
Utgaende balans per2024-12-31 5858 1482783 1312 -1517 409 -27 456
Ingaende balans per 2025-01-01 5858 1482783 1312 -1517 409 -27 456
Aretsresultat - - - 182485 182485
Ovrigt totalresultat - - -9181 8984 -196
Aretstotalresultat - - -9181 173501 182681
Nyemission 17 237693 351189 = = 588882
Emissionskostnader 17 - -41657 - - -41657
Erhallna aktiedgartillskott - - - 7 7
Minskning av aktiekapital 17 -241657 241657 - - [}
Aktierelaterade ersattningsprogram 9 - - - 908 908
Transaktioner med aktiedgare -3964 551189 o 915 548140
Utgaende balans per2025-12-31 1895 2033972 -7869 -1689995 338004
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i tusentals kronor (tkr) Not 2025 2024

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -176 688 -213 641
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 22 17574 17956
Erhallen ranta 988 476
Erlagd ranta -4 504 -3398

Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -162 630 -198 607
Rérelsetillgangar

Okning/minskning varulager 14 1987 13527
Okning/minskning kundfordringar -6 552 -572
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 3301 1109
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 1186 3687
Okning/minskning leverantérsskulder 589 -1639
Forandringar i rorelsekapital 511 16112
Kassaflode fran den lopande verksamheten -162120 -182 495

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 7,12 -7 561 -4.991
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 162 -
Investeringar i kortfristiga placeringar - -
Awyttring av kortfristiga placeringar - -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -93 -52
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 276 -

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -7216 -5043

Finansieringsverksamheten

Nyemission 22 588882 -
Emissionskostnad 22 -41 649 -582
Upptagande av lan av huvudégare - 139 500
Amortering av leasingskuld 22 -5 605 -7 645
Amortering av lan till huvudégare 22 -139 500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 402128 131273
Arets kassaflode 232792 56265
Likvida medel i borjan av aret 25664 81895
Kursdifferens i likvida medel -350 34
Likvida medel vid arets slut 258106 25664
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Moderbolagets resultatrikning

Belopp i tusentals kronor (tkr) [ 2025 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning extern 5 4130 2007
Nettoomsattning intern 10172 15503
Ovriga rorelseintakter 6 8509 3423
Forandring lager av produkter i arbete, halvfabrikat och fardiga varor -17 994 -19376
Ravaror och fornodenheter -4272 -4.038
Ovriga externa kostnader 7.8 -41849 -53 065
Personalkostnader 9 -84130 -109 230
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -7676 -10 472
Ovriga rorelsekostnader 6 -4 891 -1488
Rorelseresultat -138 002 -176 737
Resultat fran andelar i koncernforetag -78 661 -14 414
Resultat fran 6vriga vardepapper och langfristiga fordringar -1045 -
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 2209 959
Rantekostnader och liknande resultatposter -5276 -3105
Resultat fran finansiella poster -82772 -16 561
Resultat fore skatt -220773 -193297

Skatt pa arets resultat - _

Aretsresultat -220773  -193297

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i tusentals kronor (TSEK) Not 2025 2024
Aretsresultat -220773  -193297
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatet:

Uppskrivning av andelari DB 70 000
Vardering till verkligt varde 4
Summa totalresultat -220773 -123297
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i tusentals kronor (TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Licenser 13 - -
Teknologi och kundrelationer 13 - 42
Goodwill 3,13 = 543
Summa immateriella tillangar o 585

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 14 831 22536

Summa materiella anldggningstillgangar 14 831 22536

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 63553 101873
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1685 4095
Andra langfristiga fordringar 4 53 52
Langfristiga fordringar till koncernforetag 21456 11695
Summa finaniella anlaggningstillgangar 86747 17715
Summa anldggningstillgangar 101578 140 837

Omsittningstillgangar

Varulager 14 25123 28 806

Korfristiga fordringar

Kundfordringar 3898 481
Kundfordringar koncernforetag 535 3513
Ovriga fordringar 15 30739 33937

Ovriga fordringar koncernféretag - -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3407 3740
Summa kortfristiga fordringar 38579 41672
Kortfristiga placeringar 3.4

Kassa och bank 255871 20553
Summa omsattningstillgangar 319573 91031
SUMMA TILLGANGAR 421152 231868
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i tusental kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITALOCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 1895 5858
Uppskrivningsfond - 70 000
Summa bundet eget kapital 1895 75858
Fritt eget kapital

Overkursfond 2033972 1482783

Fond for verkligt varde - -

Balanserat resultat -1413 459 -1291076
Avrets resultat -220773 -193297
Summa fritt eget kapital 26 399740 -1591
Summa eget kapital 401635 74268
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning fran agare 4,21,22 - 40500
Summa langfristiga skulder - 40500
Kortfristiga skulder

Upplaning fran agare 4,21,22 - 99 000
Leverantorsskuld 4 3549 3023
Leverantorsskuld koncernféretag - 28
Aktuella skatteskulder 1 - -
Ovriga skulder 19 3108 2562
Skulder till koncernforetag 25 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 12834 12462
Summa kortfristiga skulder 19517 117101
Summaskulder 19517 157 601
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 421152 231868
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Moderbolagets rapport 6ver
forandringar i eget kapital

ndet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i tusentals kron Not Aktiekapital Ball:f:::: re:l:::i

Ingaende balans per 2024-01-01 5858 o 1483364 -1071622 -219764 197 837
Totalresultat

Arets resultat - - - - 193297 -193 297
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Uppskrivning av andelar i Dotterbolag 24 - 70 000 - - - 70 000
Resultatdisposition enligt beslut vid

bolagsstamma: - Balanserat mot fritt - - - -219 764 219764 -
eget kapital

Summa totalresultat - 70000 - -219764 26 467 -123297
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - - - - - -
Emissionskostnader 17 - - -582 - - -582
Aktierelaterade ersattningsprogram 9 - - - 309 - 309
Transaktioner med aktiedgare - - -582 309 - -272
Utgdende balans per2024-12-31 5858 70 000 1482783 -1291076 -193297 74268
Ingaende balans per 2025-01-01 5858 70 000 1482783 -1291076 -193297 74268
Totalresultat

Arets resultat = = = = -220773 -220773
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Omforingar inom eget kapital - - - - - -
Aterforing av uppskrivningsfond i

dotterbolag & : K : (e ) :
Omforing av balanserat resultat till fritt

eget kapital ; ; ; EBEY 825y ;
Summa totalresultat och

resultatdispositioner ; T . g3z 27476 227
Transaktioner med aktieagare

Nyemission 17 237693 = 351189 - = 588882
Emissionskostnader 17 - - -41657 - - -41657
Erhallna aktiedgartillskott - - - 7 - 7
Minskning av aktiekapital 17 -241 657 - 241657 - - -
Aktierelaterade ersattningsprogram 9 - - - 908 - 908
Transaktioner med aktiedgare -3963 = 551189 915 = 548140
Utgaende balans per2025-12-31 1895 - 2033972 -1413 459 -220773 401635
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

Belopp i tusentals kronor (tkr) Not 2025 2024

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -138 002 -176 737
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 22 8515 10992
Erhallen ranta 2209 958
Erlagd ranta -3911 -3105

Betald skatt - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -131189 -167 891

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager 14 3683 17419
Okning/minskning kundfordringar -439 -2437
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 3531 1988
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 715 -654
Okning/minskning leverantérsskulder 526 -1486
Forandringar i rorelsekapital 8017 14 831
Kassaflode fran den lopande verksamheten -123172 -153 061

Investeringsverksamheten

Investeringar i koncernforetag 24 -40341 -33321
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12 -697 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1556 -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 4 -9761 -11695

Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -49244 -45016

Finansieringsverksamheten

Nyemission 22 588882 -
Emissionskostnad 22 -41 649 -582
Upptagande av lan - 139 500
Amortering av lan -139 500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 407733 138918
Arets kassaflode 235317 -59159
Likvida medel vid bérjan av aret 20553 79712
Likvida medel vid arets slut 255871 20553
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Redovisningsprinciper och noter

Q-linea AB (publ), organisationsnummer 556729-0217, ar moderbolag i
Q-linea-koncernen och harsitt sate och sin huvudsakliga verksamhet i
Uppsala. Besoksadressen till huvudkontoret ar Dag Hammarskjolds
vags2 A, Uppsala. Q-lineas aktie ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Bolaget arettinnovativt vars fokus ar utveckling avinstrumentoch
forbrukningsartiklar for snabb och palitlig infektionsdiagnostik. Q-
lineas vision ar att hjalpa till att ridda liv genom att sakerstalla att
antibiotika fortfarande ar en effektiv behandling for kommande
generationer. Q-linea utvecklar och levererar 6sningar for vardgivare
som pa kortast majliga tid kan diagnostisera och behandla
infektionssjukdomar. Bolagets ledande produkt ASTar® dr ett
helautomatiskt instrument for test av antibiotikaresistens (AST), vilket
geren kinslighetsprofil inom sex timmar direkt fran en positiv
blodkultur. For merinformation, besok garna www.Q-linea.com.

Den 23 april 2026 har denna arsredovisning godkants av styrelsen
for offentliggorande.

1. Grund for rapporternas upprattande

Q-linea AB har upprattat sin koncernredovisning i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
InterpretationsCommittee (IFRIC) sasom de antagits av EU samt i
enlighet med arsredovisningslagen. Vidare har rekommendationen
RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av
Radet for finansiell rapportering, tillimpats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Att uppratta finansiella rapporterienlighet med IFRS kraver att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedomning,som dr komplexa eller sadana omraden dirantaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not3"Viktiga uppskattningar och bedomningar”.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning forjuridiska personer.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen,
utom i de fall som anges under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper” nedan. De nya och andrade standarder som
trattikraft under rakenskapsaret 2025 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar som har publicerats men
annuinte tratti kraftvid rakenskapsarets utgang har inte fortidstillam-
patsav koncernen. Dessa bedéms inte fa nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter nar de tillampas forsta gangen.

De awikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper foranleds av begransningar i méjligheten att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen samt
gillande skatterattsliga regler.

2. Koncernens redovisningsprinciper

2.1 Nyaochandrade standarder

Ettantal nya standarder, andringar av standarder och tolkningar har
publicerats av International Accounting Standards Board (IASB) och har
trattikraft for rakenskapsar som borjar den1januari 2025 eller senare.

De nya och dndrade standarder som tratti kraft under
rakenskapsaret 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar som har publicerats men
annuinte tratti kraftvid rakenskapsarets utgang har inte
fortidstillampats av koncernen. Koncernen har annu inte tillampat IFRS
18 "Presentation and Disclosure in Financial Statements", vilken ersatter
IAS1 Presentation of Financial Statements. Standarden trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller senare.

IFRS18 innebar bland annat férandringar i uppstallningen av
resultatrakningen dar poster ska klassificeras i kategorierna rérelse,
investering och finansiering. Standarden introducerar dven nya krav pa
upplysningar om foretagsledningens definierade resultatmatt
(Management Performance Measures).

Koncernen utvarderar for narvarande effekterna avinférandet av
IFRS18. Baserat pa en preliminar analys forvantas standarden framst
paverka presentationen av resultatrakningen samt utokade
upplysningskrav, men inte koncernens finansiella stallning.

2.2 Koncernredovisning
Q-linea AB ar moderbolag i Q-lineakoncernen och upprattaren
koncernredovisning omfattande moderbolaget och samtliga dess
dotterbolag. Dotterbolag ar de foretag som moderbolaget har
bestdmmande inflytande 6ver. Det bestdammande inflytandet kan
harrora fran att moderbolaget 4ger majoriteten av andelarna
idotterbolaget men aven fran andra forhallanden.

| Q-lineas fall harrér det bestammande inflytandet fran
majoritetsagande. Bestimmande inflytande innebar att moderbolaget
exponeras for eller har ratt tillrorlig avkastning fran sitt innehavi
foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphér. Forvarvsmetoden
anvands forredovisning av forvarv av dotterbolag. Det innebar att
forvarvade tillgangar och skulder initialt varderas till verkligt varde.
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Uppstar darvid en avvikelse mot anskaffningsvardet sa redovisas
denna som goodwill i koncernbalansrakningen i det fall
awvikelsen ar positiv och i resultatrakningen om den ar negativ.
Koncern-interna transaktioner och balansposter samt
orealiseradevinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

2.3 0mrakning av utlandsk valuta

Q-lineas funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
koncernens rapporteringsvaluta. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas.

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatet.

Alla valutakursvinster och forluster redovisas i
rorelseresultatet.

Enskilda dotterbolag har annan funktionell valuta an SEK. Vid
upprattandet av koncernredovisningen raknas dotterbolags
tillgangar och skulder om till balansdagens kurs medan intakter
och kostnader raknas om till arets genomsnittskurs. De
omrakningsdifferenser som darvid uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat.

2.4.Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment aren del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader och for vilket det finns fristaende finansiell
information tillgianglig. Segmentets rorelseresultat bedéms
regelbundet av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
som underlag bland annat for beslut om resurstilldelning till
segmentet. | Q-lineakoncernen har foretagsledningen
identifierats som hogste verkstillande beslutsfattare.
Foretagsledningen bedémer verksamheten i sin helhet, det vill
saga som ett segment, och koncernen redovisar darféringen
information per segment.

Intakter innefattar det varde som Q-linea har ratt att erhalla
for salda varor och tjanster i bolagets l[6pande verksamhet,
exklusive mervardesskatt och volymrabatter. Avtalade
volymrabatter reducerar intakterna och redovisas till det
verkliga forvantade vardet.

Forsaljning av varor

Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer instrument, forbruknings-
artiklar och reservdelar. Intakter fran forsaljning redovisas nar
kontrollen av varorna évergatt fran Q-linea till kunden.

2.5. Intdktsredovisning

Tidpunkten for nar kontrollen 6vergar fran Q-linea till kunden ar
normalt vid leverans. Leveranstidpunkt till slutanvandare ar
normal sett nar varorna har transporterats till den specifika plats
som slutanvandaren anvisat och installation utforts. Intakter
fran forsaljning redovisas i dessa fall vid en tidpunkt. Frakt
betalas normalt av kund. Bolaget erbjuder dven kunder att mot
ersattning nyttja levererade instrument (ASTar). | dessa fall
kvarstarvaran i Bolagets balansrakning samtidigt som
ersattning erhalls i form av en hyra som periodiseras till den
period som avses. Detta affarsupplagg kallar vi for "Reagent
Rental”.

Forsaljning av tjdnster

Bolaget erbjuder tjanster, framst i form av service av instrument.
Serviceavtal kan tecknas direkt mellan Q-linea och
slutanvandare. Q-lineas insats for att uppfylla sitt
prestationsatagande i serviceavtalet bedoms varajamnt
fordelat under avtalstiden. Intakten redovisas darmed linjart
over hela avtalsperioden.

Servicetjanster kan dven erbjudas till aterforsaljaren och sker
davia avrop enligt avtalad prislista. Bolagets insats for att
uppfylla sitt prestationsatagande gentemot aterforsaljaren sker
vid utférande och intdkten redovisas dver den tid da tjdnsten
utfors. Q-linea tillampar en genomsnittlig kredittid om 30-60
dagar for forsaljningen av instrument, 30-45 dagar for
forsaljning av forbrukningsartiklar och reservdelar.

2.6. Ersdttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald
semester, prestationsaktieratter, personaloptioner med mera
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Ersattningar
vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av
bolaget fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar.
Bolaget redovisar avgangsvederlag nar det bevisligen ar
forpliktat endera att saga upp anstillda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som
forfaller mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde.

Pensionsforpliktelser

Q-linea har endast avgiftsbestimda pensionsplaner efter
avslutad anstallning. For avgiftsbestimda pensionsplaner
betalar Q-linea avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Q-linea har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
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kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma Q-linea tillgodo. Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i rapporten Gver resultat.

2.7. Aktierelaterade ersittningar

Bolaget haren typ av aktierelaterade ersattningsprogram vid
utgangen av 2025.

Personaloptionsprogram

Den kostnad for ersattningen som redovisas i en period ar
beroende av den ursprungliga vardering som gjordes vid
avtalstidpunkten med deltagarna i Personaloptionsprogrammet,
det antal manader som deltagare maste tjanstgora for att fa ratt till
sina optioner (periodisering sker ver denna tid), det antal
optioner som forvantas tjanas in av deltagarna enligt villkoren i
planerna och en kontinuerlig omvardering av vardet pa den
skattemassiga férmanen for deltagarna i planerna (som underlag
foravsattning for sociala kostnader). De uppskattningar som
paverkar kostnaden i en period och motsvarande 6kning av eget
kapital ar framforalltindata i varderingarna av optionerna.
Regleringen av intjanade optioner gors med aktier.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader, krediteras aktiekapital och 6vrigt tillskjutet
eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av
aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning, vilket innebdr att en skuld redovisas i rapporten éver
finansiell stallning. Skulden omvarderas [6pande och vardet pa
skulden samt kostnaden i rapporten éver resultat beror dels pa en
vardeférandring, dels pa periodisering utifran intjanandet av
optioner.

2.8. Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa skulder samt
forandringariverkligt varde pa finansiella placeringar. Rante -
intakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under den forvantade loptiden for det finansiella
instrumentet till det redovisade bruttovardet for en finansiell
tillgang eller det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell
skuld. Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader samt eventuella
rabatter eller premier. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att
erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas pa
affarsdagen. Rantekostnader belastar resultatet i den till vilken de
hanfor sig utom till den del de ingar i en tillgangs periodanskaff-
ningsvarde. For narvarande redovisas emellertid inga
rantekostnader i tillgangars anskaffningsvarde.

2.9. Inkomstskatt

Inkomstskatteméssiga intakter och kostnader utgors av aktuell och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa varje i
koncernen ingaende juridiska enhets skattepliktiga resultat for
aktuell eller tidigare period. Uppskjuten skatt ar skatt pa temporara
skillnader mellan tillgangars och skulders redovisade respektive
skattemassiga varde.

En uppskjuten skatteintakt uppstar ocksa i den man
skatteeffekten av ett skattemassigt underskottsavdrag bokas som
uppskjuten skattefordran. Dock redovisas en uppskjuten
skattefordran endast i den man som det pa ett 6vertygande vis
framstar som sannolikt att koncernen i framtiden kommeratt
generera tillrackliga skattemassiga dverskott att rakna av denna
emot. Da det annu inte gar att tillforlitligt berdkna nar Q-linea
kommer att gora ett sadant dverskott, sa har inga uppskjutna
skattefordringar redovisats. Q-linea AB har skattemassiga
underskottsavdrag och darfor redovisas inte heller uppskjutna
skatteskulder, som uppkommer pa grund av skattemdssiga
tempordra skillnader, i rapporten éver finansiell stallning, da dessa
kan nettoredovisas mot underskottsavdraget.

2.10. Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
ackumulerad nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det arsannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma Q-linea tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de
uppkommerAvskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvarde minskat med det beraknade restvardet, ver
den berdknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna ar som
foljer:

Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och forluster
vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och tillgdngens redovisade varde och
redovisas netto i resultat rakningen. Q-linea skriver av materiella
tillgangar linjart dver s-10 ar.

Leasing redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Denna
standard foreskriver att leasetagare vid ett leasingavtals borjan ska
redovisa ratten att anvanda de leasade tillgdngarna i rapporten
over finansiell stallning och samtidigt ska en leasingskuld
redovisas.
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2.11. Leasing

Q-lineas leasingaktiviteter bestar huvudsakligen i att hyra sina
verksamhetslokaler samt viss kontors- och lagerutrustning.
Darutéver finns ett fatal billeasingavtal. Den leasingperiod som
ligger till grund for berakningarna av leasingskulden enligt
nedan utgors av respektive avtals [6ptid. Framfor allt
hyresavtalen for lokaler ar emellertid relativt korta, 1—3 ar, men
forlangs automatiskt om de inte sags upp. | de fallen uppskattas
leasingperioden till den kortaste tid som ledningen bedomer
det som mycket sannolikt att forlangningsmajligheten
utnyttjas. Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av
framtida fasta och variabla leasingavgifter samt framtida
forvantade betalningar for eventuella restvardesgarantier och
eventuella kopoptioner. Vid berakningen av nuvardet anvandes
foretagets marginella laneranta som diskonteringsranta. Den
marginella lanerantan utgors av den ranta foretaget skulle
behdva betala for att fa |ana motsvarande belopp éver
leasingperioden med motsvarande sakerhet for langivaren.
Varje leasingbetalning redovisas fordelad dels som amortering
av leasingsskulden i rapporten over finansiell stallning, dels som
rantekostnad i resultatet. | rapporten 6ver kassafloden redovisas
motsvarande belopp som "Amortering av leasingskuld” i
"Kassaflode fran finansieringsverksamheteten’ respektive som
“Erlagd ranta” i "Kassaflode fran den I6pande verksamheten”.
Leasingsskulden kan komma att omvarderas under [6ptiden
beroende pa om vissa omstandigheter, sdisom exempelvis nya
leasingvillkor, intrader. Betalda leasingavgifter avseende
leasingavtal rorande underliggande tillgangar av laga varden
samt leasingavtal med kortare 16ptid 4n12 méanader redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasade tillgangar (nyttjanderatter) redovisas initialt till
anskaffningsvarde, vilket omfattar den initialt berdknade
leasingskulden, vid eller fore inledningsdatumet betalade
leasingavgifter plus direkta kostnader hanforliga till tecknandet
av leasingavtalet. Nyttjanderatterna kan komma att omvarderas
under l6ptiden beroende pa om leasingskulden omvarderas.
Nyttjanderatter skrivs av linjart ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasade tillgangar ar
foremal for nedskrivningsprévning.

2.12. Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter avseende utvecklingsprojekt, hanforliga till
framtagning och test av nya eller forbattrade produkter,
balanseras i den omfattning som dessa utgifter forvantas
generera framtida ekonomiska férdelar.

Q-linea aktiverar utgifter for utvecklingsarbeten nar samtliga av
foljande forutsattningar ar uppfyllda:

a) Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla utvecklingsobjektet sa
att det kan anvandas eller siljas.

b) Ledningen har fattat beslut om att fardigstalla det.
©) Q-linea har forutsattningar att anvanda eller silja det.

d) Det gar att pavisa hur det kommer att generera framtida
sannolika ekonomiska fordelar.

e) Q-linea har adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser att fullfélja utvecklingen.

f) Q-linea kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar
forbundna med utvecklingen av utvecklingsobjektet.

Vid utgangen av aret har ledningen bedomt att inte samtliga
forutsattningar for att aktivera utvecklingskostnader ar
uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de
uppkommer. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts
balanseras inte som tillgdng i senare perioder. Avskrivning av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten sker linjart éver den
period som de forvantade fordelarna beraknas komma bolaget
tillgodo, och paborjas nar tillgangen ar klar att anvanda, vilket i
praktiken innebar vid det tidigare av nar produkten har erhallit
alla for forsaljning nodvandiga godkidnnande pa en marknad
eller pa annatvis har borjat generera intakter for Q-linea.

Licenser

Licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Q-linea skriver av licenser med
bestambar nyttjandeperiod linjart dver féljande tider:

—Licenser 7 ar

Goodawill

Goodwill uppstar vid forvarv av rorelse och redovisas vid
forvarvstidpunkten som summan av det verkliga vardet av de
tillgangar som dverforts som ersattning till saljaren minus
nettovardet av de till verkligt varde varderade identifierade
tillgangar och skulder som overforts vid forvarvet.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas om en
indikation pa vardeminskning foreligger. Oavsett om en sadan
foreligger eller ej sa gors ett nedskrivningstest en gang om aret.
Om det vid ett sadant test konstateras att goodwillens
atervinningsvarde ar lagre dn det redovisade vardet sa skrivs
vardet ned.
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Forvarvade immateriella tillgangar

Teknologi (mjukvaruprotokoll) och kundrelationer som
forvarvats genom ett rérelseforvary redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. Teknologi (mjukvaruprotokoll) och
kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for teknologi (mjukvaruprotokoll) och
kundrelationer 6ver deras bedémda nyttjandeperiod:

—Teknologi (mjukvaruprotokoll) ~ 7ar
—Kundrelationer 3ar

2.13. Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Anlaggningstillgangar Immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod eller sddana immateriella tillgdngar som dnnu
inte ar fardigstallda skrivs inte av utan provas arligen for att
faststalla om ett nedskrivningsbehov foreligger.

Materiella tillgangar och immateriella tillgadngar som skrivs av
nedskrivningstestas nar en indikation pa vardeminskning
foreligger.

Vid nedskrivningstestet berdknas tillgangens atervinningsvarde
och om det understiger tillgangens redovisade varde sa skrivs
tillgdngen ned.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras. Detta géller dock ej goodwill for vilken
ingen aterforing gors.

2.14. Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Handelsvaror dr sadana varor som kops in for att saljas vidare
utan att Q-linea foradlar dem. Dessa varderas till av
leverantoren fakturerat inkopspris plus kostnader for
kvalitetskontroller.

Anskaffningsvardet for Ravaror och fornodenheter bestar av av
leverantoren fakturerat inkopspris. Anskaffningsvardet for
Produkter i arbete, Halvfabrikat samt for Fardiga varor bestar av
kostnaderna foringaende ravaror plus paslag for
tillverkningskostnader och for kostnader for kvalitetskontroller.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset

i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

2.15. Finansiella instrument

Finansiella instrument ar avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang eller skuld. Finansiella tillgdngar ar kontanter,
egetkapitalinstrument i andra foretag och sadana avtal som ger
ratt till kontanter eller andra finansiella tillgangar. Finansiella
skulder aravtal som forpliktigar foretaget att till ett annat
foretag erlagga kontanter eller andra finansiella tillgangar. Det
innebar att det finns flertalet saval fordringar som skulder som
inte ar finansiella instrument. Exempelvis fordringar eller
skulder som kan forvantas bli reglerade pa annat vis

an med kontanter eller andra finansiella tillgangar behandlas
inte enligt de redovisningsprinciper som galler for finansiella
instrument. Det samma géller for fordringar och skulder som
inte baseras pa avtal.

Finansiella instrument tas upp i rapporten éver finansiell
stallning nar Q-linea blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Vid forsta redovisningstillfallet varderas de, forutom
kundfordringar, till verkligt varde. Kundfordringar redovisas nar
de ar utgivna till transaktionsvardet. En finansiell tillgdng tas
bort fran rapporten over finansiell stallning nar rattigheterna i
avtalet upphor genom att de realiserats eller Q-linea forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet

fullgors eller pa annat satt upphor att galla.

Q-lineas finansiella instrument redovisas till verkligt varde eller
till upplupet anskaffningsvarde:

—Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas vid forsaljning av
entillgdng eller betalas vid dverlatelse av en skuld vid en ordnad
transaktion mellan kunniga och oberoende aktorer.

—Upplupet anskaffningsvarde ar initialt det verkliga vardet plus
eller minus transaktionskostnader. Efterfljande vardering gérs
enligt Effektivrantemetoden med beaktande av eventuell
reservering for vardeminskning.

Klassificering av finansiella instrument

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang
som varderad till: verkligt varde via resultatet, verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen ar i forsta hand beroende av vilken affarsmodell
for forvaltningen av respektive finansiell tillgang som Q-linea
tillampar.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar omklassificeras inte
efter det forsta redovisningstillfallet forutom om koncernen
andrar syfte och modell for forvaltningen av de finansiella
tillgangarna.
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— Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde via resultatet

Forandringar i det verkliga vardet bokas i rapporten 6ver
resultat.

Till denna kategori hor:

— Kortfristiga placeringar i rantefonder. De i dessa fonder
ingaende enskilda vardepapperna har en aterstaende I6ptid
som dverstiger 3 manader och kan vara utsatta foren mer an
obetydlig vardefluktation. De redovisas darfor som Kortfristiga
placeringar och inte som Likvida medel. Fonderna handlas pa
en aktiv finansmarknad och for varje handelsdag publiceras ett
officiellt marknadspris, vilket utgor fondernas verkliga varde, till
vilket de varderas.

Q-lineas rantefonder innehas for att saljas och pa sa vis
tillgodogora sig fondernas vardedkning.

—Andelariandra bolag. Dessa utgors av andelar i ett svenskt
onoterat aktiebolag. De innehas for att Q-linea ska tillgodogora
sig antingen avtalsenliga kassafloden i form av utdelning eller
genom forsaljning

—Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat

Forandringar i det verkliga vardet bokas i rapporten over
totalresultat.

Till denna kategori hor:

— Noterade foretagsobligationer. Dessa bestar av
foretagsobligationer med lag risk utgivna av svenska bolag med
hog kreditvardighet. Obligationerna har olika restloptid och de
med en restloptid pa tolv manader eller mindre klassificeras i
rapporten over finansiell stallning som kortfristiga placeringar
och ovriga som finansiella anlaggningstillgangar.

Q-lineas tillgangar i noterade obligationerinnehas for att
tillgodogora sig bade avtalsenliga kassafloden, i form av
ranteinfloden och aterbetalning av kapitalbeloppen, och
kassafloden fran forsaljning.

—Finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
ar skuldinstrument som forvaltas med malet att realisera
instrumentens kassafloden genom att erhalla avtalsenliga
kassafloéden som endast utgors av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Till denna kategori hor:
— Langfristiga fordringar

— Likvida medel som bestar av banktillgodohavanden i svenska
och utlandska affarsbanker: | de fall de ar denominerade i annan
valuta an svenska kronor sa ar de omraknade till balansdagens
kurs.

— Kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar samt upplupna
intdkter.

—Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Till denna kategori hor:

— Upplaning

— Leverantérsskulder, forutbetalda kostnader och upplupna
kostnader.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet och I16pande gors bedémning av
forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster beraknas
och redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade
kreditforluster. Vid varje rapporteringstillfalle gors en
bedémning av huruvida de forvantade kreditforlusterna for ett
finansiellt instrument har dkat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet och om sa ar fallet sa redovisas en
forlustreserv utifran forvantade kreditforluster for tillgangens
hela aterstaende l6ptid. Forlustreserv for kundfordringar, som
inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent, varderas
alltid till ett belopp som motsvarar de forvantade
kreditforlusterna under fordrans aterstaende l6ptid. Forandring
av kreditreserver redovisas i resultatet. En finansiell tillgangs
redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra
rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i sin
helhetelleren del avden.

Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell
stallning endast nar koncernen har en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden

2.16. Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Q-linea innehar egna aktier vid utgangen av 2025. Vid aterkop
av egna aktier reducerar den betalda kopeskillingen eget kapital
(balanserat resultat). Innehav av egna aktier exkluderas vid
berakning av resultat per aktie. Syftet med dessa aktier ar att
sakerstalla leverans av prestationsaktier inom ramen for
langsiktiga incitamentsprogram.
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2.17. Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets
resultat divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret, med avdrag for innehav av genomsnittligt
antal egna aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att arets
resultat divideras med summan av det vagda genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt.

2.18. Avsattningar

Garantier

Bolaget saljer instrument med garanti enligt branschpraxis.
Garantitiden ar normalt12 manader raknat ifran godkand
installation. Returratt tillampas endast vid tekniska fel.
Avsattningar for dessa garantiataganden beraknas for varje
enskilt instrument och baseras pa gallande garantivillkor och
bedémd produktkvalitet och redovisas som en skuld till dess att
garantiperioden har upphort eller till dess att garantin har blivit
utnyttjad.

2.19 Kassaflode

Rapporten 6ver kassafloden upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget disponibla tillgodo havanden hos banker och andra
kreditinstitut.

3. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendation RFR 2
Redovisning forjuridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hinsyn
till sasmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat

anges.

3.1. Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets uppstallningsformer och klassificering av
posterna i de finansiella rapporterna bygger pa scheman och
anvisningari Arsredovisningslagen. Detinnebar att
rapporternas utformning och klassificeringar i vissa fall skiljer
sig at fran de som anvands i koncernen.

I moderbolaget anviands beteckningarna Moderbolagets
resultatrakning, Moderbolagets rapport dver totalresultatet,
Moderbolagets balansrakning, Moderbolagets forandringar i
eget kapital och Moderbolagets rapport éver kassafloden dar i
koncernen beteckningarna Koncernens rapport éver resultat,
Koncernens rapport 6ver totalresultat, Koncernens rapport dver
finansiell stallning, Koncernens rapport dver forandringar i eget
kapital och Koncernens rapport 6ver kassafléden anvands

3.2. Leasing

| enlighet med undantag i RFR 2 tillimpas IFRS 16 Leasingavtal
inte i moderbolaget. Leasingavgifter kostnadsfors i
resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

3.3. Goodwill

Goodwill redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden fér goodwill Gver den bedomda
nyttjandeperioden som uppgar till 7 ar.

3.4 Andelar i koncernféretag

Kapitaltillskott till koncernféretag och uppskrivningar i
koncernforetag redovisas i moderbolagets balansrakning som
andelar i koncernforetag till anskaffningsvarde.

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden,
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar.

Forskning och Utvecklingskostnader

De tillgangar som uppstar genom forskning eller befinner sigi
forskningsfas for interna projekt redovisas inte som en tillgang i
de finansiella rapporterna. Utgifter for forskning eller for interna
projekt under forskningsfas kostnadsfors nar de uppkommer.
De tillgangar som uppstar genom utveckling, eller befinner sigi
en utvecklingsfas for interna projekt tas upp som en tillgang
under vissa forutsattningar. Q-linea gér en bedémning varje ar,
ellervid indikation om ett internt projekt i forskningsfas
uppfyller kriterier for att ga éver till en utvecklingsfas. | de
finansiella rapporterna per 2025-12-31 uppfyller inte nagra av de
pagaende projekten kriterierna for att redovisas som en tillgang.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Uppskattningar och bedomningar paverkar det redovisade
uppskjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pa
olika tillgangar och skulder ska faststallas men aven genom
prognoser avseende framtida skattepliktiga vinster om ett
framtida nyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende
avsadana. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas. Q-linea

redovisar inte nagon uppskjuten skatt i balansrakningen pa
grund av osakerhet om forlusterna kan utnyttjasinomen
overskadlig tid. Detaljer kring uppskjuten skatt framgar av not
10.

Aktierelaterade ersdttningsprogram

Q-linea har ett personaloptionsbaserat incitamentsprogram
som riktar sig till bolagets anstallda. Program redogors i detalj i
not10 "Ersattning till anstallda samt upplysningar om personal”.
Berdkningen av de kostnader som I6pande redovisas for dessa
program ar beroende av flera komponenter som vid
berakningstillfallet annu inte ligger fast, utan endast kan
uppskattas. De kan utvecklas pa annat satt an enligt ledningens
bedémningar pa balansdagen. Exempel pa sddana
komponenter ar uppskattad maluppfyllelse av styrelsen
uppsatta strategiska och operationella mal samt Q-linea aktiens
framtida kursutveckling.

Leasing

Redovisningen av nyttjanderatter till leasade tillgangar,
leasingskulder och darmed sammanhangande avskrivningar
och finansiella kostnader bygger pa antaganden om bolagets
marginella aneranta och om respektive tillgangs uppskattade
leasingperiod.

Nedskrivningstest av goodwill

Goodwill nedskrivningstestas arligen. Det innebar att dess
atervinningsvarde beraknas och jamférs med det redovisade
vardet. Ar atervinningsvirdet lagre 4n det redovisade virdet sa
skrivs det redovisade vardet ner. Berakningen av
atervinningsvardet baserar pa en rad antaganden, sasom
exempelvis forvantat framtida kassaflode och lamplig
diskonteringssats vid nuvardesberakning av de antagna
kassaflodena. For vidare upplysningar hanvisas till not 14
“Immateriella anlaggningstillgangar”.

Lagervirdering

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Utgangspunkt ar darfor ledningens
antagande om attinneliggande lager kommer att kunna saljas
och att det kan goras till ett nettoférsaljningspris som éverstiger
anskaffningsvardet. | ett foretag som annu inte har en bred
kundbas och ingen forsaljningshistorik att falla tillbaka pa ar
osakerheten i dessa uppskattningar stérre an vad annars ar
fallet.

Garantireserv

Antagande om garantireservens storlek bygger pa uppskattning
och bedomning d& historik 6ver verkliga garantikostnader
saknas.

Q-lineas verksamhet ar, liksom all affarsverksamhet, utsatt for
ett stort antal risker. Generellt kan dessa indelas i sadana risker
som direkt paverkar bolagets finansiella situation (finansiella
risker) och sadana risker som endast indirekt paverkar den
finansiella situationen (operativa risker). Vilka operativa risker
Q-linea ar utsatt for och hur dessa hanteras beskrivs i
forvaltningsberattelsen. Finansiella risker kan delas upp i dels
sadana risker som harror fran bolagets finansiella instrument
(for definition av finansiella instrument se not 2
"Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper”), dels
ovriga finansiella risker, vilka beror 6vriga tillgangar och skulder
samt eget kapital.

Upplysningarna i denna not fokuserar pa de risker som harror
fran finansiella instrument och som foretaget alltsa ar
exponerat for vid arets slut.

Kategorisering av finansiella instrument.

Principerna for klassificeringen av Q-lineas finansiella
instrument framgar av not 2 "Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper”. Se tabell pa nasta sida.

Finansiella instrument varderade tillupplupet
anskaffningsvarde ar av kortfristig natur och de redovisade
vardena utgor rimliga uppskattningar av det verkliga vardet.

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas vid forsaljning av
en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld vid en ordnad
transaktion mellan kunniga och oberoende aktorer.
Varderingen till verkligt varde bygger pa indata vilka kan ordnas
i en varderingshierarki baserad pa deras relevans och hur
observerbara de ar. Man kan darvid faststalla féljande nivaer:
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Niva 1: Det finns en aktiv marknad med noterade priser for
varderings tidpunkten. Inga av Q-lineas finansiella instrument
varderas pa denna niva.

Niva 2: Virderingen baserar pa andra direkt eller indirekt
observerbara indata dn noterbara priser enligt niva 1. Inga av Q-
lineas finansiella instrument varderas pa denna niva.

Niva 3: Det finns inga observera indata for tillgangen i fraga
utan varderingen bygger pa andra, icke observerbara indata,
rimliga analogier och resonemang. Q-lineas innehav av
onoterade aktier och 6vriga langfristiga fordringar varderas pa
denna niva. Totalt uppgar vardet av finansiella tillgangar
varderade pa niva 3 till 1738 (4 146) TSEK.

Finansiella risker
De finansiella risker som Q-lineas finansiella instrument, i olika
omfattning, ar utsatta for ari forsta hand:

—Marknadsrisk, innebarande risken att storheter som ar
beroende av de finansiella marknadernas utveckling paverkar
vardet pa finansiella instrument negativt.

— Kreditrisk, innebarande risken att en gildenar inte betalar sin
skuld till Q-linea.

— Likviditetsrisk, innebarande risken att Q-linea inte har nog
med likvida medel att betala en skuld nar den forfaller till
betalning. Nara forbunden med likviditetsrisken ar
finansieringsrisken, som innebar risken att Q-linea langfristigt
inte lyckas forsorja sig med tillrackligt kapital for att kunna sakra
sin vidare drift. Hur Q-lineas ledning arbetar med detta beskrivs
narmare under avsnittet "Hantering av kapital” nedan.

—Risker hanteras av ledningen enligt riktlinjer fran styrelsen
gallande saval for operativa som for finansiella risker. Den
finansiella riskhanteringen bestar i att identifiera, utvardera och
sakra finansiella risker.

Risker bestar av tva komponenter:

—Risken att en negativ handelse intraffar
—Risken att konsekvenserna blir stora om en negativ handelse
skulle intraffa

En korrekt bedomning av en risk, och ddrmed beslut om
lampliga riskhanteringsatgarder, baseras pa en riktig
bedémning av biagge dessa komponenter. Det ar uppenbart att
det kan finnas situationer, i vilka det inte ar [6nsamt att aktivt
vidta atgarder for att forhindra en negativ handelse aven om det
finns en risk att den intraffar, om samtidigt foljderna av en
sadan negativ handelse ar sma. | ett sadant fall ar sannolikt det
basta att acceptera risken. | andra fall, dar konsekvenserna kan
bli mer omfattande vid en negativ handelse, kan
riskhanteringen besta i att genom lampliga dtgarder forsdka
minimera bagge komponenterna. Beroende pa riskens karaktar
kan dessa atgarder riktas mer mot den ena eller andra avdem:. |
vissa fall, framfor allt marknadsrisken, kan det enskilda
foretaget ofta dverhuvudtaget inte paverka . | de fallen far
riskhanteringen inriktas helt pa att minska konsekvenserna av
negativa handelser

Kredit- och likviditetsriskerna styrs till storre del av handelser
som kan hanteras genom ett aktivt forebyggande arbete. De
dominerande finansiella riskerna hos Q-linea ar finansierings-
och, darmed sammanhangande, likviditetsriskerna sa som de
beskrivits ovan.Detta hartill foljd att den storsta delen av
arbetet med den finansiella riskhanteringen ar inriktad pa dessa
tva risker. Det innebar att den primara malsattningen for
ledningens arbete med de finansiella riskerna ar att genom ett
kontinuerligt pagaende arbete med att hitta och utveckla olika
finansieringsmojligheter sikerstalla att bolaget har tillrackliga
likvida medel for att inte begransas i sin operativa verksamhet
och att kunna betala sina skulder vid forfall. Darutéver ar det en
uttalad malsattning att placera det likvida 6verskott som
regelmassigt uppstar vid nyemissioner i vardepapper med lag
risk.
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Féljande finansiella instrument innehades

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via resultatet

2025-12-31

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

vdrde via dvrigt
totalresultat

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella 18 1871
anldggningstillgangar ] o
Innehav i onoterade . -
aktiebolag 5 5
Langfristiga fordringar 186 - - - 186
Kundfordringar 7022 - 7022
Likvida medel 258106 - 258106
Summa finansiella 40 e T
tillgangar Z 2 SR
Upplaning fran agare - - - - -
Leverantorsskuld - - - 4208 4208
Upplupna kostnader - - - 1710 1710
Summa finansiella

- = - 5918 5918

skulder

Finansiella tillgangar

2024-12-31 varderade till verkligt

virde via resultatet

Finansiella tillgangar
virderade till verkligt
varde via dvrigt
totalresultat

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella skulder
virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella 202 202
anliggningstillgangar g 4
Innehav i onoterade o o
aktiebolag SR HEEB
Langfristiga fordringar 107 - - - 107
Kundfordringar - - 627 - 627
Likvida medel - - 25664 - 25664
Summa finansiella 26251 26291
tillgangar 2 &
Upplaning fran agare - - = 139 500 139 500
Leverantorsskuld - - - 3702 3702
Upplupna kostnader - - - 2310 2310
Summa finansiella

- o - 145512 145512

skulder
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Marknadsrisker
De marknadsrisker som paverkar Q-lineas finansiella
instrument ar i forsta hand:

—Marknadsprisrisk; risken att marknadspriset pa de rantefonder
och noterade obligationer i vilka Q-linea placerat sitt
likviditetsoverskott utvecklas negativt.

—Valutarisk; risken att kursen for de valutor som Q-lineas
finansiella instrument ar denominerade i utvecklas pa ett
ogynnsamt satt.

— Ranterisk; risken av for Q-linea ogynnsamma férandringar i
marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i de
finansiella instrumentens verkliga varden och forandringar i
deras kassafloden.

Q-linea hade per den 31 december 2025 inga lan.

Valutarisk

Foljande kanslighetsanalys visar hur det redovisade vardet pa
Q-lineas finansiella tillgangar och skulder skulle férandras om
valutakurserna férandrades med 10 procent:

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell tillgang

Likvida medel

EUR 77 163
usD 190 361
GBP 0 1
Total valutarisk i finansiella e 55

tillgangar

Valutarisken kan betraktas som forsumbar.

Ranterisk

De av Q-lineas finansiella instrument som paverkas aven
ranterisk ar dels innehav av noterade obligationer, dels banklan
och ovriga lan

Lanen framgar av nedanstaende tabell:
TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Upplaning agare - 139500

Q-linea hade per den 31 december 2025 inga lan.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en galdenar inte kan betala sina
ataganden till Q-linea vid forfall. De av Q-lineas finansiella
tillgdngar som omfattas av kreditrisker ar.

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell tillgang

Likvida medel 258106 25 664
Kundfordringar 7022 627
Andra langfristiga fordringar 186 107
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Likvida medel
Kreditrisken i likvida medel ar férsumbar, da de helt utgors av
banktillgodohavanden i stora affarsbanker.

Kundfordringar

Q-linea befinnersig i en tidig kommersiell fas dar saval
samarbets partners/distributérer som kunder, bedoms vara
kreditvardiga och palitliga betalare.

Maximal kreditriskexponering utgors av det redovisade vardet.

Andra langfristiga fordringar

Denna fordring utgérs av deposition till leverantér och omfattas
av en kreditrisk, men da galdenarena ar mycket solida och
beloppenlaga sa anses risken vara forsumbar och inga atgarder
vidtas for att bemota den.

Maximal kreditriskexponering utgors av det redovisade vardet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken innebar risken att Q-linea inte kan betala en
skuld nar den forfaller. De finansiella skuldernas forfallostruktur
framgar av foljande tabell:

Per2025-12-31:

3-6 man 6-12man
Leasingskulder* 151 983 1481 1870
Agarlan - - - -
Leverantorsskulder 3887 320 - -
Kornader e - -
Totalt 8655 1337 1481 1870

*) Beloppen dr odiskonterade och avviker ddrfor fran de belopp som redovisas i balansrikningen.

Per 2024-12-31:

TSEK <3man 36man 612man >1ar
Leasingskulder 1769 1769 3351 5793
Agarlan 49000 - - 90500
Leverantorsskuld 3180 522 - -
Kornader 2725 64 : —
Summa 56 675 2985 3351 96 293

Q-linea hade foljande likvida medel och évriga finansiella
tillgangar, vilka inom ett fatal bankdagar kan omvandlas till
likvida medel:

TSEK 2025-12-31 2024-12-30
Likvida Medel 258106 25664
Summa 258106 25664

Q-linea den 31 december 2025 likvida medel om 258,1 MSEK.
De tillgangliga likvida bedoms tacka den likviditet som behovs
for att bedriva den planerade verksamheten de narmaste 12
manaderna.

Kapitalhantering

Q-linea befinnersigannu i en tidig kommersiell fas och
uppvisar annu inte vinst eller positivt operativt kassaflode. Av
den anledningen genomférde Bolaget under 2025 tva
foretrades emissioner i syfte att skaffa externt kapital for
verksamheten fram till dess att ett positivt operativt kassaflode
uppnas. Styrelsen kan dven, om det skulle bedémas vara
fordelaktigt, besluta om att ta upp lan.

Q-linea drisin kapitalhantering inte begransad av nagra externt
alagda kapitalkrav. Internt har malvarden for flera nyckeltal
relaterade till kapitalstrukturen satts, sdsom soliditet och
skuldsattningsgrad. Aven flertalet nyckeltal relaterade till
finansiella risker 6vervakas tidsnara av styrelsen. For ytterligare
information kring dessa nyckeltal, se not 27.

Enligt Q-lineas utdelningspolicy sa ska framtida positiva resultat
aterinvesteras i rorelsen fram till dess langsiktigt hallbar
[6nsamhet har uppnatts, innan styrelsen kommer att foresla
utdelning till aktiedgarna.
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Nettoomsattningen utgors av forsaljning av ASTar Instrument
och tillhérande forbrukningsartiklar och fordelas pa geografiska
marknader enligt foljande:

2025 2024
USA 5248 -
Storbritannien 976 462
Frankrike 323 183
Mellandstern 1487 -
Belgien 1345 19
Italien 1720 355
Finland - 1343
Summa nettoomsattning per TS e

geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget

172 183 172

Erhallna statliga bidrag 183

Aterfakturerade kostnader 781 385 568 385
Intakter fran kundspecifik tillverkning 3223 1221 3223 1221
Valutakursvinster pa rorelsefordringar och rorelseskulder 1436 1561 1436 1561
Vinstvid avyttring av materiella anldaggningstillgangar 2730 85 2790 85
Ovrigt 9 - - -
Summa 6vriga rorelseintakter 8362 3423 8200 3423
Ovriga rorelsekostnader

Valutakursdifferenser 2563 1610 2424 1488
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2467 - 2467 -
Summa 6vriga rorelsekostnader 5031 1610 4891 1488

Q-lineas leasingaktiviteter

Q-linea har hyreskontrakt i forsta hand for sina kontors-, labb-,
produktions- och lagerlokaler (redovisade nedan som
Byggnader och mark), men aven for viss kontors- och
lagerutrustning samt ett fatal billeasingavtal
(sammanfattningsvis redovisade som Ovriga tillgangar).

Lokalhyresavtal haren l6ptid pa1—3 aroch dessa

forlangs vid forfall om de inte sagts upp i forvag. Leasingavtalen
for kontors- och lagerutrustning [6per pa 3-5 ar och dven de kan
forlangas vid forfall. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet
till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras
relativa fristaende priser.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i rapporten éver resultat. Korta
kontrakt aravtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre
utan kopoption.For en I6ptidsanalys av leasingskulder hanvisas
till not 4 "Finansiella risker och riskhantering”.
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Redovisade belopp for nyttjanderitter i koncernen

Underliggande tillgangsslag 2025-12-31 2024-12-31

Byggnader och mark 5517 11764 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
Ovriga tillgingar 548 1067 och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
Summa e e forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

Redovisade belopp for leasing i rapporten dver resultat i - ) - . )
genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Alltannat ar

koncernen

TSEK 2025 2024 andra gppdrag. . o )

ey L. . . Samtliga nedanstaende arvoden avser ersattning till
Avskrivningar pa nyttjanderatter for ; ] isionsfs Ohrlings Pri h C ABoch
Byggnad och mark 5519 7157 revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB oc

. . " ) ingen del till dess natverk. Ingen ersattning har utgatt for
Avskrivningar pa nyttjanderatter for B )
Ovriga tillgangar 378 417 varderingstjanster.
Rantekostnader hanforliga till
leasi ngs kulder 458 600 PwC, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2025 2024
Rénteintakter fran leasingfordringar 308 i Revisionsuppdrag 1416 1623
(subleasing) Revision utover revisionsuppdraget - -
I<ostr‘1a1de‘r f(")or \{ar'i.ablalleasingavgifter Skatteradgivning _ 80
som inte ingdr i varderingen av 1 -5 -
leasingskulder Ovrig radgivningstjanster 219 14
Summa 6665 8169 Emissionskostnad 515 10

Summa 2151 1827

Kassafloden fran leasingverksamheten i koncernen

TSEK 2025 2024
Amortering av leasingskulder -5 605 -7 645
Betalda rantor avseende leasingskulder -588 -291
Inbetalningar fran subleasing 276 -
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 154 -108
Ovriga kassafloden hanforliga till o 34
leasing i den I6pande verksamheten

Totalt kassautflode for leasing -6589 -8179

Redovisning av leasing i moderbolaget

2024
Forfaller till betalning inom ett ar 3829 6280

Forfaller till betalning senare 4n ett

. a 1870 5144
men inom fem ett ar
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 5699 1424
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Medelantal anstillda

Moderbolaget

Medelantal . Medelantal . Medelantal . Medelantal .
o VvV man w av man o Varav man . Varav man
anstillda anstillda anstillda anstillda
40 51

Medelantal anstillda

Sverige 75 40 93 51 75 93

USA 9 8 S 4

[talien 3 3 4 3

Totalt 87 51 102 57 75 40 93 51

Ersattningar till anstillda

Ersattning till anstillda

Loner och ersattningar 78 855 93381 56 249 72146
Sociala kostnader 19472 22320 17829 20510
Aktieoptioner och prestationsaktieratter som tilldelats anstallda 907,64 309 907,64 309
Pensionskostnader—

7627 10894 6790 10028
avgiftsbestamda planer
Summa 106 861 126 904 81776 102993

Ersittningar till ledande befattningshavare

Koncernen

Léner och . Léner och . Léner och . Léner och .
Pensions- Pensions- Pensions- Pensions-
andra andra andra andra
ey s kostnader ey s kostnader ey s kostnader ey e kostnader
ersittningar ersattningar ersattningar ersittningar

Styrelseledamoter, verkstallande
direktorer och andra ledande 20952 2864 26 057 3357 11004 2122 14214 3058
befattningshavare

varav rorlig ersattning 2558 - 563 = 480 = = =
O\/riga anstallda 57903 4763 67324 7537 45245 4668 57932 6970
varav rorlig ersattning 1805 - 1941 - 82 - - -
Summa 78 855 7627 93381 10894 56249 6790 72146 10028
varav rorlig erséttning 4363 - 2504 - 562 - - -
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Grundlén/ Rorlig Pensions-  Aktierelaterad Ovrig
styrelsearvode ersattning kostnad ersittning 4) ersattning
2025
Styrelsens ordférande Johan Bygge 1) 270 - = - g, 270
Styrelselsens vice ordférande Mario Gualano 356 - - - - 356
Styrelseledamot Sebastian Backlund 2) 158 - - - - 158
Styrelseledamot Erika Kjellberg Eriksson 170 - - - - 170
Styrelseledamot Finn Albrechsen 3) 133 - = - - 133
Styrelseledamot Hans Johansson 4) 113 - = - - 113
Styrelseledamot Karin Fischer 270 - - _ _ 270
Styrelseledamot Jonas Jarvius 283 - = - - 283
Koncernchef Stuart Gander 3046 1213 385 - 364 5008
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 13035 1344 2480 - 198 17057
Summa 17832 2558 2864 o 562 23816

Grundlén/

Rorlig

Pensions-  Aktierelaterad Ovrig

2024

Styrelsens ordférande Erika Kjellberg Eriksson 5)

styrelsearvode

ersattning

kostnad ersittning 4) ersittning

Styrelselsens vice ordférande Mario Gualano 338 - - = = 338
Styrelseledamot Mats Nilsson 6) 113 - - - - 113
Styrelseledamot Hans Johansson 225 - = . g, 225
Styrelseledamot Nina Korfu-Pedersen 7) 135 - - - - 135
Styrelseledamot Karin Fischer 270 - = . g, 270
Styrelseledamot Finn Albrechsen 275 - - - - 275
StyrelseledamotJonas Jarvius 8) 135 - = . g, 135
Koncernchef Stuart Gander 3331 - 55 - - 3386
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 21235 - 3302 - - 24537
Summa 26 057 2 3357 = - 29414

11) Ordforande frin och med drsstamman 2025

2) Sebastian Backlund tilltridde som styrelseledamot vid drsstamman 2025
3) Avbajde omval och frantréadde vid drsstamman 2025

4) Avbdjde omval och frantrddde vid arsstamman 2025

5) Ordfrande fran och med drsstimman 2018

6) Avbajde omval och frantridde vid drsstamman 2024

7) Avbdjde omval och frantridde vid drsstamman 2024

8) Jonas Jarvius tilltrddde som styrelseledamot vid arsstamman 2024
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Med andra ledande befattningshavare avses forutom
koncerchef och VD, de personer som tillsammans med
koncernchef och VD under aret har utgjort ledningsgruppen.
Vid arets utgang bestod ledningsgruppen exklusive
koncernchef och VD av 9 (7) personer bestaende

av 2 (1) kvinnor och 7 (6) méan. Styrelsen bestod vid utgangen av
verksamhetsaret 2025 av 6 personer (2 kvinnor och 4 méan).

Vid uppsagning fran bolagets sida ar den avtalsenliga
uppsagningstiden for vd och 6vriga anstéllda ledande
befattningshavare 6 manader. Samma uppsagningstid galler vid
uppsagning fran vd:s eller den anstéllda ledande
befattningshavarens sida. For ledande befattningshavare utgar
avgangsvederlag som uppgar till 3 manadsléner om
uppsagningen sker fran bolagets sida. For vd utgar inga
sarskilda avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida.

Aktierelaterat optionsprogram
Vid arets utgang har Q-linea ett pagaende aktierelaterat
ersattningsprogram, Personaloptionsprogram, 2024/2027.

Personaloptionsprogram 2024/2027

Vid bolagets arsstamma den 28 juni 2024 beslutades om att
infora ett Personaloptionsprogram for bolagets anstallda.
Personaloptionsprogram 2024/2027 ska omfatta hogst 6 534
000 personaloptioner. Personaloptioner ska erbjudas
vederlagsfritt till personer som ar anstallda i Bolaget per den 1
juli2o24.

Detta totala antal optioner per individ per kategori foljer nedan.
. Koncerchef:2 343 ooo

1. VD: 200 000

1. Ledningsgruppen: 170 000

IV. Andra anstallda: 30 0oo

Varje personaloption ska berattiga innehavaren att, vid
maluppfylinad av vissa av styrelsen uppsatta strategiska och
operationella mal, kopplade till viktiga handelser i Bolagets
utveckling sasom framsteg inom produktutveckling, produkt-
godkannanden och kommersialisering. . Intjanandeperioden ar
tre arinnan personaloptionerna far utévas och forvarva en (1) ny
stamaktie i bolaget for 4,24 kronor (Teckningskursen).
Teckningskursen motsvar110 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie enligt Nasdaq
Stockholms kurslista under perioden tio (10) handelsdagar

fore den 28 juni 2024.

For att mojliggora bolagets leverans av aktier

enligt programmet, och for att ticka kassaflodesmassiga
effekter till foljd av eventuella sociala avgifter med anledning av
detsamma, beslutade arsstimman om riktad emission av hogst
8 587 000 teckningsoptioner till bolaget, varav hogst 2 053 000
teckningsoptioner emitterades for att ticka eventuella
kassaflodesmassiga effekter till foljd av sociala avgifter med
anledning av personaloptionsprogram 2024/2027 .

Programmet hade per den 31 december 2025 5633 000
tilldelade och utestaende personaloptioner fordelat pa 81
anstdllda. Tilldelningen av personaloptioner per deltagare och
kategori framgar av tabellen nedan.

Antal utdelade

Kategori deltaA;atra; personaloptioner

perdeltagare per kategori
Koncernchef 1 2343000 2343000
VD 1 200000 200 000
Ledningsgrupp 7 170000 1190000
Ovriga anstillda 22 50000 1100000
Ovriga anstillda 50 30000 1500000
Totalt 81 - 6333000

Antal utestaende personaloptioner

Antal (st) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende antal 6333 000 155200
under perioden utdelade - 6333000
under perioden utnyttjade - -
under perioden forfallna -700 000 155200
Utgaende antal optioner 5633000 6333000

Vid arets utgang fanns det 5 633 000 (6 333 000)
personaloptioner utestdende och saledes hade 700 000 (155
200) optioner forfallit under dret. Optionernas verkliga varde,
berdknade med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell,
uppgick pa balansdagen till o SEK per option och redovisad
kostnad inklusive sociala avgifter under rakenskapsaret 2025
uppgick till 908 (309) TSEK. De utdelade optionernas verkliga
varde har berdknats till o (0) TSEK med foljande indata;

Antal (st) 2025-12-31 2024-12-31
Aktiekurs pa varderingsdagen, SEK 24,94 0,13
Losenkurs, utestaende optioner, SEK 2569 4,24
Forvantad volatilitet 1) 0,5 0,5
Loptid, optioner med 3 ars vesting, ar 1,875 2,875
Riskfri ranta, % 2,5 2,2
Verkligt varde per option, SEK o o

1) Den forvintade volatiliteten har faststallts genom att analysera aktiekursutveckling for
jamforbara bolag.
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Koncernen Moderbolag

TSEK Kategori Resultateffekt

Finansiella intakter

Ranteintakter (tillgangar I
(tillgang Omrakning till

Rantebarande banktillgangar varderade till upplupet o 973 476 2209 959
. - verkligt varde
anskaffningsvarde)
Leasingtillos Ranteintakter Rinteintikt 1 16
easingtillgangar leasingtillging(IFRS 16) anteintakter
Summa finansiella intakter 988 476 2225 959
Finansiella kostnader
Rantekostnader (skulder Omrkning till
Lan fran aktieagare varderade till upplupet rakning t -2 856 -3106 -2 866 -3105
: . verkligt varde
anskaffningsvarde)
Leasingskuld Rantekostnader Réntekostnader 600
casingsku leasingskulder (IFRS16) antekostnade 474
Vardeforandring
) . finansiellatillgangar ~ Omrakning till
Az varderade till verkligt verkligt varde BB ) L :
varde via resultatet
Summa finansiella kostnader -6785 -3706 -6321 -3105

Koncernen och moderbolaget

TSEK

2025 2024
Aktuell skatt for aret - -
Uppskjuten skatt - -
Summa skatt pa arets resultat o o]
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NOTER

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande

Koncernen Moderbolaget
| o [ a0 | aos | oz |
Resultat fore skatt 182 485 -216 871 -220773 -193 297
Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats i Sverige (20,6%) 37592 44 675 45479 39819
Emissionskostnader som ej ingar i resultatet 8581 120 8581 120
Ej skattepliktiga intakter 4 2 4 2
Ej avdragsgilla kostnader -125 -3078 -41 -3078
Inrullade skattemassiga underskott 97 446 47262 83597 47262
Tempordra skillnader -1007 -895 - -
Utlandsk skatt 9628 9360 - -
Ej redovisad uppskjuten skatt -152118 -97 446 -137 621 -84125
Skatt pa arets resultat o o o o

Ej redovisad uppskjuten skatt
Foljande uppskjutna skattefordringar respektive skulder foreligger:

0000000000000 oncomen | oderolege
Tsec | coss | ow | a0 |

Uppskjuten skattefordran harrérande fran skattemassiga underskott 143 497 88981 137 621 83597
Uppskjuten skattefordran pa utlandsk skatt 9628 9360 - -
Uppskjuten skatteskuld harrorande fran temporara differenser -1007 -895 - -
Netto uppskjuten skattefordran 152118 97 446 137 621 83597

Da det annuinte ar mojligt att bedéma nar Q-linea kommer att generera ett beskattningsbart dverskott s har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning.

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-30 2025-12-31 2024-12-30

Ingaende anskaffningsvarde 74240 69248 66763 66988
Inkop 5094 4883 -2413

Valutaeffekt -1183 334

Forsaljning och utrangering -6532 -225 -7 464 -225
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 71618 74240 56 886 66763
Ingaende avskrivning -45 091 -35188 -44 227 -35150
Arets avskrivningar -6 666 -10105 -3723 -9302
Valutaeffekt 170 -23

Forsaljningar och utrangeringar 6626 225 5895 225
Utestaende ackumulerade avskrivningar -44 961 -45 091 -42 055 -44227
Utestaende redovisat virde 1) 26 657 29149 14 831 22536

1) Fordelning per land (MSEK): Sverige 14, Italien 7 och USA: 5
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NOTER

Moderbolaget

TSEK Licenser Teknolog! och Licenser Teknolog! och
kundrelationer kundrelationer
835 835

Ingaende anskaffningsvirde 5500 7605 5500 7605
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5500 835 7605 5500 835 7605
Ingaende avskrivning -5 500 -793 -2716 -5 500 793 -7 061
Avrets avskrivningar = -42 = = -42 -543
Utestaende ackumulerade avskrivningar -5500 -835 -2716 -5500 -835 -7 605
Utestaende redovisat varde - = 4889 o o o
2024-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 5500 835 7605 5500 835 7605
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 5500 835 7605 5500 835 7605
Ingaende avskrivning -5500 -709 -2716 -5 500 -709 -5975
Arets avskrivningar - -84 _ _ 84 1086
Utestaende ackumulerade avskrivningar -5500 -793 -2716 -5500 -793 -7 061
Utestaende redovisat viarde - 42 4889 - 42 543

Totala utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts
uppgick till 75 880 (100 095) TSEK vilket motsvarar 48 (47)
procentav rorelsens kostnader. Q-linea har en goodwill som
harror fran ett inkramsforvarv ar 2018. Vid varje arsbokslut
testas det om det foreligger ett nedskrivningsbehov for denna
goodwill. Det gors genom att goodwill forst allokeras till en
kassagenererande enhet, detvill siga den minsta grupp av
tillgdngar som kan forvantas generera ett kassaflode som ar
vasentligen oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. Darefter berdknas den kassagenererande enhetens
atervinningsvarde, vilket jamfors med dess redovisade varde.
Atervinningsvardet utgors i Q-lineas fall av den
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Ar
atervinningsvardet lagre an det redovisade vardet sa gors en
nedskrivning ner till dtervinningsvardet. Nedskrivningen gors
forst fran goodwillen och, i den man nodvandigt, darefter
proportionerligt fran de andra i den kassagenererande enheten
ingaende tillgdngarna Den kassagenererande enhet till vilken
goodwillen har allokerats utgors av en grupp tillgangar som
mojliggor en viss produktionsprocess for en av Q-lineas

produkter. Att Q-linea dger denna process gor det majligt att
tillverka produkten i fraga till ett avsevart lagre styckpris an om
produkten hade kopts fran en extern leverantor respektive lagts
ut pa legotillverkning. Nyttjandevardet for denna
kassagenererande enhet har darfor berdknats som nuvardet av
den besparing som gors harigenom under de nirmaste fem
aren, baserat pa den femariga affarsplan som ledningen
upprattat. Pa grund av

att Q-linea annu befinner sigi en kommersialiseringsfas och att
volymprognoser darfor ar osakrare an om historisk statistik
foreligger sa haringa besparingar efter denna femarsperiod
inkluderats i berdakningen. Av samma skal har
nuvardesberakningen gjorts under anvindande av en
forhallandevis hog diskonteringssats, 25 procent.

Det nyttjandevarde som pa ovan beskrivet satt beraknats
oOverstiger den kassagenererande enheten pa ett betryggande
vis och darmed foreligger heller inget nedskrivningsbehov. De
kanslighetsanalyser som gjorts visar attingen rimlig forandring
avdei berakningen ingdende antagandena skulle fora till ett
nedskrivningsbehov.
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NOTER

Vid utgangen av aret har koncernen ett lagervarde om 30 678 (33191) TSEK

| oncmen | Moderbolager
Belopp i tusentals kronor (TSEK) mmmm

Varulager

Ravaror och fornodenheter 6648 5932 6649 5932
Handelsvaror 18360 22 409 12 254 18246
Produkter i arbete 13 1782 13 1782
Halvfabrikat 3296 1556 3296 1556
Fardiga varor 2360 151 2912 1290
Summa varulager 30678 33191 25123 28806

| fonomen | Moderbolager
TSe o121 | sonsras | zoasamn | o |

Momsfordran 317 2143 -104 1658
Forskottsbetalning till leverantor 30394 32 065 30394 32065
Fordran Leverantor 448 214 442 215
Ovrigt 7 0 7 0
Utgdende redovisat virde 31166 34423 30739 33937

Forutbetald hyra 677 533 1526 1815
Forutbetalda forsakringskostnader 198 214 148 185
Forutbetalda marknadsféringskostnader 636 907 421 386
Forskott leverantor - 81 - 81
Forutbetalda rantekostnader -23 -131 - -
Forutbetalda IR kostnader - 60 - 60
Forutbetalda kostnader programvaror 710 521 710 521
Forutbetalda IT kostnader 249 343 249 343
Forutbetald service av maskiner 343 = 343 -
Ovrigt 923 443 10 349
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2883 2972 3407 3740
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NOTER

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 1894 908,10 Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras
(5858 318,65) kronor fordelat pa 18 949 081 (117166 372) aktier. med ett vagt genomsnitt av antalet utestdende stamaktier
Kvotvardet per aktie dr 0,10 (0,05) kronor. under aret. Antalet utestaende aktier har beraknats som totalt

antal emitterade aktier minus innehav av egna aktier.

Innehav av egna aktier
Q-linea inneharvid drets utgang 329 (328 472) egna aktier. Varje
aktie berattigar till en rost per aktie och kvotvardet per aktie ar Arets resultat, TSEK 182 485 216 871
0,10 (9,05) kronor. S)./ftet med dessa aktier gr att utnyttjas till S I S——,
framtida eventuella inlésen av personaloptioner, se not10. aktier st 6660176 116838
Innehav av egna aktier exkluderas vid berakning av nyckeltal per Resultat per aktie fore oce
aktie. utspadning,SEK 2740 1185617
Resultat per aktie efter 2740 o
Aktiekapitalets utveckling utspadning,SEK ZE 2
Antal aktier Aktiekapital
'000 st TSEK Foljande instrument ar per den 31 december 2025 utestaende.
Ingéende balans per1januari 2024 117166 5858 De har inte givit nagon utspadningseffekt per bokslutsdagen
Nyemission B, B, men skulle kunna gora det i framtiden:
Utgaende balans per 31 december 2024 117166 5858
_— . Antalopti Totalt méjligt antal
Forandring under 2025 -98 217 -3963 gLicptoney nyaaktier
Utgaende balans per 2025 18949 1895 Personaloptionsprogram P 5
2024/2027 5633 9295
Totaltantal 5633 000 9295

Upplysningar om teckningskurser och 6vriga villkor for dessa
optioner lamnas i not 9 "Ersattning till anstillda samt
upplysningar om personal”.

] oncmen | Moderboiage

Personalrelaterade skulder 3412 3063 3108 2562

Summa kortfristiga skulder 3412 3063 3108 2562
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| oncemen | Moderbolage
Tse |zorst2n | oo | orsrasn | oo

Upplupna personalkostnader 9646 10703 6876 6383
Upplupna konsultarvoden 1953 2782 857 2088
Upplupna kostnader for programvara 252 - 120 94
Upplupna rantekostnader - 3068 - 3068
Forutbetalda intakter -146 - - -
Omstrukturerings kostnader 5444 - 4024 -
Ovrigt 1053 923 957 829
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18201 17476 12834 12462

| denna tabell har vissa poster i jamforelsespalterna lagts ihop jamfért med hur de har redovisats i tidigare finansiella rapporter.

Bolaget har inga stallda sakerheter vid arets utgang.
Bolaget haringa eventualforpliktelser.

Justeringar for ej kassapaverkande poster

] oncemen | Moderbolage
Beloppitusentals aonortk) No| zoas | a0 | oms | aoas

Avskrivningar 15163 17763 7676 10472
Utrangering av inventarier -193 - -244 -
Forandring av garantireserv 175 210 175 210
Aktierelaterade ersattningsprogram 908 309 908 309
Omrakningsdifferens 1520 -327 - -
Summa ej kassapaverkande poster 17574 17956 8515 10992

Infléde fran nyemissioner

TSEK 2025 2024
Nyemission av 4 331122 aktier till en teckningskurs pa 5o kronor/aktie 1) 216 556 -
Nyemission av 1988 585 aktier till en teckningskurs pa 30 kronor/aktie 2) 59 658 -
Nyemission av12 512 208 aktier till en teckningskurs pa 25 kronor/aktie 312 805 -
Okat aktiekapital 588 882 =
Emissionskostnader -41649 -582
Nettoinflode fran nyemissioner 547233 -582

1) Omrikning (teckningskurs 5 dre, sammanliggning av aktier 1000/1)
2) Omvrikning (teckningskurs 3 ore, sammanldggning av aktier 1000/1)
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NOTER

Kassaflode harrérande fran skulder som ingar i finansieringsverksamheten

Koncernen 2025

Leasingskulder, kortfristiga 6137
Upplaning 139 500
Amortering -
Moderbolaget 2025
Upplaning 139 500

Amortering -

TSEK

Koncernen 2024

Leasingskulder, kortfristiga 7659
Upplaning =
Moderbolaget 2024

Upplaning -

Som narstaende definieras dgare med betydande eller
bestammande inflytande, ledande befattningshavare i bolaget,
detvill saga styrelse och ledningsgrupp, samt dess nara
familjemedlemmar.Upplysningar om transaktioner mellan
Bolaget och 6vriga narstadende presenteras nedan. Utover ovan
namnda grupper ingar dven Q-linea ABs dotterbolag, Q-linea
Inc. och Q-linea Srl.och NexttoQ AB i narstaendekretsen.
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga
villkor.

Moderbolagets andel

TSEK 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 101873 12966
Investeringar under aret 40341 33321
Avrets uppskrivning - 70 000
Arets nedskrivning 78 661 14 414
Utgaende anskaffningsvirde 63553 101873

-139 500 -

Ingaende balans .. " . .
ga Kassafloden | Icke kassaflédes-paverkande transaktioner
2024-01-01

Ingaende balans . . g . Utgaende balans
g Kassafloden | Icke kassaflodes-paverkande transaktioner g
2025-01-01 2025-12-31

-5605 3443 3975

-139 500 - -

Utgaende balans
2024-12-31

-7 645 6123 6137
139500 - 139 500
139500 - 139 500

For helaret 2025 har kapitaltillskott pa 780 (900) TEUR betalats
ut till Q-linea Srl, vilket i moderbolaget redovisats till 8 661 (10
115) TSEK, och 3150 (2180) TUSD till Q-linea Inc, vilket i
moderbolaget redovisats till 31 680 (23182) TSEK. Vardet pa
moderbolagets aktiedgartillskott till Italien har skrivits ned till o
TSEK.

Det aterstaende lanet fran dgaren Nexttobe AB om 40,5 MSEK
kvittades i samband med den i november manad genomforda
foretradesemissionen. Q-linea AB har darmed inga kvarvarande
[an fran Nexttobe.
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NOTER

Moderbolagets andel Bokfort varde, TSEK

Dotterbolag Org.Nr Site Kapltaland;: Rostand;: mm

Q-linea Inc 7158966 Delaware, USA 100 100 63528 31848

Q-linea Srl IT12828630967 Milano, Italy 100 100 o} o}

NexttoQ AB 559474-4095 Uppsala, Sverige 100 100 25 70 025
— Forandrat kommersiellt ledarskap darJim kathrein VP US Styrelsen foreslar att vinsten behandlas enligt foljande.

Commercial Operations avgar.
Till arsstimmans férfogande star foljande fritt eget kapital:

~Estoroberaende s sydota U ..

implementerar ASTar.

Overkursfond 2033972167
— FDA godkanner en utékad ASTar-meny fér blodtestning Balanserat resultat -1413458 630
Arets resultat 220773257
Summa 399740280

Styrelsen foreslar att vinsten behandlas enligt foljande. | ny
rakning overfores 399 740 280 kr. Styrelsen foreslar arsstamman
attingen utdelning lamnas for 2025.
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NOTER

Definition av nyckeltal i flerarsoversikt i forvaltningsberattelsen

Nedan foljer definitioner av vissa nyckeltal som inte ar definierade av IFRS eller som inte direkt framgar av de finansiella rapporterna,
samt en forklaring till varje nyckeltal. Nedan angivna nyckeltal bedéms vara relevanta for den typ av verksamhet som Q-linea bedriver
och bidrar till en 6kad forstaelse for bolagets rakenskaper

Nyckeltal
Definition Motivering for anvindande
EBITDA

Nyckeltalet ger en helhetsbild av resultatet for den I6pande

Rorelseresultat innan avskrivningar och nedskrivningar
verksamheten.

Soliditet %

Nyckeltalet visar hur stor del av balansrakningen som har
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. finansierats med eget kapital och anvands for att mata bolagets
finansiella stallning

Skuldsattningsgrad %

Nettoskuld dividerat med redovisat eget kapital enligt balansrakningen. Nettoskuld Nyckeltalet ar ett matt pa kapitalstyrka och anvands for att se
berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och relationen mellanjusterade skulder och eget kapital. Vid ett
Langfristig upplaning i balansrakning, inklusive upplaning fran dgare (leasingskuld positivt eget kapital sd innebar en negativ skuldsattningsgrad att
beraknad enligt IFRS 16 medraknas dock inte i nettoskuld), med avdrag for likvida tillgdngliga likvida medel och kortfristiga placeringar 6verstiger
medel, kort- och langfristiga placeringar. total upplaning.

Eget kapital per aktie fore och efter utspadning

Eget kapital hanforligt till bolagets aktieagare i forhallande till antal utestaende aktier, Nyckeltalet visar hur stor del av bolagets egna kapital kan
exklusive innehav av egna aktier, vid arets slut tillgodoraknas en aktie
Harledning av alternativa nyckeltal Skuldsattningsgrad
TSEK (ominget annat anges) 2025-12-31 2024-12-31
Nedan foljer en harledning av ovan definierade nyckeltal som Langfristiga skulder till Agare () B, 40500
visar de olika nyckeltalskomponenterna som nyckeltalen bestar Kortfristiga skulder till igare (b) - 99 000
av. Berakningarna galler for koncernen. Egna aktier avser eget :
innehav som sakerhet for leverans av aktierinom ramen for Total upplaning - 139500
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Vid berakning av Avgar: . .
nyckeltal per aktie har innehav av egna aktier exkluderats. Likvida medel 258106 -25 664
Rantefonder - _
EBITDA Avgar Langfristiga placeringar -333 -
TSEK (om inget annat anges) 2025 2024 Nettoskuld 258439 113836
Rérelseresultat -176 688 -213 641 Eeet kapital e -
Av- och nedskrivningar 15163 17763 Skuldsattningsgrad (%) 76% T
EBITDA -161525 -195 878
Eget kapital per aktie
Soliditet TSEK (om inget annat anges) 2025-12-31 2024-12-31
TSEK (om inget annat anges) 2025-12-31 2024-12-31 Eget |<apita| (a) 338004 27456
iz e <l i 369 668 L7200 Totalt antal utestaende aktier, st (b) 18 949 081 17166
Eeedighls) = T - Avgarinnehav av egna aktier, st (c) -329 -328
ol ) il neg Eget kapital per aktie (a/(b-c)), SEK 17,84 -233,68
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens
resultatrakningar ar foremal for faststallande pa arsstiamman den 27 maj 2026.

Uppsala den 23 april 2026

Johan Bygge Mario Gualano
Styrelseordférande Vice ordférande i styrelsen
Erika Kjellberg Eriksson Karin Fischer
Styrelseledamot Styrelseledamot
JonasJarvius Sebastian Backlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stuart Gander

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberaittelse

Till bolagsstamman i Q-linea AB (publ), ord.nr 556729-0217

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Q-linea AB for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-35. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-35. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernens rapport
over resultat och finansiell stallning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
elhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentlighetereller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
ellertillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagandettill, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Koncernens varulager har per den 31 december

2025 ett bokfort varde om 30 678 tkr,

Lagrets sammansattning, tillimpade

redovisningsprinciper samtviktiga uppskattningar

och bedémningaravseende varulagret finnsi not 14

Varulager, i 2.14 Varulager samti not 3 Viktiga

bedémningar och uppskattningar.

Att faststalla ett korrekt varde pa varulager ar

komplext och innefattar en rad bedémningar.

Tillexempel har ledningen, avseende fardigvarulager, att géra
antaganden om varornas bedomda nettoférsaljningsvarde éverstiger
deras bokférda varde.

Mot bakgrund av att faststillandet av vardet pa koncernens varulager
innefattar manga moment och bedémningar har vi bedémt att
varderingen avvarulagret ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Vi har utvarderat koncernens rutiner, uppfoljning och interna kontroll
avseende varulager for att bilda oss en uppfattning och forstaelse for
hur dessa fungerar for att med denna forstaelse utfora en revision i
vilken vi kombinerar granskning avintern kontroll och test av detaljer.
Var granskning har bland annat omfattat féljande moment:

Stickprovisvis testat anskaffningsvarden mot leverantorsfakturor.

Tagitdel avoch utmanat foretagsledningen i dess bedomning av
nettoférsaljningsvardet av koncernens fardigvarulager.

Stickprovsvis testat bedomt forsaljningsvarde mot kundfakturor:

Cranskat att koncernen upplyser om redovisningsprinciper, viktiga
bedoémningar och uppskattningar samt sammansattningen av varulager
pa ett korrekt satti arsredovisningen.

Annaninformation dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna1-
150ch 83-85. Den andra informationen bestar dven av
Ersattningsrapporten som viinhdmtade fore datumet for denna
revisionsberattelse Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som
haransvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehalleren
vasentlig felaktighet, arvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i detavseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamnaen
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Q-linea
AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstillande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Q-linea AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Q-linea AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga ch
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt dr upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delarav den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esefforordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 27-35 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97
Stockholm, utsags till Q-linea ABs revisor av bolagsstimman
den 26juni 2025 och har varit bolagets revisor sedan april 2007.

Uppsala den 23 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
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Ordlista

AST
Antibiotic Susceptibility Test, pa svenska
resistensbestamning.

Antibiotikaresistens
Innebdr att bakterier utvecklar
motstandskraft mot antibiotika.

Antimicrobial stewardship (AMS)

Ett systematiskt tillvagagdngssatt for att
utbilda och stodja vardpersonal att folja
evidensbaseE™rade riktlinjer for
forskrivning och administrering av
antimikrobiella medel.

Bredspektrumantibiotika
Antibiotika som verkar pa manga olika,
men inte alla, sorters bakterier.

CE-markning

Conformité Européenne,
produktmarkning inom framst EU och
EES.

CE-IVD

Markning av produkter och instrument
som anvands pa laboratorier med syfte
att ge garantier for att produkten
uppfyller ett antal stallda krav for bland
annat sikerhet, kvalitet,

CLIA

Syftet med Clinical Laboratory
Improvement Amendments (CLIA)
programmet ar att sakerstalla
laboratorietesters kvalitet.

ESCMID

European Society of Clinical
Microbiology and Infectious Diseases, en
stor branschmissa for bolag verksamma
inom mikrobiologi och
infektionssjukdomar.

EES
Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet.

Empirisk antibiotikabehandling
Initiering av antibiotikabehandling innan
bakterie-ID och resultat fran
resistensbestaimningen ar tillgangliga.
Empirisk behandling arvanligtvis
bredspektrumantibiotika.

Food and Drug administration (FDA)
Den amerikanska
lakemedelsmyndigheten

som ansvarar for marknadsgodkinnande
av IVD-produkter i USA.

Gramnegativa

Bakterier som inte fargas i ett
gramfargningstest.

Motsatsen ar grampositiva bakterier.
Skillnaden mellan gramnegativa och
grampositiva bakterier ar hur deras
cellvaggar ar uppbyggda.

Gramnegativa bakterier forkortas ofta G-.

Health Economics & Outcomes
Research (HEOR)

Ett forskningsomrade inom
halsoekonomi och utfallsforskning som
anvands for att utvardera vardet av
medicinska behandlingar,
medicintekniska produkter och hilso-
och sjukvardstjanster.

Inflammation

Kroppens naturliga immunsvar pd
vavnadsskada, infektion eller irritation.
En forsvarsmekanism som syftar till att
eliminera skadliga stimuli och initiera
lakningsprocesser.

Invitro-diagnostik (IVD)

Undersokning av en levande
mikroorganism, cell eller biomolekyl
utanfor dess normala biologiska kontext.

Kliniska studier

En klinisk studie for in vitro-diagnostik
produkter, en s kallad
prestandautvarderingsstudie, syftar

till att validera prestanda- och
sakerhetskrav utifran produktens
avsedda anvindning genom att
undersoka prover tagna fran manniskan.

MIC-varde

Minimum Inhibitory Concentration. Den
lagsta koncentrationen av ett
antibiotikum som hammar tillvixten av
de testade bakterierna.

Patogen
Nagot som orsakar sjukdom, till exempel
ettvirus eller bakterie.

Sepsis

Allvarligt tillstdnd som innebér atten
infektion paverkar hela kroppen och gor
attviktiga organ som hjartat, lungorna,
hjarnan och njurarnainte fungerar som
de ska (forr kallat blod forgiftning).
Sjukvardsrelaterad infektion (HAI)

En infektion som intraffat hos en patient
under vard pa sjukhus ellerannan
vardinrdttning, som inte var ndrvarande
nar patienten lades in.

Septisk chock

En allvarlig komplikation till sepsis som
kannetecknas av livshotande
hypotension och metabola rubbningar,
forenad med en mortalitet pa cirka 40%.
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Kommande rapporttillfillen

29 april 2026 Delarsrapportjanuari-mars 2026
27 Maj 2026 Arsstimma 2025
10juli 2026 Delarsrapportjanuari—juni 2026

30 oktober2026  Delarsrapportjanuari—september 2026

Q-LINEA

Q-linea AB
Dag Hammarskjolds vag 52 A
75237 Uppsala, Sverige

E-post: contact@Q-linea.com

www.qlinea.com

Uppgifter om bolaget

Q-linea AB (publ)

Organisationsnummer: 556729-0217

Sate: Uppsala

Dag Hammarskjolds vag 52 A, 752 37, Uppsala

E-post: contact@Q-linea.com
www.Q-linea.com
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