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Arsstamma i AAK AB

Vid arsstamman i AAK AB (publ.) den 8 maj 2026 fattades féljande beslut.

Styrelse och revisor samt arvoden

Antalet styrelseledamdter ska uppga till fem stycken. Omval av styrelseledamdterna
Marta Schorling Andreen, Patrik Andersson, Nils-Johan Andersson, Fabienne Saadane-
Oaks och lan Roberts. Patrik Andersson valdes till styrelsens ordférande. Arvode till
styrelsen ska utgd med 1.300.000 kronor till ordféranden och 525.000 kronor till envar
av ovriga bolagsstdmmovalda ledamodter, som inte dr anstéllda i bolaget. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden fér revisionsutskottet erhalla 260.000
kronor, och var och en av de 6vriga ledaméterna av revisionsutskottet 130.000 kronor,
samt ska ordféranden for ersiattningsutskottet erhélla 100.000 kronor, och var och en
av de Ovriga ledamodterna i ersattningsutskottet 50.000 kronor.

Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB fér en mandatperiod om ett ar, séledes till
och med utgdngen av arsstimman 2027, med auktoriserade revisorn Henrik Jonzén
som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utgé enligt avtal.

Vinstdisposition

Arsstimman godkinde styrelsens férslag om utdelning med 5,50 kronor per aktie.
Avstamningsdagen for ratt till utdelning bestamdes till tisdagen den 12 maj 2026.
Berdknad dag fér utbetalning 4r mandagen den 18 maj 2026.

Arsstimman godkidnde vidare styrelsens férslag om en extra vinstutdelning med 3,85
kronor per aktie. Avstamningsdagen for ratt till den extra vinstutdelningen bestdmdes
till tisdagen den 12 maj 2026. Beridknad dag fér utbetalning 4r mandagen den 18 maj
2026.

Valberedning

Omval av Marta Schorling Andreen (Melker Schorling AB), Daniel Kristiansson (Alecta),
Elisabet Jamal Bergstrém (SEB Asset Management) och Carl Mattiasson (Nordea Funds)
sdsom ledaméter av valberedningen infér arsstamman 2027, varvid Marta Schorling
Andreen utségs till valberedningens ordférande.

Ersédttningsrapport
Arsstamman beslutade att godkdnna styrelsens rapport éver ersattningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen for rakenskapséaret 2025.

Riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare
Arsstdimman antog riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag.
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Teckningsoptionsprogram (2026/2031)

Arsstamman godkinde styrelsens férslag om inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram for cirka 70 ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner
inom AAK-koncernen, innefattande beslut om (A) riktad emission av hégst 1.000.000
teckningsoptioner med ratt till nyteckning av motsvarande antal nya aktier i AAK AB
och (B) dverlatelse av teckningsoptioner ("Teckningsoptionsprogram 2026/2031”).

Emissionen ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ske vederlagsfritt till
det heldgda dotterbolaget AAK Invest AB, fér vidare dverlatelse till ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen till ett vederlag
motsvarande det marknadsmassiga vardet vid éverldtelsen.

Bolaget avser genom kontant bonus delvis subventionera deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner genom att deltagarna erhaller en kontant extra ersittning (bonus)
som efter individuell skatt ska motsvara hdgst sammanlagt 65 procent av det belopp
som deltagaren véljer att investera i Teckningsoptionsprogram 2026/2031, upp till
erbjuden niva. Bonusen utbetalas med en tredjedel (1/3) arligen med start cirka ett ar
efter forvarvet, och med sista utbetalning cirka tre (3) ar efter férvarvet och
forutsatter infor varje utbetalning att respektive deltagare, med vissa undantag, ar
fortsatt anstélld i AAK-koncernen.

Teckning av aktier i AAK AB med stoéd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under
perioden 15 september 2029 - 15 september 2031. Teckningskursen per aktie ska
motsvara 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for aktie i bolaget under
perioden 11 maj 2026 - 15 maj 2026, dock ej lagre an aktiens kvotvéarde.

Vid full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet
Okas med sammanlagt hogst 1.666.666,67 kronor, vilket motsvarar cirka 0,38 procent av
bolagets nuvarande aktiekapital. Detta motsvarar en total utspadningseffekt om
maximalt cirka 0,38 procent i férhéllande till aktiekapitalet efter full utspadning,
berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier.

Incitamentsprogram 2026/2029

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om inrdttande av ett
prestations- och aktiekursbaserat langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen (*Incitamentsprogram
2026/2029”). Incitamentsprogram 2026/2029 omfattar cirka 70 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom AAK-koncernen, vilka kommer att erhélla
syntetiska aktier som beréattigar till en kontant utbetalning av ett belopp motsvarande
aktiekursen for AAK AB:s aktie vid utbetalningstillfallet under férutsattning att
tillampliga prestationskrav och villkor under intjdnandeperioden ar uppfyllda.
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Om samtliga i Incitamentsprogram 2026/2029 uppstallda villkor uppfylls ska
utbetalning ske med hélften efter offentliggdérande av bokslutskommunikén for
rakenskapséret 2027 och med hilften efter offentliggérande av bokslutskommunikén
for rakenskapsaret 2028. Deltagarnas ritt att erhalla utbetalning i Incitamentsprogram
2026/2029 ar kopplad till ett av styrelsen faststéllt prestationskrav baserat pa resultat
per aktie under rakenskapsaret 2026. Den totala kostnaden fér Incitamentsprogram
2026/2029 vid maximal maluppfyllelse berdknas uppgé till hégst 75 miljoner kronor
fordelat 6ver programmets l6ptid.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission

Arsstimman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta
beslut om nyemission. Bemyndigandet innefattar dven ratt att besluta om nyemission
med bestdmmelse om apport eller att aktie ska kunna tecknas med kvittningsratt eller
annars med villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Genom
beslut med stdéd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som
motsvarar hdgst tio procent av utestdende aktier i bolaget vid den tidpunkt da
styrelsen férsta gdngen utnyttjar bemyndigandet. Skilen fér avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ar att sékerstélla finansiering av forvarv av foretag, del av foretag eller
verksamheter eller for att stirka bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stdd av bemyndigandet ske péa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen bemyndigades dven att med iakttagande av
ovanstdende villkor fatta beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner erforderliga
for att genomfdra emissionerna.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép och éverldtelse av egna aktier
Arsstimman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstimma, besluta om &terkdp och dverlatelse av egna aktier. Aterkép far ske
p& Nasdag Stockholm till ett pris per aktie som inte dverstiger det hdgre av priserna
for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa
den handelsplats dir aktien handlas och i évrigt pa de villkor som faststills av Nasdaq
Stockholm. Aterkdp far ske sé ldnge bolagets innehav vid var tid inte dverstiger fem
procent av samtliga aktier i bolaget.

Overlatelse far ske av hégst s& manga aktier som vid var tid motsvarar fem procent av
samtliga aktier i bolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt saval pa Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband med férvary
av foretag eller verksamhet. Ersattning fér dverldtna aktier ska kunna erlidggas kontant,
genom apport eller genom kvittning. Overldtelse i samband med féretagsférvarv far ske
till ett av styrelsen bedémt marknadsvéarde.

Syftet med bemyndigandena for styrelsen att besluta om aterkdp och éverldtelse av
egna aktier ar att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att
bidra till aktiedgarvardet och maojliggdra férvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna
aktier. Bemyndigandena syftar darutdver till att mojliggdra anvandning av aterképta
aktier for bolagets aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram samt att
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sakerstilla bolagets forpliktelser med anledning av sddana program, inklusive tidckande
av sociala avgifter. Aterkdpta aktier kan dven komma att dras in, varvid aktiekapitalet
minskas utan &terbetalning till aktiedgarna.
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Verkstdllande direktérens kommentar

Verkstallande direktdr och koncernchef Johan Westmans presentation av
verksamheten och viktiga handelser under 2025 och det férsta kvartalet 2026 finns
pa féretagets hemsida, www.aak.com.

Vid efterféljande konstituerande styrelsemote beslots att vilja Patrik Andersson och
Marta Schorling Andreen till ledamdter av ersattningsutskottet, med Patrik Andersson
som ordférande for utskottet. Till ledam&ter av revisionsutskottet valdes Nils-Johan
Andersson, Patrik Andersson och Marta Schorling Andreen, med Nils-Johan Andersson
som ordférande for utskottet.

Kontakt

Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

Om AAK

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter standig
forbattring. Vi ar specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar viardehdjande
ingredienser i en rad populdra konsumentprodukter. Vi gér dessa produkter godare,
hilsosammare och mer hallbara. AAK:s viktigaste erbjudande dr kundgemensam
produktutveckling samt var énskan att férsta innebdrden av béttre” foér varje enskild
kund. Med véra flexibla produktionsanliaggningar och omfattande expertkunskaper
levererar vi vara vardehoéjande produkter till en rad branscher, sdsom choklad och
konfektyr, bageri, mejeri, vixtbaserade livsmedel, specialnutrition, foodservice och
kroppsvéard. Vara 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder via 25 regionala
forsaljningskontor, 16 innovationscenter och med stéd fran 19 produktionsanlaggningar.
AAK, med huvudkontor i Malm®é, ar noterat pa Nasdaqg-bérsen i Stockholm och har
stravat efter standig férbattring i mer &n 150 ér.
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