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Hedin Mobility Group AB (publ)

Fjarde kvartalet 2022

Nettoomsattningen dkade med 101% till 17 529 Mkr
(8 739). Justerat for forvarv och dvriga poster® 6kade
nettoomsattningen 29% for jamforbara enheter.

Operativt rorelseresultat kade med 382 Mkr till
777 Mkr (395).

Rorelseresultatet uppgick till 729 Mkr (375).

Helaret 2022

Nettoomsattningen dkade med 87% till 52 721 Mkr
(28 191). Justerat for forvarv och évriga poster* dkade
nettoomsattningen 15% for jamforbara enheter.

Operativt rorelseresultat okade med 1 111 Mkr till
2257 Mkr (1 146).

Roérelseresultatet uppgick till 2 496 Mkr (1 069).

Periodens resultat okade till 444 Mkr (228).

Arets resultat okade till 1846 (644).

"Avser éverldtna verksamheter frdn andra delar av Hedin Group AB under hésten 2021, forvirv, 6kning av privatleasing samt valutaeffekter.

Nyckeltal

Fjdrde kvartalet Heldret
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 17529 8739 52721 28191
Operativt rorelseresultat 777 395 2257 1146
Marginal, % 4.4 45 43 41
Rorelseresultat 729 375 2496 1069
Rorelsemarginal, % 4.2 43 4.7 3,8
Periodens resultat 444 228 1846 644
Soliditet, % 17 26
Soliditet, % exklusive IFRS16 21 33
Medeltalet anstéllda 6172 3569

Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterstéllda skulder till moderforetag i forhallande till balansomslutningen

Marginal: Operativt rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning

Operativt rorelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga évervarden




Handelser under fjarde kvartalet 2022

Handelser efter det fjarde kvartalet

Forvarvet av Motor-Car Group fran Wiesenthal Auto-
handels AG, som tillkdnnagavs den 19 maj 2022, slutfordes
den 5 oktober. Motor-Car ar en ledande fordonsaterforsaljare
i 6stra Centraleuropa med 17 anlédggningar och en omfattande
eftermarknadsaffar i Slovakien, Ungern och Tjeckien. Under
2021 sysselsatte Motor-Car 1 100 personer, salde 11 257
fordon och hade en total nettoomsattning om cirka 453,8
miljoner euro. Den 6 oktober meddelades att dven forvarvet
av 25 procent av aktierna i Mercedes-Benz Financial Services
Slovakia, som tillkdnnagavs den 25 maj 2022, hade slutférts.

Hedin Automotive AGs forvarv av Alpina Group, som till-
kannagavs i september 2022, slutférdes den 20 oktober. Alpina
Group ar den storsta aterforsaljargruppen av BMW och MINI
i Ostra Schweiz och sysselsatter cirka 140 personer fordelat
pa tre fullserviceanldggningar, med en omséattning 2021 om
cirka 117,5MEUR.

Hedin Mobility Group och den vérldsledande elbilstillverkaren
BYD tog nésta stegisamarbetet i Tyskland genom etableringen
av ett landsomfattande natverk av aterforséljare. Sex ledande
aterforsaljargrupper kommer att sdlja och serva elbilar fran
BYD pa den viktiga tyska marknaden.

| november ingick Hedin Mobility Group avtal om att for-
varva fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i sédra London fran
Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd. Transaktionen omfattar
fyra attraktiva platser - Brooklands, Dartford, Croydon samt
West Bromley - med en kombinerad bred portfélj av person-
bilar, transportbilar och servicemarknadstjanster. De fyra an-
ldggningarna sysselsatter sammanlagt cirka 360 personer.

Forvarven av Mats Lindholms Bil AB samt Molin Bil AB
(se "Handelser under det fjarde kvartalet”) slutférdes den
1 februari 2023.

Hedin Automotive Belgium AB fortsatte att vdxa med Toyota
genom forvarvet av Toyota-aterforsaljaren Van Dijck i Brecht
med 10 anstéllda. Genom forvarvet starker Hedin Automotive
sin geografiska néarvaro i provinsen Antwerpen och Kempen-
regionen och med totalt 26 anldggningar dr nu bolaget Belgiens
storsta aterforsaljare. Tilltrade skedde den 8 februari 2023.

Hedin Parts and Logistics AB férvarvade OnWheels Bil-
demontering AB samt dess moderbolag OW Férvaltning och
Fastighets AB. OnWheels Bildemontering &r en toppmodern
anlaggning om 3 200 kvadratmeter som ligger i framkant vad
galler att demontera bilar och &tervinna delar pa ett hallbart
satt, bland annat genom den senaste tekniken for miljovanlig
och sdker hantering av vatskor. Anldggningen, som idag sys-
selsatter sex personer, invigdes hdsten 2020 och ar beldgen
i Getinge i Halland. Tilltrdde skedde den 17 februari 2023.

Forvarvet markerar Hedin Mobility Groups forsta heldgda
verksamhet i Storbritannien - Europas nast storsta bilmarknad
sett till antal registrerade personbilar - dar Mercedes-Benz ar
ettledande varumarke i lyxsegmentet.

| borjan pa december meddelade Hedin Mobility Group att
bolaget, givet de utmanande marknadsférhallandena och
de osékra ekonomiska utsikterna, valt att inte lamna ett upp-
kopserbjudande for den brittiska bilhandlargruppen Pendragon
PLC. Hedin Mobility Group kvarstar som storsta aktiedgare i
Pendragon.

Hedin Mobility Group ingick avtal i december om forvarv av
BMWe-aterforsaljarna Mats Lindholms Bil AB samt Molin Bil AB.
Transaktionerna omfattar all verksamhet med forsaljning av
nya och begagnade personbilar samt ett brett utbud av service-
marknadstjdnster i de bagge bolagen, vilket bedrivs pa tre full-
serviceanlaggningar i Umed, Ornsksldsvik och Sundsvall. De tre
anldggningarna sysselsatter sammanlagt cirka 80 personer och
sdlde under 2021 totalt 6ver 2 200 nya och begagnade bilar.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Mercedes-Benz
Trucks Center i Sint-Pieters-Leeuw, som har cirka 40 anstéllda
och som under 2021 salde 348 fordon, varav 167 lastbilar och
181 transportbilar, med en nettoomséattning om 26,9 MEUR.
Tilltrade skedde den 16 december.

Hedin Performance Cars forvéarvade det resterande aktie-
innehavet i Porsche Center Son, dar Hedin Performance Cars
sedan tidigare dgde 91%, och befaste dédrmed sin position som
en betydande representant av det ledande sportbilsmarket
i Skandinavien.

Hedin Automotive AG ingick avtal om att forvarva BMW-
aterforséljaren H.P. Schmid AGs verksamhet norr om Zurich
i Schweiz. H.P. Schmid &r en familjedgd anldggning som
erbjuder ett brett urval av nya och begagnade BMW samt
service, reservdelar och tillbehor for BMW- och MINI-bilar.
Dartill har H.P. Schmid en komplett skadeverkstad. Forvarvet
av H.P. Schmids verksamhet starker ytterligare Hedin Auto-
motives position som den nast storsta aterforsaljargruppen av
BMW och MINIi Schweiz - och Hedin Mobility Groups position
som en av Europas storsta aterforsaljare av BMW.

Hedin Automotive B.V. ingick avtal med Emil Frey om att
forvarva Peugeot-verksamheten hos tre nederldndska
aterforséljare. Forvarvet avser tre Peugeot-anlaggningar som
drivs av Nefkens, en aterforsaljare inom Emil Frey-koncernen,
i Assen, Groningen och Veendam. Anlaggningarna sysselsatter
totalt 56 personer inom bilférsaljning, verkstad och reserv-
delar. Efter Overtagandet kommer all nuvarande personal
fortsatta sin anstilining inom Hedin Automotive. Genom
forvarvet utdkar Hedin Automotive sitt aterforsaljarnatverk
i norra Nederlanderna och starker darmed sin position pa den
nederlandska fordonsmarknaden.
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Kommentar fran VD Anders Hedin

Stark avslutning pa det basta aret i koncernens historia

Det basta kvartalet och det basta aret i koncernens snart
40-ariga historia. Nar vi summerar det fjarde kvartalet och
heldret 2022 visar siffrornatydligt att vinu dren av Europas
allra storsta mobilitetsleverantorer:

. Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet
uppgick till 17 529 Mkr, en 6kning med 101% jam-
fort med foregaende ar.

. For helaret spranger vi 50-miljardersgransen och
redovisar en nettoomséattning om 52 721 Mkr, en
okning med 87% jamfort med 2021. Det ar mer
an fyra ganger sa mycket som vad koncernen
omsatte ar 2017.

. Cirka 137 000 ordertecknade fordon inom ater-
forsaljarverksamheten.

e Cirka43500levererade fordon inom distributions-
verksamheten.

. 12 250 anvandare ingick avtal med Carplus och
Unifleet under 2022 - ocksa ett rekordar.

. Mabi summerar ett fantastiskt ar med nastan en
miljon salda hyresdygn, en 6kning med 23% mot 2021.

Trots fortsatta storningar i leveranskedjan véxer vi
organiskt med 29% i det fjarde kvartalet och med 15%
under heldret 2022. Vi levererar en rorelsemarginal pa
4,7% for helaret trots att vi har tagit stora integrations-
kostnader kopplat till vara forvarv under det gangna aret.

Denna framgang drivs av vara kompetenta medarbetare,
som till antalet nu &r nastan 8 000 i 13 lander. Savél "gamla”
som "nya” Hedin-anstallda har med engagemang och flexi-
bilitet gjort ett fantastiskt jobb med att navigera ett stund-
tals utmanande 2022 foér att serva vara kunder, driva
samarbeten med véra partners och pa andra satt stotta och
utveckla koncernens olika funktioner och affarer.

Bver 550 forsaljningspunkter i Europa

2022 var aret da vi inte bara vaxte som aterférsaljare utan
ocksa kraftigt starkte var ndrvaro i vardekedjan fran import
och distribution till servicemarknad och reservdelar. Vi har
i borjan pa detta ar ocksa utokat var verksamhet i slutet
av bilens livscykel genom forvérv av en toppmodern bil-
demontering utanfor Halmstad. Vi ser att efterfragan pa
begagnade delar kommer att 6ka framat av bade kostnads-
och héllbarhetsskal.

Under aret valkomnade vi mer &n tio nya varumarken till
koncernen. Vi representerar nu 45 varumérken och har fler
an 550 forsaljningspunkter runt om i Europa. Sett till antal
saljpunkter ar vi for vissa av vara mérken Europas storsta
aterforséljare och samarbetspartner.

Blandad marknadsutveckling

Tillgangen till nya bilar och leveranser till kund ¢kade nagot
under det fjarde kvartalet pa vissa av vara marknader,
framst drivet av att forandrade skatteregler borjade gélla
vid arsskiftet. Men bristen pa fordon var och &r fortsatt
pataglig vilket innebar att leveranstiderna pa nya bilar
kommer varalanga dven under 2023. Orderingangen under
kvartalet fick en skjuts av fordndrade forutsattningar pa
vissa marknader, inte minst i Sverige dar klimatbonusen for
elbilar togs bort i bérjan av november.

Viser dock under slutet pd 2022 och borjan av detta ar en
tydlig nedgéng i efterfrégan péa flera marknader till foljd av
radande ekonomiska l&dge. Samtidigt gar vissa marknader
battre: Hedin Automotive i Nederldnderna visade god
orderingang och i Slovakien, Tjeckien och Ungern gick
var nya verksamhet Motor-Car mycket starkt under arets
sista kvartal.

Rustade for att méta svartolkat 2023

Begransade fordonsleveranser i kombination med konjunk-
turen och en generellt fortsatt osdker omvarld i Europa gor
marknadsutvecklingen under 2023 svartolkad. Vi star dock
starkt rustade for att sadval mota utmaningar som att agera
pa nya mojligheter. Elektrifieringen fortsatter och manni-
skor och féretag behéver bilen, transportbilen och lastbilen
aven iekonomiskt tuffare tider. Vihar dessutomfortfarande
en rekordstor orderstock, som i borjan av aret uppgar till
drygt 48 000 fordon, att leverera ut till kund.

Med stdd i var breda affar och drivna medarbetare siktar
vi pa att gora 2023 till dnnu ett rekordar och fortsatta
skapa varde for kunder, anstallda och samhélle.

Molndal i februari 2023
N \/'\
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Hedin Mobility Group AB (publ)

FINANSIELL SAMMANFATTNING
OKTOBER - DECEMBER 2022

Nettoomsattningeni fjarde kvartalet 6kade med 101% till 17 529 Mkr (8 739). Forsaljningen var stark i slutet av aret genom dels
en battre tillgang till fordon, dels férandrade skatteregler fran 1 januari 2023 pa flera marknader. Under kvartalet har flera forvarv
slutforts dar bland annat ytterligare tre marknader tillkommit genom forvérvet av Motor-Car Bratislava s.r.o. med verksamhet i
Slovakien, Tjeckien och Ungern. Darutover har det skett forvarv av anldggningar i Belgien och Schweiz. Tidigare under aret
utokades verksamheten med nya marknader som Nederldnderna och Finland och dven expansion av verksamheterna i Sverige
och Belgien. Den organiska tillvaxten uppgick till 29% justerat for valutaeffekter och jamforelsestérande poster.

Vi ser en minskad orderingang i Retail slutet av aret. Orderstocken ar fortfarande pa en mycket hog niva och uppgar till drygt
48000 fordon. Justerat for forvarv har orderstocken minskat med ca 5% senaste kvartalet.

Operativt rorelseresultat okade med 382 Mkr, motsvarande 97%, till 777 Mkr. Marginalen uppgick till 4,4% (4,5%).
Retail 6kade det operativa rorelseresultat med 296 Mkr, dar marginalen minskade till 4,0% (4,3%). Huvudsakligen beror
detta pa 6kningen utanfor Skandinavien, dar marginalerna ar lagre. Distribution 6kade det operativa rorelseresultatet med 93 Mkr
genom en Okad importverksamhet av fordon och minskade operativa kostnader.

Rérelseresultatet okade med 94% till 729 Mkr (375).

Finansnettot uppgick till -153 Mkr (-66). | posten ingar resultat fran andelar i intresseféretag om 42 Mkr vilket avser innehavet
i Pendragon PLC. Denna resultatandel redovisas med ett kvartals forskjutning och avser saledes kvartal 3 2022. Finansiella
kostnader dkar genom en kombination av 6kad verksamhet och réantehojningar pa samtliga marknader.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 391 Mkr (700). Investeringar i anldggningstillgdngar exklusive
leasingfordon och nyttjanderéattstillgangar uppgick till 250 Mkr (82). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgar
till 1 995 Mkr.

Nettoomsdttning Fjdrde kvartalet Heldret
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021
Retail 15216 7274 45432 26392
Distribution 4899 2473 13274 2807
Segmentavstdmning -2586 -1008 -5985 -1008
Totalt 17529 8739 52721 28191

Operativt rorelseresultat Fjcirde kvartalet Heldret
Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021
Retail 607 311 1540 1003
Distribution 217 124 757 154
Segmentavstamning -47 -40 -40 -11
Totalt 777 395 2257 1146

Marginal Fjdrde kvartalet Heldret
2022 2021 2022 2021
Retail 4,0% 4,3% 3,4% 3,8%
Distribution 4,4% 50% 5,7% 5,5%
Totalt 4,4% 4,5% 4,3% 4,1%
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Retail

Nettoomsattningen 6kade med 109% till 15 216 Mkr (7 274). Forséliningen av nya och begagnade fordon 6kade med 37% respek-
tive 2%. | Sverige okade omsattningen 19%. Justerat for effekter av forvary och salda bilar med atertagandeforbehall (privatleasing)
Okade forsaljningen 17% for jamforbara enheter. Totalmarknaden matt i antal registrerade personbilar dkade med 22% under samma
period och 31% for transportbilar. Den stora 6kningen beror bland annat pa férandringar i regelverket for klimatbonus pa elbilar och for-
seningarileveransertidigare under aret. FérsaljningeniNorge 6kade 58%. AveniNorge férandrades skattereglernafor elbilar vilket medfért
att biltillverkare prioriterat leveranser och tillgang till fordon. Totalmarknaden 6kade 58%. Omsattningen i verksamheten i Finland uppgick
under kvartalet till 1 350 Mkr. Totalmarknaden har minskat under slutet av aret, bade pa nya och begagnade fordon.

| Belgien dkade forsaljningen 83%. Justerat for forvarv och valutaeffekt dkade forséljningen 40%, dar totalmarknaden dkade 22%.
Forséljningen har 6kat av bade nya och begagnade fordon. | Belgien férandrades skatteregler fran 1 januari 2023 vilket medférde en
Okad forsaljning och en 6kad orderingang i slutet av aret, vilket har lett till en mycket hog orderstock vid arsskiftet. Verksamheten
i Nederldnderna redovisar forséljning om 2 571 Mkr under kvartalet. Jamfért med motsvarande verksamhet féregdende ar ar
detta en 6kning med 17%. Totalmarknaden 6kade 1% jamfort med foregdende ar.

Schweiz 6kade forsaljningen 46%. | oktober forvarvades ytterligare tre anldggningar och justerat for forvarv och valutakurser
minskade forsaljningen 23%. Totalmarknaden ¢kade 8% under perioden. Den framsta orsaken till nedgangen ar tillgangar till bilar.
VerksamheternaiSlovakien, Tjeckien och Ungern tilltraddes i oktober. Forsaljningen uppgick till 1 397 Mkr ifjarde kvartalet. Férsaljnin-
gen var stark i slutet av aret da vi erholl stora leveranser av fordon.

Operativt rorelseresultat 6kade med 296 Mkr, motsvarande 95%, till 607 Mkr (311). Marginalen minskade till 4,0% (4,3%). | Sverige
Okade det operativa rorelseresultatet 87 Mkr och marginalen 6kade till 5,6% (4,7%), dar den stora mangd utleveranser av fordon ar
denframsta orsaken. | Norge 6kade det operativa rorelseresultatet 64 Mkr, och marginalen till 7,7% (7,5%) dar den framsta orsaken ar
den storaméngd utleveranser som skett i slutet av aret. Belgien forbattrar det operativa rorelseresultatet med 66 Mkr och uppvisar en
marginal om 5,1% (2,0%). Arbetet med att forbattra lonsamheten pa begagnade fordon har medfért 6kade marginaler. Nederlanderna
visar ett resultat pd 37 Mkr, och en marginal pa 1,4% vilket ar en forbattring jamfért med motsvarande verksamhet foregdende ar.
| Schweiz uppgéar det operativa rorelseresultatet till 13 Mkr och en marginal pa 1,8%. Arbetet med att minska de operativa kostnaderna
har visat effekter, men bristen pa fordon medfor begrénsad forsaljning. Slovakien, Tjeckien och Ungern dr med fréan oktober och visar
ett resultat om 44 Mkr, med en marginal om 3,1%, efter en stark avslutning pa aret.

Nettoomsdttning - Retail Fjcirde kvartalet Heldret

Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021
Sverige 5357 4502 19107 16 635
Norge 2159 1369 6210 4806
Finland 1350 - 3310 -
Belgien 1641 896 5482 4444
Nederlanderna 2571 - 7722 -
Schweiz 741 507 2204 507
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1397 - 1397 -
Totalt 15216 7274 45432 26392
Operativt rorelseresultat - Retail Fjdrde kvartalet Heldret

Belopp Mkr 2022 2021 2022 2021
Sverige 298 211 880 665
Norge 166 102 343 284
Finland -35 - -27 -
Belgien 84 18 164 74
Nederlédnderna 37 - 109 -
Schweiz 13 -20 27 -20
Slovakien, Tjeckien, Ungern 44 - 44 -
Totalt 607 311 1540 1003
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Hedin Mobility Group AB (publ)

Marginal - Retail Fjdrde kvartalet Heldret

2022 2021 2022 2021
Sverige 5,6% 4,7% 4,6% 4,0%
Norge 7,7% 7.5% 5,5% 5,9%
Finland -2,6% - -0,8% -
Belgien 51% 2,0% 3,0% 1,7%
Nederlanderna 1,4% - 1,4% -
Schweiz 1,8% -3,9% 1,2% -3,8%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 3,1% - 3,1% -
Totalt 4,0% 4,3% 3,4% 3,8%

Distribution

Omsattningen 6kade med 98% till 4 899 Mkr (2 473). Importen av fordon har under aret praglats av forsenade leveranser vilket
inneburit en ryckig forsaljning under aret. Huvudorsaken har varit den globala bristen pa halvledare, men dven transporterna har
paverkats av kriget i Ukraina och oroligheter i omvarlden. Detta visar sig genom storre mangd leveranser av fordon under senaste
kvartalet. De forandringar i skatteregler som skedde i Sverige genom minskning av klimatbonus vid arsskiftet medférde ocksa att
leveranser tkade kraftigt i slutet av aret. | Sverige &r detta tydligt med mycket leveranser av MG. Under kvartalet lanserade vi
dven BYD som nytt elbilsmarke i Sverige och Tyskland. Aven europaimporten av Dodge och RAM har erhallit mycket leveranser
i kvartalet och bidragit till forsaljningsokningen.

Distribution av Renault, Dacia och Alpine bedrivs i RN Nordic AB, dar Hedin Mobility Group dger 50%. Innehavet redovisas som
intressebolag enligt kapitalandelsmetoden.

Forsalining av reservdelar och dack dkar 23% jamfért med foregaende ar. Okningen kommer fran forvarvet av Orio AB i juni.

Justerat for forvarv och valutakurser ar omséattningen oférandrad.

Operativt rorelseresultat uppgick till 217 Mkr (124). Forbattringen beror till storsta delen pa 6kad import.

JANUARI - DECEMBER 2022

Nettoomsattningen okade med 87% till 52 721 Mkr (28 191), Omstruktureringen under hosten 2021 dér verksamheter dver-
fordes fran andra delar av Hedin Group koncernen har tillfort omsattning om 5 910 Mkr. Under det fjarde kvartalet skedde till-
trade av verksamheten i Slovakien, Tjeckien och Ungern, samt utdkning av verksamheten i Schweiz och Belgien. Tidigare under aret
har ytterligare nya marknader som Nederlanderna och Finland tillkommit samt utdkning av verksamheterna i Sverige och Belgien.
Den organiska tillvaxten uppgick till 15% justerat for valutaeffekter och jamforelsestérande poster.

Operativt rorelseresultat okade med 1 111 Mkr till 2 257 Mkr (1 146). Marginalen 6kade till 4,3% (4,1%). Retail ckade det
operativa rorelseresultat med 537 Mkr, genom bade 6kad volym och l6nsamhet i de adldre verksamheterna och genom till-
kommande forvarv. Marginalen minskade till 3,4% (3,8%) genom en relativt sett lagre [6nsamhet i de forvarvade verksamheterna.
Distribution 6kade det operativa rorelseresultatet med 603 Mkr genom 6kad volym i befintlig verksamhet och nya importmarken.

Rorelseresultatet ckade till 2 496 Mkr (1 069). Skillnaden mot det operativa rorelseresultatet bestar av negativ goodwill om
349 Mkr (0) och avskrivning pa koncernmassiga évervarden 110 Mkr (77).

Finansnettot uppgick till -302 Mkr (-229). | posten ingar resultat fran andelar i intresseféretag om 188 Mkr vilket avser innehavet
i Pendragon PLC.

Kassaflédet fran den lopande verksamheten uppgick till 1 861 Mkr (2209). Investeringar i anlaggningstillgdngar exklusive

leasingfordon och nyttjanderéttstillgdngar uppgick till 590 Mkr (189). Tillgénglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgar
till 1 995 Mkr.
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Retail

Nettoomsattningen dkade med 72% till 45 432 Mkr (26 392). Forséljningen av nya och begagnade fordon 6kade med 20% respektive
8%. | Sverige 6kade omsattningen 15%. Inklusive bilar sdlda med atertagandeforbehall (privatleasing) och exklusive forvarv ckade
faktureringen med 14% for jamfoérbara enheter, med 6kning av bade nya och begagnade fordon. Totalmarknaden matt i registrerade
personbilar minskade med 4% under samma period. ForsaljiningeniNorge dkade 29%, dar forsaljning av nya fordon varit valdigt stark.
Totalmarknaden minskade 1%. Verksamheteni Finland ingar fran juni 2022 och omsattningen uppgick till 3 310 Mkr for sju manaders
verksamhet. Totalmarknaden i Finland har varit pa en historiskt lag niva under 2022.

| Belgien okade forsaljningen med 23%. Justerat for forvary 6kade forsaljningen 6%, dar totalmarknaden minskade 4%. Forsaliningen
av nya fordon har 6kat med 13%, medan forsaljning av begagnade fordon har minskat ndgot. Verksamheten i Nederldnderna tillkom
under aret och forsaljningen uppgick till 7 722 Mkr for tio manaders verksamhet. Omséattningen i verksamheten har ¢kat 7% jamfort
med aret fore, medan totalmarknaden minskade 3%.

Schweiz ingar i koncernen sedan oktober 2021. Jamfort med heldr 2021 har forsaliningen dkat med 12%. Justerat for forvarv och
valutakurser har omsattningen minskat med 13%, dar tillgdng till bilar varit en stor orsak till nedgangen. Totalmarknaden har minskat
med 5%. Verksamheternai Slovakien, Tjeckien och Ungern tilltrdddes i oktober. Forséljningen uppgick till 1 397 Mkrifjarde kvartalet.
Forsaljningen var stark i slutet av aret da vi erholl stora leveranser av fordon.

Operativt rorelseresultat ¢kade med 537 Mkr, motsvarande en okning om 54%, till 1 540 Mkr (1 003). Marginalen
minskade nagot till 3,4% (3,8%). Bade Sverige och Norge har haft en mycket positiv utveckling med stora leveranser av
fordon, vilket tog ytterligare fart i slutet av aret infér forandringar i skattelagstiftningarna i bada landerna. Finland redovisar ett
negativt resultat delvis beroende pa en svag marknad, men dven pa grund av engangskostnader i samband med effektiviseringar och
férandringar i verksamheten. Aven Belgien redovisar ett férbattrat resultat genom bland annat var fokusering pa begagnade fordon
och hyrbilsverksamhet. Nederlanderna visar ett relativt sett bra resultat som &r belastat av vissa engdngskostnader i samband med
effektiviseringar och forandringar i verksamheten. Schweiz uppvisar ett forbattrat resultat genom de effektiviseringar och kostnads-
besparingar som startades under 2021. Slovakien, Tjeckien och Ungern dr med fran oktober och visar ett resultat om 44 Mkr, efter
en stark avslutning pa aret.

Distribution

Omséattningen okade till 13 274 Mkr (2 807). Importen av fordon har praglats av forsenade leveranser, huvudsakligen beroende
paden globala bristen pa halvledare, men dven kriget i Ukraina och lock-down i Kina pa grund av pandemin har paverkat transporterna.
Justerat for den omstrukturering som skedde 2021 har omsattningen 6kat 56%. Elbilsmarkena MG som lanserades 2021 och BYD som
lanserades i november 2022 har bidragit till 6kningen, men dven de traditionella markena som Ford och Dodge/RAM 6kar under aret.
| Sverige gick totalmarknaden for personbilar ned 4% jamfort med foregaende ar. Ford dkade under perioden forséljning av personbilar
12% och MG 6kade 88%. For transportbilar gick marknaden ned 5% medan Ford hade of¢réndrad forsaljning.

Distribution av Renault, Dacia och Alpine bedrivs i RN Nordic AB, dar Hedin Mobility Group dger 50%. Innehavet redovisas som
intressebolag enligt kapitalandelsmetoden.

Omséattningen pa reservdelar och dack okar 25%. | juni forvarvades Orio AB, som omsatte 207 Mkr under sju manader. Orio AB
lagerhaller och distribuerar reservdelar for Saab pa den globala marknaden. For att markera dgarforandringen och att bolaget nu aren

central delivar reservdelshantering heter numera bolaget Hedin Parts and Logistics AB. Justerat for fordrv dkade omsattningen 9%.

Operativt rorelseresultat uppgick till 757 Mkr (154), till storsta del beroende pa den 6kade importverksamheten.
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31 december 2022

Iniké 1 januari

Bokslutskor

Hedin Mobility Group AB (publ)

Orderingang
Sélda fordon Fjdrde kvartalet Heldret
(orderingdng) - Retail

2022 2021 2022 2021
Nya personbilar 20525 18578 71295 56151
Nya transportbilar 3889 2951 14048 9407
Nya lastbilar 103 134 409 491
Beg. personbilar 12434 7846 47 368 32701
Beg. transportbilar 1149 486 3560 2270
Beg. lastbilar 63 45 242 203
Totalt 38163 30040 136 922 101223

Sdlda fordon per land Fjdrde kvartalet Heldret
(orderingdng) - Retail 2022 2021 2022 2021
Sverige 17121 23041 76204 77789
Norge 1716 3699 8238 12710
Belgien 4523 2 606 11159 10030
Nederlanderna 7549 26438

Schweiz 735 694 2815 694
Finland 4345 - 9894 -
Slovakien, Tjeckien, Ungern 2174 - 2174 -

Totalt 38163 30040 136922 101223
Registrerade fordon

Registrerade fordon Fjcirde kvartalet Heldret
Distribution 2022 2021 2022 2021
Ford 4808 5141 17 106 15986
MG 2974 1120 8456 4508
BYD 1088 - 1088 -
Dodge, RAM 978 318 2677 1684
Renault, Dacia, Alpine * 6348 14 194

Totalt 16196 6579 43521 22178

*Renault, Dacia, Alpine distribueras av RN Nordic AB, dcir Hedin Mobility Group dger 50%.

Innehavet redovisas som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden.

*Uppgifter for Renault, Dacia, Alpine avser tid efter férvdrvet 1 maj 2022.
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Rapport over koncernens resultat och totalresultat

Fjdirde kvartalet Heldret

Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 17529 8739 52721 28191
Ovriga rérelseintakter 51 14 708 34

17580 8753 53429 28225 S
Rérelsens kostnader i
Handelsvaror -13 647 -6595 -40849 -21951 2
Ovriga externa kostnader -983 -456 -2910 -1325 ’
Personalkostnader -1521 =793 -4.547 -2 387
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 7 0 7 0
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -707 -534 -2634 -1493 L
Roérelseresultat 729 375 2496 1069
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter 7 20 27 38
Finansiella kostnader -202 -86 -517 -268
Resultat fran andelar i intresseféretag 42 0 188 0
Resultat fore skatt 576 309 2194 839
Skatt =132 -81 -348 -195
Periodens resultat 444 228 1846 644
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 438 226 1836 634
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 2 10 10
Periodens resultat 444 228 1846 644
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 46 41 46 41
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 0 0 67 0
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar -107 39 -46 39
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 0 0 1 0
Omrékningsdifferenser 74 34 210 97
Periodens resultat 457 342 2124 821
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 451 340 2114 809
Innehav utan bestdammande inflytande 6 2 10 12
Periodens resultat 457 342 2124 821
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Hedin Mobility

Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 167 82
Kundrelationer 783 304
Goodwill 2174 1723
3124 2109
Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark 1799 559
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 691 295
Inventarier, verktyg och installationer 773 335
Leasingfordon 10871 6406
Nyttjanderattstillgangar 8428 5081
22562 12676
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag 1530 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 37 35
Uppskjutna skattefordringar 367 119
Ovrigafordringar 13 9
1947 1086
Summa anlaggningstillgangar 27 633 15871
Omsittningstillgangar
Varulagermm 13647 4363
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3483 1534
Fordringar hos koncernféretag 2 1
Skattefordran 17 0
Ovrigafordringar 669 279
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 855 486
5026 2300
Likvida medel 790 1813
Summa omséattningstillgangar 19463 8476
SUMMA TILLGANGAR 47 096 24347
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 4103 4103
Reserver 202 38
Balanserat resultat inkl arets resultat 3818 1891
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 8123 6032
Innehav utan bestdammande inflytande 77 26
Summa eget kapital 8200 6058
Ldngfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 137 162
Uppskjutna skatteskulder 386 205
Skulder till koncernféretag 260 350
Ovriga skulder till kreditinstitut 1976 461
Leasingskulder 7190 4363
Ovriga langfristiga skulder 7103 4536
Summa langfristiga skulder 17052 10077
Kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 787 0
Skulder till kreditinstitut 3390 346
Leasingskulder 1238 636
Leverantdrsskulder 7036 2556
Skulder till koncernféretag 207 311
Skatteskulder 389 193
Ovriga kortfristiga skulder 6082 2 904
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2715 1266
Summa kortfristiga skulder 21844 8212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 096 24347
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Hedin Mobility

Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestdmmande
Belopp i Mkr Eget Kapital inflytande  Totalt eget kapital
Ingdende balans 2021-01-01 1161 36 1197
Periodens resultat 634 10 644
Ovrigt totalresultat 175 2 177
Nyemission 4102 0 4102
Forandring av dgarandel i dotterforetag -40 -19 -59
Utdelning till minoritetsagare -3 -3
Utgdende balans 2021-12-31 6032 26 6058
Ingdende balans 2022-01-01 6032 26 6058
Periodens resultat 1836 10 1846
Ovrigt totalresultat 278 0 278
Forandring av dgarandel i dotterforetag =28 42 19
Utdelning till minoritetsagare =1 =1
Utgaende balans 2022-12-31 8123 77 8200
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Koncernens Kassaflodesanalys

Fjdirde kvartalet Heldret
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 576 310 2194 839
Ej kassaflodespaverkande poster 662 532 2083 1492
Betald skatt -76 -84 -209 -152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 1162 758 4068 2179
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -3656 -1055 -5615 -663
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -953 -283 -1007 -73
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3838 1280 4415 766
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 391 700 1861 2209
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -818 278 -2765 116
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -250 -82 -590 -189
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 41 16 86 28
Forvarv av leasingfordon -1970 -139%96 -6 183 -4 698
Avyttring av leasingfordon 428 238 1270 633
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -108 -886 -283 -899
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2672 -1832 -8465 -5009
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2762 621 6826 3205
Amortering av laneskulder -193 -1673 -351! -2197
Amortering av leasingskuld -278 -221 -944 -637
Nyemission 0 4102 0 4102
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2291 2829 5531 4473
Periodens kassafléde 10 1697 -1073 1673
Likvida medel vid periodens borjan 761 111 1813 132
Kursdifferens i likvida medel 19 5 50 8
Likvida medel vid periodens slut 790 1813 790 1813
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Bokslutskommuniké 1 januari

Hedin Mobility Group AB (publ)

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Not 2 Rérelsesegment

Retail omfattar detaljistférséljning av nya och begagnade bilar inklusive forsaljning av finansierings- och férsakringslosningar,
samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, déck, reservdelar och évriga biltillbehor.

Segmentsavstamning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster samt I T-verksamheten. Aven vissa koncerngemensamma
funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS16, redovisas under segmentsavstdmning.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernméssiga
Overvarden.

Retail Distribution Segmentavstamning Koncernen
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 45432 26392 13274 2807 -5985 -1008 52721 28191
EBITDA 3030 1788 784 167 967 607 4781 2562
Avskrivningar -1490 -785 -27 -13 -1007 -618 -2524 -1416
Operativt rorelseresultat 1540 1003 757 154 -40 -11 2257 1146
Marginal 34% 3,8% 57% 55% = - 4,3% 4,1%
Negativ goodwill - - - - 349 - 349 -
Avskrivning koncernmassiga
Svervarden -110 =77 = - = - -110 =77
Rorelseresultat 1430 926 757 154 309 -11 2496 1069
Rérelsemarginal 3,1% 3,5% 57% 55% - - 4.7% 3,8%
Finansiella intakter och
kostnader = - = - = - -302 -230
Resultat fore skatt = - = - = - 2194 839
Arets skattekostnad - - - - - - -348 -195
Arets resultat - - = - = - 1846 644
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 521 174 37 8 32 7 590 189
- leasingfordon 6183 4698 - - - - 6183 4698
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Not 3 Forvarv

Den 6 januarislutfordes tilltradet av Toyota de Laat i Belgien. Den 7 januari forvarvades Toyota- och Lexus-aterférsaljaren Klaasen
& Cosom ér beldgeni Turnhout, Belgien. Den 13 januari forvarvades Toyota-aterforsaljaren Trullemans, beldagen i Dilbeek, Belgien.

Den 16 mars slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Stern Facilitair BV fran den borsnoterade aterférsaljaren Stern Group N.V.
i Nederldanderna. Forvarvet inkluderar samtliga delar i Sterns kadrnverksamhet inom omradena aterférsaljarverksamhet,
eftermarknad, hyrbilsverksamhet och leasingverksamhet. Stern &r en av de storsta bilaterforsaljarna i Nederlanderna och
representerar runt 25 varumarken. Verksamheten drivs nu under namnet Hedin Automotive.

Totalt sex Ford-anlaggningar i Sverige, som sammanlagt sysselsatter éver 90 personer inom bilférsaljning, verkstad och reservdelar,
forvarvades under det forsta halvaret.

Hedin Mobility Group gick under det andra kvartalet in pad den finska marknaden for forsta gdngen genom forvarvet
av valrenommerade Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen representerar atta marken och ar en av de storsta
bilhandlarnaiFinland, med verksamhet fordelat pa 21 anlaggningar i 15 stader. Tilltrade skedde den 31 maj. Verksamheten drivs nu
under namnen Hedin Automotive och Bavaria Finland.

Den 9 juni forvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB. Orio &r ett logistikforetag med rotter i svensk bilindustri och ar exklusiv
global leverant6r av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa, Nordamerika, Asien och Australien. Foretagets huvud-
kontor samt logistik- och distributionscenter, inklusive centrallager om 57 000 kvm med hog automationsgrad skraddarsydd for
reservdelsverksamhet, ar beldget i Nykoping. | borjan pa 2023 bytte féretaget namn till Hedin Parts and Logistics AB.

Den 15 september slutfordes forvarvet av MB Antwerpen NV fran Mercedes-Benz Group. Bolagets verksamhet omfattar forsaljn-
ing och verkstad pa fyra Mercedes-Benz-anldggningar i Antwerpen, Belgien.

Forvarvet av Motor-Car Group fran Wiesenthal Autohandels AG, som tillkdnnagavs den 19 maj 2022, slutfoérdes den 5 oktober.
Motor-Car ar en ledande fordonséaterforsaljare i dstra Centraleuropa med 17 anldggningar och en omfattande eftermarknads-
affar i Slovakien, Ungern och Tjeckien. Under 2021 sysselsatte Motor-Car 1 100 personer, salde 11 257 fordon och hade en total
nettoomsattning om cirka 453,8 miljoner euro.

Hedin Automotive AGs forvarv av Alpina Group, som tillkdnnagavs i september 2022, slutférdes den 20 oktober. Alpina Group ar
den storsta aterforséljargruppen av BMW och MINI i 6stra Schweiz och sysselsatter cirka 140 personer fordelat pa tre fullservice-
anldggningar, med en omsattning 2021 omcirka 117,5 MEUR.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Mercedes-Benz Trucks Center i Sint-Pieters-Leeuw, som har cirka 40 anstéllda och som
under 2021 sdlde 348 fordon, varav 167 lastbilar och 181 transportbilar, med en nettoomsattning om 26,9 MEUR. Tilltrade skedde
den 16 december.

Belopp i Mkr Heldret 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 620
Materiella anlaggningstillgangar 5214
Finansiella anldggningstillgdngar 220
Varulager 3414
Rorelsefordringar 1611
Likvida medel 653
Rorelseskulder -3759
Férvarvade nettotillgangar 7973
Goodwill 363
Negativ goodwill -359
Minoritetsintressen -18
Avsattningar -230
Finansiella skulder -4311
Kopeskilling 3418
Likvida medel i de forvérvade verksamheterna -653
Paverkan pa koncernens likvida medel 2765
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Moderforetagets resultatrakning

Fjdrde kvartalet Heldret

Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 119 38 266 163
Ovriga rérelseintakter 0 1 1 1

119 39 267 164
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -96 -25 -182 -98
Personalkostnader -38 -22 -125 -80
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar =1l -1 =3 -2
Rérelseresultat -16 -9 -43 -16
Resultat frdn finansiella poster
Utdelning fran dotterféretag 127 60 332 60
Rénteintdkter och liknande resultatposter 136 9 186 36
Rantekostnader och liknande resultatposter -29 -20 -47 -67
Resultat efter finansiella poster 218 40 428 13
Bokslutsdispositioner 354 292 354 292
Resultat fore skatt 572 332 782 305
Aktuell skatt -92 -56 -93 -51
Arets resultat 480 276 689 255
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Hedin Mobility

Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 8
8 7
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 0 1
Inventarier, verktyg och installationer 13 2
13 3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 5123 2346
Andelar i intresseforetag 1200 923
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 11
Fordringar hos koncernféretag 50 354
6384 3634
Summa anldggningstillgangar 6405 3644
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 4097 1843
Fordringar hos intresseféretag 6 0
Ovriga fordringar 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 3
4115 1846
Kassa och bank 2 1573
Summa omsattningstillgangar 4117 3419
SUMMA TILLGANGAR 10522 7063
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 2 564 (1000) aktier

Reservfond 0

Fritt eget kapital

Overkursfond 4100 4100

Balanserat resultat 9209 655

Arets resultat 689 255
5698 5010

Summa eget kapital 5701 5012

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 266 132

Summa obeskattade reserver 266 132

Ldngfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1063 29

Skulder till koncernforetag 260 386

Summa langfristiga skulder 1323 415

Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 773 0

Skulder till kreditinstitut 1031 75

Leverantorsskulder 31 6

Skulder till koncernforetag 1260 1363

Skatteskulder 104 37

Ovriga kortfristiga skulder 8 7

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 16

Summa kortfristiga skulder 3232 1504

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10522 7063
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Bokslutskommuniké 1 januari

Hedin Mobility Group AB (publ)

Styrelse och

ledningsgrupp

Jan Litborn

Styrelseordférande

Anders Hedin
Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Hampus Hedin

Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP
Anders Hedin, President and CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Andréas Joersjo, General Counsel

Charlotte Martinsson, HR Director

Jorn Heiersjg, Real Estate Director

Rasmus Hansen, Procurement Director

Magnus Matsson, PR and Communication Manager

MOBILITY SOLUTIONS

Jakob Werner, COO Car to Go Sweden AB och Unifleet AB
André Schleemann, CEO Mabi Mobility AB

DISTRIBUTION

John Hurtig, CEO Hedin HMC Motor Company AB
Jonas Angerdal, CEO RN Nordic AB

Tomas Ernberg, CEO Hedin MG Sweden AB
Anderz Largvist, CEO Hedin US Motor AB
Thomas Bennet, CEO Klintberg & Way Group AB
Sven Skogheim, CEO GS Bildeler

Victor Liljenberg, CEO Hedin Electric Mobility AB
Lars Pauly, CEO Hedin Electric Mobility GmbH
Simon Fransson, CEO Hedin Premium Car AB
Nicholas Tengelin, CEO Hedin Parts and Logistics AB

Erik Selin

Styrelseledamot

26

Klaus Kibsgaard

Styrelseledamot

Bjorn Hauber

Styrelseledamot

RETAIL

Alexander Orméus, COO Hedin Bil
Markus Ostlund, CEO Hedin Géteborg Bil AB
Johan Stadlhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil AB
Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil AB
Par Bjorkholm, CEO Hedin Orebro Bil AB
Rikard Alm, CEO Hedin British Cars AB

Anderz Largvist, CEO Hedin MélIndal Bil AB

Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars AB

Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belgium AB
Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive AS
Markus Schwingel, CEO Hedin Automotive AG
Johan Frisk, CEO Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesa, CEO Bavaria Norge

Eddy Haesendonck, CEO Hedin Automotive B.V.
Peter Lampret, CEO Car Store Sweden AB

Mikko Mykra, CEO Hedin Automotive Oy

Matus Brecka, CEO Motor-Car Bratislava spol.s r.o.

IT
Patrick Olsson, CEO Hedin IT AB



HUVUDKONTORETS SATE
Hedin Mobility Group AB

Box 2114,431 02 MoIndal
031-7900000
hedinmobilitygroup.com

BOLAGSSTYRNING Anders Hedin
REDAKTOR Per Martensson

ART DIRECTOR Susanna Ander
TRYCK Stema Specialtryck AB, Boras

DISTRIBUTION Delarsrapporten skickas ut i tryckt form enligt dverenskommelse.

Digital version finns pa hedinmobilitygroup.com

27

220z 19quanap T¢ - Lienuel T oyiunwwoysinisyog | (jgnd) gy dnois AjjIGoin uipaH



HEDIN MOBILITY GROUP

www.hedinmobilitygroup.com



