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Besok i DP Patternings nya fabrik

Langsiktig utveckling

ARLIG TILLVAXT | SUBSTANSVARDE

14,2 %

ARLIG TOTALAVKASTNING FOR AKTIEN
%
14,7

SEDAN LISTNING 2014 - INKL. ATERLAGD UTDELNING

Januari - mars 2026

. Substansvérde per aktie 6kade till 67,58 kronor den 31 mars
2026, en uppgang om knappt 2 procent fran 31 december 2025

e  Byggmastarens totala substansvarde uppgick till 1 961 Mkr,
vilket &r 25 Mkr hogre an vid utgangen av Q4. Okningen drivs av
positiv vardeutveckling i den onoterade portféljen, delvis mot-
verkad av en fortsatt svag kursutveckling i Green Landscaping.

e  Vardeférandringar av finansiella tillgdngar var under perioden
33,7 Mkr (-65,1).

e  Byggmastaren® investerade totalt 24 Mkr under perioden; 12
Mkr i Green Landscaping och 9 Mkr i Fasticon samt
aterkopte aktier for 2 Mkr.

. Byggmastarens* likvida medel uppgick till 235 Mkr den 31 mars
2026. Det fanns inga lan eller dragna krediter
per den 31 mars 2026 (tillgangligt 230 Mkr).

e  Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
0,94kr (-2,43).

e  Periodens resultat var 27,4 Mkr (-70,9 Mkr).

Vasentliga handelser under perioden

e Under kvartalet forvarvade Byggmastaren samtliga kvarvaran-
de minoritetsandelar i Fasticon och dger numera bolaget till 100
procent.

e  Styrelsen for Byggmastaren har foreslagit arsstamman 2026 att
besluta om ordinarie utdelning till aktiedgarna om 0,7 kronor
(0,425) per stamaktie av serie A och serie B.

Belopp i mkr Jan-Mar -26 Jan-Mar -25 Jan - Dec -25
Substansvarde per aktie, sek 67,58 74,25 66,45
Substansvarde (periodens slut) 1961 2163 1936
Totala investeringar -24 -15 -123
Totala avyttringar 1 0 525
Tillgénglig likviditet™* 465 290 474
Vardeférandring finansiella tillgangar 34 -65 -44
Resultat fore skatt 27 -71 -45
Periodens resultat 27 -71 -45
Resultat per aktie efter utspadning 0,94 -2,43 -1,55

* Byggmastaren omfattar investeringsverksamheten i bolagen Byggméstare Anders J Ahlstrom Invest AB och Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB.

** Tillgénglig likviditet omfattar, utéver likvida medel, outnyttjad del av rérelsekredit.

Samtliga nyckeltal ar omréaknade for att reflektera splitten 4:1
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VD har ordet

SUBSTANSVARDE PER AKTIE

67,58 «

A +2% sedan arsskiftet - 1 961 Mkr totalt

Byggmastarens substansvarde uppgick till 68 kronor per aktie den
31 mars 2026. Justerat for extrautdelning och split under hosten
2025 &r substansvérdet cirka 2 procent hogre an vid saval samma
tidpunkt 2025 som vid senaste arsskifte. Byggmastarens B-aktie
backade cirka 14 procent under férsta kvartalet 2026, att jamféra
med OMXSPI som minskade med cirka 2 procent under samma
period.

Kapital redo att arbeta, kriterier som haller oss disciplinerade

Vart totala substansvdrde uppgick vid periodens slut till 1,96
miljarder kronor dar drygt 50 procent utgors av de fyra onoterade
innehaven medan de tva noterade innehaven star for knappa 30
procent. Noterbart &r mojligen att likvida medel ar vart tredje storsta
tillgdng med ca 12 procent av substansvardet. Vi betraktar alltjamt
dessa 235 miljoner kronor i kontanter pa bank, tillsammans med den
lika stora outnyttjade kreditfaciliteten, som en option pa intressanta
investeringar dar vi for narvarande analyserar ett flertal méjligheter
att addera ett fjarde kdrninnehav bredvid Safe Life, DP Patterning
och Green Landscaping. Det finns dock ingen stress utan vi prévar
noggrant alla méjligheter mot vara tydliga kriterier.

Karninnehavet DP Patterning nar ny niva

En av kvartalets hojdpunkter var den starka utvecklingen for DP
Patterning, som nu véxer snabbt. Omsattningen i Q1 26 uppgick till
ca 51 miljoner kronor, att jamféra med 8 miljoner fér samma period
2025 och ca 60 miljoner kronor fér hela 2025. Annu mer gladjande
ar att tillvaxten ar lonsam med en EBITDA i kvartalet pa ca 26
procent. Rullande tolv omséattning och EBITDA uppgar den 31 mars
till ca 104 respektive ca 21 miljoner kronor. Nettokassan ar ca 26
miljoner kronor. Pa basis av den starka utvecklingen har varderingen
oOkat till ca 138 miljoner kronor.

DP PATTERNING

51 Mkr/2.6 %

Omséttning / EBITDA-marginal - fgdr: 8 Mkr

Aven i Safe Life ar aktiviteten fortsatt god. Intensiteten i den interna
affarsutvecklingen ar hog, bl a kring digitalisering, organisationsut-
veckling och successivt andrad affarsmix mot storre andel aterkom-
mande hyres- och serviceintakter. Under férsta kvartalet har tre for-
varv genomforts, i Polen, Frankrike samt i USA, och M&A-aktiviteten
forvantas fortsatta under resten av aret. Varderingen ar enbart mar-
ginellt justerad jamfort med vid arsskiftet.

Green Landscaping slapper sin Ql-rapport senare idag och
kommenteras inte har. Sigas kan att bolaget hade ett svagare
2025 och framférallt maste aktiekursutvecklingen tolkas som att
marknaden tvekar kring bolagets majligheter. Personligen ser
jag fram emot att, om jag blir vald, tilltrdda som ny ordférande i
bolaget. Att Green, som vart nast stérsta innehav, aterigen borjar
vaxa sitt resultat med god kassagenerering ar givetvis valdigt viktigt
for oss.

God aktivitet i portféljen medan vi tar sikte pa nasta kdrninnehav
Ledningarna och styrelserna i vara Gvriga innehav sitter inte heller
stilla. Fasticon har under Q1 t ex tecknat ett nytt flerarsavtal med sin
storsta kund med beraknade intakter om val éver 100 miljoner kro-
nor. Ett skuldfritt Infrea (i Q4, Q1 ej publicerad dnnu) har nu mojlig-
het att mer och mer titta pa lampliga vagar till tillvaxt och synergier.
Inom Team Olivia utvarderas savél mindre tillaggsférvarv som storre
strukturaffarer.

Som namnt ovan utvarderar vi aktivt nya investeringar. Vi séker
ett fjarde karninnehav dar vi kan tillféra expansionskapital, bli
en betydande &dgare och stodja ett kompetent lednings-
team i att internationellt vixa en bevisad affarsmodell pa
ett snabbt och I6nsamt satt. Det &r dock mycket som ska

TILLGANGLIG LIKVIDITET

465 Mkr

235 Mkr kassa + 230 Mkr outnyttjad kredit

klaffa sa nagot nytt i nartid kan inte garanteras trots flera
spannande dialoger.

Vi foljer naturligtvis omvarlden noga, men fokuserar pa det vi
kan paverka i och runt vara bolag och oss sjalva. Att borserna ar sa
starka trots att riskerna kring konjunktur, vinster, kreditfragor och
konflikter kdnns storre och fler an pa lange ar bara att férhalla sig
till. Marknaden ar tydlig och raknar uppenbarligen med att det nu
valkanda Hormuz-sundet snart ar helt 6ppet igen och att det mesta
atergar till det normala. En beredskap och planering for ett samre,
eller bara mer langdraget, scenario ar nog klokt tror vi.

Den 11 maj héller vi bolagsstdmma. Kallelse, dagordning och
instruktion om hur anmaélan sker finns pa byggmastaren.com.
Val mott da.

Stockholm den 29 april 2026

> —

Tomas Bergstrom
Verkstéllande Direktor


https://byggmastaren.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/
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Substansvarde

Substansvarde refererar till marknadsvardet pa Byggmastarens
innehav i olika portféljbolag, likvida medel och andra tillgangar

minus dess totala skulder. Genom att sdtta substansvardet,

dvs. det bedomda underliggande vardet, per aktie i relation till

Byggmastarens aktiekurs, fas en indikation pa om Byggmastarens
aktie handlas med en premie eller en rabatt i forhallande till
underliggande nettotillgangar.

Utveckling substansvirde
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SUBSTANSVARDE PER AKTIE

67’ 58 kr

A+2% sedan arsskiftet - 1961 Mkr totalt

2025

2026

Substansvarde januari - mars 2026

Innehav och substansvdrde  Ingdendejusterat  Avyttring Investering Utdelning/  Vérdeférandring Utgdende  Andelavjus- Justeratsub-  Agarandel,

31Mar 2026, tkr substansvarde Forsaljning justerat sub- terat sub- stansvérde %
(31dec2025) stansvirde stansvirde, % per aktie, kr

Noterade aktiva portféljen

Green Landscaping 452893 12308 -14935 450266 23% 15,52 18,0%

Infrea 85614 9647 95261 5% 3,28 20,0%

Summa noterade aktiva 538507 0 12308 0 -5288 545527 28% 18,80

portféljen

Onoterade aktiva portfol-

jen

Safe Life 670000 5000 675000 34% 23,26 11,9%

DP Patterning 87933 -1007 50950 137876 7% 4,75 76,5%

Team Olivia 185000 5000 190000 10% 6,55 17,5%

Fasticon 102000 9420 -14790 96630 5% 3,33 100,0%

Summa onoterade aktiva 1044933 -1007 9420 0 46 160 1099 506 56% 37,89

portféljen

Likvida medel och 6vriga

investeringar

Likvida medeliinveste- 244132 18007 -24026 5000 -7861 235251 12% 8,11

ringsverksamheten

Ovriga placeringar 47551 -17000 0 0 -1000 29551 2% 1,02

Summa likvida medel och 291683 1007 -24026 5000 -8861 264802 14% 9,13

ovriga placeringar

Ovriga nettotillgangar 60549 -5000 -4613 50936 3% 1,76

Totalt substansvarde 1935671 0,0 -2298 0 27398 1960771 100% 67,58

Nettotillgangarna i ovan substanstabell innehas av Byggmaéstaren, dvs Byggméastare Anders J Ahlstrém Holding AB och Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB. Det betyder att
likvida medel i investeringsverksamheten ar de likvida medel som &r tillgangliga for Byggmastaren i dess investeringsverksamhet och férdelar sig mellan de tva ovan namnda legala
enheterna (Holding 89 mkr och Invest 146 mkr). Samtliga portféljbolag férutom Fasticon &gs av Byggméstaren Anders J Ahlstrém Invest AB och redovisas som en finansiell tillgang
tillsammans med Invests eget kapital i Holding bolaget. Detta gor att substansvardet inte ar samma som eget kapital i Investmentbolaget eller moderbolaget.

Aktieinnehavet i GeTe Media &r omklassificerat till Ovriga placeringar i ingdende balans, avyttringen r forsaljningen av aktierna som gjordes under Q1. Tillaggkopeskillingen redovisas

under 6vriga nettotillgangar.
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Substansvarde

Substansvéarde april 2025 - mars 2026

Irllnehav och substansviarde 31 Mar 2026, Ingdende substansvirde (31 Mar 2025) Avyttring Investering Utdelning / koncernbidrag Vardeférandring Utgaende justerat substans-varde
tkr
Noterade aktiva portféljen
Green Landscaping 582584 45306 0 -177 623 450266
Infrea 78379 0 -3015 19897 95261
Summa noterade aktiva portféljen 660963 45306 =3015 -157727 545527
Onoterade aktiva portféljen
Safe Life 1041817 -525000 0 158183 675000
DP Patterning 29784 -1007 41288 0 67811 137876
Team Olivia 175000 0 0 0 15000 190000
Fasticon 113000 0 9420 -18548 -7242 96 630
Summa onoterade aktiva portféljen 1359601 -526 007 50708 -18 548 233¥/52 1099 506
Likvida medel och Gvriga investeringar
Likvida medel i investeringsverksamheten 60005 543007 -132276 -218612 -16873 235251
Ovrigaplaceringar 45551 -17000 0 0 1000 29551
Summa likvida medel och 6vriga placeringar 105556 526 007 -132276 -218 612 -15873 264802
Ovriga nettotillgangar 36789 0 28304 -5000 -9157 50936
Totalt substansvarde 2162909 0,0 -7958 -245175 50995 1960771
Karninnehav

SAFE LIFE GREEN LANDSCAPING DP PATTERNING

675 v / 49

Vardering - IRR sedan Q1 2020
34 % av substansvirdet

450 Mkr/14%

Vardering - IRR sedan Q2 2018
23 % av substansvirdet

138w /120

Vardering - IRR sedan Q4 2024
7 % av substansvardet
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Om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB &r ett investmentbolag
som investerar i, ager och utvecklar ett antal féretagsgrupper med det
overgripande malet att skapa langsiktiga varden for aktieagare likval
som for samhille och andra intressenter. Fokus ar investeringar i
sma- och medelstora bolag i Sverige och 6vriga Norden vilka kan vara
bade noterade och onoterade. Affirsmodellerna ska i huvudsak
vara beprévade, uthalliga och skalbara.

Inriktning

De foretag vi investerar i adresserar verkliga, viktiga och vidxande
kundbehov och har som ambition att vara ledande inom sin
marknadsnisch. De drivs professionellt av engagerade ledningar
och styrelser samt véxer saval organiskt som genom férvarv. Vi har
ingen uttalad investeringshorisont utan stravar efter att engagera oss
i bolag vi vill 4ga lange samtidigt som vi I6pande provar investeringen
mot uppstallda kriterier. Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild
investering och ar i normalfallet stand-alone gentemot Byggmastaren.

Metod

Vi ar systematiska och fundamentalt varderingsdrivna. Vi soker
och &r tillgangliga for mojligheter dar vi med rimlig sakerhets-
marginal kan faststalla att priset ar lagre an det baserat pa kassa-
floden motiverade langsiktiga vardet. Vi provar |6pande om vara
investeringar moter uppstallda kriterier. Som &gare, och med
styrelserepresentation, stravar Byggmastaren efter att aktivt bidra
med strategiska, finansiella och operativa erfarenheter samt ett nara
och djupt engagemang.

Mal

Byggmastarens Overgripande mal ar att skapa langsiktiga varden
for sina aktiedgare, likvadl som fér samhélle och andra intressenter.
Vi méater var prestation som utveckling av substansvérde. Entre-
prendrskapet och den fria dganderattens unika kraft ar sadan att
detta Over tid bara kommer att 6ka om vi som agare bidrar till att
bygga starka foretag, som skapar varde fér kunder, medarbetare och
for samhallet i stort.

Investerarfilosofi

De foretag Byggmastaren investerar i ska ha som ambition att kunna
vara ledande inom sin marknadsnisch och Byggmastaren vill vara
med och paverka.

Vart langsiktiga perspektiv lagger grunden for vardeskapande - att
vara langsiktig innebar inte att vara langsam eller att ha bristande
forandringsbenagenhet. Langsiktighet tillsammans med att satta
kunden i centrum utgér grunden for Byggmastarens filosofi rorande
bolagsutveckling. N6jda kunder och valskotta bolag skapar aktiea-
garvarde, likval som det ar centralt for att kunna skapa varde for de
anstallda och samhillet i stort. Denna 6vertygelse praglar arbetet
med de olika innehaven.

Byggmastaren vill vara en aktiv dgare och arbetar strukturerat med
medvetna och faktabaserade beslut. Vi samarbetar med ledning,
styrelse och andra agare.

Byggmastaren investerar for att dga och utveckla pa lang sikt, men
utvarderar prestation och avkastning varje dag.

Investeringsprocess

Fo6rsta screening - 4M Filter
Varje nytt investeringscase podngsatts 1-5 inom fyra dimensioner.

MAN

Ledning och styrelse

MOAT

Konkurrensférdelar

MARKET

Marknad och tillvaxt

MONEY

Finansiell profil

o
Investeringskriterier
Case som klarar 4M-filter utvarderas mot kvantitativa krav.
Avkastningskrav Investeringsstorlek Agarstruktur
IRR-krav > 20% 50-300 mkr Betydande dgarandel
[ J

Vardeskapande - 3C

Portféljbolag utvecklas genom tre faser av aktivt 4gande.

HCrystallize

Create
Bygga varde

Capture |

Identifiera varde Realisera virde

Pressmeddelanden och rapporter

Byggmastaren publicerar [6pande pressmeddelanden om innehaven,
investeringar och 6vriga viktiga handelser. Prenumerera for att fa
nyheter direkt nér de offentliggors.

Prenumerera —p


https://byggmastaren.com/investerare/pressmeddelanden/
https://byggmastaren.com/investerare/pressmeddelanden/
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en global féretagsgrupp med fokus pa

férséljning och uthyrning av livrdddande hjartstartare med HJARTSTARTARE UTPLACERADE PRO FORMA LTM ACKUMULERAT ANTAL FORVARV
tillhérande produkter, utbildning samt mjukvara fér monitorering EURM
och service. Bolaget ar verksamt i Europa, Nordamerika och Asien.
Omsittning 276,2
Januari - Mars 2026 735 O O O Justerad EBITA 27,5 31
e  Omséttning uppgick for perioden till 72 miljoner euro (58). Marginal. % 9.9 ’
2 q a e g ) 70 s

EBITA, efter engangskostnader, uppgick till 6 miljoner 15

euro (6). Sdlda + leasade/uthyrda hjdrtstartare per Sammanlagda resultatet for alla dgda bolag 7 10
e  Treforvarv genomférdes under kvartalet: Cascade Training sista mars 2026 for alla idag dgda bolag. per utgdngen av kvartalet som om de hade e | .

(USA), HS Medical (Polen) och D+ Services (Frankrike). ingdtt under hela perioden. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Forvarven tillfor sammanlagt ca 15 miljoner euro i arlig

omsattning. Omséttning EURm EBITAEURm
e  Gruppen har nugenomfort 47 forvérv sedan starten 2019.

LTM omsattning for aktuell grupp uppgar till ver 276

miljoner euro, med en justerad EBITA pa 28 miljoner euro. o o 68 ¢ 5
e  Underliggande efterfragan ar god, sarskilt i Europa. 45 )
35
Losningserbjudandet och prenumerationer fortsatter 22 = o ! o
vaxa enligt plan. a1
. Varderlr?gen bygger pa er‘1 intjaningsmultipel som beaktar - - - - 7 &8 &3 &
genomforda férvarv och jamfors med relevanta peers-bolag,
- . 2024 w2025 W 2026 2024 w2025 W 2026
dar en rabatt appliceras
EURm (IFRS) * 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
Omsattning 11 35 86 141 236 58 72 23,2%
EBITA 0 2 7 3 8 [ [¢) -2,1%
IRR: 49 % EBITA % 34 5,5 7.6 1,9 35 11,1 8,8 -2,3pp.

Styrelseordférande: A
Evert-Jan Jansen Nettoskuld 3 11 54 87 39 93 79 -15,5%

Verkstallande direktor:

Jimmy Eriksson
1200

Byggmastarens Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
styrelserepresentant: -
Tomas Bergstrom Agarandel % 49,7 49,9 37,8 314 118 30,1 11,8 -18,3pp.
2’1“2‘3 zfg”’é”’“idp”"kt’ Antal aktier st™* 16066667 20232334 21957608 22957607 60034176 23151483 60034176 n.m.
_ Anskaffningskostnad*** 93 162 212 257 -261 264 -261 n.m.
Investerat Vérdering inkl avyttring
et Virde aktier 209 384 769 1033 670 1042 675 -35.2%

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar. Véaxelkurs EUR/SEK 11.04 har applicerats pa historiska siffror.
** | slutet av Q3 2025 har bolagets aktiestruktur férandrats.
*** Anskaffningskostnad inkluderar infléden fran genomforda delavyttringar, vilket i detta fall betyder att Byggmastaren har fatt tillbaka 261 miljoner kronor mer an investerat.
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Green Landscaping

Green Landscaping ar norra Europas ledande aktor inom skotsel
och finplanering av urbana utemiljoer. Affarsidén ar att foradla
kunders utemiljo genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog
kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping Group erbjuder genom cirka 60 operativa
dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Litauen, Tyskland, och
Schweiz en omfattande tjansteportfélj inom saval finplanering som
skotsel med syftet att géra utemiljoer skonare och tryggare.

Januari - Mars 2026
e  Vid tidpunkten for Byggmastarens Q1-rapport har Green
Landscaping dnnu inte offentliggjort sin rapport for det forsta

kvartalet 2026, varfér kommentarer om verksamhetens Omsittning Mkr EBITA Mkr
utveckling inte kan [amnas. 78 SR
e | februari nominerades Tomas Bergstrom, VD pa ) 1495 oot 1610 4sg9 1605 1656 139 143 o =
Byggmastaren, till rollen som styrelsens ordférande. Efter £250 1223 =
kvartalets utgang har Clein Johansson Ullenvik, VD pa Alligo, 8s_ 20
och Maria Chagot, tidigare VD f6r Asteri Facility Solutions, 40
foreslagits som nya styrelseledamater infor arsstamman. .
° Un<.ier.kvartalet har Byg.gmastatfen ko?t ytterligare 300 000 - - - - - - E &
aktier i Green Landscaping och ager darefter 18%.
2023 w2024 w2025 2023 ®2024 mW2025
Mkr (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
Omséttning 1993 2135 3139 4810 5831 6352 6229 1223 -
EBITA 57 101 232 407 512 528 444 40 o
IRR: 14 % EBITA % 2,9 4,7 7.4 8,5 8,8 8,3 7,1 3,3 o

Styrelseordférande: 25
Per Sjéstrand Nettoskuld 690 767 1036 1800 1975 2195 2507 2115 -

Verkstallande direktor:
Johan Nordstrém

450
Byggmastarens Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YTD Q1’25 YTDQ1'26 A
styrelserepresentant:

Tomas Bergstrém 183 Agarandel % 21,2 20,2 18,6 15,8 15,9 16,1 17,4 16,1 18,0 1,9pp.
g"zrsztglfg"’ér"“idp”"kt: - Antal aktier st 7632099 9550123 9780123 8730123 9030123 9160123 9910123 9160123 10210123 11,5%
Anskaffningskostnad 170 202 213 110 128 138 171 138 183 32,7%

Netto investerat Virdering

Vérde aktier 281 384 861 554 635 645 453 583 450 -22,7%
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

DP Patterning

DP Patterning ar ett teknikbolag som genom en proprietar och
patenterad maskinteknologi erbjuder egenproducerade flexibla
enlagerskretskort for en mangd olika applikationer. Féretagets
teknologi sédnker kostnader for kund, forbattrar prestanda samt
lamnar ett signifikant lagre klimatavtryck jamfort med traditionella
produktionsmetoder som oftast dr kemiska etsningsbad utférda

i Asien. Bolaget grundades av, bland andra, VD Staffan Nordlin-
der 2008 medan forskningen kring teknologin borjade 2001 (av
Nordlinder).

TG

Hb

Januari - Mars 2026

e  Kvartalets omsattning uppgick till 51 miljoner kronor (8) med
en EBITDA om 14 miljoner kronor (2), vilket &r bolagets hogsta Omséttning Mkr EBITDA Mkr
omsattning och EBITDA hittills pa kvartalsbasis.

e  Denstarka utvecklingen drivs till stor del av en stor interna-
tionell kund med langsiktigt hga ambitioner med vilken DP
Patterning har utvecklat en stark afféarsrelation.

e Interntfortsatter man sitt arbete med att utéka produktions-
kapacitet och har under kvartalet satt fler nya maskiner i drift, 2 2 3 1 1
varifran producerade komponenter har levererats.

28

15

¢ - . N Q1 Q2 Q3 Q4 1 at 1 @ Q3 Q4
e |januarikopte bolagets nya CCO aktier av Byggmastaren som i
ett led i DP Patternings incitamentsprogram. Detta innebar att 2024 12025 W2026 2024 72025 m2026
agarandelen for Byggmastaren nu ar 76,5%.
e  Bolaget varderas mot noterade likartade bolags multiplar,
dar en rabatt appliceras for att reflektera skala och mognad. Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
Omséttning 22 21 7 13 61 8 51 524%
EBITDA 6 4 =7/ -3 9 2 14 593%
IRR: 120 % EBITDA % 28,3 18,0 -98,5 -253 15,4 23,8 26,4 2,6pp.

Styrelseordférande: 2.0x
Tomas Bergstrém Nettoskuld** -16 =57 -6 -20 -33 -26 -26 1,1%
Verkstallande direktor:

Staffan Nordlinder 138

Byggmastarens Mkr 2024 2025 YTDQ1’25 YTDQ1'26 A
styrelserepresentant:

Tomas Bergstrom, 70 Agarandel % 30,8 77,5 42,4 76,5 34,1pp.
Frida Akerblom
e Antal aktier st 3825 12577 5267 12429 136%
Forsta forvarvstidpunkt:
Q42024 Anskaffningskostnad 22 71 30 70 135%
Netto investerat Virdering
Viarde aktier 22 88 30 138 363%

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an vardet pa samtliga rantebarande skulder
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Infrea

Infrea &r en industrigrupp som underhaller, férbattrar och bygger
ut Sveriges infrastruktur. Koncernens 12 entreprenérsdrivna bolag
verkar inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Belaggning,
med lokal narvaro fran Skane till Jamtland. Strategin ar att ge
dotterbolagen ratt forutsattningar att véxa, med centralt stod inom
projektstyrning, finansiering och affarsutveckling.

Januari - Mars 2026

e  Vidtidpunkten for Byggmastarens Q1-rapport har Infrea dannu
inte offentliggjort sin rapport for det férsta kvartalet 2026, var-
for kommentarer om verksamhetens utveckling inte kan lamnas.

° Bolaget har kommunicerat en utdelning for 2026 om 0,65kr

per aktie och valberedningen har foreslagit omval av Tomas Omséttning Mkr EBITA Mkr
Bergstrom som styrelsens ordférande, nyval av Annika Poutiai- 2 0 8
nen och omval av 6vriga ledaméter utom Helene Willberg som 543 223 596 612 b 19
@A 494 90
avbojt omval. :
375
282
as M
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 m2025 W2026 2024 =2025 W2026
Mkr (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
Omséttning 612 905 1264 2090 2014 1915 2069 411 -
EBITA 9 46 21 94 13 17 40 -41 o
EBITA % 1,5 51 1,6 4,5 0,6 0,9 1,9 -10 -
IRR:-3% Nettoskuld 126 144 230 252 335 205 -3 256 -

Styrelseordférande:
Tomas Bergstréom

Verkstallande direktér:
Martin Reinholdsson

0.8x

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A

Byggmastarens Agarandel % 17,9 24,0 20,8 20,0 20,0 20,0 20 20 20 0,0%

117
98
styrelserepresentant: ——
Tomas Bergstréom Antal aktier st 3000000 4009435 4019435 4019435 4019435 6029152 6029152 6029152 6029152 0,0%

Forsta forvarvstidpunkt:

Q42019 Anskaffningskostnad 75 100 100 100 100 117 117 117 117 0,0%
Varde aktier 83 102 168 108 60 67 86 78 95 21,5%

Netto investerat Virdering inkl utdelning
W Utdelning Lamnad utdelning 0 - - - - - 3 0 0 n.m.
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Team Olivia

Med verksamhet i Sverige och Danmark ar Team Olivia en av
Skandinaviens storsta vard- och omsorgskoncerner med fokus pa
personlig assistans, individ- och familjeomsorg samt hemomsorg.
Verksamheten bedrivs nara kunderna pa ett hundratal platser i
Sverige och Danmark.

Januari - Mars 2026

e Omsattningen for kvartalet uppgick till 734 Mkr (730), en
6kning med 0,6 procent.

e  EBITA uppgick till 31 Mkr (33), motsvarande en marginal om 4,2
procent (4,5).

e  Team Olivia ar fortsatt skuldfritt. Nettokassan 6kade till 209
Mkr (184 vid arsskiftet). Olika alternativ for att optimera kapi- Omsattning Mkr EBITA Mkr
talstrukturen undersoks.

e Ny VD for den svenska verksamheten ar Ulrika Matsgard. Frida

Akerblom har ersatt Tomas Bergstrom i Team Olivias styrelse. 48
e  Varderingen av Team Olivia har 6kat marginellt till 190 Mkr 731 730 734 745 742 721 743 747 745 o 28 25
(185). 10 13
-19
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 = 2025 2026 2024 ®2025 W2026
Mkr (IFRS) * 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1’'25 YTDQ1'26 A
Omséttning 3165 3031 2903 2943 2944 2960 730 734 0,6%
EBITA 97 111 13 58 37 123 33 31 -6,4%
IRR: 11% EBITA % 3,1 3,7 0,5 2,0 1,3 41 5 4,2 -0,3pp.
Styrelseordférande: 23x "
Gunnel Duveblad ’ Nettoskuld 1107 1095 1231 1250 -137 -184 -132 -209 58,1%
Verkstallande direktor:
Ulrika Matsgard (PA), 190
MERRIEEEE e (Pl Mkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
Byggmastarens -
styrelserepresentant: 82 Agarandel % 12,0 16,2 17,0 17,0 17,5 17,5 17,5 17,5 0,0pp.
Frida Akerblom
. . . Antal aktier st 3910062 5274123 5525131 5525131 5690987 5690987 5690987 5690987 0,0%
Forsta forvarvstidpunkt:
Q12019 Anskaffningskostnad 76 144 152 152 82 82 82 82 0,0%
Netto investerat Vardering
Varde aktier 164 255 254 210 168 185 175 190 8,6%

* Justerade siffror for kvarvarande verksamheter (omsattning och EBITA). Koncernkostnader och nettoskuld &r ej justerade.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an vardet pa samtliga rantebarande skulder
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Fasticon

Fasticon ar ett kompetensforetag inriktat pa att forsérja kommersiella |
fastighetsagare, saval fastighetsbolag som rérelsedrivande bolag med
egna bestand, med bemannings- och rekryteringstjanster runt omi
Sverige.

Fasticon, genom dotterbolaget Fasticon Kompetens, matchar
uppdragsgivare och kandidater oavsett om det géller rekrytering,
karriarvaxling, kompetensanalys, interim-eller bemanningsuppdrag.

Januari - Mars 2026

e Nettoomsittning for kvartalet var 37 miljoner kronor (46).

e  EBITDA uppgick till 4 miljoner kronor (4) vilket motsvarar en ‘
EBITDA-marginal om 11 procent (10).

e  Kundbeteendet i kompetensbranschen i Sverige kdnnetecknas Omsattning Mkr EBITDA Mkr
fortsatt av forsiktighet och strang kostnadsmedvetenhet.

e  Fasticon har under kvartalet fortsatt leverera motstandskraftiga

marginaler i verksamheten genom att anpassa sina kostnader. a6 46 o a3 B 5 “4 oy
Bolaget utvarderar I6pande olika former av tillvaxtplaner, exem-
Q q q 5 5 5 5
pelvis genom breddning av kunderbjudande. 4 4 4 q &
° Fasticon varderas mot noterade likartade bolags multiplar .
dar rabatt appliceras for att reflektera skala och att bolaget - & - o - - - -
ej ar borsnoterat.
e | borjanav aret forvarvade Byggmastaren resterande aktier i 2024 12025 m2026 2024 12025 m2026
bolaget, och dger nu 100% av Fasticon.
e  Frida Akerblom, CFO och vice VD pa Byggmastaren, &r for narva- Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
rande tf VD da Sara Backlund ar foraldraledig. Oms3ttning 186 220 208 174 165 46 37 -18,5%
EBITDA 17 30 16 19 17 4 4 -7,7%
EBITDA % 9.4 13,7 7.8 10,6 10,2 9.7 10,9 1,3pp.
IRR: 32% Nettoskuld 5 -6 4 7 -10 9 -6 n.m.

Styrelseordférande:

Frida Akerblom a6
Verkstallande direktor:
SaraBacklund . Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 YTDQ1'25 YTDQ1'26 A
Frida Akerblom (tfVD) Agarandel % 91,7 91,7 90,9 91,0 91,0 910 100,0 9,0pp.
91
P

Byggmastarens
styrelserepresentant: Antal aktier st 3199 3199 3169 3174 3174 3174 3488 9,9%
Frida Akerblom
" . Anskaffningskostnad 32 32 31 31 31 31 41 31,3%
Forsta forvarvstidpunkt:
Q22015 Virde aktier 96 115 115 120 116 113 97 -14,5%
Netto investerat Virdering inkl utdelning
" Utdelning & Koncernbidrag Mottagna utdelningar - 16 24 33 19 0 0 n.m.

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an vardet pa samtliga rantebarande skulder
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Finansiell information

Byggmastaren ar ett investmentforetag, vilket gor att rakenska-
perna kan vara svara att analysera sjalvstandigt. Det ar darfor vik-
tigt att i tillagg till investmentbolagets rakenskaper dven analysera
portféljbolagen. Pa sida 6 till 12 presenteras mer utforlig informa-
tion kring portfoljbolagen.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflédes-
poster utfall samma period féregdende ar och fér poster avseende
finansiell stallning utfall per senaste arsskifte. Fér definitioner av
nyckeltal se avsnitt Definitioner till nyckeltal, som aterfinns pa sista
uppslaget i denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner
kronor (Mkr) med en decimal om inte annat sarskilt anges.

Konsolideringsprinciper
fran och med 1januari 2024

Fran och med den 1 januari 2024 ar Byggmastaren ett investment-
foretagienlighet med IFRS10 - Investmentforetag. Resultat av
overgang till redovisning enligt reglerna om investmentféretag
redovisades 6ver resultatrakningen i investmentbolaget 2024.

| moderbolaget raknades de finansiella talen fér 2023 om.

Koncernen

Resultat for det forsta kvartalet 2026
Koncernens utdelningar uppgick till 0 Mkr (0,0). Verklig vardefor-
andring fran finansiella tillgangar uppgick till 33,7 Mkr (-65,1).
Kostnader for investeringsverksamheten exklusive avskrivningar
var —6,3 Mkr (-5,4Mkr). De 6kade kostnaderna ar framst drivet av
en 6kad aktivitet i investeringsverksamheten.

Rorelseresultat for perioden var 27,1 Mkr (-70,8). Finansnettot
var 0,3 Mkr (-0,1). Resultat efter finansiella poster var 27,4 Mkr
(=70,9). Resultatet efter skatt var 27,4 Mkr (-70,9).

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utgang till

1959,7 Mkr (1 935,7) och soliditeten till 99,2 procent (99,6).
Koncernen hade vid utgangen av perioden en redovisad netto-
kassa pa 89,1 Mkr (92,7). Vid periodens utgang uppgick koncernens
eget kapital per aktie till 67,54 kronor jamfort med 66,61 kronor
per aktie den 31 december 2025.

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa balans-
dagen 89,1 Mkr (92,7). Till foljd av d&ndrade konsolideringsprinciper
ingar endast moderbolagets kassa i koncernens likvida medel. Bygg-
mastare Anders J Ahlstrém Invest AB &r ocksa en del av investe-
ringsverksamheten och ar dgarbolag till samtliga portfoljbolag utom
Fasticon. Inkluderas dven Invest uppgar likvida medel till 235 Mkr
per den sista mars 2026.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav varderas andelar
i noterade och onoterade foretag till verkligt varde pa balansdagen
i enlighet med nivaerna 1 till 3i IFRS 13 verklig vardehierarki.
Vardeforandring redovisas via resultatet. Se dven not 4 Finansiella
instrument.

Moderbolaget

Resultat for det forsta kvartalet 2026

Moderbolagets vardeférandringar var 33,7 Mkr (-65,1) och utdel-
ningar uppgick till 0,0 Mkr (0,0). Rérelseresultatet for perioden var
27,1 Mkr (-70,8). Resultat efter finansiella poster var fér perioden
27,4 (-70,8) och periodens resultat uppgick till 27,4 Mkr (-70,8).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital var pa balansdagen 1 960,9 Mkr (1 935,8).
Moderbolagets egna kapital har férandrats med periodens total-
resultat, samt aterkop av egna aktier 2,3 Mkr. Soliditeten uppgick
pa balansdagen till 99,4 procent (99,8). Likvida medel utgérs av
kassa- och bank 89,1 Mkr (92,7)

Finansiering

Koncernens finansiering har skett i form av intjanade vinstmedel,
eget kapital och till mindre del rantebarande banklan. Bygg-
mastarens B-aktie noterades pa Nasdaq First North GM (ISIN:
SE0006510491) den 22 december 2014. | samband med note-
ringen pa First North emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya
B-aktier till en kurs om 58 kronor per aktie varvid 116 Mkr tillfor-
des bolagets kassa fére avdrag for emissionskostnader. Justerat for
splitten som gjordes november 2025 motsvarar detta 14,50 kr per
aktie. Darutoéver har moderbolagets dgare vid koncernens bildande
samt senare tillfort Byggmastaren 111,9 Mkr i eget kapital. Den

19 juni 2024 noterades Byggmastarens B-aktie pa Nasdaq Main
Market utan att det emitterades nagra nya aktier.

Investeringar och avyttringar

Under det forsta kvartalet kdptes aktier i Green Landscaping om
12,3 Mkr, Fasticon om 9,4 Mkr, samt aterkop av egna aktier om
2,3 Mkr. Byggmastaren slutforde férsaljningen av GeTe Media och
erholl en kontant kdpeskilling om 17 Mkr. Darutdver innehaller
transaktionen en resultatbaserad tillaggskopeskilling avseende
utfallet fér helaret 2026, vilken per den 31 mars 2026 varderas till
29 Mkr.



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI- MARS 2026

Ovrig information

Ovriga placeringar och likvida medel

Ovriga placeringar bestar av en andel i PCI IV (endast innehallandes
aktier i Team Olivia samt exponering mot en pagaende tvist, avseende
etti PCI IV tidigare innehav, med potentiellt negativt utfall) varderad
till 24,6 Mkr samt ett mindre innehav i ldkemedelsutvecklingsbolaget
Sobrera. Likvida medel i investeringsverksamheten (Byggmastare
Anders J Ahlstrém Holding och Byggmastare Anders J Ahlstrom
Invest) uppgar den 31 mars till 235 Mkr och ar placerade i svenska
banker.

Vasentliga hiandelser efter periodens
utgang

Ingen vasentlig handelse efter periodens utgang.

Organisation och medarbetare

Beriknat som heltider var 4 personer (4) anstillda i Investment-
bolaget vid periodens utgang, varav 1 kvinna (1) och 3 man (3).

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholm Main
Markets regelverk fér emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning
samt andra tillampliga lagar och forfattningar. Byggmastaren foljer
svensk kod for bolagsstyrning enligt principen folja eller forklara.
Byggmastarens bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets bolags-
styrningsrapport som aterfinns pa Byggmastarens hemsida.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For perioden beddoms Byggmastarens risksituation som oférandrad.
For analys och diskussion av verksamhetens risksituation hanvisas
till not 2 i Byggmastarens arsredovisning for ar 2025.

Transaktion med narstaende

Inga transaktioner med narstaende under perioden
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Aktien och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,457 Mkr, férdelat pa 29 Aktieégare
149 040 aktier, varav 2 800 012 A-aktier och 26 349 028 B-aktier varav

132 983 st ir | eget forvar. Varje stamaktie av serie A berattigar till en Byggmastaren hade vid periodens slut 2 105 aktieagare. De storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell som ar baserad pa kanda forandringar.

rost och varje stamaktie av serie B beréttigar till en tiondels rost. Antal aktier Andel av
: : = : Agare 2026-03-31 Antal A aktier Antal B aktier Totalt antal aktier Kapital Roster
Aktiens utveckling och omsattning s >
Mikael Ahlstrém, privat och genom bolag 1600000 6643046 8243046 28,3% 41,7%

Aktien har 2026 minskat med 14,5% fran 61,30 kronor till 52,42 kronor.
OMXSPI-index har under motsvarande period haft en nedgang om 2,2%.  Kari Stadigh, genom bolag 394332 3688336 4082 668 14,0% 14,0%
Slutkursen den 31 mars 2026 motsvarar ett borsvarde for
Byggmastaren om ca 1 521 miljoner kronor berdknat pa 29 016 097
utestaende aktier.
Under det kvartalet har 366 926 B-aktier omsatts, vilket pa arsbasis Carl Rosvall, genom bolag 209 444 2024714 2954158 7.7% 7.9%
motsvarar en omsattningshastighet for B-aktien om 5,6 procent.

Georg Ehrnrooth, genom bolag 294000 2661252 2955252 10,1% 10,3%

Martin Bjaringer m familj 229444 2559304 2788748 9.6% 8,9%

Investment AB Spiltan 1769236 1769236 6,1% 3,3%
Avanza Pension 1223407 1223407 4,2% 2,3%
Stefan Dahlbo, privat och genom bolag 843592 843592 2,9% 1,6%
Kavaljer Fonder 778 404 778 404 2,7% 1,4%
Hidayet Tercan, genom bolag 43020 464972 507 992 1,7% 1,6%
Summa tio storsta aktiedgare 2790 240 22 656 263 25 446 503 87,3% 93,0%
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (aktier i eget férvar) 132983 132983 0,5% 0,2%
Summa évriga dgare 9772 3559782 3569554 12,2% 6,7%
Totalt antal aktier 23800012 26 349 028 29 149 040 100,0% 100,0%
Aktiekurs
SEK
120
100
80
60
40
20
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—Aktiekurs
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over resultat och totalresultat

(belopp i tkr) Not Jan-Mar 2026

Jan-Mar 2025 Jan - Dec 2025

(belopp i tkr)

Not Jan-Mar 2026

Jan-Mar 2025 Jan - Dec 2025

Rorelsens intakter /Forvaltningsverksamheten

Ovrigt totalresultat

Forandring av verkligt varde av andelar i portféljbolag 4 33720 -65110 -43919 Poster som kan komma att omféras till periodens resultat: 0 0 0
Erhallna utdelningar 0 0 4548 Totalresultat fér perioden 27398 -70897 -45119
Koncernbidrag 0 0 15010 Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 0,94 -2,43 -1,55
Nettoomsattning 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0
Utestaende aktier vid periodens utgang, 1000 stycken 29016 29149 29059
Summa 33720 -65110 -24 361
Genomsnittligt utestaende aktier fér perioden, 1000 stycken 29037 29149 29128
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -3626 -3018 -11705
Ovriga externa kostnader -2625 -2368 -8233
Avskrivningar -349 -349 -1396
Summa kostnader -6 600 -5736 -21334
Rorelseresultat 27120 -70 846 -45 695
Finansiella poster
Finansnetto 278 =51 576
Resultat efter finansiella poster 27 398 -70 897 -45 119
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt 0 0 0
Periodens resultat 27 398 -70897 -45119
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over finansiell stallning i sammandrag

(belopp i tkr) Not 31 Mar 2026 31 Dec 2025 (belopp i tkr) 31 Mar 2026 31 Dec 2025
Tillgdngar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgdngar Totalt eget kapital 1959 744 1935654
Immateriella anlaggningstillgangar 51 56

Nyttjanderattstillgdngar 2 600 2860 Langfristiga skulder

Materiella anlaggningstillgangar 1113 1818318 Réntebarande skulder - -
Andelar i portféljbolag redovisade till verkligt virde via resultatet 4 1860262 1817121 Langfristig leasingskuld 1688 1951
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 638 638 Uppskjutna skatteskulder 0 0
Uppskjuten skattefordran 11325 11325 Summa langfristiga skulder 1688 1951
Summa anlaggningstillgangar 1875988 1833196

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgdngar Rantebarande skulder 0 0
Ovriga rérelsefordringar 9877 16746 Kortfristig leasingskuld 774 922
Likvida medel 89095 92718 Skuld till dotterbolag 8990 0
Summa omsittningstillgdngar 99 982 109 463 Ovriga rérelseskulder 3764 4133
Summa tillgadngar 1975970 1942 660 Summa kortfristiga skulder 13528 5055
Summa eget kapital och skulder 1975970 1942 660
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over forandring i eget kapital

Jan-Mar Jan-Mar Jan - Dec
(belopp i tkr) 2026 2025 2025
Ingdende eget kapital 1935 654 2230914 2230914
Periodens totalresultat 27398 -70897 -45119
Aterkép av egna aktier -2298 - -5697
Utgivande/aterkop av teckningsoptioner - - 722
Utdelning till moderbolagets dgare - - -245 166
Utgaende eget kapital 1960 754 2160016 1935654
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over kassafloden

Jan-Mar  Jan-Mar
(belopp i tkr) Not 2026 2025 Helar2025
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto 27398 -70897 -45119
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode =871 65476 44322
Betald inkomstskatt - - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital -5973 -5421 -797
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 14 481 -1568 326463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 508 -6 989 325 667
Investeringsverksamheten
Forvérv av andelar i dotterbolag -9420 o 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9420 0 0
Finansieringsverksamheten
Utgivande av teckningsoptioner - - 820
Aterkop av teckningsoptioner 0 o -98
Aterkép av egna aktier -2298 -5696
Betald utdelning till aktiedgare - - -245166
Amortering av leaseskuld -411 -380 -935
Forandring av kort- och langfristig upplaning - - 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2709 -380 -251075
Periodens kassaflode -3621 -7 369 74592
Likvida medel vid periodens borjan 92718 18126 18126
Likvida medel vid periodens slut 89 095 10757 92718
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

Jan-Mar
(belopp i tkr) Not 2026 Jan-Mar 2025
Rorelsens intikter /Forvaltningsverksamheten
Erhallna utdelningar 0 0
Koncernbidrag 0 0
Intékter 0 0
Forandring i verkligt varde avseende finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen 4 33720 -65110
Summa intakter 33720 -65110
Foérvaltningskostnader
Personalkostnader -3626 -3018
Ovriga externa kostnader -2941 -2627
Avskrivningar -89 -89
Summa férvaltningskostnader -6 656 -5735
Rorelseresultat 27 064 -70 845
Réanteintakter 365 66
Réantekostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 27 429 -70779
Bokslutsdispositioner:
Resultat fére skatt 27429 -70779
Inkomstskatt 0 0
Periodens resultat 27 429 -70779
Periodens totalresultat 27 429 -70779
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MODERBOLAGET
Balansrakning
31 dec 31 dec
(belopp i tkr) Not 31 mar 2026 2025 (belopp i tkr) Not 31 mar 2026 2025
TILLGANGAR Bundet eget kapital
Anlaggningstillgdngar Aktiekapital 1457 1457
Immaterialla och materiella anlaggningstillgangar 1164 1253 Fritt eget kapital
Andelar i dotterforetag varderade till verkligt varde via resultatet 4 1860262 1817121 Overkursfond 221447 221447
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 638 638 aktier i eget forvar -7994 -5696
Utlaning till koncernféretag 0 0 Balanserat resultat 1718592 1763582
Uppskjuten skattefordran 11325 11325 Arets resultat 27 429 -44 990
Summa anlaggningstillgangar 1873388 1830337 Totalt eget kapital 1960931 1935800
Fordringar hos koncernféretag 9000 14 000 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 2185 2863 Leverantorsskulder och évriga skulder 2273 2307
Likvida medel 89095 92718 Skulder till koncernforetag 8990 0
Summa omsattningstillgangar 100 280 109 580 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 1474 1809
Summa tillgangar 1973 668 1939917 Summa kortfristiga skulder 12737 4117
Summa eget kapital och skulder 1973 668 1939917



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI- MARS 2026

MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital

(belopp i tkr)

Jan-Mar 2026

Jan-Mar 2025

Ingéende eget kapital 1935800 2230931
Periodens totalresultat 27 429 -70779
Utdelning till moderféretagets dgare 0 0
Aterkép av egna aktier -2298 0
Utgivande av teckningsoptioner 0 0
Aterkop av utgivna teckningsoptioner 0 0
Utgaende eget kapital 1960931 2160 152
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Noter

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkéanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolaget tillampar Arsredovisnings-lagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34.
Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper och berak-
ningsprinciper for rapporten ar oférandrade jamfért med senast
avgiven arsredovisning annat dn avseende nedanstaende forand-
ring relaterat till regleringar kring Investmentforetag.

Koncernredovisningen

Fran och med forsta kvartalet 2024 har Byggmastaren styrelse
beddmt att Byggmastaren uppfyller kriterierna enligt IFRS 10 for
ett Investmentforetag. Ett Investmentforetag ska inte konsolidera
sina dotterbolag enligt IFRS 10 eller tillampa IFRS 3, Rérelseforvary,
nar det erhaller bestimmande inflytande 6ver ett annat bolag, med
undantag for dotterbolag som tillhandahaller tjanster med koppling
till Investmentforetagets investeringsverksamhet. Ett Investment-
foretag varderar istallet sina portféljbolag till verkligt varde enligt
IFRS 9 Finansiella instrument.

Foljande 6vervaganden har tagits i beaktande vid bedomningen att

Byggmastaren ska klassificeras som ett Investmentforetag:

e Byggmastaren ar ett investmentbolag som ar en langsiktig enga-
gerad dgare i mindre och medelstora onoterade bolag. Byggmas-
taren affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning till sina
aktiedgare genom kapitaltillvaxt och/eller investeringsintakter,
framst genom att investera i verksamheter dar Byggmastaren
kan fungera som en engagerad dgare, i mindre och medelstora
onoterade och noterade foretag.

e Fran och med 2024 baseras berakningen av Byggmastaren sub-
stansvarde pa att alla portféljbolag varderas till verkligt varde
via resultatet.

e Fran och med 2024 har Byggmastaren en dokumenterad
exitstrategi for alla sina portféljbolag. Strategin innebér att ett
portfoljinnehav ska avyttras nar det kan ske till ett varde som
overstiger Byggmastaren langsiktiga vardering av innehavet,
med hansyn till:

- Byggmastarens avkastningskrav

- Byggmastarens inflytande i portféljbolaget

- Byggmastarens mojligheter till en avyttring i framtiden

- Risk

- Byggmastarens alternativa investeringsmojligheter.

Regelbunden uppfdljning gors av exitstrategin fér varje portfolj-
bolag. Byggmastaren har inte och har inte haft innehav i andra
investmentbolag som ska konsolideras.

Férandringen ar endast framatriktad varfor jamforelseperiod-
erna inte raknats om. Vid 6vergangen redovisades en omvérde-
ringseffekt i resultatrakningen om 393,3 Mkr.

Frivillig andring av redovisningsprincip i moderbolaget
Moderbolagets principer fér redovisning av investeringar i portfél;j-
bolag (dotterbolag, intressebolag och évriga finansiella tillgangar)
har frivilligt &ndrats sa att samtliga investeringar i andelar i port-
foljbolag nu redovisas till verkligt varde via resultatet pad samma
satt somi Investmentforetaget. Tidigare redovisades innehav i
dotterbolag till det Iagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde.
Den frivilliga andringen har gjorts for att férenkla och férbattra den
finansiella rapporteringen av moderbolagets balans och resultat
och darmed ge battre 6verensstammelse med Investmentforeta-
gets finansiella rapporter vilket framjar 6verskadligheten.

Jamforelseperiodernas resultat- och balansrakningar har
raknats om i enlighet med de nya redovisningsprinciperna. Se Not 5
for uppgift om paverkan pa resultat och balans som féljd av andrad
redovisningsprincip.

Vardering av balansposter har skett till anskaffningsvarde med
hansyn taget till eventuellt nedskrivningsbehov utom vad galler
finansiella instrument.

Verkligt varde for finansiella instrument 6verensstammer i allt
vasentligt med redovisat varde i koncernen. Inga férandringar har
skett under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument.
Finansiella instrument varderas i enlighet med nivaerna 1till 3i
IFRS verklig vardehierarki. Marknadsvardesférandringar redovisas
Over resultatet.
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NOT 2 | RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

All verksamhet i foretaget anses utgora ett enda segment.

NOT 3 | LEASINGAVTAL

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen
redovisning av nyttjanderattstillgdngar om 2 600 tkr (2 860) och
leasingskulder om 2 873 tkr (3 806). Avskrivningar pa nyttjande-
rattstillgdngar har gjorts med -1 387 tkr (-87).

NOT 4 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet
utgors per balansdagen dels av direkta innehav av andelar noterade
pa bors i form av innehavet i Green Landscaping och Infrea, dels

av direkta innehav i onoterade féretag i form av innehaven i Team
Olivia, Safe Life, Fasticon och DP Patterning.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina
kontraktsenliga kassafléden och koncernens affarsmodell for det
givna instrumentet hanférts till IFRS 9 kategori "Other” och vérde-
ras enligt denna till verkligt varde i enlighet med niva 1-3 i IFRS13
varderingshierarki, med periodens vardeférandring redovisad via
resultatet.

For andelar noterade pa bors har vardering skett utifran
aktuell bérskurs och tillhoér vardeniva 1. Innehav i den onoterade
aktiva portféljen ar noterade enligt virdeniva 3. Varderingen sker
kontinuerligt och offentliggdrs i samband med kvartalsrapporter.
Alla varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar
som ledningen anser vara rimliga utifran de omstandigheter som
rader vid tidpunkten. Stor vikt laggs vid nyligen genomférda mark-
nadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller forvarv
av existerande aktier. Andra varderingsmetoder inkluderar att
diskontera foérvantade kassafléden med en relevant diskonterings-
rénta samt att anvanda multiplar (EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT)
fran en jamforelsegrupp bestaende av noterade bolag aktiva inom
samma bransch. | évriga innehav inkluderas innehavet i fonden PCI
IV och Sobrera. Fonden PCI IV har varderats genom dess underlig-
gande tillgangar och Sobrera till 25 procent av anskaffningsvarde.

Marknadsvarde . Virdeférandring  Virdeniva, ev
Andelar i portfdljbolag 31 mars 2026 Agarandel, % Varderingsmodell Input  fran 1 jan 2026 forflyttning
Noterade aktiva portféljen
Green Landscaping 450 266 18,0% Aktiekurs -2626 1
Infrea 95261 20,0% Aktiekurs 9 647 1
Summa noterade aktiva portféljen 545 527 7 020
Onoterade aktiva portféljen
Safe Life 675000 11,9% Peers-multipel EBITDA-multipel 5000 3
DP Patterning 137876 76,5% Peers-multipel EBITDA-multipel 49943 3

Substansvarden/

Team Olivia 190000 17,5% Peers-multipel EBITA-multipel 5000 3
Fasticon 96 630 100,0% Peers-multipel EBITDA-multipel -5370 3
GeTe Media 0 0,0% Transaktion - -18 000 3
Summa onoterade aktiva portféljen 1099 506 36573
B Substansvérden Substansvarde /
Ovrigainnehav 29551 /Anskaffningsvarden Anskaffningsvarde 0 3
Dotterbolag* varderade till verkligt varde 185678 100,0% -42 555
Totalt 1860 262 1038

* Dotterbolag dr Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB

For att illustrera effekten av férandringar i de viktigaste indata
som anvands vid varderingen av niva 3-tillgangar, utférdes en
kanslighetsanalys av férandringar i multiplar. Vid en minskning av
multiplarna med 10% minskade verkligt varde med 7%.
Byggmastaren har principer for éverforingar mellan nivaer i var-
dehierarkin, baserade pa datumet for handelsen eller forandringen
i omstandigheter som initierar dverféringen. Overféringar mellan
nivaer sker nér det finns férandringar i indata som anvands vid véar-
deringen, sdsom Gvergang fran observerbara till icke-observerbara
indata eller tvartom.
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forts. not 4

Berakning av verkligt varde

De tillgangar som véarderas till verkligt varde avser portféljbolagen.
Finansiella instrument varderade till verkligt varde, klassificeras

i en varderingshierarki utifran hur varderingen gors. De olika niva-

ernai hierarkin definieras enligt féljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Portféljbolagen varderas i niva 3, dvs varderingen baseras inte pa

observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa andelar i portféljbolag som berdknats
motsvarar det belopp som férvantas tillfalla Byggmastaren om en
exit av samtliga investeringar genomfordes per balansdagen.

Férandring finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen i niva 3.

Jan - Mar Jan - Mar
Vardehierarki 3 2026 2025
Ingéende verkligt virde pa portféljbolagen 1092484 1403495
Forvarv 9420 15087
Utdelningar 0 0
Forséljningar -1007 0
Orealiserad vardeférandring via resultatrak-
ningen 28160 -13430
Utgaende verkligt varde pa portféljbolagen 1129 057 1405151

NOT 5 | ERHALLNA UTDELNINGAR

Investmentbolaget har under 2026 inte erhallit nagra utdelningar.
Fasticon har dock betalat 5 Mkr av 14 Mkr i koncernbidrag fran
2025.



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI- MARS 2026

Flerarsoversikt och nyckeltal

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Substansvarde per aktie, kr 67,58 66,58 76,64 69,50 82,41 83,84 50,09 42,50 39,21 36,26 30,33
Forandring substansvarde, % 2% -13% 10% -16% -2% 67% 18% 8% 8% 20% 25%
Aktiekurs, kr 52 61 69 53 69 96 43 42 35 23 23
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 78% 92% 89% 76% 83% 114% 86% 98% 88% 64% 74%
Utdelning, kr 0,00 8,43 0,33 0,28 0,50 0,00 0,20 0,18 0,16 0,15 0,13
Borsvarde, mkr 1521 1781 1997 1530 2004 2699 1202 1163 967 653 630
Substansvarde, mkr 1961 1935 2234 2026 2402 2363 1404 1191 1099 1016 850
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 26216 045 26328084 26349028 26349028 26349028 26349028 25229028 25229028 25224744 25218944 25218944

Genomsnittligt totalt antal aktier, st 29037 145 29128096 29149040 29149040 29149040 28185532 28029 040 28028 040 28022824 28018 956 28016196
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Definitioner till nyckeltal

| deldrsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och
matt som inte ar definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att
dessa nyckeltal och matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksam-
het. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal och
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara.

IFRS-matt

Eget kapital per aktie - Totalt eget kapital dividerat med antalet
utestadende aktier vid ett givet tillfalle. Anvands for att kunna folja
utveckling justerat for utspadning och andrat antal aktier.

Aktiekurs i % av substansvardet per aktie - Aktiekursen for en
given tidpunkt dividerat med Substansvardet per aktie fér samma
tidpunkt. Tydliggor eventuella skillnader mellan borsvardering och
bokfort varde sett till substansvarde.

Resultat per aktie - Resultat efter skatter dividerat med antalet
utestdende aktier vid ett givet tillfélle. Ger en 6verblick av resultat
justerat for utspadningseffekter.

Alternativa Prestandamétt (APM)

IRR - Internal Rate of Return ar en arlig genomsnittlig avkastning
over en given tidperiod, och kan beskrivas som internrantan som
enviss investering genererat. IRR tar hansyn till vardemassiga
in-och utfléden och paverkas av nar de uppstatt sett ur ett tidsper-
spektiv, och anvands for att félja vardeprestanda i investeringar.

MMx - Money Multiple, kvoten dér totala vardemassiga utfléden
divideras pa totala vardemassiga infloden i ett visst instrument.
Lonsamhetsmattet tar inte hansyn till vardena ur ett tidsperspek-
tiv. Anvands for att jamfora nuvarande vardering med totalt netto
investerat kapital fér en viss investering.

Borsvarde - Produkten av aktiekursen multiplicerat med totala
antalet aktier vid en given tidpunkt. Anvands for att folja totalvar-
dering av samtliga aktier.

EBITA - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa immateriella
tillgangar, rantenetto, och skatter. Tydliggor resultat opaverkat av
fluktuationer i materiella avskrivningar.

EBITA-marginal - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa
immateriella tillgdngar, rantenetto, och skatter som andel av
omsattningen. Tydliggor Ionsamhetsgrad for givet matt sett till
omsattning.

EBITDA - Rorelseresultatet innan samtliga avskrivningar, rante-
netto, och skatter. Anvands for att tydliggora resultat opaverkat av
fluktuationer i avskrivningar.

EBITDA-marginal - Rérelseresultatet innan samtliga avskrivningar,
rantenetto, och skatter som andel av omsattningen. Tydliggor 16n-
samhetsgrad for givet matt sett till omsattning.

Nettoskuld - Rantebarande skulder subtraherat med likvida medel.
Positivt belopp innebér att den rantebarande skulden &r storre an
summan av de likvida medlen. Anvinds som matt pa belaningsgrad.

Nettokassa - Likvida medel subtraherat med rantebarande skulder.
Positivt belopp innebar att de likvida medlen &r storre dn summan
av de rantebarande skulderna. Anvands som ett likviditetsmatt.

Netto investerat - For ett innehav nettot mellan totalt investerat
kapital och potentiella férsaljningar av aktier. Alltsa anskaffnings-
vardet fér den nuvarande dgarpositionen i bolaget, som ej paverkas
av utdelningar. Anvands vid berdkning av IRR samt MMx.

Genomsnittligt totalt antal aktier - Genomsnitt av totala antalet
utestaende aktier for en given tidsperiod. Anvands for att rensa for
fluktuationer i antal aktier under given period.

OMXSPI - Svenskt avkastningsindex berdknat som sammanvagda
vardet av samtliga aktier noterade pa Stockholmsbérsen. OMXSPI
ar ett prisindex som inte tar hansyn till utdelningar. Anvands for att
ge en Overblick av total borsrorelse.

OMXSCAPGI - &r ett totalavkastningsindex och tar hansyn till
utdelningar, dar dessa aterinvesteras vid utdelningstillfallet.
Anvands som jamforelsematt med hansyn till Byggmastarens
utdelningar.

Substansvarde - Totala marknadsvérdet av Byggmastarens till-
gangar, och bestar av noterade samt onoterade tillgangar, likvida
medel, 6vriga nettotillgangar, och andra placeringar vid en given
tidpunkt. Substansvardet ar varderat till verkligt varde, och ger en
overblick éver hur totala portféljen utvecklas.

Substansvarde per aktie - Substansvardet delat pa totala antalet
utestadende aktier. Anvands for att kunna félja utveckling justerat
for utspadning och andrat antal aktier.

Totalavkastning - Sammanlagd avkastning med hansyn till saval
kapitalvinster som utdelningar, och anvands for att folja utveckling
med hansyn till Byggmastarens utdelningar.
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Kalendarium

Bolagsstamma 2026-05-11
Delarsrapport Q2 2026-07-24
Delarsrapport Q3 2026-10-23
Information

Finansiella rapporter publiceras pa byggmastaren.com

Adress: Sturegatan 18, 114 36 Stockholm
E-post: info@byggmastaren.com

Telefon: +46 42 - 21 00 08

Investor Relations: ir@byggmastaren.com

Denna information ar sddan information som Byggmastare Anders
J Ahlstrém Holding AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning.

Denna rapport ar inte granskad av revisor.

Informationen lamnades for offentliggérande av bolagets
verkstallande direktor den 29 april 2026, kl 08:30
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