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)
= Nettoomsattningen dkade till 1 881 MSEK (1 823) v
ba

= Justerat rorelseresultat, EBITA, 6kade till 281 MSEK
(242), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 14,9
procent (13,3)

= Rorelseresultatet, EBIT okade till 259 MSEK (205)
= Resultatet efter finansnetto okade till 219 MSEK

(164)

= Orderingangen 6kade till 1 894 MSEK (1 874)

= Kassaflode fran I6pande verksamheten Kirurgisk robot med !fonstantkraf':ﬁﬁa:‘
Okade till 299 MSEK (212) fran John Evan s

= Vinst per aktie for helaret uppgick till 9,43 SEK (11,85)

= Styrelsen foreslar en utdelning pa 4,00 kr per aktie
(3,95), att utbetalas i tva lika delar vid tva tillfallen

Resultatet i sammandrag

MSEK 2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring
kv 4 kv 4 % helér helar %
Nettoomsattning 1881 1823 3,2 7 750 7 203 7,6
Justerat rorelseresultat, EBITA 281 242 16,1 1166 1002 16,4
Justerad rorelsemarginal, EBITA, % 149 13,3 15,0 13,9
Justerat rérelseresultat, EBIT 259 220 17,3 1081 923 171
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 13,7 121 14,0 12,8
Rorelseresultat, EBIT 259 205 258 952 1091 -12,7
Resultat efter finansnetto, EBT 219 164 33,9 777 895 -13,2
Vinst per aktie, SEK 2,55 2,03 257 9,43 11,85 -20,4
Orderingang 1894 1874 11 7770 7 290 6,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 299 212 940 675
Kapitaleffektivitet (Justerat EBITA/Rorelsekapital), % 459 43,2 459 43,2
Nettoskuld 2477 2334 6,1 2477 2334 6,1
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 17 1,8 17 1,8
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VD-kommentar

God resultatutveckling och starkt
kassaflode

Beijer Alma har visat pa stabil omsattningsokning, 6kad Ionsamhet och starkt kassaflode under
helaret 2025. Marknaden har praglats av varierande marknadsforutsattningar framforallt till foljd av
geopolitisk komplexitet dar Beijer Almas bolag har visat pa god motstandskraft. Beijer Alma inleder
2026 med en fortsatt aktiv forvarvsagenda och en hogre I6nsamhet an vid ingadngen av 2025.

Stabil omsattningsokning i en varierande marknad

Under 2025 har Beijer Almas bolag visat pa god motstandskraft i en marknad som praglats av
geopolitisk komplexitet och en varierande industrikonjunktur som roért sig sidledes. Arets
nettoomsattning har paverkats negativt av valutakursforandringar om -3 procent.

Lesjofors tva affarsomraden Industri samt Chassifjadrar visade péa en stabil omsattningstillvaxt under
helaret, aven om valutakursféréndringar har haft en dampande effekt om -4 procent.

Nettoomsattningen inom Beijer Tech 6kade med 19 procent for helaret 2025 framforallt till foljd av de
fem bolagsforvarv som skett under aret, men bolaget visade dven pa god organisk tillvaxt for
likvardiga enheter om 5 procent.

Forbattrat resultat, starkta marginaler och starkt kassaflode

Under 2025 har vi fokuserat ytterligare pa att starka lonsamheten, vilket har resulterat i en 6kning av
justerad EBITA-marginal till 15,0 procent (13,9) for helaret. Justerat EBITA-resultat 6kade med 16
procent trots negativ paverkan fran valutakurser om -3 procent. Atgardsprogrammet som initierades
inom Lesjofors under andra kvartalet 2025 slutférdes under fjarde kvartalet 2025 och bidrog positivt
till koncernens resultat. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten stérktes under aret, primart
drivet av ett hogre underliggande resultat.

Finansiella mal anger langsiktig affidrsstrategi

Beijer Alma har en stabil plattform av valskotta bolag. Under 2025 har vi framgangsrikt genomfort
strategiska och kompletterande bolagsforvarv och ser goda mdjligheter till fler bolagsforvarv under
2026. Vi ser aven att vi kan skapa ytterligare langsiktigt affarsvarde genom att dra fordel av var
forvarvsmodell samt lokala narvaro i narmare 20 lander. Beijer Alma avser att vaxa saval pa befintliga
som nya marknader och inom nya nischer samtidigt som vi 6kar fokus pa att starka
kapitaleffektiviteten. For att spegla var affarsplan har styrelsen nyligen dven beslutat om tva
finansiella mal avseende tillvaxt och kapitaleffektivitet, dar arlig EBITA-tillvaxt ska 6verstiga 15
procent 6ver en konjunkturcykel och kapitaleffektiviteten ska 6verstiga 50 procent. Méalen tydliggor
bolagets ambition att langsiktigt leverera hog och uthallig vinsttillvaxt med starkt kassafléde och hog
avkastning pa kapital, vilket darmed stodjer finansiering av fortsatt tillvaxt till stor del via
egengenererade medel.

Vil rustad for fortsatt god tillvaxt och resultatutveckling
Beijer Alma gar in i 2026 med vélskotta bolag, starkta marginaler samt starkt kassaflode. Jag vill rikta
ett sarskilt tack till alla medarbetare for deras insatser under aret.

Johnny Alvarsson
Tillférordnad vd och koncernchef
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Koncernen

Beijer Alma &r en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Affarsidén ar att férvdrva, dga och utveckla
féretag i Ibnsamma nischer med god tillviaxtpotential. Verksamheten inriktas pa komponenttillverkning
och industrihandel. Koncernen har drygt 3 700 medarbetare med tillverkning i 19 ldnder. Kundbasen ar
véaldiversifierad och bestar av féretag i sektorer sasom verkstad, fordon, medicinteknik och
infrastruktur.

Nyckeltal for koncernen

MSEK 2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring
kv 4 kv 4 % helar helar %
Nettoomsattning 1881 1823 3,2 7 750 7 203 7,6
Justerat rorelseresultat, EBITA 281 242 16,1 1166 1002 16,4
Justerad rorelsemarginal, EBITA, % 14,9 13,3 15,0 13,9
Justerat rérelseresultat, EBIT 259 220 17,3 1081 923 171
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 13,7 121 14,0 12,8
Rorelseresultat, EBIT 259 205 25,8 952 1091 12,7
Resultat efter finansnetto, EBT 219 164 33,9 777 895 -13,2
Orderingang 1894 1874 11 7770 7290 6,6
Nettoomséttning, MSEK Just. rorelseresultat, EBITA, MSEK
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Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under kvartalet 6kade med 3 procent till 1 881 MSEK (1 823). Den organiska
tillvaxten relaterad till nettoomséattningen var 2 procent, foérvarv och avyttringar bidrog med 7 procent
och valutaeffekten var -6 procent. Orderingangen 6kade med 1 procent till 1 894 MSEK (1 874). Den
organiska tillvaxten var -1 procent, dkningen fran forvarv och avyttringar var 8 procent och
valutaeffekten var -6 procent.

Justerat rorelseresultat, EBITA, okade till 281 MSEK (242) vilket motsvarar en marginal pa 14,9 procent
(13,3). Det justerade rorelseresultatet, EBITA ckade med 23 MSEK for Lesjofors och med 17 MSEK for
Beijer Tech. Justerat rorelseresultat, EBITA paverkades negativt av valutakursférandringar om -5
procent.

Finansnettot uppgick till -39 MSEK (-42). Minskningen var relaterad till lagre marknadsrantor.
Vinst per aktie 6kade till 2,55 SEK (2,03).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 299 MSEK (212), forbattringen var driven av
hogre resultat for koncernen samt positiva rorelsekapitalforandringar i framforallt Lesjofors.

Under kvartalet férnyade Beijer Alma huvudkreditfaciliteterna for att dka I16ptiden och tillgangligt
kreditutrymme. Den nya finnansieringen har en lagre kostnad an den tidigare.

BEIJER ALMA BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 SID 3 (26)



Perioden januari-december

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 7 750 MSEK (7 203). Den organiska tillvaxten var 4
procent, medan okningen fran forvarv och avyttringar var 7 procent och férandrade valutakurser
bidrog med -3 procent. Orderingangen 6kade med 7 procent till 7 770 MSEK (7 290). Den organiska
tillvaxten bidrog med 3 procent, férvarv och avyttringar bidrog med 7 procent och valutaeffekten var
-3 procent.

Det ackumulerade justerade rorelseresultatet, EBITA, okade till 1 166 MSEK (1 002), dar Lesjofors
resultat 6kade med 106 MSEK och Beijer Tech med 61 MSEK.

Vinst per aktie uppgick till 9,43 SEK (11,85). Avkastning pa eget kapital uppgick till 13,5 procent (17,3)
och avkastning pa sysselsatt kapital var 12,2 (15,1). Minskningen i vinst per aktie, avkastning pa eget
kapital och sysselsatt kapital berodde pa en positiv jamforelsestérande post 2024 samt kostnaden
for det genomforda atgardsprogrammet i Lesjofors.

Bolagets effektiva skatt har 6kat under 2025 fran 18,5 procent till 24,6 procent. Underskottet som
uppstatt under 2025 i samband med atgardsprogrammet i Lesjofors har inte aktiverats i sin helhet,
vilket ar den huvudsakliga férklaringen till den dkade effektiva skatten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 940 MSEK (675) och kassaflodet fran
investeringsverksamheten fére forvarv och avyttringar 6kade till 687 MSEK (421). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 218 MSEK (270).

Finansiell stéllning
Beijer Almas totala tillgangar uppgick till 9 603 MSEK per 31 december 2025, en 6kning fran 9 430
MSEK per 31 december 2024. Okningen &r framst relaterad till féretagsforvarv.

Nettolaneskulden har dkat med 143 MSEK sedan &rsskiftet och uppgick till 2 477 MSEK. Okningen ar
relaterad till forvarv. Nettolaneskulden motsvarade 1,7 ganger justerad EBITDA (1,8).

Antalet anstillda
Antalet anstéllda vid periodens utgéng var 3 727 personer (3 173). Okningen &r framst relaterad till
genomfdrda forvarv.
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Dotterbolagen

Lesjofors

Lesjéfors ér en fullsortimentsleverantér av standard- och kundanpassade industrifiddrar samt trad-
och banddetaljer. Féretaget ar stérst i Norden och ett ledande fjaderforetag i Europa och USA.
Lesjéfors har tillverkning i 18 ldander i Europa, Asien och Nordamerika. Verksamheten bedrivs i
affarsomradena Industri och Chassifjadrar.

Nyckeltal for Lesjofors

MSEK 2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring
kv 4 kv 4 % helar helar %
Nettoomsattning 1119 1200 -6,7 4 996 4 895 21
Nettoomsattning, Industri 915 1005 -8,9 4030 3970 15
Nettoomsattning, Chassifjadrar 204 195 47 967 925 45
Justerat rorelseresultat, EBITA 204 181 12,9 883 Yaas 13,7
Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 18,2 15,0 17,7 15,9
Justerat rorelseresultat, EBIT 189 165 14,8 823 720 14,4
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 16,9 13,7 16,5 14,7
Rorelseresultat, EBIT 189 150 262 703 888 -20,8
Orderingang 1141 1205 -53 5025 4907 24
Lesjofors totalt Industri Chassifjédrar
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Nettoomséttning, MSEK I Kvartal s Rullande 12 manader

Fjarde kvartalet

Under det fjarde kvartalet var nettoomsattningen 1 119 MSEK (1 200). Paverkan fran valuta var -7
procent. Organisk tillvaxt var -1 procent och 6kningen fran forvarv och avyttringar var 2 procent.
Orderingangen var 1141 MSEK (1 205). Den organiska tillvaxten var 1 procent, forvarv och avyttringar
var 2 procent och valutaeffekten var -8 procent.

Justerat rorelseresultat, EBITA, tkade till 204 MSEK (181) vilket motsvarar en marginal pa 18,2
procent (15,0). Forbattringen i justerat rérelseresultat, EBITA var relaterad till bAde Chassi- och
Industri.

Affarsomradet Chassifjadrar utvecklades val och nettoomsattningen okade till 204 MSEK (195).
Efterfragan i Tyskland och Storbritannien var stark medan Norden utvecklats nagot svagare.

Affarsomradet Industris efterfragan var stabil i en fortsatt svag industrikonjuktur. Nettoomsattningen
paverkades negativt av valutakursférandringar. Asien var den marknad som utvecklades starkast,
Norden och Europa var stabilt medan foérsaljningen fortsatt minskade i USA kopplat till ett specifikt
projekt och en ytterligare férsvagad marknad. Nettoomsattningen var 915 MSEK (1 005).
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Alcomex, som ingér i affairsomradet Industri, hade en stabil utveckling under kvartalet om an pa
fortsatt Iaga nivaer. Alcomex affar i USA med import av dorrfjadrar fran Indien avvecklades i samband
med atgardsprogrammet i det andra kvartalet och ger en paverkan pa nettoomsattningen med cirka
-35 MSEK jamfort med fjarde kvartalet 2024. USA har under inledningen av 2026 infort utjamnings-
och antidumpingtullar avseende import till USA fran Indien och Kina av dorrfjadrar. Beslutet paverkar
inte Alcomex nuvarande affar men begransar majligheten for aterupptagen import av dorrfjadrar fran
Indien.

Lesjofors fabrik i Aminnefors, Finland, totalfdrstérdes i en brand under forsta kvartalet. Under fjarde
kvartalet har arbetet inletts med att bygga upp kapaciteten i bolagets fabrik i Lesjéfors fér att kunna
ta ver de volymer som producerats i Aminnefors. Arbetet kommer paga under 2026 och beriknas
slutforas forsta halvaret 2027.

Ett atgardsprogram inom Lesjofors annonserades i andra kvartalet och genomfors i syfte att starka
I6nsamheten. Atgérdsprogrammet omfattar bland annat effektivisering av produktionskapacitet inom
den centraleuropeiska verksamheten for Industri. Huvudatgérderna i programmet har slutforts under
det fjarde kvartalet 2025.

Perioden januari-december

Under perioden januari-december 6kade nettoomsattningen med 2 procent till 4 996 MSEK (4 895).
Den organiska tillvaxten var 3 procent, forandringen fran forvarv och avyttringar var 3 procent och -4
procent kom fran valuta. Orderingadngen 6kade med 2 procent till 5 025 MSEK (4 907). Den
organiska tillvéaxten var 3 procent, forvarv och avyttringar bidrog med 3 procent och valutaeffekten
var -4 procent.

Inom Industri 6kade nettoomséttningen och uppgick till 4 030 MSEK (3 970) och for Chassifjadrar
Okade nettoomsattningen till 967 MSEK (925). Justerat rorelseresultat, EBITA, 6kade till 883 MSEK
(777) under perioden, dar den storsta 6kningen var relaterad till Asien och Europa, medan USA hade
ett lagre resultat &n foregaende ar.
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Dotterbolagen

Beijer Tech

Beijer Tech verkar framst i Norden med inriktning péa specialiserad tillverkning, vardeskapande
férséljning och automation, inom Ibnsamma nischer. Produkt- och serviceutbudet starker kundernas
konkurrenskraft och bedrivs i affirsomradena Industriprodukter, Flodesteknik och Nischteknologier.

Nyckeltal for Beijer Tech

MSEK 2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring
kv 4 kv 4 % helar helar %
Nettoomsattning 761 623 223 2754 2308 19,3
Nettoomsattning, Industriprodukter 284 219 295 1067 837 274
Nettoomsattning, Flddesteknik 248 204 218 887 770 15,3
Nettoomsattning, Nischteknologier 230 200 14,7 799 701 14,0
Justerat rorelseresultat, EBITA 90 73 229 324 263 23,1
Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 1,8 17 1,8 14
Justerat rorelseresultat, EBIT 83 68 223 300 242 23,7
Justerad rorelsemarginal, EBIT, % 10,9 10,9 10,9 10,5
Rorelseresultat, EBIT 83 68 223 300 242 23,7
Orderingang 753 669 12,6 2745 2383 15,2
Industriprodukter Flodesteknik Nischteknologier
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Nettoomséttning, MSEK  Kvartal s Rullande 12 manader

Fjarde kvartalet

Under det fjarde kvartalet 6kade nettoomséattningen och uppgick till 761 MSEK (623), vilket var en
Okning med 22 procent i kvartalet jamfort med féregéende ar. Den organiska omsattningstillvaxten
var 8 procent och okningen fran forvarv och avyttringar var 17 procent. Paverkan fran valuta var -2
procent. Orderingangen okade med 13 procent till 753 MSEK (669), varav -3 procent organiskt och
18 procent fran forvarv och avyttringar. Paverkan fran valuta var -2 procent.

Industriprodukter sag fortsatt en viss paverkan fran en avvaktande nordisk industrikonjunktur.
Intercut som férvérvades under kvartalet har utvecklats val. Nettoomsattningen 6kade till 284 MSEK
(219) for Industriprodukter. Flodestekniks nettoomsattning dkade till 248 MSEK (204). Affarsomradet
hade en solid utveckling under kvartalet och vaxte fint organiskt. Nischteknologiers nettoomséattning
Okade till 230 MSEK (200), med en positiv paverkan fran forvarvet Ewona i kvartalet. Affarsomradet
hade god generell efterfragan.

Justerat rorelseresultat, EBITA, 6kade till 90 MSEK (73) vilket motsvarar en marginal pa 11,8 procent
(11,7). Okningen var relaterad till férvarv och god utveckling i flertalet bolag.
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Perioden januari-december

Nettoomséattningen 6kade under perioden januari-december till 2 754 MSEK (2 308), vilket motsvarar
en 6kning om 19 procent. Den organiska tillvaxten var 5 procent, omsattningsdkning fran forvarv och
avyttringar var 15 procent och ett negativt bidrag fran valuta, -1 procent. Orderingangen steg till 2 745
MSEK (2 383), en 6kning med 15 procent. Den organiska tillvédxten var 1 procent, férvarv och
avyttringar bidrog med 15 procent och valutaeffekten var -1 procent.

Nettoomsattningen for Industriprodukter 6kade till 1 067 MSEK (837), Flodesteknik okade till 887
MSEK (770) och Nischteknologier 6kade till 799 MSEK (701). Justerat rorelseresultat, EBITA, for
perioden dkade till 324 MSEK (263). Okningen var relaterad till bade férvarv och férbattrade resultat i
flera bolag.
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Moderbolaget

Moderbolaget, Beijer Alma AB (publ), som &r ett holdingbolag utan egen extern nettoomsattning hade
ett rorelseresultat, EBIT pa -13 MSEK (-12) under fjarde kvartalet. Finansnettot var 12 MSEK (3) i det
fiarde kvartalet och bestod av mestadels externa rantekostnader om -33 MSEK (-42), och interna
ranteintakter, 45 MSEK (45).

Styrelsens forslag till utdelning

| linje med bolagets utdelningspolicy och fortsatt fokus pa forvarvsdriven tillvaxt, foreslar styrelsen i
Beijer Alma till &rsstamman en utdelning pa 4,00 kr (3,95) per aktie, att utbetalas i tva lika delar vid
tva tillfallen. Foreslagen utdelningen motsvarar 42 procent (33) av vinsten. Avstamningsdagar for
utdelningen kommer att kommuniceras i samband med kallelsen till &rsstamman.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas tisdagen den 28 april 2026. Arsredovisningen finns tillganglig pa
bolagets hemsida senast tre veckor fére stamman.

Handelser efter periodens utgang

Den 26 januari meddelades det att Oscar Fredell lAmnar som vd och koncernchef for Beijer Alma.
Inget avgangsvederlag utgar. Johnny Alvarsson tar éver som tillférordnad vd och koncernchef.

Den 5 februari annonserade Beijer Alma att styrelsen beslutat om finansiella mal fér bolaget. Malen
berdr EBITA-tillvaxt och kapitaleffektivitet och beskrivs mer detaljerat i VD-kommentaren.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar av bland annat affarsmassiga risker och
finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker avser bland annat rante- och valutarisker. Risken for hog eller mycket
hég inflation kan vara bade en affarsmassig risk da den paverkar efterfragan, och en finansiell risk da
rantekostnaden kan Oka kraftigt. Valutarisker uppstar genom att cirka 88 procent av forsaljningen for
Lesjofors sker utanfor Sverige medan cirka 70 procent av produktionen sker utomlands. Beijer Tech
har inte motsvarande valutarisk. Beijer AlIma kan ockséa paverkas av det geopolitiska laget i varlden
vilket kan fa foljdeffekter pa globala forsérjiningskedjor etc. Handelstullar mellan USA och andra
lander kan komma att paverka koncernens bolag och finansiella stallning. Koncernen har exponering
mot USA, merparten av flddet ar mellan lokalt bolag och lokal kund men det finns aven import till USA.
Koncernens bolag arbetar I6pande med att utvardera effekterna och riskerna.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det utsatt for refinansieringsrisk.
Moderbolagets 6vriga verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt via dotterbolagen.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskrivna i 2024 ars arsredovisning i not 26. Ett antal
andra risker beskrivs i arsredovisningens forvaltningsberattelse.
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Transaktioner med narstaende

Karaktaren och omfattningen av transaktioner med narstaende ar i vasentlig del oférandrad sedan 31
december 2024. Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen management fee.
Narstaende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och andra bolag
som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av huvudagaren. Utéver styrelsearvoden har det
under aret inte forekommit nagra vasentliga transaktioner med sddana narstaende.
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Resultatrakningar i sammandrag, koncernen

Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024
kv 4 kv 4 helar helar
Nettoomsattning 1881 1823 7 750 7203
Kostnad for salda varor -1288 -1268 -5 356 -4 967
Bruttoresultat 593 555 2394 2236
Forsaljningskostnader -168 -162 -640 -614
Administrationskostnader -180 -179 -723 -721
Ovriga rorelseintakter 14 4 47 19
Ovriga rorelsekostnader -4 - -4 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 2 7 3
Jamforelsestdrande poster 0 -15 -129 168
Rorelseresultat 259 205 952 1091
Finansiella intakter 4 8 13 21
Finansiella kostnader -43 -49 -188 =217
Resultat efter finansnetto 219 164 777 895
Skatt -66 -43 -191 -166
Periodens resultat 153 121 586 729
Dérav hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 154 122 568 714
Innehav utan bestammande inflytande 0 -2 18 15
Summa periodens resultat 153 121 586 729
Redovisat resultat per aktie 2,55 2,03 9,43 1,85
Utdelning per aktie, SEK - - 4,00 3,95
Avskrivningar ingar med 97 94 382 363
varav avskrivningar immateriella tillgangar 22 21 85 79

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflédessékringar 3 -2 4 -6
Omrakningsdifferenser -60 108 -369 169
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt -58 107 -365 163
Summa periodens totalresultat 96 207 221 892
Daérav hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 98 227 21 874
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 (6] 10 18
Summa totalresultat 96 207 221 892

Ovrigt totalresultat avser i sin helhet poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen.

Utdelning 2025 avser av styrelsens forslag till utdelning.
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Balansrakningar i sammandrag, koncernen

Koncernen, MSEK 2025 2024
31dec 31dec
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 3955 3975
Materiella anlaggningstillgangar 1601 1497
Nyttjanderattstillgangar 337 317
Uppskjutna skattefordringar 89 87
Finansiella tillgangar 66 39
Summa anléggningstillgangar 6 048 5915
Omsaéttningstillgangar
Varulager 1709 1720
Fordringar 1428 1314
Likvida medel 418 481
Summa omsattningstillgangar 3555 3515
Summa tillgangar 9603 9430
2025 2024
31dec 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 126 126
Ovrigt tillskjutet kapital 444 444
Reserver -47 310
Balanserad vinst inkl periodens resultat 3 859 3 652
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4382 4532
Innehav utan bestammande inflytande 122 81
Summa eget kapital 4504 4613
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2483 2750
Langfristiga leasingskulder 231 216
Ovriga langfristiga skulder 617 519
Summa langfristiga skulder 3331 3485
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 413 66
Kortfristiga ej rantebarande skulder 1237 1154
Kortfristiga leasingskulder 118 12
Summa kortfristiga skulder 1768 1332
Summa eget kapital och skulder 9603 9430
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Kassaflodesanalyser i sammandrag, koncernen

Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024
kv 4 kv 4 helar helar
Rorelseresultat 259 205 952 1091
Betald skatt -32 -9 -169 =177
Finansiella poster -38 -21 -156 -160
Ej kassaflddespaverkande poster 52 54 349 56
240 229 976 810
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital och investeringar
Forandring av rorelsekapital 0kning (=) minskning (+) 59 -16 -36 -135
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 299 212 940 675
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -96 -82 -261 -247
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 1 -2 8 -6
Forvarvade bolag efter avdrag for likvida medel -146 -104 -557 -398
Kassaflode efter investeringar 58 24 130 24
Upptagna lan 2194 251 3413 889
Amorteringar -2 469 -331 -3324 -643
Utbetald utdelning - - -243 -245
Forandring likvida medel -217 -55 -24 25
Likvida medel vid periodens ingang 642 522 481 437
Valutakursférandringar i likvida medel -6 13 -39 19
Likvida medel vid periodens slut 418 481 418 481
Ll Ll - LA -m Ll - -
Specifikation av forandringen av eget kapital i
Koncernen, MSEK 2025 2024
helar helar
Ingéende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4532 3815
Periodens totalresultat 21 874
Beslutad lamnad utdelning -238 -232
Skuld for forvarv av minoritetsaktier, redovisat mot eget kapital -137 75
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande " 14 -
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4382 4532
Innehav utan bestammande inflytande
Ingaende eget kap. hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 81 76
Periodens totalresultat 10 18
Beslutad lamnad utdelning -5 -13
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 36 -
Innehav utan bestdmmande inflytande 122 81
Totalt utgaende eget kapital 4504 4613

Y Q1 -25 Lesjofors forfarvade minoritetens aktier i Alcomex.
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Resultatrakningar i sammandrag, moderbolaget

Moderbolaget, MSEK 2025 2024 2025 2024
kv 4 kv 4 helar helar
Administrationskostnader -18 -16 -59 -56
Ovriga rorelseintakter 5 4 17 17
Jamforelsestorande poster - - -9 -
Rorelseresultat -13 -12 -51 -39
Intakter fran andelar i koncernféretag 100 50 100 50
Finansiella intakter 45 45 189 209
Finansiella kostnader -33 -42 -146 -169
Resultat efter finansnetto 99 41 93 51
Bokslutsdisposition - Koncernbidrag 200 250 200 250
Resultat fore skatt 299 291 293 301
Skatt -36 -46 -36 -45
Redovisat resultat 263 245 257 255
Det finns inga poster hénférliga till 6vrigt totalresultat.
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Balansrakningar i sammandrag, moderbolaget

Moderbolaget, MSEK 2025 2024
31dec 31dec
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0 (0]
Uppskjutna skattefordringar 7 7
Andelar i koncernféretag 515 515
Summa anlaggningstillgangar 522 522
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 3858 3605
Ovriga fordringar 43 6
Likvida medel 103 87
Summa omsattningstillgangar 4004 3698
Summa tillgangar 4527 4220
2025 2024
31dec 31dec
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 126 126
Reservfond 165 165
Summa bundet eget kapital 291 291
Overkursfond 279 279
Balanserad vinst 544 527
Periodens resultat 257 255
Summa fritt eget kapital 1080 1061
Summa eget kapital 1371 1352
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 247 2732
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 2471 2732
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 318 -
Skulder till koncernféretag 278 69
Kortfristiga ej rantebarande skulder 89 68
Summa kortfristiga skulder 685 136
Summa eget kapital och skulder 4 527 4220
Antal aktier
2025 2024
31dec 31dec
Antal utestaende aktier 60 262 200 60 262 200
Totalt antal aktier efter full utspadning 60 262 200 60 262 200
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 60 262 200 60 262 200

Av antalet utestaende aktier ar 6 377 096 A-aktier och resterande aktier ar B-aktier.
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Segment i sammandrag, kvartalsvis

Koncernen ar uppdelad i tva separata dotterkoncerner. Den ekonomiska information som behandlas
av vd och som anvands for att fatta strategiska beslut utgar fran segmentsuppdelningen enligt

nedan. Majoriteten av forséljningen utgdrs av férsaljningen vid en tidpunkt medan cirka 3 procent

utgdrs av forsaljning dar leveransen av vara eller tjanst sker dver tid. For ytterligare information se
Arsredovisningen 2024 not 3 och 4.

Nettoomsittning, MSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors 1119 1236 1317 1324 1200 1158 1270 1268 4996 4 895
Industri 915 995 1051 1068 1005 961 1006 998 4030 3970
Chassifjadrar 204 241 265 256 195 197 263 270 967 925
Beijer Tech 761 650 706 636 623 524 616 545 2754 2308
Industriprodukter 284 252 293 238 219 191 219 208 1067 837
Fl6desteknik 248 216 220 204 204 187 205 175 887 770
Nischteknologier 230 183 193 194 200 146 192 163 799 701
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - - -
Totalt 1881 1886 2023 1960 1823 1683 1885 1812 7750 7203
Arsfﬁréndring nettoomsittning, % 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors -6,7 6,7 3,7 45 6,4 -32 -3,6 6,0 21 12
Beijer Tech 223 24,0 14,6 16,7 9,9 9,6 226 94 19,3 12,8
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - - -
Totalt 3,2 121 73 8,2 7,6 0,4 3,6 7,0 7,6 4,7
Rorelseresultat, EBIT och resultat efter
finansnetto, MSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors 189 208 98 208 150 349 187 202 703 888
Beijer Tech 83 78 7 62 68 58 68 49 300 242
Moderbolag och koncerngemensamt -13 -8 -12 -18 -12 -9 -1 -7 -51 -39
Rorelseresultat, EBIT 259 278 163 252 205 398 244 244 952 1091
Finansnetto -39 -44 -49 -42 -42 -57 -53 -44 -175 -196
Resultat efter finansnetto 219 234 14 210 164 341 190 200 777 895
Justerat rorelseresultat, EBITA, MSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors 204 223 234 223 181 175 207 214 883 77
Beijer Tech 90 84 83 68 73 63 73 54 324 263
Moderbolag och koncerngemensamt -13 -8 -12 -9 -12 -8 -1 -7 -4 -39
Totalt 281 299 305 282 242 230 269 261 1166 1002
Justerad rorelsemarginal, EBITA, % 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors 18,2 18,0 17,8 16,8 15,0 15,1 16,3 16,9 17,7 15,9
Beijer Tech 1,8 12,9 18 10,6 17 12,1 18 9,9 18 14
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - - -
Totalt 14,9 15,8 15,1 144 13,3 13,7 14,3 14,4 15,0 13,9
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Immateriella avskrivningar, MSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors 15 15 15 15 16 13 14 14 60 58
Beijer Tech 7 6 6 6 5 5 5 5 25 21
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - - -
Totalt 22 21 22 20 21 18 20 19 85 79
Jamforelsestorande poster, MSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors 0 - -120 - -15 187 -6 2 -120 168
Beijer Tech - - - - - - - - - -
Moderbolag och koncerngemensamt - - - -9 - - - - -9 -
Totalt 0 - -120 -9 -15 187 -6 2 -129 168
Orderingang, MSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 helar helar
Lesjofors 1141 1177 1341 1366 1205 1145 1262 1295 5025 4907
Beijer Tech 753 594 730 668 669 505 630 580 2745 2383
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - - -
Totalt 1894 1771 2071 2034 1874 1650 1892 1875 7770 7290
Nyckeltal
2025 2024 2025 2024 2023
kv 4 kv 4 helar helar helar
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 1881 1823 7750 7 203 6 882
Justerat rorelseresultat, EBITA, MSEK 281 242 1166 1002 935
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 259 205 952 1091 941
Justerat rorelseresultat, EBIT, MSEK 259 220 1081 923 863
Resultat fore skatt, EBT, MSEK 219 164 77 895 718
Vinst per aktie efter skatt, SEK 2,55 2,03 9,43 11,85 8,61
Kassaflode efter investeringar exkl forvarv per aktie, SEK 3,38 2,13 1,40 6,99 11,42
Kapitaleffektivitet (Justerat EBITA/Ro6relsekapital), % 459 43,2 459 43,2 -
Avkastning pa eget kapital, % 12) 135 17,3 13,5 17,3 15,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 12,2 15,1 12,2 15,1 13,6
Eget kapital per aktie, SEK 72,71 75,20 72,71 75,20 63,29
Soliditet, % 475 49,4 475 494 46,9
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,7 1,8 1,7 1,8 16
Nettoskuldsattningsgrad, % exkl leasingskuld enligt IFRS 16 55,0 50,6 55,0 50,6 51,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 96 76 261 229 226
Rantetackningsgrad, ggr K 6,3 6,1 6,3 6,1 52
Icke finansiella nyckeltal
Antal aktier, 1000-tal 60262 60262 60262 60262 60262
Antal anstallda vid periodens slut 3727 3173 3727 3173 3165

" Nyckeltalen beréknas med snittkapitalet dver fyra kvartal samt resultatrakningsmatt R12.

2 For heldr 2025 och 2024 har arets resultat anvands, for dvriga kvartal se definitioner.

Balansposter for aret 2023 ar inte omréknade relaterat till verksamhet som var under avveckling

(Habia Cabile).

BEIJER ALMA BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

SID 17 (26)



Berakning av justerade nyckeltal

Koncern, MSEK 2025 2024 2025 2024
kv 4 kv 4 helar helar
Rorelseresultat 259 205 952 1091
Jamforelsestdorande post 0 -15 -129 168
Justerat rorelseresultat, EBIT 259 220 1081 923
Avskrivning pa immateriella tillgangar -22 -21 -85 -79
Justerat rorelseresultat, EBITA 281 242 1166 1002
Avskrivningar pa materiella och nyttjanderattstillgangar samt nedskrivningar pa
immateriella och materiella tillgangar -78 -73 -305 -285
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, justerad EBITDA 359 315 1470 1287

For ytterligare beréakningar, se lanken https://beijeralma.se/investor-relations/flerarsoversikt/

For definitioner, se sid 23.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Kvartalsrapporten har upprattats med tillampning av IFRS® redovisningsstandarder sadana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Kvartalsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer forutom i
de finansiella rapporterna aven i 6vriga delar av kvartalsrapporten. De redovisningsprinciper som
tillampas overensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen for Beijer Alma 2024.

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Beijer Alma tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal, (Alternative
Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt 6ver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat
i IFRS.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1—25 och sidorna 1—9 utgor séledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Moderbolaget

Moderbolaget, Beijer Alima AB, tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i
tillampliga delar.

Not 2 Foretagsforvarv

Uudenmaan Painehuolto Oy ("UPH”)

Den 5 mars 2025 forvarvade Beijer Tech tillgadngarna i Uudenmaan Painehuolto Oy ("UPH”). UPH ar
ett distributions- och servicebolag som erbjuder kompressorsutrustning och tillhérande tjanster till
kunder inom industrisektorn i Finland. Bolaget omsatter cirka 3,3 MEUR och har sex anstéllda.

Swemas AB

Den 6 mars 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Swemas AB, ett svenskt bolag
som tillhandahaller slit- och reservdelar till stenkrossar samt service av krossar for sten- och
grusindustrin. Bolaget omsatter cirka 200 MSEK och har 40 anstéllda.

International Industrial Springs Private Limited

Den 1 april 2025 forvarvade Lesjofors 51 procent av aktierna i International Industrial Springs Private
Limited ("lIS”), en indisk fjadertillverkare. Forvarvet utgor Lesjofors intrade pa fjadermarknaden i
Indien och erbjuder ny produktkapacitet med inriktning pa tallriksfjadrar, fjaderbrickor och generella
industrifjadrar, inklusive varmlindningskapacitet. lIS har cirka 8,5 MEUR i arliga intékter och har cirka
500 anstallda.

Roykon A/S
Den 14 maj 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Roykon A/S, en dansk leverantor
av flodeskomponenter till industrin. Bolaget omsatter cirka 45 MDKK och har 14 anstallda.

Clara Nordic Oy

Den 16 oktober 2025 férvarvade Beijer Tech majoriteten av aktierna i Clara Nordic Oy, agare av
Ewona Finland Oy i Finland. Bolaget ar tillverkare av akustikprodukter under varumarkena Ewona och
Insuplast. Bolaget omsatter cirka 7 MEUR per ar och har 17 anstéllda i tva fabriker, en i Haukipudas
och en i Kankaanpaa.
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Intercut Sverige AB

Den 5 november 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Intercut Sverige AB, en
svensk maskinleverantor inom plat- och stalbearbetning. Bolaget omsatter cirka 150 MSEK och har 17

anstallda.

Prelimindr férvarvsanalys 2025

MSEK kv 4 helar
Kdpeskillingar 189 582
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 10 336
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -53
Goodwill 179 299
Kontant del av képeskillingen 169 540
Skuldford villkorad képeskilling som erlaggs inom 1- 5 ar 19 42
Nettotillgangar varderade till verkligt virde bestar av 2025

MSEK kv 4 helar
Byggnad och mark 5 82
Maskiner och inventarier 12 91
Ovriga immateriella tillgangar 39 92
Finansiella anlaggningstillgangar - 27
Varulager 19 182
Fordringar 70 175
Likvida medel 23 66
Uppskjuten skatt -8 -37
Réntebarande skulder -65 -78
Icke réntebarande skulder -86 -264
Summa 10 336

Preliminéra férvérvsanalyser

| forvarvsanalyserna &r berakningarna av immateriella tillgadngar och goodwill preliminéra i avvaktan
pa slutgiltig vardering av dessa tillgadngar. Férvarvsanalysen faststalls slutligt senast ett ar efter att
forvarvet har gjorts. Tabellen ovan visar hur forvarv gjorda under 2025 paverkat Beijer Almas

balansrakning.

Under fjarde kvartalet gjordes forvarven Clara Nordic och Intercut. De bidrog med 36 MSEK i
nettoomsattning och 7 MSEK i rérelseresultat, EBIT i kvartalet. Tabellen nedan visar hur koncernens
nettoomsattning och rorelseresultat hade okat ytterligare om arets férvarv genomforts per 1 januari

2025.

Bidrag till koncernen om arets forviarv gjorts 1 januari 2025 2025

MSEK kv 4 helar
Nettoomsattning 166 277
Rorelseresultat, EBIT 24 42
Kostnadsfoérda transaktionskostnader, administrationskostnader 6 21
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Not 3 Verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde pa finansiella instrument

Huvuddelen av koncernens finansiella tillgangar och skulder (kundfordringar, évriga fordringar, likvida
medel, skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder och dvriga skulder) varderas i redovisningen till
upplupet anskaffningsvarde, som aven ar en god uppskattning av verkligt varde. Tillgangar som
véarderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat omfattar valutaterminer med ett redovisat varde pa 4
MSEK (-1), baserat pa en vardering som bygger pa observerbara marknadsdata, sa kallad niva 2.
Skulder som varderas till verkligt varde via resultatet omfattar villkorade tillaggskopeskillingar i
dotterbolag med ett redovisat varde pa 50 MSEK (23). Férandringen mot tidigare kvartal utgors till
storsta delen nya villkorade tillaggskopeskillingar i dotterbolag. Villkorade tillaggskdpeskillingar
varderas baserat pa delvis icke-observerbara marknadsdata, sa kallad niva 3.

Skuldférda kopeskillingar som varderas via balansrakningen varderas baserat pa upplupet
anskaffningsvéarde for perioden av framtida betalningar diskonterade med ursprunglig effektivranta.
Redovisat varde for skuldforda kdpeskillingar i dotterbolag ar 265 MSEK (213). Férandringen mot
tidigare kvartal utgors framst av nya skuldforda kopeskillingar.

Analys Villkorade képeskillingar och Skuldforda képeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar 2025 Skuldforda képeskillingar 2025
MSEK helar MSEK helar
Ingéende redovisat virde 23 Ingéende redovisat virde 213
Arets forvarv 42 Avrets forvary 98
Rantekostnad 1 Omvardering via balansrakningen 31
Omvérdering via resultatréakningen 0 Rantekostnad

Utbetalda -15 Utbetalda -65
Valutakursdifferenser -1 Valutakursdifferenser -12
Utgaende redovisat virde 50 Utgaende redovisat virde 265
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller inom ett ar: Ovriga skuldférda képeskillingar férfaller bortom ett ar.

9 MSEK.

Not 4 Justerat rorelseresultat

Jamfdrelsestdrande poster under fjarde kvartalet 2025 ar relaterad till Lesjéfors fabrik i Aminnefors,
Finland, som totalforstordes i en brand under forsta kvartalet. Produktionsbortfallet i Aminnefors har
till stor del kunnat kompenseras av 6kad produktion i andra fabriker inom Lesjofors. | fjarde kvartalet
avser jamforelsestorande poster en forsakringsersattning om 31 MSEK och kostnader kopplade till
avvecklingen av Aminnefors om -31 MSEK. Posterna méter varandra och ger ingen nettoeffekt. Vid
bokslutstidpunkten fanns inga kontraktuella rattigheter till ytterligare betalningar. Sadana kan
uppkomma under 2026 och bokférs vid den tidpunkten.

Atgérdsprogrammet i Lesjofors inleddes i andra kvartalet 2025. Vid utgangen av fjarde kvartalet
2025 kvarstar 36 MSEK i balansrékningen, av dessa forvantas cirka 23 MSEK paverka kassaflodet
under 2026. Atgérdsprogrammet har fortlopt enligt plan och ingen justering av
omstruktureringskostnaderna som redovisades i andra kvartalet har varit nédvandig.

Avgéangsvederlag for tidigare vd, Henrik Perbeck, ingick i jamforelsestdrande kostnader under forsta
kvartalet 2025. Vid arsskiftet kvarstar 4 MSEK i balansrakningen, hela beloppet forvantas paverka
kassaflodet under 2026.
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Justerat rorelseresultat, EBIT har justerats med nedanstaende jamforelsestérande poster:

Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
MSEK kv 4 kv 4 helar helar
Forsaringsersattning egendomsskada Aminnefors 31 - 31 -
Avvecklingskostnader Aminnefors -31 - -31 -
Atgérdsprogram Lesjofors - - -120 -
Avgangsvederlag for tidigare VD - - -9 -
Omstruktureringskostnader Tyskland - -15 - -15
Justering forvarvsrelaterade tillaggsképeskillingar - - - 187
Realisationsresultat och omstrukturering Stumpp & Schile - - - -6
Reserv avveckling Rysslandsverksamhet - - - 2
Totalt 0 -15 -129 168

Not 5 Finansiell rapportering i héginflationslander

Turkiet klassas som ett hdginflationsland enligt IFRS och saledes tillampas IAS 29 i redovisningen av
det turkiska dotterbolaget Telform Clamp and Spring Co. Det ackumulerade resultatet i finansnettot
fran IAS 29 fér 2025 ar 8 MSEK (8). Okningen under fjéarde kvartalet berodde pé en ékning i det
lokala konsumentprisindexet i jamforelse med tidigare period.
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Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa nyckeltal och indikatorer ger vardefull kompletterande information till intressenter och ledning
da de majliggor utvardering av bolagets finansiella utveckling, finansiella stéllning och trender i
verksamheten. Vid berédkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden satts i forhallande till
resultatrakningsmatt berdknas kapitalvirdenas genomsnitt pa respektive periods dppningsbalans
och alla kvartalsbalanser inom perioden och resultatrakningsmatten annualiseras.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT-marginal, EBITA-marginal

Eget kapital

Justerat rorelseresultat, EBIT

Justerat rorelseresultat, EBITA

Justerat rorelseresultat, EBITDA

Jamfdrelsestérande post

Kapitaleffektivitet

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld/Justerad EBITDA

Orderingang

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie?

Resultat per aktie efter skatt efter
utspadning

BEIJER ALMA BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Resultat efter finansnetto R12, med avdrag fér 20,6
procent skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto R12, med tillagg for
rantekostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rorelseresultat, EBIT eller EBITA i relation till
nettoomsattning.

Med eget kapital avses eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare.

Rorelseresultat, EBIT fore jamforelsestdérande poster.

Rorelseresultat, EBIT fore jamforelsestdérande poster och
avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Rorelseresultat, EBIT fore jamforelsestérande poster,
avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella och
materiella tillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

Jamfdrelsestdrande poster ar poster i resultatrakningen
som stor jamférelser med andra perioders resultat
avseende foretagets verksamhet.

Justerat rorelseresultat R12, EBITA i procent av
genomsnittligt rérelsekapital definierat som lager,
kundfordringar och forskott till leverantérer minus
leverantorsskulder och forskott fran kunder.

Rantebéarande skulder, exklusive leasingskulder, med
avdrag for likvida medel.

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Nettoskuld i relation till justerat rorelseresultat, EBIT fore
jamforelsestdrande poster, avskrivningar och
nedskrivningar.

Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststéallda
villkor.

Forandring i nettoomsattning eller orderingang justerad for
valuta och forvarv. Eventuell valutaeffekt fran forvarv
beradknas som férandring relaterad till forvarv.

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till
utestdende antal aktier.

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till
utestdende antal aktier justerat for potentiella aktier som
ger upphov till utspadningseffekt.
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Rantetackningsgrad Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader (exkl.
diskonteringseffekt tillaggskopeskillingar) R12, dividerat
med finansiella kostnader R12.

Soliditet Eget kapital i relation till balansomslutning.
Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande.
skulder

For definitioner, se lanken https://beijeralma.se/investor-relations/flerarsoversikt/

) Foljer definitionen enligt IFRS.
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https://beijeralma.se/investor-relations/flerarsoversikt/

Uppsala den 6 februari 2026

Beijer Alma AB

Johan Wall Johnny Alvarsson Oskar Hellstrom
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Landin Sofie Loéwenhielm Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johnny Alvarsson

Tillférordnad vd och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Presentation av bokslutskommunikeé

Johnny Alvarsson, tillférordnad vd och koncernchef och Peter Forslund, ekonomichef, kommer
presentera resultatet och bokslutskommuniké, samt svara pa fragor i en telefonkonferens den 6
februari 2026 kl 10.00 (CET). Presentationen kommer att visas i realtid via webcast, och kommer
aven att finnas tillganglig i efterhand. Presentationen och lank till webcast finns pa www.beijeralma.se

Direktlank till webbsandning:
Q4 Report 2025 Webcast

Telekonferenslank:
Call Access

All publik info kommer &ven att finnas pa féljande webbsida:
Beijer Alma, Audiocast with teleconference, Q4, 2025 | Financial Hearings by Inderes

Eventuella fragor besvaras av:
Johnny Alvarsson, tf. vd och koncernchef, telefon 018-15 71 60, johnny.alvarsson@beijeralma.se
Peter Forslund, ekonomichef, telefon 018-15 71 60, peter.forslund@beijeralma.se

Denna information &r sédan information som Beijer Alma AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 6 februari 2026, kl. 07.30.

Lds mer pa
www.beijeralma.se
Lank till Investor relations-sidan: Beijer Alma | Finansiella rapporter

Besok vara dotterbolag:
www.lesjoforsab.com
www.beijertech.se

Finansiell kalender
= Kvartalsrapport Q12026 den 24 april 2026
= Arsstdmma den 28 april 2026
= Kvartalsrapport Q2 2026 den 17 juli 2026
= Kuvartalsrapport Q3 2026 den 23 oktober 2026

Beijer Alma AB

Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60.

Styrelsens sate Uppsala

Organisationsnummer 556229-7480
www.beijeralma.se
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