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Om Cheffelo

Cheffelo ar en lonsam skandinavisk matkasseleverantor som gor det enkelt att ata gott utan tidskravande planering och inkop.
Sedan 2006 har vi hjalpt manniskor att njuta av varierade och naringsrika maltider hemma genom att leverera personligt anpassade
matkassar med minimalt matsvinn. Med drygt 400 engagerade medarbetare driver vi specialbyggda produktionsanlaggningar och
anvander egenutvecklad teknik for att effektivisera verksamheten och skapa en episk kundupplevelse. Vi har nara samarbete med
lokala ravaruleverantorer for att sakerstalla kvalitet, farskhet och hallbarhet. Cheffelo verkar under varumarkena Linas i Sverige,
Godtlevert och Adams Matkasse i Norge samt RetNemt i Danmark. Under 2025 omsatte vi 1,2 miljarder SEK och levererade cirka

17 miljoner maltider. Cheffelo ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm (ticker: CHEF).

ZETNEMNT

RASSEH
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Rorelseresultat (EBIT)

73,4 MSEK

Leveranser EBIT-marginal
Portioner levererade 2025 SEK 7,05 1 356 tusen 6,2%
17 mijoner
B1d - K]
Antal kunder Genomesnittligt ordervarde Resultat per aktie
78,4 tusen 876 SEK 4,47 SEK
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Cheffelos marknader

NORGE

GODTLEVERT & ADAMS MATKASSE
Nettoomsattning pa 603,0 MSEK under 2025.

SVERIGE
LINAS MATKASSE

Nettoomsattning pa 440,8 MSEK under 2025.

DANMARK
RETNEMT

Nettoomsattning pa 144,2 MSEK under 2025.
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Vilket ar! Under 2025 samlade vi vara ledare vid tva tillfallen
for att prata om tillvaxt; som individer, som ledare, i vara team
och fér Cheffelo som helhet. Aret visade tydligt starkare &n
vantad tillvaxt och den operativa havstangen i var affar.

Vi hade satt upp ett mal om 1,2 miljarder kronor i omsattning
2026 med en EBIT marginal pa 4-6%. 2025 avslutades med
tvasiffrig tillvaxt som gjorde att vi nadde omsattningsmalet
ett ar tidigare (med lite avrundningshjalp) och levererade

en EBIT marginal dver den dvre delen av intervallet. Det
bekraftar skalbarheten i var affarsmodell. Den har tillvaxten
har drivits av férandringar i var produktmodell som har ékat
kundanskaffning, lojalitet och képfrekvens. Framat raknar vi
med att fortsatta dra nytta av 6kad skala, samtidigt som vi
aterinvesterar en del av vinsterna i kundupplevelsen.

Vart arbete med att bygga vidare pa den operativa
havstangen handlar om att samla processer och arbetssatt
kring ett vardeerbjudande: maltider som forenar familjer. Vi
starker och breddar vara konkurrensférdelar inom persona-
lisering, sa smart att det upplevs som enkelt, samtidigt som
vi sakrar hog leveranssakerhet. Det har ocksa lett till nagra
viktiga beslut, bland annat att sla ihop Adams-varumarket

i Norge med Godtlevert. Genom att effektivisera processer
och fokusera pa vart syfte utdkade vi under 2025 vart erbju-
dande till portionsstorlekar for 2, 3, 4, 5 och 6 personer pa alla
marknader. Vi 6kade ocksa antalet recept och anpassade
menyerna ytterligare efter varje kunds preferenser, samtidigt
som tjansten ar enkel att anvanda.

Cheffelo ar verksamt pa tre marknader med samma varde-
erbjudande och samma strategiska formagor, aven om
marknaderna ibland ar valdigt olika. Att vara aktiv pa flera
marknader dkar var totala marknadspotential och sprider
marknadsrisken. Under 2025 sag vi till exempel en mycket
stark utveckling i Norge, dar tillvaxten i lokal valuta dversteg
25% for aret. Sverige fortsatte att leverera stabil tillvaxt, som
det har gjort i tva och ett halvt ar nu, medan Danmark gick
fran hog tillvaxt 2024 till en i stort sett oférandrad omsattning
2025. Vi har lagt mycket arbete pa att fortsatta starka vart
erbjudande i Danmark och fokuserar pa en bra start pa
2026, med nya arbetssatt for kundanskaffning och dkade
investeringar pa marknaden, mot bakgrund av forbattrat
konsumentfértroende.

Vara matkassar ligger ratt i flera megatrender som gynnar
affarsmodellen over tid.

- Intresset okar for alternativ till ultraprocessad mat, dar
matlagning fran grunden ofta ar den enklaste l&ésningen
- vilket driver efterfragan pa lattlagade matkassar.

+ Det har aldrig varit svarare att fa till kvalitetstid med
familjen, med bade hektiska liv och smarta telefoner
som konkurrerar om uppmarksamheten. Genom att l6sa
middagen pa ett satt som férenklar inspiration, logistik
och sjalva matlagningen goér vi det maojligt fér familjer att
samlas runt bordet med minsta majliga anstrangning.




- Matsvinn far ocksa allt storre fokus, givet klimatpaverkan
fran livsmedelsproduktion och komplexiteten i kedjan for
farskvaror. Var efterfragestyrda modell, dar vi optimerar
inkdp av ravaror efter receptens faktiska behov, bidrar till
att minska overproduktion och att mat kastas hemma pa
grund av utgangen hallbarhet.

Viraknar med att fortsatt tillvaxt i verksamheten ska bidra
till hogre lbnsamhet. Efter att redan ha levererat pa vara
finansiella mali fortid har vi justerat férvantningarna. Vi
beddmer nu att nettomsattningen kan vaxa med 7-9%

per ar, med malet att na 1,5 miljarder kronor i omsattning
2028 och en EBIT marginal pa 7-9%, i huvudsak drivet av
skalférdelar. Tillvaxten vantas komma bade fran volym och
varde. Viraknar med att prisjusteringar som kompenserar
foér inflation bidrar med cirka 2 procentenheter per ar,
medan satsningar pa tillaggsprodukter och dagligvaror
star for runt 1 procentenhet pa vardesidan. Volymmassigt
fokuserar vi pa en arlig 6kning av den aktiva kundbasen
med 3-4%, samtidigt som vi hojer orderfrekvensen med 1-2
procentenheter per ar.

Pilotprojektet for geografisk expansion som vi presenterade

i var rapport for fjarde kvartalet ar inte inraknat i de har
tillvaxtambitionerna. Vi kommer att utéka var nuvarande
distributionsrackvidd genom att anvandabefintlig
produktionsanlaggning fér att ga in pa den finska marknaden
under 2026. Det innebar att vi varken behdver gbra capex
investeringar eller ta pa oss nagra storre lopande kostnader
for att testa den har expansionsmojligheten. Beroende

pa hur piloten utvecklas senare under aret kommer vi att
finjustera vara fortsatta expansionsplaner nar vi gar in i 2027.

Det ar valdigt gladjande att valkomna sa manga nya
aktieagare som nu ser potentialen i affarsmodellen for
matkassar, och vi ar fortsatt fast beslutna att leverera en
god avkastning till vara aktieagare. Att styrelsen foreslar en
héjning av utdelningen med 112% till 7,05 kronor per aktie
ar ett kvitto pa var férmaga att skapa aktieagarvarde, och vi
raknar med att fortsatta géra sa.

Bakom verksamheten star ett fantastiskt team pa 400
Cheffelonians som varje dag gor allt for att varje matkasse-
upplevelse ska bli riktigt bra for kunden. Jag ar sarskilt stolt
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over att Cheffelos framgangar under 2025 har astadkommits
hand i hand med en arbetsmiljé dar den psykologiska trygg-
heten har okat.

Nar jag ser tillbaka pa 2025 ar jag stolt dver att vi astadkom
det vi sagt att vi skulle gora, och mer dartill. Cheffelo teamet
har aldrig varit mer entusiastiskt infor framtiden, och det
marks i det dagliga arbetet med att l6sa middagen battre
an nagon annan. Utan det har engagemanget skulle vi
aldrig kunna ge vara kunder den upplevelse vi goér, och jag
vill annu en gang tacka alla vara Cheffelonians fér deras
engagemang och insatser.

Walker Kinman
VD



Strategi

Strategisk éversikt

Cheffelo har vaxt fram ur valkanda lokala varumarken med en
stark historia av innovation och entreprenérskap. Var strategi
utgar fran var vinnande ambition: "Solve dinner - better than
anyone else" och var vardeproposition "Meals that unite
families”.

Vi erbjuder en prenumerationstjanst pa matkassar for mo-
derna familjer i Skandinavien, kompletterat med ett vaxande
utbud av tillaggsprodukter och dagligvaror som ytterligare ska
forenkla vara kunders vardag och samtidigt starka kundlojali-
teten. Genom att géra hela kedjan fran maltidsplanering och
inkdp till matlagning och leverans smidigare, hjalper vi vara
kunder att ata battre och fa mer tid att umgas kring middags-
bordet.

Genom avancerade tekniska losningar for forsaljning, kund-
insikt samt meny- och inképsplanering kan vi erbjuda katego-
rins bredaste sortiment av vardagsratter, som ar anpassade
efter hushallens preferenser och livssituation. Var konkurrens-
fordel bygger pa en hog niva av personalisering som upplevs
enkel for kunden samtidigt som den ger en hdg leverans-
sakerhet genom hela vardekedjan.

Skalfordelar, en flexibel och kapitaleffektiv affarsmodell samt
strikt kostnadsdisciplin utgor grunden for var lonsamma
tillvaxt.

Affarsmal
Cheffelo ska vara det naturliga férstahandsvalet for
moderna familjer som soker enkla, goda och varierade
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middagsloésningar. Vi stravar efter att kontinuerligt starka var
karnverksamhet, forbattra kundupplevelsen och utveckla

vart erbjudande av bade kompletta middagslésningar och
tilldaggsprodukter. Genom datadriven personalisering, ett starkt
fokus pa kvalitet i bade ravaror och recept samt ett anvandar-
vanligt digitalt granssnitt, vill vi 6ka det langsiktiga kundvardet,
minska kundbortfall och bygga en stark, lojal kundbas.

Viarbetar systematiskt med hallbarhet - fran ansvarsfulla
inkdp, minskat matsvinn och mer hallbara férpackningar och
transporter, till hur vi utformar var arbetsplats och bidrar till
lokalsamhallena dar vi verkar.

Finansiella mal

Vara finansiella mal stodjer koncernens strategi for lonsam
tillvaxt. Koncernens malsattning ar en genomsnittlig netto-
omsattningstillvaxt pa 7-9 procent, med ett omsattningsmal
om 1,5 miljarder SEK ar 2028. For [dnsamheten ar malsattning-
en att uppna en EBIT marginal pa 7-9 procent ar 2028. Genom
att kombinera val avvagda prisjusteringar, en vaxande bas av
aktiva kunder samt hogre orderfrekvens och merférsaljning
ska Cheffelo generera ett langsiktigt hallbart kassaflode

som mojliggor fortsatta investeringar i tillvaxt och innova-

tion samtidigt som vi mojliggor fortsatta utdelningar till vara
aktieagare.

Drivkrafter for tillvaxt

Cheffelos tillvaxt pa 7-9 procent forvantas komma fran fyra
huvudsakliga omraden:

+ Optimera prissattning: Prisjusteringar som kompenserar

for inflation samtidigt som vi bibehaller ett starkt kund-
upplevt varde.

- Expandera tilldggsprodukter och dagligvaror: Oka an-
del kunder som valjer tillaggsprodukter och dagligvaror,
drivet av ett relevant och vardeskapande sortiment.

- Oka antalet aktiva kunder: Fortsatt optimering av kund-
anskaffning, med fokus pa ldnsamma och langsiktigt
hallbara kundgrupper. En hog grad av personalisering
och servicepalitlighet starker var férmaga att behalla
kunder over tid.

- Oka orderfrekvensen: Fa befintliga kunder att ta fler le-
veranser, dar framtida effekter framst vantas komma fran
battre kundretention.

Genomforande under 2025

Under 2025 fortsatte vi att omsatta var strategi i konkreta
initiativ. Inom marknadsféring prioriterade vi lénsam kund-
tillvaxt med fokus pa moderna familjer i Skandinavien som
vardesatter bekvamlighet och vallagad mat. Inom digital
utveckling investerade vi i plattformar och dataanalys som
gjorde det majligt att erbjuda annu mer traffsakra meny-
férslag, battre planering for kunderna och smidigare kop-
upplevelser. Operativt arbetade vi vidare med att effektivisera
produktionen, optimera recept- och inképsprocesser samt
férbattra kapacitetsutnyttjandet i vart distributionsnatverk.

Vi har ocksa lagt mer kraft pa att forklara och involvera hela
organisationen i vara strategiska prioriteringar. Genom att
férena en tydlig strategisk riktning med disciplinerat genom-
férande skapar vi forutsattningar for langsiktig, hallbar och
l6bnsam tillvaxt.



Arsredo

Var affarsmodell: prenumerations-
baserad hemleverans av matkassar

Efterfragestyrd affarsmodell
- Nastan obefintligt lager
+ Minimalt matsvinn

Lokala smakpreferenser
- Lokala kockar och dietister
« Storst urval av recept

Personlig kundupplevelse

+ Egenutvecklade tekniska losningar
- Al-rekommendationsmotor

+ 100% kundunik produktion

Skalbar leveranskedja

- Effektiva processer
+ Nordiskt leverantdorssamarbete
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Bolagsstyrningsrapport

En vadl fungerande bolagsstyrning sdkerstéller
fortroendet for Cheffelo AB (publ) ("Cheffelo”) hos
bolagets intressenter och bidrar till 6kat fokus

pa afférsnytta och aktiedgarvdrde. Styrelsen och
koncernledningen efterstrdvar hég éppenhet for
att underlatta for aktiedgarna att félja bolagets
beslutsprocesser och for att tydliggéra var i orga-
nisationen ansvar och befogenheter ligger.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"). Bolagsstyrningsrapporten har varit
féremal for lagstadgad granskning av bolagets revisorer.

Cheffelo ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning
grundar sig i forsta hand pa svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen samt interna styrdoku-
ment sasom policyer och instruktioner. Da bolagets aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier Growth
Market Stockholm tilldmpar Cheffelo bland annat Nasdaq
First North Premiers regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara". Det innebar
att ett bolag som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda
regler, forutsatt att skalen till avvikelsen redovisas. Cheffelo
féljer Koden med de avvikelser som anges i denna bolags-
styrningsrapport. | de fall Cheffelo har valt att avvika fran
Kodens regler lamnas en motivering.
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A . Aktieagare

E. Revisor

B. Bolagsstamman

C. Valberedning

D. Styrelsen

D. Ersattningsutskottet

F. VD och
Koncernledning

Ansvaret for ledning och kontroll av Cheffelo ar fordelat
mellan aktieagarna (genom arsstamman), styrelsen och
dess utskott samt verkstallande direktéren (vd). Styrning

och intern kontroll utévas inom ramen for aktiebolagslagen
och annan tillamplig lagstiftning och reglering for bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholm, bolagsordningen samt styrelsens
arbetsordning och évriga interna styrinstrument.

Malet for Cheffelos verksamhet ar att skapa langsiktigt mer-
varde for aktieagare, kunder, leverantorer och medarbetare
samt att samtidigt bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Syftet med bolagsstyrningen ar att sakerstalla en tydlig och
andamalsenlig ansvarsfordelning och rollférdelning mellan
aktieagare, styrelse, vd, koncernledning och bolagets kon-
trollfunktioner.

Cheffelos styrelse har valt att inte inratta en separat revi-
sionskommitté. Styrelsen fullgor i sin helhet de uppgifter
som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning annars ankommer
pa en revisionskommitte, vilket innefattar dvervakning av bo-
lagets finansiella rapportering, hantering av fragor avseende
den externa revisionen samt kontakt med bolagets revisorer.



A. Aktiedagare

Cheffelo ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas
pa Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm.
Per den 23 december 2025 hade Cheffelo AB (publ) 4 885
aktieagare. Varje aktie ar berattigad till en rost. De tio storsta
agarna agde per den 23 december 2025 sammanlagt 60% av
kapitalet och résterna.

Antal | Andel av

Aktieagare aktier roster %
Petter von Hedenberg 1633670 12,5%
Avanza Pension 1201585 9.2%
Niklas Aronsson 1014 081 7.8%
Nordnet Pensionsférsakring 994 013 7.6%
Olle Qvarnstrom 779 581 6,0%
Alexander Eskilsson 695 000 5.3%
Carolina Geback 565 382 4,3%
Walker Kinman 346 240 2.7%
Livforsakringsbolaget Skandia 330 515 2.5%
Andreas von Hedenberg 280 000 2,2%
Totalt de 10 storsta aktieagarna = 7 840 067 60,2%
Ovriga aktiedgare 5180 357 30.8%
Totalt 13 020 424 100,0%

Bolagsordning

Cheffelos gallande bolagsordning antogs pa den extra
bolagsstamman den 15 september 2023. Av bolagsordningen
framgar att bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
bedriva vidarefoérsaljning av mat med tillhérande tjanster
sasom packning, hemleverans, planering och produktion

av menyer och recept, samt aga och férvalta fast och 6s
egendom, samt idka darmed férenlig verksamhet.

| bolagsordningen fastslas dessutom aktieagarnas rattigheter,
antalet styrelseledamoter och revisorer, att arsstamman ska
hallas arligen inom sex manader fran rakenskapsarets utgang,
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hur kallelse till arsstamma ska ske och att bolagets styrelse
ska ha sitt sate i Sundbybergs kommun.

Bolagets rakenskapsar ar kalenderar. Arsstamma ska hallas

i Sundbybergs kommun. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid en arsstamma. Bolagsordningen saknar
sarskilda bestammelser for tillsattande och entledigande

av styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen.
For den gallande bolagsordningen, se https://cheffelo.com/

bolagsordning/

B. Bolagsstamman

Arsstdmman i Cheffelo &r det hdgsta beslutande organet och
det forum genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande éver
foretaget. Arsstammans uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen och i bolagsordningen. Arsstdmman beslutar om ett
antal centrala fragor sasom faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
vd:n, utdelning till aktieagarna samt om styrelsens samman-
sattning. Ytterligare information om arsstdammor samt
fullstandiga protokoll fran tidigare arsstammor och extra
bolagsstammor finns publicerade pa https:.//cheffelo.com/

bolagsstamma/

Arsstdmman halls arligen senast inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamman sker
genom annonsering i Post- och inrikes tidningar samt pa
bolagets webbplats, tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman.

Arsstdmma 2025

Vid arsstamman den 24 april 2025 deltog aktieagare som
representerade cirka 31% av aktiekapitalet och rosterna i
bolaget. Petter von Hedenberg valdes till ordférande fér
stamman. Vid stamman faststalldes resultat- och balans-
rakning samt koncernresultat och koncernbalansrakning.

Stamman godkande styrelsens férslag att behandla arets
resultat, vilket innebar en utdelning om totalt 42 093 TSEK,
motsvarande 3,32 kronor per aktie. Arsstamman beslutade
att bevilja var och en av styrelsens ledamoter och verkstall-
ande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angelagenheter for den tid arsredovisningen omfattar.

Fortsattningsvis beslutades det att antalet styrelseledamaoter
ska vara fem utan suppleanter samt att ett registrerat
revisionsbolag ska utses som revisor. Det beslutades att
arvode ska utga till styrelseledaméterna. Till ordinarie
styrelseledamoter omvaldes Petter von Hedenberg, Johan
Kleberg och Olle Qvarnstrom, samtidigt som Kajsa Knapp och
Catherine Sahlgren valdes som nya styrelseledamoter.

Det beslutades att genom nyval utse det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

C. Valberedning

Valberedningens huvudsakliga syfte och ansvar ar att
presentera forslag till val av styrelseordférande, styrelse-
ledamoter och revisorer i bolaget, samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelsens
ledamaoter och revisorer.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna eller aktieagargrupperna, som onskar

utse en representant, samt styrelseordféranden. Om

nagon av de tre till rostetalet stérsta aktieagarna eller
aktiedagargrupperna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen, ska nasta aktieagare eller aktieagargrupp i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot.

Nuvarande instruktion fér valberedningen antogs pa
bolagsstamman den 14 mars 2021.

Valberedning infér arsstamman 2026

Valberedningen bestar av Andreas von Hedenberg, utsedd
av Angur invest, Niklas Aronsson som representerar sig
sjalv, Robin Gustafsson som representerar Olle Qvarnstrém
och Servettkalkyl AB samt Petter von Hedenberg som
styrelseordférande fér Cheffelo.

Forslag till valberedningen har kunnat lamnas till:
ir@cheffelo.com. Valberedningen har aven kunnat nas
brevledes med brev adresserat till Cheffelo AB (publ.),
Valberedningen, Lofstroms Alle 5 (3tr), 172 66 Sundbyberg.

Ledamoterna i valberedningen har inte erhallit nagon
ersattning fran Cheffelo fér sitt arbete.
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D. Styrelsen

Styrelsen i Cheffelo ar, efter bolagsstamman, bolagets
hogsta beslutande organ. Styrelsen ansvarar infér bolags-
stamman enligt aktsamhetsplikten och fértroende-
uppdraget som alaggs styrelsen enligt gallande lagar,
férordningar och regler. Styrelsen ar ocksa ansvarig fér
uppfyllandet av bolagets mal som beslutats pa arsstamman
och som anges i bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs
darutéver av den arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv
antar. Styrelsens arbetsordning reglerar aven ansvars-
férdelningen mellan styrelsen, dess ordférande och vd
samt innehaller rutiner fér vd:s rapportering till styrelsen.

Nuvarande arbetsordning antogs den 6:e maj 2025. Enligt
den ska styrelsen, utéver det konstituerande styrelsemotet,
sammantrada minst fyra ganger per ar.

Styrelsen ska besluta i alla arenden som inte ligger inom
ramen for den dagliga forvaltningen samt i sadana fragor
som kraver styrelsens godkannande enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen. Bland styrelsens uppgifter
ingar att faststalla strategier, affarsplaner, budget, delars-
rapporter och bokslutskommunikeer for Cheffelo. Vidare

ska styrelsen 6vervaka vd:s arbete, tillsatta och avsatta

vd samt besluta om betydande férandringar i Cheffelos
organisation och verksamhet. Styrelsens viktigaste uppgifter

ar att faststalla bolagets évergripande mal och strategji,
sakerstalla att bolaget har en val fungerande koncern-
ledning med val anpassade ersattningsvillkor, tillse att
bolagets externa rapportering praglas av 6ppenhet och
saklighet och ger en korrekt bild av bolagets utveckling,
ldnsamhet och finansiella stallning samt riskexponering,
overvaka den finansiella rapporteringen med instruktioner
fér vd och fastlaggande av krav pa innehallet i de finansiella
rapporter som fortlopande tillstalls styrelsen, tillse att
bolagets insiderpolicy och loggboksforfarande efterlevs
enligt lag och Finansinspektionens riktlinjer, se till att det
finns effektiva system for uppféljning, kontroll och styrning
av bolagets verksamhet och ekonomiska stallning mot
faststallda mal, folja upp och utvardera bolagets utveckling
och att uppmarksamma och stédja vd i arbetet att vidta
erforderliga atgarder, se till att det finns tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet, se till att erforderliga
etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande, samt
till arsstamman foresla eventuell utdelning, aktieaterkop,
inlosen eller andra férslag som faller inom arsstammans
kompetens.

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagsordningen ska Cheffelos styrelse besta av lagst
tre och hégst nio ledaméter. Den nuvarande styrelsen bestar

For narvarande bestar Bolagets styrelse av 5 ordinarie styrelseledamoter utsedda av bolagsstamman.

Oberoende av SR
Position Fodelsear Vald av storre

Bolaget o
aktieagare
Ordférande, )
Petter von Hedenberg Ledamot 1979 2023 Ja Nej
Kajsa Knapp Ledamot 1981 2025 Ja Ja
Johan Kleberg Ledamot 1975 2022 Ja Ja
Olle Qvarnstrom Ledamot 1990 2023 Ja Ja
Catherine Sahlgren Ledamot 1962 2025 Ja Ja
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av fem ledamoéter valda av arsstamman. | enlighet med
valberedningens forslag omvaldes Petter von Hedenberg,
Johan Kleberg och Olle Qvarnstrém, samtidigt som Kajsa
Knapp och Catherine Sahlgren valdes som nya styrelse-
ledaméter. Petter von Hedenberg utsags till styrelsens
ordférande.

Cheffelo har i dagslaget ingen separat, formellt antagen
mangfaldspolicy fér styrelse och ledning. Valberedningen
och styrelsen beaktar dock mangfald avseende kon,
kompetens, erfarenhet och bakgrund vid nominering av
styrelseledamoter och rekrytering av ledande befattnings-
havare. Arbetet med mangfald och inkludering i bolaget
utgar fran var uppférandekod (Code of Conduct) och de
mal som beskrivs i hallbarhetsrapporten, dar mangfalds-
och inkluderingsarbetet redovisas mer utférligt.

Styrelsens oberoende

Petter von Hedenberg ar vd och agare av Angur invest AB
som innehar cirka 12,5% av rosterna i Cheffelo. Petter von
Hedenberg anses darfér inte oberoende i férhallande till
bolagets storre aktieagare enligt Koden.

Ovriga fyra ledaméter valda av stamman, Kajsa Knapp.
Johan Kleberg, Olle Qvarnstrom och Catherine Sahlgren,

ar oberoende i forhallande till saval Cheffelo, koncern-
ledningen och bolagets storre aktieagare enligt Koden.
Ingen av dessa innehar ett agande som éverstiger 10%.
Styrelsen uppfyller darmed Kodens krav pa att minst tva av
de styrelseledamoter som ar oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen aven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelse och vd for ekonomisk
rapportering uppdateras och faststalls arligen. Vid
styrelsens sammantraden avhandlas, forutom den
ekonomiska rapporteringen och uppfdljiningen av den
l6pande affarsverksamheten och lGnsamhetsutvecklingen,
mal, strategier for affars-verksamheten, forvarv och
vasentliga investeringar samt arenden gallande
kapitalstrukturen.



Styrelsen konstituerar sig vid ett styrelsemote som halls
direkt efter arsstamman. Vid detta méte faststalls aven
styrelsens arbetsordning samt instruktion for vd samt
utskottsinstruktioner och andra interna styrinstrument. Den
nuvarande styrelsen holl sitt konstituerande méte den 6 maj
2025, vid vilket samtliga styrelseledaméter var narvarande.

Styrelsens ordférande

Vid det konstituerande styrelsemétet som hélls den

6 maj 2025 valdes Petter von Hedenberg till styrelsens
ordférande. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter och ansvar.
Ordféranden féljer verksamhetens utveckling i dialog med
vd och ansvarar for att évriga ledamoter fortlépande far
den information som kravs fér att styrelsearbetet ska kunna
utdvas med uppratthallen kvalitet och i enlighet med aktie-
bolagslagen och andra tillampliga lagar och férordningar,
bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning.

Styrelsearbetet 2025

Styrelsen har behandlat fragor relaterade till strategi,
personal och organisation. Beslut har fattats avseende
strategi, investeringar, finansiell budget och styrande policys.

Under aret har styrelsen sammantratt 10 ganger, dar narvaro
vid styrelsemaoten under 2025 sag ut enligt nedan tabell.

Styrelseledamot Styrelseméten

Petter von Hedenberg 10
Kajsa Knapp 8
Olle Qvarnstréom 10
Johan Kleberg 10
Catherine Sahlgren 8
Therese Reutersward 2
Charlotte Gogstad 2

Arsredovisning Cheffelo 2025 13

Under 2025 har bolagets revisor deltagit vid 2 styrelsemoten.
Syftet har varit att ge styrelsen en fordjupad bild av den
finansiella rapporteringen, intern kontroll samt iakttagelser
fran revisionen.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelseordféranden ansvarar arligen for en strukturerad
utvardering av styrelsens arbete i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning. Utvarderingen genomférs genom en
skriftlig enkat till samtliga styrelseledamaoter kompletterad
med individuella samtal med styrelseordféranden. Syftet
ar att bedoma styrelsens arbetsformer, sammansattning,
kompetens, beslutsunderlag och interna uppféljning samt
relationen till verkstallande direktoren.

Resultatet av styrelseutvarderingen rapporteras och
diskuteras i styrelsen och ligger till grund fér eventuella
atgarder for att utveckla styrelsens arbete.

Sammanfattningen av utfallet ldmnas ocksa till
valberedningen for att utgdra underlag i dess arbete med
forslag till styrelsens sammansattning och arvoden.
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Petter von Hedenberg
Fodd 1979. Styrelseordférande
sedan 2023.

Utbildning: Utbildad civilekonom
vid Handelshoyskolen Bl.

Ovriga nuvarande

befattningar: Arbetande styrelse-
ordférande i Mood Holding, samt vd
i Angur invest.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Inga

Aktieagande i Cheffelo: Petter von
Hedenberg ager
1633 670 aktier i Bolaget.

14

\

2

Kajsa Knapp
Fodd 1981. Styrelseledamot sedan
2025

Utbildning: Ekonom vid Halmstad
Hogskola.

Ovriga nuvarande

befattningar: Medgrundare till
e-handelsbolaget Coolstuff AB,
dar hon dven verkar som VD och
styrelseledamot. Styrelseledamot i
Sagen AB

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Connect
Sverige Region Syd

Aktiedgande i Cheffelo: Kajsa ager
9 914 aktier i Bolaget.

Olle Qvarnstrom
Fodd 1990. Styrelseledamot sedan
2023.

Ovriga nuvarande

befattningar: Styrelseledamot i
Svenska Medalj AB, Envirologic AB
(publ) och Kontigo Care AB (publ).

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Vd i Svenska Medalj AB
2020-2024.

Aktieagande i Cheffelo: Olle ager
779 581 aktier i Bolaget privat och
via bolag.

Catherine Sahlgren
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan
2025.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseledamot i
Nordrest AB, styrelseledamot i
Speed International AB, samt
ordférande i Speed Photo AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Group CEO pa Werksta
Group samt CEO pa Teknikmagasi-
net och Pressbyran.

Aktiedgande i Cheffelo: Catherine
ager 1 500 aktier i Bolaget.

Johan Kleberg
Fodd 1975. Styrelseledamot sedan
2022.

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande

befattningar: VD, styrelseord-
férande och delagare fér Bookbind-
ers Design och Insjons Vaveri samt
Styrelseordférande i In-grid AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Inga.

Aktieagande i Cheffelo: Johan
Kleberg ager 2 000 aktier i Bolaget.



Arvode till styrelsens ledaméter

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamoéterna,
inklusive styrelsens ordférande, beslutas av bolags-
stamman. Vid arsstamman som hélls den 24 april 2025
beslutades det att totala arvodet for styrelseledaméterna,
for tiden intill nasta arsstamma, ska uppga till 1 300 000
kronor. 500 000 kronor ska utga till styrelseordféranden och
200 000 kronor vardera till Kajsa Knapp, Johan Kleberg, Olle
Qvarnstrém och Catherine Sahlgren.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner
nar de avgar som styrelseledamoéter.

Utvérdering av vd

Styrelsen utvarderar fortlépande vd:s och koncern-
ledningens arbete och kompetens. Detta behandlas minst
en gang per ar utan narvaro av representanter fran koncern-
ledningen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman som holls den 14 mars 2021 beslutades

om principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
marknadsmassig och som darigenom férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras
pa medarbetarens position, ansvarsomraden och prestation.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast lon, rorlig kontantersattning och pension.

Den fasta lonen utgor grunden for den totala ersattningen.
Den fasta lonen ska baseras pa koncernlednings-
medlemmens kompetens, ansvar och prestation och

ska vara konkurrenskraftig i férhallande till gallande
marknadsstandard. Den rorliga ersattningen ska kopplas till
forutbestamda och matbara kriterier och baseras i huvudsak
pa koncernens finansiella utfall for varje ar. Rorlig ersattning
som betalas kontant ska inte dverstiga 100% av den fasta
lébnen. Pensioner ska utformas pa ett sadant satt att de
aterspeglar normalt accepterade nivaer och seder i det land
dar koncernledningsmedlemmen ar anstalld. Om mojligt ska
pensionerna vara premiebestamda.
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Koncernen tillampar en uppsagningstid om hogst tolv
manader. Vid egen uppsagning galler generellt sex
manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran Cheffelos
sida kan avgangsvederlag kunna utga med upp till nio
manadsloner.

Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till
annan beslutade aktiebaserade incitamentsprogram, vilka
ska beslutas av arsstamman.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen fér Cheffelo i sin helhet fullgor ersattnings-
utskottets uppgifter enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Medlem i bolagsledning ska ej delta i sadant arbete.
Uppgifter hanférliga till ersattningsfragor inkluderar
overvakning och utvardering av efterlevnad av dessa
riktlinjer samt beredande av beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Vidare ska pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till bolags-
ledningen féljas och utvarderas.

E. Revisor

Cheffelos revisorer utses av arsstamman. Vid arsstamman
2025 valdes revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor till och med arsstamman 2026.
Auktoriserade revisorn Victor Lindhall har utsetts till
huvudansvarig revisor. Alla tjanster som avropas utover
lagstadgad revision provas sarskilt for att sakerstalla att
det inte féreligger nagon konflikt utifran oberoende eller
javsforhallande.

Fér ersattningar och andra arvoden till revisorer, se not 6.

F. VD och koncernledning

Vd utses av styrelsen och har till uppgift att ansvara for den
l6pande forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. | samband med detta ska vd
genom erforderliga kontrollsystem férvissa sig om att
bolaget efterlever tillampliga lagar och férordningar. Vd ar
féredragande vid styrelsemoétena och ska tillse att styrelsen
far ett sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag
som erfordras fér att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut. Dessutom har vd en kontinuerlig dialog

med styrelsens ordférande och haller denne informerad
om bolagets och koncernens utveckling och finansiella
stallning.

Cheffelos koncernledning bestod under aret av sju

personer som representerar olika funktioner inom bolaget:
verkstallande direktor (CEO), finansdirektor (CFO), operativ
direktor (COO0), kunddirektor (CCO), kommersiell tillvaxt-
direktor (CGO), teknisk direktor (CTO) samt affarsutvecklings-
direktor (CBDO).

Koncernledningen haller vanligtvis ledningsmoten minst

3 ganger per manad och avhandlar da resultatuppféljning,
investeringar, produktivitets- och utvecklingsprojekt,
organisation och andra strategiska och taktiska fragor.
Sammantradena leds av vd, som fattar beslut i samrad med
ovriga medlemmar i koncernledningen.

For principer, ersattningar och andra arvoden till vd och
koncernledning, se not 5.



Erik Bergman, CFO
Fodd 1982. Chief Financial Officer sedan 2021, tidigare Head of
Business Control sedan 2019.

Utbildning: Master of Science in Business Administration and
Economics vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Cheffelo
Sweden AB, Cheffelo NewCo AB och Cheffelo Norway AS.

Aktiedgande i Cheffelo: Erik Bergman innehar 63 883 aktier i
Bolaget.

Adam Bjorklund, CGO
Fodd 1990. Chief Growth Officer sedan januari 2025.

Utbildning: Kandidatexamen (B.Sc) i féretagsekonomi
med inriktning mot marknadsféring, Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of Digital
Sales pa SAS, Head of Media och Head of Customer Acquisi-
tion & Digital Expansion pa SAS, Senior Analyst pa Accenture.

Aktieinnehav i Cheffelo: Adam har inga aktier eller
teckningsoptioner i bolaget.
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Claes Stenfeldt, CCO

Fodd 1968. Chief Customer Officer sedan oktober 2024.
Tidigare Chief Product and Procurement Officer, i bolaget
sedan 2018.

Utbildning: Bachelor, Business Administration & Marketing
vid IHM Business School.

Bvriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Cheffelo
Sweden AB och Cheffelo NewCo AB.

Aktiedagande i Cheffelo: Claes Stenfeldt innehar 64 000 aktier
i Bolaget.

Vibeke Amundsen, COO
Fodd 1968. Chief Operating Officer sedan 2021.

Utbildning: Master of Science, Norges tekniske hagskole och
Master of Management, Norwegian Business Institute.

Bvriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i Cheffelo
Denmark ApS och Cheffelo Norway AS.

Aktiedagande i Cheffelo: Vibeke Amundsen innehar 55 000
aktier i Bolaget.

Walker Kinman, Vd
Foédd 1975. Verkstallande direktor sedan 2019, tidigare CFO
sedan 2018.

Utbildning: Bachelor of Science, Business Administration &
Finance Concentration vid Boston University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och vd
i Cheffelo Sweden AB, Cheffelo NewCo AB, Cheffelo Norway
AS och WJK Strategic Consulting AB samt styrelsemedlem
och vd i Cheffelo Denmark ApS.

Aktiedgande i Cheffelo: \Walker Kinman innehar 346 240
aktier i Bolaget.

Anton Nytorp, CTO
Fédd 1988. Chief Technology Officer sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi fran Linképings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Aktieagande i Cheffelo: Anton Nytorp innehar 90 000 aktier
i Bolaget.

Klaus Toft-Nergaard, CBDO

Fodd 1964. Chief Business Development Officer fran januari
2025, Tidigare Chief Commercial Officer 2022-2024, Chief
Executive Officer RetNemt 2004-2022.

Utbildning: Executive MBA, Copenhagen Business School
och Diploma in Marketing, Southern Denmark University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for
Cheffelo Denmark ApS samt vd och styrelseordférande for
Toft Norgaard Holding ApS. Styrelsemedlem for Jord.dk ApS.

Aktieagande i Cheffelo: Klaus Toft Nergaard innehar,
genom sitt helagda bolag Toft Nergaard Holding ApS,
267 770 aktier i Bolaget.



Uppfdljning och intern kontroll

Styrelsen och vd ansvarar fér intern kontroll, vilket regleras

i aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ar ansvarig for
bolagets organisation och foérvaltning av bolagets angelag-
enheter och ska se till att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande
satt. Vdin i ett bolag ska enligt aktiebolagslagen skota den
lopande férvaltningen enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Vd ska vidare vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att sakerstalla att bolagets bokforing fullgors i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen utférs
pa ett betryggande satt.

Som stod for vd i det lopande arbetet ingar koncernens
ledningsgrupp. | koncernledningen finns en representant

fér var och en av bolagets olika funktioner. Organisationen
ar utformad for att méjliggodra ett snabbt beslutsfattande

dar operativa beslut inom en funktion fattas pa funktions-
niva, medan beslut som beror flera funktioner fattas av
koncernledningen. Strategiska beslut och évergripande
finansiella fragor fattas av bolagets styrelse och koncern-
ledning. Styrelsen faststaller arligen koncernens strategi och
finansiella mal.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
omfattas av en process som involverar styrelse, koncern-
ledning och personal. Processen har utformats for att
sakerstalla tillforlitligheten i den externa rapporteringen.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgoérs av en dvergripande kontrollmiljé dar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
Cheffelos ekonomifunktion anvander ett gemensamt
konsolideringssystem och tillampar en koncerngemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens redovisningsfunktion
har ett nara och val fungerande samarbete med controllers
avseende bokslut och rapportering, dar samtliga Cheffelos
dotterfoéretag rapporterar manadsvis. Rapporteringen
utgdr grunden for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering.

Med hansyn till bolagets storlek och verksamhet, har
styrelsen bedomt att det i nulaget inte finns ett behov av
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en internrevisionsfunktion. Styrelsen ansvarar for bolagets
interna kontroll, och uppféljning av dess effektivitet sker
l6pande. Den externa revisorn genomfér en oberoende
granskning av bolagets finansiella rapportering och kontroll-
system inom ramen for den lagstadgade revisionen, vilket
aven inkluderar en revision av bolagets interna kontroller.

Cheffelo har ett antal policys for koncernens verksamhet och
dess medarbetare. Bland dessa marks till exempel foljande:

Attestpolicy
Denna policy ger riktlinjer for delegering och tilldelning av
behdrighet att godkanna transaktioner.

Hallbarhetspolicy

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhets-
fragor och arbetar aktivt for att foretaget ska bibehalla
langsiktiga och fértroendeingivande relationer samt en god
affarsetik.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett dokument som
beskriver koncernens generella principer for informations-
givning och kommunikation.

Insiderpolicy

Insiderpolicyn syftar till att informera anstallda och andra
berérda inom koncernen om de lagar och regler som ar
tilldmpliga avseende bolagets informationsspridning och
de sarskilda krav som stalls pa personer som ar aktiva i ett
bolag noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm rérande exempelvis kurspaverkande information.

Riskbeddémning och riskhantering

Cheffelo ar genom sin skandinaviska narvaro utsatt for ett
antal olika risker. Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policys och rutiner, vilka aterkommande revideras
av Cheffelos styrelse. Ansvar for att kontinuerligt identifiera,
beddma och férebygga olika risker i verksamheten ligger
hos ledningsgruppen. Riskerna har kategoriserats som
kommersiella, finansiella, operativa och regulatoriska,

och har bedémits utifran paverkan, sannolikhet och
férebyggande atgarder.

For ytterligare information kring Cheffelos risker se férvalt-
ningsberattelsen.

En effektiv riskhantering férenar den operativa affars-
utvecklingen med agarnas och andra intressenters krav

pa kontroll och en langsiktigt god vardeutveckling.
Riskhanteringen syftar till att minimera risker men ocksa

till att sakerstalla att mojligheter tillvaratas pa basta satt.
Riskhanteringen omfattar féljande riskomraden: strategiska
risker, kommersiella risker, operativa risker, finansiella risker
och regulatoriska risker. Huvudmetoden i riskarbetet utgar
ifran ledorden identifiera, analysera, reagera och kontrollera
risk.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapport-
eringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontroll-
aktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. For att minimera identifierade risker i

den finansiella rapporteringen finns dvergripande policys,
vagledningar, instruktioner och tidplaner upprattade for

den finansiella rapporteringen. | allt vasentligt hanteras all
finansiell rapportering centralt av ekonomifunktionen, men
dar vissa delar av processerna ar decentraliserade ute i
organisationen. Inom ramen fér gallande processer och
rutiner finns inbyggda kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer
inom organisationen, dar hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel avstamningar och
inventeringar, automatiska kontroller genom [T-systemen
samt genom generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Kontrollaktiviteter kompletteras ocksa av
detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt uppfoljning
mot budget och prognoser vilket ger en 6vergripande
bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Effektiviteten i processen for riskbeddémning och genom-
férandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppféljningen omfattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis
rapporter om koncernens finansiella stallning och utveckling.
Vid varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska
situation och ledningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
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Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten
Till bolagsstamman i Cheffelo AB (publ) org. nr 559021-1263

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 10-17 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
Jjamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Om Aktien

Cheffelo ar noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Aktiekurs Volym
Market Stockholm. Sista betalkurs per den 31 december

Ovrig aktieinformation:

2025 var 79,70 kronor, vilket gav ett bérsvarde for Cheffelo 100.00 450000
pa 10377 MSEK. 90.00 400 000
Under 2025 omsattes totalt 14,5 miljoner aktier i Cheffelo 70.00 300 000
med en genomsnittlig daglig volym om 58 276 aktier. 60.00 250 000
50.00
Antalet aktiedgare 6kade under 2025 och uppgick vid arets 40,00 200 000
slut till 4 885 (2 625). 81,7% av aktierna agdes vid arets slut av 30.00 L~ 150 000
privatpersoner och det utlandska agandet uppgick till 25,7% 20.00 100 000
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Utdelningspolicy = Volym Pris

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna en
utdelning som ger en god direktavkastning samtidigt som
den ger bolaget mojlighet att investera i strategiska tillvaxt-
mojligheter.

Utdelningen bér uppga till minst 50% av kassaflédet fran

den lbpande verksamheten minus férvarv av anlaggnings-
tillgangar och amortering av leasingskuld.
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Nagra ord fran var vd

Néir jag summerar 2025 dr det en sak som kanns extra tydlig:
hdllbarhet ér en del av hur vi faktiskt l6ser vardagen for
vdra kunder. Vi brukar séga att "we solve dinner better than
anyone else". Fér mig innebdr det bade goda hemlagade
middagar och att vi gér det enklare fér vara kunder att leva
lite mer hdllbart.

Middag utan matsvinn

Var modell bygger pa att planera smart. Nér vi vet vad vdra
kunder vill laga till middag i veckan kan vi Rpa in rédvaror
mer tréffsékert och minska matsvinnet genom hela kedjan

- fran vara leverantérer till kundernas kylskap. Det dr enkel
matematik, men med stor paverkan: mindre matsvinn betyder
bade lagre kRlimatpéverkan, mindre resurssléseri och bdéttre
lénsamhet.

Under dret har vi tagit flera steg tillsammans med vara leve-
rantérer. Vi samlades pad vart Sustainability & Supplier Event
kring ett gemensamt mal: att utveckla en starkare och mer
hallbar vardekedja, dar djurvalfard, jordbruk och schyssta
villkor gar hand i hand med bra rdvaror. Ett exempel pd en
féréndring vi gjort i ar ér évergangen till lingsamtvéixande
Ryckling i Norge - ett beslut som stdrker var linje med férbdtt-
ringar inom djurvalférd, samtidigt som vi behéver férhalla oss
till de praktiska forutsattningarna i marknadens utbud och
efterfragan.

Ménniskorna bakom léadan
Vi kan inte l6sa middagsutmaningen for vara kunder utan
alla vara medarbetare som packar matkassarna, svarar pd
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kundfréagor, utvecklar recepten och var teknik. | takt med

att Al-verktyg blir allt vanligare ser vi stora méjligheter att
férstarka vara medarbetares kompetens och 6ka deras
genomslag pa Cheffelos fortsatta tillvdxtresa. Under aret har
vi darfor investerat i att rulla ut var Al-plattform tillsammans
med Sana i hela verksamheten. Syftet dr att ge medarbetarna
bdttre verktyg for att goéra sitt jobb, ldra sig nytt och utvecklas,
bade i sin nuvarande roll och for framtida utmaningar.

For oss handlar Al om att forstdrka individens bidrag, sa att
vi kan fortsdtta dra nytta av de stordriftsférdelar som féljer
med tillvaxt. Samtidigt dr jag glad éver att vart medarbetar-
engagemang ligger kvar pa en stark niva, samtidigt som vi
fortsatter att investera i scikerhet, utbildning och ledarskap.

Vi har fortsatt vart samarbete med Réda Korset, ddr bade
kampanjer och direkta donationer gér att fler familjer far
stod néir det behévs som mest. Fér mig dr det ett konkret
bevis pa att hdllbarhet ocksé handlar om lokalt ansvar; hur vi
omesdtter var styrka och framgang i faktisk nytta for familjer i
de samhadllen dar vi verkar.

Ekonomisk hallbarhet ger stérre kraft i vart sociala ansvar
2025 blev ett [bnsamt ar for Cheffelo, i en tid ndr méanga andra
e-handlare inom livsmedel brottas med réda siffror. Det dér
Jjag bade stolt och 6dmjuk infér. Ekonomisk hallbarhet ar
avgérande i alla verksamheter. Utan en sund affér har vi inte
modjlighet att accelerera var tillvaxt eller investera i produkt-
utveckling, ny teknik eller att stédja vart sociala samarbete
med Réda Korset.

Walker Kinman
CEO

Ndr man ér stor har man ett sdrskilt ansvar. Vara beslut
pdverkar ménga: kunder, medarbetare, leverantérer och de
samhadllen dar vi verkar. Att vi har ett starkt ar innebér inte att
Vi kan sla oss fér bréstet, utan att vi maste héja blicken: hur
kan vi anvdnda vadr position fér att driva matkassebranschen
framat? Hur kan vi sétta ribban hégre fér att servera riktigt
bra middagar och samtidigt géra det enklare for vara kunder
att leva lite mer héallbart?

Nya mal - samma riktning

Under dret har vi dérfér uppdaterat vara hallbarhetsmdl. De
dr mer konkreta, lattare att félja upp och lite mer utmanande.
Vi vet att vi inte dr klara och vi kommer fortsdtta att justera
och anpassa vara mdl. Vivet ocksa att hallbarhet séllan
handlar om stora, dramatiska féréndringar éver en natt,

utan om mdanga sma och kontinuerliga férbéttringar som
genomférs éver tid - ndgot som ocksé har varit en grund fér
Cheffelos framgdng.

Det ér sa jag vill att vi fortsatter att arbeta: steg for steg, ny-
fiket och sjélvkritiskt. Angslan fér att géra fel pa végen fér inte
hindra oss frén att férséka gora rdatt i slutdndan. Var uppgift
dr inte bara att l6sa middagen ikvéll, utan att géra det pa ett
sdtt som vi kan vara stolta éver éven om tio dr.

Till alla kunder, medarbetare, leverantérer och samarbets-
partners vill jag séga: tack fér att ni dr med och driver oss
framat. Ni pdminner oss varje dag om varfor vi gor det hdr: fér
att [6sa middagen battre éin nagon annan, och géra vardagen
lite enklare, godare och mer hallbar.



Hallbarhet hos Cheffelo

Vi tar ett helhetsansvar for var paverkan pa miljo, manniskor
och samhalle, med ekonomisk hallbarhet som en sjalvklar
del. Vart hallbarhetsarbete utgar fran FN:s globala mal och
omfattar bade miljomassiga och sociala aspekter som ar
centrala for var bransch. | denna rapport beskriver vi hur

vi minskar var miljopaverkan, framjar vara medarbetares
valmaende och bidrar positivt till de samhallen dar vi ar verk-
samma. Vi fokuserar pa att standigt forbattra var verksamhet
genom att exempelvis minska matsvinn, optimera logistik,
valja ansvarsfulla ravaror och sakerstalla goda arbetsvillkor,
jamstalldhet och ett starkt samhallsengagemang.

Var hallbarhetspolicy styrs av FN:s globala mal for hallbar
utveckling och vi har, genom var dubbla vasentlighetsanalys,
identifierat dessa mal dar var verksamhet bidrar:

- Mal 2: Ingen hunger
Genom vart samarbete med Roda Korset bidrar vi till att
bekampa hunger och stédja manniskor i utsatta situationer.
Samtidigt arbetar vi for att minska matsvinn i var verksamhet.

- Mal 3: God halsa och valbefinnande
Vi framjar halsa och valbefinnande genom att erbjuda
halsosamma maltidsalternativ och sakerstalla trygga
arbetsmiljoer for vara medarbetare.

- Mal 5: Jamstalldhet
Vi arbetar aktivt for jamstalldhet och lika mojligheter inom
hela organisationen.

- Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vi erbjuder trygga och rattvisa arbetsvillkor samt bidrar till
lokal och hallbar ekonomisk utveckling.
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Fokusomraden inom miljo

} ==

° Klimatférandringar Logistik/transport
Var
hallbarhets-

strategi Sociala fokusomraden

»

v ey

Djurvalfard Kundhalsa

- Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Viinvesterar i hallbara l6sningar och innovationer for att
effektivisera var verksamhet och darmed minska miljo-
paverkan.

» Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vi minskar matsvinn, anvander resurser effektivt och valjer
hallbara ravaror och férpackningar.

- Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

Vi mater och minskar vara koldioxidutslapp samt optimerar
logistik for att minska var klimatpaverkan.

+ Mal 14: Hav och marina resurser

Vi stravar efter att i sa stor utstrackning som majligt valja ra-
varor fran mer hallbara kallor och utvecklar successivt vara
arbetssatt for att battre ta hansyn till marina ekosystem.

mwd
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Matsvinn Ingredienser

Lokalt CSR*

W

Maltidsplanering Férpackning

Ansvarsfull
arbetsgivare

‘Corporate Social
Responsibility
(foretags samhallsansvar)

+ Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald pa land
Vi arbetar for att 6ka andelen ravaror som produceras med
battre hansyn till biologisk mangfald och hallbara ekosys-
tem samt utvecklar kriterier och samarbeten fér att driva
denna forandring over tid.

Efter att ha identifierat och konkretiserat vart arbete utifran de
globala malen, fokuserar var strategi pa de omraden dar vi
har stérst paverkan - bade miljomassigt och socialt. Genom
var dubbla vasentlighetsanalys har vi sakerstallt att dessa
fokusomraden ar de mest betydelsefulla fér var verksamhet
och vara intressenter.


https://linasmatkasse.sharepoint.com/sites/CollaborationHub2/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FCollaborationHub2%2FShared%20Documents%2F01%5FPolicies%20%26%20guidelines%2FSustainability%2FSustainability%20Policy%2FSustainability%20Policy%20%28last%20updated%202023%2D08%2D21%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FCollaborationHub2%2FShared%20Documents%2F01%5FPolicies%20%26%20guidelines%2FSustainability%2FSustainability%20Policy

Nya mal

Strategi Mal och tidslinje FN:s globala mal
Minska Scope 1 och 2 utslapp med 95%
Planeten 2030 S

e R o X 90% av allt avfall ska styras bort fran deponi eller férbranning
Inom miljéomradet arbetar vi for att minska

matsvinn och vara koldioxidutslapp,
optimera var logistik, bade minska mangden
férpackningsmaterial och 6ka hallbarheten
pa vara produkter, samt koper in ingredienser
pa ett ansvarsfullt satt

2030 ‘
50% atervunnet material i indirekta forpackningar

2030‘

Is i matkassar under 650g per matkasse

2026 |

Begransa matsvinn fran egen verksambhet till under 2,5 gram per portion

Med inspiration fran Nordiska naringsrekommendationer i var receptutveckling ar malet att géra det enklare for kunderna att ata
halsosamt, samtidigt som vi erbjuder variation och flexibilitet for alla smaker

Kunden 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030+ |
GS Frémja kundernas halsa och vara transparenta 100% av alla ratter ska visa information om sitt klimatavtryck
1“ S0 Ii kring vara ingredienser samt var paverkan pa 5025

planeten

100% av ingredienserna i digitala recept ar interaktiva, sa att kunder kan fa detaljerad information och darmed mojliggéra full
transparens

50/50 (+/- 10%) jamstalldhet i ledarskapet

Sakerstalla lika l6n for lika arbete som standard

000 Medarbetare 2027 |
Som en ansvarsfull arbetsgivare erbjuder )
5 0 Olycks- och skadefri arbetsmiljo
q I vi en saker, respektfull och engagerande
arbetsplats fér vara medarbetare 2025 | 2026 | 2027 | 2028| 2029 |

Implementera utbildningsprogram for att alla medarbetare ska ha relevanta framtidskompetenser, med start 2025 och
uppdatering vart tredje ar

2025 | 2026 | 2027 | 2028| 2029 | 2030+ |

15% av medarbetarna ska anvanda sina volontardagar

Q Samhallet

Stédja de lokala samhallen dar vi ar Varje ar donera 2% av var nettovinst for att stodja insatser som motverkar matosakerhet i nordiska hushall
verksamma

2025 2026 2027 2028 2029 2030+ ‘
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Nya hallbarhetsmal under 2025

Under 2025 har vi pa Cheffelo uppdaterat vara hallbar-
hetsmal for att ytterligare starka vart arbete och bidra till en
mer hallbar utveckling. Vara nya mal bygger pa en hel-
hetssyn dar vi integrerar miljdbmassiga, sociala och ekono-
miska aspekter, i linje med FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Samtliga mal har ocksa fatt en tydlig deadline.

Vi vill vara en drivkraft fér en mer hallbar framtid - fér man-
niskor, planeten och samhallet. Vara uppdaterade hallbar-
hetsmal ar bade ambitiésa och konkreta och de speglar vart
ansvarstagande i hela vardekedjan. Vi vill bidra till verklig
férandring, samtidigt som vi ar transparenta och inspirerar
andra att folja med pa resan.

+ Klimatmal (Scope 1 och 2): | ar satter vi tydliga och ambitio-
sa reduceringsmal for vara utslapp inom Scope 1 och 2. Det
gor oss mer jamférbara med andra aktorer och sakerstaller
att vara insatser ar i linje med den globala klimatagendan.
Vi kan darmed folja upp och rapportera vara framsteg pa
ett transparent satt. Basaret for malet ar 2022 da vi bérjade
berakna dessa utslapp.

+ For Scope 3 prioriterar vi fortsatt hoég datakvalitet innan vi
satter ett specifikt mal. Under slutet av 2025 har vi samlat in
primardata fran vara leverantorer kopplat till vara ingre-
diensférpackningar. Vi vill sakerstalla att all relevant data
ar pa plats och haller hog kvalitet innan vi formulerar ett
konkret reduceringsmal fér Scope 3, med ambitionen att
ha detta mal pa plats under 2026.
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- Transparens kring ingredienser: Vi vill erbjuda vara kunder

full transparens kring vara ravaror for att ge dem majlighet
att ta informerade beslut. Genom att i framtiden goéra alla
ingredienser klickbara i de digitala recepten starker vi for-
troendet for vart erbjudande och kan ocksa stolt visa upp
vara leverantérer.

+ Avfallsmal: Vart mal att 90% av avfallet fran vara produk-

tionsanlaggningar ska atervinnas eller ateranvandas och
darmed minska var miljépaverkan ar ambitiost och visar att
vi tar ansvar for hela resurskedjan. Vi vill undvika deponi
och forbranning sa mycket som majligt.

- Volontardagar, jamstalldhet och lika lon: Vi vill skapa en

inkluderande och rattvis arbetsplats dar alla far méjlighet
att bidra och utvecklas. Genom att framja volontararbete,
jamstalldhet i ledarskap och lika lon for lika arbete starker
vi bade var kultur och vart samhallsansvar.

- Kompetensutveckling: Med framtidsinriktade utbildnings-

program vill vi sdkerstalla att alla medarbetare har de
kunskaper som kravs for att méta morgondagens utman-
ingar.

- Naringsrika recept: Vi tar inspiration av de senast pub-

licerade nordiska naringsrekommendationerna for att
gora det enklare for vara kunder att ata gott, varierat och
halsosamt - med flexibilitet for alla smaker.

Genom dessa mal tar vi ett helhetsgrepp om hallbarhet och
visar att vi menar allvar med vart ansvarstagande - idag och
i framtiden.




Genomfdrda och slopade mal
Vi ar stolta 6ver att redan ha uppnatt flera viktiga mal, vilket
visar pa kraften i samarbete och langsiktigt fokus:

+ 2% av nettoresultatet till matosakerhet: Tack vare ett nara
samarbete med Roda Korset i alla vara lander avsatter vi
arligen 2% av vart nettoresultat till initiativ som motverkar
matosakerhet i skandinaviska hushall. Detta ar ett langsik-
tigt atagande som kompletterar vart fortsatta stod till Roda
Korsets verksamhet for utsatta familjer och manniskor i
vart naromrade. Genom detta engagemang vill vi bidra till
ett tryggare och mer inkluderande samhalle.

*+100% foérnybar energi: Genom GO-certifiering” i samtliga
lander har vi sakerstallt att all energi pa vara kontor och
produktion kommer fran fornybara kallor.

- Leverantérsansvar: Alla nyckelleverantorer har godkant
Cheffelos uppféorandekod for leverantorer, vilket starker
vart ansvarstagande i hela vardekedjan.

Vi har ocksa valt att slopa vissa mal for att fokusera pa de
omraden dar vi kan gora storst skillnad och dar malen ar
tydligt matbara:

- Diversitet vid rekrytering: Vi har valt att ta bort malet om
att en av fyra kandidater vid nyrekrytering ska komma fran
underrepresenterade grupper. Anledningen ar att malet
visade sig vara for diffust, vilket gjorde det svart att folja
upp och mata pa ett tillforlitligt satt. Det ar dock viktigt att
understryka att detta inte innebar att vi slutar arbeta med-
vetet med diversitet i vara rekryteringsprocesser och att
var ambition ar att Cheffelos medarbetarsammansattning
ska spegla samhallets mangfald. | dag har vi medarbetare
fran en rad olika lander och med manga olika etniska bak-
grunder och kulturer, vilket innebar att vi langt ifran ar en
homogen organisation.

+ Solcellsanlaggning: Installationen av var forsta solcells-
anlaggning pa produktionsanlaggningarna har utgatt da
vi endast hyr vara lokaler och nu har 100% fornybar el pa
samtliga anlaggningar”. Darfor bedémer vi detta mal inte
langre som relevant.

Vi utvarderar kontinuerligt vara mal for att sakerstalla att
de ar relevanta, méjliga att folja upp och har verklig effekt.
Genom att vara 6ppna med bade framgangar och férand-
ringar starker vi var trovardighet och vart engagemang for
hallbarhet.

‘GO (Guarantee of Origin) ar ett certifikatsystem dar vi kdper ursprungsgarantier
som sakerstaller att en motsvarande mangd el produceras fran fornybara kallor,
aven om den fysiska elen vianvander kan vara en mix i elnatet




Hojdpunkter 2025

2025 blev aret da vi pa Cheffelo tog flera avgérande steg mot en mer hallbar framtid - tillsammans. Det har varit
ett ar av nyfikenhet, mod och samarbete, dar vi vagat testa nytt och samtidigt hallit fast vid vara varderingar. Har
ar nagra av de handelser som format vart hallbarhetsarbete under aret:

Al - larande som gor skillnad

Under 2025 har Cheffelo investerat i var egen Al, som en viktig
del av var satsning pa innovation och medarbetarutveckling.
Det ar en avancerad Al-driven plattform som ger alla medar-
betare pa Cheffelo tillgang till Al-verktyg i sin vardag.

‘.‘ 7

Nar vi investerar
i Al-verktyg fér alla med-
arbetare signalerar vi att
vi tror pé deras potential

och vill ge dem de bésta 100% langsamvaxande kyckling i Norge
forutsattningarna att Vi vet att djurvalfard gor skillnad. Darfér serverar vinu en-
lyckas. Vi ger dem kom- bart langsamvaxande kyckling i Norge, precis som vi redan
petens som dr vardefull gor i Danmark. Ett viktigt steg mot battre villkor for djuren
bade hos oss och i deras och en mer ansvarsfull matproduktion. Las mer om detta pa
framtida karridr, oavsett sida 39.

var den tar dem.
Anton Nytorp, CTO.

TILL FORMAN FOR
Svenska Réda Korset . %
Tillsammans med Roda Korset >

Ingen kan gora allt, men tillsammans kan vi gora skillnad.
| ar har vi fordjupat vart samarbete med Roda Korset och
varit med och stoéttat familjer i vart naromrade via direkta
donationer och kampanjer. Tillsammans fér manniskor i
utsatta situationer.
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Minskat matsvinn

36% mindre an 2024. Malet
116 fér matsvinn under 2,5 g ar
gram per natt. Matsvinn i var produktion
belion vager bara ungefar som en stor
mandel.

Vart forsta Sustainability

& Supplier Event

For forsta gangen samlade vi vara leverantorer till
ett gemensamt event med hallbarhet i fokus. Ett
event for att belysa vart fokus pa hallbarhet och
vikten av en stark och hallbar vardekedja.

— 144

Nya mal fér framtiden

Vihar satt nya mal for vart hallbarhetsarbete. De guidar oss
framat och hjalper oss att ta ansvar - for planeten, for vara
kunder och for kommande generationer. Las mer pa sida 25.



Klimatpaverkan

och energi

Vi arbetar systematiskt fér att minska var klimatpaverkan ge-
nom effektivare resursanvandning genom hela vardekedjan.
Med hjalp av vara tjanster hjalper vi hushall att planera sina
middagar, minska matsvinnet och undvika onédiga resor till
butiken - vilket bade sanker utslappen och gor det enklare
att leva mer hallbart.

Vart klimatarbete styrs av en vasentlighetsanalys dar vi har
identifierat de delar av vardekedjan som star for den storsta
delen av utslappen och ar mest betydelsefulla for vara
intressenter. Genom att fokusera pa dessa omraden saker-
staller vi att vara insatser far stérsta mojliga effekt.

Under 2025 har vi fordjupat var rapportering enligt GHG
protokollet”. Vi har forbattrat datakvaliteten for framfor allt
Scope 3 genom att identifiera och korrigera fel i underlaget
fér 2024 och genom att samla in mer detaljerade embal-
lagedata direkt fran vara leverantorer. Genom att integrera
data fér Scope 1, 2 och 3 far vi nu en mer heltackande bild av
var vara utslapp uppstar och kan rikta atgarderna dit dar de
gor mest nytta.

Scope 1 och 2 utslapp

Under 2025 ser vi en tydlig reduktion av vara Scope 1-ut-
slapp, som bestar av kdldmedier och bransle fran leasing-
bilar (kylning och luftkonditionering). Jamfért med 2024 har
utslappen minskat fran 10,8 till 4,1 ton COze, vilket motsvarar
en reduktion med cirka 62%. Jamfort med vart basar 2022

(4,3 ton COze) innebar detta en minskning med cirka 5%.
Minskningen beror framst pa farre kérda mil med leasade
bilar samt en betydligt lagre tillférsel av kéldmedier. Se
tabell 1.

Scope 3 utslapp

Eftersom 2024 var férsta aret vi rapporterade vara Scope
3-utslapp, uppstod vissa felaktigheter som vi redovisar under
kapitlet Hallbarhetsdata -korrigeringar i scope 3 och identi-
fierade databrister, Efter att ha atgardat dessa avvikelser ar
det nu mycket vardefullt for oss att for forsta gangen kunna
jamféra vara Scope 3-utslapp Over tid. Detta ger oss battre
férutsattningar att identifiera och genomféra tydliga atgarder
fér att minska dessa utslapp som ar hogst vasentliga for oss.

Scope 3-utslapp star for cirka 99,8% av Cheffelos paverkan.
Den storsta delen av vara Scope 3-utslapp kommer fran
inkdp av varor och tjanster, sarskilt ingredienser (84,1% av vara
Scope 3 utslapp), vilket tydliggor behovet av hallbara inképs-
rutiner. Aven férpackningar, transport och distribution, inklu-
sive leveranser till slutkund, utgér betydande utslappskallor
dar optimering kan ge patagliga klimatvinster.

Mellan 2024 och 2025 6kade vara Scope 3-utslapp per
MSEK nettoomsattning fran 20,3 till 23,6 ton COze, en dkning
motsvarande cirka 16%. Detta kan huvudsakligen harledas till
forbattrade metoder fér datainsamling och kvalitet, sarskilt
avseende emballage till vara ingredienser.

‘GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ar en internationell standard fér hur organisationer ska berakna och rapportera sina utslapp av vaxthusgaser, uppdelat i tre

utslappskategorier (scope 1, 2 och 3)
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Mal och prestation

Vart atagande

Var laga koldioxidambition ar att begransa klimatpaverkan
i hela var verksamhet.

Mal
Minska vara vaxthusgasutslapp i Scope 1 och 2 med totalt
95% till 2030 jamfoért med 2022 ars baslinje.

Process

Utslapp per scope, ton COze

Scope1og2 !
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04 “
]

Mal 2030 m 2022 m2023 m 2025

Scope 1 Kéldmedier & brdnsle fran leasingbilar
(Rylning och luftkonditionering)

Scope 2, marknadsbaserat Energiférbrukning

SDGs
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Dartill har den utékade méjligheten for kunderna att fritt
komponera sina matkassar med dnskade recept medfort
en okad foérsaljning av ingredienser med hogre klimatpaver-
kan. Som en del i detta arbete utvecklar vi tydligare klimat-
markning av vara recept, i syfte att underlatta for kunderna
att géra mer informerade och hallbara val utan att kompro-
missa med flexibilitet och valfrihet.

Scope 3, utslapp (tCOze) 2025

Data i diagrammet avser Cheffelos totala scope 3-utslapp i ton COze for 2025
enligt underlaget i tabell 2: Kategoriserade scope 3 utslapp.

Inképta varor och tjanster
Ingredienser
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6,9%

4,7%

3.2%

0,6%

0,3%

0,2%

0,1%

0,04%

0,03%

0,0%

Transport och distribution nedstréms
Last mile och linjetransportlogistik

Inkdpta varor och tjanster
Indirekta férpackningar

Inkdpta varor och tjanster
Ingrediensférpackningar

Anstalldas pendlande
Anstalldas pendlande till alla anlaggningar

Transport och distribution uppstréoms
Frakt av indirekt forpackning och is fran depa
till eget lager

Arbetsresor
Hotelldvernattningar samt flyg- och tagresor

Bransle och energirelaterade aktiviteter som

inte ingar i Scope 1 och 2

Produktion och transport av bransle till leasingfordon
& Generering, 6verforing och distribution av fjarrvarme
och el (Scope 2)

Avfall som genereras i verksamheten
Transport och behandling av avfall

Hantering av salda produkter i slutet av livscykeln
Hantering av forpackningsavfall

Leasade tillgangar uppstroms
Lager foris




Klimatberakning av recept

Under 2025 uppgick den genomsnittliga klimatpaverkan for
ratterna vara kunder far hem i matkassen till 1,3 kg COze per
portion. Detta visar att vi som féretag ligger pa en relativt
lag niva i vart totala utbud. Ratter med lagt klimatavtryck
definieras utifran RISE standard® fér hallbar kost, i linje med
2030-malen. Tillsammans med vara naringsberakningar

ar detta ett viktigt steg mot att minska maltidens klimat-
paverkan till ar 2030. De ratter som kategoriseras under lagt
klimatavtryck ligger, enligt RISEs standard, pa max 0,9 kg
COze per portion. | Cheffelos menyval 2025 lag 61% av vara
maltider under denna grans.

Under 2026 kommer vi, genom att sam-

la recept med lagt klimatavtryck, ge vara
kunder mojlighet att gora mer hallbara val vid
middagsbordet. Klimatberakningarna bygger
pa livscykelanalyser (LCA) och tar hansyn

till utslapp av vaxthusgaser genom hela
vardekedjan - fran jordbruk och fiske till och med féradlings-
industrin, det vill saga tills livsmedlet ar fardigt att skickas ut
till kund. Vi talade med Malin Alterstav, Head of Sustainability
pa Cheffelo, om denna utveckling och vad den betyder for
bade foretaget och vara kunder.

Vad innebar processen med att klimatberakna samtliga
recept och vilka var de storsta utmaningarna ni stétte pa
vid matchningen mot RISE klimatdatabas?
Att klimatberdkna samtliga recept var omfattande och
krévde bade teknisk kompetens och ndra samarbete
mellan flera funktioner. Férsta steget var att matcha hela
var ingrediensdatabas - som innehaller tusentals olika
artiklar- mot RISE klimatdatabas for att fa emissions-
faktorer for varje ingrediens. Detta var ett tidskrévande
arbete eftersom vara ingredienser behévde kartléggas
och matchas pad rdtt satt fér att sékerstdlla
korrekt data. En av de stérsta utmaningarna

61% av hela véart utbud " att integrera klimatdata i vara befintliga
o

system sa att berékningarna kunde géras

2025 klassades som lagt automatiskt for varje recept baserat pd
klimatavtryck - enligt  portionsstorlek och ingrediensméngder. Det

RISE standard.

krévde tekniska l6sningar som kunde koppla
ihop var receptdatabas med klimatdata pa ett
sdkert och effektivt sdtt.

Vi arbetar kontinuerligt med att kvalitetssdkra var klimat-
data genom regelbundna genomgéngar och uppdatering-
ar fran RISE klimatdatabas. Nér nya emissionsfaktorer blir
tillgangliga eller nér vi byter leverantor fér en ingrediens
uppdaterar vi vara berdkningar. Den viktigaste ldrdomen
dr att detta arbete krdver ett tvarfunktionellt samarbete.
Vi har arbetat ndra vart menyteam, inképsteam samt
data- och techavdelning fér att sakerstalla att alla delar
fungerar tillsammans.

Malin Alterstav
Head of Sustainability

Hur har ni anvant RISE vardering for att kategorisera
recept med “lagt klimatavtryck”, och vad kommer detta
innebara for kunden i praktiken?

RISE har tagit fram vetenskapligt baserade riktvérden fér
vad som kan anses vara ett ladgt klimatavtryck i linje med
klimatmdalen fér 2030.

‘RISE Livsmedelsdatabas ar en oberoende, vetenskapligt baserad databas med naringsvarden och annan information om livsmedel pa den svenska marknaden. Den anvands som referens vid berakning av naringsinnehall, produktutveckling och olika typer av

livsmedelsanalyser. Databasen forvaltas av RISE - Research Institutes of Sweden.
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Mal och prestation

Vart atagande

- - Vart laga matsvinnsmal ar ett initiativ for att begransa
klimatpaverkan i var egen verksamhet. Men vi har aven
res l I rs e e I V I e initiativ for at minska svinnet langs hela var vardekedja.

Mal

Begransa matsvinn fran egen verksamhet till under
2,5 gram per portion till 2026.

Process
Att minska matsvinnet i hela vardekedjan, fran leverantorer
till produktion och vidare till kundernas hem, &r en central Matsvinn i produktion, g/portion
del av Cheffelos affarsmodell och hallbarhetsarbete. Mat-
svinn bidrar bade till onédiga vaxthusgasutslapp och till ett Sverige -_ i
ineffektivt resursutnyttiande. Genom ett systematiskt arbete : P 3 3 3
med att férebygga svinn skapar vi varde fér saval miljé som Norge = -
kund. 1 L 3 1 ;

Danmark _ '

Under aret har vi fortsatt att kartlagga och minska matsvin- o L : |
netivar produktion. Genom férbattrade arbetsprocesser Tgf::fgig _— : ‘
har vi lyckats sanka svinnet ytterligare. Vart totala matsvinn Lika mycket som 0 > i 4 6 8
i produktionen uppgick under aret till 1,6 gram per portion, vikten av en mandel |
Jjamfért med vart mal om 2,5 g per portion, vilket motsvarar Mal 2026 m 2024 w2025
en 36% minskning jamfort med féregaende ar.
Matkassar kan ocksa bidra till att minska svinnet i hushallen. ,’
Forskning visar att matsvinnet fran matkassar i genomsnitt
star for cirka 2 procent av en maltids totala klimatpaverkan, Viér bestallningsmodell &r Rarnan i var laga svinn-
jamfort med cirka 10 procent for motsvarande maltider nivd. Vi kan visa att vi har ett av marknadens légsta mat- SDGs

baserade pa inkop i livsmedelsbutik (Heard et al., 2019). svinn per levererad portion, vilket dr ett direkt resultat av ey .

Detta beror bland annat pa att ingredienserna ar férportion- att vi bara bestéller det som kunderna faktiskt vill ha. E
erade efter receptens behov, vilket minskar risken att mat Frank Holm, Customer Insights Manager ot

blir dver och slangs.

'Heard, B.R., Bandekar, M., Vassar, B. & Miller, S.A. (2019). Comparison of life
cycle environmental impacts from meal kits and grocery store meals.
Resources, Conservation and Recycling, 146, 271-279.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2019.03.014
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Exceptionellt lagt matsvinn - tack vare var
affarsmodell

Var affarsmodell ar unik i branschen: vi lagger bestallningar
hos leverantorer forst efter att kunderna har valt sina mat-
kassar. Det innebar att vi aldrig lagerhaller mer an vad som
faktiskt efterfragas, vilket ger ett exceptionellt lagt matsvinn
jamfért med traditionella livsmedelsbutiker. Genom att
bestalla exakt det som behdvs minimerar vi risken for dver-
lager och onddigt svinn, bade i var egen verksamhet och
hos vara leverantorer.

Minskat matsvinn genom optimerade
processer och lokala samarbeten

Eftersom vi bestaller ravaror forst efter att kunden lagt sin
bestallning kan vi optimera vara inkdp och darmed halla
matsvinnet pa en mycket lag niva. Vi har inget lager av farska
ravaror, vilket innebar att vi inte riskerar att sitta med stora
mangder osald mat. For att sakerstalla att vi alltid har till-
rackligt med ravaror, sarskilt kansliga ingredienser som kan
skadas under transport, bestaller vi ibland en nagot hogre
volym an vad kunden har bestallt. Det mesta av eventuellt
overskott kan dock returneras till vara leverantérer, som da
har mojlighet att salja det vidare.

En viktig deli vart arbete for minskat matsvinn ar att saker-
stalla att atbart dverskott tas tillvara pa basta satt. Genom
ateranvandning och donationer till lokala valgérenhets-
organisationer och matbanker bidrar vi till att minska mat-
svinnet och samtidigt géra en insats fér samhallet.

- | Molnlycke samarbetar vi med Smyrna kyrka, som arbetar
med valgérenhet och serverar mat till 55-75 behévande
dagligen.

- | Oslo saljer vi dverskottsmat till Holdbart, som saljer
vidare till reducerat pris. Vi donerar aven overskottsmat till
Matsentralen som distribuerar mat till behévande.

- | Helsingor har vi ett system dar medarbetare i
produktionen kan ta med &verskottsravaror hem.
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Initiativ 2025:

- Samarbete med leverantor for att skapa
wokmixer av gronsaker som annars inte kunnat
sdljas i deras produktion

- Vdlkomstfolder med fokus pa optimal forvaring
till nya kunder

Forvaringstips for
battre hallbarhet

’\ Kylskap (0-4 °C)

©

Eftersom applen
- ovger etylengos far
de andra frukter och
qrénsoker ott mogna
snobbore

©

Morgtier utan
frpackning
forvaros bast len
sluten plostpise
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Uppskurng
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| Tipa: Mang garna upp mig |

Rumstemperatur (18-22 °C)
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0mdu harett svalt skafferl
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Ingefara annu battre dar

Lok ach vitlak
kon ackst fervaras
lufetato bendiliore »

Vill du veto mer om hur
du forvarar ravaror?

Har du fragor?
Kontakta kundservice har:
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LiNAS




Ambition att minska matsvinn aven hemma
hos kunderna

Genom att erbjuda maltider anpassade efter kundernas
onskemal och behov minskar vi matsvinn. Under 2025 lan-
serade vi dessutom en valkomstfolder till alla nya kunder,
framtagen utifran vara vanligaste kundfragor om férvaring
och hallbarhet. Foldern guidar steg for steg kring var maten
ska foérvaras, vid vilken temperatur och hur ravaror bast tas
om hand fér att halla sig frascha langre. Pa sa satt vill vi
bidra till att minska matsvinnet aven i kundernas egna kok.

Vianvander kunddata och feedback for att forsta vilka rat-
ter som uppskattas och vilka ingredienser som riskerar att
bli dver. Detta larande hjalper oss férbattra recept och por-
tionsstorlekar, sa att maten faktiskt ats upp och inte slangs.
Vi talade med Frank Holm, Customer Insights Manager pa
Cheffelo, om hur arbetet med kundinsikter bidrar till 6kad
kundnéjdhet och minskat matsvinn.

Frank Holm
Customer Insights Manager
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Hur anvander vi kundinsikter och data for att sakerstalla
att vara kunder far mat som de verkligen vill ha och som
familjen ater upp?

Vi samlar och analyserar l6pande data om kunders
preferenser - bade det de sjélva anger i sina preferenser
och deras beteende nér de dndrar menyer. Vi kombinerar
detta med feedback pa rétter, som betyg, kommentarer
och information om rétter som inte lagats och justerar vdra
menyer vecka for vecka for att erbjuda ett sé relevant urval
som méjligt.

En viktig insikt ar att rétter med léingre tillagningstid oftare
inte blir lagade, vilket har gjort att vi fokuserar mer pé snabb-
lagade rdétter. Baserat pa kundernas behov har vi ocksad infort
alternativ med 3 och 5 portioner, sé att fler hushdll kan valja
exakt den méngd som passar dem - ndgot som bdde 6kar
ndéjdheten och minskar matsvinnet.

Kundlojalitet och retention ar viktiga for langsiktig hall-
barhet. Hur bidrar arbetet med kundinsikter till att bygga
en lojal kundbas som fortsatter att valja Cheffelo?

Vart mal ar att géra vardagsmiddagar enklare for familjer,
med maltider som alla tycker om och som underléttar att ser-
vera nagot ndringsrikt. Med hjélp av en algoritm skraddarsyr
vi veckomenyer baserat pa kundernas preferenser, Réphisto-
rik, feedback och analyserar bade vad de énskar och vad de
faktiskt valjer. Pa sa sdtt kan vi kontinuerligt forbattra recept,
sortiment och funktioner.

Vi mater kundndéjdhet i flera steg ldings kundresan och kom-
pletterar med riktade undersékningar for att fdnga upp nya
behov. Genom att arbeta systematiskt med hela tjdnsten -
inte bara maten - stdrker vi lojalitet, minskar avhopp och 6kar
koépfrekvensen, vilket gor vart arbete mer resurseffektivt och
haéllbart.

Pa vilket sétt bidrar ert arbete med kundinsikter till
Cheffelos 6vergripande hallbarhetsmal, sarskilt nar det
galler att minimera matsvinn och skapa varde for vara
kunder?

Vi foljer l6pande upp hur viktigt minskat matsvinn ér for vara
kunder och om de upplever att vi hjéilper dem att sléiinga min-
dre mat. Undersokningar visar att kunderna bdde vdrderar
detta hégt och férknippar Cheffelo med lagt matsvinn, vilket
bekrdftar att vi ligger ratt i vart hallbarhetsarbete.

Fér att minska svinnet arbetar vi med att finjustera portions-
storlekar och ingrediensméngder, baserat pa kundfeedback
pd ingrediensnivéa och i néra samarbete med vara leverantd-
rer. Nér vi gor foréndringar féljer vi upp hur kunderna reagerar
foér att sékerstalla réatt balans mellan mattnad och minimalt
svinn.

Framat anvénder vi bland annat artificiell intelligens fér att
analysera kunddata, snabbare upptdcka trender och hitta
nya sdtt att minska matsvinn, optimera portioner och skapa
dnnu mer vdrde fér vdra kunder - i linje med vdra évergripan-
de hallbarhetsmdl.

Rating 2025: 76,4

Ratingen baseras pa kundernas egna omdémen, dar betyg ges pa en skala
fran 1till 5 stjarnor. Sammanstallning av resultaten redovisas i tabell 5.

1.8.8 8 OA¢



Forpackningar och
avfallshantering

Att leverera mat av hog kvalitet kraver genomtankta forpack-
ningar som skyddar maten, bevarar hallbarheten och minskar
matsvinn. Samtidigt utgoér férpackningar en av vara storsta
klimatutmaningar och star for en betydande del av vara
Scope 3-utslapp, totalt cirka 2,2 kton COze under aret, vilket
motsvarar 7,8% av Cheffelos totala Scope 3-utslapp.

Under 2025 har vi samlat in detaljerade férpackningsdata
fran alla leverantdrer. Det gor att vi kan kartlagga vara vikti-
gaste indirekta utslapp, identifiera forbattringar och minska
var klimatpaverkan i hela vardekedjan, i linje med nya lagkrav
pa rapportering och transparens.

Tillsammans med leverantérer arbetar vi for att minska
mangden férpackningar och férbattra atervinningsbarheten -
utan att kompromissa med produktkvalitet eller matsakerhet.
Ett exempel ar évergangen fran trag till vakuumférpackning-
ar, vilket har minskat plastanvandningen markant samtidigt
som kvalitet och sakerhet bibehalls.

Kartongen

Vart kartongoptimeringsprojekt, som genomférdes 2024, har
gjort att vi battre kan anpassa storleken pa varje kartong efter
mangden ingredienser. Det har férbattrat fyllnadsgraden och
effektiviserat logistiken. Samtidigt ser vi att kartonganvand-
ningen per leverans har 6kat med 5% mellan 2024 och 2025.
Detta beror framfor allt pa férandrat kundbeteende och ett
breddat erbjudande, snarare an pa samre resurseffektivitet.
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Under 2025 har tillaggsprodukter och dagligvaror vuxit
kraftigt, med en férsaljningsokning pa 43,6%. De produk-
terna - bestar oftast av frukost, mellanmal och andra
kompletterande varor - packas i separata boxar. Nar fler
kunder valjer dessa tillval ger det en viss 6kning av mang-
den kartong per leverans, men innebar samtidigt att fler
behov samlas i samma leverans, vilket kan minska behovet
av separata inkdp och transporter.

Kylelement i ladorna

Under 2025 anvande vi i genomsnitt cirka 800 gram is per
leverans. Under aret behover vi darfor utvardera om malet
om 650 gram per leverans, som sattes 2024, ar for brant att
na, givet att vi satter matsakerhet och kvalitet i férsta hand.

Under 2025 har var anvandning av is och darmed plastfor-

brukningen relaterad till ispasarna, 6kat i samtliga lander.

Okningen kan forklaras av tre faktorer:

- volymokning i var verksamhet

- en betydande 6kning av folietjockleken i ispasarna driven
av utmaningar med vattenlackage i matkassarna

- en ovanligt varm sommarhalvarsperiod, framfor allt i juli,
som Okade behovet av extra kylning for matsakerheten

Utvecklingen skiljer sig dock at mellan landerna. | Norge
har plastanvandningen till ispasar 6kat mest, med cirka 190
procent mellan 2024 och 2025.

Mal och prestation

Vart atagande

Att begransa miljépaverkan i var egen verksamhet genom
foljande mal:

Mal
- 50% atervunnet material i indirekta forpackningar till 2030
+ Is i matkassar under 650g per matkasse till 2026

Nytt mal
+ 90% av allt avfall ska styras bort fran deponi eller
férbranning till 2030

Process

Atervunnet material 2025
En avvikelse pa 12,1 procentenheter fran malet om
50% atervunnet innehall. Malar 2030.

37:9%
0% 50%

Is i matkassar 2025
Malar 2026

8009
og 6509

Avfall ska styras bort fran deponi eller
forbranning

Malar 2030
85,9%
0% 90%
SDGs
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| Danmark ser vi en mer begransad 6kning pa cirka 18
procent, medan Sverige uppvisar en 6kning pa cirka 23
procent under samma period.

Samtidigt arbetar vi kontinuerligt med att optimera vara
kylkedjeldsningar och forpackningar for att sakerstalla kva-
litet och livsmedelssakerhet med sa lag resursanvandning
som mojligt. Vi ger ocksa vara kunder tips och rad kring hur

de kan atervinna och ateranvanda férpackningarna hemma.

Eftersom ispasarna endast bestar av kranvatten kan de
ateranvandas som kylelement, vattnet kan anvandas till att
vattna vaxter och plasten kan materialatervinnas.

Digitala recept - enklare fér kunder och
battre for miljon

Under 2025 har vi forenklat for kunder som inte behover
fysiska recept att valja bort dessa till forman for digitala
alternativ. Syftet ar att undvika onédig papperskonsumtion
och samtidigt skapa en smidigare anvandarupplevelse: de
digitala recepten kan enkelt delas med familj och vanner
och ar inte bundna till den ursprungliga bestallaren.

Under 2026 kommer vi att fortsatta utveckla fler funktioner
kopplade till de digitala recepten, med malet att ytterliga-
re 6ka andelen kunder som valjer bort tryckta recept och
darigenom minska var resursanvandning.

Minimera miljépaverkan

Foérpackningsmaterial som vi adderar utdéver ingredienser
i matkassen ar kartongen, pappersrecept, EPS-skiva for
kylning (endast i Danmark), ispasar, pasar for saser som
vi producerar sjalva samt plastfilm for palletering. Det ar
dessa material som ligger till grund for berakningarna i
Tabell 6: Indirekt férpackningsmaterial i produktionen.

Under 2025 anvande vi i genomsnitt cirka 0,8 kg indirekt
férpackningsmaterial per matkasse, vilket ar en begransad
o6kning med 4,6% per matkasse jamfért med 2024. Denna
relativt marginella 6kning ska ses i ljuset av att vi under
samma period har utékat vart erbjudande avsevart, bland
annat genom fler tillaggsprodukter och dagligvaror. De
extra produkterna gor att fler av kundernas behov kan
tackas i en och samma leverans, vilket kan minska behovet
av separata inkop och darmed ocksa antalet transporter.
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Framat ar var malsattning att fortsatta reducera férpack-
ningsatgangen per matkasse over tid, samtidigt som vi
starker vardet i vart erbjudande for kunden.

Vara huvudsakliga arbetssatt for att minska

paverkan fran forpackningar ar att:

- Anvanda cirkulara system, som EuroPool, for transport-
férpackningar och sakerstalla att évriga férpackningar ar
atervinningsbara.

+ Anpassa storleken pa matkassens kartonger efter mang-
den mat.

- Erbjuda kunder mojlighet att valja bort pappersrecept till
férman for digitala alternativ.

+ Samarbeta med leverantérer for att minska mangden och
forbattra atervinningsbarheten pa individuella livsmedels-
férpackningar, utan att kompromissa med kvalitet

Avfallshantering och sortering

Viarbetar aktivt for att uppfylla nya lagkrav kopplade till
férpackningar. Tillsammans med lokala producentansvars-
organisationer sakerstaller vi att data om vara forpackningar
och det avfall som uppstar - bade i var verksamhet och
hos kund - rapporteras korrekt och i enlighet med gallande
regelverk.

Avfallet vid vara produktionsanlaggningar bestar framst

av engangstransportférpackningar fran leverantorer. Vi
stravar efter att minska detta genom samarbeten for att
O6ka anvandningen av cirkulara forpackningssystem som
EuroPool. Allt engangsavfall vi tar emot, liksom ovrigt avfall
fran produktionen, sorteras noggrant for att sakerstalla hog
atervinningsgrad.

Vifoljer ldpande vart totala avfall, se Diagram 2: Totalt
avfall som under 2025 gick ner till under 0,4 kg per leve-
rans, en minskning med 24,5% fran 2022. Vi foljer aven upp
var avledningsgrad, se Diagram 1: Avfallsavledning, det

vill sdga andelen avfall som inte skickas till deponi eller
forbranning. Under 2025 sorterades och atervanns 85,9% av
vart totala avfall, en positiv trend som framfér allt drivs av
minskat matavfall och effektivare sorteringsprocesser.

Under 2026 initierar vi ett projekt i var produktion fér att
kartlagga vart avfall mer systematiskt och identifiera
potentiella forbattringsatgarder. Syftet ar att skapa en
tydlig handlingsplan fér att na vart mal fér 2030: att 90%

av vart avfall ska sorteras och atervinnas, inte skickas till
férbranning eller deponi. | Danmark har vi nyligen infért nya
sorteringskarl som mojliggér fler avfallsfraktioner, vilket
utgér ett konkret steg mot detta mal. Tillsammans med
vara pagaende insatser for att minska matavfall bidrar det-
ta redan idag till en hégre avledningsgrad och ett minskat
behov av férbranning.



Logistik och transporter

Genom var logistikkedja uppfyller vi vart grundlaggande
lofte: att leverera farska ingredienser och inspirerande
recept direkt till kundernas dérr. Men logistiken utgér ocksa
ett av Cheffelos viktigaste verktyg for att minska miljo-
paverkan i livsmedelskedjan. Vara transporter stod 2025 for
totalt cirka 1,9 kton COze, vilket motsvarar 6,9% av Cheffelos
totala utslapp. Denna transparens ger oss grunden for att
satta tydligare mal infér nya upphandlingar med vara lo-
gistikleverantérer. Vi kommer att starka vara leverantorkrav
under avtalsférhandlingarna i 2026.

Hemleverans och miljopaverkan

Hemleverans ar det mest klimatvanliga alternativet foér
manga kunder - nagot som kan tyckas kontraintuitivt, men
férklaringen ar enkel och viktig fér oss att kommunicera.
Nar en kund maste aka till en livsmedelsbutik eller pick-
up-point for att hamta sin mat behdver denna resa raknas
in i klimatkalkylen. En stor del av dessa resor gors med bil,
vilket skapar betydande utslapp per individ. En leveransbil
levererar daremot till manga kunder pa en och samma
rutt - istallet for att flera bilar aker hemifran till butiken och
tillbaka, transporteras maten for alla hushall i en enda for-
donsresa. Utslappen delas mellan kunderna, vilket gor att
klimatpaverkan per person blir betydligt lagre (Goodchild,
Wygonik & Mayes, 2018; Heard et al., 2019). Dessutom gar

vara varor direkt fran leverantor till oss och vidare hem till
kund, medan dagligvarubutiker ofta far huvuddelen av sina
varor via centrallager- vilket innebar fler transportled och
darmed hogre utslapp.

Vart samarbete med last mile leverantéren MoveByBike i
Malmé och Stockholm visar hur cykelbaserade leveranser
kan minska utslappen i tata stadsomraden. | slutet av 2025
stod MoveByBike fér 10,2% av vara leveranser i Sverige och
vi ser en stor potential i att fortsatt 6ka andelen leveranser
som sker med denna typ av fossilfria transportlosningar i
urbana miljoer.

Forskning visar att hemleverans av matvaror kan minska
koldioxidutslappen betydligt jamfért med individuell in-
handling. Studier visar CO2e minskningar mellan 20-75% for
slumpmassigt fordelade leveranser och upp till 80-90% nar
leveranserna ar geografiskt samlade (Goodchild, Wygonik
& Mayes, 2018). For matleveranser ar fordelarna annu storre
- den sista distributionsfasen skapar endast cirka 4 procent
av utslappen fér matkassar jamfort med cirka 11 procent for
motsvarande maltider fran matbutiker, eftersom matkasse
leveranser ofta kombineras pa redan befintliga postvagar
(Heard et al., 2019).

Cheffelos affarsmodell med hemleverans ar darfér inte

“Goodchild, A., Wygonik, E. & Mayes, N. (2018). "An analytical model for vehicle miles traveled and carbon emissions for goods delivery scenarios." European Transport

Research Review, 10, 8. https://doi.org/10.1007/512544-017-0280-6

“Heard, B.R., Bandekar, M., Vassar, B. & Miller, S.A. (2019). Comparison of life cycle environmental impacts from meal kits and grocery store meals. Resources,

Conservation and Recycling, 146, 271-279. https.//doi.org/10.1016/j.resconrec.2019.03.014
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bara bekvam fér kunden - den ar faktiskt ett av de mest
klimateffektiva satten att handla mat pa. Genom att kom-
binera direkt leverans med noggrann receptplanering
som minskar matsvinnet, bidrar vi till en betydligt lagre
miljopaverkan an manga alternativ (Heard et al., 2019).

Fran matning till handling

Genom att kartlagga utslappen och kategorisera dem i
utslapp fran linjetransporter och last mile-leveranser skaf-
fade vi oss en tydlig baslinje for framtida arbete mot lagre
utslapp fran vara leveranser, se tabeller under Hallbarhets-
data - Logistik. Under arbetet med uppfoljningen av 2024
ars data kunde vi dock konstatera att den ursprungliga
kvalitetssakringen inte varit tillracklig, vilket innebar att
vissa antaganden och underlag behovde ses éver. Las mer
om detta under kapitlet Hallbarhetsdata - korrigeringar i
Scope 3 -identifierade databrister.

Under 2025 har vi darfor starkt vart arbete med datakvalitet
i denna kategori. Vi har fordjupat granskningen av under-
lagen och kompletterat analysen fran vart hallbarhetsrap-
porteringsverktyg med mer detaljerade berakningar, i nara
samarbete mellan vara hallbarhets- och analysfunktioner.
Detta har gjort att vi kunnat ta fram en mer representativ
och robust databas for vara utslapp fran leveranser, som
battre speglar var faktiska paverkan och utgér en stabil
grund fér kommande mal och atgarder.


 https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2019.03.014

Hallbara inkop
och livsmedelssakerhet

Varje recept vi skapar ar resultatet av nara samarbete
mellan kockar, dietister och inképare, som valjer ingredi-
enser med stor omsorg. Vi stravar efter att i storsta majliga
man anvanda lokala leverantérer och vi handlar endast
skandinaviska animalier - en prioritering som féljer vart
engagemang for miljo och djurvalfard. Var produktion och
packning praglas av varsamhet och noggrannhet och var
tjianst utvecklas kontinuerligt utifran kundernas feedback
och omdémen.

Transparens

Vi vill erbjuda full transparens kring vara ravaror och visa
stolthet 6ver vara leverantorer. Genom vart nya mal - att
gora information tillganglig pa ingrediensniva genom vara
digitala recept innan 2030 - kan vi ge kunderna mojlighet
att ta informerade beslut och starka fértroendet fér vart
erbjudande. Pa Cheffelo tror vi pa att skapa en transparens
och narhet mellan konsument och producent. 2025 var
férsta aret vi lyfte upp hallbarhet som huvudamne pa var
leverantérsdag "Sustainability and supplier event”. Ett nara
samarbete ar oerhort viktigt och nagot vi hoppas kunden
marker nar de far de noggrant utvalda ingredienserna hem
i ladan.

Djurvalfard

Vivill ge vara kunder flexibla och enkla méjligheter att valja
sina maltider. Genom att kunna filtrera och valja bland flera
unika ratter varje vecka kan varje familj anpassa matkassen

1

efter sina egna behov. Det ar viktigt for oss att alla ingredi-
enser lever upp till hoga krav pa livsmedelssakerhet, smak,
klimatpaverkan och djurvalfard. Djurbaserade proteiner
har i regel ett storre klimatavtryck an vaxtbaserade och vid
val av leverantorer tar vi aven hansyn till djurvalfard fér att
sakerstalla en god standard.

Vi efterstravar att erbjuda animaliska proteiner som ar
lokalt producerade - det vill saga att djuren ar fédda,
uppvuxna och slaktade i det land dar produkten saljs.
Vara skandinaviska leverantérer omfattas redan av strikta
djurvalfardsregler, vilket aven ar ett krav i Cheffelos upp-
forandekod for leverantorer.

Under 2025 tog vi ett viktigt steg i Norge genom att dverga
till 200% langsamtvaxande kyckling, nagot som redan ar
standard i Danmark. Det var tack vare vart nara samarbete
med leverantoren Berika som detta skifte blev mojligt i
Norge. Berika beloénades ocksa med arets Hallbarhetspris
under Cheffelo Supplier Awards med motiveringen: "Detta
féretag har satt en ny standard fér hallbarhet - héjt ribban
for djurvalfard med langsamtvaxande kyckling fran Ytteroy
och gjort vaxtbaserat protein till en naturlig del av Chef-
felos sortiment genom FlowFood." Marknaden i Sverige
ser annorlunda ut an i Norge och Danmark, men idag kan
vi erbjuda ett mindre utbud av langsamtvaxande kyckling
fran Bjarekyckling varje vecka.




ECC

Cheffelo har haft som mal att alla kycklingleverantérer ska
uppfylla European Chicken Commitment (ECC) senast 2026.
Trots dialog med bade nuvarande och andra leverantorer

ar verkligheten den att det pa vara marknader inte gar att
sakerstalla tillgang av lokal ECC-certifierad kyckling.

Vi har darfér tvingats att justera detta mal nagot. Vi kommer
fortsatta vara engagerade i en évergang till langsamvaxan-
de kyckling och langsiktigt arbeta for ECC, men har behover

tidslinjen vara flexibel och i linje med branschens utveckling.

Vi uppmuntrar aktivt vara leverantérer att stalla om mot
langsamvaxande raser med hogre djurvalfard och ECC och
har under aret tagit flera kontakter med branschen for att
signalera att vi ar dppna for samarbeten som kan paskynda
denna utveckling.

Att kopa ECC-kyckling fran andra lander an de vi opererar
i ar i dagslaget inte ett alternativ eftersom vi vill prioritera
lokalt kott, i enlighet med vara inkopsriktlinjer. Konsumen-
ter varderar lokal forankring hégt och dessutom har lokal
resiliens och férmagan att vara sjalvforsorjande blivit allt
viktigare.

Trots utmaningarna har vi gjort framsteg under aret, dar det
mest signifikanta ar att vi sedan arsskiftet endast erbjuder
langsamvaxande kyckling pa den norska marknaden. Sedan
tidigare gér vi ocksa det i Danmark.

| Tabell 10: Leverantorernas status kopplat till ECC redovisar
vi den genomesnittliga statusen for vara kycklingleverantorer
i arbetet med att uppfylla ECC, dar manga redan arbetar
aktivt med férandringar.

Livsmedelssakerhet och kvalitet

Kvalitet och livsmedelssakerhet ar fundamentalt for Cheffe-
lo. Vara kunder ska kunna lita pa att vi levererar ingredienser
som bade smakar gott och ar sakra att ata. Kvalitetssakring
sker i varje steg av processen - fran nara dialog med vara
leverantorer, via strikta produktionsrutiner, till distributionen
hem till kundens dorr.

Under 2025 mottog vi klagomal relaterade till livsme-
delssakerhet pa 0,005% av alla levererade maltider, vilket
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ligger i niva med den redan laga nivan 2024. Var ambition ar
fortsatt att ha noll allvarliga incidenter. Genom direktkontakt
med varje kund, full sparbarhet pa alla ingredienser och
noggrann uppfélining av varje enskilt klagomal kan vi snabbt
vidta atgarder och kontinuerligt starka vara kvalitets- och
sakerhetsrutiner.

Vart kvalitetsarbete slutar inte nar matkassen har lamnats
vid kundens dorr. Genom kontinuerlig dialog med vara
kunder far vi ovarderlig kunskap om vilka ingredienser och
ravaror som fungerar val och vilka som behdver férbattras.
Kundernas feedback driver aven utvecklingen av vara
férpackningslosningar, dar vi standigt soker balansen mellan
livsmedelssakerhet, hallbarhet och kundernas énskemal. Vi
talade med Oda Skuggedal Wilhelmsen, Nordic Customer
Service Manager pa Cheffelo, om hur kunddialogen bidrar
till kvalitet, hallbarhet och langsiktiga kundrelationer.

Hur anvander ni feedback och dialog med kunderna for
att forbattra kvaliteten pa ravaror och ingredienser, samt
for att utveckla vara féorpackningsléosningar?
Kundfeedback dr en central del av vart kvalitetsarbete. Vi
samlar in synpunkter via chatt, telefon, e post, reklamations-
formulér samt betyg och kommentarer pa recept och lever-
anser. En LLM-baserad’ [6sning hjdlper oss att automatiskt
fanga upp kvalitetsrelaterade kommentarer till var kund-
service, som hanterar reklamationer dar kunderna far bade
svar och kompensation vid brister.

All feedback kategoriseras, till exempel trasig férpackning
eller ddlig ravara, och féljs upp i kvalitetsrapporter pa kate-
gori- och ingrediensniva. Tvdrfunktionella arbetsgrupper
och regelbundna méten sékerstdller att vi omsatter insik-
terna i konkreta forbdttringar. Vi informerar éven kunderna
om hur de bdst kan bevara matkvaliteten efter mottagandet
via artiklar och informationsvideor. Vi tar ocksé hénsyn till
feedback om hallbarhet - som mer lokala révaror, vegeta-
riskt och minskad plast - vilket har lett till arbetsgrupper
som tillsammans med leverantoérer hittat varaktiga lé6sning-
ar. Genom ndra samarbete mellan kundservice och évriga
avdelningar ser vi till att kundernas erfarenheter faktiskt
pdaverkar bade ravarukvalitet och férpackningslésningar.

Oda Skuggedal Wilhelmsen
Nordic Customer Service Manager

Vad innebar "hallbara kundrelationer" for dig, och hur
arbetar ert team for att bygga langsiktiga relationer
baserade pa fértroende och 6ppen dialog?

Var tjéinst dr utvecklad fér att géra vardagen enklare fér
kunderna. Hallbara kundrelationer innebér fér oss att kun-
derna upplever att vi lyssnar, tar dem pad allvar och arbetar
for langsiktiga l6sningar - inte bara Rortsiktig kompensa-
tion. Manga kunder vill framst att fel inte upprepas, vilket
gor dialogen om férbdéttringar extra viktig.

Kundservice dr en integrerad del av Operations och samar-
betar néra med produktion, logistik, inkép och kvalitets-
ansvarig. Genom att be om bilder och beskrivningar av fel
involverar vi kunderna i kvalitetsarbetet och méanga bidrar
dven med egna férslag. Nér kunder engagerar sig i att
forbdttra en tjiéinst som dr viktig i deras vardag och vi visar
att deras insikter leder till konkreta dtgdrder, bygger vi lang-
siktiga, fortroendefulla och hallbara relationer.

‘LLM star for "Large Language Model’, en typ av avancerad Al som tranats pa
stora mangder text for att kunna forsta, sortera och sammanfatta textdata. Vi
anvander den for att automatiskt identifiera och kategorisera kundernas kom-
mentarer om kvalitet och foérpackningar.



Cheffelo har som ambition att med inspiration fran de nordis-
ka naringsrekommendationerna goéra det enklare for vara
kunder att ata halsosamt, samtidigt som vi erbjuder variation
och flexibilitet for alla smaker. Genom att erbjuda ett brett
utbud av valbalanserade maltider vill vi inspirera till goda
matvanor. Vara recept tas fram av ett dedikerat maltidsteam
med stod av vart nutritionsrad, som kvartalsvis kartlagger
naringsinnehallet i vara recept och sakerstaller att vi ligger i
linje med vara interna riktlinjer och mal.

Nulage och méjligheter

Vihar under aret breddat vart sortiment dar kunden har moj-
lighet att fritt valja bland annu fler unika ratter varje vecka,
fér att anpassa veckomenyn efter familjens vardag, smak
och preferenser. Denna flexibilitet gér det enklare for vara
kunder att laga och ata mat de verkligen tycker om, vilket i
sin tur bidrar till mer hemlagad mat, farre spontankdp och
minskat matsvinn jamfért med nar de planerar och handlar
allt sjalva.

Fér manga av vara kunder innebar matkassen att de ater
bade mer varierat och mer naringsrikt an tidigare med mer
hemmalagad mat samt tydligare portionsstorlekar. | det
férvalda menyforslag som kunden far ligger ett stort fokus
pa variation och balans, dar vi utgar fran kundens installda
preferenser och historik fér att skapa en genomtankt meny
- ett stod for att géra det enkla valet till ett bra val.
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alsosamma matvanor

| vart breda utbud finns ratter med olika profil - fran vegeta-
riskt och fisk till kyckling och rétt kétt. Genom att paketera
recepten med tydliga instruktioner och anpassade mangder
ravaror hjalper vi kunden att géra mer medvetna valan i

en traditionell vardag och undvika impulskdp. Under aret
har vi sett en 6kad forsaljning av bade vegetariskt och rott
kott, men det mest valda proteinet ar fortsatt kyckling. Att
andelen ratter med kyckling och vegetariska alternativ 6kar
ar positivt ur bade narings- och hallbarhetsperspektiv. Sam-
tidigt ser vi fortsatt potential i att géra det annu enklare och
mer attraktivt for kunderna att valja fisk och fullkorn.

Fordelning av proteiner fran recept av vart

utbud 2025 (Cheffelo, %)

Baserat pa tabell 11

@ ragel

@ ruaskkott

. Fisk och skaldjur

. Vaxtbaserat
@ Notkstt

Viltkott (0%)



Framatblick

Viarbetar kontinuerligt med att forbattra naringsprofilen i
vart utbud och att underlatta for vara kunder att géra halso-
samma val. Under 2025 har vi lanserat konceptet "Lagkalori”
fér de kunder som mar bra av att minska sitt kaloriintag fran
sina middagar - ett koncept som kommer att utdkas under
2026. Under 2026 lanserar vi initiativet "Balance’, som ska

-
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utveckla vara digitala verktyg, sasom preselector-funktio-
nen, for att kunna guida kunderna mot mer naringsrika val i
veckomenyerna. Under 2026 kommer vi att ansluta oss till
Grontloftet - ett norskt samarbetsinitiativinom dagligva-
ruhandeln — med malet att bidra till 6kad konsumtion och
andel frukt och gront.

Naringsberakning och utfall

Cheffelos utbud ligger i stort i linje med vara interna riktlinjer
enligt Tabell 12: Naringsmal. Vi fortsatter att félja upp och ut-
veckla vart naringsarbete i nara dialog mellan vart narings-
rad, menykreatorer och menyplanerare.

Cheffelo har ett ambitiost mal om i snitt 200 gram grénsaker
per portion och under aret har vi i stort sett natt hela vagen,
med ett utfall pa 198 gram per portion. Att avvikelsen endast
ar -1 procent ser vi som positivt, sarskilt i juset av att vi under
aret har utokat middagsutbudet till 3- och 5-personers
hushall. Har har framfor allt variationer i gronsaksstorlekar
varit en utmaning for att sakerstalla samma mangd i alla
portioner.

Var genomsnittliga saltmangd per portion lag under aret pa
3.2 gram och overskred darmed vart mal om 3,0 gram per
portion nagot. Samtidigt vill vi minska matsvinnet hemma
hos kunden, vilket bland annat avspeglas i att vi uppmuntrar
kunden till att anvanda hela férpackningar av t.ex. en fardig
sas eller buljong. Men med vart “tear and pour"-projekt
kommer férpackningar med mindre mangd, till exempel
med sojasas, ge kunden battre kontroll dver hur mycket
som faktiskt anvands. | takt med att vi har infért 3- och
5-personersmiddagar har vi ocksa behovt justera storleken
pa vissa sas- och smaksattarforpackningar, detta arbete
fortsatter lopande for att battre stddja bade vara naringsmal
och malsattningen om minskat svinn.
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Mangfald, inkludering
och jamstalldhet

0o0o

Mangfald, inkludering och jamstalldhet ar centrala delar
av vilka vi ar pa Cheffelo. Vi vet att olika perspektiv gér oss
starkare - bade som arbetsplats och som féretag — och vi
arbetar aktivt for att alla medarbetare ska uppleva verkliga
mojligheter att utvecklas och ta ansvar, oavsett bakgrund
eller funktion.

Under 2025 tog vi viktiga steg for att starka detta arbete
ytterligare. Genom vart gemensamma Team Leader Trai-
ning-program har alla chefer och teamledare fatt samma
ramverk och verktyg for att kunna ge ett tydligt, narvarande
och inkluderande ledarskap. Programmet har genomforts
pa vara produktionsanlaggningar i samtliga lander och har
bidragit till en annu mer sammanhallen och robust ledar-
skapskultur pa Cheffelo.

| december 2024 fanns det 399 anstallda hos Cheffelo,
jamfoért med 406 i december 2025. Var personalstyrka bestar
av 147 anstallda i Sverige, 205 i Norge och 54 i Danmark. Det
totala antalet heltidsekvivalenter (FTE) 6kade nagot fran 267
ar 2024 till 272 ar 2025. Av var personalstyrka utgérs 50,6%

av kvinnor och 49,4% av man, vilket innebar att vi som helhet
har en jamn koénsfoérdelning i organisationen.

Vi arbetar aktivt med diversitet och inkludering, bland annat

genom att framja en jamn koénsférdelning i bade organisatio-
nen som helhet och i ledarskapet. Konsbalans i ledarskapet

ar en tydlig mattstock for vart jamstalldhetsarbete. | borjan

Hallbarhetsrapport Cheffelo 2025 42

(e

av 2025 var 29,1% av vara ledare kvinnor och vid slutet av
december 2025 hade andelen okat till 32,7%. | var styrelse
utgdr kvinnor 40% av ledamaéterna och i var ledningsgrupp ar
14,5% av medlemmarna kvinnor. Vi ar stolta éver den positiva
utveckling vi ser, samtidigt som vi ser att det fortfarande ar
en bit kvar till en jamn konsfoérdelning, sarskilt i vara hogsta
ledningsnivaer. Genom naturlig personalomsattning, rekry-
tering, talangutveckling och interna karriarvagar arbetar vi
malmedvetet vidare mot var langsiktiga ambition: att uppna
jamn kénsfordelning i ledande positioner senast 2030.

Mal och prestation

Vart atagande

Som en ansvarsfull arbetsgivare erbjuder vi en saker,
respektfull och engagerande arbetsplats for vara med-
arbetare

Mal
+ 50/50 (+/- 10%) jamstalldhet i ledarskapet till 2030
- Sakerstalla lika lon for lika arbete som standard till 2027

Process

Kvinnor i ledarskapet

32,7%

SDGs



En saker, halsosam och motiverande arbetsmiljé ar en
grundlaggande férutsattning for att vara medarbetare ska
trivas och prestera pa topp. Pa Cheffelo arbetar vi langsiktigt
for att starka valmaende, engagemang och samarbete

- alltid med utgangspunkt i vara medarbetares perspektiv
och deras feedback.

Under de senaste aren har vi haft ett sarskilt fokus pa sjalv-
och teammedvetenhet, psykologisk trygghet och en stark
feedbackkultur. Under 2025 byggde vi vidare pa denna grund
med ett tydligt tillvaxtfokus - vax som individ, vax som team,
vax som foretag. Nar medarbetare upplever att det ar tryggt
att saga vad de tycker, prova nya saker och ge varandra arlig
feedback, starker det bade valmaende och utveckling.

Medarbetarundersékning

Vara medarbetarundersokningar ar centrala i arbetet med
arbetsmiljon. Ar 2024 deltog 92% av alla Cheffelo-medar-
betare i medarbetarundersokningen, och 2025 6kade
svarsfrekvensen till 95%. Denna mycket hoga medverkan
visar pa ett starkt engagemang och ger oss en stabil grund
for att forsta vad vi gor bra och var vi kan bli battre. Baserat
pa resultaten fran hosten 2024 blev Cheffelo i borjan av 2025
nominerat som ett av tre foretag i kategorin "Basta ledarskap”
i Brilliant Awards’. Resultaten for 2025 placerar oss aterigen

“Brilliant Awards - Employee Experience ar Brilliants arliga utmarkelse som
grundar sig enbart i data fran medarbetarundersékningar. Organisationer som
mater sitt medarbetar engagemang med Brilliant &r automatiskt med i Brilliant
Awards

bland de 25% framsta féretagen inom de flesta parametrar.
Viar mycket stolta éver detta och ser det som en viktig
bekraftelse pa att vart langsiktiga arbete med valmaende,
ledarskap och medarbetarengagemang ar pa ratt vag.

Aven om vi har gjort framsteg ar det fortsatt en prioriterad
fraga att sakerstalla en trygg och inkluderande arbetsplats.
Under 2025 rapporterade 7% av vara medarbetare att de
upplevt nagon form av mobbning, diskriminering eller
trakasserier, vilket tydliggdr behovet av ett fortsatt starkt
fokus pa aktiviteter knutna till var nolltoleranspolicy. For att
stodja denna policy bekraftar alla medarbetare arligen att de
har last var uppférandekod och kan via en anonym vissel-
blasarkanal pa ett tryggt satt dela sina bekymmer. Cheffelos
visselblasarfunktion drivs av en oberoende tredje part for att
sakerstalla anonymitet och konfidentialitet. Anmalan gors via
ett webbformular, darefter far den rapporterande personen
ID och lésenord och far aterkoppling inom sju dagar.

il
BRILLIANT AWARDS

—— EMPLOYEE'EXPERIENCE ——

TOP3
2025

Best Leadership

- CHEFFELO

Mal och prestation

Vart atagande

Som en ansvarsfull arbetsgivare erbjuder vi en saker,
respektfull och engagerande arbetsplats for vara medar-
betare

Mal
+ Olycks- och skadefri arbetsmiljo

- Implementera utbildningsprogram fér att alla medar-
betare ska ha relevanta framtidskompetenser, med start
2025 och uppdatering vart tredje ar

Process

-30%I




Samtliga meddelanden ar krypterade och hanteras i ett
sakert arendehanteringssystem, och bekraftade arenden
utreds och atgardas av HR tillsammans med ansvarig intern
funktion. Under rapporteringsperioden har atta vissel-
blasararenden inkommit och hanterats. Vi arbetar dessutom
lopande med feedbackkultur och psykologisk trygghet for
att sakerstalla en respektfull ton i hela organisationen.

Sakerhet

Under aret genomférde vi en Safety Week pa samtliga
av vara produktionsanlaggningar, med fokus pa vikten av
sakerhetsrutiner, skadeanmalan och hur vi tillsammans

skapar en trygg arbetsplats. Sakerhet ar alltid en central del

Not all heroes
wear capes

Thank you!

Cheffelo

4

av var verksamhet och vi kan nu se att arbetet ger resultat.
Ar 2024 intraffade 20 arbetsplatsolyckor, varav 6 resulterade
i sjukfranvaro. Under 2025 hade vi totalt 14 arbetsrelaterade
olyckor, och endast 1 av dessa ledde till sjukfranvaro, vilket
motsvarar en minskning fran 30% till cirka 7% av olyckorna
som resulterade i franvaro. Detta ar en tydligt positiv trend
mot en sakrare arbetsplats, men vart langsiktiga mal ar en
helt skadefri arbetsmiljo. Samtliga arbetsrelaterade skador
kunde kopplas till produktionspersonal, vilket gér saker-
heten i produktionen till ett fortsatt prioriterat fokusomrade
for oss.

Treat your knife like a
surgeon treats a scalpel:

/

with precision, care
and full attention




Future-Fit training

Viser det som vart ansvar att rusta vara medarbetare for
framtidens krav - nagot vi kallar Future-Fit Training. Genom
detta initiativ erbjuder vi riktade larandeprogram som goér det
mojligt for medarbetarna att vaxa i takt med var verksamhet
och den moderna arbetsplatsen. Var ambition ar att lopande
genomfora storre traningsinitiativ eller introducera nya verk-
tyg for att sakerstalla att alla medarbetare ar 'future fit' med
fardigheter som matchar de senaste kraven och utvecklin-
genivar bransch.

Inom ramen fér var ambition om Future-Fit Training for
medarbetare introducerade vi Sana for alla kollegor varen
2025. Sana ar en Al-driven plattform som hjalper vara medar-
betare att automatisera arbetsprocesser, hitta information
och dela kunskap inom Cheffelo. Samtidigt introducerade vi
ocksa en HR-agent for alla kollegor. Har kan medarbetarna
stalla fragor om vara handbocker och policys och fa snabba,
konsekventa svar - oavsett var de arbetar och nar behovet
uppstar.

{

Anton Nytorp
CTO
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Genom att inféra Sana Agents som en central del av Cheffe-
los innovations- och kompetensutvecklingsarbete ger vi alla
medarbetare pa kontoren, oavsett roll eller teknisk bakgrund,
praktisk tillgang till Al i vardagen, fran smartare métesan-
teckningar och effektivare sokningar till skraddarsydda
Al-agenter och automatiserade arbetsfloden. For att fordjupa
férstaelsen av hur detta paverkar vart satt att arbeta och
utvecklas pratade vi med Anton Nytorp, CTO pa Cheffelo.

Hur ser du pa Sana som ett verktyg for att ge medarbetar-
na mojlighet att utveckla framtidskompetenser och vaxa
i sinaroller?

Jag dr évertygad om att en av de viktigaste framtidskom-
petenserna dr att léra sig anvdnda Al i sitt dagliga arbete,
oavsett roll. Det gér man genom att anvdnda Al ofta och
mycket, experimentera och lara av vad som fungerar i ens
arbetsvardag.

For att vi pd Cheffelo ska bli bra pa detta maste vi ge med-
arbetarna enkla sdtt att anvénda Al. Dér spelar en bred
Al-plattform som Sana en central roll - det dr intuitivt, tryggt
och tillgéngligt for alla, oavsett om du ér utvecklare, kock,
marknadsforare eller jobbar i kundservice.

Al-adoptionen mdste dessutom drivas av medarbetarna
sjalva. Vi har ingen central funktion som "léser Al” at organi-
sationen. Vi tillhandahdller verktyg, stéd foér att komma igdng
och inspiration frén kollegor - men i slutéinden dr det varje
medarbetare som ansvarar fér sitt eget lérande.

Kan du ge exempel pa hur medarbetare fran olika delar
av organisationen har anvant Al for att losa problem eller
skapa varde pa satt ni inte forutsag fran bérjan?

Det fascinerande med Sana dr att vi hela tiden upptéicker nya
anvéndningsomréaden som vi inte hade férutsett. Vi kan ha
ideer om var Al kan anvdndas, men det gdr inte fér en central
organisation att i férvég veta exakt var vérdet uppstar.

Det som férvanade mig mest var hur snabbt icke-tekniska
roller bérjade skapa egna automatiserade arbetsfléden.
Medarbetare som aldrig jobbat med automation bygger
nu Al-assistenter fér att [6sa konkreta problem i sitt arbete,
vilket visar kraften i att géra tekniken tillgénglig fér alla.

Sana gor det ocksa enkelt att testa nya Al-lésningar. Till
exempel har vi byggt ett arbetsflode for att korrekturléisa och
kontrollera recept. Pa sikt vill vi bygga in detta i vara egna
system, men Sana later oss snabbt utforska om nagot skapar
vérde innan vi investerar i utveckling. Det ér en viktig del av
den experimenterande och ldrande kultur vi vill uppmuntra.

Hur ser du att arbetet med Al bidrar till Cheffelos langsik-
tiga mal om att vara en attraktiv arbetsgivare som erbju-
der medarbetarna maéjlighet att utvecklas och forbereda
sig for framtidens arbetsliv?

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar idag inte bara om
L6n och férmaéner, utan om att erbjuda en arbetsplats ddr
medarbetare vixer, utvecklas och rustas fér framtiden. Nar
vi investerar i Al-verktyg fér alla visar vi att vi tror pa deras
potential och vill ge dem kompetens som dr véardefull bade
hos oss och i deras framtida karriér.

Det ér ocksd avgérande for att attrahera talanger. Redan
idag fradgar kandidater hur vi ser pa Al och vilka méjligheter
de har att anvdnda Al-verktyg i sitt arbete. De basta medar-
betarna férvéntar sig att organisationen ligger langt framme
och erbjuder moderna verktyg — annars valjer de en annan
arbetsgivare som erbjuder detta.



Manskliga rattigheter
och antikorruption

Etik och ansvarsfulla affarer

Vi ar grundade pa principerna om etisk affarsverksamhet och
har nolltolerans mot mutor och korruption. Respekten for
manskliga rattigheter och manniskors lika varde ar centralt i
allt vi gor. Detta aterspeglas i vara styrdokument - var upp-
férandekod och var uppférandekod fér leverantérer — som
vagleder hur vi och vara samarbetspartners ska agera.

Vara leverantorer undertecknar var Uppférandekod for
leverantorer och vara Inkopsriktlinjer, som aven inkluderar
var hallbarhetspolicy. Dessa dokument beskriver vara krav
inom etiskt foretagande, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och livsmedelssakerhet.

Innan vi godkanner en ny leverantér genomfor vi en gransk-
ning, dar vi sakerstaller att leverantéren ar godkand av
relevanta myndigheter och att det inte finns nagra allvarliga
anmarkningar pa dem. Vi besoker ocksa regelbundet lever-
antorer for att bygga langsiktiga relationer, med fokus pa
dialog och samarbete snarare an formella revisioner.

Vi valjer och dvervakar vara leverantérer med omsorg for
att sakerstalla att de delar vara etiska varderingar och féljer
vara standarder. Under aret uppdaterade vi var uppférande-
kod for leverantorer for att reflektera nya EU-regulationer
kopplade till avskogning och tillbérlig aktsamhet. Alla
befintliga och nya leverantorer forvantas forhalla sig till
dessa krav.
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Riskbeddmning av leverantérer

Vi arbetar systematiskt med riskbedémning av leverantérer
enligt Transparency Act. Denna beddmning omfattar
leverantorer pa alla vara marknader, langt bortom det
lagstadgade kravet om endast norska leverantérer och
bedémningen identifierade totalt 30 av 417 leverantorer i
olika lander som bedémdes ha mattlig till hog risk baserat
pa faktorer som verksamhetsland och arten av varor eller
tjanster. For att hantera dessa risker skickade vi detaljerade
frageformular dar vi undersokte hur de arbetar for att saker-
stalla anstandiga arbetsvillkor i bade egen verksamhet och
hos underleverantérer. De svar vi erholl bekraftade att dessa
leverantorer vidtar lampliga atgarder for att minska risker
och uppratthalla vara standarder.

Om en leverantor avviker fran kraven i var uppférandekod
kraver vi en tidsatt handlingsplan for att atgarda bristerna. Vid
uteblivna eller otillrackliga atgarder kan samarbetet pausas,
och i sista hand kan leverantérsavtalet sagas upp.




Socialt ansvar och lokalt

engageman

Var langsiktiga framgang ar tatt knuten till halsan och valbe-
finnandet i de samhallen dar vi verkar. Darfér tar vi ett aktivt
ansvar genom att vara en ansvarsfull arbetsgivare, stédja lo-
kala initiativ och samarbeta med leverantérer som delar vara
varderingar. Pa sa satt ska vara kunder alltid kunna kanna sig
trygga med att vi har gjort ett ansvarsfullt val at dem.

Matosédkerhet och Réda Korset-samarbetet
Vart viktigaste mal inom social hallbarhet ar att avsatta 2% av
var nettovinst for att bekampa matosakerhet i skandinaviska
hushall. Sedan 2024 gér vi det genom lokala samarbeten
med Roda Korset i Norge, Sverige och Danmark. Det innebar
att vart bidrag okar i takt med att var ldnsamhet férbattras,
vilket ocksa avspeglas i det samarbetsavtal som tecknades
fér 2025. Dessutom okar vi vart bidrag genom sarskilda
kampanjer - till exempel julkampanjer, temaveckor i vara
veckomenyer och utvalda tillaggsprodukter. Nar vara kunder
valjer dessa produkter skanker Cheffelo ett extra belopp

till Roda Korset. Pa sa satt anvander vi var plattform for att
uppmarksamma matosakerhet pa hemmaplan och rikta mer
resurser dit de behovs. Genom vart langsiktiga samarbete
med Roda Korset och vart aktiva arbete mot matosakerhet
vill vi vara en positiv kraft i de lokala samhallen dar vi verkar.

Stod till lokala initiativ

Vi ar engagerade i att stodja lokala organisationer genom
matdonationer och frivillig insats fran vara medarbetare.

| Mélnlycke donerar vi regelbundet dverbliven mat till
Smyrnakyrkan, som i sina lokaler erbjuder stod till be-
hévande familjer och tillhandahaller mat och harbarge at
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hemlosa. | Oslo levererar vi mat som inte kunnat saljas till
Matsentralen, vilket sakerstaller en cirkular ekonomi och
minimerar matsvinn. | Norge samarbetar vi ocksa med Hold-
bart, som majliggor forsaljning av mat nara utgangsdatum
till rabatterade priser och skapar pa sa vis en battre miljo
samtidigt som det gér mat mer tillganglig.

Medarbetarengagemang och volontéartid

For att starka vart samhallsengagemang har vi under aret
infort ett mal om att 6ka andelen medarbetare som utnyttjar
sina tva arliga volontardagar. Genom detta initiativ vill vi
inspirera och maojliggoéra for vara anstallda att bidra direkt till
lokala gemenskaper och viktiga samhallsfragor.

Mal och prestation

Vart atagande

Vivill stédja de lokala samhallena dar vi verkar genom att
bidra bade ekonomiskt och med var tid.

Mal
- Varje ar donera 2% av var nettovinst for att stddja insatser
som motverkar matosakerhet i nordiska hushall

Nytt mal
+ 15% av medarbetarna ska anvanda sina volontardagar

Process

700 000+ kr donerade 2025

Genom 7 kampanjer stéttade Cheffelo Réda Korsets

lokala verksamheter, t.ex. R6da Korsets hus dar barn-
familjer i utsatta situationer far mat, stéd och en trygg
gemenskap.

TILL FORMAN FOR
Svenska Réda Korset

SDGs



Styrning och riskhantering

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér hallbarhets-
fragor och arbetar aktivt for att Cheffelo ska uppratthalla
langsiktiga, fortroendefulla relationer och god affarsetik.
Styrelsen har delegerat ansvaret till ledningsgruppen att ta
fram policydokument och lampliga strukturer for att saker-
stalla efterlevnad. For att driva hallbarhetsarbetet framat pa
operativ niva etablerades Sustainability squad, en hallbar-
hetsgrupp, ledd av Cheffelos Head of Sustainability, ar 2022.

Sustainability squad ansvarar for att rekommendera hallbar-
hetsstrategi och tillhorande mal, vilka sedan godkanns av
ledningsgruppen. | samarbete med resten av organisationen
arbetar gruppen med att implementera initiativ i linje med
strategin samt félja upp relevanta nyckeltal (KPl:er).

Styrelse

Ledningsgrupp

Sustainability squad

Hallbarhetsrapport Cheffelo 2025 48

Bedémning och hantering av affarsrisker
Ansvar for att kontinuerligt identifiera, bedéma och
férebygga olika risker i verksamheten ligger hos lednings-
gruppen, som arligen genomfor en riskutvardering. Riskerna
har kategoriserats som kommersiella, finansiella, operativa
och regulatoriska, och har bedémts utifran paverkan,
sannolikhet och forebyggande atgarder. For risker med hog
paverkan och sannolikhet har atgardsplaner med tydligt
ansvar tagits fram.

Efter vara senaste forbattringar inom riskhantering, dar vi
bland annat integrerat ytterligare insikter fran var dubbla
vasentlighetsanalys, omfattar var riskidentifieringsprocess
nu en mer robust utvardering av miljdmassiga, sociala,
manskliga rattigheter- och korruptionsrelaterade risker.
Dessa risker uppstar framst pa leverantorsniva och genom
vara inkopsaktiviteter. De hanteras genom var uppférande-
kod fér leverantérer, kontinuerliga leverantérsuppféljiningar
samt noggrann planering och urval av produkter och
leverantorer.

Inom personalomradet hanteras risker sasom sjukfranvaro
och arbetsmiljofragor genom ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Det forstarkta ramverket ger oss en mer heltackande
forstaelse for dessa risker och mojliggér att vi kan genom-
féra riktade och effektiva atgarder for att minska dem.



Hallbarhetsdata

Utslapp redovisas i ton COze och avrundas till hela tal

eller en decimal enligt foljande: stora totalsiffror avrundas
till hundratal eller en decimal kton, medan mindre poster
avrundas till narmaste tiondels ton. Avrundning kan medféra
att summeringar inte stammer exakt pa decimalniva.

Tabell 1: Redovisning av totala Scope 1,2 och 3 utslapp.

Korrigeringar i Scope 3 - identifierade databris-
ter och uppdaterad total for 2024

| samband med den fortsatta kvalitetssakringen av vara
klimatdata har vi under 2025 identifierat vasentliga databris-
teriden ursprungliga rapporteringen av vara Scope 3-ut-
slapp for 2024. | var hallbarhetsrapport redovisades ett totalt
Scope 3-utslapp om 42,7 kton CO.e for rapporteringsar
2024. Efter fordjupad analys, kompletterade berakningar och
genomgang av antaganden och underlag kan vi konstatera

Scope 1
Koldmedier & bransle fran leasingbilar (kRylning och
luftkonditionering)

4.3 3.6 10,8 41

Scope 2, marknadsbaserat!
Energiforbrukning

480 77 29™" 14

Scope 2, platsbaserat™
Energiférbrukning

142 145 57" 41

Scope 37
Indirekta utslépp i vardekedjan

21500 28100

* En marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp fran el som foéretag aktivt valt (eller inte valt).
** En platsbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga utslappsintensiteten for de elnat dar energianvandningen sker

(framst baserat pa natets genomsnittliga ut slappsfaktor)

“*Utslappsfaktorn for fjarrvarme i Norge inkluderar bade uppstréms- och Scope 2-utsladpp eftersom inga andra utslappsfaktorer finns tillgangliga,

kalla: https://www.fiernkontrollen.no/co2/.

“**Uppdaterad och korrigerad data fran Hallbarhetsrapporten 2024 (se kommentar ovan).
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att denna niva var felaktig. Den korrigerade totala utslapps-
nivan for Scope 3 for 2024 uppgar till 21,5 kton COze.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa brister i underlag och
berakningar inom tva viktiga Scope 3-kategorier: dels
ingrediensrelaterade utslapp (kategori 1: Inkopta varor och
tjianster; ingredienser), dels utslapp kopplade till logistik och
leveranser (kategori 9: Transport och distribution). | efterhand
har vi funnit bade dubbelrakningar och felaktiga antagan-
den, vilket innebar att de rapporterade utslappen i dessa
kategorier déverskattades.

Genom en fordjupad granskning, dar vi tillsammans med
datateamet systematiskt gatt igenom rapporten, har vi
kunnat identifiera grundorsaken och samtidigt starka var da-
tainfrastruktur. Underlaget for klimatrapporteringen hamtas
nu mer direkt fran vara interna system och bearbetas i farre
steg, vilket minskar antalet manuella moment och darmed
risken for felmarginaler.

Scope 3 - kategori 1: Inképta varor och tjanster;
ingredienser rapporteringsar 2024

Ursprunglig rapportering: 39,6 kton COze

Korrigerad niva: 18,6 kton CO.e

Orsatk till felet: Avvikelsen beror framst pa en dubbelrakning
av utslapp i Norge, dar vi har tva varumarken. De norska
ingrediensrelaterade utslappen inom Scope 3, kategori 1,
inkluderades oavsiktligt tva ganger i berakningarna.

Felet ar nu korrigerat, se tabell nedan.


https://www.fjernkontrollen.no/co2/. 
https://www.fjernkontrollen.no/co2/. 

Tabell 2: Kategoriserade Scope 3 ustlapp.

Utslapp Utslapp
Scope 3-kategorier Aktivitet (tCOze) (tCOze)
2024 2025
Ink&pta varor och tjanster Ingredienser 18 600 23 600
Ink&pta varor och tjanster Ingrediensforpackningar - 88904
Ink&pta varor och tjanster Indirekta férpackningar 7657 1306
Bransle och energirelaterade aktivi- Produktion och transport av bransle till leasingfordon & Genere-
teter som inte ingar i Scope 1 och 2 ring, 6verforing och distribution av fjarrvarme och el (Scope 2) 305 297
Transport och distribution uppstroms | Frakt av indirekt férpackning och is fran depa till eget lager 85,2 711
Avfall som genereras i verksamheten | Transport och behandling av avfall 10,2 10,6
Arbetsresor Hotellévernattningar samt flyg- och tagresor 51,0 482
Anstalldas pendlande Anstalldas pendlande till alla anlaggningar 225,4 160,6
Leasade tillgangar uppstroms Lager for is 0,0" 0,0"
Transport och distribution nedstréoms | Last mile och linjetransportlogistik 1734 1029
aHva[i‘\t/ig;EeTX Seleh preslider isliies Hantering av férpackningsavfall 19,7 9,0

‘Nar primardata inte finns tillgangliga anvands uppskattningar i enlighet med GHG-protokollets riktlinjer.

Scope 3 - kategori 9: Transport och distribution;
linjetransporter och last mile rapporteringsar
2024

Ursprunglig rapportering: 1,9 kton COze

Korrigerad niva: 1,7 kton COze

Orsak: till felet: De ursprungliga berakningarna av utslapp
kopplade till logistik och leveranser for 2024 byggde pa
underlag och antaganden som senare visat sig vara delvis
felaktiga eller ofullstandiga som; felaktig hantering av
vissa transportstrackor samt brister kopplade till anvanda
emissionsfaktorer. Felet ar nu korrigerat, se tabell over.

Under aret har vi starkt var interna kontrollmiljé for klimat-
data genom att kontrollera, felsoka och validera underlag,
antaganden och berakningsmodeller i syfte att forbattra
datakvaliteten och minska risken foér liknande fel i kom-
mande rapporteringsperioder.
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Kommentar till tabellen:

Okningen i vara Scope 3-utslapp 2025 beror delvis pa var
Okade forsaljning, vilket naturligt medfér hogre volymer

i vardekedjan. Utover volymokningen ser vi ocksa en

effekt av uppdaterade emissionsfaktorer for vissa material
mellan 2024 och 2025. For materialrelaterade utslapp
anvander vi DEFRA:s emissionsfaktorer (UK Department
for Environment, Food & Rural Affairs), och de uppdaterade
faktorerna innebar hogre utslappsnivaer per enhet for vissa
material, vilket sarskilt paverkar kategorierna for indirekta
férpackningar. Fran och med 2025 ingar dessutom utslapp
kopplade till ingrediensférpackningar i berakningarna, vilket
ytterligare bidrar till den hégre redovisade nivan jamfort
med 2024, dar denna kategori annu inte var inkluderad.

Energikonsumtion

Energieffektivisering ar fortsatt en prioritet for oss, aven da vi
i dag uteslutande anvander fornybar el i vara anlaggningar
och pa vara kontor. Det ar viktigt att vi fortsatter att minska
var totala energianvandning for att ytterligare reducera var
klimatpaverkan och anvanda resurser pa ett ansvarsfullt satt.
Eftersom vara mal fér Scope 2-utslapp har 2022 som basar
redovisar vi energianvandningen fran 2022 till 2025. Det ger
en tydligare bild av trenden dver tid och hur vi utvecklas i
férhallande till vara energirelaterade klimatmal.

Nedan presenteras en oversikt dver energiforbrukningen
vid vara anlaggningar och kontor, inklusive andelen férnybar
energi samt den totala energianvandningen (MWh) fér el
och uppvarmning under perioden 2022-2025.



Tabell 3: Energikonsumtion

Typ av energi Férnybar energi (%) HOtEE (eh;‘@'g; Fornybar energi (%) Total(eh:;\?&'g; Férnybar energi (%) Jotat (ex(;ﬁ; Foérnybar energi (%) OtSE g\;‘&ﬁ;

Svensk produktion

Elektricitet 100 ‘ 718 ‘ 100 ‘ 714 ‘ 100 ‘ 711 100 786
Uppvarmning Ingarielen

Det svenska kontoret

Elektricitet 100 30 100 31 100 33 100 32
EL for uppvarmning? 100 32 100 24 100 24 100 25
Uppvarmning/kylning? 100 O 100 85 100 89 100 83
Norsk produktion

Elektricitet 11 874 100 817 100 781 100 714
Uppvarmning 0 13 0o 288 08 142 95 210

Det norska kontoret

Elektricitet 11 188 100 182 100 206 100 183
Uppvarmning 0 40 0o 40 08 39 95 31
Dansk produktion

Elektricitet 100 432 100 345 100 334 100 346
Uppvarmning 0 1213 o 1723 32 86 85 84

Det danska kontoret

Elektricitet 100 19 100 18 100 15 100 12

Uppvarmning o 1213 o 1723 32 86 85 85

*Uppvarmning/kylning for det svenska kontoret uppdaterad fran hallbarhetsrapporten 2023 pa grund av ny information om energikallan.
2|Inkluderar endast uppvarmning fér nov-dec 2022 pa grund av Cheffelos kontorsflytt; data for det gamla kontoret ar inte tillganglig.
3DK-varme delas lika mellan kontor och produktion, eftersom den rapporteras som en kombinerad siffra for bada.

Hallbarhetsrapport Cheffelo 2025 51


https://www.fjernkontrollen.no/co2/. 

Matsvinn

Den starka forbattringen i var matsvinnsprognos kan dels
kopplas till battre prognostisering, dels till en andrad
matmetod i Danmark. Fram till november 2024 baserades
statistiken dar pa genomsnittsvikter per container enligt
avtal med avfallshanteringsleverantoren, i stallet for faktisk
uppmatt vikt. Efter avtalsandringen anvander vi nu faktisk
vikt, vilket ger en mer rattvisande niva.

Tabell 4: Matsvinn fran vara produktion.

Matsvinn, g/portion

Sverige 14 0.7

Norge 1,8 1,8

Danmark 9.2 4.3

Totalt for Cheffelo 25 1,6
Kundnéjdhet

Var genomsnittliga kundrating ligger fortsatt pa en mycket
hog niva, men har under aret minskat med 0,1 enhet jamfort
med foregaende ar. Insight-teamet ser tecken pa att foran-
dringen hanger ihop med vart nya abonnemangsformat och
det nya sattet kunderna valjer ratter pa. Dessutom har vi val-
komnat en stor andel nya kunder i Godtlevert, vilket naturligt
paverkar rating da nya kunder ofta ar mer forsiktiga i sina
bedémningar. Talen ar baserade pa cirka 325 000 kundsvar
under 2025.

Tabell 5: Kundnojdhet Cheffelo baserat pa kundens mojlighet att betygsatta
ratter med hjalp av stjarnor (1-5).

Varumarke 2024 2025

Totalt for -
Cheffelo Genomesnittligt betyg (0-100) 765 76,4
Linas o
VR — Genomesnittligt betyg (0-100) 756 | 759

Godtlevert | Genomsnittligt betyg (0-100) = 78,4 | 76,6

Adams .
Matkasse Genomsnittligt betyg (0-100) | 78,9 | 781
RetNemt Genomsnittligt betyg (0-100) | 76,5 | 75.8
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Indirekt forpackningsmaterial i produktionen
En betydande del av 6kningen kan forklaras av var starka
forsaljningsutveckling, framfér allt i Norge. Samtidigt visar
vart nyckeltal for férpackningsmaterial per leverans (0,8 kg
per leverans) att materialatgangen per leverans 2025 ar val
kontrollerad jamfért med féregaende ar, trots den 6kade
volymen.

Inképta mangder kartong, papper (anvands till att trycka
recept), plast (till ispasar samt plastfolie for palletering),
EPS-ark och fuktabsorberande dynor visas i tabellen.

Tabell 6: Férpackningsmaterial fran var produktion.

Foérpackningsmaterial 2024 (ton) 2025 (ton)

Svensk produktion

Kartong 325,8 351,3
Papper 28,8 259
Plast 35 3.4
25§(c;:berande 0.2 0.0
Norsk produktion

Kartong 375.4 4887
Papper 26,6 30,9
Plast 8,2 15,07
Q}Icl)r?g;berande 6.4 34
Dansk produktion

Kartong 132,5 124.3
Papper 11,3 91
Plast 4,6 3.4
EPS-ark 2.8 2.7

“Metodandring: 2025 redovisas saspasar under ingrediens férpackningar (baser-

at pa inképsdata), medan de tidigare ar har ingatt i indirekt férpackningsmaterial.

Andelen atervunnet material i Cheffelos indirekta for-
packningsmaterial var 37.9% ar 2025, vilket innebar en
avvikelse pa 12,1 procentenheter fran malet om 50% atervun-
net.

Tabell 7: Andel atervunnet material i indirekt férpackningsmaterial (%).

Férpackningsmaterial mm

Kartong 41,8 | 416
Papper 0,0 0,0
Plast” 0.0 0,0
Absorberande dynor 0,0 0,0
EPS-ark 25,5  100,0

“plastfilm till palltransporter samt pasar till is.

Avfall

Under 2025 har vi satt upp nya skarpa mal kopplat till detta
och aven okat var avledningsgrad. Detta visar pa fortsatta
anstrangningar for att garantera korrekt avfallssortering och
atervinning i alla produktionsanlaggningar, vilket forstarker
vart atagande att minimera avfall och prioritera atervinning
framfor forbranning eller deponering.

Avfall 2024 2025

Totalt utsorterat avfall (ton) 0,5 0.5

Totalt avfall som avleds fran deponi

eller forbranning (%) 804 | 859

Som vi ser i grafen atervanns i Q4 2025 86,9% och darmed
allt narmare vart nya mal om att kunna avleda 90% av vart
avfall fran produktionen fran deponi till 2030.

Diagram 1: Avfallsavledning (atervinningsgrad) i var produktion (%).

2022 2023 2024 2025
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| grafen nedan presenteras total andel avfall per leverans
dar vi ser en tydligt nedatgaende trend och visar cirka 0,4
kg avfall per levererad matkasse 2025, Vilket framst drivs av
utvecklingen av brannbart avfall, matavfall samt papper.

Diagram 2: Totalt avfall fran produktion per leverans (kg)

0,5 kg
0,4 kg -
0,3 kgl i}
2023 2024 2025
Ri2 perleverans =~ =====-- Genomsnittlig utveckling
Logistik

De avvikelser som upptacktes i 2024 ars siffror har tyd-
liggjort vikten av strukturerad kvalitetssakring redan i ett
tidigt skede av datainsamlingen. Som en foljd har vi under
2025 infort skarpta rutiner for kontroll, dokumentation och
validering av indata, samt sakerstallt ett tatare samarbete
mellan ansvariga funktioner. Pa sa satt minskar vi risken for
felaktigheter framat och starker tillforlitligheten i var klima-
trapportering. Las mer under korrigering av Scope 3.

Tabell 9.1: Utslapp per transporttyp.

Katedori Sverige Norge Danmark | Cheffelo

9 (tCOze) | (tCOze) (tCOze) | (tCOze)
Linehaul 161,2 377.3 890.9 628,3
Last mile 557.3 563.,6 179.6 1301

Branslebaserade fordon star for merparten av vara logistik-
utslapp. Men anvandandet av elfordon visar att de ar effekti-
va nar det kommer till att minska utslappen i alla verksamma
lander. Inférandet av elfordon i vara leverantérers fordons-
flottor ar darfér ett viktigt steg mot att minska klimatpaver-
kan fran logistiken.

Hallbarhetsrapport Cheffelo 2025 53

Tabell 9.2: Utslapp per fordonstyp.

Kateqori | Sverige| Norge | Danmark | Cheffelo
- (tCOze) | (tCOze) (tCOze) | (tCO2e)

Bransle-

P—— 718,4 940,6 268,8 1928

Elektrisk 0,0 0,2 07 0.9
ECC

| tabellen redovisar vi den genomsnittliga statusen for vara
kycklingleverantorer i arbetet med att uppfylla ECC-kraven,
dar manga redan arbetar aktivt med forandringar. Notera
att den sista raden om frigaende endast ar ett krav for ECC
Sverige.

Tabell 10 Leverantérernas status kopplat till ECC.

Status 31 december

Att félja alla EU:s lagar och férordningar om djurskydd, oavsett produktionsland. 100% -
Inféra en maximal djurtathet pa 30 kg/m2 eller mindre. Det avrads fran gallring och om det goérs o

. . . . 20% 1
maste det begransas till en gallring per flock.
Adoptera raser som uppvisar hogre valfardsresultat; antingen féljande raser: Hubbard Redbro
(endast inomhusbruk), Hubbard Norfolk Black, JA757, JACY57, 787, 957 eller 987, Rambler Ranger, 0% -
Ranger Classic och Ranger Gold, eller andra raser som uppfyller kriterierna i RSPCA Broiler Breed S
Welfare Assessment Protocol.
Uppfylla forbattrade miljostandarder, inklusive:
Minst 50 lux jusinslapp, inklusive naturligt ljus. 40% T
Minst tva meter anvandbart utrymme pa sittpinne och tva underlag for att picka per 1 000 faglar. 20% 1
Nar det galler luftkvalitet, galler de maximala kraven i bilaga 2.3 i EU:s broilerdirektiv, oavsett 100% -
beldggningsgrad. °
Inga burar eller flervaningssystem. 100% 1
Anvandande av kontrollerad atmosfarisk beddvning med inert gas eller flerfassystem, eller effektiv 0% 1
elektrisk beddvning utan levande inversion. G
Visa att ovanstaende standarder efterlevs genom tredjepartsgranskning och arlig offentlig rapport- 0% 1
ering om framsteg mot detta atagande. °
Minst 20% frigaende. 20% |




Huvudproteiner

Jamfért med féregaende ar ser vi en minskning av andelen
fisk med 2 procentenheter, kyckling med 5 procentenheter
och viltkdtt med 1 procentenhet. Samtidigt noterar vi en
mindre 6kning av nétkétt med 1 procentenhet och flaskkott
med 2 procentenheter. Den storsta férandringen star dock
de vegetariska proteinerna fér, med en dkning pa 4 procent-
enheter.

Tabell 11: Férdelning av huvudproteiner fran recept i vart utbud 2025

Huvudsaklig proteinkalla Cheffelo (%) | Linas Matkasse (%) | Godtlevert (%) | Adams Matkasse (%) RetNemt (%)
Fisk och skaldjur 17 15 19 21 15
Fagel 27 27 27 26 30
NoOtkott 11 8 13 12 13
Flaskkott 27 29 28 26 23
Vaxtbaserat 17 21 13 14 19
Viltkott 0 0 0 1 0

Naringsinnehall
For 2025 har vi satt upp dessa mal med féljande resultat.

Tabell 12: Naringsmal (per portion) och resultat av vart utbud

Energi* 500-750 kcal 675 kcal
Fett™ 5-40 E% 37 E%
Mattat fett™" <12 E% 11,9 E%
Salt™** <39 329
Gronsaker™ " >200g 198 g

‘Det uppskattade energibehovet fér en vuxen (18-70 ar) med genomsnittlig akti-
vitetsniva (PAL 1,6) ar 2 393 kcal'. Vi beraknar att middagsmaltiden utgoér 25-30%
av det dagliga energibehovet, vilket motsvarar 598-718 kcal.

“25-40 E% totalt fett rekommenderas i kosten enligt NNR2023.

“*Genom vart deltagande i Partnerskapet for en halsosammare kost har vi som
mal att minska befolkningens intag av mattat fett till under 12 E% till 2025. Det
langsiktiga malet ar hogst 10 E% i linje med NNR2023.

“*Det genomsnittliga saltintaget i den skandinaviska befolkningen ar 7-12 g per
dag. Det rekommenderade intaget ar 5,75 g per dag enligt NNR. Genom Part-
nerskapet fér en halsosammare kost ar malet att bidra till att minska saltintaget

i befolkningen till 7 g per dag till 2025. Vi beraknar att middagen ska utgéra
25-30% av det dagliga energibehovet for en vuxen. Vart mal for salt ar oférandrat
jamfért med 2024.

""" NNR rekommenderar ett 6kat intag av frukt och grénsaker till 500-800 g

per dag. Vi har ett mal om minst 200 g gronsaker per portion i genomsnitt i alla
Cheffelos varumarken for 2025 baserat pa att middagen utgér en tredjedel av
dagens maltider exkluderat mellanmal.

‘Blomhoff, R., Andersen, R., Arnesen, E. K., Christensen, J.J., Eneroth, H. Erkola, M., Gudanaviciene, |., Halldoresson, T.I., Hayer-Lund, A., Lemming, E., Meltzer, H.M., Pitsi, T, Schwab, U., Siksna, I., Thorsdottir, | and Trolle, E. Nordic Nutrition Recommendations 2023.
Table 8 Reference values for energy intakes in groups of adults with sedetary and active lifestyles. Copenhagen: Nordic Council of Ministers, 2023.Retrieved from: NORDIC NUTRITION RECOMMENDATIONS 2023 (norden.org); *"Energy percentage (E%) is an indica-
tion of which shares of the food's total energy content that comes from carbohydrate, fat and protein.; “**Fedevarestyrelsen. Salt. Retrieved December 14, 2023, from https://foedevarestyrelsen.dk/kost-og-foedevarer/alt-om-mad/de-officielle-kostraad/vil-du-
vide-mere/hvad-er-naeringsstoffer/salt, Helsedirektoratet. (2023). Utviklingen i norsk kosthold 2023. Retrieved from: https://www.helsedirektoratet.no/rapporter/utviklingen-i-norsk-kosthold-2023 & Livsmedelsverket. Edwall Léfvenborg, J. 2023. Hur mycket salt
ater vi i Sverige? En uppskattning av befolkningens saltintag fran befintliga data. Livsmedelsverkets PM. Uppsala.
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Om denna rapport

Cheffelos hallbarhetsrapport for 2025 har éverlamnats

av styrelsen. Den omfattar Cheffelos (inklusive Cheffelo
Sweden AB, Cheffelo Denmark ApS, Cheffelo Norway AS
och Cheffelo Newco AB) dvergripande hallbarhetsstrategi
och arbete for rakenskapsaret 2025, som l6per fran 1 januari
2025 till 31 december 2025. Ambitionen ar att beskriva
verksamheten ur ett ekonomiskt, socialt och miljéomas-
sigt perspektiv, samtidigt som vi inkluderar en rapport om
var hallbarhetsstyrning. Rapporten innehaller Cheffelos
lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med den aldre
versionen av den svenska arsredovisningslagen. Hallbar-
hetsrapporten fér 2025 baseras pa bolagets mal, strategier
och processer, samt pa intressentdialogen och vasentlig-
hetsanalysen. Hallbarhetsarbetet bygger i sin tur pa FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Hallbarhetsrapport Cheffelo 2025 55




pwe

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Cheffelo AB (publ) org. nr 559021-1263

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 20-55 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér
Cheffelo AB (publ) ("Cheffelo”) avger hérmed
arsredovisning och koncernredovisning fér
rékenskapsdret 2025.

Allmant om verksamheten

Cheffelo ar etablerat som en av de storsta leverantorerna av
matkassar i Norden. Koncernen erbjuder prenumerations-
baserade maltidslésningar under varumarkena Linas
Matkasse i Sverige, Godtlevert och Adams Matkasse i Norge
samt RetNemt i Danmark. Bolagets affarsmodell bygger

pa att tillhandahalla kvalitativa ravaror och recept direkt till
kundernas dorr, med fokus pa bekvamlighet, inspiration och
hallbarhet. Kunden kan valja bland ett brett utbud av recept,
och tjansten sparar tid, minskar matsvinn och erbjuder inspi-
ration i koket.

Prenumerationen hanteras enkelt via en mobilapp eller via
respektive varumarkes hemsida. Tjansten mojliggors av
egenutvecklade teknikldsningar och en stark, skalbar for-
sorjningskedja med effektiva processer. Cheffelo har uppnatt
en stark marknadsposition och féretagets varumarken har
hog kannedom pa koncernens marknader.

Verksamheten grundades 2008 och har sedan dess
etablerat sig i Skandinavien och ar aktiv i tre lander: Sverige,
Norge och Danmark. Affaren drivs genom dotterbolagen
Cheffelo Sweden AB i Sverige, Cheffelo Norway AS i Norge
och Cheffelo Denmark ApS i Danmark.

Cheffelo ingar i en koncern dar Cheffelo AB (publ) upprattar
koncernredovisningen for den stérsta koncernen.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under 2025 fortsatte Cheffelo att vaxa med en forbattrad
ldnsamhet. Nettoomsattningen 6kade till 1 188,0 MSEK

(1 058,2), motsvarande en tillvaxt om 12,3% eller 15,1%
justerat for valuta. Rorelseresultatet (EBIT) steg till 73.4
MSEK (41,7) och EBIT-marginalen forbattrades till 6,2% (3,9).
Under 2025 fanns det ur ett kalenderperspektiv 52 leverans-
veckor, medan 2024 hade 53 leveransveckor, vilket paverkar
jamférbarheten mellan aren.

Tillvaxten under aret drevs bade av fler kunder och av

ett starkare kundbeteende. Kundanskaffningen starktes
successivt under aret. Framférallt tredje kvartalet stack ut,
dar nya kunder 6kade med 64 procent jamfort med férega-
ende ar. Tillvaxten varierade mellan de olika marknaderna.
Norge férblev koncernens stérsta enskilda marknad och var
den framsta tillvaxtdrivaren, med en ékad nettoomsattning
om 24,2% (1,6%) i lokal valuta. Tillvaxten uppnaddes trots en
leveransvecka mindre 2025 jamfért med 2024 och drevs av
hogre kundanskaffning och en stadig forbattring i order-
frekvens.

Aven Sverige paverkades av en leveransvecka mindre.
Nettoomsattningen vaxte med 9,3% (9,0) understédd av
fortsatt gott resultat for kundanskaffning, en stabil
férbattring i orderfrekvens och en forbattrad kundlivslangd.

| Danmark gick utvecklingen fran en relativt hdg tillvaxt i
lokal valuta under 2024 pa 24,1% till en i princip oférandrad
utveckling under 2025 pa -0,4%. Utvecklingen speglade
en forsiktig konsumentmiljé och en mindre leveransvecka
under 2025.

Produktutveckling

Under aret har flera produktutvecklingsinitiativ genomférts
for att battre moéta kundernas behov, 6ka vardet per order
och starka Cheffelos erbjudande pa samtliga marknader. |
borjan av aret lanserades 3- och 5-portionersrecept i Sverige
och Norge, som senare under aret aven inférdes i Danmark.

Aven satsningen pa Tillaggsprodukter och dagligvaror har
haft god effekt under aret, dar férsaljningen dkade kraftigt
och andel av nettoomsattningen fortsatte 6ka, samtidigt
som andelen kunder som lagger till extra varor per korg steg
till rekordnivaer.

Cheffelo har ocksa fortsatt att utveckla och forbattra per-
sonaliseringen. Nya algoritmbaserade rekommendationer,
tillsammans med vidareutvecklade och férfinade preferens-
installningar, gjorde det enklare fér kunderna att fa ratter
anpassade efter sina specifika behov.

Uppdaterade finansiella mal och kapitalmarknadsdag

Vid kapitalmarknadsdagen i oktober presenterades upp-
daterade finansiella mal. Koncernen siktar nu pa en arlig
nettoomsattningstillvaxt om 7-9 procent fram till 2028, med
malet att na 1,5 miljarder SEK i omsattning 2028, samt en
EBIT marginal om 7-9 procent vid dessa volymer.

Avslutade incitamentsprogram

Under aret utnyttjades samtliga utestaende tecknings-
optioner i incitamentsprogrammen LTIP 2022/2025 och
2023/2025, vilket genom en riktad nyemission tillférde
8,0 MSEK i eget kapital. Det aldre programmet 2021/2025
stangdes utan utnyttjande.



Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Nettoomsattning 1188,0 10582 099,7 10814 13873 12170
Roérelsemarginal % 6.2% 3.9% 3.1% -13,8% 3.4% 7.5%
Balansomslutning 7221 746.1 760.9 7761 960,8 838,6
Soliditet % 61% 59% 58% 58% 63% 33%
Definitioner: Personalkostnaderna uppgick till 229,12 MSEK (214,2), vilket var

Rorelsemarginal: Rérelseresultat/Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande
inflytande) i forhallande till balansomslutningen.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattningen for aret uppgick till 1 188,0 MSEK, jamfért
med 1 058,2 MSEK féregaende ar, vilket motsvarar en tillvaxt
om 12,3%. Tillvaxten paverkades negativt av valutakurs-
férandringar, dar bade den norska (NOK) och danska kronan
(DKK) férsvagades mot den svenska kronan (SEK). Justerat for
valutakurseffekter kade nettoomsattningen med 15,1%.

Antal leveranser 6kade med 10,0%, medan det genomsnittliga
ordervardet steg med 2,1%, vilket motsvarar 4,6% justerat for
valutakurseffekter. Tillvaxten fér det genomsnittliga ordervar-
det drevs av prisjusteringar i kombination med ett skifte mot
stérre matkassar och en hogre andel tillaggsprodukter och
dagligvaror.

En del av utvecklingsarbetet av den tekniska plattformen

har tidigare till stor utstrackning genomforts av en near-
shore partner. Under aret har dessa arbetsuppgifter i dkad
utstrackning flyttats in-house, och mot slutet av det fjarde
kvartalet utfors nu merparten av utvecklingsarbetet av egna
medarbetare. | enlighet med redovisningsregler for aktiverat
arbete for egen rakning redovisas kostnader for anstallda som
personalkostnader och motbokas som intakt under Aktiverat
arbete fér egen rakning. Aven om aktivering av utvecklings-
kostnader inte ar nytt, ar forandringen att dessa aktiviteter nu
utfors av egna anstallda. Under aret redovisades 2,4 MSEK
(0,0) som intakt under Aktiverat arbete for egen rakning.
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7.0% hogre an foregaende ar. Ca 1,1% av 0kningen ar relaterat
till aktiverat arbete for egen rakning enligt ovan. En stor

del av personalkostnaderna ar relaterade till produktions-
personal vilket framfoérallt ar drivet av volym samt balansen
mellan direktanstallning och inhyrd produktionspersonal.

Avskrivningar uppgick till 43,2 MSEK (46,6). Av minskningen
om 3,4 MSEK ar 1,3 MSEK hanforligt till att de immateriella
tillgangarna avseende kundrelationer nu ar fullt avskrivna.

Finansnettot uppgick till 0,4 MSEK (-1,3). Férandringen mot
féregaende ar var relaterad till ranteintakter och valutakurs-
rorelser under aret.

Resultat fore skatt uppgick till 73,8 MSEK (40,3), en 6kning
med 83%.

Skatt uppgick till 16,4 MSEK (7.9) och paverkades av den
geografiska fordelningen av resultatet samt tillgangen pa
underskottsavdrag i Sverige och Danmark.

Arets resultat uppgick till 57,5 MSEK (32,4), en 6kning med
77%.

Resultat per aktie uppgick till 4,47 SEK (2,56) fore utspadning
och 4,47 SEK (2,51) efter utspadning.

Likvida medel, kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet for aret uppgick till 49,7 MSEK (24,2), vilket innebar
att likvida medel vid periodens slut 6kade till 1571 MSEK
(114,2). Det 6kade kassaflodet skedde trots en utdelning pa
421 MSEK, vilket var 19,5 MSEK hogre an foregaende ar och

forklaras framst av ett hogre fritt kassaflode. Fritt kassaflode
definieras som kassaflode fran den l6pande verksamheten
minus amortering av leasingskuld samt férvarv av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Det fria kassaflodet Okade med 37,0 MSEK till 83,8 MSEK
(46,7). Kassaflodet fran den lopande verksamheten steg med
41,1 MSEK jamfort med foregaende ar och uppgick till 126,2
MSEK (85,1), huvudsakligen till félid av ett hdgre resultat fore
skatt.

Cheffelo har ett negativt rorelsekapital eftersom kunder
betalar vid leverans medan betalning till leverantorer sker
vid ett senare tillfalle. Rorelsekapitalet varierar darfér under
aret i takt med sasongsmassiga forandringar i leverans-
volymer, dar volymerna paverkas av semestrar och det finns
en tendens att de avtar under sommar- och julledigheter.
Kassaflodet fran férandringar i rorelsekapital uppgick till 12,1
MSEK (4,7) och bidrog darmed positivt till kassaflodet med
7.4 MSEK mer an foregaende ar. Det hogre beloppet férklaras
framst av en kalendereffekt fran en extra betalningsdag fér
rorelsefordringar samt en 6kad omsattning, delvis motverkat
av hogre varulager kopplat till tidpunkten for inkommande
leveranser.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -13,8
MSEK (-11,0). Den hégre nivan under 2025 var framst hanforlig
till 6kade aktiverade utvecklingskostnader relaterat till den
tekniska plattformen.

Under aret har utdelning om totalt 42,1 MSEK betalats ut.
Bolaget har ocksa tillférts 8,0 MSEK genom likviden fran
den nyemission som genomférdes i samband med lb6sen av



de langsiktiga teckningsoptionsprogrammen. Amortering
av leasingskuld 6kade till 28,6 MSEK (27,4). Sammanlagt
uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till
-62,7 MSEK (-50,0).

Goodwill uppgick vid periodens slut till 100,2 MSEK (115,4)
och varumarken till 300,9 MSEK (308,3). Férandringarna
Jjamfoért med féregaende ar var helt hanforliga till valuta-
kurseffekter.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 12,3 MSEK, ned fran
20,1 MSEK, och férandringen om 7,8 MSEK ar huvudsakligen
relaterad till nyttjande av forlustavdrag i Sverige.

Eget kapital uppgick till 440,3 MSEK (442,1), motsvarande en
soliditet pa 61,0% (59,3%).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 51,9 MSEK (78,0) och
nyttjanderattstillgangar till 67,2 MSEK (93,5), vilka huvud-
sakligen avser produktionsanlaggningar och kontor enligt
IFRS 16.

Rantebarande skulder minus likvida medel resulterade i
en nettoskuld om -78,9 MSEK (-8,1). Det fanns inga andra
rantebarande skulder an leasingataganden redovisade
enligt IFRS 16.

Moderbolaget

Cheffelo AB (publ) ar moderbolag i Cheffelo koncernen

och ar ett svenskt holdingbolag dar den operativa
verksamheten utfors i dotterbolagen. Bolaget har 4
anstallda. Nettoomsattningen for aret uppgick till 12,7

MSEK (4,8). Nettoomsattningen inkluderar férvaltnings-
arvoden och koncernlicenser som har eliminerats i koncern-
konsolideringen. Moderbolaget har som verksamhets-
inriktning att utféra koncernévergripande uppgifter dar
kostnaderna i huvudsak bestar av organisationskonsultation,
advokat samt revisionskostnader. Kostnaderna uppgick till
17,9 MSEK (14,2) och rorelseresultatet uppgick till -5,2 MSEK
(-9.5). Eget kapital uppgick till 463,8 MSEK (471,7).

Moderbolaget delar i stor utstrackning de risker som dess
dotterbolag har.
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Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar, liksom all affarsverksamhet, utsatt for risker
som kan paverka resultat, finansiell stallning och framtida
utveckling. En val fungerande riskhantering ar darfér central
for att begransa negativa effekter och ta tillvara affarsmajlig-
heter. Risker som kan paverka koncernen ar bland annat risk
for arbetsmarknadskonflikt, IT och informationssakerhets-
risker, medarbetarrisker, regulatoriska samt finansiella risker.
De finansiella riskerna beskrivs i not 28.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets bransch och
verksamhet inkluderar bland annat féljande:

+ Konkurrensrisker: Koncernen verkar inom en konkurrens-
utsatt bransch med ett flertal aktérer inom mat- och
maltidstjanster. Hard eller 6kande konkurrens kan leda
till hogre forsaljnings- och marknadsforingskostnader for
att attrahera nya kunder och behalla befintliga, vilket kan
paverka lonsamheten negativt.

- Varumarkesrisker och anseende: Koncernens varumarken
och anseende ar viktigt for férmagan att attrahera och
behalla kunder. Skada pa koncernens varumarken eller
koncernens anseende kan paverka koncernens resultat
negativt och det finns en risk att negativ publicitet eller
negativa tillkannagivanden om koncernen, till exempel
avseende ingrediensernas farskhet, matkassens
kvalitet och kontaminering av livsmedel, kan paverka
varumarkenas varde negativt.

- Kostnads- och ravarurisker: En betydande del av
koncernens kostnader avser inkop av livsmedel.
Forandringar i priser pa dagligvaror, frukt och gronsaker,
liksom bristsituationer for vissa produkter, kan paverka
bruttomarginalen. Det finns en risk att koncernen inte fullt
ut kan kompensera for prisférandringar genom egna pris-
Jjusteringar eller effektiviseringar inom kort tid.

+ Produktions- och distributionsrisker: Produktionsverksam-
heten bedrivs i ett begransat antal produktionsenheter i
Sverige, Norge och Danmark. Driftstorningar, avbrott,
kapacitetsbrister eller problem i distributionskedjan kan
medfora forseningar eller uteblivna leveranser. Detta kan i
sin tur paverka kundndjdhet, intakter och varumarke negativt.

Livsmedelssakerhet: Hantering av livsmedel staller hoga
krav pa sparbarhet, hygien, kvalitet och korrekt markning.
Brister i dessa omraden kan leda till produktaterkallelser,
sanktioner fran myndigheter, ekonomiska forluster och
skada pa varumarket.

- Regulatoriska risker: Koncernen omfattas av omfattande
lagstiftning och regelverk, bland annat avseende
livsmedelssakerhet, konsumentskydd, data- och
integritetsskydd samt milj6- och hallbarhetsfragor.
Foérandringar i lagstiftning eller myndighetskrav, liksom
bristande efterlevnad, kan innebara 6kade kostnader, krav
pa anpassningar i verksamheten eller sanktioner.

+ Makroekonomiska risker: Makroekonomiska faktorer
sasom inflation, rantenivaer, vaxelkurser och férandrade
konsumtionsmaonster kan paverka hushallens kopkraft
och betalningsvilja. Detta kan leda till forandrad efter-
fragan pa koncernens tjanster och paverka omsattning
och lébnsamhet. En osaker geopolitisk situation kan
dessutom forstarka dessa effekter och medféra stérningar
i forsorjningskedjorna, vilket kan paverka koncernens
leveransférmaga, kostnader och marginaler.

+ IT- och cybersakerhet: Koncernen ar beroende av stabila
och sakra IT-system for orderhantering, betalningar och
kundkommunikation. Tekniska storningar, systemavbrott,
intrang eller andra cybersakerhetsincidenter kan paverka
verksamhetens drift, medféra ekonomiska forluster,
regulatoriska konsekvenser och skada kundfértroendet.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arvoden och andra ersattningar till styrelseledaméterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av bolagsstamman.
Pa arsstamman som holls den 24 april 2025 beslutades det
att totala arvodet for styrelseledaméterna, for tiden intill
nasta arsstamma, ska uppga till 1 300 000 kronor. 500 000
kronor ska utga till styrelseordféranden och 200 000 kronor
vardera till Kajsa Knapp, Johan Kleberg, Olle Qvarnstrom och
Catherine Sahlgren.

Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
marknadsmassig och som darigenom formar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras



pa medarbetarens position, ansvarsomraden och prestation.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast 6n, rorlig kontantersattning och pension.

I not 5 framgar fordelningen mellan ledande befattnings-
havare och 6évriga anstallda.

Forvéntad framtida utveckling

Cheffelo gar in i 2026 med stark finansiell stallning, vaxande
kundbas och en affarsmodell som visat god skalbarhet. De
langsiktiga finansiella malen ar att dka nettoomsattningen
med 7-9 procent per ar fram till 2028 och na cirka 1,5 mil-
jarder kronor i omsattning, med en EBIT-marginal pa 7-9
procent vid dessa volymer.

Utvecklingen vantas aven framover skilja sig mellan
marknaderna. | Norge planerar bolaget fér mer mattlig
tillvaxt efter den starka utvecklingen 2025, med fokus pa
varumarkeskonsolidering och ett annu tydligare erbjudande
pa lang sikt.

| Sverige forvantas en fortsatt stabil tillvaxt i ett gynnsamt
makrolage, dar produktinnovation och férbattrad kund-

upplevelse fortsatter att driva kundtillvaxt och orderfrekvens.

| Danmark ar malsattningen att aterga till organisk tillvaxt
genom 6kade mediainvesteringar, produktlanseringar och
ett gradvis forbattrat konsumentklimat.

Cheffelo fortsatter att utveckla kundupplevelsen genom ett
bredare receptutbud, dka férsaljningen av tillaggsprodukter
och dagligvaror samt férdjupa anvandningen av data och

Al i personaliseringen. Dessa initiativ vantas bidra till hogre
orderfrekvens, hogre snittkdp och langre kundlivslangd.

Sammantaget bedémer styrelsen att bolaget har goda
férutsattningar att fortsatta kombinera tillvaxt och ldnsamhet
i linje med de uppdaterade finansiella malen, samtidigt som
Cheffelo behaller en stark finansiell position och tillracklig
flexibilitet fér investeringar i strategiskt viktiga initiativ.

Medarbetare

| december 2025 hade Cheffelo 406 anstallda (399), varav
147 (142) ar anstallda i Sverige, 205 (196) i Norge och 54 (61) i
Danmark. Antalet heltidsekvivalenter for 2025 var 272 (267),
varav 50,7% var kvinnor och 49,3% var man.
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Bolagsstyrningsrapport

Cheffelo har utfardat en bolagsstyrningsrapport for
rakenskapsaret 2025, vilken finns presenterad pa sidorna
10-17. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstallts i enlighet
med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet, sociala och miljorelaterade fragor ar en central
del av Cheffelos uppférandekod och verksamhet. Cheffelo
bedriver darmed sitt arbete pa ett socialt ansvarstagande
satt. Cheffelo upprattar en hallbarhetsrapport. Cheffelo
omfattas av Arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapportering. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Cheffelo

AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport, men
ar inkluderad i denna publikation pa sidorna 20-55.

Hallbarhetsrapporten skickas in till Bolagsverket tillsammans
med arsredovisningen

Férslag till disposition betréffande bolagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star foljande belopp, TSEK:

Overkursfond 1106 046
Balanserat resultat -669 663
Arets resultat 26 232
Summa 462 616
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition, TSEK:
Utdelning med 7,05 sek per aktie 91794
Overkursfond 1014 252
Balanserat resultat -643 431
Summa 462 616

Styrelsen féreslar att till forfogande medel 462 616 TSEK
disponeras att 7,05 SEK per aktie motsvarande 91 794 TSEK,
baserat pa antalet aktier per 31 december 2025, delas ut till
aktieagarna.

Den av styrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 19,8
procent av moderbolagets eget kapital respektive 20,8
procent av koncernens eget kapital.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade
ekonomiska utvecklingen att den foreslagna utdelningen ar
val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning
och risker samt vad avser méjligheten att fullgéra bolagets
framtida forpliktelser. Om utdelningen hade utbetalats vid
arsskiftet skulle soliditeten i koncernen ha uppgatt till

48 procent. Cheffelo forvantas efter utbetalning av den
féreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna

en utdelning som ger en god direktavkastning samtidigt

som den ger bolaget méjlighet att investera i strategiska
tillvaxtmajligheter. Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den lGpande verksamheten minus forvarv av
anlaggningstillgangar och amortering av leasingskuld.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stallning i évrigt, hanvisas till efterfoljande finansiella
rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.



Finansiella rapporter

Rapport éver resultat for koncernen
1 januari - 31 december

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen
1januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
Arets resultat 57 457 32425

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 1187 956 1058 204
Aktiverat arbete for egen rakning 2422 -
Ovriga rérelseintakter 2 1651 2167
1192 030 1060 371
Handelsvaror -686 508 -601108
(")vriga externa kostnader -159 292 -156 134
Personalkostnader 5,25 -229 008 -214 201
Avskrivningar -43 224 -46 579
(")vriga rorelsekostnader 4 -518 -664
Rorelseresultat 73391 41684
Finansiella intakter 9276 7663
Finansiella kostnader -8859 -9 006
Finansnetto 7 417 -1343
Resultat fore skatt 73808 40 340
Skatt 8 -16 351 -7 915
Arets resultat 57 457 32425
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 57 457 32425
Resultat per aktie kr, fore och efter utspadning
fore utspadning (kr) 10 4.47 2.56
efter utspadning (kr) 10 4.47 251
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verksamheter 25174 9E7/(S
Arets 6vrigt totalresultat -25174 -6278
Arets totalresultat 32283 26147



Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, forts.

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Goodwill 11 100 168 115 396
Varumarken 12 300 860 308 319
Ovriga immateriella tillgangar 14 21136 19508
Summa immateriella anlaggningstillgangar 422165 443223
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 817 771
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4112 5474
Inventarier 17 6302 10 431
Nyttjanderattstillgangar 29 67 166 03 461
Summa materiella anlaggningstillgangar 78 396 110138
Uppskjutna skattefordringar 9 12 263 20 075
Ovriga langfristiga fordringar 18 7785 Q9 026
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 20 048 29101
Summa anlaggningstillgangar 520 608 582462
Varulager 19 17 811 11164
Kundfordringar 20 17 624 20 848
Skattefordringar 8 967 3341
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 7 422 13698
Ovriga fordringar 580 405
Likvida medel 22 157 069 114 207
Summa omsattningstillgangar 201473 163 662
Summa tillgangar 722082 746 124
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 23

Aktiekapital 1202 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1106 046 1140154
Omrakningsreserv -25584 -411
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -641346 -698 803
Summa eget kapital 440 318 442111
Skulder 28

Langfristiga leasingskulder 28;29 51932 77 963
Uppskjutna skatteskulder 9 63748 65390
Summa langfristiga skulder 115 680 143 354
Skulder till kreditinstitut 24 4588 4704
Kortfristiga leasingskulder 28;29 26203 28129
Leverantorsskulder 28 62 449 62 013
Avtalsskulder 1,2 5611 5815
Skatteskulder 8 7 005 1550
Ovriga skulder 26 18 268 16 057
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 41958 42 392
Summa Kkortfristiga skulder 166 084 160 660
Summa skulder 281764 304 013
Summa eget kapital och skulder 722082 746124



Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital évrigt tillskjutet kapital ~ Omrakningsreserv Balanserade vinstmedel inkl arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1170 1162 736 5867 -731228 438 546
Arets totalresultat
Arets resultat 32425 32425
Arets dvrigt totalresultat -6278 -6278
Arets totalresultat = = -6278 32 425 26147

Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedéverfoéringar till agare

Lamnade utdelningar -22 568 -22 568
Aterkdp teckningsoptioner -14 -14
Summa transaktioner med koncernens dgare - -22 582 - - -22582
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1170 1140 154 -411 -698 803 442111

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital  Ovrigttillskjutet kapital ~ Omrakningsreserv Balanserade vinstmedel inkl arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1170 1140154 -411 -698 803 442111
Arets totalresultat
Arets resultat 57 457 57 457
Arets 6vrigt totalresultat -25174 -25174
Arets totalresultat = = -25174 57 457 32283

Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vardedverforingar till agare

Lamnade utdelningar -42 093 -42 093
Nyemission 32 7985 8017
Summa transaktioner med koncernens agare 32 -34108 - - -34 076
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1202 1106 046 -25584 -641346 440 318
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen (indirekt metod) Resultatrakning for moderbolaget

1januari - 31 december 1januari - 31 december
TSEK [\[o]4 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Den lépande verksamheten 34 Nettoomsattning 12733 4764
Resultat fore skatt 73808 40 340 12733 4764
Betald inkomstskatt -1164 -5345
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 41484 45445 Personalkostnader S "14208 R
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital 114128 80441 OY”ga externa kostnader -3676 =L
Rorelseresultat -5150 -0469
?)kning (=)/Minskning (+) av varulager -7 161 1732 et i rsnsialie asiar
?kning YIMITEg e T SO g 8854 I Ranteintakter och liknande resultatposter 7 2565 5644
Okning (/Minskning () av rorelseskulder 10357 7630 Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 126178 85097 T e [y 2588 3832
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2951  -2073 Erhallet koncernbidrag 35000 12000
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -10824  -8920 Resultat fore skatt 32412 8168
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13775 -10992
Skatt 8 -6180 -549
Finansieringsverksamheten Arets resultat 26 232 7618
Nyemission 8 017 -
Aterkdp teckningsoptioner - -14
Betald utdelning -42003 -22568
Amortering av leasingskuld -28638 -27385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62714 -49966
Arets kassaflode 49689 24139
Likvida medel vid arets borjan 114 207 01924
Valutakursdifferens i likvida medel -6 827 -1 856
Likvida medel vid arets slut 157 069 114 207
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Balansrakning for moderbolaget
1 januari - 31 december

Balansrakning for moderbolaget

1januari - 31 december

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 33 296 354 296 354
Uppskjuten skattefordran 9 1318 7 498
Summa finansiella anléggningstillgangar 297 672 303852
Summa anlaggningstillgangar 297 672 303852
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 32 171996 163 397
Aktuell skattefordran 799 431
Ovriga fordringar 139 135
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 296 311
Summa kortfristiga fordringar 173230 164 273
Kassa och bank 22 12 10 007
Summa omsattningstillgangar 173 242 174 280
Summa tillgangar 470 914 478133
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TSEK [\[e]4 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1202 1170
Fritt eget kapital
Overkursfond 1106 046 1140154
Balanserat resultat -669 663 -677 281
Arets resultat 26 232 7618
Summa eget kapital 463 818 471662
Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 140 238
Ovriga skulder 1407 1213
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 5550 5020
Summa kortfristiga skulder 7097 6471
Summa eget kapital och skulder 470 914 478133



Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari - 31 december 1januari - 31 december
Bundet TSEK [\[e}# 2025 2024
eget Fritt eget kapital Den [6pande verksamheten 34
kapital Resultat fore skatt 32412 8168
Sver- Balanserat Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Aktie- resultat inkl. Totalt
: kurs- . 32412 8168
kapital arets eget . ) ) . )
fond resultat  kapital Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8957 18 855
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1170 1162736 -677281 486625 Oty O GINE I ol ses tule ey 625 566
Arets totalresultat Kassafléde fran den lépande verksamheten 24081 27588
Arets resultat 7618 7618
Arets dvrigt totalresultat - Investeringsverksamheten
Arets totalresultat - - 7 618 7618 Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Lamnade utdelningar -22 568 -22 568 Finansieringsverksamheten
Aterkdp teckningsoptioner -14 -14 Betald utdelning -42 093 -22568
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1170 1140154 -669662 471662 Aterkdp teckningsoptioner - -14
Nyemission 8 017 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 076 -22 581
Bundet < .
eget Fritt eget kapital Arets kassaflode "9995 5007
kapital Likvida medel vid arets borjan 10 007 5000
. Balanserat Likvida medel vid arets slut 12 10 007
Aktie- Over-  esultatinkl.  Totalt
: kurs- .
kapital fond arets eget
resultat  kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1170 1140154 -669662 471662
Arets totalresultat
Arets resultat 26232 26232
Arets dvrigt totalresultat -
Arets totalresultat = = 26232 26232
Lamnade utdelningar -42 093 -42 093
Nyemission 32 7985 8 017
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1202 1106 046 -643430 463818
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

IFRS Redovisningsstandarder. utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av
EU. Vidare har Radet for hallbarhet och finansiell rapportering
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper"”.

Styrelsen och verkstallande direktéren godkande arsredo-
visningen och koncernredovisningen for utfardande den 30
mars 2026. Koncernens rapport éver resultat och rapport dver
resultat och évrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 29 april 2026.

(b) Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.
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(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar. som kan leda till
vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella
rapporter, beskrivs narmare i not 36.

(e) Nya IFRS som annu inte bérjat tilldampas

Nya och andrade IFRS med framtida tillampning forvantas
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets
finansiella stallning eller resultat. IASB har dock publicerat
IFRS 18 Presentation of Financial Statements, som ersatter
IAS 1 och ska tillampas fran och med rakenskapsar 2027.
Foretaget har annu inte tillampat IFRS 18. En genom-
gang visar att standarden framst kommer att paverka
klassificering och presentation i resultatrakningen.

(f) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag definieras som féretag som star under ett
bestammande inflytande fran Cheffelo AB (publ). Bestam-
mande inflytande féreligger om Cheffelo AB (publ) har
inflytande over investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande éver investeringen till att paverka
avkastningen.

(g) Utlandsk valuta

(i) Utléindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

(h) Intakter

(i) Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper
Koncernens intakter bestar framst av intakter fran férsaljning
av varor (matkassar). Intakterna redovisas nar koncernen

har levererat varorna till kunden. Da matkassar innehaller
flera varor redovisas dessa som en enhetlig prestation, utan
uppdelning av ersattningen pa individuella varor. Kund-
lojalitetsprogram som goér det mojligt for kunder att forvarva
ytterligare varor med rabatt anses ge kunden en vasentlig ratt
och utgér darmed ett separat leveransatagande, se nedan.

Betalning sker via kortbetalning eller faktura. Vid kortbetal-
ning debiteras kunden nagra dagar efter leveransen. Fakturor
férfaller vanligtvis inom 14 dagar men i stor utstrackning saljs
de vidare till factoring med omedelbar betalning utan regress.
Den mindre andel fakturor som har regress har éverforts till
en bank och likvida medel erhallits. Dessa kundfordringar har
inte bokats bort fran rapport 6ver finansiell stallning eftersom



bolaget behaller de huvudsakliga riskerna och férdelarna,
vilket utgors av kreditrisken. Beloppet som erhallits fran
banken redovisas som banklan.

(i) Kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram dar kunden far
poang for genomforda kop, vilket ger kunden rabatt pa
framtida kop. Lojalitetspoang redovisas som ett separat
leveransatagande. Detta gérs genom att allokera en del av
erhallen ersattning till lojalitetspoang, baserat pa fristaende
forsaljningspriser och med hansyn till antalet poang som
férvantas losas in. Koncernen gor ldpande en beddémning
av forvantad inlosningsgrad baserat pa historisk data och
justerar allokeringen av ersattningen till kundlojalitets-
programmet vid behov.

Beloppet som fordelas till lojalitetsprogrammet redovisas
initialt som forutbetald intakt (avtalsskuld) i rapporten dver
finansiell stallning och redovisas som intakt nar lojalitets-
poangen utnyttjas eller forfaller. Lojalitetspoang maste
utnyttjas inom 12 manader, varefter outnyttjade poang
forfaller.

(i) Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

(i) Leasingavtal dér Koncernen ér leasetagare
Leasingskulden delas upp i langfristig och kortfristig del.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
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marginella upplaningsranta, vilket utéver koncernens/
féretagets kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasing-
period, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta Latt kan
faststallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar
av koncernens leasar av produktionsutrustning.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasings-
kulder som egna poster i rapporten éver finansiell stallning.
Foér leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 KSEK, redovisas inte nagon nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasing-
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

(j) Skatter

(i) Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i rapporten dver
finansiell stallning om det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

(k) Finansiella instrument

Kundfordringar redovisas nar de ar utgivna. Koncernen anvan-
der sig av factoring. For huvuddelen av kundfordringarna som
overfors till factoringbolaget upphdr kreditrisken varfér kund-
fordran bokas bort vid denna tidpunkt. For en mindre del av
overforda kundfordringar har factoringbolaget en regressratt.
Dessa kundfordringar respektive skuld till factoringbolaget
bokas bort forst nar betalning erhallits fran kund.

(i) Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar, framst kundfordringar och
ovriga fordringar, klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde

(ii) Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde avser framst leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder och rantebarande skulder.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella instrument

Férlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett
belopp motsvarande férvantade kreditforluster under
fordrans aterstaende optid.

Nar det bestams om en finansiell tillgangs kreditrisk har 6kat
vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet och vid berakning
av forvantade kreditférluster, utgar koncernen fran rimlig

och verifierbar information som ar relevant och tillganglig
utan onodiga kostnader eller insatser. Detta inkluderar bade
kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad pa
koncernens historiska erfarenheter och kreditbedémning och
inklusive framatblickande information.

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berakning
av férvantade kreditforluster. Koncernen bedémer att kredit-
risken pa en finansiell tillgang har okat vasentligt om den ar
forfallen med mer an 30 dagar.



Koncernen beddmer att en finansiell tillgang ar i fallissemang
nar — det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela
sina kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har
regressratt som att realisera en sakerhet (om nagon sadan
halls); eller den finansiella tillgangen ar férfallen med mer an
Q0 dagar.

(1) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen

till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara

till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjande-
period. Avskrivning sker till det uppskattade restvardet, vilket
normalt uppskattas till noll. Leasade tillgangar skrivs aven de
av Over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare,
over den avtalade leasingtiden.
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Beraknade nyttjandeperioder:

- férbattringsutgifter pa annans fastighet Avtalslangd
+ maskiner och tekniska anlaggningstillgangar 3-5ar

+ inventarier 5ar

(m) Immateriella tillgangar

(i) Goodwiill

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell ned-
skrivning och alltid om det finns indikationer pa ett nedskriv-
ningsbehov. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
som forvantas dra nytta av synergierna fran den goodwill-
genererande enheten. Varje kassagenererande enhet dar
goodwill har férdelats representerar den lagsta nivan i
foretaget dar goodwill féljs upp internt.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde.

Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
nedskrivningar.

(ii) Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen

av varumarken och kundrelationer som redovisas till folid av
rorelseférvarv. Varumarken prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov, eftersom dessa bedéms ha en obegransad
nyttjandeperiod. Ovriga immateriella tillgangar i koncernredo-
visningen skrivs av under tillgangens férvantade ekonomiska
nyttjandeperiod.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver
immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder till det
beraknade restvardet om noll.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

+ kundkontrakt och -relationer 7ar
+ Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5ar
(n) Varulager

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning
av forst utgangsdatum, forst ut-metoden (FEFU, First Expired
First Out) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

(o) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balans-
dag for att avgora om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.



Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet

i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Det redovisade vardet fér en enskild
tillgang reduceras inte under atervinningsvardet eller noll.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

(p) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras

de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till

de avgifter foretaget atagit sig att betala. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjianster at foretaget
under en period.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden for noterade foretag tillampas. RFR

2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
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hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och

en rapport over resultat och dvrigt totalresultat, dar for
koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor en rapport
over resultat och Ovrigt totalresultat. Vidare anvands for
moderbolaget benamningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport éver finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden.

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver resultat och ovrigt totalresultat, rapporten éver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS

7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapital
samt uppskjuten skattefordran.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Finansiella instrument och sakringsredovisning
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS g for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS g ar dock anda
tillampliga - sasom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.



Not 2 Intakter Avtalsbalanser

Intaktsstrommar Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.
Koncernen Koncernen
TSEK TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Intakter fran avtal med kunder 1187956 1058204 Kundfordringar 17 624 20 848

1187 956 1058204 Avtalsskulder 5611 5815

Nettoomsattning avser forsaljining av matkassar med valplanerade och halsosamma recept

- Avtalsskulder utgors av kundlojalitetspoang som ej utnyttjats. Koncernen har kundlojalitets-
samt livsmedel.

program som léper pa 12 manader. Intakterna hanférliga till dessa program kommer att

redovisas under det kommande aret. | det fall kunden inte har genomfort nagra kop de senaste
Foérdelning av intakter fran avtal med kunder tre manaderna forfaller intjanade poang.

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och
tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

TSEK

Geografisk marknad

Norge 603018 505530
Sverige 440765 403088
Danmark 144173 149 585
Summa 1187 956 1058204

Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 1187956 1058204
Summa Intakter fran avtal med kunder 1187 956 1058204
Summa Externa intakter 1187956 1058204

Noter Cheffelo 2025 73



Noter Cheffelo 2025

Not 3 Rérelsesegment

Koncernens rorelsesegment identifieras utifran hur
verksamheten foljs upp av vd i enlighet med IFRS 8
Rorelsesegment ("management approach”). Vd folier upp
intakter, kostnader och resultat per land och fattar beslut
om resursfordelning utifran denna indelning.

De geografiska marknaderna, motsvarande respektive

land dar koncernen bedriver verksamhet, utgér darmed
koncernens rorelsesegment. Varje rérelsesegment har en
egen operationell verksamhet och rapporterar regelbundet
utfallet av segmentets prestationer samt behov av resurser
till koncernledningen.

Utoéver den information som lamnas per rérelsesegment
lamnas upplysningar om intakter och vissa balansposter
per geografisk marknad i enlighet med kraven pa entitetsvis
information i IFRS 8.

Koncernens rérelsesegment Norge

TSEK 2025 2024
Nettoomsattning fran externa kunder 603018 505530
Nettoomsattning fran andra segment 22649 15183
Handelsvaror -354175 -287748
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 48 542 22432

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Finansiella poster, netto
Koncernens resultat fore skatt

Féljiande rorelsesegment har identifierats:
+ Norge

+ Sverige

+ Danmark

| rorelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten

pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i
rorelsesegmentens resultat ar varderade i enlighet med det
resultat som foretagets vd féljer upp pa.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta
utifran principen om "armslangds avstand" dvs. mellan
parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och
med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

Geografiska omraden

Koncernen

TSEK

Anlaggningstillgangar

Norge 277788 314 003

Sverige 214198 224748

Danmark 8575 14 610
500 561 553361

Information om stérre kunder
Koncernen innehar inga stoérre kunder.

Sverige Danmark Elir.'ninerir?ga.r il S',kil'lnader Koncerngemensamt
i redovisningsprinciper

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
440765 403088 144173 149585 - - - - 1187956
5868 456 5397 6725 -49 831 -31892 15917 9528 -
245066 -224713 -88356 -89702 1989 1054 - - -686 508
41676 36182 -933 4875 33271 33396 -5423 -7 957 117132
-43224
-518
417
73808

Summa
konsoliderat

2024

1058204

-601108
88928
-46 579
-664
-1343
40340

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rorelsesegmenten och de principer som tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16

Leasing.
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Not 4 Ovriga rorelsekostnader

TSEK 2025 2024

Koncernen

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -518 -664
-518 -664
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

TSEK 2025 2024
Koncernen
Loéner och ersattningar mm. 170 579 161 424
Pens_ionskostnader, avgiftsbestamda planer 12395 11 846
(se vidare not 25)
Sociala avgifter 36106 32915
Ovriga ersattningar 10 018 8016
229 098 214 201

Medelantalet anstallda

2025 varav man 2024 varavman
Moderbolaget
Sverige 4 100% 3 100%
Totalt moderbolaget 4 100% 3 100%
Dotterféretag
Sverige 97 48% 97 51%
Danmark 39 36% 39 34%
Norge 132 53% 127 55%
Totalt i dotterféretag 268 49% 264 50%
Koncernen totalt 272 49% 267 51%

Koénsférdelning i foretagsledningen 2025-12-31
Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 40%

Ovriga ledande befattningshavare 14%

Koncernen

Styrelser 24%

Ovriga ledande befattningshavare 14%

2024-12-31

Andel kvinnor

40%
17%

24%
17%



Not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar, forts.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga
anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

Moderbolaget 2025

Ovriga ledande .
befattnings- Ovriga
Styrelse och VD havare anstallda Summa

Léner och andra

ersattningar 5373 3563 1185 10121
varav rorlig kontantersattning 1736 754 102 2592
Moderbolaget totalt 5373 3563 1185 10121
varav rorlig kontantersattning. 1736 754 102 2592
Sociala kostnader 2541 1814 613 4968
varav pensionskostnad (686) (558) (193) (1437)
Moderbolaget
Ovriga ledande _.
befattnings- Ovriga

Styrelse och VD havare anstallda Summa
Léner och andra ersattningar 5247 1734 1109 8090
varav rérlig kontantersattning 1438 343 72 1853
Moderbolaget totalt 5247 1734 1109 8090
varav rérlig kontantersattning 1438 343 72 1853
Sociala kosthader 2 464 801 579 3934
varav pensionskostnad (656) (279) (185) (1120)

Loner och andra ersattningar och pensionskostnader for ledande befattningshavare i
koncernen

Koncernen 2025 2024

Ovriga ledande
befattnings-

Ovriga ledande
Styrelse befattnings-  Styrelse
och VD havare och VD havare

Léner och andra

ersattningar 5373 11743 5247 10737
varav rorlig kontantersattning 1736 2241 1438 16901
Pensionskostnader 686 1194 656 1312
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Ersattning till styrelsen, koncernen
Féljande ersattningar har utgatt till styrelsens ledamoter under aret. Arvoden avser beslutade
styrelsearvoden enligt arsstammans beslut.

Inga pensionsférmaner utgar till styrelsens ledamoter.

Koncernen
Styrelse- Styrelse-
TSEK arvode Totalt arvode Totalt
Styrelse-
Petter von Hedenberg ordférande 500 500 500 500
Olle Qvarnstréom ST 200 200 200 200
ledamot
Johan Kleberg Slaiele 200 200 200 200
ledamot
. Styrelse-
Kajsa Knapp ledamot 133 133
Catherine Sahlgren Syl q q
9 ledamot 33 33
Therese Reutersward Sk 67 67 200 200
ledamot
Styrelse-
Charlotte Gogstad ledamot 67 67 200 200

Langsiktiga incitamentsprogram

Cheffelo har under aret haft tre aktierelaterade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare, styrelseledaméter och nyckelpersoner: optionsprogrammen LTIP 2021/2025,
LTIP 2022/2025 och LTIP 2023/2025. Optionerna har emitterats till marknadsmassigt pris och
deltagarna har betalat kontant vid tilldelning.

Deltagarna betalade en premie per option som motsvarade bedémt marknadsvarde vid tilldel-
ning. Den erlagda premien har redovisats direkt mot eget kapital. Verkligt varde per option vid
tilldelning har beraknats med en Black & Scholes-modell baserat pa aktiekurs vid tilldelning,
l6senpris, forvantad volatilitet, l&ptid, riskfri ranta och forvantad utdelning.

Samtliga utestaende optioner i LTIP 2022/2025 och LTIP 2023/2025 utnyttjades under 2025, vilket
resulterade i teckning av 341 832 nya aktier och ett tillskott till eget kapital om totalt 8,0 MSEK
fore emissionskostnader (Okning av aktiekapitalet med 32 TSEK och éverkursfonden med 7 985
TSEK).

Optionsprogrammet 2021/2025, omfattande 19 200 optioner med lbsenpris 87 kronor och sista
nyttjandedag 30 juni 2025, nyttjades inte och har 6pt ut.

Bolaget har vid arsredovisningens signering inga utestaende optionsprogram. Samtliga tidigare
optionsprogram har antingen utnyttjats eller avslutats.



Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2021 beslutades om principer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Bolaget stravar efter att erbjuda en marknadsmassig total ersattning som gor det mojligt att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen ska baseras pa befattning, ansvar
och prestation.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast lon, rérlig kontantersattning
och pension. Den fasta [6nen utgdr grunden och ska vara konkurrenskraftig i forhallande till
gallande marknadsstandard samt spegla koncernledningsmedlemmens kompetens, ansvar och
prestation.

Rorlig ersattning ska kopplas till férutbestamda och matbara kriterier och baseras huvudsakligen
pa koncernens finansiella utfall for aret. Rorlig kontantersattning ska inte dverstiga 100 procent av
den fasta lonen.

Pensionsvillkoren ska aterspegla normalt accepterade nivaer och praxis i det land dar
koncernledningsmedlemmen ar anstalld och, om méjligt, vara premiebestamda.

Koncernen tillampar en uppsagningstid om hogst tolv manader. Vid egen uppsagning galler
generellt sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran Cheffelos sida kan avgangs-
vederlag utga med upp till nio manadsléner.

Utover den rorliga ersattningen kan aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av arsstamman
fran tid till annan.
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2025 2024

Koncernen

PwC

Revisionsuppdrag 1865 -

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 188 -

Skatteradgivning 174 -

KPMG AB

Revisionsuppdrag - 1199

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 274

Skatteradgivning 66 60

KPMGAS

Revisionsuppdrag - 449

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = 43

Beierholm

Revisionsuppdrag - 316

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 57
2292 2398

TSEK 2025 2024

Moderbolaget

PwC

Revisionsuppdrag 753 -

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 150 -

Skatteradgivning 174 -

KPMG AB

Revisionsuppdrag - 708

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 189

Skatteradgivning 22 20
1099 917

Arvoden till PwC avser Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB samt andra bolag inom
PwC-koncernen i de lander dar Cheffelo bedriver verksamhet.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
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Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 7 Finansnetto

Koncernen

TSEK 2025 2024

Ranteintakter 3180 3804

Valutakursvinster 5955 3859

Ovriga finansiella intakter 141 -

Summa ranteintakter som harrér fran finansiella tillgangar

som varderas till upplupet anskaffningsvarde 9276 7663

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-

varde - rantekostnader
Rantekostnader avseende leasing -4 633 -6 011
(")vriga rantekostnader -11 -49
Valutakursforluster -4 215 -2725
Ovriga finansiella kostnader - -221

Finansiella kostnader -8 859 -9 006

Finansnetto redovisat i resultatet 417 -1343

Moderbolaget

TSEK 2025 2024

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag 2439 5492

Ovrigt 126 152

Summa 2565 5644

Rantekostnader och liknande resultat poster

Ovriga rantekostnader -2 -7

Summa -2 -7
Varav koncernforetag - -
Varav évriga -2 -7



Not 8 Skatter
Redovisat i rapporten éver resultat

Koncernen Avstamning av effektiv skatt
TSEK 2025 Koncernen
Aktuell skattekostnad TSEK
Arets skattekostnad -8850 -3654 Resultat fore skatt 73808 40 340
-8850 -3654 Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget 20.6% -15204 20.6% -8310
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag  1.6% 1183 1.0% 403
ERREHIEteE ot e Stied Ejavdragsgilla eller ej skattepliktiga poster -2.1% -1528 -0.4% -151
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -7 501 -4 262 Effekt av dvriga permanenta skillnader -03% 220 -17% 676
7501 U Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 3% 577 0o0% ~
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -16 351 -7 915 aktivering av uppskjuten skatt . .
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag  0.0% - 07% 208
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.5% 396 1.3% 521
A e Redovisad effektiv skatt -22.2% -16351 -19.6% -7 915
TSEK 2025 2024
6ktuell S @SR Forar 2024 och 2025 ingar aterlaggning av rantekostnader da ranteavdragsbegransningar finns
Arets skattekostnad - - T
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -6180 -549 Moderbolaget
-6180 549 TSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 32413 8168
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -6180 -549 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget ~ 20.6%  -6677 20.6% -1683
Ej avdragsgilla kostnader 0.0% -14 0.1% -6
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.1% -7 0.3% -22
Koncernutjamning rantenetto -1.6% 527 -14.2% 1161
Redovisad effektiv skatt 19.1% -6180 6.7% -549
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Not 9 Uppskjuten skatt

TSEK 2025 2024
Ingaende balans -45 316 -41 388
Skattemassigt underskottsavdrag -7 502 -4 283
IFRS 16 leasing -140 -138
Omrakningsdifferens 1472 493
Utgaende balans 31 december -51485 -45 316

Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar -63748 -65390
Summa Uppskjuten skatteskuld -63748 -65390

Uppskjuten skattefordran

TSEK

Ingéende Arets Utgdende
2025 balans férandring balans
Underskott 17578 -7 501 10 076
IFRS 16 Nyttjanderattstillgangar -18 579 5259 -13 320
IFRS 16 Leasingskulder 21217 -5399 15818
Omrakningsdifferens -141 -171 -311
Summa Uppskjuten skattefordran 20 075 -7 812 12 263

02

Underskott 21861 -4 283 17578
IFRS 16 Nyttjanderattstillgangar -23294 4715 -18 579
IFRS 16 Leasingskulder 26 070 -4 853 21217
Omrakningsdifferens -113 -28 -141
Summa Uppskjuten skattefordran 24 523 -4 449 20 075

I moderbolaget uppgar de uppskjutna skattefordringarna till 1 318 TSEK (2024: 7 498 TSEK).
Uppskjutna skattefordringar redovisas baserat pa forvantade vinster under de kommande aren.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har under 2025 och 2024 endast
redovisats i resultatrakningen.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten over finansiell stallning:
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Koncernen
TSEK 2025 2024
Skattemassiga underskott 35021 32508
35021 32508
Moderbolaget
Skattemassiga underskott - -
Utéver ovanstaende underskott finns ej utnyttjade underskott hanforliga till ranteavdrags-
begransningar som ar tidsbegransade.
Férandrad skattesats
Ingen férandring av skattesatsen efter sankningen till 20,6% for rakenskapsar som borjar
1januari 2021 eller senare.
Not 10 Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspddning
TSEK 2025 2024
Resultat per aktie 4.47 2.56
Resultat per aktie efter utspédning
TSEK 2025 2024
Resultat per aktie 4.47 251
De belopp som anvantsi taljare och namnare redovisas nedan.
Resultat per aktie fore och efter utspédning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
TSEK 2025 2024
Arets resultat hanfoérligt till moderbolagets aktieagare 57 457 32 425
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 57 457 32 425
Véigt genomsnittligt antal aktier, fére utspéidning
| tusental aktier 2025 2024
Vagt genomsnittligt antal aktier 12 863 12 679
Vagt genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12 863 12 679



Not 10 Resultat per aktie, forts.
Viégt genomsnittligt antal aktier, efter utspddning

| tusental aktier 2025 2024

Vagt genomsnittligt antal aktier 12 863 12679

Effekt av optioner - 217

Vagt genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12 863 12 895
Not 11 Goodwill

Koncernen

TSEK 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 656 396 659 569

Arets valutakursdifferenser -15 228 -3173

Utgaende balans 641168 656 306

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -541 000 -541 000

Arets nedskrivning = =

Utgaende balans -541 000 -541 000

Redovisade varden

Ingaende balans 115 396 118 569

Utgaende balans 100168 115 396

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken

Goodwill och varumarken férdelas pa Koncernens kassagenererande enheter enligt foljande:

TSEK Goodwill Varumarken
Sverige 11308 176 654
Norge 85884 124206
Danmark 2976 -
Redovisat varde 2025-12-31 100168 300 860
Sverige 11308 176 654
Norge 99222 131664
Danmark 4866 =
Redovisat varde 2024-12-31 115 396 308319
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Atervinningsvardet baseras pa nyttjandevardet, vilket beraknas utifran diskonterade framtida
kassafloden.

De uppskattade framtida kassaflodena baseras pa budget féor kommande ar och antaganden
om den finansiella utvecklingen under en femarsperiod. Prognoserna utgar fran antagan-
den om omsattning och EBIT-marginaler, baserade pa historiska erfarenheter och bolagets
planerade lanseringar

Kassafloden efter de forsta fem aren har beraknats med en konstant arlig tillvaxttakt om 2
procent fér samtliga lander.

Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2025 medférde inga
nedskrivningar.

Den diskonteringsranta som tilldmpas vid nuvardesberakning av férvantade framtida kassa-
fldden utgoérs av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt.

Féljande diskonteringsrantor har anvants:

Diskonteringsranta fore skatt (WACC), % 2025 2024
Sverige 14.7 173
Norge 16.3 187
Danmark 15.1 17.6
Diskonteringsranta efter skatt (WACC), % 2025 2024
Sverige 11.7 13.7
Norge 127 14.6
Danmark 11.8 13.7

En kanslighetsanalys har gjorts pa de uppdaterade testernas resultat, avseende ytterligare
férandring i diskonteringsranta och tillvaxtantaganden. Koncernledningen bedémer att rimliga
férandringar i dessa variabler (antaganden) inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for
sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet
efter nedskrivning.



Not 12 Varumarken Not 14 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Koncernen

TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 311324 313 688 Ingaende balans 74 392 66 479

Arets valutakursdifferenser -7 458 -2 364 (")vriga investeringar 10 483 8797

Utgaende balans 303 866 311324 Arets valutakursdifferenser -3477 -885

Utgaende balans 81398 74392

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans -3 005 -3005 Ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans -3 005 -3005 Ingaende balans -54 884 -46 358
. . Arets avskrivningar -8 002 -0101

Redovisade varden Arets valutakursdifferenser 2625 664

Ingaende balans 308 319 310 683 Utgaende balans 60 262 54884

Utgaende balans 300 860 308 319

Redovisade varden
Med tanke pa de starka varumarken som bolaget innehar anser bolaget att det inte finns nagon Ingaende balans 19 508 20122
bestamd nyttjandeperiod och darmed ingen avskrivning enligt plan. Varumarken nedskrivnings-

prévas i enlighet med samma principer som fér Goodwill, se not 11. SligE e lee ke 21136 19508

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av koncernens egenutvecklade tekniska och

Not 13 Kundkontrakt och -relationer digitiala plattform som stddjer koncernens affarsprocesser.
Koncernen | 6vriga immateriella tillgangar finns det inga aktiverade projekt som annu inte har tagits i bruk.
TSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 06 588 06 894
Arets valutakursdifferenser -1385 -306
Utgaende balans 05203 06 588

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans -96 588 -95 569
Arets avskrivningar - -1320
Arets valutakursdifferenser 1385 301
Utgaende balans -05 203 -06 588

Redovisade varden
Ingaende balans o 1325
Utgaende balans o) o]
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Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar

TSEK 2025 2024
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 8106 8115
Férvarv 371 -
Valutakursdifferenser -28 -9
Utgaende balans 8 449 8106
Avskrivningar

Ingaende balans -7336 -7 090
Arets avskrivningar -309 -248
Valutakursdifferenser 12 2
Utgaende balans -7 633 -7 336
Redovisade varden

Ingaende balans 771 1025
Utgaende balans 817 771
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Koncernen

TSEK 2025 2024
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 22 696 21549
Forvarv 1576 955
Omklassificeringar 351 -
Valutakursdifferenser -1317 192
Utgaende balans 23305 22 696
Avskrivningar

Ingaende balans -17 222 -13901
Arets avskrivningar -2970 -3202
Valutakursdifferenser 999 -120
Utgaende balans -10193 -17 222
Redovisade varden

Ingaende balans 5474 7 648
Utgaende balans 4112 5474



Not 17 Inventarier

Koncernen

Not 19 Varulager

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Handelsvaror 17 811 11164
17 811 11164
Not 20 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till forlustreserv. Arets kundférluster uppgick till
5030 (2 452: 2024) TSEK i koncernen. | moderbolaget uppgick kundférlusterna till o (0: 2024) TSEK.

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar till nominellt varde 20 696 22696

Avsattningar for forluster pa kundfordringar -3072 -1848
17 624 20848

Moderbolaget

Kundfordringar till nominellt varde = =
Avsattningar for forluster pa kundfordringar = =

TSEK 2025 2024
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 38769 37638
Forvarv 056 497
Pagaende nyanlaggningar - 611
Omklassificeringar -351 -
Valutakursdifferenser -1479 23
Utgaende balans 37895 38769
Avskrivningar
Ingaende balans -28338 -23251
Arets avskrivningar -4323 -5151
Valutakursdifferenser 1067 64
Utgaende balans -31503 -28338
Redovisade varden
Ingaende balans 10431 14388
Utgaende balans 6302 10 431
Not 18 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen
TSEK 2025 2024
Ingaende balans 9026 0143
Deposition lokaler 30 31
Ovrig fordran -892 -92
Omrakningsdifferens -379 -56
Utgaende balans 31 december 7785 9026
Ovriga langfristiga fordringar
Depostion lokaler 7785 8 080
Ovrig fordran = 946
Summa Ovriga langfristiga fordringar 7785 Q026
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Foretaget har éverfort kundfordringar till en bank i form av ett factoringupplagg och erhallit
likvida medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran rapport éver finansiell stallning
eftersom foretaget behaller de huvudsakliga riskerna och fordelarna, vilket utgérs av kredit-
risken, se not 28. Beloppet redovisas som Kortfristig skuld, se not 24.

Se not 28 for koncernens férlustmatris och ytterligare upplysningar om kreditrisk avseende
kundfordringar.

Beloppet som féretaget har erhallit fran banken:

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde pa kundfordringar som har éverforts till bank 4588 4704
Redovisat varde pa relaterade skulder 4588 4704
Moderbolaget

Redovisat varde pa kundfordringar som har éverfoérts till bank - -
Redovisat varde pa relaterade skulder - -



Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna leverantérsbonusar 1641 2263
Férutbetalda leasingavgifter 294 3305
Forutbetalda varukostnader 359 1712
Forutbetalda marknadsforingskostnader 253 2501
Ovriga poster 4875 3917
7 422 13698

Moderbolaget
Ovrigt 206 311
296 311

Not 22 Likvida medel

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 157 069 114 207
Summa enligt rapporten over finansiell stallning 157 069 114 207
Summa enligt rapporten over kassafloden 157 069 114 207
Moderbolaget

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 12 10 007
Summa enligt rapporten over finansiell stallning 12 10 007
Summa enligt rapporten éver kassafloden 12 10 007
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Not 23 Eget kapital

Typer av aktier - Tusentals aktier 2025 2024
Aktier

Emitterade per 1 januari 12 679 12 679
Kontantemission 342 -
Emitterade per 31 december - betalda 13020 12 679

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 201 675 kr (1 170 127) med
ett kvotvarde pa 0,09 kr (0,09 kr).

Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde,
ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret ldmnad vinstutdelning.



Not 24 Skulder till kreditinstitut Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Koncernen

TSEK 2025-12-31  2024-12-31 TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder Upplupna personalkostnader 30495 29188
Regressratt factoringbolag 4588 4704 Upplupna hyreskostnader 559 769
4588 4704 Upplupna varu- och leveranskostnader 2250 1778
Ovriga poster 8654 10 656
41958 42392
Not 25 Pensioner
Premiebestamda pensionsplaner Moderbolaget
Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner. Upplupna lbnekostnader 4800 4114
Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan. Ovriga poster 750 906
Koncernen 5550 5020
TSEK
Kostnader for premiebestamda planer 12 395 11846
Moderbolaget
Kostnader for premiebestamda planer 1437 1120
Not 26 Ovriga skulder
Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga langfristiga skulder

Ovrigt = =

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 6 864 5343
Avdragen personalskatt och arbetsgivaravgifter 8949 8626
Ovrigt 2455 2087

18 268 16 057
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Not 28 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt
finansiella risker och riskhantering

Verkligt vérde
Verkligt varde for rantebarande skulder beraknas genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta till aktuell marknadsranta.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa
och bank, leverantdérsskulder, évriga langfristiga skulder och évriga kortfristiga skulder utgor
en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella risker och riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

+ Kreditrisk
+ Likviditetsrisk
+ Marknadsrisk

Ramverk fér finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion. Den évergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som
harrér fran marknadsrisker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att koncernen far svart att fullgéra sina betalningsataganden kopplade
till finansiella skulder.

Koncernen utgar fran en lopande likviditetsplanering med en horisont pa 12 manader som
omfattar samtliga enheter. Dartill upprattas trearsprognoser som inkluderar likviditets-
planering pa medellang sikt.

Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och optimera finansierings-
kostnaderna. Malsattningen ar att koncernen ska kunna uppfylla sina finansiella ataganden
i saval uppgang som nedgang, utan betydande oforutsedda kostnader och utan att riskera
koncernens rykte.

Koncernen stravar efter att minimera upplaningsbehovet genom att utnyttja éverskotts-
likviditet inom koncernen via cash pools som administreras centralt av finansfunktionen.
Likviditetsriskerna administreras samordnat fér hela koncernen av den centrala finans-
funktionen.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 67 MSEK (2024: 67 MSEK) och férfallo-
struktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.
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Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal ar att ha en god finansiell stallning. Detta ska sakerstalla fortroende
hos investerare, kreditgivare och marknad samt skapa forutsattningar fér fortsatt utveckling av
affaren, samtidigt som den langsiktiga avkastningen till aktieagarna ar tillfredsstallande.

Kapitalhanteringen syftar till att koncernen ska vara tillrackligt kapitaliserad foér att moéta verk-
samhetens risker, med hansyn till omfattningen av koncernens finansiering och tillhérande
risker, samt pa lang sikt Oka agarvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst av affarsverksam-

hetens lGnsamhet, eventuella utdelningar och investeringar.

| koncernens likviditetsplanering beaktas aven hur kapitalbehovet férvanta utvecklas under
de kommande tre aren.

Det redovisade egna kapitalet i koncernbalansrakningen definieras som kapital.

2025-12-31 2024-12-31

Soliditet

Totalt eget kapital 440 318 442 111
Totala tillgangar 722082 746 124
Soliditet (Totalt eget kapital/Totala tillgangar) 61.0% 59.3%

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.



Not 28 Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt
finansiella risker och riskhantering, forts.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Koncernen Nom.
belopp

original-
2025-12-31 Valuta valuta
Leverantdrsskulder 62449 62449 62 449
Skulder till
kreditinstitut 4588 4588 4588
Leasingskulder SEK 27232 28781 1050 2099 9446 16187 -
Leasingskulder NOK 54668 54558 1361 2722 12250 38225 -
Leasingskulder DKK 618 959 38 76 341 505 -
Summa 151335 69486 4897 22036 54916 -
Koncernen Nom.

belopp

original-
2024-12-31 Valuta valuta
Leverantorsskulder 62013 62013 62013
Skulder till
kreditinstitut 4704 4704 4704
Leasingskulder SEK 36031 39955 1028 2056 9254 27617 -
Leasingskulder NOK 67639 73177 1421 2842 12789 55250 874
Leasingskulder DKK 2320 3659 273 547 2459 380 =
Summa 183507 69439 5445 24502 83247 874

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS
i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgodrs av ranterisker och valutarisker. Enligt nuvarande policy sakrar inte bolaget
mot marknadsrisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda
parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 manader) endast ska paverka
koncernens resultat och stallning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.
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Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassa-
flédden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning och hanteras av den
centrala finansfunktionen. Koncernen har idag ingen langfristig upplaning.

Koncernen har aktivt valt att inte sakra sig mot risker avseende férandringar i rantor.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar
vardet pa frammande valutor forandras kallas valutarisk. Koncernen ar begransat exponerad
mot valutarisk pa transaktioner eftersom intakter och kostnader huvudsakligen ar i samma
valuta. Den funktionella valutan fér koncernbolagen ar primart i SEK. Transaktioner ar
primart gjorda i valutorna SEK, EUR, NOK och DKK.

Koncernen har valt att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys - valutakursrisk

En 10% forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per 31 december 2025
skulle innebara en férandring av eget kapital med -23,5 (2024: -23,3) MSEK och av resultat med
1,8 (2024: -0,2) MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan)
forblir oférandrade.

Samma férutsattningar tilldmpades for 2024.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
atagande och darigenom férorsakar koncernen en finansiell férlust och uppstar huvudsakligen
fran koncernens kundfordringar. Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgér den
maximala kreditexponeringen. Kundférluster uppgar inte till vasentliga belopp och har
historiskt uppgatt till mindre an 8,5 MSEK.



Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 157 069 TSEK den 31 december 2025 (2024: 114 207 TSEK). For
likvida medel ar banker och finansiella institutioner motparter, vilka ar graderade AA- till AA+,
baserad pa Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Ltd kreditbetyg.

Kreditrisk i fordringar pa koncernbolag

Moderbolagets kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje koncernféretags
enskilda egenskaper. Ledningen beaktar emellertid de faktorer som kan paverka kredit-
risken hos koncernbolagen, inklusive risken for fallissemang i det land dar koncernbolagen ar
verksamma.

Féréndringar i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar
Férandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar under aret var foljande.

Not 29 Leasingavtal
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av agda och av leasade tillgangar.

Koncernen leasar flera typer av tillgangar. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra
begransningar utdver sakerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjanderattstillgang

Koncernen

TSEK 2025 2024
Ingaende balans per 1 januari 1848 2751
Forandring av forlustreserv 1224 -003
Utgaende balans per 31 december 3072 1848

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade kreditforluster for kundfordringar
fér konsumenter per den 31 december 2025.

31 december 2025 Redovisat Forlust-
TSEK varde, brutto reserver Netto
Ej forfallna 16 243 - 16 243
Forfallna 1-30 dagar 141 - 141
Forfallna 31-60 dagar 688 68 620
Forfallna 61-90 dagar 886 266 620
Forfallna 91- dagar 2738 2738 -
20 696 3072 17 624
31 december 2024 Redovisat Forlust-
TSEK varde, brutto reserver Netto
Ej forfallna 19753 - 19753
Forfallna 1-30 dagar - - -
Forfallna 31-60 dagar 709 72 637
Forfallna 61-90 dagar 654 106 458
Forfallna 91- dagar 1580 1580 -
22 696 1848 20 848
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TSEK Fastigheter  Maskiner Fordon Totalt
Ingaende balans 1 januari 2024 110 056 4260 2723 117 039
Anskaffningar under aret 4728 216 174 5117
Avskrivningar under aret -24 677 -1800 -043 -27 420
Eliminering av restvarde - -341 - -341
Arets valutakursdifferenser -031 4 -8 -035
Utgaende balans 31 december 2024 89176 2339 19046 03 461
Ingaende balans 1 januari 2025 890176 2339 1946 03 461
Anskaffningar under aret 3109 1146 - 4255
Avskrivningar under aret -24 925 -1618 -023 -27 466
Arets valutakursdifferenser -3008 -62 -15 -3085
Utgaende balans 31 december 2025 64 351 1807 1008 67166

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2025 uppgick till 4 255 TSEK (2024: 5 117 TSEK).
| detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt
tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av andrade betalningar till
foljd av att leasingperioden har foérandrats.

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 28 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet
om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

TSEK

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 27 466 27 420
Ranta pa leasingskulder 4633 6 011
Kostnader for leasar av lagt varde 572 692

Belopp redovisade i rapporten dver kassafléden

TSEK 2025 2024

Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 33335 33736



Not 29 Leasingavtal, forts.
Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader fér sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorslokaler har
normalt en loptid pa 3-5 ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut
fornya leasingavtalet med ytterligare en period med samma optid.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex.
Vissa leasingavtal kraver att Koncernen betalar avgifter som hanfér sig till fastighetsskatter som
laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Férléngnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som
Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-
uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar praktiskt forsoker Koncernen att inkludera
sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna

kan endast utnyttjas av Koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en
férlangningsoption kommer att utnyttjas eller gj faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum.
Koncernen omprovar huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att
utnyttjas eller ej om det sker en viktig handelse eller betydande férandringar i omstandigheter
som ligger inom Koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om
3 ar, som forlangs med ytterligare perioder om 3 ar om koncernen inte sager upp avtalet med

0 till 9 manaders uppsagningstid. Fér kontor bedémer koncernen i majoriteten av fallen att det
inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta perioden - dvs
leasingperioden beddms vanligen till en period. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar
till 18 778 TSEK (2024: 27 728 TSEK).

Koncernens avtal for hyra av andra lokaler i verksamheten bestar av ej uppsagningsbara
perioder om 2-15 ar, med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen
innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For avtal med en ej uppsagningsbar period om 5-15 ar har
det beddmts att det inte ar rimligt sakert att ytterligare perioder kommer att utnyttjas. For avtal
som har kortare ej uppsagningsbar period an 5 ar, bedéms det i de flesta fall att det ar rimligt
sakert att ytterligare period eller perioder kommer att utnyttjas, resulterande i leasingperioder
om vanligen 7-15 ar. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 56 039 TSEK(2024: 73 652
TSEK).

Under aret har koncernen inte nyttjat nagra optioner som inte tidigare inkluderats i leasing-
skulden. Betydande forandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperioden
skulle intraffa avseende nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.
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Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa 1 till 8 ar. | vissa fall har
Koncernen en méjlighet att kdpa tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall garan-
terar Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangnings-
optioner forekommer endast i ovasentlig omfattning.

Uppskattade restvardesgarantier omproévas vid varje balansdag for att omvardera leasing-
skulden och nyttjanderattstillgangen. Den 31 december 2025 uppskattar koncernen att
restvardesgarantier uppgar till 0 TSEK.

Koncernen leasar aven maskiner sasom kaffemaskiner och IT-utrustning med leasing-
perioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte
redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 30 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Koncernen har inga stallda sakerheter, eventualforpliktelser eller eventualtillgangar.

Not 31 Disposition av foretagets vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star féljande belopp, TSEK:

Overkursfond 1106 046
Balanserat resultat -669 663
Arets resultat 26 232
Summa 462 616
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition, TSEK

Utdelning med 7,05 sek per aktie 01794
Overkursfond 1014 252
Balanserat resultat -643 431
Summa 462 616



Not 31 Disposition av foretagets vinst eller forlust, forts.

Styrelsen féreslar att till forfogande medel 462 616 TSEK disponeras att 7,05 SEK per aktie
motsvarande 91 794 TSEK, baserat pa antalet aktier per 31 december 2025, delas ut till aktie-
agarna och att resterande belopp 370 822 TSEK balanseras i ny rakning, varav till dverkursfond
1014 252 TSEK och till balanserat resultat -643 431 TSEK.

Den av styrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 19,8 procent av moderbolagets eget
kapital respektive 20,8 procent av koncernens eget kapital.

Styrelsen finner mot bakgrund av den foérvantade ekonomiska utvecklingen att den féreslagna
utdelningen ar val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad
avser mojligheten att fullgéra bolagets framtida forpliktelser. Om utdelningen hade utbetalats
vid arsskiftet skulle soliditeten i koncernen ha uppgatt till 48 procent. Cheffelo forvantas efter
utbetalning av den foéreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge aktieagarna en utdelning som ger en god direkt-
avkastning samtidigt som den ger bolaget méjlighet att investera i strategiska tillvaxtmajligheter.

Malet med utdelningen ar att den ska uppga till minst 50% av kassaflédet fran den lopande
verksamheten minus forvarv av anlaggningstillgangar och amortering av leasingskuld under
de narmaste aren.

Not 32 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 33. Uppgifter om
ersattningar till respektive nyckelperson i ledande stallning, se not 5.

Sammanstéllning éver ndrstdendetransaktioner

Koncernen
Fordran pa Skuld till
narstdende per  narstaende per Kostnader
Ar 31 december 31 december narstaende
Narstaenderelation
Mood Communication AS 2025 - - 15 802
Mood Communication AS 2024 - 1586 18 084
Smood AS 2025 - 100 4396
Smood AS 2024 - - 3078

Under aret genomférde koncernen transaktioner med mediebyraerna Mood Communication
AS och Smood AS, som bada ar férknippade med Petter von Hedenberg, styrelseordférande
i Cheffelo. Det totala vardet av dessa transaktioner uppgick till 20,2 MSEK. Av detta avsag
15,5 MSEK Mood Communication AS kép av annonsutrymme for Cheffelos rakning medan
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0,3 MSEK utgjorde arvode for Mood Communications tjanster under aret. Under samma
period képte Smood AS annonsutrymme fér Cheffelos rakning till ett varde av 3,5 MSEK och
0,9 MSEK avsag arvode for Smood AS tjanster. Alla transaktioner genomférdes pa marknads-
massiga villkor. Inga andra transaktioner med narstaende parter agde rum under perioden.

Moderbolaget

Fordran pa Skuld till
narstaende per narstaende per Intakter
31 december 31december narstaende

Narstaenderelation

Cheffelo Denmark ApS 2025 - - -
Cheffelo Denmark ApS 2024 - - -
Cheffelo Norway AS 2025 3474 = 12733
Cheffelo Norway AS 2024 1337 - 4764
Cheffelo Sweden AB 2025 133522 - -
Cheffelo Sweden AB 2024 150 060 - -
Cheffelo NewCo AB 2025 35000 -

Cheffelo NewCo AB 2024 12 000 -

Bolagens transaktioner med narstaende bestar primart av forvaltningskostnader samt tjanster.
Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Not 33 Andelar i koncernforetag

| koncernredovisningen ingar Cheffelo AB (publ) och dotterbolag (koncernen). Dotterbolag

ar féretag som Cheffelo AB (publ) (direkt eller indirekt) har kontroll éver. Kontroll uppnas nar
koncernen utsatts for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett féretag dar
det investeras, och har méjlighet att paverka denna avkastning genom sitt inflytande éver detta
foretag.

Agarandel i %

Innehav i dotterforetag Dotterforetagets sate, land 2025-12-31 2024-12-31
Cheffelo NewCo AB Sundbyberg, Sverige 100% 100%
Cheffelo Sweden AB Sundbyberg, Sverige 100% 100%
Cheffelo Norway AS Oslo, Norge 100% 100%
Cheffelo Denmark ApS Helsingér, Danmark 100% 100%



0L 33 ANAEL Likvida medel - moderbolaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Vid arets borjan 953454 953454 Kassa och banktillgodohavanden 12 10 007
Utgaende balans 31 december 953454 953454 Summa enligt rapport éver finansiell stéllning 12 10 007

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 657100 657100 Betalda rantor och erhallen utdelning
Arets nedskrivningar = = Koncernen
Utgaende balans 31 december -657 100 -657 100 [LEE
Erhallen ranta 3180 3804
Redovisat varde den 31 december 296 354 296 354 Erlagd ranta -11 -271
3169 3533

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet baseras pa nyttjandevardet vilket beréknas utifran diskonterade framtida Moderbolaget
kassafloden. Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2025 medforde att

_ N ) . ) Erhallen ranta 2 565 5644
nedskrivningsbehovet 2025 for andelar i dotterbolag bedémdes till 0 TSEK (2024: 0 TSEK). ;
Erlagd ranta 52 7
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag. 2562 5637
Dotterforetag / Redovisat varde
Organisationsnummer / Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Sate Antal andelar  Andeli % 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen
Cheffelo NewCo AB, TSEK 2025 2024
559020-2536, Sundbyberg 727 064 100 296 354 296 354 Avskrivningar 43224 46 579
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -1740 -1134
41484 45 445

Transaktioner som inte medfér betalningar

Not 34 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden PN

TSEK
Foérvarv av tillgang genom leasingavtal 4255 5117

Likvida medel - koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 157 069 114 207

Summa enligt rapport éver finansiell stéllning 157 069 114 207

Noter Cheffelo 2025 02



Not 34 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden, forts.
Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Koncernen

Leasing- Summa skulder harrérande fran

TSEK skulder finansieringsverksamheten
Utgaende balans 2023 129 740 129 740
Kassafléden -27725 -27725
Icke-kassaflédespaverkande forandringar

Nya leasingavtal 5115 5115

Valutakursdifferenser -1038 -1038
Utgaende balans 2024 106 092 106 092
Moderbolaget
Utgaende balans 2023 = _
Kassafloden - -
Utgaende balans 2024 - —
Koncernen

Leasing- Summa skulder harrérande fran

TSEK skulder finansieringsverksamheten
Utgaende balans 2024 106 092 106 092
Kassafléden -28 701 -28 701
Icke-kassafléddespaverkande forandringar

Nya leasingavtal 4255 4255

Valutakursdifferenser -3 511 -3 511
Utgaende balans 2025 78135 78135
Moderbolaget
Utgaende balans 2024 - =
Kassafléden - -
Utgaende balans 2025 — —

Not 35 Handelser efter balansdagen

Cheffelo annonserade i februari 2026 sin avsikt att konsolidera koncernens norska varumarken.
Syftet ar att starka kundupplevelsen samt oka effektiviteten i varumarkesbyggande, kund-
anskaffning och logistik pa den norska marknaden. Genom att fokusera pa ett varumarke i Norge,
i linje med Cheffelos vardelofte "Meals that unite families’, kan tjiansten ytterligare forbattras och
battre anpassas efter kundernas behov. Kunder hos Adams Matkasse erbjuds att fortsatta sina
abonnemang hos Godtlevert.
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Not 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har tillsammans med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilldmpningen av dessa.

Viktiga bedémningar vid tillémpning av koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan. Vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper gors
ett antal beddémningar som kan ha vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. De viktigaste
beddémningarna avser bland annat:

- identifiering av kassagenererande enheter for nedskrivningsprévning

- bedémning av om immateriella tillgangar, sasom varumarken, har begransad eller obegransad
nyttjandeperiod

- bedémning av om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill och varumarken.

Relaterade redovisningsprinciper och upplysningar framgar av not 1 och not 11.

Viktiga uppskattningar och antaganden om framtiden

Upprattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen goér uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa paverkar redovisade belopp fér tillgangar och skulder samt
upplysningar om eventualforpliktelser per balansdagen. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar.

De mest vasentliga uppskattningarna avser nedskrivningsprovningar av goodwill och
varumarken. Dessa bygger pa antaganden om framtida kassafléden, tillvaxt, marginaler och
diskonteringsranta. Forandringar i dessa antaganden kan paverka atervinningsvardet, men
bolagets beddmning ar att rimligt mojliga forandringar i antagandena inte skulle medféra
ett nedskrivningsbehov eller andra vasentliga justeringar av redovisade varden under de
kommande 12 manaderna. Hanvisning gors till not 11 for ytterligare information.

Det beraknade atervinningsvardet for kassagenererande enheter baseras pa uppskattade
framtida kassafléden, antaganden om tillvaxt, marginaler och diskonteringsranta. Férandringar
i dessa antaganden kan fa en vasentlig effekt pa atervinningsvardet. De mest vasentliga
antagandena och kanslighetsanalyser framgar av not 11.

Foretagsledningen beddmer att andra poster som baseras pa uppskattningar i de finansiella
rapporterna inte ar férknippade med nagon betydande risk for vasentliga justeringar av
redovisade belopp under de kommande 12 manaderna.

Koncernen har inga innehav utan bestammande inflytande, varfér nagra sadana belopp inte
férekommer i de finansiella rapporterna.

Not 37 Uppgifter om moderbolaget

Cheffelo AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Sundbyberg. Adressen till
huvudkontoret ar Léfstréoms Allé 5, 172 66 Sundbyberg. Koncernredovisningen for ar 2025 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdaq First North Premier Growth Market.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige

och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla- Cheffelo AB (publ)
mentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Lofstroms Alle 5,
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och 172 66 Sundbyberg.
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av 559021-1263

moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som www.cheffelo.com
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Fér mer information, vanligen kontakta:
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande Er.ik.Bergman, CFO
direktéren den 30 mars 2026. Koncernens rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och Mail: ir@cheffelo.com
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 29 april 2026.

Sundbyberg, den 2 april 2026

Petter von Hedenberg Kajsa Knapp Johan Kleberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Catherine Sahlgren Walker Kinman Olle Qvarnstrom

Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2026-04-02
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

pwe

Till bolagsstamman i Cheffelo AB (publ) org. nr 559021-1263

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Cheffelo AB (publ) for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
57-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-

gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
rapport 6ver resultat och rapport éver finansiell stallning for
koncernen.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér rakenskapsaret 2024 har utforts av en annan revisor som
l@amnat en revisionsberattelse daterad 28 mars 2025 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-9 och 19-55. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att



--
pwc
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisnhingen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning for Cheffelo AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i éver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foéretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen,

- arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 2 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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