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Valkommen
till Castellum

Castellum ar ett svenskt fastighetsbolag som ager, forvaltar och utvecklar kommersiella
fastigheter i tillvaxtstader. Per den 31 december 2025 uppgick fastighetsvardet till cirka
137 mdkr. Bolaget &r noterat pa Nasdaq Stockholm Large Cap och klassificerat som gront
enligt Green Equity Designation. Castellum ar det enda svenska fastighetsbolageti Dow
Jones Sustainability Index (DJSI).

Nyckeltal 2025

Férvaltningsresultat 4 6 O 6 mkr (4 819)

Belaningsgrad 3 7 % (36)

Fastighetsvirde 1 3 7 mdkr (1 36)

Energieffektiviseringijamforbart 7

bestand =7 % kWh/kvm (-4)
Andel egenproducerad solel 2 4

av arlig elkonsumtion % (21)

Hallbarhetscertifierade fastigheter

58 % (54) av kvm
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Vd har ordet

Uppdraget ar glasklart — 6kad lonsamhet

I skrivande stund har jag varit vd i sex manader.
Jag har fatt ett varmt mottagande av vara medar-
betare och haft manga samtal med aktiedgare
och kreditgivare - med utmanande fragor och
godarad. Den dialogen ar viktig. Den gér oss
battre. Fokus sedan jag tilltradde har varit ’Back
to Basics’. Vart mal ar att leverera 10 procent
avkastning pa eget kapital 6ver en konjunktur-
cykel. Det ar det arbetet utgar fran.

Backto Basics —uthyrning, kostnader och
fastighetsportfolj

’Back to Basics’ handlar om att ta bort sddant som
inte arrelevant eller nédvandigt. Det handlar om
uthyrning, uthyrning, uthyrning. Att minska vakan-
serna. Det handlar om kostnadskontroll, bade i
administration ochifoérvaltningen.

Det handlar om fastighetsportféljen. Under
hosten gjordes en genomgang av bestandet for att
identifiera vilka fastigheter vi ska behalla, utveckla
eller salja. Urvalet styrs av avkastningspotential,
inte av kategori eller geografi.

Castellum Business School

Genom nyinrattade Castellum Business School far
samtliga anstallda relevant utbildning. Omkring
150 personer far dessutom ga Castellum Business
Schoolegna MBA, med kurserinom kalkyl, projekt,
uthyrning, ledarskap, media och presentation.
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Syftet ar att gora Castellum battre i alla delar, fran
drift till projekt.

Minskad kostym sparar 40 mkr arligen

Tyvarr har kostymen blivit for stor under senare ar.
Under hosten minskade vi darfor antalet medar-
betare med ett trettiotal personer pa huvudkontoret.
Kostnaden for detta uppgick till cirka 40 mkrifjarde
kvartalet. Den arliga besparingen bedoms bli
ungefar lika stor.

Storre frihet for hogre transaktionstakt

Forattna 10 procent behdver vi kunna forandra vart
fastighetsbestand. | slutet av aret andrade vi villko-
renivara obligationsavtal. Det kostade cirka 30 mkr
ifjarde kvartalet men ger oss storre frihet att agera
nar mojligheter uppstar.

Fastighetsvardena minskade med 2,5 mdkr under
2025. Det beror framst pa forandrade bedomningar
avframtida kassafloden —hogre langsiktiga vakanser
och justerade hyresnivaer. En stor del av nedskrivning-
arna sista kvartalet gjordes pa vara fastigheter i Kista.
Transaktionsmarknaden ar mer aktiv an for ett ar
sedan. Finansiering finns tillganglig. Processerna tar
tid, men arbetet med att férandra bestandet pagar.

Nettouthyrning minus 140 mkr, men positiv

tre kvartalirad

Nettouthyrningen for aret uppgick till minus 140 mkr.
Den storsta delen av det negativa utfallet kom i forsta
kvartalet, starkt paverkat av Northvolts konkurs och
Boozts flytt fran Sverige. Kvartal tva, tre och fyra var
positiva.

Manga fragar om det har vant. Det ar for tidigt att
saga. Uppséagningarna under aretinnebar att vakan-
serna kommer att 6ka nar avflyttningarna sker,
under 2026.

Vart fokus ar alltjamt uthyrning, uthyrning,
uthyrning.

Aterkép ar enkel matematik
Styrelsen har ersatt utdelningspolicyn med en
policy for kapitaldistribution. Minst 25 procent av
forvaltningsresultatet ska aterforas till aktieagarna,
genom utdelning eller aterkop.

For 2025 motsvarar det cirka 1,2 mdkr kronor.
Styrelsen foreslar aterkop istallet for utdelning.

Nar aktien handlas med betydande rabatt mot
substansvardet ar aterkop rationellt. Farre aktier
innebar hogre substansvarde och hogre vinst per
aktie. Det ar enkel matematik.

Samtidigt ligger vara finansiella mal fast. Maxi-
malt 40 procent beldningsgrad och bibehallen
investment grade-rating.

Win-win med minskad energianvandning

Under aret minskade energianvandningen i bestan-
det med nastan 7 procent. Att minska energian-
vandningen i vara fastigheter ar bade ekonomiskt
och hallbart.

Framat

2025 var ett &r med en tuff start och en ndgot mer
stabil avslutning. Det kommer att ta tid innan effek-
terna av arets uppsagda hyresavtal fullt ut synsi
vara siffror.

Arbetet ar tydligt. Back to Basics. Uthyrning. Kost-
nadskontroll. Okad transaktionstakt. Kapitalet ska
anvandas dar det ger bast effekt.

Jagvill avsluta med att tacka for det mottagande
jag fatt under mitt forsta halvar. Det finns ett stort
engagemang i Castellum och en tydlig vilja att for-
battra. Den dialogen med medarbetare, kunder,
kreditgivare och aktieagare fortsatter.

PalAhlsén
Verkstallande direktor
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Strategi

Fokus pd Ionsamhet

Castellums strategi dr att
dga, férvalta och utveckla
kommersiella fastigheter med
fokus pd I6nsamhet.

Castellum har en lang historia av att 4ga och forvalta
kommersiella fastigheter i Sverige, bade i stérre och
mindre stader. Bolaget dger en bred palett av kom-
mersiella fastigheter, till exempel kontor, samhalls-
fastigheter, lager, latt industri, logistik, handel och
hotell. Mixen av tillgangsslag kommer att variera
over tid beroende péa framtida vinstpotential, och
mixen kan variera mellan stader, beroende pa lokala
marknadsforutsattningar.

Castellum ska vara aktiva pa transaktionsmark-
naden for att ta tillvara mojligheter for saval forvarv
som forsaljning. Bolaget utvarderar kontinuerligt sin
portfolj for att avgora vilka fastigheter som ska
behallas eller saljas.

Decentraliserad fastighetsférvaltning
Fastighetsforvaltningen ar decentraliserad nara
hyresgasterna och den lokala marknaden.
Castellum stravar efter standig forbattringinom
allt fran fastighetsforvaltning tilladministration.
Huvudverktyget for kompetensutveckling arden
nyinrattade Castellum Business School dar med-
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arbetare far relevant och specifik utbildning for att
mojliggora kontinuerliga framsteg.

Hog kostnadsmedvetenhet

Bolaget bedriver verksamheten med kostnads-
kontroll och sékerstaller att varje spenderad krona
hjalper till att na de finansiella malen.

Kapitalallokering med aktiedgarvarde som
hogsta prioritet

Castellums kapitalallokering baseras alltid pa vad
som anses skapa bast langsiktigt aktiedgarvarde vid
varje given tidpunkt.

Investeringar ska alltid bidra till det dvergripande
finansiella malet om en avkastning pa eget kapital
over 10 procent under en konjunkturcykel.

Varje investering ska utvarderas mot andra till-
gangliga investeringsmojligheter —inklusive aterfo-
ring av kapital till aktiedgarna genom utdelning eller
aktiedterkop.

Minst 25 procent distribueras till aktiedgarna
Minst 25 procent av forvaltningsresultatet kommer
att distribueras till aktiedgarna varje ar, om inte fore-
tagets finansiella stallning motiverar annat.

Castellums kapitaldistributionspolicy mojliggor
flexibilitet mellan kontantutdelning och aktie-
aterkop.

Castellum kommer att strava efter att distribuera
Overskottskapital pa det mestvardeskapande
mojliga sattet.

Finansiella mal och riskmatt:

B Minst 10 procents avkastning pa eget
kapital 6ver en konjunkturcykel.

B Enbeldningsgrad som varaktigt inte
overstiger 40 procent.

B Enrantetackningsgrad om minst 3 ganger.

m Castellum stravar efter att bibehélla en
investment grade-rating.

Urval av 6vriga mal:

B 2 5procents energieffektivisering per ar
(like-for-like).

B Hogtkundndjdhetsindex (NKI).

B |nga fastigheter som ar utsatta for allvarliga

klimatrisker.

B Senast 2040 ska Castellum ha nettonoll
koldioxidutslapp i hela vardekedjan.

m Castellums Net Promoter Score skavara
hogre &n externa jamfdérelsevarden.

Vision

En vdrd bortom det forvantade.
Mission

Skapa arbetsplatser ddr ménniskor

och organisationer utvecklas.

Affarsmodell

Investering och utveckling av
kommersiella lokaler som férvaltas

i en decentraliserad och kund-
fokuserad organisation. Castellum
har fokus pa kassafléde och bedriver
all verksambhet till Iag finansiell risk.
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Fastighetsbestand

Fastigheter

Per den 31december 2025 dgde Fastighetsvérde per region
Castellum 673 (672) fastigheter

till ett bokfort vdrde om 137 mdkr ‘

(136). Hyresvardet uppgick vid -
samma tidpunkt till 10,9 mdkr ‘

Helsingfors

(10,6) och den sammanlagda o o
uthyrningsbara ytan omfattade
5291tkvm (5 282). o

m Stockholm, 30% v ‘ Stockholm
Fastighetsbestandet ar koncentrerat till tillvaxtorter " ?\/A?;t‘fsg/%
. . . . I3 . o I 1
och ar belageticityldgen samti omraden med goda = Mé|arda|°en’ 12%

kommunikationer och val utbyggd service. Genom Oresund, 12%

intressebolaget Entra hoar Castellum aven exponering " E:ﬁ:gélfﬁj%

mot starka tillvaxtomraden i Norge, framfor allti

centrala Oslo. . . . Géteborg ’ o
Castellums geografiska fokus kombinerat med Fastighetsvarde per kategori ()

stabila hyresgaster, exempelvis statliga och

kommunala verksamheter, ger goda forutsattningar ‘

for stabilitet och langsiktig tillvaxt. Det kommersiella

bestandet bestar till storsta delen av kontor

61 procent, och darefter samhallsfastigheter ()

16 procent, lager/lattindustri 14 procent och handel

5 procent. Bestandets sista 4 procent bestar av Képenhamn ‘ b Malthé

projekt och mark.

m Kontor, 61%

m Samhallsfastigheter, 16%
Lager/Latt Industri, 14% . Indirekt operativa

m Handel, 5% regioner (genom Entra)
Projekt och mark, 4%

. Operativa regioner
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Verksamhet

Regioner

Castellums verksamhet dr uppdelad i fem
regioner samt Finland.
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Region

Stockholm

Omfattar Storstockholm med
fastigheter fran Upplands Vasby
inorrtillSodertaljeisyd.

Region
Vast

Omfattar Goteborg, Kungsbacka
och Boras.

Mitt

Omfattar Orebro, Linképing,
Norrkodping, Jonkdping och Vaxjo.

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Andelav Andelav Andelav
fastighetsvardet, % 30 31 fastighetsvardet, % 20 20 fastighetsvardet, % 18 17
Antal fastigheter 113 113 Antal fastigheter 202 204 Antal fastigheter 147 143
Yta, tkvm 1075 1092 Yta, tkvm 1271 1280 Yta, tkvm 1067 1037
Fastigheternas Fastigheternas Fastigheternas
varde, mkr 41495 42097 varde, mkr 27122 26721 vérde, mkr 24607 23083
Hyresvéarde, mkr 2798 2783 Hyresvarde, mkr 2036 2006 Hyresvarde, mkr 2074 1947
Region Region

Malardalen

Omfattar Vasteras och Uppsala.

Oresund

Omfattar Malmé, Helsingborg,
Lund och Képenhamn.

Finland

Omfattar Helsingfors, Esbo,
Lahtis, Tammerfors, Abo och
Vanda.

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Andelav Andelav Andelav
fastighetsvardet, % 12 11 fastighetsvardet, % 16 16 fastighetsvardet, % 4 5
Antal fastigheter 78 76 Antal fastigheter 113 116 Antal fastigheter 20 20
Yta, tkvm 847 803 Yta, tkvm 808 848 Yta, tkvm 223 222
Fastigheternas Fastigheternas Fastigheternas
varde, mkr 16727 15430 varde, mkr 21055 21843 varde, mkr 5911 6537
Hyresvarde, mkr 1556 1370 Hyresvarde, mkr 1620 1664 Hyresvarde, mkr 824 823
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Verksamhet, finansiering, skatt och riskhantering

Verksamhet och resultat

Verksamheten i korthet

Styrelsen och verkstéallande direktéren for
Castellum Aktiebolag (publ) (”Castellum”) org.nr
556475-5550, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2025.
Bolaget har sitt siate i Goteborg men med tva
huvudkontor, beldgna pa LillaBommen 5 i
Goéteborg samt pa Torsgatan 26 i Stockholm.
Ars- och hallbarhetsredovisning féreslas fast-
stallas pa arsstamman den 29 april 2026.

Castellum ar ett av Nordens storsta borsnoterade
fastighetsbolag som ager, férvaltar och utvecklar
kommersiella fastigheter. Per den 31 december 2025
uppgick fastighetsvardet till cirka 137 mdkr.

Castellum finns i attraktiva tillvaxtstader och
affarsmodellen bygger pa investering och utveckling
avkommersiella lokaler som forvaltasien de-
centraliserad och kundfokuserad organisation.
Bolaget arbetar hela tiden med att utveckla er-
bjudandet s& att det moter de snabba forandring-
arnaiomvarlden. Affarsstrategin tar avstampien
snabbt forandrad omvarld dar malet hela tiden ar att
mota hyresgasternas behov och samtidigt vara en
langsiktig stadsutvecklare.
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I Lopogldn 24 Mdlma

i.Ji‘HI

Vasentliga handelser under aret

Pa en extra bolagsstdmma utsags Marita Loft,
Leif Norburg, Knut Rost och Stefan Wallander
till nya styrelseledamoter, och Ralf Spann till ny
styrelseordférande.

PalAhlsén utsags till ny vd och tilltradde rollen
den 28 augusti 2025. Han eftertradde Joacim
Sjoberg somiborjan av aretinformerade
styrelsen om att han 6nskade att avga.

Styrelsen for Castellum antog en ny strategi
med ett tydligt fokus pa lonsamhet och
kapitalallokering.

Castellum avyttrade det helagda dotterbolaget
United Spaces. Transaktionen bedéms ha en
arlig positiv resultateffekt for Castellum om

30 mkr.

Kontorsprojektet Infinity pa cirka 24 000 kvm
uthyrningsbar yta i Hagastaden, Stockholm,
startas. Bedomd investeringsvolym uppgar till
1,7 mdkr.

Ratinginstitutet Moody’s hojde kreditbetyget
for Castellum till Baa2 med stabila utsikter,
och erhéll dven kreditbetyget BBB fran S&P.

Castellum forvarvade fem fastigheter i Uppsala,
Orebro och Linképing frdn Corem till ett under-
liggande fastighetsvarde om 1 740 mkr.

Castellumaktien &r noterad pa
Nasdaq Stockholm Large Cap och
klassificeras som gron enligt Green
Equity Designation.

Forvaltningsresultat, mkr
4 606
4 @) @) (4 819)

Borsvarde, mdkr

92,4
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Koncernens resultat

Intakter

Intakterna uppgick till 9 593 mkr (9 849) dar genom-
férda fastighetsforsaljningar innebar lagre intakter
om 124 mkr. | jamforbart bestand 6kade intakterna
med 26 mkr, motsvarande 0,3 procent. Under aret
har hyresavtalen med Northvolts konkursbo avslutats,
vilka har genererat en redovisad intakt om 58 mkr
avseende uppldsen av periodiserade annuiteter.
Exklusive denna intakt minskade intakternaijamfor-
bart bestand med 32 mkr, som en foljd av att vakan-
serna okade mer anvad index bidrog. Vidare forkla-
rasviss delavforandringeniintakterna av avytt-
ringen av United Spaces samt 6vriga intakter om

65 mkr hanforligt till en férsakringsersattning under
foregadende ar.

Ekonomisk uthyrningsgrad uppgick till 89,8
procent (91,5). Den féorsamrade uthyrningsgraden
beror pa underliggande stigande vakans med 1,3
procentenheter samt effekter aven allméan éversyn
avvakanshyror,om 0,4 procentenheter.

Utveckling intakter

Segmentinformation

Fastighetskostnader, kr/kvm

Intékter Driftoverskott
Sambhalls- Lager/

mkr 2025 2024 2025 2024 mkr Kontor fastigheter Lattindustri Handel 2025 2024
Stockholm 2378 2541 1712 1863 Driftkostnader 331 238 184 181 273 268
Vast 1826 1835 1255 1314 Underhall 74 70 48 66 54 58
Mitt 1804 1752 1275 1251 Fastighetsskatt 153 113 31 99 109 108
Mélardalen 1344 1299 904 876 Fastighetskostnader 558 421 263 346 436 434
Oresund 1438 1505 1004 1049 Fastighetsadministration — — — — 113 108
Finland 673 683 398 388 Totalt 558 421 263 346 549 542
Coworking 204 265 -24 -20
Koncerneliminering =74 -96 — —
Summa 9593 9784 6524 6721 Uppsagningar uppgick till-852 mkr (-596), varav Kostnader
Ovriga intakter — 65 = 65 -114 mkr (-39) avsag konkurser och -54 mkr (-33) Direkta fastighetskostnader uppgick till 2 332 mkr
Totalt 9593 9849 6524 6786 uppséagningar med mer an 18 manaders atersta- (2322). 1 jamforbart bestand 6kade kostnaderna

Nettouthyrning

Nettouthyrningen under aret uppgick till -140 mkr
(13) varav bruttouthyrningen, det vill sdga arshyra for
total uthyrning under aret, uppgick till 712 mkr (609).

Nettouthyrning

ende kontraktslangd.

Omfoérhandlingar motsvarande en arshyraom 279
mkr har genomforts under aret med en genomsnittlig
hyresforandring om -0,1procent. Hyreskontrakt om
1592 mkr (1 706) forlangdes till oforadndrade villkor.

mkr 2025 2024 Forandring, % mkr Stockholm Vast Mitt Malardalen Oresund Finland Totalt
Jamforbart bestand 9205 9179 0,3 Nytecknat

Projektfastigheter 200 221 Forvaltningsfastigheter 166 128 99 66 122 32 613
Transaktion 91 215 Projektfastigheter 3 34 51 1 — — 99
Coworking 204 265 Totalt 169 162 150 77 122 32 712
Koncerneliminering =74 -96 Uppsagt

Valutajustering' —33 — Befintligt -195 -129 -120 -65 -198 -31 -738
Hyres- och serviceintédkter 9593 9784 -2,0 Konkurser -25 -6 -4 -75 -3 -1 -114
Ovriga intékter — 65 Totalt -220 -135 -124 -140 -201 -32 -852
Intékter 9593 9849 —2,6 Nettouthyrning -51 27 26 -63 -79 0 -140
1. Innevarande &r omréknat med jamforelsearets valutakurs. 2024 14 -8 13 20 -14 -12 13
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med 58 mkr, motsvarande 2,7 procent, exklusive
valutaeffekter. Kostnadsokningen inom jamforbart
bestand hanfors primart till hogre kostnader for
underhall, vilka 6kade med 44 mkr, varav kostnads-
forda projekt uppgick till 25 mkr. Darutéver okade
kostnaderna for hyresforluster fran 25 mkr forega-
ende artill 42 mkr for aret. Fastighetsadministration
uppgick for aret till 583 mkr (552), motsvarande

113 kr/kvm (108) och centraladministration uppgick
till 264 mkr (241). Sammantaget 0kade fastighets-
administration och centraladministration med

54 mkr, varav 40 mkr avsag omstruktureringsreserv
relaterad till effektivisering av huvudkontoret. Vidare
minskade kostnaderna avseende coworking hanfor-
ligt tillavyttringen av United Spaces.
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Utveckling av kostnader

Forandring,
mkr 2025 2024 %
Jamférbart bestand 2233 2175 2,7
Projektfastigheter 77 83
Transaktion 32 64
Valutajuste ring1 -10 —

Direkta fastighetskostnader 2332 2322 0,4
Fastighetsadministration 583 552

Coworking 228 285
Koncerneliminering =74 -96
Uthyrnings-och

fastighetsadministration 737 741
Centraladministration 264 241

Kostnader totalt 3333 3304 0,9

1. Innevarande &r omraknat med jamforelsedrets valutakurs.

Resultat fran intresseforetag och joint ventures
Resultat fran intresseforetag och joint ventures
avser Castellums andel av Entra ASA:s och Halvorsang
Fastighets AB:s resultat. Resultat fran intressefore-
tag ochjoint ventures uppgartill 767 (-260) avser
Castellums andel av Entra ASA:s och Halvorsang
Fastighets AB:s resultat.

Per balansdagen har nedskrivning aterforts pa
grund av hdgre substansvarde i Entra. Valutakurs-
paverkan painnehavetiEntra redovisas i ovrigt
totalresultat.
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Finansnetto
Finansnettot uppgick till-2 153 (-2 155). Utfallet var
i stort sett oférandratjamfort med foregaende ar.
Lagre rantekostnader till foljd av omforhandlingar
tilllagre marginaler och lagre underliggande mark-
nadsrantor motverkades av att rantederivat med &g
fastranta lopt ut, stigande kostnader for valutasak-
ring med kort loptid samt kostnader hanforliga till
samtyckesforfrdgan om andrade villkor i EMTN-
program om 27 mkr. Darutover har kostnader relate-
rat till refinansiering och fortidslésen av banklan och
obligationer kostnadsforts med 16 mkr.
Genomsnittlig utgdende ranta for lAneportfoljen,
inklusive rante- och valutasakring med lang loptid,
uppgick per balansdagen till 3,1 procent (3,2). Den
genomsnittliga rantan visar en 6gonblicksbild 6ver
senaste rédntebindningen for derivat- och laneport-
foljen per balansdagen och exkluderar vissa posteri
finansnettot sdsom periodiseringar av laneomkost-
nader, 6vriga finansiella kostnader, valutasakring
med kort l6ptid samt i vissa fall valutaeffekter.

Forvaltningsresultat
Forvaltningsresultatet uppgick till4 606 mkr (4 819),
motsvarande 9,36 kronor per aktie (9,78). Minsk-
ningeniforvaltningsresultatet ar framfor allt relate-
rad till stigande vakans, engangsersattning forega-
ende ar samt omstruktureringsreserv hanforlig till
effektivisering av huvudkontoret.

Castellums andeliintresseféretaget Entra och
jointventure Halvorsang bidrog med 499 mkr (429)
tillforvaltningsresultatet.

Vardeforandringar

Fastigheter

Castellum redovisar under aret orealiserade varde-
forandringar om -2 448 mkr (-1 528), framst drivet av
kassaflodesmassiga forandringar. Det genomsnitt-
liga direktavkastningskravet for Castellums bestand
uppgar vid arets utgangtill 5,64 procent, 1 baspunkt
hogre an samma tidpunkt foregdende ar. Under aret
har 62 procent av fastighetsvardet externvarderats.
De externavarderingarna arinivd med de interna
varderingarna och bekraftar Castellums bedémda
marknadsvarde. Castellums genomforda fastig-
hetsforsaljningar har under dret medfort en realise-
rad vardeforandring om -2 mkr (-99), dar -24 mkr
avser forsaljningsresultat och 22 mkr ar hanforligt
till aterféring av ackumulerade valutakurseffekter
redovisade i Ovrigt totalresultat.

Vardeforandring fastighet

mkr 2025 2024
Kassaflode -2187 -1190
Projektvinst/Byggratter 179 592
Avkastningskrav -627 -930
Forvarv 187 —_
Orealiserad vardeférandring -2448 -1528
% av fastighetsvérde vid drets ingdng -1,8 -1,1
Forsaljningar -2 -99
Totalt -2450 -1627
% av fastighetsvérde vid drets ingdng -1,8 -1,2

Forsaljningspris netto uppgick till911 mkr efter avdrag
for uppskjuten skatt och omkostnader om -37 mkr.
Underliggande fastighetsvarde i forsaljningarna
uppgick darmed till 948 mkr att jamfora med senaste
varderingen om 935 mkr, en skillnad om 13 mkr.

Derivat

Castelluminnehar bade rante- och valutaderivat.

| arets resultat har derivaten genererat en vardefor-
andringom -945 mkr (451), vilket inkluderar realise-
rade vardeférandringar om 346 mkr (-357) och orea-
liserade vardeforandringar om -1 291 mkr (808).
Vardeforandringarna forklaras framst av valuta-
kursrorelser under aret. Vardeférandringar som ett
resultat av sdkringsrelationer uppgick till 204 mkr
(126) och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwiill

Férandring av goodwill uppgick till -141 mkr (-188)
varav -24 mkr (-82) var hanforligt till avyttringar och
-117 mkr (-106) var hanforligt till negativ varde-
utveckling pa fastigheter.

Skatt

Castellums verksamhet omfattas av flera olika
skatter —inkomstskatt, fastighetsskatt, personal-
skatter, mervardesskatt, stampelskatter och energi-
skatter. Politiska beslut, som fordndringar i foretags-
beskattning, skattelagstiftning eller dess tolkningar,
kan leda till att Castellums skattesituation okar
eller minskar.
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Totalinkomstskatt for aret uppgick till -396 mkr
(-404) varav -257 mkr (-172) avsag aktuell skatt.

Vid tilldmpning av nominell skatt om 20,6 procent
paresultat fore skatt uppgar teoretisk skatt till
-275 mkr. Skillnaden om -121 mkr beror framst pa
ej avdragsgill ranta.

Avkastning pa eget kapital

Castellums overgripande finansiella mal ar att
avkastning pa eget kapital ska uppga till minst

10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Per den
31 december 2025 uppgick avkastning pa eget
kapital for aret till 1,2 procent (3,0).
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= Avkastning eget kapital, R12, %
Avkastning eget kapital, medel 5 ar, %
Avkastning eget kapital, medel 10 ar, %
Mal, 10%
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Moderforetagets resultat

Moderforetag ar Castellum Aktiebolag (publ). Moder-
foretagets verksamhet ar att aga och forvalta aktier i
derorelsedrivande dotterforetagen, ansvara for
fragor gentemot aktiemarknaden sdsom koncernrap-
portering och aktiemarknadsinformation samt kredit-
marknaden med upplaning och finansiell riskhante-
ring. Resultat fore skatt uppgick till 961 mkr (1 318).
Forandringen avfinansiella poster ar till storsta
delen hanforlig till omrakningseffekter av fordringar
och skulder.

Utsikter 2026

Under 2026 kommer hyresintakterna att
paverkas av den negativa nettouthyrningen
under 2025. Fokus i verksamheten ar uthyr-
ning, kostnadskontroll och atgarder som
starker kassaflodet i befintligt bestand.
Volymen av fardigstallda projekt ar begransad
under aret. Vid utgangen av 2025 uppgick
belaningsgraden till 36,5 procent och rante-
tackningsgraden till 3,2 ganger. Enligt bola-
gets finanspolicy ska belaningsgraden varak-
tigt inte 6verstiga 40 procent och rantetack-
ningsgraden ska uppga till minst 3 ganger.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star, kronor:

Balanserade vinster 47215930084
Arets resultat 803679016
Summa 48019609 100

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Overférs i ny rakning 48019609 100

Summa 48019609100

I bolagetfinns 492 601 452 registrerade
aktier, varav for narvarande 499 403 ar icke
utdelningsberattigade aterkopta egna aktier.
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Verksamhet, finansiering, skatt och riskhantering

Finansiering

Vald kapitalstruktur har betydelse for agarnas for-
vantade avkastning och exponering for risk. Nagra
faktorer som paverkar valet ar affarsrisk, skatte-
situation samtrisk och kostnader forknippade med
Okad belaning. Castellum faststallde redan vid
borsnoteringen att bolaget skulle ha lag finansiell
risk, vilket idag uttrycks som att beldningsgraden
varaktigt ej ska Overstiga 40 procent och att rante-
tackningsgraden ska vara minst 3 ganger. Per den
31 december 2025 uppgick Castellums tillgangar till
156 mdkr samtidigt som belaningsgraden var 36,5

procent, medan rantetackningsgraden under aret
uppgick till 3,2 ganger.

Finanspolicy och uppféljning

Den finansiella verksamheten i Castellum bedrivs

i enlighet med den av styrelsen faststallda finans-
policyn och ska bedrivas pa sddant satt att behovet
av lang- och kortfristig finansiering samt likviditet
sakerstalls. Vidare ska ett lagt och stabilt rantenetto
efterstravas med hansyn tagen till faststallda risk-
mandat. Castellum paverkas i hog grad av utveck-

lingen pa de finansiella marknaderna. For finans-
verksamheten ar det darfor av vikt att spegla och
stodja affarsverksamhetens mal och forutsatt-
ningar. Med stdd av finanspolicyn kan koncernen
styra och hantera sina finansiella risker samt saker-
stalla riskhantering genom god kontroll och uppfolj-
ning. De finansiella riskerna foljs upp och rapporte-
ras kvartalsvis till styrelsen. Styrelsen genomfor
aven arligen 6versyn av finanspolicyn.
Castellumfoljer regelbundet upp och dévervakar
framtida finansieringsbehov, baserat pa antaganden

Policy Ataganden Utfall
Belaningsgrad Ejvaraktigt over 40 procent Ej 6ver 65 % 36,5%
Réntetackningsgrad Minst 3 ggr Minst 1,5 ggr 3,2ggr
Andel sékerstalld upplaning/totala tillgangar Ej 6ver 45 % 14%
Finansieringsrisk
- genomsnittlig kapitalbindning exkl.
outnyttjade krediter, ar Minst 2 &r 4,3 &r
- forfallinom 1 ar Hogst 30 procent av utestaende lan och outnyttjade kreditavtal 10%
- likviditetsbuffert Likviditetsreserv motsvarande 12 manaders kommande laneforfall Uppfyllt
Réanterisk
- genomsnittlig rantebindning 1,5-4,5ar 3,34ar
- forfallinom 6 manader Hogst 50 procent 25%
Kredit- och motpartsrisk
- ratingrestriktion Kreditinstitut med hog rating, lagst S&P BBB+ Uppfyllt
Valutarisk
- nettoexponeringiutlandskvaluta Maximalt 10 procent av balansomslutningen Uppfyllt
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Kapitalforsérjning 2025-12-31

m Eget kapital, 78 311 mkr (50 %)

m Rantebarande skulder, 57 019 mkr (37 %)
Uppskjuten skatteskuld, 15 139 mkr (10 %)

m Ovriga skulder, 5 420 mkr (3 %)

Fordelning av rantebarande skulder 2025-12-31

m Obligationer, 30 695 mkr (54 %)
m Banklan, 22 320 mkr (39 %)
Foretagscertifikat, 4 004 mkr (7 %)

Sakerstéllda ochicke sdkerstéllda krediter 2025-12-31

m |cke sakerstallda krediter, 34 926 mkr (61 %)
m Sakerstallda krediter, 22 093 mkr (39 %)
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om intjdning, nettoinvesteringsvolym, fastigheter-
nas vardeutveckling samt befintlig skuldportféljs
forfallostruktur, utrymme till kovenanter i kreditavtal
och ranteriskexponering. Koncernen genomfor aven
kanslighetsanalyser for att forsta hur forandringar i
fastighetsportfoljen, liksom rorelser i marknads-
rantan och fastighetsvardena, paverkar balans-
rékning och intjaning.

Réanterisk
Ranterisk ar per definition risken for negativ paver-
kaniresultat- och balansrakningen utifran ett for-
andratrantelage i marknaden. For att begransa
svangningar i rantenettot ska Castellum ha en mix
avrantebindningstiderilan och rantederivat. Vid val
avranteprofil ska hansyn tastill koncernens affars-
plan samtforvantade in- och utfloden.
Rantekostnaden ar den enskilt storsta kostnads-
posten och har stor paverkan pa forvaltningsresulta-
tet. Rantekostnaden paverkas dels av forandring i
marknadsrantan, dels avden marginal som kredit-
givare kraver i ersattning for att lana ut pengar. Den
korta marknadsrantan styrs framst av Riksbanken
medan den lAnga marknadsrantan framst paverkas
av andra faktorer, sdsom forvantningar om framtida
tillvaxt och inflation. Kreditmarginalen styrs dels av
tillgdng och efterfragan pa krediter, dels av regelverk
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pa kredit- och kapitalmarknaden. Forutsattningar
pa bade rante- och kreditmarknaden kan forandras
snabbt.

Stigande marknadsrantor anses normalt bero pa
okad ekonomisk tillvaxt och stigande inflation, vilket
aven antas leda till 6kad efterfragan pa kommersi-
ella lokaler och darmed stigande hyror och/eller
minskade vakanser. Sjunkande marknadsrantor
anses normalt ha motsatta orsaker och effekter.
Givet detta resonemang mots alltsa stigande res-
pektive sjunkande marknadsrantor av stigande eller
sjunkande hyresintakter over tid. Forandring av
kreditmarginaler kan ske oberoende av konjunktur
och harunder de senaste aren paverkats av bland
annat osékerhet kring det geopolitiska laget, infla-
tionen och ranteutvecklingen. Under 2025 har kredit-
marginalerna kommit ner och ar laga ur ett histo-
riskt perspektiv. Forandringar av marknadsranta
och kreditmarginaler paverkar finansnettot. Hur
snabbt och med hur mycket beror dels pa vald
rantebindningstid, dels pa kreditmarginalernas
bindningstid.

For att sdkerstalla ett lgt och stabilt rantenetto
har Castellum valt att begransa andelen ranteforfall
inom sex manader tillmax 50 procent av nettolane-
skulden och genomsnittlig rantebindning ska ligga
inom intervallet 1,5-4,5 ar. Réantetackningsgraden ar

ett finansiellt matt som beskriver ett bolags riskniva
och motstandskraft for forandringar i rantenettot.
For2025 uppgick rantetackningsgraden till 3,2
ganger (3,3). Perden 31 december 2025 uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,3 ar
(3,6) medan andelen ranteférfallinom 6 manader
var 25 procent. For utnyttjad lanevolym var genom-
snittlig kapitalbindning vid periodens utgang 4,3 ar
(4,4). Rantenettot 2025 uppgick till -2 082 mkr
(-2 083) och den genomsnittliga rantan vid arets
utgangvar 3,1 procent (3,2).

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering
saknas eller &r mycket oférmanlig vid en viss tid-
punkt. Finansieringsrisken ar koncernens i sarklass
storsta finansiella risk. Koncernens tillgdngar, som
framst utgors avkommersiella fastigheter, ska ses
som en langsiktig investering och darmed félja krav
pa en langsiktig syn pa fastighetsportfoljens finan-
siering. Samtidigt ska dock hansyn tas till prissatt-
ningenikreditmarknaden.

Castellum ska hatillracklig och konkurrenskraftig
finansiering sa att koncernens verksamhet kan
bedrivas péa ett andamalsenligt och kostnads-
effektivt satt. Finansieringsrisken hanteras genom
god framforhallning, andamalsenlig kapitalbind-

ningstid, val avvagd kreditprissattning, diversifiering
avfinansieringskallor och loptider respektive rimlig
likviditetsbuffert.

Castellum hade vid arets utgang kreditavtal om
77 195 mkr (82 621), varav langfristigt uppgick till
66 061 mkr (73 533) och resterande kortfristigt.

Av utnyttjad lAnevolym vid utgdngen av aret var
46 344 mkr (50 300) langfristigt och 10 675 mkr
(8 333) kortfristigt.

Rantebarande skulder netto efter avdrag for likvi-
ditet om 120 mkr (2 400) uppgick till 56 899 mkr
(56 233), varav 30 695 mkr (36 032) avsag utesta-
ende obligationer, foretagscertifikat om 4 004 mkr
() och bankkrediter om 22 320 mkr (22 601).

Under aret har Castellum omférhandlat flertalet
kreditfaciliteter i bank till marknadsmassiga villkor
samt genomfort emissioner om totalt 5 mdkri
svensk obligationsmarknad. | syfte att mojliggora en
effektiv forvaltning av bolagets fastighetsportfolj, i
enlighet med strategin "Back to Basics”, genomfor-
des ocksa samtyckesforfragningar tillinnehavarna
av obligationer under EMTN-programmet. Detta for
att mojliggora forandring av “upphdrande av
verksamhet”-villkoret och att inkludera en ny avytt-
ringsrelaterad rantehdjningsbestdmmelse i villkoren.



Utfardade ataganden i kreditavtal, sé kallade kove-
nanter, innebar primart att koncernen inte far ha en
beldningsgrad 6verstigande 65 procent samt att ran-
tetackningsgraden inte far understiga 1,5 ganger.
Det finns aven till viss del kovenanter pa andelen
sakerstalld uppléning samt soliditetskrav. Vid
utgdngen av aret uppfyller Castellum samtliga
kovenanter.

Kredit- och motpartsrisk

Med kredit- och motpartsrisk avses risken atten
motpartinte kan fullgéra sina ataganden, som till-
handahallandet av likviditet eller betalning. Kredit-
och motpartsriskiden finansiella verksamheten
uppstar framsti samband med langfristiga kredit-
avtal, derivatavtal samtvid placering av likvida
medel. Castellum begransar denna risk genom
krav pa hog kreditvardighet hos motparterna, vilka
i nulaget framst utgors av storre nordiska banker.

Valutarisk

Med valutarisk avses risk for negativ paverkan pa
resultat- och balansrakning samt kassaflode pa
grund avforandringarivalutakurser. Castellum agde
vid arets utgang fastigheteri Danmark och Finland
tillettvarde om 11 017 mkr (12 325) och aktier i
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norska Entra samt har laniutlandsk valuta, vilket
innebar att koncernen ar exponerad for valutarisk.
Valutarisken hanfor sig framst till resultat- och
balansrakningiutlandsk valuta som raknas om till
svenska kronor. Valutarisker ska begransas, i forsta
hand via matchning av tillgdngari utlandsk valuta
med skulder i samma valuta ochiandra hand via
derivatinstrument. Tilldten valutaexponering enligt
finanspolicyn ar en nettoexponering motsvarande
10 procent av balansomslutningen.

Sékerstallning av rantebarande skulder
Langfristiga lAneavtalibank sakerstalls i huvudsak
med sékerhet i bolagets fastigheter. Utfardade
obligationer, foretagscertifikat och vissa kortfristiga
laneavtalibank sdsom koncernkontokrediter
sakerstalls ej. Av totala rantebarande skulder om
57019 mkr (58 633) var 22 093 mkr (22 601) saker-
stallda med pantbrevoch 34 926 mkr (36 032) icke
sakerstallda, vilket innebér att cirka 39 procent
(39) av utestaende laneskuld var sakerstalld.
Castellums andelicke sakerstéallda tillgangar
uppgick till 56 procent (50) vid arets utgang. Séaker-
stalld upplaningiforhallande till totala tillgangar
uppgick till 14 procent (14).

Kreditforfallostruktur 2025-12-31
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Totalt réante- Outnyttjade Summa
Obligationer, Foretags- béarande kreditfaciliteter, tillgéngliga
Forfallotidpunkt Banklan, mkr mkr certifikat, mkr skulder, mkr Andel, % mkr krediter, mkr
2026 1203 5381 4004 10588 19 546 11134
2027 1369 4298 — 5667 10 5901 11568
2028 3119 3423 — 6542 11 10629 17171
2029 2670 9566 — 12236 21 — 12236
2030 2615 7028 — 9643 17 3100 12743
>2030 11344 999 — 12343 22 — 12343
Totalt 22320 30695 4004 57019 100 20176 77195
Rénteforfallostruktur 2025-12-31
Forfallotidpunkt Réntebarande skulder, mkr Andel, % Snittrdnta,%  Genomsnittlig rdntebindning, ar
0-14r 18 359 32 5,6' 0,3
1-2ar 3400 6 4,7 1,7
2-3ar 4724 8 1,5 2,9
3-4ar 10779 19 1,2 3,7
4-5ar 7459 13 2,9 4,7
>5ar 12298 22 1,4 7,3
Totalt 57019 100 3,1 3,3

1. Inkluderar marginalen for hela den rorliga delen av skuldportféljen.
Genomshnittlig rénta for rorliga skulder uppgar till 3,4 procent (4,4).
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Derivat

Réntederivat

| enlighet med redovisningsreglerna IFRS 9 ska
derivat marknadsvarderas. For rantederivatinnebar
det att ett 6ver- eller undervarde uppstar om den
avtalade rantan avviker fran aktuell marknadsréanta,
darvardeforandringen i Castellums fall redovisas i
resultatrakningen. Genom att binda rantor pa langre
tid begransas saledes den kassaflodesmaéssiga
ranterisken, medan risken for redovisningsmassiga
vardeforandringar 6kar. Noterbart ar att ldn med
lang rantebindning som &r mindre flexibla, men ur
ranteriskhanseende i huvudsak kan jamstéallas med
forlangning via rantederivat, enligt gallande redovis-
ningsregler normaltinte marknadsvarderas.

Valutaderivat

Castellums behov av finansiering i danska kronor,
euro ellerinorska kronor kan uppnas dels genom
upplaningilokalvaluta, dels genom valutaderivat.
Exponeringen ardensamma menienlighet med
redovisningsreglerna i IFRS 9 ska derivat marknads-
varderas vilket innebéar att det uppstar ett over- eller
undervarde om den avtalade valutakursen avviker
fran aktuell valutakurs. Castellum tillampar tre typer
av sakringsredovisning enligt IFRS 9; kassaflédes-
sakring, sakring av verkligt varde och sakring av netto-
investering i utlandsverksamhet.
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Den effektiva delen av vardeférandringen for kassa-
flodessakringar och sakringar av nettoinvestering i
utlandsverksamhetredovisas i Ovrigt totalresultat.
For sakring av verkligt varde redovisas vardeférand-
ringen for sdval sdkringsinstrumentet som den
sékrade posteni arets resultat.

Finansieringsfaciliteter
Nyttjat, mkr

Ram/facilitetsvolym 2025-12-31
MTN-obligationer 25000 13868
EMTN-obligationer 3000" 16827
Certifikat 10000 4004
Banklan inkl. checkkredit 42 496 22320
1. EMTN-program om 3 000 MEUR.
Sakerstalld upplaning, %
2025-12-31
Andel sékerstalld upplaning/fastighetsvarde 16
Andel sékerstalld upplaning/totala tillgangar 14
Andel utnyttjade sakerstallda krediter 39

Verksamhet, finansiering, skatt och riskhantering

Skatt

Castellums strategi kring skattehantering regleras i
en skattepolicy. Skattepolicyn finns tillganglig pa
bolagets webbplats. Policyn revideras regelbundet
och ska minst en gang per ar faststallas av styrelsen.
Castellums CFO ar dokumentéagare och ansvarar for
policyn. Overtradelser mot skattepolicyn ska rap-
porteras till bolagets compliancefunktion, tillika
koncernens chefsjurist, somisin tur meddelar verk-
stallande direktoren.

Castellum stravar efter att ratt skatt betalasialla
lander dar Castellum bedriver verksamhet. Bolaget
bevakar kontinuerligt forandringar i lag och ratts-
praxis for att skatten ska hanteras i enlighet med gal-
lande lagar och regler. Detinnebér bland annat att
Castellums verksamhet ska bedrivas pa ett ansvars-
fullt satt gentemot samhallet och bolagets intres-
senter.

Castellum haren uppforandekod som baseras
pa bolagets varderingar samt FN Global Compacts
principerochiden tydliggor Castellum sitt stall-
ningstagande gallande bland annat affarsetik och
information, nagot som i hog grad inkluderar bola-
gets syn pa skatt.

Utvardering av skattehanteringen ska ske som en
integrerad del av bolagets affarsmassiga beslut och
allmannariskhantering. Denna utvardering ska dven
beakta varumarkes- och anseenderisker.

Castellums kontakt med skattemyndighetenires-
pektive land ska praglas av 6ppenhet och transpa-
rens. Bolaget ska 0ppet beskriva de principer som
styr skattehanteringen och den skatt som ska
betalas for sinaintressenter. | de fall regelverk ar
otydliga eller tvetydiga ska lagens andemening
tolkas och Castellum agera proaktivt och transpa-
rent genom 6ppnayrkanden, ansdkan om forhands-
besked alternativti dialog med skattemyndigheten.

Arbetsgivare i Sverige betalar 31,42 procenti
sociala avgifter baserat pa lon samt 24,26 procent i
l6neskatt pa pensionspremier. Castellum har under
2025 betalat 154 mkr (135) i sociala avgifter och
l6neskatt.
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Verksamhet, finansiering, skatt och riskhantering

Risker och riskhantering

Castellum arbetar kontinuerligt och strukturerat
for attidentifiera och 6vervaka de finansiella och
operativarisker som verksamheten moter. Risk-
hanteringen baseras pa noggranna analyser och
beslutsunderlag med syfte att minskariskerna
och begriansa deras konsekvenser.

Definition och process

Castellum definierar risk som en osakerhetsfaktor
som kan paverka bolagets formaga att uppna sina
mal. Riskhantering handlar om att skapa balans
mellan att begransa risker och att na affarsmalen.
For att bedoma effekten avidentifierade risker
genomfors arligen en intern riskkartlaggning dar

varje risk varderas utifran paverkan och sannolikhet.

Bedomningen avgdér omriskerna ska bevakas ytter-
ligare, om atgarder behover vidtas eller om de kan
hanteras genom ordinarie 6versyn och forvaltning.

Riskkategorier
For att underlatta hanteringen har Castellum valt
att klassificerariskernaifoljande kategorier:

B Omvarld: Risker kopplade tillomvarlden
omfattar krislagen, geopolitisk instabilitet,
beredskapsfragor, storningar i leveranskedjor
samt makroekonomiska faktorer som inflation
och okade kostnader. Dessa risker kan paverka
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bolagets lonsamhet, formaga att uppratthalla
god forvaltning, efterfragan pa kommersiella
lokaler, investeringsmojligheter och férmaga
att genomfora projekt enligt plan.
Operationella: Risker forknippade med

den l6pande férvaltningen sdsom brand,
oversvamning, IT- och informationssakerhet,
projektgenomférande, kompetensforsorjning
ochregelefterlevnad. Dessarisker kan leda till
ekonomiska forluster, forsamrad lonsamhet,
rattsliga pafoljder och paverka bolagets
formaga att uppfylla myndighetskrav och
kundférvantningar.

Finansiella: Dessa risker bestar framst av
osékerheter kring finansiering, kreditvardighet,
valuta och rédntekostnader. Dessa faktorer kan
paverka verksamhetens stabilitet och resultat.
Riskhanteringen syftar till att minimera negativa
effekter och sakerstalla langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

Hallbarhet: Dessa risker handlar om att
hantera potentiella skador paverkade av
klimatforandringar, resursbrister, avfall och
utslapp, risker kopplade till bland annat
korruption, illegal arbetskraft och bristande
arbetsmiljo. Dessa risker kan leda till 6kade
kostnader, krav pé investeringar och annan
negativ paverkan pa verksamheten.

Identifiera, analysera
och utvarderarisker
och kontroller

Uppfoljning och utvardering Atgérda, accepteraoch
av efterlevnad mildra risker och kontroller

Kontinuerligt arbete med risker och kontroller
iverksamhetsfunktionerna

Ledningen behandlar riskanalys
och bedomningar

Styrelsen faststaller riskanalys
och bedémningar arligen
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Omvarldsrisker
Castellums

Risk Riskbeskrivning Hantering bedémning
Makroekonomiska Makroekonomiska risker, sdsom en allméan konjunkturnedgang, Bolaget foljer kontinuerligt utvecklingen dar den makroekonomiska potentiella paverkan pa saval efterfragan som finansiell
faktorer som leder till 6kad arbetsloshet, minskad tillvaxt, samre lonsamhet stallning har stor betydelse. Castellum har en lag belaningsgrad och en val diversifierad finansieringsstruktur med en hog < >

for foretag och svarighet att fa finansiering, kan resultera i minskad andelrantesakrade skulder. Bolaget har aven en valdiversifierad kundbas med lag exponering mot enskilda hyresgaster

efterfragan pa lokaler, sjunkande marknadshyror, 6kad vakansgrad, eller branscher, vilket minskar risken for vakanser och betydande hyresbortfall.

hogre finansieringskostnader och férandrade avkastningskrav, vilket

i sintur kan ha en negativ inverkan pa fastigheternas marknads-

varden. Riskerna kan dven paverka varderingsantaganden och

kapitalmarknadens funktionssatt.
Kriser Med kris avses en svarhanterlig hdndelse utanfér Castellums kontroll Castellum samarbetar med ett brett natverk och branschorganisationer fér att erhalla en bredare omvarldsbevakning. A

som allvarligt paverkar verksamheten, orsakar fara for liv eller halsa, Bolaget har utsedda krisledningsgrupper och framtagna krisplaner, dels i varje region och dels pa koncernniva, som

egendom- eller miljoskada eller skada for Castellums fortroende aktiveras vid behov och i samband med regelbundna krisévningar. Krisplanerna inkluderar eskalering, kriskommunikation

ochrykte. En 6kad geopolitisk osékerhet 6kar risken for kriser. Det och tydlig ansvarsfordelning. Pa grund av den 6kade geopolitiska osékerheten i omvarlden har bolaget hojt aktiviteten i

forandrade sékerhetslaget och 6kade krav pa civil beredskap innebar beredskapsfragor. Castellum ser lopande 6ver energiforsorjning och andra kritiska system i fastighetsbestandet i syfte att

aven hogre forvantningar péa fastighetsagare att sakerstalla robusthet starka robustheten. Bolaget foljer utvecklingen av myndigheters inriktning inom civil beredskap och anpassar arbetet vid

och kontinuiteti samhallsviktig verksamhet. | handelse av kris finns det behov. Bolagets samtliga fastigheter ar fullvardesforsakrade for att minimera risken for stora ekonomiska konsekvenser,

avenrisk for att forsakringsskyddet inte racker till eller att krisen ar av orsakade av oforutsebara egendomsskador.
sadan karaktar att forsakringen inte galler.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Operationella risker

Risk

Riskbeskrivning

Hantering

Castellums
bedémning

IT- och informations-

I envarld dar digitaliseringen skeri allt snabbare takt utgor bristande

Mot bakgrund av det forandrade omvarldslaget arbetar Castellum kontinuerligt med sékerhetsforebyggande arbete kopplat
tillIT-sékerhet. Bland annat med hjalp av intrangstester som utmanar bolagets sakerhetslosningar, identifierar och atgardar

<>

sikerhet informationssakerhet en vaxande risk dar hotbilden kontinuerligt
utvecklas. Bristande informationssékerhet kan resultera i dataintrang, eventuella sarbarheter. Det finns en kontinuitetsplan for IT som anger vilka atgarder som ska vidtas vid oférutsebara
ransomware-attacker och liknande incidenter har blivit allt vanligare handelser. Bolaget har aven l6pande utbildningariinformationssakerhet och behandling av personuppgifter. Castellum
och medfort betydande konsekvenser for saval offentliga som har dven ett dataskyddsombud som arbetar med fragor kopplade till GDPR. Arbetet &r dven en del av bolagets 6vergripande
privata aktorer. For de som drabbas kan effekterna omfatta forstérd beredskap, da digital infrastruktur och fastighetssystem utgér en central del av samhallsviktig funktion i flera av Castellums
eller forlorad data, rojd konfidentiellinformation eller spridning av fastigheter. IT-risker foljs upp pa koncernniva och rapporteras till ledningen.
desinformation. Om en incident &ven omfattar personuppgifter, kan
det ledattillintegritetskrankningar for de registrerade samt brott mot
GDPR och hoga sanktioner for bolaget.
Hyresférlust och P& en hyresmarknad dar kundernas efterfragan forandras stalls stora Castellum har en geografiskt och segmentellt diversifierad fastighetsportfélj som utvecklas mot moderna och energi-
vakansrisk krav pa anpassning. Darfor ar Castellums forméaga att utveckla och effektiva byggnader i attraktiva lagen. Hyreskontrakten har en spridning i uppsagningstid, bransch, hyresgéaststorlek och < >
anpassa sin fastighetsportfolj, och diversifiera sin kundbas, viktig for geografiskt lage. Bestandet ar koncentrerat till tillvaxtmarknader, med en stor andel statliga myndigheter och verk som
att minska risk for vakans och hyresforluster. hyresgéaster. Hyresavtal med minst tre ars loptid ar, helt eller delvis, foremal for indexupprakning. Risken for hyresforluster
begransas da Castellum alltid gor kreditbedomningar innan nya hyresavtal tecknas och foljer hyresgasternas kreditvardighet
lopande. Vidare arbetar bolaget aktivt med anpassningsbara och behovsstyrda lokallésningar samt langsiktigt med omfér-
handling av hyresavtal. En aktiv forvaltning, god kunddialog och langsiktiga kundrelationer ar centralt i det dagliga arbetet.
Drift-och Castellums drift- och underhallskostnader utgors i huvudsak av | takt med att fastigheterna blir alltmer uppkopplade 6kar mojligheten att pa distans optimera driften och i ett tidigare
underhallskostnader taxebaserade kostnader sdsom el, uppvarmning samt kostnader for skede kunna upptacka och atgarda eventuella funktionsfel. Castellum arbetar med forebyggande atgarderiform av < >
material och tjanster. Okade driftkostnader som inte kan kompenseras egenkontroller, riskbesiktningar, elrevisioner och incidentrapportering for att minska risken for egendom-, person- och
genom hyresintakter, liksom kostnadsokningar till foljd av eftersatt miljoskador. Vidare arbetar bolaget aktivt med att halla underhéallsplaner uppdaterade och tillgédngliga for samtliga
underhall, reparationer eller skador, kan paverka resultatet negativt. fastigheter. Castellum har en centralinkopsfunktion for att sékerstéalla att upphandling och inkdp genomférs pa ett
Skadekostnader som inte kan atervinnas genom forsakringsersattning strukturerat satt och att ramavtal tecknas med leverantorer.
paverkar resultat och 6kar vara kostnader for aterstallande, men
riskerar dven att driva hdjda forsakringspremier.
Regelefterlevnad Castellum ar ett publikt fastighetsbolag med verksamhet i Sverige, Castellum har olika specialisterinom exempelvis hallbarhet, skatt och juridik for att hantera fragor riktade mot varje

Danmark, Finland ochindirekti Norge genom intressebolag, vilket
innebar att bolaget ar skyldig att efterleva vid var tid gallande lagar och
regler, exempelvis regelverk for noterade bolag, miljolagstiftning och
skattelagstiftning. Oférméaga att efterleva dessa kan leda till ekonomiska
forluster, oforutsedda kostnader, sanktioner, avnotering eller forlorat
anseende hos hyresgaster och aktieagare. Regelverk kan dven vara
oppna fortolkning innebarande att behoriga tillsynsenheter och
Castellum kan ha skilda uppfattningar om gallande ratt.

specifikt omrade och for att tidigt fanga upp politiska beslut och féreslagna dndringar i regelverk. Darutdver finns dven en
insiderkommitté for att sakerstalla att insiderinformation hanteras korrekt. Det genomférs arliga interna revisioner utifran
bland annattillamplig miljolagstiftning och skattelagstiftning samt regelbundna utbildningar inom IT-sakerhet, GDPR och
hallbarhet for samtliga anstéllda. Vidare arbetar bolaget med externa specialister for att minska risken for 6vertradelser av
regelverk. Castellum har aven utsett ett externt dataskyddsombud.

<>
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Operationella risker
Castellums

Risk Riskbeskrivning Hantering bedomning
Projekt Investeringar i befintliga fastigheter ar forknippade med risker i form av Interna processer och hog kompetens inom projektorganisationen sékerstaller att saval projektgenomforande som produkt

investeringar som visar sig vara olonsamma. Vidare finns det risk for haller hog kvalitet. Castellum arbetar med noggranna utvarderingar av leverantorer och entreprendrer och staller tydliga v

férseningar och brister i projektgenomférandet eller att personskador krav pa standard, sakerhet, arbetsmiljé och hallbarhet. Uppféljning av projektets ldnsamhet, risker och genomférandegrad

uppstar, vilket kan leda till 6kade kostnader och skador pa Castellums gors lopande under projektets gang.

varumarke.
Medarbetare Risk for att Castellum inte lyckas behalla engagerad och kvalificerad Castellum arbetar aktivt med medarbetarundersdkningen Castellum Experience for att utvardera de anstalldas

personal kan medfora kompetensbrist och att vissa positioner inte
kan ersattas omedelbart. Vidare kan det paverka verksamheten
samt férmagan attimplementera strategier pa kort sikt. Bristande
arbetsvillkor, arbetsmiljo och arbetssakerhet kan leda till
arbetsplatsrelaterade olyckor samt fysisk och psykisk ohalsa for
bolagets medarbetare.

valmaende och trivsel. Utdver det har Castellum kollektivavtal, arbetar med marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning samt kompetens- och ledarskapsutveckling. Castellum har en successionsordning for att sakerstalla att
viktiga funktioner inte satts ur spel om nyckelpersoner l@mnar bolaget eller sjukskrivs. For att undvika risk for bland
annat krankande sarbehandling, tillbud med mera, finns flera lokala skyddskommittéer som foljer upp att Castellums
arbetsmiljohandbok efterlevs och lokala skyddsombud som anstéllda kan vanda sig till avseende arbetsmiljofragor
samt en visselblasarfunktion, som hanteras av extern part for att trygga anonymitet. Anstéllda genomfor en obligatorisk
arbetsmiljoutbildning vid anstallningens start.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Castellums
Hantering beddomning

Finansiering

Brist pa finansiering skulle leda till att Castellum inte kan vara
tillrackligt konkurrenskraftigt och att koncernens verksamhetinte
kan bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Det
finns aven en risk for att Castellum i samband med omférhandling av
lan far samre villkor, sa kallad refinansieringsrisk. Denna risk skulle
ocksa infrias ifall Castellum skulle fa ett sénkt kreditbetyg. Oférméaga
att forhalla sig till kovenanter skulle kunna leda till omedelbart
kreditforfall.

Finansieringsrisken och refinansieringsrisken hanteras genom god framférhallning, &ndamalsenlig kapitalbindningstid,
valavvagd kreditprissattning, diversifiering av finansieringskallor och l6ptider. Castellum arbetar aven aktivt med att
tillgodose verksamheten med rimlig likviditetsbuffert. Castellum har en forsiktig och genomarbetad finanspolicy som
foljs upp lopande, denna forhaller sig till sval bolagets kovenanter gentemot kreditinstituten som kraven fran oberoende
kreditbetygsgivare.

<>

Rénta

Ranterisk ar per definition risken for negativ paverkan i resultat- och
balansrakningen utifran ett férandrat rantelage pa marknaden.

For att begransa fluktuationer i rantenettot har Castellum en blandning av rantebindningstider i lan och réntederivat.

Kredit- och
motpart

Med kredit- och motpartsrisk avses risken att motpartinte kan fullgéra
sina dtaganden, som tillhandahallande av likviditet eller betalning.
Kredit- och motpartsrisk i den finansiella verksamheten uppstéar framst
i samband med langfristiga kreditavtal, derivatavtal samtvid placering
av likvida medel.

Castellum begransar denna risk genom krav pa hog kreditvardighet hos motparterna, vilka i nulaget framst utgors av storre
nordiska banker.

Valuta

Med valutarisk avses risk for negativ valutaeffekt pa resultat- och
balansrakning samt kassaflode. Vidare delas valutarisken uppi
omrakningsexponering och transaktionsexponering.

Castellums valutarisker begransas i forsta hand genom naturlig hedge, valutasakring och genom att nettoexponeringen inte
overstiger 10 procent av balansomslutningen.

<>
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Castellums
bedomning

Klimatforandringar

Klimatférandringar innebar risk for skador pa egendom orsakade av
andrade vaderforhallanden, hogre medeltemperatur, hojd vattenniva
och dndringar i den fysiska miljon som paverkar fastigheter. Detta kan
innebara risk for 6kade driftkostnader, oférutsedda kostnader och ett
Okat behov avunderhéall och investeringar i fastigheter.

Castellum arbetar for att sédkerstalla att bade verksamheten och fastighetsbestandet har forutsattningar att hantera

ett forandrat klimat. Samtliga investeringar granskas ur ett klimatperspektiv for att bedoma fastighetens kanslighet for
klimatférandringar och risk for skador och paverkan pa drift- och underhallskostnader. Genom klimatscenarioanalyser, som
ses Over arligen, kan Castellum identifiera finansiella och operativa risker och mojligheter hanforliga till klimatforandringar
som paverkar bolaget, bade pa kort och lang sikt. Lopande analyser genomfors for att identifiera nodvandiga atgarder

for fastigheter som ar utsatta for fysiska klimatrisker. Se avsnitt Klimatforandringar— E1 SBM-3 sidorna 49-50 samt
Klimatforandringar-E11RO-1, E1-2 och E1-3 sidorna 51-55.

<>

Operativa miljorisker

Operativa miljorisker innebar risker kopplade till fastigheternas direkta
paverkan pa miljon, sdsom resursanvandning, energiférbrukning,
vattenanvandning, avfallshantering och risker for utslapp vid
renovering eller underhallsarbete. Dessa risker kan uppsté vid
bristande underhéll av fastigheter, lackage av farliga @mnen och
felaktig hantering av byggmaterial, vilket kan leda till negativ
miljopaverkan, 6kade kostnader samt eventuella sanktioner.

Castellums Hallbarhetspolicy med tillhérande bilaga definierar hur bolagets verksamhet ska vara hallbar. Bolaget
hallbarhetscertifierar bestandet, kravstaller effektiv resurshantering, minskar energianvandningen och 6kar andelen
fornybar energi. Miljdinventering sker av befintligt bestand och i samband med forvarv av fastigheter for att identifiera och
atgarda miljo- och halsorisker. Las mer om Castellums arbete i hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-97.

<>

Affarsetik, anseende
och varumarke

Inom bygg- och fastighetsbranschen finns risker inom arbetsmiljo,
korruption och méanskliga rattigheter. Dessa risker kan finnas internt
inom Castellum men @ven hos anlitade leverantérer och samarbets-
partners. Oegentligheter eller icke affarsetiskt agerande kan leda till
personskada och skada av Castellums varumarke somi sin tur kan
leda tillekonomiska konsekvenser och minskat anseende.

For att hanterarisker i leverantdrskedjan har Castellum god l6pande intern kontroll, tydliga inkdps- och upphandlingsrutiner
samt tydlig kravstallning gentemot bolagets leverantorer. Castellum for lOpande dialoger med leverantorer och andra
samarbetspartners om krav pa efterlevnad av uppfoérandekod for leverantorer samt genomfor systematiska riskanalyser

av leverantorer. Samtliga medarbetare pa bolaget far regelbunden utbildning i den interna uppférandekoden samt évriga
policydokument och riktlinjer avseende bland annat inkdp, affarsetik och anti-korruption. Vid misstanke om oegentligheter
finns visselbldsarfunktion pa Castellums webbplats som hanteras av extern part for att trygga anonymitet.

<>
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Allmanna upplysningar

Upprdttande av héllbarhetsrapporten

BP-1 Allmanna forutsattningar for att uppratta
hallbarhetsrapporten

Castellums héallbarhetsrapport omfattar perioden
1januaritill 31 december 2025. Hallbarhetsrapporten
inkluderar samtliga helagda koncernbolag och har
samma omfattning som den finansiella arsredovis-
ningen. Den publiceras arligen och utgor
Castellums lagstadgade hallbarhetsrapportienlig-
het med svenska arsredovisningslagen, European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och EU
taxonomiférordningen. Rapporten foljer &ven den
fjarde versionen av Best Practices Recommenda-
tions on Sustainability Reporting sBPR fran Euro-
pean Public Real Estate Association (EPRA). Hall-
barhetsupplysningar ldmnas for samtliga EPRA
sBPR Performance Measures. Hallbarhetsrappor-
ten ar versiktligt granskad av Deloitte och ej gran-
skad av nagra andra oberoende experter.

Under hosten 2025 avyttrade Castellum det
helagda dotterbolaget United Spaces, det geringen
vasentlig paverkan pa hallbarhetsrapporteringen
férutom i upplysning om personalomsattning samt
antal anstallda pa balansdagen. Inga 6vriga vasent-
ligaforandringaribolaget ellerileverantorskedjan
under 2025. Den dubbla vasentlighetsanalysen,
som ligger till grund for hallbarhetsrapportens upp-
lysningar, har genomforts med beaktande av hela
Castellums vardekedja - bade uppstroms och ned-

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

stroms. For varje vasentlig hallbarhetsfraga beskri-
ver Castellum paverkan, risker och mojligheter
samt atgarder och resultat.

BP-2 Upplysningar kopplade till specifika
omstéandigheter
Tidsperspektivetihallbarhetsrapporten ar, om inget
annat anges, bakatblickande. Framatblickande
upplysningar innefattar antaganden om mojliga for-
hallanden och héndelser och anses darforvara
information med hogre osékerhet da det faktiska
utfallet kan komma att se annorlunda ut. Castellum
anvander sekundardata som bestar av uppskatt-
ningar och antaganden vid berakningar om primar-
data ej artillganglig eller av tillracklig kvalitet och
aven vid uppskattningar om framtida finansiella
effektervilketinnebar hdgre osakerhetidata.

Castellum har skrivit under FN:s Global Compact,

3
& @@\%’ vilket ar ett initiativ for att samordna fragor gallande
i

\ 12 manskliga rattigheter, arbetsratt och ansvarstagande
\\g -‘2/{ géllande miljofragor och antikorruption. Global
Compact omfattar tio principer.

WE SUPPORT

Forfragor om héllbarhetsrapporten kontakta:

Filip Elland
Chief Sustainability Officer
filip.elland@castellum.se
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forts. Allménna upplysningar

Rapporten har utgatt utifran tidsperspektiven kort,
medellang eller lang sikt. Kort sikt avser rapporte-
ringsperioden, medelldng sikt avser rapporterings-
perioden upp till fem &r och lang sikt avser mer an
fem ar.

| Castellums klimatrapportering arvardekedjanii
form av 6vriga indirekta utslapp (Scope 3) inklude-
rad. Samtliga Scope 3-kategorier ar berdknade i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol. Berdkning-
arna bygger pa olika metodnivaer: primardata,
sekundardata ochivissa fall kostnadsbaserade
metoder. Scope 3 kategorier som ar berdknade med
kostnadsbaserade metoder betraktas som berak-
ningar med hogre osékerhet. For mer information,
se E1-6 pa sidan 59.

Castellum redovisar absolut forbrukningsdata for
hela fastighetsbestandet, men aven upplysningari
jamforbar portfolj, det vill saga i like-for-like (LfL)
portfoljen. De fastigheter som ingatt i portfoljeni
minst 24 manader, exklusive projektfastigheter,
inkluderasi like-for-like bestandet, enligt EPRA:s
definition. Genom like-for-like tas hansyn till férand-
ringar i storlek och sammansattningen av fastig-
hetsportfoljen. Vissa upplysningar i hallbarhetsrap-
porten har kompletterande information for att upp-
fylla kraven fran EPRA. Castellums héallbarhetsrap-
portering utgar ifran finansiell kontroll och foljer den
finansiella redovisningen. Utdver den finansiella
kontrollen har Castellum valt att aven inkludera de
fastigheter dar bolaget har operationell kontroll
enligt principernai Greenhouse Gas Protocol. Fast-
igheter dar hyresgasten ar ansvarig for avtal avse-
ende leverans av energi, vatten och avfall har dess
forbrukning exkluderats, i de fall hyresgasten ar
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ansvarig for avtalet har Castellum inte tillgang till
dentypen avdata.

Castellum redovisar hallbarhetsupplysningar
uppdelat pa byggnadstyperna kontor, handel, sam-
hallsfastigheter och lager/latt industri. Eftersom
Castellum framst ager fastigheter i Sverige och till
mindre deli Danmark och Finland ar detinte rele-
vant att redovisa statistiken geografiskt fordelad. De
egna kontoren redovisas separati E1-5 pa sidan 58.

All data och alla upplysningar som redovisas ar
uppmatt, beraknad och sakerstalld, ominte annat
anges. Castellum haridag god tillgdng till matdata
for energi- och vattenforbrukningen 6ver nastan
hela portféljen men vissa data for energi, vatten och
avfall ar ej fullstdndig. Hur stor andel av fastighe-
terna som arinkluderade i respektive upplysning
anges ivarje forekommande fall. Andelen rapporte-
rade fastigheteriabsolutatal per ar baseras pa de
fastigheter somingariportfoljen under aret, inklu-
sive salda objekt men exklusive mark. Detta pa
grund av férandringar i portféljen med kopta, salda
och projektfastigheter vilket forsvarar tillgangen till
relevant data. Totalt agde Castellum 673 (672) fast-
ighetervid utgangen av 2025.

Castellum arbetar aktivt med att forbattra till-
gangen till faktisk data. Det skapar forutsattningar
for en effektiv och god teknisk forvaltning av bola-
gets fastigheter. | forekommande fall kommenterar
Castellum specifika avgransningar och redovis-
ningsprinciper. Dessa kommentarer aterfinns i
angransningtill respektive tabell dar mal och resul-
tat presenterasihallbarhetsrapporten.

Externa lagar, riktlinjer och initiativ for hallbarhetsarbetet
I hallbarhetsrapporten 2025 utgér Castellum fran ett antal externa lagar och riktlinjer samt externa initiativsom
ar styrande for hallbarhetsarbetet och -rapporteringen:

Externa lagar ochriktlinjer

Arbetsmiljolagen

BBR-krav (Boverkets byggregler)
EU:s taxonomiférordning
FN:s konvention om barnets
rattigheter

FN:s vagledande principer
forforetag och manskliga
rattigheter

Miljobalken

Svenska aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
Ovrigatillampliga lagar och
regler

Externa initiativ

Upplysningskrav inforlivade genom hanvisning

Upplysning Paragraf

Viktiga interna regelverk

EPRAs sBPR B Arbetsmiljohandbok
FN:s globala hallbarhetsmal ® Hallbarhetspolicy
FN:s Global Compact B Hallbarhetskrav mindre projekt
Hallbarhetscertifieringar: B [nternt miljoledningssystem
— Miljobyggnad B Processer for intern kontroll
- BREEAM B Ramprogram Kontor
— LEED B Ramprogram Logistik och
— WELL Hoglager
— NollCO» B Ramprogram Terminaler
ISO 14001 B Uppforandekod
Lokala hallbarhetsprogram och B Uppfoérandekod for leverantorer
klimatanpassningsplaner ® Qvriga instruktioner
OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag
Parisavtalet
Science Based Targets (SBTi)
Sveriges fardplan for ett
fossilfritt Sverige
Inférlivad genom hanvisning Sida

21a) Antalet verkstallande och icke-verkstallande

Bolagsstyrningsrapporten, Styrelsens

GOV-1 ledamoter sammansattning 100
21b) Representation av anstéallda och andra Bolagsstyrningsrapporten, Styrelsens

GOV-1 arbetstagare sammansattning 100
21c) Erfarenhet som ar relevant for foretagets

GOV-1 sektorer, produkter och geografiska platser Bolagsstyrningsrapporten, Styrelse 108-109

GOV-1 21e) Andelen oberoende styrelseledamoter Bolagsstyrningsrapporten, Styrelsens oberoende 100
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Styrning

Anvéndning avinfasningsregler

Castellum tilldmpar EU-kommissionens Quick Fix
infasningsmojligheter per 11 juli 2025 i rapporte-
ringen for rakenskapsaret 2025. Undantagen omfat-
tar ESRS 2 SBM-3 punkt 48 e Forvantade finansiella
effekter, E1-9 Forvantade finansiella effekter av
vasentliga fysiska och 6vergangsrisker och moijlig-
heter, E4 Biologisk mangfald, E5-6 Forvantade
finansiella effekter avrisker och majligheter kopp-
lade till resursanvandning och cirkular ekonomi,
S1Denegna arbetskraften, S2 Arbetare i vardekedjan
samt S4 Konsumenter och slutanvandare. De vasent-
liga hallbarhetsfragorna rapporteras enligt upplys-
ningskravet SBM-3. | varje tematisk ESRS-standard
redovisas motsvarande bedémning av hallbarhets-
frdgorna med information om policy, mal och atgér-
der. Se sidorna 49-50, 63, 65, 76, 84, 86 och 89.

GOV-1 Styrelse, ledningens och
organisationens roller

Hallbarhetsstyrning

Castellums héllbarhetsstyrning ska sakerstélla
ett effektivt hallbarhetsarbete som resulterari att
bolaget levererar pa hallbarhetsstrategin och nar
hallbarhetsmalen. Utifran lagstiftning och frivilliga
ramverk har en andamalsenlig styrning utformats
som ska bidra tillen hallbar utveckling.

Overgripande styrning

Viktiga utgdngspunkter for den évergripande styr-
ningen av Castellums hallbarhetsarbete ar hallbar-
hetspolicyn, hallbarhetsstrategin, ambitionen att
2040 na de egna langsiktiga hallbarhetsmalen samt
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att bidra till FN:s globala hallbarhetsmal och Paris-
avtalet. Andra utgdngspunkter for hallbarhetsstyr-
ningen ar de krav som stalls pa bolaget i lagar, redo-
visningsramverk och standarder. For G1 GOV-1 se
sidan 90.

Styrelsen

Beskrivning av styrelsens ledamoter och deras for-
hallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktieagare framgar av bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 98-112. Vid utgangen av 2025 utgjorde
kvinnor 29 procent och man 71 procent av de stam-
movalda styrelseledamoterna. Castellum stravar
efteren jamn kdnsférdelning i styrelsen.

Castellums styrelse ar ytterst ansvarig for bola-
gets hallbarhetsarbete och ansvarar for att anta
hallbarhetspolicyn och uppféorandekoden. Styrelsen
och koncernledningen antar arligen hallbarhetsstra-
tegin med tillhérande mal och godkanner den
dubblavasentlighetsanalysen ndr den uppdateras.
Styrelsen och koncernledningen ansvarar aven for
att kontinuerligt folja upp hallbarhetsarbetet. Styrel-
sen tillsammans med vd godkanner arligen
Castellums hallbarhetsrapporti samband med god-
kannande av arsredovisningen. Styrelsen hanterar
eventuella fragor relaterade till hallbarhetsrappor-
ten genom revisionsutskottet. Styrelsen har inrattat
ettinvesterings- och hallbarhetsutskott med repre-
sentanter fran styrelsen, vd, investeringschefen
och hallbarhetschefen. Hallbarhetsutskottet
kommer bland annat att medverka vid beredning av
investeringsarenden infor styrelsens beslut, samt
verka for ett sakerstallande av ett hallbart vardeska-
pande inom ramen for investeringarna. Vasentliga

klagomal, avvikelser och atgarder kopplade till
Castellums héallbarhetsarbete och uppforande-
kod rapporteras till styrelsen om och nar sadana
intraffar.

Koncernledningen

Castellums vd har det strategiska ansvaret for bola-
gets hallbarhetsarbete. | ansvaret ingdr attidenti-
fiera och hantera hallbarhetsrelaterad paverkan,
risker och mojligheter. Hallbarhetschef leder och
utvecklar koncernens hallbarhets- och klimatarbete
och rapporterar till koncernledningen. Hallbarhets-
chefinformerar koncernledningen om resultatet av
hallbarhetsarbetet vid minst fyra tillfallen per ar eller
nar behov uppstar.

Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet ar
delegerat till hallbarhetschef och hallbarhetsfunk-
tionen somdriver arbetetintegrerat i hela verksam-
heten. HR-direktor ansvarar for personalrelaterad
data medan chefsjurist ansvarar for data relaterad
till bolagsstyrning. Hallbarhetschef och 6vriga med-
arbetare i hallbarhetsfunktionen ansvarar for att
Overvaka hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter, folja upp att bolagets hallbarhetspolicy
efterlevs, att hallbarhetsstrategin realiseras samt
att hallbarhetsmalen nas. For merinformation om
Castellums koncernledning, se bolagsstyrningsrap-
porten péa sidorna 98-112.

Hallbarhetsarbetet

Det operativa hallbarhetsarbetet styrs med hjalp av
ett ledningssystem som bestar avgemensamma
policyer, riktlinjer, kort och langsiktiga méatbara mal
samt detaljerade handlingsplaner som sakerstaller

regelefterlevnad. Castellums Hallbarhetschef leder
det operativa hallbarhetsarbetet i ndara samarbete
med det centrala hallbarhetsteamet. Teamet bestar
av hallbarhetsansvariga, som bade driver arbetet i
bolagets regioner och ansvarar for sarskilda expert-
omraden.

Vid fragor om féretagets policyer och uppforande-
koder kan medarbetarna kontakta Hallbarhetschef.
For att sakerstalla och uppratthalla ett systematiskt
miljoarbete ar den svenska och danska verksamhe-
ten certifierade enligt ISO 14001, vilket motsvarar 95
procent avverksamheten. Genom aterkommande
interna och externa ISO revisioner kan bolaget dra
lardomar som resulterariuppdaterade policyer och
processer for att atgarda risker och avvikelser.
Utgangspunktenihéllbarhetsarbetet ar att agera,
folja upp, dokumentera, utvardera och forbattra.

Castellums hallbarhetsarbete bygger pa engage-
rade och kunniga medarbetare som l6pande utbil-
dasihallbarhetsfragor. Arbetet med att identifiera
och hantera verksamhetens paverkan pa manniska
och miljo samt de finansiella effekterna av hallbar-
hetsrelaterade risker och mojligheter ar delegerat
till Castellums hallbarhetsteam.

Samtliga medarbetare genomgar en obligatorisk
webbaserad hallbarhetsutbildning. Utbildningen,
som aren delavintroduktionen for nya medarbe-
tare, ar uppdelad pa fyra olika omraden och fokuse-
rar pa hallbar utveckling, hallbarhetsarbetet, uppfo-
randekoden samt jamstalldhet och mangfald.
Bolaget genomfor dven sa kallade nanoutbildningar
som syftar till att kontinuerligt utbilda medarbetarna
i olika hallbarhetsrelaterade omraden och fragor.
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Vasentlig hallbarhetsfraga och standard

Utbildningsinsatser

ESRS 2

E1: Anpassning till klimatforandringar,

E1: Begransning av klimatforandringar
E1:Energi

E5: Cirkuldr ekonomi och resursanvandning
S1: Arbetsvillkor,

S1: Likabehandling och lika mojligheter for alla
S2: Arbetsvillkor,

S2: Andra arbetsrelaterade rattigheter

S

=

G

=

G

=

: Likabehandling och lika méjligheter for alla

: Korruption och mutor

: Korruption och mutor
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Utbildning i CSRD och andra relevanta regelverk amnar att kontinuerligt
forbattra rapporteringskvaliteten och transparensen.

Utbildning i klimatpaverkan amnar 6ka forstaelsen for hur medarbetare aktivt
kan bidra till att minska utslapp av vaxthusgaser genom val av material,
tekniska l6sningar och driftoptimering.

Utbildning i energieffektivisering for att framja minskad energianvandning
i fastighetsbestandet.

Utbildningi cirkulart byggande och resurseffektivitet for att framja effektivare
materialanvandning och minskat avfall.

Utbildning i arbetsmiljo, halsa och mangfald amnar starka Castellums
attraktionskraft som arbetsgivare och bidrar till social hallbarheti hela
vardekedjan.

Utbildning i ménskliga rattigheter och leverantdrsansvar amnar starka
formagan att identifiera och hantera risker kopplade till sociala fragor.

Utbildningijamstalldhet och inkludering for att framja en trygg och utveck-
lande arbetsmiljo, vilket @mnar minska risker for diskriminering och bidra till
langsiktig kompetensforsorjning.

Utbildning i hallbart foretagande for att starka kunskapen om regelefter-
levnad, antikorruption och affarsetik.

Utbildning i riskhantering kopplad till hallbarhetsfragor &mnar starka
organisationens identifiering och hantering av vasentliga risker och
mojligheter, samt starka styrningen och fortroendet fran intressenter.

Vidare genomfoérs riktade utbildningar till olika funk-
tionerinom bolaget och interna webinar for att
starka medarbetarnas hallbarhetskompetens.
Styrelsen arbetar kontinuerligt med att uppdatera
sin kollektiva kunskap inom hallbar utveckling och
ESG-omradet for att sakerstalla att styrelsen har de
erfarenheter och formagor som kravs for att kunna
hantera och folja upp verksamhetens héallbarhets-
relaterade paverkan, risker och mojligheter.

Tabellen visar centrala omraden som omfattats av
de utbildningsinsatser som beskrivits ovan. Omra-
dena avser inte enskilda utbildningar, utan repre-
senterarteman och @mnen som i flera fall haringatt
somdelar av bredare utbildningsprogram eller
l6pande kompetensutveckling.

GOV-2 Information som lamnas tilloch
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
styrelse, ledningen och organisation
Styrelseninformeras l6pande om de héllbarhets-
fragor som ar relevanta for Castellum. De tar arligen
delaven analys dar risker kopplade till hallbarhet,
klimat, manskliga rattigheter samt atgarder och
interna kontroller identifieras och kartlaggs. Vidare
far styrelsen information om regelefterlevnad,
internkontroll och aktuella fragorinom héallbarhets-
rapportering och finansiell rapportering fran reviso-
rerna genom revisionsutskottet.
Somendelidetarliga arbetet med att uppdatera
strategin tar styrelsen hansyn till de vasentliga hall-
barhetsfragornas paverkan, risker och mojligheter.
Castellums héllbarhetspolicy ger riktlinjer for hur
hallbarhetsarbeteti koncernen ska bidratillen

hallbar utveckling. Hallbarhetsarbetet ska vara ned-
brutetikonkreta och matbara mal samtvara en inte-
grerad och naturlig deliverksamheten baserat pa
delaktighet och engagemang. | samband med
forvarv ar hallbarhetsfragorna och deras paverkan
pa fastighetsportfoljen en integrerad deli besluts-
processen.
Under 2025 hanterade styrelsen och koncernled-
ningen bland annat féljande fragor och omraden:
B Castellums nya klimatmalienlighet med SBTi
m Uppdatering av hallbarhetspolicy och
hallbarhetsmal
m Uppfoljning av strategi- och hallbarhetsarbete
B Extern omvarldsbevakning
B Genomgang av medarbetarundersékning och
personalstatistik
B Genomgang av risker, riskhantering och
mitigerande atgarder
B |[mplementeringen av CSRD.
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Vasentlig paverkan,

Policy Innehall och syfte risker och mojligheter Omfattning Ansvar féorimplementering Externainitiativ
Arbetsmiljopolicy Policyn sékerstaller en god arbetsmiljo och ett gemensamt S1 Alla medarbetare vd —
forebyggande arbete enligt gallande lagar och forordningar.
Arbetsmiljohandbok Arbetsmiljohandboken omfattar 17 omraden med riktlinjer S1 Alla medarbetare HR-direktor —
for arbetsmiljopolicy, ansvar, 6vertid, samordning,
personalhantering samt relevant lagstiftning.
Finanspolicy Faststéaller 6vergripande méal och riktlinjer for finansiell risk G1 Alla medarbetare CFO —

och hur den finansiella verksamheten ska bedrivas. Anger
ansvarsfordelning, riskhantering och rapportering. Innehaller
instruktioner for operativ verksamhet.

Hallbarhetspolicy samt
Riktlinjer for hallbarhetsmal

Riktlinjer for koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet ska bidra

till hallbar utveckling genom matbara mal och integrerasi
verksamheten. Riktlinjer for hallbarhetsmal beskriver Castellums
hallbarhetsmalinom framtidens fastigheter, hallbara
arbetsplatser och sunda affarer.

Alla vasentliga
héllbarhetsfragor

Omfattar samtliga medarbetare,
styrelseledamater, och alla delar av
verksamheten, saval forvary, forvaltning,
forsaljning, nyproduktion, utveckling av
befintliga fastigheter samt leverantdrer och
samarbetspartners.

Vd ar ansvarig for hallbarhetspolicyn.
Hallbarhetschefen leder arbetet. Region-vd ansvarar
forimplementering och utbildning samt att den
efterlevs. Varje medlem i koncernledning och
forvaltningsledning ansvarar forimplementering och
uppféljning av hallbarhetsmal.

FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter, FN:s konvention om barnets
rattigheter, FN:s globala hallbarhetsmal,
OECD:srriktlinjer for multinationella
foretag, ILO:s karnkonventioner samt SBTi.

Insiderpolicy Sakerstaller en god etisk hantering gentemot kapital- S1,G1 Omfattar personeriledande stallning, de som Chefsjuristen ar ansvarig for insiderpolicyn. Svensk lagstiftning, MAR
marknaden genom att beskriva handels- och rapporteringskrav. arbetar med pressmeddelanden, finansiell Respektive region-vd ansvarar for attinformera
rapportering eller assistenter till dessa. organisationen om Insiderdokumentationen,
Samtliga medarbetare ska kanna till regler om sakerstalla efterlevnad och rapportera potentiell.
insiderinformation.
Narstadendepolicy Sakerstaller att lagar och regler for narstdendetransaktioner foljs S1,G1 Omfattar samtliga bolag, medarbetare Chefsjurist —
och att Castellums fortroende och rykte pa kapitalmarknaden och styrelseledamoter inom koncernen.
uppratthalls. Tydliggor dven javsregler enligt aktiebolagslagen
for styrelse och vd.
Personuppgiftspolicy Séakerstaller att personuppgifter behandlas i enlighet med S1,G1 Omfattar samtliga bolag, anstallda och Chefsjurist GDPR
tillamplig dataskyddslagstiftning. uppdragstagare inom koncernen.
Skattepolicy Séakerstaller ett tydligt ramverk for skattehanteringen inom S1,G1 Alla medarbetare CFO —

Castellumkoncernen som ett led i bolagets hallbarhetsarbete.
Skattepolicyn faststaller principerna for efterlevnad av
skatteregleride lander som Castellum verkar.

Uppforandekod Ger riktlinjer for att verksamheten ska bedrivas ansvarsfullt och Alla vasentliga Alla medarbetare och reglerar beteenden Vd. Efterlevnad foljs upp tillsammans med region-vd.  FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
med hog affarsmoral. Styr koncernens agerande gentemot héllbarhetsfragor motinterna och externa parter. for multinationella foretag, ILO:s
medarbetare, uppdragstagare, kunder, leverantérer och andra karnkonventioner och FN:s vagledande
intressenter. Castellums uppférandekod finns tillganglig pa principer for foretag och manskliga
bolagets webbplats. rattigheter.

Uppférandekod for Ger motsvarande riktlinjer for leverantérer som for Alla vasentliga Alla leverantorer Vd. Efterlevnad foljs upp tillsammans med region-vd.  FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer

leverantorer koncernens medarbetare. Staller krav pa leverantorers héllbarhetsfragor for multinationella foretag och FN:s

affarsmoral och ansvar. Castellums uppférandekod for
leverantorer finns tillganglig pa bolagets webbplats.

vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentsystem

Under 2025 erbjod Castellum rorlig ersattning till
bade ledande befattningshavare och 6vriga medar-
betare. Syftet ar att framja langsiktigt vardeskapande
och stddja bolagets hallbarhetsarbete, exempelvis
genom energieffektivisering i fastigheterna.

Under aret har Castellum infort ett nytt langsiktigt
prestationsaktieprogram (2025/2028) for vd, kon-
cernledningen och 26 nyckelpersoner. 15 procent
avdetilldelade aktieratterna ar villkorade av att
Castellum foljer sin malplan for minskade vaxthus-
gasutslapp enligt klimatmalet satti enlighet med
SBTi, omfattande bade fastighetsférvaltning och
nyproduktion. Pa s sétt integreras klimatmaleni
bolagets affarsstrategi och styrning.

For ovriga medarbetare baseras bonusen till 50
procent pa koncernévergripande maloch till 50
procent pa individuella mal. Av den koncernovergri-
pande delen ar 30 procent kopplad till Castellums
hallbarhetsmal om en arlig energieffektivisering pa
2,5 procent. Incitaments- och bonusprogram
kommer av besparingsskal att utga 2026.

Allrorlig ersattning ar kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier. Principerna for ledande

Centrala delaritillborlig aktsamhet

befattningshavare bereds av People Committee och
faststalls av bolagsstdmman. Vd beslutar om rorlig
ersattning for dvriga medarbetare, efter underlag
fran HR-direktor samtvd. Styrelsen haringa héallbar-
hetsrelaterade incitamentsprogram. Mer informa-
tion om rorlig ersattning finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna98-111 och Not 9.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
Castellum tar grund i OECD:s vagledning om tillbor-
ligaktsamhet for ansvarsfullt foretagande i de interna
processerna for tillborlig aktsamhet och atgarder.
OECD:s vagledning tillsammans med FN:s vagle-
dande principer om foretagande och manskliga rat-
tigheter anvands aven vid uppféljning av EU taxono-
mins minimiskyddséatgarder. Bolaget har en process
fortillborlig aktsamhet vad galler forvarv av nya fast-
igheter samtvid transaktioner, daremot sa kvarstar
arbete med den lopande verksamheten som idag
framst hanteras genom kravstallningiavtalochi
Castellums Code of Conduct. Under 2026 sa plane-
ras arbetet med screening och uppfoéljning av cen-
trala leverantorer med avsikt pa tillborlig aktsamhet
samt att initiera arbete med riskbeddmningar och
sjalvskattningsformular till dessa leverantorer.

Sidhanvisningi hallbarhetsrapporten

a) Attbygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och 28-300ch 36
affarsmodell

b) Att samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudstegen 36-38
itillborlig aktsamhet

c) Attidentifiera och bedoma negativ paverkan 36-38

d) Attvidta atgarder for att hantera denna negativa paverkan

36-37,53, 64,66, 78, 85,88 och 91

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och
kommunicera det

56, 64,68, 79, 85,88 och 92
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Bolaget har identifierat en vasentlig paverkan pa
manniskan och miljén vad géaller klimatforandringar,
biologisk mangfald, resursanvandning, egna
anstallda, medarbetare i vardekedjan samt hyres-
gaster. Castellum harinte en samlad process for de
olika omradena utan den skiljer sig beroende pa
vilket omrade inom milj6, socialt eller ansvarsfullt
foretagande som avses.

Operativtilopande verksamheten sa ansvarar
hallbarhetsavdelningen for att identifiera, bedoma
och mitigera klimatrelaterade risker och mojligheter.
Detta skerii samverkan med flera andra delar av
organisationen bland annat projekt, forvaltning och
férvaltningsutveckling. HR-funktionen ansvarar for
identifiering, bedomning och mitigerande atgarder
av sociala och arbetsmiljorelaterade risker och maj-
ligheter. HR-funktionen samarbetar med chefer
med personalansvarinom Castellum samt med
hallbarhetsavdelningen for uppféljning av sociala
dataupplysningar och mal. Castellums koncernled-
ning tillsammans med juridikavdelning ansvarar for
identifiering och beddémning av risker och mojlighe-
ter kopplade till ansvarsfullt foretagande. For mer
information kring process for tillborlig aktsamhet
ochvidtagna atgarder se respektive avsnitt, hanvis-
ningitabellen nedan.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Castellum har tagit fram en systematisk och doku-
menterad process for bolagets hallbarhetsrapporte-
ring. Risker och kontroller kopplade till hallbarhets-
rapporteringen identifieras och utvarderas regel-
bundet. Styrelsen har yttersta ansvaret for effektiva
interna kontroller som garanterar tillforlitlig och

regelenlig finansiell- och hallbarhetsrapportering
darrevisionsutskottet sadkerstéaller transparens

och 6vervakar redovisningsprinciper. Castellums
kontrollsystem bygger pa fem delar: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information/
kommunikation samt uppféljning. Resultatet rap-
porteras till och diskuteras arligen med styrelse och
koncernledning.

Castellum haridentifierat ett antal risker kopplade
tillhallbarhetsrapportering, risker kopplade till
datans tillforlitlighet och fullstandighet, uppskatt-
ningar, regelefterlevnad och anseenderisker. For att
mitigera dessa risker sa finns en kontrollmiljo for
hallbarhetsrapportering som bestar av liknande pro-
cesser och rutiner som for den finansiella rapporte-
ringen vilka sedan systematiskt foljs upp av berérda
avdelningar och rollerinom Castellum. Efterlevna-
den avdessa foljs lpande upp av hallbarhetsfunk-
tionen genom manuella kontroller.

For att mota risker om datans kvalitet, fullstandig-
het, korrekthet samt uppskattningarihallbarhets-
rapporteringen tilldampas en strukturerad intern kon-
trollprocess. Hallbarhetsansvariga granskar och
validerarinsamlad data, och eventuella avvikelser
foljs upp med berdrda parter for att sakerstalla
datans riktighet. Efter genomford kontroll ger hall-
barhetsansvarig ett godkannande till Sustainability
Reporting Manager, som darefter utfor en dévergri-
pande analys av trender och avvikelser. Slutlig
granskning sker enligt fyra 6gon-principen av Hall-
barhetschef, som darefter lAmnar ett godkdnnande
innan rapporteringsfilen arkiveras pa en saker och
lastyta. Vid detta skede betraktas filen som slutlig
ochinte langre som en arbetsfil. For att minimera
risker kopplat till regelefterlevnad samt anseende-
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risk relaterad till felaktigheter i hallbarhetsrapporte-
ringen foljer Castellum kontinuerligt uppdateringar
avregelverk och anpassar rapportering darefter,
samverkar med externa experter samt bransch-
natverk.

Bolagets complianceansvarig, tillika chefsjurist,
ansvarar for att det finns en god kontrollmiljo.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
Castellum ar en av Sveriges ledande fastighetsagare
som utvecklar och investerari kommersiella fastig-
heter som forvaltasien decentraliserad och kund-
fokuserad organisation. Den storsta marknaden ar
Sverige, foljd av Finland och Danmark. Castellum
skavara det sjalvklara valet som en av de framsta
och mest héallbara forvaltarna och utvecklarna av
kommersiella fastigheter. Bolaget kombinerar tradi-
tionell forvaltning, projekt och transaktionsverk-
samhet. Castellums kunder ar bolagets hyresgaster
som speglar en bred mangfald av sektorer och bran-
scher. Det ger en stark diversifiering och risksprid-
ning i kontraktsportfoljen.

Anstéllda 2025
Sverige Danmark Finland Totalt
461 13 1 485

1. Avser antal anstéllda personer per 31 december 2025.

Strategi och hallbarhetsrelaterade mal

Under hosten 2025 uppdaterade Castellum sin stra-
tegi med fokus pé Back to Basics som ar faststalld
av styrelsen. Strategiplanen anger bolagets 6ver-

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

gripande inriktning, prioriteringar och maldar
Castellum atergar till sina rotter: att 4ga och forvalta
kommersiella fastigheter, bade i storre och mindre
stader. Strategin ska bidra till 6kad l6nsamhet,
effektivdecentraliserad fastighetsforvaltning, 6kad
kostnadsmedvetenhet, fokus pa aktiedgarvarde och
en hallbar verksamhet som skapar varde for hyres-
gaster, agare och samhalleti stort.

Hallbarhetsstrategin, Den hallbara staden, ar néra
integrerad med den dvergripande strategin och vag-
leder Castellums arbete mot malet om nettonoll-
utslappihelavardekedjan till 2040.

Den héllbara staden bestar av tre fokusomraden:
Framtidens fastigheter, Hallbara arbetsplatser och
Sunda affarer. Den omfattar totalt 17 matbara mal
och utgér fran den dubbla vasentlighetsanalysen
och arendel av affarsstrategin samt affars- och
vardeskapandemodellen.

Syftet med hallbarhetsstrategin ar att sdkerstalla
att bolaget forblir relevant och framgangsrikt genom
att bidra tillen hallbar utvecklinginom de tre utvalda
fokusomradena-idag ochiframtiden. Strategin har
tagits fram genom analys, dialog och diskussion,
och utgér bland annat fran:

FN:s globala hallbarhetsmal fér 2030
Parisavtalet

Sveriges fardplan for ett Fossilfritt Sverige
Lokala och globala utmaningar och méjligheter
Identifierade klimatrisker och mojligheter

Prioriteringar fran hyresgaster, medarbetare och
andraintressenter

Castellums 6vergripande mal ar att na nettonoll-
utslappihelavardekedjan senast 2040. Eftersom
bolagets tidigare klimatmal faststéalldes fore 2020
faller de under en omrakningsklausul, vilketinnebar
att Castellum under 2025 antagit nya klimatrelate-
rade malienlighet med den nya SBTi-standarden for
byggnader. Aven évriga hallbarhetsmél har uppdate-
rats for att sékerstalla fortsatt relevans och malupp-
fyllelse. Framstegen foljs upp varje kvartal och ar
integrerade i affarsplanen, vilket sakerstaller att
Castellum styr mot ett fastighetsbestand med netto-
nollutslapp 2040.

Somen del av arbetet for att na klimatmalen ska
Castellum bevara och vidareutveckla befintliga
byggnader och strukturer for att minska behovet av
nya material och produkter. For fastigheternas ener-
giforsorjning prioriteras kostnadseffektiva losningar
med séa lag klimatpaverkan som mojligt.

FN:s globala hallbarhetsmal

De tio globala hallbarhetsmalen med storst kopp-
ling till Castellums affarsverksamhet finns integre-
rade i hallbarhetsstrategin. Malen har identifierats
i en process dar samtliga globala maloch delmal
har analyserats.

FN:s globala hallbarhetsmal

Framtidens fastigheter
12 iionon
PRODUKTION
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6 RENT VATTEN OCH
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Hallbara arbetsplatser Sunda affarer
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Den hallbara staden

Den hallbara staden bestar av tre fokusomraden:

Framtidens fastigheter, Hallbara arbetsplatser
och Sunda affarer. Utifran fokusomradena driver
Castellum verksamheten p4 ett ansvarsfullt
satt och skapar langsiktiga losningar ur saval
ekonomiska, ekologiska som sociala perspektiv.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Framtidens fastigheter

Castellum minskar sin paverkan pa klimat och
biologisk méngfald, 6kar resurseffektiviteten
och utvecklar en hallbar fastighetsportfolj for
framtiden.

Trots 6kade Scope 3-utslapp under 2025 har
Castellum reducerat sina totala utslapp med
12 procent jamfort med 2023 (basar). Fortsatt
arbete kravs inom Scope 1 och 2 for att minska
energianvandningen samt for att bygga och

utveckla fastigheter med lagre klimatpaverkan.

Energieffektivisering (LfL) Fossilfri energi
o, o,

—7 % -4 99 % v9)

kWh/kvm sedan 2023

Utslapp av vaxthusgaser Installerade

solcellsanlaggningar

-12 % (<17) 130 st (116)

totala COze sedan 2023

Hallbara arbetsplatser

Castellum skapar héllbara, attraktiva och
inkluderande arbetsplatser som framjar halsa och
valbefinnande.

Under 2025 har bolaget tecknat 104 grona
hyresavtal. Detta innebar att Castellum har 1 282
grona avtalvilket utgor 31 procent av hyresvardet.

Bade engagemangsindex och jamstalldheten
mellan kvinnor och méan har 6kat under 2025.
Andelen medarbetare med internationell
bakgrund ligger kvar pa 14 procent.

Engagemangsindex Sjukfranvaro’

(o)
8,4(8,3) 2,7 % (2,6)
Medarbetare med Jamstalldhet

internationell bakgrund

14 % (14) 42/58 %(43/57)

Kvinnor/méan

0 2o

] ol

Sunda affarer

Castellum bedriver verksamheten ansvarsfullt
med tydliga krav pa leverantorskedjan och respekt
for samhallet och sinaintressenter.

Bolaget arbetar aktivt for att hjalpa ungdomar
och langtidsarbetslsa att hitta in pa arbets-
marknaden. Under 2025 var 13 procent av
Castellums medarbetare praktikanter.

Bolaget har bibehallit sitt engagemang i lokala
samhallen, med drygt 14 mkri stéd och sponsring
under 2025.

Arbetsskadoroch
arbetsrelaterade skador?

87 % (84) 37 st (34)

utbildade medarbetare

Hallbarhetsutbildning

Stod till lokala samhallen
och sponsring

14,0 mkr<14,9)

1. Avser bade kort- och langtidssjukfranvaro. 2. Inkluderar fall av stressrelaterad franvaro.
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Framtidens fastigheter

Lépande mal

B 2 5% energieffektivisering per ar (like-for-like-
portfoljen)

B |nitiativ for 6kad biologisk mangfald i befintliga
fastigheter ska framjas och nettopositiv 6kning
av ekosystemtjanster i storre projekt

Mal 2025

B 11 procent minskad energianvandning jamfort
med 2021 (like-for-like-portfoéljen)

B 70 % av Castellums fastigheter ska haen
energiprestanda lagre &n100 kWh/kvm, ar

Mal 2030
B Minskad klimatpaverkan enligt klimatmal god-
kanda enligt Science Based Targets initiative:
¢ Fastighetsforvaltning 46 procent per kvm
total area

* Nyproduktioner 46 procent per kvm byggd area

* Inkopta varor och tjanster 52 procent per kvm
total area
B 200 solcellsanlaggningarinom 100 pa sol

B 759% avbestédndet skavara hallbarhetscertifierat

Langsiktiga mal

B Nettonoll vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan
senast 2040 (-78 % forvaltning; -97 %
nyproduktion och inkép per kvm)

B 100 procent av Castellums fastigheter ska ha
en energiprestanda lagre an 50 kWh/kvm, ar

B |ngafastigheter ska ha allvarliga klimatrisker

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Hallbara arbetsplatser
Lépande mal

Castellum ska pa arsbasis erbjuda praktikplatser
motsvarande 10 procent av antalet medarbetare
No6jd Kund-Index (NKI) ska vara hogre an extern
benchmark

Engagemangsindex (eNPS) ska vara hogre an
extern benchmark

Mal 2025

40-60 % jamstallt i samtliga yrkeskategorier
20 % av Castellums medarbetare ska ha
internationell bakgrund

Sunda affarer

Langsiktiga mal

Stora och kritiska leverantorer genomgar
screening av vasentliga affars- och
hallbarhetsrisker

Inga arbetsskador och arbetsrelaterade
sjukdomar hos medarbetare och leverantorer

Castellum moter bade kortsiktiga och langsiktiga
utmaningar i arbetet med att nd hallbarhetsmalen.
Inom framtidens fastigheter ligger utmaningarnai
att minska klimatpaverkan och 6ka energieffektivi-
teten samtidigt som osakerheter kring regelverk och
kundkrav paverkar pa kort sikt. Pa langre sikt ar
marknadens omstallning avgérande, sarskiltinom
material som cement, betong och stal. Inom hall-
bara arbetsplatser kan maluppfyllelsen vara utma-
nande att paverka fullt ut, eftersom rekryteringspro-
cesser ska sakerstalla att ratt kompetens och erfa-
renhet matchas med ratt tjanst. Inom sunda affarer
handlar utmaningarna om att sékerstalla ansvarsta-
gande leverantorsrelationer och trygga arbetsforhal-
landen. Att screena alla stora och kritiska leveranto-
rer pa ett satt som fangar relevanta risker ar utma-
nande pa kort sikt eftersom Castellum arbetar med
ett stort antal leverantorer.
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Vardeskapandemodell

Castellum skapar hdllbara véarden

Bygg och fastighetsbranschen ar en av de sektorer

som slapper ut mycket vaxthusgaser, savaliSverige Castellums ambition &r att bidra positivt till samhdllet

som globalt. For att nd FN:s klimatmal ar det néd-
vandigt att dessa utslapp minskar. Castellum tar

Minskad miljo- och klimatpaverkan

Gynnsam samhallspaverkan

ansvar for att nyttja resurser effektivt och driva Castellum nyttjar naturresurser effektivt, minskar
o . o . resursanvandningen och koldioxidutslappen for att skapa stadsutveckling
verksamheten med lag klimatpaverkan. Fokus ar en hallbar fastighetsportfolj:

att aktivt bidra till omstallningen mot ett mer hall- - 83 procent minskade koldioxidutslapp sedan 2007

iScope 1 och Scope 2

— Produktiva medarbetare och hyresgaster som upplever
halsa och valbefinnande
— Genom WELL Portfolio erbjuder Castellum

- Utvecklar hallbara fastigheter som bidrar till en positiv

Vardefull finansiell paverkan

Castellum ar ett ldnsamt foretag som bidrar

finansiellt till olika intressenter:

— 677 mkriloner och ersattningar till medarbetare

— 4288 mkrtill leverantorer och entreprendrer

— 578 mkrifastighetsskatt, 257 mkriinkomstskatt och

UspIRAWQ

rt samhall h att sk itiva hallbarhets-
bart sa alle och att skapa positiva hallbarhets — 39 procent minskad energianvandning sedan 2007 halsosammare kontor till ndrmare 17 800 av 14 mkribidragtill lokalsamhallet

varden som bade gynnar bolaget, intressenterna - Okad andel cirkuldra material och positivt bidrag hyresgasternas medarbetare
och samhalleti stort. till den biologiska méangfalden

Vdrdet Castellum skapar fér sina intressenter

“Japjniuoy exsinodoag Jegulipuelopewny

Nojda hyresgasterihallbara miljoer 99 000 aktieagare Engagerade medarbetare Starka och hallbara

- NKI: 77 - 53 procent av omsattningen forenlig somutvecklas leverantorsrelationer

- 58 procent héllbarhetscertifierade med EU:s taxonomiforordning - Cirka 10 300 genomforda utbildningstimmar - Uppférandekod som omfattar
fastigheter — Gron aktie, Nasdaq Green Equity — L&g sjukfranvaro (2,7 procent) samtliga leverantérer

- 130 solcellsanlaggningar installerade, Designation - God jamstalldhet (42 procent kvinnor/ - 163 mkr i energieffektiviseringsprojekt
motsvarande 23 MW 58 procent man) - Kopta produkter och tjanster: 4 288 mkr

— 1627 laddplatser

191111gIX8)} Yoo es|ey ‘Jojuel ‘uonejul ‘4esudigisus

Castellum kombinerar traditionell férvaltning, Resurser som Castellum anvdnder
projekt och transaktionsverksamhet _ ) } ) ) )
— 673 fastighetertill ett varde av 137 mdkr — Omkring 3900 leverantdrer och entreprendrer
— Forvaltning och enytaom 5,3 miljoner kvm — 7400 kommersiella kontrakt och 450 bostadskontrakt
— Projektutveckling — Fler an 500 medarbetare — 1282grona hyresavtal
— Transaktioner — Ett starkt varumarke — Energi, vatten och material

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Castellums vardekedja
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Ravaruuttag Byggnation Transport Projekt/forvaltning Resursanvandning Medarbetare
Uppstroms Egen verksamhet

| Castellums uppstroms vardekedja sker flera aktiviteter,
fran ravaruuttag till byggnation och kop av fastigheter.
Uppstroms finns omkring 3 900 leverantorer och
entreprentrer samt deras underleverantorer.

Castellum ager, forvaltar och utveckla fastigheter samt driver projekt
inom nybyggnation, renovering och hyresgastanpassningar. Verk-
samheten inkluderar aven byggnation av solcellsanlaggningar.
Bolaget har 6ver 500 medarbetare.

y

/Oo\l:l:ll:l o) O
QQF»‘?" H|mo uﬂ[ m

Omgivande samhallen Forsaljning av fastigheter Avfall/utslapp

Nedstréoms

Nedstroms ivardekedjan finns Castellums hyresgaster och deras med-
arbetare. Majoriteten av bolagets fastigheter utgors av kontors- och
logistikfastigheter. Castellum ar aktivti de omgivande samhallen dar
bolaget verkar. Nedstroms i vardekedjan ingar dven forséaljning och
avveckling av fastigheter.

Aktiviteter

® Mark ® Byggavfall B Leverantorer

B Ravaruuttagoch ® Energi — Underentreprenorer
material — Elektricitet — Entreprendrer
- Ré&varuutvinning - Varme - Ovriga
— Materialtillverkning - Kyla B Kop av fastigheter

B Transporter - Vatten B Finansiering

B Byggnation

B Projekt B Forvaltning B Fastighetsutveckling
- Nybyggnation = Uthyrning ® Branschsamverkan,
— Renovering — Nybyggnation forskning och
- Hyresgast- - Drift och underhall utveckling
anpassning — Energiproduktion ® Egna kontor
® Castellums
medarbetare

® Hyresgaster

— Medarbetare

— Avfall och utslapp
Forsaljning av fastigheter
Avveckling

— Avfalloch utslapp

B Omgivande samhallen

Vasentliga hallbarhetsfragor

: Anpassningtill klimatforandringar,
Begransning av klimatforandringar, Energi
: Biologisk mangfald och ekosystem

: Resursinfloden, Resursutfloden, Avfall

: Arbetsvillkor, Andra arbetsrelaterade rattigheter

: Foretagskultur, Skydd for visselblasare, Forvaltning av forbindelse
med leverantorer, Korruption och mutor

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

E1: Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatforandringar, Energi
E4: Biologisk mangfald och ekosystem

E5: Resursinfloden, Resursutfloden, Avfall
S1: Arbetsvillkor, Lika behandling och lika mojligheter for alla
G1: Foretagskultur, Skydd for visselblasare, Korruption och mutor

E1: Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatforandringar, Energi
E4: Biologisk mangfald och ekosystem
E5: Resursinfloden, Resursutfloden, Avfall
S4: Informationsrelaterad paverkan for hyresgaster, Personlig sakerhet
for hyresgaster, Socialinkludering for hyresgaster och samhallet
G1: Foretagskultur, Skydd for visselblasare, Korruption och mutor
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Castellum for en lopande dialog med bolagets
intressenter for att battre forsta dels deras behov,
krav och forvantningar pa Castellum, dels den bety-
dande paverkan som verksamheten har eller poten-
tiellt kan ha pa omvarlden och specifika intressent-
grupper. Resultatet avintressentdialogen beaktas
ochintegreras i Castellums strategi och affarsmo-
dell. Bolagets langsiktiga mal om att ha nettonoll-
utslapp avvaxthusgaserihelavardekedjan liksom
Ovriga matbara mal ar alla resultatet aven l6pande
dialog med nara koppling till affarsstrategin och
affars- och vardeskapandemodellen.

Dialog skeriolika situationer och kanaler. Generellt
anvands webben, enkater, mejl, moten och dialoger.
Castellum hanterar lopande resultaten av dialo-
gerna, exempelvis i den kontinuerliga tvavagskom-
munikationen med hyresgaster, medarbetare, sam-
arbetspartners, leverantorer och olika samhallsak-
térer men aven vid styrelsemdten, koncernlednings-
moten och traffar med aktieagare.

For att sdkerstalla att dialogerna ar meningsfulla
och attalla intressentgrupper inkluderas, arbetar
bolaget med sociala program. Programmen med
mer an 190 olika aktiviteter bygger i stor utstrack-
ning pa dialog med och analys av olika intressent-
gruppers behov. Har spelar hyresgasterna och deras
medarbetare en stor och viktig roll. Castellum for en
l6pande dialog med hyresgaster, deras medarbetare
och andra grupper som nyttjar bolagets fastigheter,
framst genom forvaltningsorganisationen. Syftet ar
att battre forsta intressenternas behov, krav och for-

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

vantningar samt att, baserat pa dessa insikter,
anpassa bolagets strategi och affarsmodell for att
battre mdéta marknadens och hyresgasternas behov.
Castellum har aven lopande dialoger med medar-
betarna for att sakerstalla att deras perspektiv,
intressen och rattigheter beaktas i bolagets strategi
och affarsmodell. Utdver den lopande dialogen
genomfor Castellum kontinuerligtintervjuer med
utvalda intressenter som ar experter inom hallbar-
hetifastighetsbranschen eller som anses ha stor
paverkan pa, eller som paverkas av, Castellums
verksamhet. Insikterna fran dessa grupper stams
l6pande av mot resultatet av bolagets dubbla
vasentlighetsanalys, hallbarhetsstrategin samt
affars- och vardeskapandemodellen. | arbetet med
vasentlighetsanalysen 2024 genomfordes dven en
djupare, riktad intressentdialog med langivare,
hyresgaster och medarbetare. Intressentdialogen
bekraftade att resultatet avden dubbla vasentlig-
hetsanalysen liksom hallbarhetsmalen &rilinje med
intressenternas forvantningar. Langivares viktigaste
fragor var energieffektivitet kopplat till taxonomilin-
jering, klimatrisker, minskad klimatpaverkan samt
cirkularitet. Hyresgaster prioriterade energieffektivi-
tet och energislag hogst foljt av certifieringar och
grona hyresavtal medan medarbetare hade mer
spritt med sina mest prioriterade frdgor mellan
minskad klimatpaverkan, aterbruk, klimatrisker och
leverantorsledet. Valet avintressenter gjordes for
attfa en bredd och fa in 8sikter fran de intressenter
dar paverkan ar storst. Syftet med intressentdialo-
gen ar dven att fa ett okat medarbetarengagemang,

nojdare kunder och kunna mota hyresgasters behov,
bygga fortroende med vara langivare och visa vart
ledarskap inom hallbarhetsfragor och se attvéara
prioriteringar linjerar med vara langivares. Insikterna
fran intressenterna anvands i det fortsatta arbetet
med att utveckla den dubbla vasentlighetsanalysen
och Castellums hallbarhetsmal. Resultatet av
intressentdialogen presenterades for styrelse och
koncernledning samt for deltagande intressenter
inom respektive grupp.

Castellum sakerstaller att styrelsen och koncern-
ledningen kontinuerligt uppdateras om resultatet av
de lopande intressentdialogerna. Lopande rappor-
tering sker till styrelsens och koncernledningens
arbetsgrupp for hallbarhetsfragor.

Castellums viktigaste intressenter

Castellum paverkar och paverkas av olika intres-
sentgrupper. De intressenter som identifieras som
mest centrala for Castellums verksamhet ar:

B Hyresgaster och deras medarbetare

Agare

Langivare

Leverantorer

Medarbetare

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell
Castellum identifierade genom den dubbla vasent-
lighetsanalysen ett antal hallbarhetsfragor dar
bolagetiden egnaverksamheten elleriandradelari
vardekedjan har en vasentlig pdverkan pa manniska,

miljo eller dar risker och mojligheter kopplade till
hallbarhetsfragorna har en betydande effekt pa
bolagets finansiella stallning.

Under 2025 har Castellum uppdaterat de identi-
fierade hallbarhetsfragorna utifran resultaten av
dentidigare genomforda dubbla vasentlighetsana-
lysen. Syftet ar att sdkerstalla en tydlig 6verens-
stdmmelse med de &mnen och underdmnen som
definieras i ESRS. Utover de vasentliga hallbarhets-
frdgor som omfattas av upplysningskraven i ESRS
innehaller rapporten enhetsspecifika upplysningar
som foljer EPRA sBPR, se hanvisning i respektive
tabell. Inga vasentliga finansiella risker eller mojlig-
heter resulterade i en betydande finansiell effekt
under aret.

Mer detaljerade beskrivningar av hallbarhets-
fradgorna, deras resiliens mot eventuell paverkan,
risker och mojligheter, deras koppling till
Castellums strategi och affarsmodell finns i respek-
tive amnesspecifik standard, se nedan.

E1 SBM-3, se sidorna 49-50
E4 SBM-3, se sidan 63
E5 SBM-3, se sidan 65
S1SBM-3, se sidan 76
S2 SBM-3, se sidan 84
S4 SBM-3, se sidan 86
G1SBM-3, se sidan 89

Se IRO-1 pé sidan 38 forinformation om den arbets-
process som ligger till grund for den dubbla vasent-
lighetsanalysen och eventuella forandringar som
har skett sedan foregédende ar.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga

Beskrivning

Viardekedja

Paverkan

Finansiell effekt

E1: Anpassning till klimatforandringar

E1: Begransning av klimatférandringar

E1:Energi

E4: Biologisk mangfald och ekosystem

E5: Resursinfloden

E5: Resursutfloden

ES5: Avfall

S1: Arbetsvillkor

S1: Lika behandling och lika mojligheter for alla

S2: Arbetsvillkor
S$2: Andra arbetsrelaterade rattigheter
S4: Informationsrelaterad paverkan

for hyresgaster

S4: Personlig sakerhet for hyresgéster

S4: Socialinkludering for hyresgéaster och

samhallet

G1: Féretagskultur

G1 Korruption och mutor

Anpassning till klimatférandringar avser hanteringen av
klimatférandringarnas konsekvenser, sdsom extremvader
och temperaturférandringar, och hur dessa paverkar
byggnation och forvaltning av fastigheter.

Vaxthusgasutslapp kopplade till byggnation och férvaltning
av fastigheter.

Energianvandning och energiproduktion i samband med
byggnation och forvaltning av fastigheter.

Biologisk mangfald paverkas av markanvandning,
exploatering, utsléapp och resursforbrukning.

Materialanvandning vid ny- och ombyggnation haren
negativ paverkan pa naturresurser.

Materialanvandning vid ny- och ombyggnation
genererar utslapp.

Avfall uppstéar vid byggnation och drift av fastigheter,
inklusive hantering och bortskaffande.

Arbetsvillkoren for Castellums egna medarbetare avseende
halsa och sakerhet.

Lika behandling och lika mojligheter for alla, for Castellums
egna medarbetare avseende jamstéalldhet, mangfald och
icke-diskriminering.

Arbetsforhallanden for arbetstagare hos leverantorer,
inklusive halsa och sakerhet.

Arbetsrelaterade rattigheter for arbetstagare hos
leverantorer, inklusive respekt for manskliga rattigheter.

Informationsrelaterad paverkan kopplat till
informationssakerhet och dataintrang.

Personlig sakerhet for hyresgaster genom halsosamma,
sakra och certifierade byggnader.

Socialinkludering for Castellums hyresgaster
och samhallet.

Foretagskulturinom Castellums verksamhet.

Korruption, mutor eller andra oetiska affarsmetoder.

Uppstroms (leverantorer), Egen verksambhet,

Nedstroms (hyresgéaster)

Uppstroms (leverantorer), Egen verksamhet,

Nedstroms (hyresgaster)

Uppstroms (leverantdrer), Egen verksamhet,

Nedstroms (hyresgaster)

Uppstroms (leverantérer), Egen verksamhet

Uppstroms (leverantorer), Egen verksamhet,

Nedstroms (hyresgéaster)

Uppstroms (leverantorer), Egen verksamhet,

Nedstroms (hyresgaster)

Uppstroms (leverantorer), Egen verksamhet,

Nedstroms (hyresgaster)

Egen verksamhet

Egenverksamhet

Uppstroms (leverantorer)

Uppstroms (leverantorer)

Nedstroms (hyresgaster)

Nedstroms (hyresgaster)

Nedstroms (hyresgaster)

Uppstroms (leverantérer), Egen verksamhet,

Nedstroms (hyresgaster)

Uppstroms (leverantdrer), Egen verksamhet,

Nedstroms (hyresgaster)

Potentiell negativ paverkan

Faktisk negativ paverkan
Faktisk negativ paverkan och
faktisk positiv paverkan
Faktisk negativ paverkan
Faktisk negativ padverkan och
faktisk positiv paverkan
Faktisk negativ paverkan
Faktisk negativ paverkan och
faktisk positiv paverkan

Faktisk negativ paverkan

Potentiell negativ paverkan

Potentiell negativ paverkan

Potentiell negativ paverkan

Potentiell negativ paverkan

Faktisk positiv paverkan

Faktisk positiv paverkan

Faktisk negativ paverkan

Faktisk negativ paverkan

Finansiellrisk och méjlighet

Finansiellrisk

Finansiell risk och mojlighet

Ingen finansiell effekt

Finansiellrisk och mojlighet

Finansiellrisk

Ingen finansiell effekt

Finansiellrisk

Ingen finansiell effekt

Finansiellrisk

Finansiellrisk

Finansiellrisk

Finansiellmojlighet

Finansiellmojlighet

Ingen finansiell effekt

Ingen finansiell effekt

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och
maojligheter

Castellum genomfor lopande vasentlighetsanalyser
for attidentifiera, prioritera och faststalla bolagets
vasentliga hallbarhetsfragor. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen slutférdes under 2024 och ligger till
grund for bolagets hallbarhetsstrategi, hallbarhets-
mal och hallbarhetsrapportering. Castellum har
utvarderat vasentlighetsanalysen under 2025 och
bedomt att de identifierade vasentliga fragorna ar
oférandrade for aret. Castellums analys av hallbar-
hetsrelaterade risker och mojligheter utgar ockséa
fran den dubbla vasentlighetsanalysen. Resultatet
kopplas aventill bolagets strategi och affarsmodell.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes

i fem steg:

1. Kartlaggning och identifiering av potentiellt
vasentliga hallbarhetsfragor.

. Bedomning av paverkan, risker och mojligheter.

. Intressentdialog.

. Oversyn, prioritering och justering.

. Validering och faststallande av hallbarhetsfragor.

ah~ro0ODN

Analysen utgar fran Castellums olika hallbarhets-
fragor, omvarlds- och branschanalyser. Den syftar
till att bedoma vilken betydande paverkan de olika
hallbarhetsfragorna har pa manniska och miljo.
Castellum har tagit hansyn till sambandet mellan
bolagets paverkan pa omvarlden och de finansiella
risker och mojligheter som kan uppsta. Genom att

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

analysera verksamhetens paverkan och beroenden
har Castellum kunnat identifiera hallbarhetsrelate-
rade faktorer som kan f& ekonomisk betydelse.
Viktiga inspeltill vasentlighetsanalysen hamtades
ocksa fran de lopande dialogerna med olika intres-
sentgrupper och utifran diskussioner med externa
ochinterna experter.

Kartlaggning och identifiering av potentiellt
vasentliga hallbarhetsfragor

Potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor togs fram
baserat patidigare vasentlighetsanalyser, omvarlds-
och branschanalyser samt de hallbarhetsfragor
med underfragor som finns listade i ESRS. Fragorna
stamdes av med nyckelpersonerinom Castellum
och extern expertis och alla de fragor som potenti-
ellt kunde betraktas som vasentliga hallbarhetsfra-
gorinkluderadesiden fortsatta analysen. Till grund
for vasentlighetsanalysen genomfordes dialoger
med Castellums intressenter for att kartlagga och
anpassa de viktigaste hallbarhetsfragorna, for mer
information se SBM-2 pa sidan 36.

Bedomning av paverkan, risker och maojligheter
Metoden for bedomningen av paverkan, risker och
mojligheter baserades pa faktisk/potentiell och
positiv/negativ paverkan. Faktisk positiv paverkan
beddmdes utifran skala och omfattning. Faktisk
negativ paverkan bedomdes utifran allvarlighets-
grad som i sin tur baserades pa skala, omfattning
och aterstallbarhet. Potentiell positiv paverkan
bedomdes utifran omfattning, utbreddhet och san-
nolikhet. Potentiell negativ paverkan bedémdes
utifrdn sannolikhet och allvarlighetsgrad somisin
tur baserades pa skala, omfattning och aterstallbar-
het for de olika paverkansnivaerna vilka bedomdes
péa en skala fran 1-5.

Finansiell vasentlighet bedomdes avseende
storlek pa finansiell effekt och sannolikhet. Interna
parametrar for finansiell vasentlighet anvandes for
att faststalla grunden fér bedémningen, inklusive
definitioner for paverkan, som bedémdes pa en
skala fran 1-5.

Paverkan, risker och mojligheter tacker in kort,
medellang och ldng tidshorisont och kopplas till
olika delar avvardekedjan. Vasentlighetsanalysen
avgransades till Castellums egen verksamhet och
tillomraden déar Castellum (direkt paverkan) eller
bolagets affarsrelationer (indirekt paverkan) har stor
paverkan, eller tillomraden dar omvarlden har stor
paverkan pa Castellums verksamhet (direkt paver-
kan). Manga av Castellums hallbarhetsfragor star
for en stor paverkan langs med bolagets vardekedja,
exempelvis hos hyresgéaster, leverantdrer ochide
samhallen dar bolaget ar verksamt. Bedomning av

paverkan, risker och mojligheter aterfinns i respek-
tive amnesspecifika avsnitt.

E11RO-1, se sidan 51

E41RO-1, se sidan 64

E5IRO-1, se sidan 66

G1IRO-1, se sidan 90

Oversyn, prioritering och justering
Validering och forankring av resultatet av analysen
gjordes genom en iterativ process. Hallbarhets- och
juridikavdelningen linjerade den dubbla vasentlig-
hetsanalysen med riskkartlaggningen. Hallbarhets-
risker bedéms och prioriteras pa samma satt som
ovriga risker iriskprofilen. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen resulterade i ett antal vasentliga hall-
barhetsfragor vilka beskrivs i SBM-3, se sidorna
36-37. Den slutliga dubbla vasentlighetsanalysen
argodkand av styrelsen och koncernledningeni
samband med det arliga strategiarbetet. Styrelsen
tar arligen del av en analys dar risker kopplade till
hallbarhet, klimat, manskliga rattigheter samt atgar-
der ochinterna kontroller identifieras och kartlaggs.
Forinformation om Castellums riskhanterings-
process och interna kontrollprocess for hallbarhets-
rapportering se GOV-5 pa sidan 30.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

ESRS Index
ESRS 2 Allménna upplysningar Sida ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi Sida
BP-1 Allmanna forutsattningar for att uppratta hallbarhetsrapporten 25 ESRS2IRO-1  Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentliga risker, mojligheter och vasentlig 66
BP-2 Upplysningar kopplade till specifika omsténdigheter 25 péverkan avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller 27,100, 108-111 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 66
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets styrelse, 28 Es5-2 Aktiviteter och resurser kopplade till resursanvandning och cirkulér ekonomi 66
ledningen och organisation E5-3 Mal for resursanvéandning och cirkular ekonomi 68
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem 30 E5-4 Resursinfloden 69
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 30 E5-5 Resursutfloden 69
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 30 ESRS S1 Den egna arbetskraften Sida
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 31 ESRS2SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36 ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 76
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell? 36 S1-1 Policyer fér medarbetare Infasning
IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker och mojligheter 38 S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angédende paverkan Infasning
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten 39 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka medarbetare kan uppmarksamma
ESRSE1 Klimatférandringar Sida S1-3 problem Infasning
ESRS2GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem 30 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa medarbetare och strategier for att minska vésentliga risker
E1-1 Omstéllningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 48 S1-4 och utnyttja vasentliga mojligheter, vad géller medarbetare, och dess atgarders andamalsenlighet  Infasning
ESRS2SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 49 Malfor hur vasentligt negativ paverkan ska hanteras, positiv pverkan starkas och vasentligarisker ‘
S1-5 och mojligheter hanteras Infasning
ESRS2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentlig klimatrelaterad paverkan, 51 " .
risker och méjligheter S1-6 Uppgifter om medarbetare Infasning
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 51 S1-7 Uppgifter omicke-anstallda bland foretagets medarbetare Infasning
E1-3 Aktiviteter och resurser kopplade till klimatpolicyer och mal 53 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Infasning
E1-4 Malfor begransning av och anpassning till klimatférandringarna 56 S$1-9 Méngfaldsindikatorer Infasning
E1-5 Energianvandning och energimix 57 $1-10 Tillrackliga oner Infasning
E1-6 Bruttovaxthusgasutslappinom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 59 S1-11 Socialt skydd Infasning
E1-8 Intern koldioxidprisséttning 62 S1-12 Personer med funktionsnedséttning Infasning
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem Sida S1-13 Indikatorer for utbildning och kompetensutveckling Infasning
E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell  Infasning S1-14 Arbetsmiljdindikatorer Infasning
ESRS 2SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 63 S1-15 Indikatorer for balans mellan arbete och fritid Infasning
ESRS2IRO-1  Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentliga risker, beroenden, maéjligheter 64 S1-16 Ersattningsindikatorer (lbneskillnader och total ersattning) Infasning
och vasentlig paverkan for biologisk méangfald och ekosystem
E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem Infasning
E4-3 Aktiviteter och resurser kopplade till biologisk mangfald och ekosystem Infasning
E4-4 Malfor biologisk mangfald och ekosystem Infasning 1. Infasning p& upplysning ESRS 2 SBM-3 punkt 48

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025



40

E FORVALTNINGSBERATTELSE

forts. Hantering av paverkan, risker och méjligheter

ESRS S2 Arbetare i vardekedjan Sida

ESRS 2 SBM-2 Intressentersintressen och synpunkter 36

ESRS 2SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 84

S2-1 Policyer for arbetare i vardekedjan Infasning

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetare i vardekedjan angdende paverkan Infasning
Rutiner for att dtgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetare i vardekedjan kan

S2-3 uppmarksamma problem Infasning
Atgarder avseende vasentlig paverkan pa arbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetare i vardekedjan, och

S2-4 dessa atgarders andamalsenlighet Infasning
Malfor hur vasentligt negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker

S2-5 och mojligheter hanteras Infasning

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare Sida

ESRS 2SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 86

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare Infasning

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angdende paverkan Infasning
Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare

S4-3 kan uppmarksamma problem Infasning
Atgarder avseende vasentlig paverkan pa konsumenter och slutanvandare och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och

S4-4 slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet Infasning
Malfor hur vasentligt negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker

S4-5 och mojligheter hanteras Infasning

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande Sida

ESRS 2 GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller 90

ESRS2IRO-1  Beskrivning av processen for att faststalla och bedoma vasentlig paverkan, risker och mojligheter 90

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 90

G1-2 Hantering av leverantdrsrelationer 91

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 91

G1-4 Fallav korruption eller mutor 92
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Forteckning 6ver datapunkter frdn annan EU-lagstiftning

Referens iforordningen om

ReferensiEU:s

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar 1 Referens itredje pelaren 2 Referens i referensvardesforordningen 3 klimatlag4 ickevasentlig Sida
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr 13 tabell 1ibilagal Kommissionens delegerade forordning (EU) Vasentlig 27
Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt21d 2020/18165, bilagalll
ESRS 2 GOV-1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 100
Procentandel oberoende styrelseledamoter
punkt21e
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr 10 tabell 3ibilaga | Vasentlig 30
Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet)
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr4 tabell 1ibilagal Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ejvéasentlig
Inblandning i verksamheter kopplade till fossila Kommissionens genomférandeférordning
branslen punkt40di (EU) 2022/24535,

tabell1: Kvalitativinformation om miljorisker och

tabell 2: Kvalitativinformation om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr9tabell 2ibilagal Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 Ejvasentlig
Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40 d i
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 14 tabell 1i bilaga | Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/18187, Ejvasentlig
Deltagande i verksamhet med anknytning till bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ejvésentlig
Inblandningiverksamheter kopplade till odling bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
och produktion av tobak punkt 40 d iv
ESRS E1-1 Férordning Vasentlig 48,53-55
Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet (EU) 2021/1119,
senast 2050 punkt 14 artikel 2.1.
ESRSE1-1 Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad foérordning (EU) 2020/1818, Ejvésentlig

Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvéardena
for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

kommissionens genomforandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor handelslagret
—klimatforandringsre- laterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende loptid

artiklarna 12.1 d-g och artikel 12.2
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Referens i forordningen om

ReferensiEU:s

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar 1 Referens itredje pelaren 2 Referens i referensvardesférordningen 3 klimatlag4 ickevasentlig Sida
ESRSE1-4 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a forordning (EU) nr575/2013, Delegerad forordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 56
Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser kommissionens genomfdrandeforordning (EU) artikel 6
punkt 34 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret

—klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:

anpassningsmatt
ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell 1 och Vasentlig 57
Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter  indikator nr5tabell 2i bilaga |
kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan)
punkt 38
ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix Indikator nr 5 tabell 1ibilagal Vasentlig 57
punkt 37
ESRS E1-5 Indikator nr6 tabell 1ibilaga Vasentlig 57
Energiintensitet forknippad med verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Indikator nr 1 och Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013, Delegerad forordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 60
Brutto och totala vaxthusgasutsléapp Scope 1, indikator nr2tabell 1ibilagal Kommissionens genomfoérandefor- ordning (EU) artiklarna5.1,6 och 8.1
2,3 punkt44 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor handelslagret

—klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:

Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp

och &terstdende l6ptid
ESRS E1-6 Indikator nr 3 tabell 1ibilagal Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad forordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 60
Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Kommissionens genomférandefor- ordning (EU) artikel 8.1
punkterna 53-55 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret

—klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:

anpassningsmatt
ESRS E1-7 Férordning Ejvasentlig
Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter (EU) 2021/1119,
punkt 56 artikel 2.1
ESRS E1-9 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, Infasning
Referensportfoljens exponering mot bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66
ESRS E1-9 Artikel 449a i férordning (EU) nr575/2013 Infasning

Uppdelning av monetéara belopp efter akut och
kronisk fysisk risk, punkt 66 a

ESRSE1-9

Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig
fysisk risk, punkt 66 ¢

Kommissionens genomférandefor- ordning (EU)
2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor

handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk:

Exponeringar utsatta for fysisk risk
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forts. Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Referens i forordningen om

ReferensiEU:s

Vasentlig /

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar1 Referens itredje pelaren 2 Referens i referensvardesférordningen 3 klimatlag4 ickevasentlig Sida
ESRS E1-9 Artikel 449a i forordning (EU) nr575/2013, Infasning
Uppdelning av det redovisade vardet kommissionens genomfdrandefor- ordning (EU)
pa sina fastighetstillgangar efter energi- 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - Klimatomstallningsrisk
effektivitetsklasser punkt 67 ¢ utanfor handelslagret: LAn mot sakerhet i fast
egendom —Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1818 Infasning

Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4

Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga
Iltillférordningen om ett europeiskt register dver
utslapp och éverforingar som slapps uti luft, vatten
och mark, punkt 28

Indikator nr 8 tabell 1ibilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2ibilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Ejvasentlig

ESRS E3-1 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Ejvasentlig
Vattenresurser och marinaresurser punkt 9

ESRS E3-1 Indikator nr 8 tabell 2i bilaga | Ejvasentlig
Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ejvasentlig

Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Ejvasentlig
Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga Ejvasentlig
Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av

egen verksamhet punkt 29

ESRS2-IRO1-E4 Indikator nr 7 tabell 1 i bilagal Infasning
punkt16ai

ESRS2-1RO1-E4 Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Infasning
punkt16b

ESRS2-1RO1-E4 Indikator nr 14 tabell 2ibilagal Infasning
punkt16c

ESRS E4-2 Indikator nr 11 tabell 2i bilaga | Infasning

Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer
punkt24b
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forts. Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar1

Referens itredje pelaren 2

Referens i referensvardesforordningen 3

ReferensiEU:s
klimatlag 4

Vasentlig /
icke vasentlig

Sida

ESRS E4-2
Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven
punkt24c

Indikator nr 12 tabell 2 i bilagal

Ejvasentlig

ESRS E4-2
Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

Ejvasentlig

ESRS E5-5
Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13 tabell 2 i bilagal

Vasentlig

69-70

ESRS E5-5
Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1ibilagal

Ejvasentlig

ESRS 2-SBM3-S1
Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f

Indikator nr 13 tabell 3ibilagal

Ejvasentlig

ESRS 2-SBM3-S1
Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

Indikator nr 12 tabell 3ibilaga

Ejvasentlig

ESRS S1-1
Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt
20

Indikator nr9 tabell 3och
indikator nr 11 tabell 1ibilagal

Vasentlig

77

ESRS S1-1

Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
behandlasiInternationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Vasentlig

77

ESRS $1-1
processer och atgarder for att forhindra
manniskohandel punkt 22

Indikator nr 11 tabell 3ibilagal

Ejvasentlig

ESRS S1-1
Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor
eller ett system for att hantera sddana punkt 23

Indikator nr 1 tabell 3ibilagal

Vasentlig

77

ESRS $1-3
mekanismer for klagomalshantering i samband
med personalfragor punkt 32 ¢

Indikator nr 5 tabell 3ibilaga |

Vasentlig

78

ESRS S1-14
Antal dddsfall och antal och andel arbetsrelaterade
olyckor punkt88bochc

Indikator nr 2 tabell 3ibilagal

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816

Vasentlig

82

ESRS S1-14
Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor,
dddsfall eller sjukdom punkt 88 e

Indikator nr 3 tabell 3ibilagal

Vasentlig

82
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forts. Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Referens i forordningen om ReferensiEU:s Vasentlig /
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar1 Referens itredje pelaren 2 Referens i referensvardesférordningen 3 klimatlag4 ickevasentlig Sida
ESRS S1-16 Indikator nr 12 tabell 1ibilagal Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 83
Ojusterad l6neklyfta mellan kénen punkt 97 a
ESRS S1-16 Indikator nr 8 tabell 3ibilagal Vasentlig 83
Overdrivet hég vd-l6n punkt 97 b
ESRS $1-17 Indikator nr 7 tabell 3ibilaga | Infasning
Fall av diskriminering, punkt 103 a
ESRS $1-17 Indikator nr 10 tabell 1 och Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Infasning
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer  indikator nr 14 tabell 3ibilagall artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2-SBM3-S2 Indikator nr 12 och Infasning
Betydande risk for barnarbete eller tvAngsarbete i indikator nr 13 tabell 3ibilagal
vardekedjan punkt11b
ESRS S2-1 Indikator nr 9 tabell 3 och Vasentlig 85
Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
17
ESRS S2-1 Indikator nr 11 och Vasentlig 85
Policyer for medarbetare i vardekedjan punkt 18 indikator nr4 tabell 3ibilagal
ESRS S2-1 Indikator nr 10 tabell 1ibilagal Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 85
respekterarinte FN:s vagledande principer for artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 85
Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som
behandlasiInternationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Indikator nr 14 tabell 3ibilagal Vasentlig 85
Manniskoréattsfragor och manniskorattsfall
kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36
ESRS S$3-1 Indikator nr9tabell 3ibilagaloch Ejvasentlig
Manniskoréattsataganden punkt 16 indikator nr 11 tabell 1ibilagal
ESRS S3-1 Indikator nr 10 tabell 1ibilagal Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, Ejvasentlig
underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

for foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer punkt17
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forts. Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Referens i forordningen om

ReferensiEU:s Vasentlig /

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar1 Referens itredje pelaren 2 Referens i referensvardesférordningen 3 klimatlag4 ickevasentlig Sida
ESRS S3-4 Indikator nr 14 tabell 3i bilaga | Ejvasentlig
Manniskoréattsfragor och manniskoréattsincidenter

punkt 36

ESRS S4-1 Indikator nr 9 tabell 3 och Vasentlig 87
Policyer for konsumenter och slutanvandare indikator nr 11 tabell 1ibilaga |

punkt 16

ESRS S4-1 Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 87
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s

riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Indikator nr 14 tabell 3ibilaga | Vasentlig 88
Méanniskorattsfragor och méanniskorattsincidenter

punkt 35

ESRS G1-1 Indikator nr 15 tabell 3i bilaga | Vasentlig 90
FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Indikator nr 6 tabell 3ibilagal Vasentlig 91
Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad forordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 92
Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor bilagalll

punkt24a

ESRS G1-4 Indikator nr 16 tabell 3i bilaga | Vasentlig 91-92

Standarder for bekdmpning av korruption och mutor

punkt24 b

1. Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om héllbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas
inom den finansiella tjanstesektorn (férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar) (EUT L 317 9.12.2019, s. 1).
2. Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag

beaktas i alla referensvarden som tillhandahalls och offentliggors (EUT L 406, 3.12.2020, s. 1).

5. Kommissionens delegerade forordning (EU) 2020/1816 av den 17 juli 2020 om komplettering av Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2016/1011 vad géller redogorelsen i referensvardesdeklarationen for hur faktorer som ror miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning

och om andring av forordning (EU) nr 648/2012 (kapitalkravsférordningen, CRR) (Text av betydelse for EES) (EUTL 176, 27.6.2013, s. 1).

3. Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvérden for finansiella

instrument och finansiella avtal eller for att méata investeringsfonders resultat, och om &ndring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och
forordning (EU) nr 596/2014 (EUTL 171, 29.6.2016, s. 1).

4. Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inrattande av en ram for att uppna klimatneutralitet och

om andring av forordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999 (europeisk klimatlag) (EUT L 243,9.7.2021, s. 1).

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

. Kommissionens genomforandeférordning (EU) 2022/2453 av den 30 november 2022 om andring av de tekniska genomférandestandarder

som faststalls i genomférandeférordning (EU) 2021/637 vad galler offentliggérande av miljo-, samhallsansvars- och bolagsstyrningsrisker
(EUT L 324,19.12.2022, s.1.).

. Kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1818 av den 17 juli 2020 om komplettering av Europaparlamentets och radets férordning

(EU) 2016/1011 vad galler minimistandarder for EU-referensvarden for klimatomstallning och EU-referensvarden for anpassning till
Parisavtalet (EUT L 406, 3.12.2020, s. 17).
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Miljoupplysningar

E1Klimatférdndringar

Castellums verksamhet paverkas av och bidrar till
klimatforandringar. Genom ett malmedvetet och
integrerat klimatarbete skapas forutsattningar for
att minska vaxthusgasutslapp, starka motstands-
kraften mot klimatrelaterade risker och anpassa
fastighetsbestandet till ett forandrat klimat. Bola-
gets strategi bygger pa att klimatfragor ska vara en
naturlig del av affarsbeslut, investeringar och risk-
hantering.

Med fokus pa energieffektivisering och klimatkrav i
projekt utvecklas fastighetsportfoljenilinje med de
klimatmal som bolaget faststallt. Genom konkreta
atgarder och transparens i uppfoljningen bidrar
Castellum tillden grona omstallningen och befaster
sin rollsom en hallbar akt6ér pa den nordiska fastig-
hetsmarknaden.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Vasentliga hallbarhetsfragor

Tidshorisont Tidshorisont

Hallbarhetsfraga  Vardekedja Paverkan Atgarder for att minska paverkan  Finansiell effekt paverkan finansiell effekt
E1: Anpassningtill Uppstroms Potentiell negativ paverkan: Klimatforandring- Castellum anvander klimatscena-  Finansiell risk: Klimatférandringar med Medel- och Medel- och
klimatforandringar (leverantorer), arnas effekter—varmeboljor, kraftignederbord  rier for att analysera och planera stigande havsnivaer, hogre medeltemperatu-  lang sikt lang sikt

Egen verksamhet,

Nedstroms
(hyresgaster)

E1:Begransningav Uppstroms
klimatforandringar (leverantorer),

Egen verksamhet,

Nedstroms
(hyresgaster)

E1:Energi Uppstroms

(leverantorer),

Egenverksamhet,

Nedstroms
(hyresgaster)

och stormar—kan orsaka skador pa fastigheter,
stora driften och forsamra inomhusmiljon.
Detta kan leda till fuktskador, varmeproblem
och samre luftkvalitet som paverkar hyresgas-
ters halsa och arbetsmiljo negativt. Fordndrade
klimatforhallanden 6kar ocksé behovet av
kylning och uppvarmning, vilket driver energian-
vandning och utslapp av vaxthusgaser. Place-
ring och forvaltning av fastigheter utan tillracklig
klimatanpassning har darfor en potentiell
negativ paverkan pa bade manniska och miljo.

Faktisk negativ paverkan: Castellums
utslapp av vaxthusgaser fran byggnation och
forvaltning har en negativ paverkan pa méan-
niska och milj6. De bidrar till global uppvarm-
ning och mer frekventa extremvader, vilket
leder till forsamrade levnads- och arbetsmil-
joer for manniskor samt belastning pa eko-
systemen.

Faktisk negativ paverkan: Castellums energi-
anvandning i byggnation, forvaltning och hyres-
gasters drift samt energiproduktion, till exempel
fran solpaneler, ger upphov till utslapp av vaxt-
husgaser. Detta bidrar till Castellums negativa
paverkan pa manniska och miljo.

Faktisk positiv paverkan: Installation av sol-
cellsanlaggningar bidrar till produktion av for-
nybar el som kan anvandas bade i Castellums
fastigheter och matas ut pa elnatet. Genom att
ersatta fossilbaserad energi med solkraft
minskar klimatpaverkan och framjas en hallbar
energianvandning. Férnybar el ger inte upphov
till skadliga restprodukter eller fororeningar.

verksamhet och fastighetsbestand
utifran langsiktiga klimatforand-
ringar, inklusive fysiska och
omstallningsrisker, med stod av
IPCC:s scenarier fram tillar 2100.

Castellum minskar vaxthusgasut-
slapp genom energieffektivisering,
okad andel fossilfri energi och
tydliga klimatkrav i projekt.

Castellum arbetar med en ener-
gistrategi for att minimera risker
och prisforandringar. Bolaget
foljer lpande upp och analyserar
fastigheternas energianvandning
och prioriterar atgarder utifran
analyserna. Castellum anvander
99 procent fornybar energi och
erbjuder solceller och laddplatser
ifastigheterna.

rer samt 0kad risk for versvamningar, jord-
skred och erosion vantas bli bade vanligare
och allvarligare. For Castellum medfor det
finansiella risker i form av hogre kostnader for
underhall, reparationer och klimatanpass-
ningsatgarder, liksom risk for vardeminskning
pa fastigheter i utsatta lagen. Okade
forsakringspremier och potentiella drifts-
avbrott kan paverka ldonsamhet och langsiktigt
varde negativt.

Finansiell méjlighet: Om Castellum fram-
gangsrikt klimatanpassar sina fastigheter kan
det skapa finansiella mojligheter genom att
dessa fastigheter 6karivarde och attraktions-
kraft for bade kunder och investerare.

Finansiell risk: Skarpta klimatkrav och 6kade
forvantningar fran investerare och kunder kan
driva upp kostnaderna, sarskilt om utslapps-
minskande atgarder inte genomfors i tid. Det
kan handla om hogre utgifter for energi, bygg-
material och klimatanpassning, men ocksa
risk for minskade intdkter om fastigheter for-
lorar i attraktionskraft eller varde.

Finansiell risk: H6ga energipriser och 6kade
krav pa energieffektivitet kan leda till 6kade
driftskostnader och prisférandringar, vilket
utgor en finansiell risk for Castellum.
Finansiell méjlighet: Genom investeringari
energieffektivisering sa som battre isolering,
effektivare ventilation, fonsterbyte och sol-
celler minskar den egna forbrukningen.
Investeringarna bidrar till lLagre energikostna-
der, mojliggor férsaljning av eventuell 6ver-
skottsel och starker bolagets langsiktiga
vardeskapande, vilket sammantaget utgor
en finansiellmojlighet fér Castellum.

Kort-, medel- Lang sikt
och lang sikt

Medel- och
lang sikt

Lang sikt
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Strategi

E1-1 Omstallningsplan for begransning

av klimatforandringar

Under aret antog Castellum ett nytt klimatmal som
har godkants av SBTi och som bygger pa ramverket
for bygg- och fastighetssektorn. Maletinnebar att
bolaget atar sig att uppna nettonollutslapp av vaxt-
husgaserihelavardekedjan senast ar 2040 (basar
2023"). De nya klimatmalen har integrerats i
Castellums klimatomstéllningsplan. Planen utgar
fran SBTis ramverk for byggnader och ar forenlig
med Parisavtalets 1,5-gradersmal och EU:s klimat-
lag (2021/1119). Castellums verksamhet uppfyller
aven kriterierna for EU:s Paris-anpassade
referensvarden.

Genom att tydligt definiera vagen mot nettonoll-
utslapp starker Castellum sin position somen
langsiktig och ansvarstagande samhallsbyggare.
Enligt SBTi far maximalt 10 procent av utslappen
kompenseras. Detinnebar att minst 90 procent av
utslappen avvaxthusgaser behéver reduceras for
att Castellum ska n4 sitt lAngsiktiga klimatmal.

Castellums klimatomstallningsplan bygger pa
antaganden och projektioner givet historiska
investeringar. Den baseras aven pa fastighetsport-
foljens inriktning samt byggnation av de projekt
som planeras. Under de senaste aren har bolaget
gjort betydande satsningarinom omraden som
energieffektivisering, solcellsanlaggningar och
byggprojekt med lag klimatpaverkan, vilket har lagt
en stabil grund for den fortsatta omstallningen.
Deinvesteringar Castellum gor for attanpassa och
mitigera klimatforandringar speglas till fullo avde

1. 2023 valdes da det var senast fullstandigt rapporterade rakenskapsaret. Bedomdes vara ett rattvisande ar da Kungsleden var helt integrerat samt att datakvalitet och metodik forbattrats.
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investeringar som presenteras i rapporteringen
enligt taxonomiférordningen, se sidan 71.

Klimatomstallningsplanen ar en central del av
Castellums SBTi-godkanda klimatmal. Klimat-
malen har faststallts av styrelsen och koncernled-
ningen. Det 6vergripande ansvaret for styrning och
strategii omstallningen mot nettonollutslapp
ligger hos koncernledningen med vd. Hallbarhets-
chefrapporterar arligen till styrelse och koncern-
ledning om framsteg och resultati genomforandet
av klimatomstallningsplanen. Tillsammans med
hallbarhetsteamet ansvarar hallbarhetschef for att
planenimplementeras, utvecklas och foljs upp.

Klimatomstallningsplanen ar en integrerad del
av Castellums strategi och finansiella planering.
Den beskriver vilka atgarder och aktiviteter
Castellum planerar att genomfora for att uppna
malen inom fastighetsforvaltning, nyproduktion
samt kdpta varor och tjadnster. For merinformation
om atgarder och aktiviteter, se E1-3 pa sidan 53,
for Castellums klimatmal, se E1-4 pa sidan 56 och
for taxonomiforordningen, se sidan 71.



E FORVALTNINGSBERATTELSE

forts. Strategi

Arliga klimatmal

Fastighetsforvaltning
Nyckeltal avser kilogram
vaxthusgasutslapp (Scope 1, 2
och 3.13 forutom foretagsbilar)
per kvadratmeter for den totala
fastighetsportfoljen.

2024

Utfall 2024

4,57

2025

3,96

Utfall 2025

3,79

Nyproduktion

Nyckeltal avser kilogram
vaxthusgasutslapp

(Scope 3.2) per kvadratmeter
byggd area.

2024

401

Utfall 2024

346

2025

373

Utfall 2025

260

Koépta varor och tjanster
Nyckeltal avser kilogram
vaxthusgasutslapp per
kvadratmeter for den totala
fastighetsportfoljen.

1. Framtill2030 inkluderar malet Scope 3.1, fran 2030 till 2040 inkluderar malet samtliga for Castellum relevanta kategorier inom Scope 3

2024

6,8

Utfall2024

6,1

2025

6,2

Utfall 2025

6,8

(férutom 3.2 och 3.13 som redan ingar i klimatmal for nyproduktion respektive fastighetsforvaltning).
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SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell

Castellum utfor klimatriskanalyser for att identi-
fiera, utvardera och hantera klimatrelaterade
fysiska risker och mojligheter vilka kan paverka
foretagets finansiella stabilitet och operationella
formaga. Under 2022 genomforde Castellum en
inledande klimatriskanalys av fastighetsbestandet.
Baserat pa resultatet gjordes 2023 en fordjupad
analys av de fastigheter som beddomdes ha relativt
hogre risk, utford av externa och oberoende experter.
De fastigheter somingickiden fordjupade analysen
utgjorde 7 procent av fastighetsvardet. Arbetspro-
cessen for klimatanpassning foljer sju steg: Skriv-
bordsanalys av fastighetsbestandet, identifiering
av klimatrisker per fastighet, prioritering av fastig-
heter, djupare risk- och sarbarhetsanalys av priori-
terade fastigheter, atgardsplaner, genomférande av
atgarder och slutligen uppfoljning. Dar de forsta
fem stegen gjordes vid analyserna 2022 respektive
2023. Genomfdrande av de atgarder som identifie-
rades ar ofta langsiktigt och i samarbete med andra
aktorer. Analyserna gar bland annatigenom fram-
tida scenarier med extremvader och hur dessa
kommer traffa olika geografiska platser, man ser
sedan vilka av Castellums fastigheter somfinnsi
omradena. For de fastigheter som &r berorda ser
man over ritningar over hur dessa fastigheter ar
byggda. Kallare, garage och platta tak ar exempel
som kan paverka fastigheternas motstandskraft
och dar atgarder vidtagits for att mitigera riskerna
vid ett forandrat klimat.
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Castellum har ej utfort en fullstandig resiliensanalys,
men har ambitionen att utvardera detta.

Foér Castellum handlar det om attidentifiera och
hantera saval fysiska risker, exempelvis Gversvam-
ningar och extremvader, inklusive skyfall och
stormar, som omstallningsrisker kopplade till férand-
rade regelverk, teknologisk utveckling och skiftande
marknadskrav. Aven mer kroniska klimatrelaterade
forandringar sdsom 6kad nederbord, stigande medel-
temperatur och varmeboljor beaktas i klimatrisk-
analysen. Genom attintegrera klimatrelaterade risk-
beddémningari samtliga delar avverksamheten och
anvanda scenarioanalyser som beslutsunderlag
starker Castellum sin férmaga att hantera framtida
utmaningar och tillvarata affarsmojligheteri ett
klimat som férandras.

Enligt klimatriskanalysen ar sannolikheten 10
procent att de klimatrelaterade kostnaderna pa kort
sikt uppgar till knappt 17 mkr per ar, motsvarande
cirka 3 kronor per kvadratmeter. Sannolikheten ar
0,5 procent att kostnaderna uppgar till 1 508 mkr per
ar, vilket motsvarar cirka 285 kronor per kvadratme-
ter. Det genomsnittliga utfallet beraknas till 38 mkr
per ar, eller cirka 7 kronor per kvadratmeter, dar
oversvamningar utgor den framsta riskfaktorn.

Klimatriskanalysen omfattade &ven en langsiktig
scenariobeddmning av kostnader fram till &r 2100.
| ett scenario med lagre temperaturdokning, RCP 4,5,
uppgar de klimatrelaterade riskerna ar 2100 med
10 procents sannolikhet till 19,8 mkr per ar. Med 0,5
procent sannolikhet uppgar kostnaderna for de kli-
matrelaterade riskerna ar 2100 till 1 574 mkr. | ett
scenario med hogre temperaturokning, RCP 8,5,
uppgar de klimatrelaterade riskerna ar 2100 med
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10 procent sannolikhet till 23,2 mkr per ar. Med 0,5
procents sannolikhet uppgar kostnaderna for de kli-
matrelaterade riskerna 8r 2100 till 1 661 mkr. Dessa
scenarier illustrerar hur olika klimatbanor kan pa-
verka bade frekvens och allvarlighetsgrad av skador
och darmed Castellums framtida kostnadsbild och
behov avanpassningsinvesteringar.

Resultatet visar att inga fastigheter bedéms riskera
permanent oversvamning ar 2100. Den samlade
bedémningen av klimatriskanalysen &r att motstands-
kraften ar relativt hOg oavsett klimatscenario. Detta
arilinje med den studie som arligen publiceras av
NDGain, Notre Dame Global Adaptation Initiative,
dar de bedomer olika landers sarbarhet for klimat-
férandringarna. Deras studie visar att de nordiska
landerna Sverige, Danmark, Finland och Norge
ansesvara bast rustade for att mota ett forandrat
klimat. De risker Castellum serianalyserna ar
framst kopplade till tillfalliga klimatrelaterade
skador som leder till tillfalligt bortfall av hyresintak-
ter och skador pa fastigheter som behdover atgardas.
Detta kan uppsta i fastigheten elleriinfrastruktur
som pa olika satt paverkar fastigheten. Det ar darfor
viktigt att klimatanpassningsarbetet inte endast
omfattar fastigheterna utan ocksa omgivningarna.

Castellum har aven identifierat ett antal omstall-
ningsrisker som uppstaritakt med att samhallet
staller om tillen mer hallbar ekonomi. Dessa risker
kopplas tillforandringar i lagstiftning, teknik, mark-
nadskrav och forvantningar fran investerare och
andraintressenter. For Castelluminnebar detta att
verksamheten maste anpassas till nya regler, hall-
barhetskrav och affarsmodeller.

® Hallbar bolagsstyrning: Okade externa krav
pé hallbarhet, transparens och ansvarstagande
dar en snabb utveckling samt osékerhet kring
framtida krav skapar strategisk osakerhet
och okar risken for juridiska, finansiella och
ryktesmassiga konsekvenser vid bristande
efterlevnad.

B Minskat fastighetsvérde: Risk for att vardet
pé fastigheterna minskar i takt med att
kunskapen d6kar om fastigheters kanslighet for
klimatforandringar.

B Regulatorisk osdkerhetinom byggsektorn:
Castellum staller redan idag hoga krav pa
leverantorer. Om striktare regler infors skulle
detliggailinje med vara befintliga arbetssatt
och strategier. Skulle sddana reglerinte
implementeras eller skjutas upp skapas en
strategisk osakerhet som utgor enrisk for den
langsiktiga planeringen. P4 samma séatt kan nya
regler eller krav kopplade till biologisk mangfald
komma att paverka Castellums verksamhet, vilket
ytterligare understryker behovet av flexibilitet och
framforhallning i den strategiska planeringen.

® Innovativa och aterbrukade material:
Anvandningen av innovativa och aterbrukade
material 6kar och for Castellum innebéar detta
bade mojligheter och risker. Obeprovade
material kan sakna tillracklig dokumentation
kring langsiktig hallbarhet, prestanda och
kompatibilitet med befintliga byggsystem.
Aterbrukade material medfor osakerheter,
exempelvis kring livslangd, strukturell integritet
och potentiell forekomst av farliga @mnen som
kan ha anvantsitidigare tilldampningar.

Castellum har inte identifierat nagra tillgdngar, akti-
viteter eller affarsprocesser som ar oférenliga med
omstallningen tillen hallbar ekonomi eller som
kraver vasentliga atgarder for att bli forenliga.
Genomforandet av bolagets klimatomstallningsplan
forutsatter dock att kritiska leverantorsled sdsom
bygg- och anlaggningsentreprendrer, cement- och
stalproduktion, energiférsorjning samt transport-
och logistikaktorer, reducerar sina utslappilinje
med ett 1,5°C-scenario. En forsenad omstallning

i dessa sektorer kan forlanga tidshorisonter och
oka investeringskostnaderna for bolaget.

Kanslighetsanalys vid klimatrelaterad katastrof

Castellum Kostnad (mkr)
10-arshandelse idag 17
200-arshandelse idag 1508
Kanslighetsanalys: Hojt energipris

Okade
Castellum driftskostnader (mkr)
Om energipriset 6kar med 10 procent 71
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentlig klimatrelaterad
paverkan, risker och maojligheter

Castellum anvander klimatscenarier for att identi-
fiera finansiella och operativa risker och mojligheter
kopplade till de klimatférandringar som paverkar
bolaget, bade pa kort och lang sikt. Syftet ar att
sakerstalla att bade verksamheten och fastighets-
bestandet har forutsattningar att hantera konse-
kvenserna av klimatférandringar. De analyser som
genomfors for att vardera risker och mojligheter
utgar fran tva olika klimatscenarier kopplade till hur
varlden kan se ut 2050. De tva klimat scenarier som
anvants har tagits fram av FN:s klimatpanel (IPCC):

® Viuppnar Parisavtalet (RCP 2.6)
®m | gamla fotspar (RCP 8.5)

Viuppnar Parisavtalet ar ett scenario dar temperatur-
Okningarna begransastill 1,5-2°C. | gamla fotspar, ar
ett ”business as usual”, darvarlden inte lyckats stalla
om och dar utslappen av vaxthusgaser fortsatter att
Okainuvarande takt. BAda scenarierna innebar
risker, men ocksa mojligheter for Castellum. Viktigt
for bolaget ar formagan att vara motstandskraftig och
anpassa verksamheten utifrdn andrade klimatforhal-
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landen bade lokalt och nationellt. Castellum gor
arligen en kartlaggning av bolagets alla risker utifran
perspektiven sannolikhet, paverkan, prioritet och
utveckling for en period upp till tio ar. Analysen som
gjorts utifran klimatscenarier har legat till grund for
Castellums fortsatta arbete med att starka mot-
standskraften i strategi och affarsmodell. For klimat-
risker har Castellum ett langre perspektivoch analy-
serar utifran klimatscenarier fram tillar 2100. Nar det
galler klimatrisker bedoms bade fysiska risker och
omstallningsrisker som en foljd av ett andrat klimat.
Inforinvesteringar i nyproduktion gors en vardering av
klimatriskerna for en byggnad under dess tekniska
livslangd, med tyngdpunkt pa nederbord, extremva-
der och éversvamningsrisk. D4 anvands dven IPCC:s
mellanscenario sominnebar att utsldppen okar fram
till &r 2040 for att sedan avta. Infér beslut om investe-
ringar gors en bedomning ur ett hallbarhetsperspek-
tiv, dar klimatforandringar ar en viktig fraga. 2024
kopte Castellum in ett nytt verktyg for klimatriskana-
lys av fastighetsportfoljen.

Forinformation om den 6vergripande processen
att faststalla och bedoma vasentlig klimatrelaterad
paverkan, risker och mojligheter, se ESRS 2 IRO-1
pasidan 38.

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Féljande policyer ochriktlinjer behandlar
Castellums vasentliga klimatrelaterade fragor:

® Hallbarhetspolicy

B Hallbarhetsmal (bilaga till policy)
m Uppférandekod

m Uppforandekod for leverantorer

Hallbarhetspolicyn faststaller hur koncernens klimat-
arbete ska bedrivas. Uppférandekoden tydliggor
bland annat att rutiner ska finnas péa plats for att
mata och f6lja upp koncernens miljopaverkan
och forbattra bolagets hallbarhetsprestanda. Upp-
forandekoden for leverantorer faststaller att leveran-
torer ska félja miljélagstiftning, ha rutiner for att folja
upp sin miljo- och klimatpaverkan samt arbeta for
kontinuerliga forbattringar av sin miljoprestanda.
Nar det galler klimatarbetet fastslas foljande i
hallbarhetspolicyn:

®m Vara klimatmal ar godkanda av Science Based
Target initiative (SBTi) och senast till 2040 ska
Castellum ha nettonollutslapp av vaxthusgaser
i helavardekedjan.

m Vid forvarv och bolagstransaktioner ska en miljo
due diligence genomforas for att identifiera
ekologiska risker och mojligheter.

B Beakta klimatrisker och -madjlighetervid alla
investeringar och for hela fastighetsportféljen.

m Vidvalav energiforsorjning till vara fastigheter
valja den mest kostnadseffektiva ldsningen med
lagst klimatpaverkan.

B Gron bilaga ska alltid anvandas for nya hyresavtal
om inte sarskilt skal finns.

B Hallbarhetscertifiera all nyproduktion samt
oka andelen hallbarhetscertifierade befintliga
byggnader samtvalja och framja material med
lag klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv och
minimera skadliga gifter.

B Valjafossiloberoende fordon, kbpa enbart
icke-fossil energi dar det finns tillgangligt samt
inte installera ny fossilbransleutrustning (detta
inkluderar ej reservkraft).

For mer information om Castellums héallbarhets-
policy, hallbarhetsmal (bilaga till policy), uppfo-
randekod och uppférandekod for leverantorer,
se ESRS 2 GOV-2 pé sidorna 28-29.
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Vérlden 2050

”Viuppnar Parisavtalet” (RCP 2.6)1

— Utslappen av vaxthusgaser
halveras till 2050.

- +1,5-3°C nationell
temperaturhojningi
Sverige.

— Nyfornybar energiteknik
infors i stor skala.

- Lagenergiintensitet.

— Kraftiga omstallningar av
samhallet, infrastrukturen
och byggnader har
genomforts.

— Varldens lander
lyckas samarbeta om
gemensamma initiativ.

— Politiska beslut, skatter och
regleringar infors gallande
vaxthusgaser.

— Okade regleringar med
hallbarhetskrav gallande
markanvandning och
byggnormer.

- Andrade krav fr&n kunder
ochinvesterare.

”| gamla fotspar” (RCP 8.5)'

— Utslappen av vaxthusgaser
fortsatter att oka i dagens
takt.

— +2-4°C nationell
temperaturhgjningi
Sverige.

- Stigande havsnivaer.

— Fler dagar med extrem-
vader och éversvamningar.

- Okat antal skogsbrander.

— Oférandrade beteenden
och krav fran kunder och
investerare.

— Hog energiintensitet och
stort beroende av fossila
branslen.

— Politiska klimatinitiativoch
samarbeten misslyckas.

— Samre inomhusklimat

paverkar manniskors halsa.

- Okad befolkningsmangd
och inflyttning till Sverige.

— Verksamheten blir mer
héndelsestyrd, pa grund av
extremvader.

Klimatscenario ”Vi uppnar Parisavtalet”

Risker

- Okade regleringar, skatter och avgifter for koldioxidutslapp,
markanvandning, byggnormer etc.

- Aldre fastigheter kan bli obsoleta.

— Riskforolonsamma investeringar om oprovad teknik
anvands for att snabbt paborja omstallningen.

— Krav pa nollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan och
cirkular ekonomi kraver stora férandringar i affarsmodellen.

— Prisokning pa byggmaterial, transporter och energi pa grund av
politiska restriktioner.

— Volatila eller dyrare energipriser.

- Okatinvesteringsbehov i ny teknik, nybyggnation
ochibefintliga fastigheter.

Klimatscenario | gamla fotspar”

Risker

— Vattenskador pa grund av 6versvamningar i strandnéra
bebyggelse och lagt beldgna zoner.

— Skador patak och fasad pa grund av extremvader som stormar,
varmeboljor och brander.

- Minskad efterfragan pa fastigheter som ligger i riskomraden.

— Risk for obsoleta fastigheter da kostnaden for klimat-
anpassningsatgarder dverstiger vardet.

— Okatbehov avunderhall, reparationer och periodvis stdngning
av byggnader, da byggmaterial och teknik paverkas negativt av
hojda temperaturer och ett fuktigt klimat.

- Okad el- och energibrist, vilket drivs starkt av den 6kade
elektrifieringen och behovet av mer energii samhallet.

- Okad konkurrens fran lagprisaktérer som saknar hallbar
agenda.

1. Kallor: smhi.se/klimat/framtidensklimat samt TCFD The Use of Scenario Analysis in Disclosure of ClimateRelated Risks and Opportunities.
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Mojligheter

— Okad produktion av solenergi och 6kad
anvandning av fornybar energi.

- Okad efterfrdgan pa innovation och ny
teknik.

— Okad urbanisering och behov av fortdtning i
stadskéarnorna gor bestandet attraktivt.

— Minskat energibehov pa grund av
effektivare resursanvandning.

— Andrade kund- och investerarpreferenser
samt 6kade héallbarhetskrav gor Castellum
tillen attraktiv fastighetsagare och
investering.

Mojligheter

— Okad produktion av solenergi och 6kad
anvandning av fornybar energi.

- Energieffektiviseringsatgarder blir mer
lbnsamma att genomfora.

- Okade krav p& inomhusmiljén stéller
krav pad mer anpassningsbara fastigheter
och stadsdelar.

— Klimatanpassade fastigheter gor
Castellum till en mer attraktiv
fastighetsagare.

Potentiell paverkan pa Castellums
finansiella resultat

- Okade investeringar i omstallningen.
- Okade kostnader for klimatanpassning.
- Okade driftkostnader.
— Minskatvéarde pa fastigheter som
inte ar klimatanpassade eller ligger i
riskomraden.
— Okat vérde pa klimatanpassade
fastigheter.

Potentiell paverkan pa Castellums
finansiella resultat

- Okade investeringar i hantering av
klimatforandringarna.

- Okade kostnader fér
klimatanpassning.

— Volatila eller minskade hyresintakter.

— Volatila eller 6kade energikostnader.

- Okning av driftkostnader.

— Hojda forsakringskostnader.

— Minskat varde pa fastigheter som
inte ar klimatanpassade eller liggeri
riskomraden.

— Okatvarde for klimatanpassade
fastigheter.
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E1-3 Aktiviteter och resurser kopplade till
klimatrelaterade policyer och mal

Castellums verksamhet bedrivs i de nordiska lan-
derna. Vardekedjan omfattar leverantorer och entre-
prendrer, den egna verksamheten, relationer med
myndigheter och samverkan i branschinitiativ,
hyresgaster och andra anvandare av bolagets fastig-
heter. En stor del av Castellums totala vaxthusgas-
utslapp bestar avinlasta ochinbdddade utslappii
fastigheterna. Inldsta utslapp hanteras genom att
tidigt identifiera beslut med langsiktig paverkan pa
projekt- och férvaltningsniva och séakerstélla att
dessa provas ur ett livscykel- och flexibilitetsper-
spektivinnan de faststalls. Inlasta utslappen
minskar genom att styra bort fran losningar som
begransar framtida val, och i stallet prioritera
robusta, flexibla och langsiktigt resurseffektiva l0s-
ningaribade investering och forvaltning. Hantering
avinbaddade utslapp aterfinns under avsnittet
Nyproduktion. Med ett vetenskapligt baserat mal
om nettonollvaxthusgasutslapp i hela vardekedjan
senast 2040 mobiliserar Castellum bade finansiella
och operativa resurser for att na sina klimatmal.
Castellum genomfor aktiviteter och resurserinom
de tre omradena i klimatomstallningsplanen som
utgar fran basar 2023 och l6per till 2030.

Fastighetsforvaltning

Klimatmalen inom fastighetsforvaltning (in-use)
inkluderar Scope 1 Direkta utslapp, Scope 2
Indirekta utslapp fran inkdpt energi och 3.13
Leasade tillgadngar nedstroms. En betydande del av
Castellums totala vaxthusgasutslapp uppstarinom
ramen for fastighetsforvaltningen. Genom konkreta
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investeringar, praktiska atgarder och en tydlig kopp-
ling mellan hallbarhetsmal och det dagliga arbetet i
foérvaltningen arbetar Castellum kontinuerligt med
att minska klimatpaverkan fran fastighetsforvalt-
ningen och att begréansa de inlasta utslappeni
fastigheterna.

Energieffektivisering

Energieffektivisering av fastighetsenergi uppskattas
sta for 32 procent av minskningen av vaxthusgasut-
slapp till 2030 inom fastighetsforvaltning och bygger
pa att Castellum energieffektiviserar tre procent per
ar. De senaste tio dren har energianvandningen
minskat med i snitt 3,7 procent per arijamforbar
portfolj (like-for-like).

Castellum arbetar systematiskt med energieffek-
tivisering och foljer kontinuerligt upp och analyserar
fastigheternas energianvandning. Utifran dessa
analyser prioriteras atgarder som optimerar driften
och minskar energiférbrukningen. Sedan 2007 har
dessa atgarder lett till en minskning av energian-
vandningen for varme, kyla och el med 39 procent.

Castellum anvander till 99 procent fornybar energi
och bidrar genom anvandning av ny teknik till att
driva utvecklingen framat. Bolaget erbjuder solceller
och laddplatser i fastigheterna for att framja en
hallbar utveckling och 6kad anvandning av fornybar
energi. Fran 2020 till 2025 har Castellum installerat
130 solcellsanlaggningar motsvarande dver 23 MW.
Under 2025 installerades 14 nya solcellsanlagg-
ningar. Pa helarsbasis kan dessa generera en pro-
duktion pa 22,8 GWh, vilket motsvarar cirka 24
procent (21) av Castellums totala elbehov under
2025.

Castellum staller genom Ramprogram for projekt
krav kopplade till solceller samt att mojligheten till
lagring av energi alltid ska utredas vid ny- och
ombyggnation. Batterilagring bidrar till att en storre
andelav den energi som produceras kan anvandas
i byggnaden.

Hyresgéastenergi

Energieffektivisering av hyresgastenergi uppskattas
sta for 7 procent av minskningen av véxthusgasut-
slapp inom fastighetsforvaltning och bygger pé en
energieffektivisering om totalt 25 procent fram till
2030 jamfort med 2023.

Castellum arbetar aktivt med att minska utslap-
pen som uppstar genom hyresgasters energian-
vandningiforvaltade fastigheter. Ett viktigt verktygi
detta arbete ar forbattrad matning och uppfoljning
av hyresgastenergi. Castellum arbetar aven med
att underlatta for hyresgaster att minska sin energi-
anvandning, bland annat genom tekniska l6sningar,
information och krav vid hyresgastanpassningar.

Bolaget erbjuder dven grona hyresavtal som stan-
dard fér nya hyresavtal. | dessa atar sig hyresgasten
och Castellum gemensamt att arbeta for minskad
milj6- och klimatpaverkan. Dessa avtalinkluderar
mal for energianvandning, avfallshantering, materi-
alval och andra hallbarhetsaspekter.

Portfoljforflyttning

Energieffektiva nyproduktioner, ombyggnationer
och portfoljférflyttning beraknas sta for 35 procent
av minskningen av vaxthusgasutslapp inom fastig-
hetsférvaltningen fram till 2030. Berdkningen
baseras pé en tillkommande yta om 100 000 kvm

per ar over fem ar med 40 procent lagre energian-
vandning, medan stdrre ombyggnationer och port-
foljforflyttning star for resterande del.

Castellum kraver att nya kontor har minst 40
procent lagre energianvandning an BBR:s krav
(Boverkets byggregler) och logistikfastigheter minst
30 procent. Storre ombyggnader ska, dar det ar rele-
vant, uppna minst 30 procent lagre primarenergi-
behoy, energiklass A eller tillhéra de 15 procent
mest energieffektiva byggnaderna nationellt.

Castellums atgarder for att uppfylla klimat-
omstallningsplanen fokuserar pa att uppgradera
och forbattra befintliga fastigheter genom bland
annat driftoptimering och energieffektiviseringspro-
jekt for att 6ka mangden fastigheter med lag energi-
anvandning och god teknisk standard. Vid transak-
tioner analyseras hurinvesteringar och forsaljningar
paverkar portfoljens utslapp.

Fossilt och kéldmedier
Total utfasning av fossil energi och halverad klimat-
paverkan fran koldmedier uppskattas sta for tva
procent av klimatminskningen inom fastighets-
forvaltning till 2030.

Castellum arbetar aktivt med att fasa ut anvand-
ningen av fossil energi i fastighetsforvaltningen.
Vid utgdngen av 2025 aterstod tva oljepannor i drift,
och en fastighet varms fortfarande med naturgas.
Bolaget har som langsiktig ambition att helt
avveckla uppvarmning med fossila branslenidet
forvaltade bestandet.

Castellum arbetar for att minska klimatpaverkan
fran koldmedier genom att fasa ut koldmedier med
hog klimatpaverkan och ersatta dem med mer miljo-
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anpassade alternativsamt med att minska risken
for lackage genom forbattrad drift och underhall.
Vifoljer gallande lagkrav och sakerstaller att service
och lacksokning utfors av ackrediterade foretag.
Vid nyinstallationer och utbyten kravstaller vi kold-
medier med lagre klimatpaverkan.

Fjarrvdrmenét
Omstallning av branslemixen for den fjarrvarme
som anvands uppskattas sté for 24 procent av
klimatminskningen inom fastighetsforvaltning och
bygger pa uppskattningen att fjarrvarmens klimat-
paverkan minskas i snitt fem procent per ar fram till
2030. Denna uppskattning baseras pa dialog med
Castellums storsta fjarrvarmeleverantorer.
Castellum for en aktiv dialog med de leverantdrer
som har hogst utslapp per levererad kilowattimme,

i syfte att paverka dem att minska sin klimatpaverkan.

Castellum koper, i man av tillgang, fjarrvarme med
lagre klimatpaverkan fran sina leverantorer som ett
stéllningstagande for att framja produktionen.

Investeringar
Mellan 2021 och 2025 har Castellum investerat
totalt 965 mkri energieffektiviseringsprojekt, vilket
motsvarar ett genomsnitt pd 193 mkr per ar. Under
2025 uppgickinvesteringarna till 163 mkr, hdgsta
investeringen under perioden var 2023 pa 381 mkr.
Denna utveckling visar pa Castellums langsiktiga
och vaxande engagemang for att minska energi-
anvandningen och klimatpaverkan i fastighets-
bestandet.

Under de senaste tre aren har Castellumigenom-
snitt rapporteratinvesteringar om 1264 mkr per ar i

ekonomiska verksamheter som ar forenliga med
EU:s taxonomiférordning. Detta motsvarar cirka 32
procent av bolagets totala investeringar under peri-
oden. Under samma tidsperiod uppgick de genom-
snittliga taxonomiforenliga driftutgifterna till 398
mkr per ar, vilket motsvarar ungefar 40 procent av
de totala driftutgifterna. Castellum forvantar sigen
okning avinvesteringar i taxonomiforenliga verk-
samheter framover, i takt med att bolaget intensifie-
rar sitt arbete med energieffektivisering, klimatan-
passning och fastighetsutveckling med hallbarhets-
fokus. Dessa investeringar aterfinns i finansiella
redovisningen som en del av Investeringar i befint-
liga fastigheter, se Not 10. Utdver aktuella investe-
ringar sa ar den dagliga operativa verksamheten och
driften en delav arbetet med att anpassa for och
mitigera klimatforandringar och det gar ej att sar-
redovisa dessa resurser.

Castellum redovisar kapitalutgifter for projekt
som redan aridrift och genererar intakter. Darfor
ar en separat kapitalutgiftsplan inte tilldmplig.

Nyproduktion

Klimatmalen inom nyproduktion omfattar inbad-
dade utslapp (Scope 3.2 Kapitalvaror). En av
Castellums storsta klimatutmaningar ar att minska
utslappen av vaxthusgaser fran nyproduktion. For
att minska sin paverkan arbetar Castellum bade
strategiskt och praktiskt med att minska utslappen
redan fran start i varje nytt byggprojekt. Genom att
kombinera kravstallning, medvetna materialval och
engagemang i branschinitiativamnar Castellum
bidra tillen bredare omstallning mot nettonolli
byggbranschen.

Kravstéallning

Smarta klimatkrav for nyproduktion uppskattas sta
for 95 procent av minskningen av vaxthusgasutslapp
inom nyproduktion till 2030.

Castellum har tagit fram ett Ramprogram for
projekt med integrerade hallbarhetskrav. Kravstall-
ningen omfattar bland annat att det infor varje nytt
projekt ska utredas om befintlig byggnad helt eller
delvis kan ateranvandas, i syfte att undvika nypro-
duktion nar det ar mojligt. For projekt som fardig-
stalls 2026 och framat har en successivt skarpt
kravtrappa inforts (enligt NollCOa:s systemgrans,
ett svenskt certifieringssystem fran Sweden Green
Building Council).

Klimatberadkningar ska genomforas tidigt i projek-
tet for att identifiera kostnadseffektiva atgarder for
att uppna klimatkraven. For att minska klimatpaver-
kan och resursanvandningen prioriteras aterbruk,
material med hégt innehall av atervunnet material
samtférnybara och biobaserade material. Klimat-
kraven integreras i upphandlingsunderlagen och
foljs upp under hela projektet for att sakerstalla att
malen nas.

Marknad

Omstallning av klimatpaverkan fran de material och
metoder som anvands vid nyproduktion uppskattas
sta for 5 procent av minskningen av vaxthusgasut-
slapp inom nyproduktion. Forskning indikerar att
byggnationens klimatpaverkan genomsnittligt
kommer att minska med 70 procent fran 2015 till
2030'. Uppfattningen ar daremot att det stora
minskningsbidraget i forsta hand kommer fran
Castellums ambitidosa klimatkrav.

1. Chalmers tekniska hogskola (2024), Achieving net-zero carbon emissions in construction supply chains. Tillgénglig: https://research.chalmers.se/publication/540985/file/540985_Fulltext.pdf
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Eftersom en stor del av klimatpaverkan uppstari
leverantorsledet, ar samverkan och branschpaver-
kan avgorande for att nd klimatmalen for nyproduk-
tion. Castellum deltar aktivti ett flertal bransch-
initiativsom syftar till att minska klimatpaverkan
fran byggprocessen. Genom vart engagemang i
Fardplanen for fossilfri bygg- och anlaggningssektor
och lokala klimatinitiativ bidrar vi till att paskynda
omstallningen mot ett klimatneutralt byggande.
Castellum samarbetar med leverantdrer i framkant
och utovar ett tydligt klimatledarskap genom att
stalla hoga krav och ge tydliga signaler till branschen
om attinnovation och omstallning ar nodvandig.

Investeringar

Investeringar for att nd malen inom nyproduktion
handlar for Castellum om att folja Ramprogram

fér projektivilka kraven arinarbetade. Bolagets
erfarenhet visar att dessa krav i dagslaget kan upp-
fyllas inom ramen for ordinarie investeringsforut-
sattningar, utan att paverka projektens ekonomiska
genomforbarhet negativt.

Under kommande ar forvantas kostnaderna for
utslappsintensiva material och drivmedel att 6ka.
Denna utveckling drivs av en successiv utfasning
av fria utslappsratterinom EU:s utslappshandels-
system (EU ETS), samtidigt som den totala tillgangen
pa utslappsratter minskar. Forskning indikerar att
de mest klimateffektiva materialen och drivmedlen
kommer att vara kostnadsmassigt fordelaktiga ar
2035jamfort med dagens standardlosningar.
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Koépta varor och tjanster

Klimatmalen for kpta varor och tjanster omfattar
ovriga delar av Scope 3.1 Kopta varor och tjanster
framtill &r 2030, och darefter hela Scope 3 Ovriga
indirekta utslapp ivardekedjan. Dessa utslapp utgor
en betydande del av Castellums totala klimatpaver-
kan. En sarskilt stor utmaning ar att minska utslap-
pen som uppstari samband med storre ombyggna-
tioner, hyresgastanpassningar och renoveringar.
Foératt mota denna utmaning arbetar Castellum
med attintegrera klimatkrav i projektens alla skeden
och paverka leverantorer och samarbetspartnersi
en mer hallbar riktning.

Ovriga projekt

Kostnadseffektiva klimatkrav for stérre ombyggna-
tioner och mindre projekt uppskattas sta for 85
procent av minskningen av vaxthusgasutslapp inom
koépta varor och tjanster till 2030.

For att minska klimatpaverkan fran dessa projekt
arbetar Castellum med att stalla tydliga klimatkrav i
hela projekt- och inképsprocessen. Infér ombyggna-
tioner och hyresgastanpassningar ska mojligheten
att bevara befintlig planlésning och byggnadsstruk-
tur alltid utredas, i syfte att minska behovet av nya
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material och bevara resurser. Klimatmalet ar att
halvera klimatpaverkan i jamforelse med om allt
som omfattas av projektet hade kdpts in nytt.

Castellum arbetar aven med att hdja kompeten-
senileverantorsledet och sakerstalla att klimatper-
spektivet finns med i alla led, fran projektering till
genomforande.

Fastighetsservice

Kravstallning vid upphandling av fastighetsservice
beraknas sta for 6 procent av minskningen av vaxt-
husgasutslapp inom képta varor och tjanster och
bygger pa en halvering av utslappen till 2030.

Inom fastighetsservice stalls tydliga hallbarhets-
krav pa samtliga leverantérer som verkarinom
ramen for entreprenader i bolagets fastigheter.
Krav stalls om att uppdragen ska genomféras med
fokus pa resurseffektivitet, hushallning med energi
och ravaror, samt att mojligheter till &terbruk och
atervinning alltid ska beaktas. Leverantorer forvan-
tas aktivt bidra till en successiv miljoforbattring
inom fastighetsforvaltningen och arbetaiilinje med
Castellums aktuella miljostrategi och hallbarhets-
policy.

Ovriga inkép
Omstallning av 6vriga inkop uppskattas sta for 9
procent av minskningen av vaxthusgasutslapp inom
kopta varor och tjanster och bygger pa uppskatt-
ningen att klimatpaverkan halveras fram till 2030.
Nar det galler 6vriga inkdp pagar ett arbete med
att pa sikt kartlagga och utveckla relevanta klimat-
krav. Malet ar att successivt integrera hallbarhets-
aspekter dvenidessa delar avverksamheten, for
att sakerstalla att hela vardekedjan bidrar till
Castellums klimatmal.

Investeringar

Investeringar i dvriga projekt handlar om att folja
Castellums Ramprogram for projekt alternativt Hall-
barhetskrav for mindre projekt dar kraven ar inarbe-
tade. Se sektion om investeringar i nyproduktion for
mer information.
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Mal och resultat

E1-4 Malfor begransning av och anpassning

till klimatforandringarna

Syftet med hallbarhetsstrategin ar att driva arbetet
med att nd malet om nettonollutslapp 2040.

Castellumvar 2018 det forsta fastighetsbolaget i
Norden som fick sitt klimatmal vetenskapligt baserat
och godkant av Science Based Targets initiative (SBTi).
Under 2025 omformulerades malen och Castellum
var det forsta bolaget i Europa som fick sina klimat-
mal godkanda av SBTis nya ramverk for byggnader.
Castellums 6vergripande klimatmal ar att n netto-
nollutslapp avvaxthusgaserihelavardekedjan
senast 2040. Malet speglar nuvarande béasta praxis
inom branschen.

Dettidigare klimatmalet var att na nettonollutslapp
avvaxthusgaserihelavardekedjan senast 2030. Det
nya méalet har samma ambitionsniva men berdknas
enligt en ny metodik med ett uppdaterat basar (2023).
Detinnebar att maleninte ar direkt jamforbara men
den langsiktiga inriktningen att minimera utslappeni
hela verksamheten ar oférandrad. Det nya malet moj-
liggdr en mer precis uppfoljning av utslappen.

Som endelavvagen mot nettonoll har Castellum
faststallt delmal till 2030, samtliga med baséar 2023.
Det 6vergripande klimatmalet ska uppnas med hjalp
av klimatomstallningsplanen som bestar av tre
omraden: fastighetsforvaltning, nyproduktion samt
kopta varor och tjanster. For mer information om
klimatmalen, se ESRS 2 SBM-1 pa sidorna 31-35.

Begréansning av klimatféréndringar

m Castellum atar sig att uppna nettonollutslapp
avvaxthusgaserihelavardekedjan senast 2040
enligtfoljande delmal:
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B Castellum skatill &r 2030 minska klimatpaverkan
fran fastighetsforvaltning med 46 procent samt
tillar 2040 minska klimatpaverkan med 78
procent per kvm av total fastighetsportfolj (Scope
1,2 0ch 3.13, vilketinkluderar fastighetsenergi,
hyresgastel och kdldmedielackage).

B Castellum skatill &r 2030 minska klimatpaverkan
fran nyproduktion med 46 procent samt till ar
2040 minska klimatpaverkan med 97 procent per
kvm byggd yta (Scope 3.2, vilket ocksa inkluderar
till- och pabyggnad).

B Castellum skatill &r 2030 minska klimatpaverkan
fran inkopta varor och tjanster med 52 procent
(Scope 3.1 inkdpta varor och tjanster, vilket ocksa
inkluderar ombyggnation och mindre projekt)
samt till &r 2040 minska klimatpaverkan med 97
procent (samtliga Scope 3 utslapp) per kvm av
total fastighetsportfolj.

Energi

® 11 procent energieffektivisering per kvm till ar
2025 jamfort med index ar 2021 och en energi-
effektivisering om minst 2,5 procent per ari
like-for-like portféljen.

B 200 solcellsanlaggningarinom solcells-
programmet 100 pa Soltill ar 2030.

® Ar2025ska 70 procent av Castellums fastigheter
ha en energiprestanda lagre &n 100 kWh/m?2,
ar och langsiktigt ska alla fastigheter ha en
energiprestanda lagre an 50 kWh/m?2, ar.

B 75 procentav fastighetsbestandet ska vara
hallbarhetscertifierat ar 2030.

Klimatomstallningsplan 2023-2030
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Anpassning till klimatférandringar

B | Angsiktigt ska inga fastigheter ha allvarliga
klimatrisker. Vid nyproduktion genomfoérs
riskanalyser innan projektstart for att
sakra fastigheten for eventuella framtida
klimatforandringar.

Tabellen Redovisningsprinciper klimatdata pa sidan
61 visar de aktiviteter, antaganden och emissions-
faktorer som 2025 ligger till grund for berakning av
Castellums energianvandning och vaxthusgasut-
slapp. Ar2021 ersattes databasen med emissions-
faktorer for de utslapp inom Scope 3, som baseras
painnevarande periods kostnader, av den nyare
Exiobase 3-databasen. Denna databas erbjuder
uppdaterade emissionsfaktorer som battre ater-
speglar de ekonomiska aktiviteterna och haren
battre sektoriell granularitet. Fran och med 2022
tilldmpas aven en inflationsjustering vid berakning
av kostnadsbaserade utslappsberakningar. Ingen
inflationsjustering har gjorts for ar fore 2022.

Castellum rapporterar och foljer upp vaxthusgas-
utslapp enligt ramverket Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol). For Scope 1 och 2 samt for tjanste-
resor finns data som stracker sig tillbaka till 2007 for
jamforelser.

Malen for minskning av vaxthusgasutslapp anges
bade som procentuell minskning av absolut varde
och som intensitetsmatt per kvm i Castellums klimat-
omstallningsplan, se E1-1 pa sidan 48.

E1-5 Energianvandning och energimix
Energianvandningen bidrar till Castellums klimat-
paverkan. Castellum arbetar med en val genom-

arbetad energistrategi. Strategin syftar till att mini-
mera risk och erhalla jamnare kostnadsutveckling
samt minimera okontrollerade prisférandringar pa
elpriset for Castellum och dess hyresgaster. For mer
information om energianvandning, se E1-3 pa
sidan 53.

Under aret fortsatte Castellum arbetet med att
bygga ut bolagets portal for webbaserad fastighets-
overvakning, dar matvarden som galler drift, larm,
hissar och inpassering kan évervakas. Syftet ar att
uppna besparingar av bade energi och tid, vilket
skapar kundnytta i form av battre service genom
forebyggande arbete. Vid utgangen av 2025 var 437
(415) fastigheter motsvarande 64 procent (62) av
ytan uppkopplade till portalen. Castellum rapporte-
rar for den energi som bolaget koper in till fastighe-
terna, samtforden del av hyresgasternas egna
elférbrukning som Castellum koper. Redovisning av
den energi som Castellum kopt baseras pa faktisk
uppmatt forbrukning. Detsamma galler for hyres-
gasters elanvandning. Castellum rapporterar aven
egenproducerad el fran solcellsanlaggningar.
Castellum beraknar intensitetsnyckeltal genom att
dividera med byggnadernas totala yta. Detta arden
mestvedertagna metoden i fastighetsbranschen for
attjamfora energianvandning. Castellum anvander
SMHI:s graddagar fér normalisering av energi for
uppvarmning. Energi for kyla normaléar-korrigeras
inte i dagslaget.

Castellum utgar fran att alla aktiviteter ingar i
sektorer med hog klimatpaverkan. Nettoomsattning
avser Castellums totala intakter. Se not 2 i de konsoli-
derade finansiella rapporterna péa sidan 123.

Energianvidndning (Elec-Abs, Fuels-Abs, DH&C-Abs, Energy-int)

Energianvdandning och energimix 2025 2024 2023
1. Bréansleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 0
2. Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 254 262 246
3. Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 122 197 76
4. Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 0 0
5. Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor
(MWh) 3666 4030 4201
6. Total anvandning av fossil energi (MWh) (Fuel-Abs) 4042 4489 4523
Andelfossila kallor i total energianvandning 1% 1% 1%
7.Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 0 0 0
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 0 0 0
8. Bransleforbrukning fér fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.)
(MWh) (Fuel-Abs) 867 1031 834
9. Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning fran fornybara kallor
(MWh) 368193 408568 452806
9.1 varavfjdrrvdrme och fjdrrkyla (DH&C-Abs) 272785 308473 341195
9.2 varav fastighetsel och kyla 88619 98685 110268
9.3varav ovrig el tilluppvdrmning 6789 1411 1342
10. Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 7435 6421 4357
11. Total anvéndning av fornybar energi (MWh) 376495 416 020 457 997
Andelfornybara kallor i total energianvandning 99% 99% 99%
Total energianvandning (Elec-Abs) (MWh) 380537 420509 462520
Omfattning pa rapporteringen 2025 2024 2023
Fastigheter som omfattas av upplysningar om elanvandning 538/673 532/672 556/709
Fastigheter som omfattas av upplysningar om fjarrvarme och fjarrkyla 495/572 498/560 533/590
Fastigheter som omfattas av upplysningar om bransle 11/11 12/12 13/13
Féréndring,
Energiintensitet 2025 2024 %
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per
nettoomsattning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/monetér enhet) ? 0,039 0,042 -7
Total energianvandning per kvm (Energy-Int) (kWh/kvm) 80 91 -12
Total energianvandning per kvm (graddagskorrigerad) (Energy-Int) (kWh/kvm) 85 93 -8

1. Hela Castellums nettoomsattning ingar i NACE kod L for hogpaverkande sektorer, vilket innebér att energiintensiteten blir samma som for total energianvandning per nettoomsattning.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Producerad energi (Elec-Abs) Energianvandning och utslapp for Castellums egna kontor (Elec-Abs, DH&C-Abs, Fuels-Abs, Energy, Int, GHG-Abs, GHG-Int)
Absolut energi (MWh) Utfall (Abs, int)
2025 2024 2023  féréndring, % Métenhet Indikator 2025 2024 2023
Producerad el fran egna solcellsanlaggningar 15609 13679 8293 14 Total férbrukning, el MWh 2571 2949 3153
Egen producerad solel som anvands pa plats 7435 6421 4357 16 Andel el fran férnybara kllor % 100 100 100
Egen producerad solel som saljs 8174 7258 3936 13 Total forbrukning, fjarrvarme och fjarrkyla MWh 3145 3241 3755
Omfattning pa upplysningar om egenproducerad solel 112/112 98/98 89/89 — Andel fiarrvarme och fiarrkyla fran fornybara kallor % 99 98 99
Total férbrukning, branslen MWh 0 0 0
Andel bréanslen fran fornybara kéallor % — — —
Energiintensitet (normalarskorrigerad)’ kWh/kvm, ar 120 134 149
Omfattning pa upplysningar om utslépp fran egna kontor andelinkl.

byggnader 37/37 38/38 40/40
Andel energianvandning och vaxthusgaser som uppskattats i portfolj % 0 0 0
Scope 1 Ton CO2e Direkt 0 0 0
Scope 2 (marknadsbaserad) Ton CO2e Indirekt 110 120 192
Scope 2 (platsbaserad) Ton CO2e Indirekt 162 179 283
Scope 1 & 2 utslapp (marknadsbaserad)? KgCOze/kvm, ar GHG 2,3 2,6 0,3
Scope 1 & 2 utslapp (platsbaserad)’ KgCOze/kvm, ar GHG 3,4 2,6 6,1

1. Dentotala ytan for Castellums egna kontor uppmattes 2025 till 30 809 kvm. Detta inkluderar United Spaces kontor.

Energianvandning (levererad av fastighetsagare) fordelad per fastighetstyp, jamforelse, like-for-like (Elec-LfL, DH&C-LfL, Fuels-LfL, Energy-int)

Kontor Lager/Lattindustri Handel Sambhallsfastigheter Castellum totalt

Matenhet 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, %
Total elanvandning MWh 61656 67135 -8 11850 12784 -7 3665 4402 -17 14959 16 698 -10 92129 101019 -9
Omfattning pé upplysningar om elanvandning kvm 262/288 — — 127/186 — — 37/61 — — 53/65 — — 479/600 — —
Total fjarrvdrme och fjarrkyla MWh 156118 175569 -11 61960 68021 -9 12676 13989 -9 39027 42873 -9 269781 300451 -10
Omfattning pa upplysningar om fjarrvarme och fiarrkyla kvm 248/265 — — 133/147 — — 40/42 — — 55/60 —_ —_ 476/514 —_ —
Totala bréanslen MWh 375 469 -20 748 594 26 118 109 9 0 0 0 1242 1172 6
Omfattning pé upplysningar om bréansle kvm 3/3 — — 7/7 — — 1/1 — — 0/0 — — 11/11 — —
Total energianvdndning MWh 218149 243173 -10 74558 81399 -8 16459 18500 -1 53986 59571 -9 363152 402642 -10
Energianvandning (graddagskorrigerad) MWh 231336 248978 =7 80753 84587 -5 17 628 19081 -8 57212 61092 -6 386929 413739 -6
Energiintensitet, byggnader (Energy-Int) KWh/kvm, ar 91 102 -10 58 64 -8 74 83 -1 84 92 -9 80 92 -13
Energiintensitet, byggnader (graddagskorrigerad) KWh/kvm, ar 97 104 -7 63 66 -5 79 86 -8 89 95 -6 86 94 -9

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Hyresgésters elforbrukning (Elec-Abs)

Hyresgasters elférbrukning 2025 2024 forandring, %
EL(MWh)! 92682 97521 -5
Omfattning pa upplysningar om hyresgéasters el2 250/673 240/672 —

1. Forbrukningen avser hyresgéasternas verksamhetsel.
2. Omfattningen begransas av att Castellum inte 4ger matdatan i de fall hyresgasterna sjalva har avtal pa verksamhetsel.

EPC-distribuering av portfol;j’

EPC-betyg Fastighetsvérde (mkr) Andel av fastighetsvérde (%) Andel av yta (%)
A 7676 6 6
B 32909 24 20
C 33766 25 23
D 33670 24 28
E 18103 13 15
F 4000 3 4
G 2969 2 2
Aldre energideklaration, utan betyg? 0 0 0
Icke-deklarerade fastigheter3 3826 3 2

1. En analys av de preliminara gransvardena for MEPS, presenterade av Boverket i oktober 2024, har genomforts for att tolka vilka byggnader som
behodver uppgraderas enligt EPBD. Resultatet visar att endast 2 procent av Castellums fastigheter ligger under de féreslagna troskelvardena for

2030 och 3 procent for 2033.

2. Gammal deklaration utan EPC-betyg.
3. Huvudsakligen byggnader som ar undantagna fran krav pa EPC samt nyproducerade byggnader som ej deklarerats annu.
Fossilfritt

2025 2024 2023
Andelicke fossil energi, % 99 99 99
Andelfossilfria fordon, % 100 99 98
Antalladdpunkter for elbilar 1627 1453 1189
Installerade solcellsanlaggningar, antal 130 116 106

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom

Scope 1, 2, 3 och totala viaxthusgasutslapp

Av de vaxthusgasutslapp som Castellum ger upphov
tillar 1 procent (1) direkta (Scope 1) och 24 procent
(28) indirekta utslapp (Scope 2). Dessa kommer fran
anvandningen av olja, naturgas, branslen till verk-
samhetens fordon, kéldmedielackage, samtden el
och energi som bolagets egen verksamhet anvander.
Resterande utslapp, 75 procent (71), ar évriga indi-
rekta utslapp (Scope 3) som harror frain materialan-
vandning, byggprocesser, tjansteresor, arbetspend-
ling, transporter, avfall, hyresgasters energianvand-
ning samt andra energirelaterade utslapp sominte
omfattas av Scope 1 och 2. Fér mer information, se
E1-3 pa sidan 53.

Fran och med rakenskapséaret 2025 ar Castellums
uppdaterade klimatmal baserat pa platsbaserade
bruttovaxthusgasutslapp i enlighet med SBTis
rekommendationer. | och med nya klimatmalet sa
raknades aven basar 2023 om med nya emissions-
faktorer som arrekommenderade av SBTi. Dessa
bedoms vara mer rattvisande och resulterade i lagre
utslappiScope 2 och 3.13 (platsbaserade). En fel-
berakningiScope 1identifierades dar utslapp fran
Castellums egna bilar underskattats. Utéver det s&
har Castellum aven borjat sarredovisa nyproduktion
over 50 mkrikategori 3.2 Kapitalvaror, dessa utslapp
lagtidigare somen delav 3.1 Inkdpta varor och
tjanster. | kategori 3.6 ar hotell sarredovisat. Kategori
3.11och 3.12 artillagda da bolaget bedomer att data
med tillracklig kvalitet nu finns tillganglig.

Trots det finns utmaningar langs bygg- och fastig-
hetsbranschens vardekedja kopplade till mojlighe-
ten att ta fram konkreta atgarder for att minska
utslappen ar atgarder inom det har omradet en forut-
sattning for att Castellum ska kunna nd maletom

nettonoll koldioxidutslapp. De vaxthusgasutslapp
som Castellum orsakar genom uppvarmning av fast-
igheter med hjalp av fjarrvarme star for en stor del av
bolagets utslapp inom Scope 1 och 2, 88 procent
(86). Utslappen ar direkt kopplade till fjarrvarmetill-
verkarens branslemix. Gron fjarrvarme med forny-
bara branslenvaljside fall det finns tillgangligt och
motsvarade vid arets utgdng 50 procent (50) av
Castellums fjarrvarmeleverantorer. Fjarrvarmeleve-
rantorernas branslemix innehaller biogena utslapp
fran forbranning av biomassa. Daremot s ar
andelen biogena utslapp somingar i branslemixen
inte tillganglig for Castellum i dagslaget. Av bolagets
marknadsbaserade totala kopta energi, avser 26
procent kop av energii paket med instrument for
energiproduktion. All el Castellum képerin ar
ursprungsmarkt och stora delar av fjarrvarmen ar
fossilfri.
Under 2025 har Castellum inte gjort nagra koldiox-
idborttagningar eller kopt, salt eller overfort nagra
koldioxidkrediter.
Av Castellums Scope 3 data s& utgor 1 procent pri-
mardata fran leverantorer, medan resterande ar akti-
vitetsbaserat, kostnadsbaserat eller beraknat med
hjalp avschabloner eller andra genomsnittsmetoder.
Foljande Scope 3 kategorier bedoms ej tillampliga
for Castellum:
® 3.9 Transporter da produkten (fastigheter) gj
transporterasisenare led
B 3.10 Bearbetning av salda produkter da
Castellum ej saljer produkteriden kontext som
avses

® 3.14 Franchise da bolaget ej har nagon
franchiseverksamhet.
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forts. Mdl och resultat

Fullstandig inventering av vaxthusgasutslapp? GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs (marknadsbaserad),

GHG-Indir-Abs (anlaggningsbaserad)

Totala vaxthusgasutslapp intensitetsmatt (GHG-Int)

Retroaktivt Intensitet3
20251 2024 % 25/24 Basar2023 2025 2024 2023 Berakningsmetod 2

Scope 1-vaxthusgasutslapp? Scope 1-vaxthusgasutslapp4
Direkta utslapp (GHG-Dir-Abs) (tCO2e) 656 639 3 384 Direkta utslapp (GHG-Int) (tCO2e) 0,1 0,1 0,1 Branslebaserad
Scope 2- vixthusgasutslapp Scope 2- vixthusgasutslapp
Platsbaserad metod (GHG-Indir-Abs) (tCO-e) 18251 20516 -1 21724 Platsbaserad metod (GHG-Int) (tCO2e) 3,4 3,9 4,0 Branslebaserad
Marknadsbaserad metod (GHG-Indir-Abs) (tCO2e) 5185 4946 5 10260 Marknadsbaserad metod (GHG-Int) (tCOze) 1,0 0,9 1,9 Branslebaserad
Betydande vaxthusgasutsldapp inom Scope 3 Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3
1. Inképta varor och tjanster 36191 32408 12 40093 1. Inkdpta varor och tjanster 6,8 6,1 7,3 Kostnadsbaserad
2. Kapitalvaror 11313 10281 10 17 236 2. Kapitalvaror 2,1 2,0 3,1 Branslebaserad
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 8076 5625 44 4101 3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 1,5 1,1 0,7 Bréanslebaserad
4. Transport och distribution i tidigare led 6 5 19 6 4. Transport och distribution i tidigare led 0,0 0,0 0,0 Kostnadsbaserad
5. Avfall genererativerksamheter 337 211 60 236 5. Avfall genererativerksamheter 0,1 0,0 0,0 Genomsnittsmetod
6. Tjansteresor® 589 568 4 522 6. Tjansteresor® 0,1 0,1 0,1 Kostnadsbaserad
7. Anstalldas pendling 263 279 -6 269 7. Anstalldas pendling 0,0 0,1 0,0 Genomsnittsmetod
8.Tillgdngar som leasas i tidigare led 0 0 — 0 8.Tillgdngar som leasas i tidigare led 0,0 0,0 0,0 Kostnadsbaserad
9. Transportisenare led — — — — 9. Transportisenare led — — —
10. Bearbetning av salda produkter — — — — 10. Bearbetning av salda produkter — — —
11. Anvandning av salda produkter 0 0 — 34 11. Anvandning av sélda produkter 0,0 0,0 0,0 Genomsnittsmetod
12. Slutbehandling av salda produkter 0 0 — 10 12. Slutbehandling av salda produkter 0,0 0,0 0,0 Genomsnittsmetod
13.Tillgdngar som leasas i senare led 1159 1964 -41 3000 13.Tillgdngar som leasas i senare led 0,2 0,5 0,5 Genomsnittsmetod
14. Franchise — — — — 14. Franchise — — —
15. Investeringar 106 126 -16 91 15. Investeringar 0,0 0,0 0,0 Branslebaserad
Scope 3 58039 51467 13 65598 Scope 3 11,0 9,7 11,9
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 76947 72622 6 87706 Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per kvm 14,5 13,7 16,0
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 63881 57 052 12 76242 Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per kvm 12,1 10,8 13,9
Biogena utslapp (GHG-Dir-Abs) (Scope 1) 172 203 -15 164 Biogena utslapp (Scope 1) 0,0 0,0 0,0 Branslebaserad

Vaxthusgasintensitet totala utslapp (platsbaserad) per nettoomsattning ¢ 8,0 7,4 8,9

Vaxthusgasintensitet totala utslapp (marknadsbaserad) per nettoomsattning © 6,6 5,8 7,8

. Absoluta utslédpp anges i ton COze och intensiteti kg CO2 e per kvm. Inga vasentliga utslapp av vaxthusgaser har exkluderats.

. Enligt GHG Protocol Corporate Value Chain Standard

. Vaxthusgasintensitet avser CO2e/kvm. 2025 var fastighetsytan 5291 tkvm.

. Castellum har inga Scope 1 utslapp fran reglerade utslappshandelssystem.

. Hotellresor om 29 ton 2025, 22 ton CO2e 2024 och 18 ton CO2e 2023 &r exkluderade for att linjera med rekommendation fran SBTi.
. Nettoomsaéttning pa 9 593 mkr aterfinns i finansiella rapporterna pa sidan 123.

. Castellum har ej klimatmali absoluta tal, se presentation av mal och delmal pa sidan 49.

N O oA~ WN =
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Redovisningsprinciper klimatdata

Scope Aktivitet Aktivitetsdata Emissionsfaktor Scope Aktivitet Aktivitetsdata Emissionsfaktor
Scope 1 Forbrukning av olja, naturgas Intern inhdmtning av statistik avseende  Eldningsolja: 0,268 ton CO2e/MWh Scope 3.1 Koptavaror och tjanster samt Beraknades utifran kostnader fran leve- Kalla: Exiobase 3
och biogas i fastigheter dar forbrukningi de fastighetersomvarms  Naturgas: 0,183 ton CO2e/MWh och3.4 Transport och distribution, rantorer fran olika industrisektorer (till
hyresgasten inte har separat med olja, naturgas eller biogas. Biogas: 0,00022 ton CO2e/MWh uppstroms. exempeltransport, resor, konsulttjans-
matning eller fakturering av Biogena utslapp: 0,19902 ton CO2e/MWh ter etc.). Utslappen berdknas sen
verklig férbrukning. Kalla: Department for Energy Security and Net genom sektordata fran Exiobase 3,
Zero (DESNZ) enligt GHG protokollets rekommenda-
Scope 1 Tjansteresor med foretagsbilar.  Resor med foretagsbil utgar ifran Bensin: 0,0002716 ton COze/km. tioner for en Scope 3 screening.
avlasnlrjg av matarstaulln'l'ngen.}/axthus— D'l'esejl: 0,0002069 ton COze/km. Scope Kapitalvaror. Beraknas fran den andel av totalainves- Klimatberékning for projekten i kg COze for A1-
gasutsldpp baseras pd kord stracka och - Kalla: GHG Protocol, GWP100 2014 1PCC 3.2 teringen av pag&ende projekt, ej fardig- A5 i enlighet med NollCO,s metodik
medell:tgrbrbl,l.ll(nmg blandad kérning for  Fifth Assessment Report stallda, vilket inkluderar 100 % av uppar- Kalla: Sweden Green Building Council
respektive bit betade utslappiJV Halvorsang.
Scope1  Kéldmedia. Utslapp fran kéldmedia hamtas fran Statistik fran Svensk Kyl & Detta for att linjera med metodikeni3.1.
respektlv.efas:clghet e.nllgt tagom Varmepll,lmpvsforenlr?gen. D.atan redovisas med Scope Bransle- och energirelaterade Beraknas genom faktisk uppféljning Landsspecifika emissionsfaktorer
obligatorisk kéldmediarapport. anknytning till f-gasférordningen, EU/517/2014 33 aktiviteter. av energianvindning som kombineras Klla: DESNZ
och tillhérande svensk lagstiftning, som . ’ med erﬁissionsfaktfrerfrén 2025 av ’
forklaras utifrdn gallande praxis Department for Energy Security and Net
Scope 2 Forbrukning av eli fastigheter Intern inhamtning av statistikide Ursprungsmarkt fornybar el: 0g CO.e/MWh Zero (DESNZ).
dar hyresgasteninte har separat fastigheter dar Castellum ansvarar Produktionsmix: Scope Avfall. Beriiknas genom avfallsstatistik som Emissionsfaktorer per avfallstyp
matning eller fakturering av for elanvandningen. Sverige: 0,00505 ton CO2e/MWh 3.5 raknas upp fér att kombineras med Kalla: Defra
verklig forbrukning. Danmark: 0,05118 ton CO2e/MWh. : emissionsfaktorer fran 2023 fran ’
F'f'laf'd: 0,03320 ton CO2e/MWh Defra (Department for Environment,
Kélla: CRREM/AIB 2024 Food and Rural Affairs).
Scope2  Forbrukningavfjarrvarme och Intern inhdmtning av statistik i de Statistik frAn respektive leverantér av Scope Tjansteresor taxi. Majoriteten av data fran leverantorer 0,000147 ton COze/km
fjarrkyla i fastigheter dar fastigheter dar Castellum ansvarar fjarrvarme. 3.6 samt manuellinhdmtning. Kalla: GHG Protocol, GWP100 2014 IPCC Fifth
hyresgasten inte har separat for fjarrvarme och fjarrkyla. Fjarrvarme-  Eftersom fjarrvarmeleverantorernas Assessment Report
matning eller fakturering av forbrukningen justeras utifrdn SMHI:s omvandlingsfaktorer for foregdende &r, 2025, T . . .
verklig férbrukning. graddagar och vakansgrad. forst berdknas under 2026 anvands 2024 ars Scope Tiansteresor flyg. Majoriteten al\l/'dit‘? frar'1 leverantGrer Elorden..g,gggggg tonggzellll((m
omvandlingsfaktorer for utsléapp kopplat till 3.6 samtmanuellinhamtning. V;:&Zan‘_ 0’ 000101?;] COZZIknr:w
traditionell fjarrvarme. i 2
) Kéalla: GHG Protocol, GWP100 2014 IPCC Fifth
Scope2 Tjansteresor med foretagsbilar. Resor med foretagsbil utgérifrdn avlds- Laddhybrid: 0,000151 ton CO2e/km Assessment Report
nlng“av matarstallr;nngar. Va.>‘<thusgas- Kalla: GHG Protocol, GWP100 2014 [PCC Fifth Scope Tjansteresor tag. Majoriteten av data fran leverantorer. 0,00000294 ton COze/km
utslapp baseras pa kord stracka och Assessment Report 2.6 Kalla: S
medelforbrukning blandad kérning for ~ Elfordon: 0,2 kWh per km multiplicerat med . ’
respektive bil. produktionsmix fér respektive land, se Scope 2 Scope Privata fordonitjanst. Intern uppféljning av korda kilometer i 0,000147 ton CO2e/km
3.6 tjanst med privat fordon. Kalla: GHG Protocol, GWP100 2014 IPCC Fifth

Assessment Report
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Scope Aktivitet Aktivitetsdata Emissionsfaktor
Scope Anstalldas pendling. Anstélldas pendling i km estimeras Kéalla: Naturvardsverket och Trafikanalys
3.7 utifran data fran Trafikanalys som

kombinerades med emissionsfaktorer
fran Naturvardsverket.

Scope Anvandning av salda Beraknas genom schablon av energi- Produktionsmix: Se Scope 1 och 2
3.1 produkter. anvandning utgdende fran energidekla-

ration samt genomsnittligt lackage av

kéldmedier for portféljen.

Scope Sluthantering av salda Beraknas genom schablon for klimat- Schablon for rivning:13,7 kg CO2e/kvm BTA
3.12 produkter. paverkan for rivning med antagandet Kalla: rapporten Klimatpaverkan fran en

att minskningen i klimatpaverkan 50 &r  byggnads hela livscykel, IVL
framatitiden ar relaterad till SBTis
minskningskurvor for elektricitet.

Scope Nedstroms hyrda tillgangar. Intern inhdmtning av hyresgasters ener- Produktionsmix: Se Scope 2 elfdrbrukning
3.13 gianvandning. Extrapoleras upp foratt  Kalla: CRREM/AIB 2024
representera hela portfoljen.
Scope Investeringar. Andel avintresseforetags Scope 1 och2 Utslappssiffror fran Entra motsvarande
3.15 utsldpp motsvarande andel dgande i Castellums dgandeandel om 37 procent per
bolaget. Q42025

Totala vaxthusgasutslapp? per fastighetstyp, like-for-like (GHG-Dir-LfL, GHG-Int)

Kontor Lager/Lattindustri Handel Samhallsfastigheter Castellum totalt

2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, %
Scope 1, Direkta utslapp (GHG-Dir-LfL) 333 511 -35 109 139 -21 0 23 0 214 141 417 656 714 -8
Scope 2 Indirekta utslapp (platsbaserad) 9648 10986 -12 4277 4432 -4 837 877 -5 2276 2548 -11 17038 18843 -10
Scope 2 Indirekta utslapp (marknadsbaserad) 2697 3031 -1 1454 1639 -1 402 423 -5 543 627 -13 5096 5720 -1
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per kvadratmeter
(GHG-Int)(ton CO2e/kvm) 3,9 4,5 -13 3,0 3,2 -6 2,6 2,8 -7 3,7 3,8 -3 385 3,9 -10
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per
kvadratmeter (GHG-Int)(ton CO2e/kvm) 1,2 1,4 -14 1,1 1,2 -8 1,2 1,4 -14 1,1 1,0 10 1,2 1,3 -8

1. Tabellen visar utslépp fran fastighetsforvaltning, det vill sdga utslapp fran Scope 1 och Scope 2. Vaxthusgasutslappen divideras med Castellums fastighetsyta for respektive fastighetskategori for att f& intensitetsmattet. Castellums totala Scope 3-utslapp aterses pa sidan 60.
E1-8 Intern koldioxidprissattning

Castellumtillampar for narvarande inte nagot internt koldioxidpris. Fragan kan bli relevant framover
och kommer d& att utvarderas och rapporteras i enlighet med gallande krav.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Castellum tar ett aktivt ansvar for att bevara och
starka biologisk mangfald i och omkring sina fastig-
heter. Bolaget stravar efter att storre projekt ska ge
en nettopositiv paverkan pa ekosystemtjanster och
framjar initiativ i det befintliga bestandet.

Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Viasentliga hallbarhetsfragor

Biologisk mangfald och fungerande ekosystem ar A Tidshorisont Tidshorisont
avgdrande for léngsiktigt vardeskapande. Genom att Hallbarhetsfraga Véardekedja Paverkan tgarder for att minska paverkan Finansiell effekt paverkan finansiell effekt
identifiera hur Castellum péverkar och péverkas av Biologisk mangfald Uppstrb’rtns Faktisk nega?iv péverkaﬂn:Vid n;:bygg- Vid nybyggnation séker.s.téllvaar — Medel —
. . . o B o och ekosystem (leverantorer), nation av fastigheter ersatts omraden Castellum en nettopositiv paverkan

forandringar i naturmiljoer skapas forutsattningar Egen verksamhet som tidigare varit tillgangliga for pé ekosystemtjanster genom ett eget
att minska risker och starka ekosystemens funktion levande organismer med fastigheter, uppféljningsverktyg. Bolaget informe-
och motstandskraft. wlkgt |nnebar attﬂCastellurP har erT ratom hantetlr:g av |nva.3|va.arteroch

faktisk negativ paverkan pa biologisk staller krav pa atgarder i projekten.

mangfald och ekosystem. Castellums Dessutom ska initiativ for 6kad biolo-

paverkan ar storst vid byggnation av gisk mangfald inom forvaltningen

logistikfastigheter, eftersom denna framjas.

mark tidigare varit mer tillganglig for
okad biologisk mangfald.

Omstillningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

i\tagandet att bidra till att starka den biologiska beddoms bolagets direkta paverkan pa biologisk
mangfalden arforankrat i Castellums hallbarhets- mangfald som begrénsad, vilketinnebar att nagon
policy och uppférandekod. Arbetet med biologisk sarskild omstallningsplan annuinte har upprattats.
mangfald befinner sigi ett tidigt skede, med fokus pa Castellum utvarderar behovet aven sadan plan som
att bygga upp kunskap, utveckla interna arbetssatt endelavdet fortsatta utvecklingsarbetetinom
ochidentifiera relevanta atgarder. | dagslaget omradet.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla
och bedéma véasentliga risker, beroenden,
maojligheter och visentlig paverkan fér biologisk
mangfald och ekosystem

Bedomningen av paverkan, risker och mojligheter
baseras pa Castellums dubbla vasentlighetsanalys,
interna data samt dialoger med relevanta intressen-
ter. Riskerna ar framst kopplade till forlust av eko-
systemtjanster, vilket kan paverka bade projektens
genomférbarhet och langsiktiga varde. Samtidigt
identifieras mojligheter att genom tidiga insatser
och naturbaserade l8sningar bidra till att starka eko-
systemens funktion och minska verksamhetens
paverkan. En beskrivning av arbetsgangen for att
faststéalla och bedoma vasentlig paverkan, risker
och mojligheter aterfinns i ESRS 2 IRO-1 péa sidan 38.

Policyer f6r biologisk mangfald och ekosystem
Féljande policyer ochriktlinjer behandlar
Castellums vasentliga fragor kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem:

B Hallbarhetspolicy

® Hallbarhetsmal (bilaga till policy)

m Uppférandekod

B Uppfdrandekod for leverantorer

Castellums héllbarhetspolicy faststaller att bolaget
ska ta ansvar for och bidra till att bevara och 6ka den
biologiska mangfalden. Policyn kraver att alla storre
projekt ska ge en nettovinst av ekosystemtjanster,

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

innehalla forebyggande atgarder motinvasiva arter
och omfatta bindande krav som garanterar genom-
forandet. Dessutom ska initiativ for att framja biolo-
gisk mangfald i det befintliga bestandet framjas.

Uppforandekoden foreskriver att bolaget ska
arbeta for att starka den biologiska mangfalden,
framja fungerande ekosystemtjanster samt
begransa anvandningen och spridningen av miljo-
farliga produkter. Uppforandekoden for leverantorer
foreskriver att leverantorer ska bedriva sin verksam-
het med hansyn till milj6- och klimatpaverkan. For
mer information om Castellums héllbarhetspolicy,
hallbarhetsmal (bilaga till policy), uppférandekod
och uppférandekod for leverantorer, se ESRS 2
GOV-2 pé sidorna 28-29.

Aktiviteter och resurser kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem
Vid nybyggnation sékerstaller Castellum en netto-
positivokning av platsens ekosystemtjanster i syfte
atttillvarata och bibehalla de resurser som naturen
ger. Castellum sakerstaller atgarder genom krav-
stallning i projekt. Castellum har tagit fram ett
verktyg anpassat till bolagets projektverksamhet for
att sdkerstalla att paverkan blir nettopositivgenom
undvikande, minimering och aterskapande av bio-
logisk mangfald.

Under 2025 accelererades arbetet med att stodja
och aterskapa biologisk mangfald. Bolaget har
beslutat om ett nytt mal *framja initiativ for 6kad

biologisk mangfald i befintliga fastigheter” samt i
linje med detta malvalt att genomfora langsiktiga
forandringar pa flera fastigheter for att gynna den
biologiska mangfalden. Aspholmen, Finnslatten
och Orjan ar stérre omrédden med satsning pa 6kad
biologisk mangfald.

Genom att berika omraden med inhemska arter
av trad, blomsterlokar, hackar, trad, angsmarker,
sedum- och biotoptak samt placera ut fagelholkar
och insektshotell, skapas en miljo dar pollinatorer
som bin och fjarilar trivs och bidrar till en 6kad biolo-
giska mangfald. Information har dessutom skickats
ut till fastighetsforvaltningen om invasiva arter och
hur dessa ska behandlas. Genom dessa aktiviteter
framjar Castellum bade sin egen verksamhet och
ekosystemstjanster.

Mal och resultat

Malfor biologisk mangfald och ekosystem
Castellum vardesatter biologisk mangfald och
arbetar for att starka ekosystemtjansternai Sverige.
Malet ar att storre projekt ska bidra till en nettoposi-
tiv okning av ekosystemtjanster jamfort med
utgangslaget. | storre satsningar utvarderas ekosys-
temtjansterna systematiskt, med krav pa att vardet
ska Overtraffa tidigare nivaer.

Under 2025 inforde Castellum ett nytt mal om att
“framja initiativ for 6kad biologisk mangfald i befint-
liga fastigheter”. Under 2025 initierades sju initiativ,
bland dessa kan ndmnas:

m Fler grasmattor som ska bli ang, faunadepa
ochinsektshotell pa Finnslatten samt ang,
insektshotell och andrad skotseliform
av kemikaliefri ograsbekampning, mindre
beskarning av buskar, bevakning avinvasiva
vaxter och utslappsfritt utforande av
gronyteskotseln pa Orjan i Mélardalen.

m Fagelholkar, bikupa och éng pa Oriket samt
ytterligare 750 kvm ang och blomsterang vid
fiarrvarmeledningar pa Aspholmeni Mitt.

® Ny rabatt och insektshotelli Oresund.

For narvarande har Castellum lopande maloch har
inte faststallt nagra definierade basar for malen.
Bolaget utvarderar fragan och kan komma att ta
fram tidsbundna och kvantitativa mal framéver men
haringen faststalld tidsram for nar detta kommer
genomforas.
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E5 Resursanvéndning och
cirkular ekonomi

Bygg- och fastighetssektorn star for cirka 30 procent
av Sveriges totala mangd avfall. For att minska miljo-
paverkan kravs en effektivare anvandning av natur-
resurser och en overgang till cirkulara material-
floden. Castellum arbetar for att minska avfalls-
mangderna och 6ka andelen material som atervinns
eller ateranvands, med sarskilt fokus pa att bevara
och utveckla befintliga byggnader, effektivisera
materialanvandningen och stélla krav pa cirkulara
l6sningar i upphandlingar.

Genom attintegrera cirkulara principerihela
vardekedjan fran projektutveckling till férvaltning
skapas forutsattningar for att minska resursforbruk-
ningen, forebygga avfall och bidra tillen mer hallbar
bygg- och fastighetssektor.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Viasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga

Vardekedja

Paverkan

Atgarder for att minska
paverkan

Finansiell effekt

Tidshorisont Tidshorisont
paverkan

E5: Resursinfloden

E5: Resursutfloden

E5: Avfall

Uppstroms
(leverantorer),
Egen
verksamhet,
Nedstroms
(hyresgaster)

Uppstroms
(leverantorer),
Egen
verksamhet,
Nedstroms
(hyresgaster)

Uppstroms
(leverantorer),
Egen
verksamhet,
Nedstroms
(hyresgaster)

Faktisk negativ paverkan: Castellum anvander material till
exempel betong, stal, tra och isoleringsmaterial vid ny- och
ombyggnation. Utvinning och produktion av dessa material
kraver uttag av andliga naturresurser.

Faktisk positiv paverkan: Genom att prioritera aterbruk
skapar Castellum forutsattningar for cirkulara material-
floden dar byggmaterial och inventarier far ett nytt anvand-
ningsomrade i stallet for att bli avfall. Detta arbetssatt
minskar behovet av nya resurser och sparar energi, vatten
och utslapp.

Faktisk negativ paverkan: Ny- och ombyggnationer
innebar anvandning av material som ger upphov till
utslapp och resursutfléden som paverkar miljon. Aven om
fastigheter har lang livslangd kraver de resursintensivt
underhall, och vid renoveringar eller rivningar cirkuleras
inte allt material. En betydande delriskerari stallet att bli
avfall vilket motverkar en effektiv resursanvandning.

Faktisk negativ paverkan: Byggnation

och drift av fastigheter genererar avfall, inklusive farligt
avfall, som kan orsaka en faktisk negativ miljopaverkan om
detinte hanteras korrekt.

Faktisk positiv paverkan: Genom att erbjuda kallsortering
imajoriteten av de forvaltade fastigheterna skapar
Castellum forutsattningar for cirkulara resursfloden. En
hogre atervinningsgrad innebar att material kan atervinnas
och ateranvandas i stallet for att ga till deponi eller forbran-
ning, vilket sparar energi, vatten och minskar utslapp.

Castellum arbetar med att
framja cirkulara material-
floden, infora aterbrukii
alla projekt och tilldmpa
Aterbrukstrappan, som
prioriterar bevarande och
ateranvandning av mate-
rial framfor anvandning av
nya resurser.

Castellum driver utveck-
lingen av storskaligt ater-
bruk genom attinitiera eller
ansluta sigtill branschge-
mensamma satsningar pa
aterbrukshubbar pa storre
tillvaxtorter.

Castellum arbetar syste-
matiskt med att minska
mangden avfalltilldeponi
och forbranning samt 6ka
andelen &tervunnet avfall.

Finansiell risk: P& kort sikt kan bristande cirku-
laritet paverka fortroendet hos investerare och
hyresgaster. P4 lang sikt kan bristande hallbar-
hetibyggnaders utformning leda till 6kade
kostnader, minskat varde, storre miljopaverkan
och begransade mojligheter till aterbruk.
Finansiell mojlighet: Anvandning av aterbruk
och cirkuldra materialfléden vid ny- och
ombyggnation kan bidra till minskad klimat-
paverkan och ett reducerat investeringsbehov i
projekten.

Finansiell risk: P& kort sikt kan bristande cirku-
laritet paverka fortroendet hos investerare och
hyresgaster. P4 lang sikt kan bristande hallbar-
hetibyggnaders utformning leda till 6kade
kostnader, minskat varde, storre miljopaverkan
och begransade mojligheter till aterbruk.
Finansiell mojlighet: Demontering av produk-
ter for aterbruk vid ombyggnation kan bidra till
minskade avfallskostnader samt tillgangliggor
produkter till framtida projekt.

Kort-,
medel- och
lang sikt

Lang sikt

Kort-,
medel-och
lang sikt

Lang sikt

Kort-,
medel-och
lang sikt

finansiell effekt
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Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker
och maojligheter avseende resursanvandning och
cirkular ekonomi

Bedomningen grundar sig pa Castellums dubbla
vasentlighetsanalys, kompletterad med interna data
och dialoger med leverantorer, entreprendrer och
hyresgaster. Genom den operativa verksamheten och
driften med projekt, kravstallning och avfallshante-
ring screenas fastigheterna for attidentifiera poten-
tiellarisker och mojligheter avseende resursan-
vandning och cirkular ekonomi. Hallbarhetsfunktio-
nen foljer upp framsteg, eventuella svarigheter och
efterlevnad av Castellums policyer kvartalsvis med
projektledare for stora projekt, aven mindre projekt
har regelbunden uppféljning. Samtidigt identifieras
mojligheter att minska miljopaverkan och kostnader
genom Okad resurseffektivitet, aterbruk och cirku-
lara l6sningar i projekt och forvaltning.

Se ESRS 2 IRO 1 péa sidan 38 for beskrivning av
arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasent-
lig paverkan, risker och mojligheter avseende
resursanvandning och cirkular ekonomi.

E5-1 Policyer fér resursanvdndning och

cirkular ekonomi

Foljande policyer ochriktlinjer behandlar Castellums
vasentliga fragor kopplade till resursanvandning och
cirkular ekonomi:

® Hallbarhetspolicy

Hallbarhetsmal (bilaga till policy)

Uppfoérandekod

Uppforandekod for leverantorer

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden faststal-
ler att Castellum ska bygga och forvalta med livs-
cykelperspektivoch framja cirkulara modeller, att
aterbruk ska vara en betydande del av alla projekt
Over tid samt att aterbruk ska anvandasialla
projekt. Uppforandekoden behandlar aven att
bolagetinte ska aventyra planetens granser och att
avfall ska hanteras pa ett ansvarsfullt satt. Viktiga
komponenter ska vara att arbeta for minimering av
avfall, forebyggande av fororeningar och en syn pa
avfallet som en resurs for aterbruk och atervinning.

Uppforandekoden for leverantorer faststaller att
leverantorer ska bedriva sin verksamhet med
hansyn tillmilj6- och klimatpaverkan. For mer infor-
mation om Castellums hallbarhetspolicy, hallbar-
hetsmal (bilaga till policy), uppférandekod och upp-
forandekod for leverantorer, se ESRS 2 GOV-2 péa
sidorna 28-29.

E5-2 Aktiviteter och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonomi
Castellum genomfor flera atgarder for att minska
resursforbrukningen och framja cirkulara material-
floden. Bolaget har annu inga faststallda tidsramar
for dessainsatser och avsatter for narvarande inga
specifika kapitalutgifter eller driftkostnader for cirku-
lar ekonomi. Arbetet pagar dock lopande och, i takt
med att omradet standardiseras, kommer
Castellum att faststalla tydliga tidsplaner samt spe-
cificera de investeringar och driftskostnader som
kravs. Nedan presenteras de aktiviteter och resurser
Castellum vidtarinom de tre vasentliga hallbarhets-
fragorna:

Resursinfloden

Castellum ska framja cirkulara materialfloden och
tillampa aterbruk i alla projekt, vilket ar en viktig del
for att nd malet om nettonoll utslapp till 2040. 2024
implementerades nya processer for arbetet med
aterbruk. Processen konkretiserades med Ater-
brukstrappan som ska tilldmpas i samtliga projekt.
Den bestaravfem olika steg och innebar att Castellum
i forsta hand ska bevara materialet pa platsen ochi
sista hand lata det ga tillavfall. Under 2025 fortsatte
Castellum arbetet med kompetensutveckling och
utbildning inom aterbruk.

Aterbrukstrappan

1 Bevarad pé plats

Aterbrukad i projektet

Aterbrukad inom organisationen

Aterbrukad av annan aktor

Avfallshanterad

Utbildningarna har fokuserat pa olika omraden inom
aterbruk och utbildningsinsatserna syftar till att 6ka
medarbetarnas kompetens for att mer effektivt
kunna arbeta med aterbruk i respektive projekt.

Castellum ar sedan starten medlem i CCBuild vilket
arsamhallsbyggnadsbranschens gemensamma
arena for cirkulart byggande och forvaltning. Bolaget
har tagitinitiativ till branschgemensamma ater-
brukshubbari Goteborg, Stockholm och Uppsala.
Sedan 2023 ar Castellum anslutet till Rebygg i Gote-
borg som erbjuder en helhetslésning for en cirkular
byggverksamhet genom att erbjuda tjanster som
aterbruksinventering, demontering, lagerhallning,
rekonditionering och kvalitetsgranskning av mate-
rial. Hubben har utvecklats under dret och hari
dagslaget 33 anslutna aktoérer. Castellum har anvant
hubben till 76 projekt i Goteborgsregionen, skankt
material motsvarande en utslappsminskning av
68,7 ton vaxthusgaser och kopt material motsva-
rande utslappsminskning av 25,7 ton. Under 2025
fortsatte Castellum att driva utvecklingen av stor-
skaligt aterbruk genom att etablera liknande samar-
beten med RagnSells for en aterbrukshubb i Stock-
holm och med Wiklunds for en aterbrukshubb i
Uppsala. | Kbpenhamn sker samarbete med
Jensens Genbrug och i Mitt med ett antal lokala
aterbrukshubbar. Darmed har Castellum aterbruks-
hubbarivarje region. Arbetet med att etablera ytter-
ligare samarbeten och aterbrukshubbar fortsatter
kontinuerligt.

Resursutfléden och avfall

Castellum skapar forutsattningar for ansvarsfull
avfallshantering genom att minska och férebygga
fororeningar och genom att betrakta avfallet som en
resurs for aterbruk for byggvaror och atervinning.
Castellum arbetar systematiskt med att minska
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mangden avfall tilldeponi och forbranning samt oka
andelen atervunnet avfall. Darfor tillhandahaller
bolaget kallsortering for merparten av de fastigheter
som Castellum forvaltar. Vidare stélls krav pa entre-
prenorer bade nar det galler avfallsrelaterade mal
och avfallshantering i samband med projekt. Vid
nybyggnation finns krav p& att avfallsplaner ska upp-
rattas. Krav enligt EU:s taxonomiférordning har inte-
grerats i ramprogram samt i hallbarhetskrav for
mindre projekt. Avfall som uppkommer pa
Castellums egna kontor ska kallsorteras. | arbetet
med att minska avfallet ar tillgdng till data avgérande.
Castellum arbetar kontinuerligt med att 6ka
mangden tillgdnglig data och har tecknat ramavtal
med tva avfallsleverantorer som kan tillhandahalla
omfattande avfallsdata. Castellum beraknar inten-
sitetsnyckeltal genom att dividera med byggnader-
nas totala yta, vilket ar den mestvedertagna
metoden i fastighetsbranschen for att jamfora
resursforbrukning.

Hallbarhetscertifieringar

For att bland annat framja cirkular ekonomi certi-
fierar Castellum alla nybyggnationer och storre
ombyggnationer. | Sverige ska kontor och butiks-
lokaler certifieras enligt Miljobyggnad niva Guld.
Nyproducerade logistikbyggnader ska certifieras
enligt Miljobyggnad, niva Silver. | Danmark och
Finland ska kontors- och butikslokaler certifieras
enligt BREEAM, niva Excellent, eller LEED, niva Gold.
Vid nycertifiering av befintliga fastigheter tillampas
LEED O+M, minst niva Gold.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Castellums ambition ar att undvika material som
har negativ paverkan pa miljon. Castellum tillampar

Fordelning av hallbarhetscertifieringar i portfélj (Cert-Tot)

Certifiering Andel av fastighetsvarde (%) Andel av yta (%)
verktyget Byggvarubeddmningen och uppréattar — -

i K . B . X Miljobyggnad nyproduktion Guld 4,1 2,4
loggbokialla projekt for att sakerstalla att materia- Miljobyggnad nyproduktion Silver 8,2 8.5
len uppfyller en viss standard. Fastighetsbestandet Miljsbyggnad nyproduktion Brons 13 17
miljoinventeras for att Castellum ska fa kannedom Miljsbyggnad befintlig Silver 1,1 07
om och kunna vidta atgarder om miljoskadliga Miljsbyggnad befintlig Brons 0,2 0,0
materialidentifieras. LEED New construction Platinum 1,7 1,2

LEED New construction Gold 6,0 2,9
LEED O+M Gold 20,3 17,6
LEED O+M Silver 3,3 4,2
BREEAM New construction Outstanding 3,0 1,0
BREEAM New construction Excellent 1,3 0,6
BREEAM New construction Very Good 0,1 0,1
BREEAM In-use Excellent 3,4 2,1
BREEAM In-use Very Good 9,3 6,9
BREEAM In-use Good 8,5 8,0
BREEAM In-use Pass 0,2 0,3
WELL Platinum 1,5 0,7
WELL Gold 1,0 0,5
WELL Silver 0,3 0,1
NollCO, 0,5 0,4
Saknar hallbarhetscertifiering 28,0 41,8
Antal hallbarhetscertifieringar (Cert-Tot)?
Totalt antal
Miljobyggnad EU GreenBuilding LEED BREEAM WELL NollCO2 certifieringar?
forandring,
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 %
Antal certifierade byggnader
(Cert-Tot) 71 61 27 115 83 112 110 5] 2 2 2 303 287 6
Certifierad yta (i tusental kvm)
(Cert-Tot) 766 622 177 1368 1050 1019 1019 70 18 22 22 3095 2869 8
Certifierad yta, andel av totalen
(%) (Cert-Tot) 14 12 3 26 20 19 19 1 0 0 0 58 54 8

1. Certifieringar avser fastighet eller del av fastighet.

2. Vissa byggnader &r certifierade med mer &n en certifiering. For att undvika dubbelrédkning raknas endast en per byggnad, tabellen summerar darfor inte i totalen. WELL och NollCO3 har enbart anvénts som

pabyggnadscertifieringar.
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Mal och resultat

E5-3 Malfor resursanvandning och

cirkuldr ekonomi

Castellum har for narvarande inga méatbara mal for
resursanvandning och cirkular ekonomi. De mal
som tidigare funnits for resursanvandning och cirku-
larekonomi har integrerats i hallbarhetspolicyn.
Malen arintegrerade i upphandlingsplanerna och
kravstallningar for projekt och konkretiseras genom
bland annat kallsorteringskrav och krav pa aterbruk.
Castellum ser dver mojligheten att ta fram tids-
bundna och kvantitativa mal for resursanvandning
och cirkuldr ekonomimen haringen faststalld
tidsram for nar detta kommer genomforas. | takt
med att branschgemensamma standarder och
tillforlitliga matmetoder etableras utvarderar
bolaget fragan.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Hallbarhetspolicyn innehaller ataganden for att
framja resursanvandning och cirkular ekonomi
genom att:

B Bevara och utveckla befintliga byggnader och
strukturer for att minimera behovet av nytill-
verkade material och produkter.

B Skapa forutsattningar fér ansvarsfull hantering av
avfallgenom minimering av avfall, forebyggande
av fororeningar och en syn pa avfallet somen
resurs for aterbruk och atervinning.

B Bygga och forvalta med ett livscykeltdnkande
och framja cirkulara modeller. Aterbruk ska
anvandasialla projekt och Gver tid ska aterbruk
och fornyelsebart material vara en betydande del
av alla projekt.

B Anvanda naturresurser pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt for attinte 6verskrida planetens
granser, vilket hotar klimatet och framtida
generationers mojligheterien andligvarld. Detta
innefattar bland annat att minska anvandningen
av kopt energi och vatten i vara byggnader.

B Hallbarhetscertifiera all nyproduktion samt
Oka andelen hallbarhetscertifierade befintliga
byggnader samtvalja och framja material med
lag klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv och
minimera skadliga gifter.

B Miljoinventera alla fastigheter som agts mer an
ett &r samt uppdatera miljéinventeringarna minst
vart 10:e ar. Vid nyproduktion ska identifierade
miljo- och halsorisker hanteras i byggprocessen.

Andel projekt med aterbruk

mJa 37 % (28)
mNej 63 % (72)

Definition: Projekt dar &terbrukat material
tillforts eller bortforts. Uppfoljning galler
samtliga fardigstallda stora projekt och
hyresgéastanpassningar éver 3 mkr.

Hallbarhetscertifierade fastigheter (exkl. mark)

Lager/Latt Samhalls- Castellum Andelav

Kontor industri Handel fastigheter Projekt totalt portfolj, %

Omséttning (Revenue), mkr 4195 757 278 1209 29 6468 69
Driftutgifter (OpEx), mkr -435 -98 -27 -86 -3 -649 63
Kapitalutgifter (CapEx), mkr 2831 281 15 222 170 3519 66
Fastighetsvarde, mkr 64020 11226 3530 18489 1381 98 646 72
Uthyrningsbar yta, kvm 1735928 677662 148 664 493293 21819 3077366 58
Antal fastigheter 164 61 25 44 1 295 44

Omséttning, driftutgifter och kapitalutgifter féljer samma definition som Castellums redovisning enligt EU:s taxonomiférordning

taxonomi som redovisas péa sidorna 71-75.
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forts. Mdl och resultat

Totalt avfall per fastighetstyp (Waste-LfL)

Kontor Lager/Latt industri Handel Samhallsfastigheter Castellum totalt
Matenhet 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, %
Farligt avfall (Waste-LfL) Ton 39 38 3 4 5 -18 2 3 -17 32 8 298 77 54 43
atervinning Ton 36 37 -3 4 2 87 2 3 -18 32 4 710 74 46 62
férbranning Ton 1 1 -42 0 3 -98 0 0 0 0 4 -92 1 8 -88
deponi Ton 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Icke-farligt avfall (Waste-LfL) Ton 7222 4884 48 767 542 42 282 423 -33 1365 1052 30 9637 6901 40
atervinning Ton 4882 2272 115 292 232 26 146 201 -27 873 494 77 6193 3200 94
férbranning Ton 2301 2611 -12 395 310 28 135 221 -39 487 558 -13 3317 3700 -10
deponi Ton 40 1 4429 80 0 0 1 1 67 6 0 0 127 2 7624
Total Ton 7 261 4922 48 772 547 a1 284 426 -33 1397 1060 32 9715 6955 40
Omfattning pa upplysningar om avfall 224/288 — 66/186 — 18/61 — 44/65 — 352/600 —

E5-4 Resursinfléden
Castellum anvander flera olika typer av resurser och
materialvid ny och ombyggnation, uttag av resur-
serna kan ha en faktisk negativ paverkan pa biolo-
gisk mangfald, vattentillférsel och ekosystem samt
ge upphov till utslapp av fororeningar. De resurser
och material som anvands inkluderar till exempel
betong, stal, glas, isolering, tra samtinstallationer
vilka kan vara kritiska for att bygga nya hus.
Castellum har inte tillforlitlig data om material-
volymer, andelen biobaserade och certifierat tra
eller mangden atervunnet och aterbrukat material

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

genom vardekedjan. | enlighet med ESRS 1 10.2 har

viinte mojlighet att rapportera pa detta och salunda
utnyttja infasningsregeln om vardekedjeinformation.
Castellum arbetar lopande for att kunna sakerstalla
datainsamling for framtida rapportering genom bland

annat kravstallning gentemot leverantdrer i storre
projekt.

E5-5 Resursutfléden

Avfall genererasiden egnaverksamheten, genom
hyresgasters verksamhet och i samband med ny-
och ombyggnation. | den egna verksamheten
handlar det framst om forpackningsavfall sdsom
wellpapp och plast.

Castellum redovisar det avfall som bolagets hyres-
gaster genererar. Avfallsdata erhélls pa 365 fastighe-
ter (423), motsvarande 69 procent (77) avden totala
ytan. Det ar faktisk data som erhalls fran leveranto-
rer. Castellum ager och redovisar inte avfallsdatai
de fall hyresgasten ar abonnent ochinte heller allt

avfall fran byggnation redovisas utan enbart fran far-
digstallda stora projekt. Orsakerna ar bland annat
att Castellum saknar tillgang till komplett matdata
for samtliga fastigheter och att avfallsentrepreno-
rernainte har mojlighet att leverera matdata pa
avfall av tillrackligt hog kvalitet.

Aven om uppféljning av byggavfall &nnu inte ar
heltackande staller Castellum krav pa uppfoljning
av avfallialla projekt, men datakvaliteten varierar.
For storre projekt finns dock detaljerad information
om avfallsmangder och fraktioner och ar fran 2025
inkluderade i tabell Totalt avfall.
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forts. Mdl och resultat

Totalt avfall (Waste-Abs)

Totalt (abs)iton

2025 2024
Hyresgaster Stora projekt? Totalt Hyresgaster Stora projekt? Totalt

Farligt avfall

ateranvandning 0 0 0 0 — 0

atervinning 75 5 80 48 — 48

andra atervinningsatgarder 0 0 —

foérbranning 1 4 —

deponi 2 0 —

annat bortskaffningsforfarande 0 0 0 0 — 0
Totalt farligt avfall 78 9 87 56 —_ 56
Icke-farligt avfall

ateranvandning 21 4 25 0 — 0

atervinning 2106 557 2663 3276 —_ 3276

andra atervinningsatgarder 4069 261 4330 0 - 0

foérbranning 3349 443 3793 3864 — 3864

deponi 3 50 52 2 — 2

annat bortskaffningsforfarande 113 0 113 0 —_ 0
Totalt icke-farligt avfall 9661 1315 10975 7142 —_ 7142
Total mangd avfall® 9739 1324 11063 7198 — 7198
Total mangd icke-atervunnet avfall 3468 497 3965 3874 — 3874
Andelicke-atervunnet avfall (%) 36 38 36 54 — 54

1. Avser fardigstallda projekt under 2025 dver 50 mkr.
2. 2024 var avfallsdata for stora projekt ej tillganglig.
3. Tabellen har en tackningsgrad pa 69 procent inhamtad data avseende hyresgasters avfall, inhamtat frdn 3 647 tkvm av totala 5291 tkvm.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning
Upplysningar enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen)

EU:s taxonomiforordning ((EU) 2020/852) utgor ett
ramverk och gemensamt klassificeringssystem for
vilka ekonomiska aktiviteter som kan klassificeras
som miljomassigt hallbara. Forordningen syftar till
att styra kapitalstrommar genom investerare och
marknaden mot mer miljémassigt hallbara investe-
ringar. P4 s vis ar taxonomin ett verktyg for att bidra

Taxonomiforordningen omfattar foljande miljomatl:

Begransning av klimatforandringar (CCM)
Anpassningtill klimatférandringar (CCA)

Overgangtill en cirkuldr ekonomi (CE)

e Gl S @ =
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Forebyggande och kontroll av fororeningar (PPC)
Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO)

tillden grona omstallningen och att uppnad EU:s sex
miljomal for att uppfylla Parisavtalet. Castellum
rapporterar for 2025 i enlighet med uppdateringarna
i EU:s taxonomiforordning per 8 januari 2026.

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)

Beddmning av 6verensstammelse med férordning
Castellum ar ett stort foretag avallmantintresse
med fler an 500 anstéallda och har ddrmed omfattats
av EU:s taxonomiforordning sedan upplysningskra-
veninfordes 2021. Som ett bygg- och fastighetsbo-
lag omfattas hela Castellums verksamhet av miljo-
mal1,2och4.
Foljande ekonomiska aktiviteter beror Castellum:
m Uppforande av nya byggnader
(CCM/CCA7.1/CE3.2)
®m Renovering av befintliga byggnader
(CCM/CCA7.2/CE3.2)
H |nstallation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning (CCM/CCA 7.3)
m Forvarv och dgande av byggnader (CCM/CCA7.7)

For attvara forenlig med taxonomin ska den ekono-
miska aktiviteten vasentligt bidra till ett miljomal,
samt utféras i 6verensstammelse med sé kallade
minimiskyddsatgarder (eng. minimum safeguards).
Dessutom ska aktiviteten inte orsaka betydande
skada (eng. Do no significant harm, DNSH) pa nagot
avde andra miljomalen.

Castellums mest vasentliga bidrag ar till det forsta
miljomalet, Begransning av klimatforandringar
CCM, darmed redovisar bolaget forenlighet enbart
med detta mal. Castellums bedémning av forenlig-
het presenterasitabellerna pa sidorna 74-75, det
vill sdga hur bolaget efterlever de tekniska gransk-

ningskriterierna och inte orsakar ndgon betydande
skada pa 6vriga miljomal. Dessutom beskrivs hur
Castellum hanterar minimiskyddséatgarder.

Castellums fokus pa hallbarhet, energieffek-
tivisering av byggnader och effektiv drift har en
positiv paverkan pa andelen av Castellums fastig-
heter som ar forenliga med EU:s taxonomifor-
ordning. Det betyder att de specifika fastigheterna
bidrar till ett av miljomalen, att verksamheten agerar
i overensstammelse med taxonomiférordningens
minimiskyddséatgarder och inte orsakar betydande
skada pa nagot avde andra miljomalen.

Redovisningsprinciper

Hur stor andel avverksamheten som ar miljomas-
sigt hallbar enligt EU:s taxonomiférordning rappor-
teras genom tre finansiella nyckeltal: omsattning,
kapitalutgifter och driftutgifter. Verksamheten
maste identifiera hur stor andel av dessa nyckeltal
som ar forenliga med EU:s taxonomiforordning
genom att de bidrar till ett av miljomalen, &ri 6ver-
ensstammelse med taxonomiférordningens minimi-
skyddsatgarder och samtidigt inte orsakar betydande
skada pa nagot av de andra miljomalen.

For attverksamheten i en fastighet ska klassifice-
ras som nybyggnation respektive renovering ska
investeringen overstiga 50 mkr, vilket motsvarar
Castellums definition av stora projekt.
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forts. Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

Taxonomirapporteringen har kontrollerats for att
undvika dubbelrdkning. Risken for dubbelrdkning
minskar eftersom bolaget endast redovisar forenlig-
het med det forsta miljomalet, begransning av
klimatforandringar.

Omséttning

Redovisningen av total omsattning motsvarar kon-
cernens intakter fran totalresultat for koncernen,
Not 2. | posten inkluderas hyresintakter, service-
intakter och intakter coworking.

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till
materiella tillgdngar under aret fore avskrivningar,
upp-och nedskrivningar samt undantaget férand-
ringar av verkligt varde. Vidare ingadr materiella till-
gangar som harror fran forvarv. Se Not 10 avseende
Investeringar i befintliga fastigheter. Utover det
omfattas ocksa inventarier som utgor en kapital-
utgift, se Not 12.

Driftutgifter

Redovisningen av driftutgifter omfattar koncernens
direkta kostnader som avser till exempel det dagliga
underhallet och som kravs for sékerstallandet av
tillgdngens fortlopande och andamalsenliga funk-
tion sdsom lépande driftkostnader, byggnadsreno-
veringar som inte aktiveras som kapitalutgifter, kort-
siktiga leasingavtal och underhall och reparationer.
Kostnader for energianvandning ar exkluderat ur
driftkostnader. Se Not 4 och posterna Driftkost-
nader och Underhall.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Kontextuell information

Castellums framsta bidrag ar till Begransning av kli-
matférandringarna CCM —och pa den ekonomiska
aktiviteten ”7.7 Forvarv och dgande av byggnader”.
De ekonomiska aktiviteterna ”7.1 Nyproduktion av
byggnad” samt ”7.7 Férvarv och dgande av bygg-
nader” ar de huvudsakliga aktiviteterna i Castellums
verksamhet samt de som genererar storst omsatt-
ning, driftutgifter och kapitalutgifter. | forhallande till
CCM7.10chCCM7.7 genererar CCM 7.20och CCM
7.3 ingen storre omsattning, driftutgifter eller kapi-
talutgifter. Inom miljomalet Begransning av klimat-
forandringar CCM ar Castellums beddmning
darmed att de ekonomiska aktiviteterna ”7.1 Nypro-
duktion av byggnad” samt ”7.7 Forvarv och agande
av byggnader” har storst betydelse. Det ar
Castellums bedomning att tillrackliga tolkningar av
DNSH-kriterierna samt att tillracklig uppfoljning inte
finns for att kunna bedéma efterlevnad och bidrag
till miljomal for cirkular ekonomi, CE.

Bolaget anseratt CCM 7.7 Forvarv och égande av
byggnader ar den ekonomiska aktivitet som ar bety-
dande och som det finns tillrackliga externa under-
lag for att kunna beddma huruvida kriterierna upp-
fylls. Bedomningen av Castellums forenlighet med
taxonomin kan komma att utdkas framat i takt med
attrelevanta och trovardiga underlag utvecklas.

Castellum arbetar med hallbarhetiall nyproduk-
tion. Bolaget valjer dock att inte rapportera den
andel av nyproduktion som ar forenligt med EU:s
taxonomiforordning da det saknas tolkningar av
DNSH -kriterierna. Castellum fortsatter bevaka nar
tillrackliga tolkningar av kriterierna finns samt

arbetar for att nyproduktion ska kunna inkluderas
som en del av kapitalutgifterna framgent. Darmed
anser bolaget att mojligheten att bedoma férenlig-
het med EU:s taxonomiforordning ar otillracklig.
Nar dessa tolkningar finns pa plats och bolaget kan
inkludera nyproduktion i bedomningen vantas bola-
gets forenlighet med taxonomin 6ka. Castellum tar
upp de kapitalutgifter for projekt dar det finns en
omséttning, darav ar en kapitalutgiftsplan inte
applicerbar. Fardigstallda projekt rapporteras inom
CCM 7.7 omde uppfyllertroskelvardena for CCM 7.1
eller CCM7.7.

Castellum har aktivt engagerat och drivit pa
arbetet med att ta fram nationella riktlinjer och tros-
kelvarden och har aterkopplat till regeringen och EU
gallande EU:s taxonomiférordning. Detta har skett
bade inom Fastighetsagarnas Task Force for EU:s
taxonomiférordning och EPRA Sustainability
Committee. | december 2021 presenterade Fastig-
hetsagarnas Task Force de forsta gransvardena for
den berérda ekonomiska aktiviteten. Dessa uppda-
teradesidecember 2022 ochinovember 2024 kom
beslut att dessa gransvarden kommer galla fram till
dess att nya energikrav och energiklasser infors av
svenska myndigheter.

CCM 7.7 Forvarv och agande av byggnader ska
anses vara forenlig med EU:s taxonomiférordning
genom det forsta miljomalet. For att den ekono-
miska aktiviteten ska vara forenlig med taxonomi-
forordningen ska fastigheten varainom topp 15
procent mest energieffektiva byggnadsbestandet
inom respektive byggnadskategori, alternativt ha
en energideklaration med betyg A.

Topp 15 %-gransvarden for mest energieffektiva
byggnader uppforda fore 31 december 2020

kWh/kvm enligt BBR 29,
Byggnadskategori primérenergital
Lokalkategorier
Kontor och forvaltning 80
Butik och lagerlokaler for livsmedel 75
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Ekonomisk aktivitet: 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Miljomal 1. Begransning av klimatforandringar

Tekniska granskningskriterier

Bedomning av Castellums efterlevnad

DNSH-kriterier

Bedomning av Castellums efterlevnad

1. For byggnader som byggts fore den 31 december
2020 har byggnaden en energideklaration i klass
A. Alternativt ar byggnaden bland de 15 procent
bastaidetnationella eller regionala byggnadsbe-
standet uttryckt i behov av primarenergi vid drift.

2. For byggnader som byggts efter den 31 decem-
ber 2020 uppfyller byggnaden de kriterier som
angesiavsnitt7.1eller7.7.

3. Om byggnaden ar en stor byggnad som inte ar for
bostadsandamal drivs den effektivt genom Gver-
vakning och bedémning av energiprestandan.

1. De av Castellums fastigheter som fallerinom ramen for de 15 procent basta
fastigheternaiprimarenergital, enligt Fastighetsagarnas tolkning och troskel-
varden, anses uppfylla de tekniska granskningskriterierna.

2. De av Castellums fastigheter som fatt bygglov efter 31 december 2020 ska
folja de tekniska granskningskriterierna i avsnitt 7.1 Uppforande av nya bygg-
nadereller 7.7 Forvarv och agande av byggnader.

3. Castellum har ett val fungerande energiledningssystem och arbetar systema-
tiskt med energianvandningen i fastigheterna. Energianvandningen, inklusive
prestandan, foljs upp och bedéms l6pande.

Miljémal 3. Hallbar anvéndning och skydd av
vatten och marina resurser
Ejtilldmpligt.

Ej tillampligt

Miljémal 4. Omstallning till en cirkuldr ekonomi
Ejtilldmpligt.

Ej tillimpligt

Miljémal 5. Férebyggande och bekampning av
féroreningar
Ejtillampligt.

Ej tillimpligt

Miljomal 6. Skydd och aterstéllande av biologisk
maéngfald och ekosystem
Ej tillampligt.

Ej tillampligt

DNSH-kriterier

Bedomning av Castellums efterlevnad

Minimiskyddsatgarder

Bedomning av Castellums efterlevnad

Miljémal 2. Anpassning till klimatférandringar
Verksamheten uppfyller de kriterier som anges i
tillagg A till Kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2021/2139, den 4 juni 2021, "Allmanna
kriterier for tillmpningen av principen om attinte
orsaka betydande skada pa klimatanpassnings-
atgarder”.

Under 2022 har Castellum latit oberoende experter utféra en klimatriskbedom-
ning av hela bestandet péa fastighetsniva, med syftet att bedéma och identifiera
vilka fastigheter som ar utsatta for fysiska klimatrelaterade risker. Analysen ar
utford i enlighet med Appendix A och tabell Il Classification of climate-related
hazards. Utsattheten pa fastigheterna har bedomts utifran ett forandrat klimat.
De fysiska klimatrisker som ar vasentliga for verksamheten har identifierats
genom en robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys. Hansyn har tagits till senaste
vetenskapliga ron och metoder. Analysen identifierade foljande risker som de
mest relevanta att bedéma:

- Oversvamning fran hav

- Oversvamning fran sjéar och vattendrag

—Oversvamning vid skyfall

—Varmestress

—Markstabilitet (skred och erosion)

—Snofall

Genom att bedoma fastigheterna efter riskniva kan bolaget avgora vilka som ska
prioriteras. Under 2025 har arbetet fortsatt med att arbeta med atgardsplaner for
de identifierade fastigheterna. Fastigheterna har analyserats mer djupgaende
ochrelevanta investeringar och insatser som ska genomfdras for att anpassa de
fastigheterna till ett forandrat klimat och 6ka deras motstandskraft ska
definieras.?

Minimiskyddsatgarder ska vara forfaranden som
genomfors for att sékerstalla att den ekonomiska
verksamheten sker i enlighet med OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och FN:svagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.

Castellum &r en ansvarsfull samhallsutvecklare som ska vara med och bidra till
en hallbar utveckling. Verksamheten ska bedrivas ansvarsfullt gentemot samhal-
let och intressenter. Castellum betraktar forsiktighetsprincipen och samhallets
lagar och férordningar som minimikrav. Bolaget har skrivit under Global Compact,
ochféljer FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, inklusive Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) deklaration om grundlaggande rattigheter och principeri
arbetslivet, ILO:s atta kdrnkonventioner och den internationella konventionen
om manskliga rattigheter.

Genom valforankrade och styrande dokument och processer sékerstaller
bolaget att inga krankningar av manskliga rattigheter och barns rattigheter sker
iverksamheten. Castellums uppforandekod bygger pa Castellums varderingar,
de tio principernai Global Compact, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Upp-
forandekoden galler alla medarbetare och tydliggor Castellums stallningstagande
gallande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik, och antikorruption.

Risken for negativ paverkan i leverantorsledet minskas och forebyggs genom
att stalla samma hoga etiska krav pa leverantorer och partners som pa alla
anstalldai koncernen. Castellums uppférandekod for leverantorer tilldmpas i
samtliga affarsrelationer. Castellum beddmer faktiska och potentiella konse-
kvenser och risker for manskliga rattigheter i bolagets affarspartners verksamhet
samtsom en delav due diligence-processen innan nya affarsrelationerinleds.

1. Fastighetsbestandet har bedomts enligt klimatriskskalan lag, medel och hog.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Rakenskapsar 2025
Nedbrytning per miljomal av taxonomiférenlig verksamhet
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Omséttning 9423 100 5010 53 53 0 0 0 0 0 0 0 0 4032 34
Kapitalutgifter 5298 100 2296 43 43 0 0 0 0 0 0 657 22
Driftsutgifter 1025 100 518 51 51 0 0 0 0 0 0 0 0 376 31
Omsattning
Rakenskapsar 2025
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Uppfoérande av nya byggnader CCM7.1 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 100 5010 53 53 0 0 0 0 0 0 0 0
Summan av taxonomiforenlighet per miljomal 53 0 0 0 0 0
Total omséttning 100 5010 53 53 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kapitalutgifter
Rakenskapséar 2025

Miljomal for taxonomilinjerad verksamhet
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% mkr % % % % % % % (Mom tillampligt) (O omtillampligt) %
Uppforande av nya byggnader CCM71 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 100 2296 43 43 0 0 0 0 0 0 0 0
Summan av taxonomiférenlighet per miljomal 43 0 0 0 0 0
Totala kapitalutgifter 100 2296 43 43 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftutgifter
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Uppfoérande av nya byggnader CCM7.1 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 100 518 51 51 0 0 0 0 0 0 0 0
Summan av taxonomiforenlighet per miljomal 51 0 0 0 0 0
Totala driftutgifter 100 518 51 51 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sociala upplysningar

Den egna arbetskraften

Goda arbetsvillkor ar en grundférutsattning for
Castellums langsiktiga framgang. Medarbetarnas
hélsa, sdkerhet och valmaende staricentrum, och
genom ett strategiskt och forebyggande arbetsmiljo-
arbete skapas forutsattningar for att minimera
risker, framja fysisk och psykisk halsa samt undvika
arbetsrelaterade skador och olyckor. Arbetet utgar
fran tydliga riktlinjer och systematisk uppfoljning,
med malet att erbjuda en trygg och inkluderande
arbetsplats.

Jamstalldhet, mangfald, likabehandling och lika
rattigheter ar centrala delar av Castellums kultur.
Medarbetarna ska ha lika villkor, oavsett kon eller
bakgrund. Genom konkreta insatser och kontinuer-
lig utveckling befaster Castellum sin rollsom en
ansvarstagande arbetsgivare i fastighetsbranschen.
Castellum tillampar infasningsmojligheter per 11
juli2025 och upplysningarnai S1 arinte kompletta
och uppfyller ej kraven i ESRS fullt ut.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affairsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor

Tidshorisont

Tidshorisont

Hallbarhetsfraga Vardekedja Paverkan Atgarder fér att minska paverkan Finansiell effekt paverkan finansiell effekt
Arbetsvillkor Egen verksamhet Faktisk negativ paverkan: Castellum har Castellum bedriver ett kontinuerligt Finansiellrisk: Bristande arbetsvill- Kort-, medel-  Kort-, medel-
identifierat en negativ paverkan kopplad till forbattringsarbete och foljer bolagets kor kan dven ge negativa finansiella ochlangsikt  och lang sikt
medarbetarnas arbetsvillkor, framfor alltgal-  arbetsmiljohandbok samt etablerade  effekter. En otillracklig arbetsmiljé kan
lande halsa och sdkerhet. Den framstarisken rutiner for uppfoljning i skyddskom- innebara risk att Castellum forlorar,
bedéms avse psykosocial ohalsa, sésom mittéer. Genom systematisk dialog, eller far svarare att attrahera, kvalifice-
stress och hog arbetsbelastning, vilket kan riskbedémningar och forebyggande rad personal, vilket i sin tur kan leda till
medféra langvariga eller bestaende konse- insatser arbetar bolaget for attidenti- kompetensbrist. Det kan paverka
kvenser for individens valméaende. Fysiska fiera, begransa och motverka risker verksamhetens effektivitet, innova-
skador forekommer i mindre utstrackning relaterade tillmedarbetarnas halsa tionsformaga och langsiktiga konkur-
och arsallan av allvarlig karaktar. och sakerhet. renskraft negativt.
Lika behandling Egen verksamhet Potentiell negativ paverkan: Bristande lika-  Jamstalldhet, mangfald, likabehand- Kort-, medel-

och lika mojligheter
foralla

behandling och lika méjligheter for alla kan ha
en negativ paverkan pa Castellums medarbe-
tare genom risk for diskriminering vid exem-
pelvis rekrytering, ldnesattning eller befor-
dran. Sadana situationer kan i sin tur leda till
en samre arbetsmiljo, minskad motivation
och férlust avkompetens, vilket paverkar
bade trivseln och verksamhetens langsiktiga
utveckling negativt.

ling och lika rattigheter for alla ska
pragla Castellums verksamhet.
Bolaget arbetar systematiskt med rikt-
linjer, utbildningar och handlingspla-
ner som framjar en jamstalld, inklude-
rande och rattvis arbetsmiljo.
Castellum har en tydlig nolltolerans
mot diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier, och foljer upp
arbetet genom kontinuerliga matningar
och dialogeri hela organisationen.

och lang sikt
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Policyer relaterade till den egna arbetskraften
Féljande policyer ochriktlinjer behandlar
Castellums vasentliga hallbarhetsfragorinom den
egna arbetskraften:

B Arbetsmiljopolicy

B Arbetsmiljohandbok

m Uppférandekod

® Hallbarhetspolicy

® Hallbarhetsmal (bilaga till policy)

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljopolicyns syfte ar att skapa forutsatt-
ningar for en god och séker arbetsmiljé utan olycks-
falloch ohélsa. Policyn faststaller att Castellum ska
vara en attraktiv arbetsplats fri fran krankande sar-
behandling och diskriminering, dar alla medarbe-
tare ska kanna siginkluderade. Den foreskriver
ocksa att det ska vara en arbetsplats med god fysisk
och psykisk arbetsmiljo. Arbetsmiljopolicyn tydlig-
gor hur arbetsmiljon ska féljas upp och faststaller
att Castellum tar sitt lagstadgade arbetsmiljéansvar
for medarbetare, inhyrd personal samt samord-
ningsansvaret for entreprendrer i verksamheten.
For merinformation om Castellums arbetsmiljo-
policy, se ESRS 2 GOV-2 pé sidan 29.

Arbetsmiljibhandbok

Arbetsmiljohandboken bygger pa 17 olika omraden
och behandlar bland annat arbetsmiljopolicy, fordel-
ning av arbetsmiljdansvar, rapportering och adminis-
tration av 6vertid, instruktioner fér samordningsan-
svar, hantering avin- och uthyrd personal samt lag-
stiftning och Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Arbetsmiljohandboken innehaller ocksa riktlinjer om:
Riskbedémning

Instruktioner for arbetsmiljon

Handlingsplaner

Skyddsronder

Tillbud, olycksfall, ohalsa och arbetssjukdom
Introduktion av nya medarbetare kopplat till
kunskap om arbetsmiljén

Forsta hjalpen och krisstod

Krankande sarbehandling

Alkoholoch droger

Foretagshalsovard kopplat tillarbetsmiljoarbetet,
arbetsanpassningar och rehabilitering

For merinformation om Castellums arbetsmiljo-
handbok, se ESRS 2 GOV-2 péa sidan 29.

Uppférandekoden

Uppforandekoden beskriver Castellums stallnings-
taganden i frdgor som ror manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, ledarskap, arbetsvillkor, mangfald,
jamstalldhet och icke-diskriminering. Den tydliggor
att bolagetinte tillater barn- eller tvdngsarbete och
att alla medarbetare i Sverige omfattas av kollektiv-
avtal.

Genom interna processer och styrande dokument
sakerstaller Castellum att manskliga rattigheter res-
pekteras och att alla medarbetare omfattas av
rutiner for halsa och sakerhet. Risker kopplade till
arbetsmiljé och halsa foljs upp arligen och bedéms
vid behov pa nytt. Fér mer information om
Castellums uppforandekod, se ESRS 2 GOV-2 pa
sidan 29.

Hallbarhetspolicy

Nar det galler det sociala arbetet fastlas foljande

i hallbarhetspolicyn:

B Erbjudatrygga och halsosamma miljoer for
manniskor, i och kring vara fastigheter, och for
vara medarbetares valbefinnande.

B |[nom Castellum ska vi strava efter en god och
saker arbetsmiljo dar korttidssjukfranvaro inte
ska Overstiga 2 procent och langtidssjukfranvaro
inte ska overstiga 3 procent.

B Skapaenjamstalld ochinkluderande organisation

B Rekrytering ska styra mot att valja den mest
lampade utifrdn kompetens och inte bero pa
fordomar eller vart personen kommer ifran.
Darfor ska andelen anonymiserade rekryteringar
vara fortsatt hog med mal att det ska finnas
mangfald bland slutkandidaterna.

B Bidratill sysselsattning och ungdomars mojlighet
att komma in pa arbetsmarknaden.

B Engagera sigifragor av betydelse for
samhallsutvecklingen.

B Tilldmpa nolltolerans mot trakasserier, krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier samt
uppmarksamma och forandra diskriminerande
struktureriorganisationen.

B Vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
samt attrahera och behalla de mest
professionella medarbetarna.

B Genom attvara en arbetsgivare som erbjuder
trygg och saker arbetsmiljo vara en positiv kraft
isamhallet.

For mer information om Castellums héllbarhets-
policy, se ESRS 2 GOV-2 p3 sidan 29.

Rutiner for kontakter med medarbetare och
deras féretradare angaende paverkan

Castellum har lokala skyddskommittéer dar repre-
sentanter fran bade arbetsgivare och arbetstagare
deltar, och moten halls tva ganger per ar. Skyddsom-
buden spelaren centralrolliarbetsmiljo- och halso-
arbetet, och tillsammans med arbetsgivaren
utvecklar de arbetsmiljon. Skyddsombuden har

ratt att avbryta arbete som beddoms som farligt

eller som kan medfora risk for skador och ohalsa.

| Castellums projekt ska tillbud och olyckor rappor-
teras for att mojliggéra larande och forebygga fram-
tida skador. Foretaget har inga lokala fackliga repre-
sentanter, utan skyddsombud och medarbetare
foretrader arbetstagarna i skyddskommittén. Vid
behov sker forhandlingar centralt.

Vd ar arbetsmiljoansvarig och kan valja att fordela
ansvaretvidare tillannan chef som behdver kdnna
tillarbetsmiljolagen och de arbetsmiljéregler som
galler for bolaget. Vd eller ansvarig chef ska saker-
stalla att arbetsmiljofragor regelbundet tas upp pa
foretagsledningens moten, minst tva ganger per ar.
Detfinns en skyddskommitté som foljer upp att
Castellums arbetsmiljohandbok efterlevs och att
det finns skyddsombud som medarbetare kan
vanda sigtill nar det galler arbetsmiljofragor. Om det
intraffar en olycka, finns det aven interna rutiner och
stod for medarbetarna. Castellum har en rutin och
process for regelbundna samtal mellan chef och
medarbetare, dar bade psykosociala och fysiska
arbetsmiljdaspekter behandlas.



E FORVALTNINGSBERATTELSE

forts. Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Fortroendeindex (eNPS)

2025 2024 2023
Kvinnor 53 52 43
Man 60 60 54
20-29 ar 65 63 64
30-49 ar 54 53 59
Over 50 ar 60 59 59

Castellum genomfor kvartalsvis medarbetarunder-
sokningen Castellum Experience, som bestar av ett
antal fragor for att folja upp medarbetarnas engage-
mang och identifiera trender samt behov av korrige-
rade atgarder. Matningen for 2025 visade engage-
mang pa 8,4 (8,4) vilket kan jamforas mot extern
benchmark pa 8,0. Resultatet delas initre katego-
rier, promotors, passiva och detractors. Den
senaste matningen 2025 visade att 70 procent (65)
var promotors, detvill siga medarbetare som
rekommenderar Castellum som arbetsgivare.
Svarsfrekvens i matningen var 92 procent (89).
Undersokningen foljer aven upp psykosociala
arbetsmiljofragor och mal kopplade till den psyko-
sociala arbetsmiljon séatts arligen.

Hanteringen av dessa rutiner, processer och
atgarder aren del av den dagliga operativa verksam-
heten pa Castellum och det gar darfor ej att sar-
redovisa specifika resurser.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Rutiner for att hantera negativ paverkan och
kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Medarbetare har mojlighet attanmala upplevda
missforhallanden, krédnkningar eller annan negativ
paverkan som ror arbetsmiljo och arbetsvillkor via
bolagets visselblasarfunktion. For mer information,
se ESRS 2 GOV-2 pé sidorna 28-29.

Att medarbetarna mar bra, far mojlighet att utveck-
las och erbjuds en trygg arbetsmiljo ar en nyckel till
att bolaget fortsatter att utvecklas i en positiv rikt-
ning. Castellums arbetsrelaterade incidenter, tillbud
och olyckor hanteras enligt faststallda rutiner. Om
nagon medarbetare rakar ut for arbetsrelaterad
sjukdom eller olycksfall eller om nagot tillbud intraf-
fariarbetet, ska region-vd, berord chef, HR-direktor
samt arbetstagaren gemensamt utreda orsakerna.
Det gor attrisker for ohalsa och olycksfall kan fore-
byggas. | arbetet med att bedoma risker anlitas vid
behov extern foretagshalsovard av Castellum.
Utgangspunkten ar att expertkunskap kan vara avgo-
rande for att identifiera och beddéma de fysiska och
psykiska risker som kan vara kopplade till arbets-
miljon. HR-avdelningen genomlyser resultat ifran
Castellums medarbetarundersokning dar fragor
kring diskriminering uppméarksammas extra.

Vid behov justeras rutiner och arbetssatt for att
minimera risker. Vid tillbud, olycksfall och/eller
ohalsa ska detta anmalas till berdrd chef och HR-
direktoren. Region-vd for den del av verksamhet
som berors, alternativt berord chef, ska anmala all-
varliga skador till Arbetsmiljoverket. Underlaget
anvands i det systematiska arbetsmiljéarbetet for
att forebygga framtida olyckor.

Atgirder avseende visentlig paverkan pa
medarbetare och strategier fér att minska
vasentliga risker och utnyttja vasentliga
majligheter, vad galler medarbetare, och
dess atgarders &andamalsenlighet

Arbetsvillkor
Castellum arbetar for att sakerstélla goda arbets-
villkor genom ett systematiskt fokus pa halsa och
sakerhet. Castellum har ett lagstadgat arbetsmiljo-
ansvar for alla egna medarbetare och for inhyrd per-
sonal som arbetar i verksamheten. Samtliga medar-
betare omfattas av Castellums rutiner for halsa och
sakerhet. For att leva upp tillambitionen attingen
medarbetare blir fysiskt eller psykiskt skadad eller
sjuk pa grund av sitt arbete genomfor Castellum
halsoskapande aktiviteter pa ett strukturerat satt.
Syftet ar att proaktivt starka medarbetarnas héalsa,
forebygga risker och undvika arbetsrelaterade
skador och olyckor. | det forebyggande arbetet ar det
viktigt att hansyn tas till medarbetarnas perspektiv.
Castellums medarbetare har stora mojligheter att
paverka bolagets arbetsmiljo och halsoarbete. Det
sker bland annat genom deltagande i riskbedom-
ningar, skyddskommittéer och friskvardsgrupper.
Arbetsmiljoarbetet utgar fran arbetsmiljéhand-
boken, som tydliggor hur arbetsmiljdansvaret ar for-
delat. Respektive region-vd ansvarar for arbetsmilj6-
arbetet och fordelar det vidare utiverksamheten.
En eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbets-
tagare far darmed i uppgift att verka for att risker i
arbetet forebyggs och att en tillfredsstallande
arbetsmiljoniva uppnas. Arbetsfordelningen och
ansvarsnivaerna framgar tydligt av Castellums

arbetsmiljohandbok. Alla ledare ska ha genomgatt
en systematisk arbetsmiljoutbildning i syfte att ha
den kunskap som kravs for det delegerade arbets-
miljoansvaret.

Castellum erbjuder halsokontroll till samtliga
medarbetare med jamna mellanrum. Syftet med
foretagshalsovarden ar att arbeta halsoframjande
och férebyggande i enlighet med intentionernai
arbetsmiljolagen. Samtliga medarbetare i Sverige
har genom sin sjukvardsforsakring tillgang till ett
flertal forebyggande halsotjanster som exempelvis
samtalsstdod och e-halsotjanster vilka ar fria att
anvanda och tillgangliga dygnet runt. For att varje
medarbetare ska fa goda forutsattningar att ta hand
om sin halsa erbjuds samtliga medarbetare en
arbetsmiljoundersokning med jamna mellanrum.
For attinspirera medarbetare bjuder Castellum kon-
tinuerligtin till olika halsoframjande aktiviteter som
genomfors runtom i bolaget. Varje medarbetare har
ocksa tillgadng till ett friskvardsbidrag pa 5 000 kronor
per ar.

Foretagshalsovarden utgar fran bedémningen av
fysiska och psykiska risker kopplade till arbetsmiljon.
Vid behov foreslar de atgarder och medverkar nar
olika riskanalyser genomfors.

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Castellum arbetar for likabehandling och lika méj-
ligheter genom aktiviteter som framjar jamstalldhet,
mangfald och inkludering. Varje kvartal genomfor
Castellum en medarbetarundersdkning som ar
inriktad pa fragor om jamstalldhet, mangfald och
inkludering for att fa information och inspel fran
medarbetarna. Under aret har Castellums
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HR-avdelning lett ett arbete med fokus pé att 6ka
kunskapen om jamstalldhet, mangfald och inklude-
ring, bland annat genom utbildningsinsatser riktade
tillbolagets chefer. Medarbetare utbildas aveni
Castellums uppférandekoder, som utgor en bety-
dande del av den obligatoriska hallbarhetsutbild-
ningen. For att 6ka mangfalden bland nyanstallda
arbetar bolaget med en anonymiserad rekryterings-
process. Under 2025 var 93 procent (78) av rekryte-
ringarna anonymiserade?.

Castellum foljer kollektivavtal, arbetar med mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig ersattning samt
kompetens och ledarskapsutveckling. Castellum
har en successionsordning for att sdkerstalla att
viktiga funktioner inte satts ur spel om nyckelperso-
ner lamnar bolaget eller sjukskrivs. Bolaget forsoker
aven minska personberoendet genom att arbeta
med dualitet vid kritiska arbetsmoment. Castellum
genomfor flertalet aktiviteter for att &stadkomma
positiv paverkan pa de egna medarbetarna. Aktivite-
terna inbegriper bland annat konkurrensmassiga
l6ner, kompetensutveckling, friskvardsbidrag och
halsoundersodkningar.

Samtliga medarbetare genomfor obligatorisk
utbildningihallbarhet. Den inkluderar ocksd mang-
fald och syftet ar att férebygga diskriminering och
trakasserier. Medarbetare har mojlighet attanmala
diskriminering och trakasserier till sin narmaste
chefsom rapporterar till HR-direktoren. Om diskri-
minerande beteenden eller trakasserier identifieras
har Castellum en definierad upptrappningsprocess
pa plats. Denna galler rapportering avincidenter
och korrigerande eller disciplindra atgarder.

Processen inkluderar foljande steg:

B Bedom risker for diskriminering inklusive
trakasserier och sexuella trakasserier, och
kartlagg disciplinara atgarder som vidtas.

B Analysera orsaker till risker och hinder.

®m Korrigera och genomfor atgarder for att fore-
bygga diskriminering och framja lika rattigheter
och mojligheter.

B FOljupp och utvarderaincidenter enligt
Castellums riktlinjer.

Medarbetares uppfattning kring aktiviteterna for
bade arbetsvillkor och likabehandling och lika moj-
ligheter for alla mats genom medarbetarundersok-
ningen, vilket gor det mojligt for Castellum att
bedoma aktiviteternas effektivitet. Genom medar-
betarsamtal och medarbetarundersokningar hante-
ras eventuell negativ paverkan pa medarbetarna.

1. Andelen réknas som antal anonyma rekryteringar genom totalt antalinterna och externa rekryteringar dar Castellum har haft méjlighet att
genomfdra en anonym rekrytering. Externa rekryteringar dér 'search’ anvands ar darmed exkluderade.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Mal och resultat

MaLfor hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan stiarkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Castellum har bade lopande mal och mal pd medel-
lang sikt kopplade tillde egna medarbetarna. For
narvarande har Castellum inte faststallt nagra defi-
nierade basar for malen, men bolaget utvarderar
fragan och kan komma att faststélla basar framover.
Tva av Castellums mal l6pte ut 2025. Castellum
kommer utvardera och satta nya malinom jam-
stalldhet och mangfald under 2026.

Bolagets hallbarhetspolicy och uppférandekod
ligger till grund for malformuleringen och styr arbetet
inom omradet. Castellum arbetar l6pande for att na
malen och foljer regelbundet upp utvecklingen. For
mer information, se ESRS 2 SBM-1 pa sidorna 31-35.

Arbetsvillkor

B Castellum ska inte ha nagra arbetsskador eller
arbetsrelaterade sjukdomar.

B Castellums engagemangsindex (eNPS) ska
langsiktigt vara hogre &n extern benchmark.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

® Till2025 ska Castellum uppna jamstalldheti
samtliga yrkeskategorier, vilket innebar att man
och kvinnor ar representerade inom spannet
40-60 procent.

B Till2025 ska Castellum sakerstalla att 20 procent
av medarbetarna har en internationell bakgrund.

B Castellums malsattning ar att 10 procent av
medarbetarna ska utgoras av praktikanter.

Uppgifter om medarbetare

All medarbetardata ar baserad pa faktiska data som
sammanstallts och kontrollerats av Castellums HR-
avdelning. Castellum rapporterar data som galler
samtliga medarbetare inom omradena anstallning,
utbildning, jamstalldhet, mangfald och personalom-
sattning. Bolaget rapporterar antal medarbetare
som faktiskt antal anstallda personer per 31 decem-
ber. Ingen geografisk nedbrytning av data gors efter-
som antalet medarbetare i Castellums verksamhe-
teriFinland respektive Danmark ar begransat.
Dessa medarbetare inkluderas i statistiken och
berdknas med samma metodik som for Sverige.
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Personalomsaéttning (Emp-Turnover)
2025

2024

2023

Andel

Personalomséttning? Antal kvinnor, %

Andel

Antal kvinnor, %

Andel
Antal  kvinnor, %

Nyanstallda under aret23

Under 30 7 36 4 24 8 62
30-50 ar 15 54 16 49 33 58
Over 50 &r 7 38 9 52 9 30
Totalt antal nyanstallda 29 46 29 47 50 53
Andelnyanstallda, % 5 2 5 3 10 5
Personer som slutatunder aret
Under 30 4 72 2 52 5 37
30-50 ar 20 66 14 40 21 34
Over 50 &r 10 27 13 40 12 42
Totalt antal personer som slutat 34 55 29 41 38 37
Andel som slutat, % 6 3 5 2 7 3
Andel som slutat pa egen begéaran4, % 47 66 44 87 36
1. Personalomsattning beraknas genom totala avgangar (FTE) genom antal ingdende medarbetare (FTE) vid &rets start.
2. Avde som nyanstalldes under aret hade 34 procent internationell bakgrund.
3. Genomsnittskostnaden for extern nyrekrytering under 2025 uppgick till 74 232 kr per rekrytering.
4. Andel som slutat pa egen begéran i relation till totalt antal som slutat.
Anstéllningsform samt anstéllningstyp, heltidsekvivalenter

Kvinna Man Totalt?
Antal anstallda 221 310 531
Antaltillsvidareanstallda 217 304 521
Antaltillfalligt anstallda 4 6 10
Antal heltidsanstallda 213 308 521
Antal deltidsanstallda 8 2 10

1. Antal anstallda berdknade som genomshnittligt antal heltidsekvivalenter. Skiljer sig frdn antal anstallda i Not 9 Personal och styrelse som

presenterar medelantal anstallda Gver helar 2025.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Antal anstéllda, konstillhorighet

Konstillhorighet Antal anstillda 2
Maéan 300
Kvinnor 185
Annat? -
Ej Angivet -
Totalt antal anstéllda 485

1. Annat ar ej tilldmpligt.
2. Antal anstéllda berdaknade som antal huvuden (headcount) per
balansdag 2025-12-31.

Uppgifter om icke-anstéallda bland foretagets
medarbetare

Castellum anlitar vid behov konsulter. Den vanli-
gaste typen avicke anstallda ar konsulter som
verkarirollerinom IT och ekonomi. Under 2025
anlitade Castellum 25 konsulter (17).

Kollektivavtal och social dialog

Alla medarbetare i Sverige ar anslutna till kollektiv-
avtal. Andelen medarbetare i koncernen med kollek-
tivavtal 2025 var 94 procent. Medarbetare i Finland
och Danmark haridagslagetinte kollektivavtal utan
anstallningsvillkor som foljer respektive lands
arbetsmiljolagstiftning och forsakringssystem.
Castellum foljer svensk lagstiftning och registrerar
inte medarbetare som ar fackligt anslutna.

Andel av personal med kollektivavtal

Tackningsgrad, % Anstallda - EES

0-19

20-39

40-59

60-79

80-100 Sverige, Danmark, Finland

Alla Castellums marknader ligger inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomraden (EES).
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Mangfaldsindikatorer

Mangfald %

Mangfald, % 2025 2024
Andel medarbetare med internationell

bakgrund 14 14

Mangfaldsdata for Castellum raknas per alla anstéllda 2025 och ar
baserad pa SCB:s definition avinternationell bakgrund.

Jamstalldhet! (Diversity-Emp)

2025 2024 2023

Andel Andel Andel
Sammansattning av bolaget Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
Styrelse 7 29 6 50 6 48
Under 30 0 0 0 0 0 0
30-50 ar 1 0 0 0 0 0
Over50ar 6 33 6 50 6 48
Ledning 9 22 12 33 13 37
Under 30 0 0 0 0 0 0
30-50 ar 4 25 57 8 53
Over50ar 5 20 0 12
Ovriga anstallda, inkL. ledning? 485 38 533 42 546 42
Under 30 40 38 46 40 51 47
30-50 ar 262 44 304 47 310 46
Over 50 &r 183 30 183 35 185 33

1. Tabellen visar sammansattning av bolaget uppdelat pa kén och alder for olika nivaer av bolaget. Castellum foljer inte upp anstalldas
minoritetstillhérighet. Castellum har valt att inte rapportera pa de grupper inom bolaget som kallas regionala ledningsgrupper eftersom det
inte motsvarar regionala ledningsgrupper ur ett globalt perspektiv, utan ur ett nationellt perspektiv.

N

Castellums maltill 2025 var att uppna en konsfor-
delninginom intervallet 40-60 i samtliga yrkeskate-
gorier samt att 20 procent av medarbetarna skulle
hainternationell bakgrund. Maluppfyllelsen 2025

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

. Antal anstallda beraknat som antal huvuden (headcount) per 2025-12-31.

var 42/58 for konsfordelningen respektive 14
procent for internationell bakgrund. Under 2026
kommer Castellum utvardera med ambition att
satta nya malinom jamstalldhet och mangfald.

Tillrackliga loner

Utifran gallande kollektivavtal och bolagets ambi-
tion att erbjuda marknadsmassiga l6ner bedémer
Castellum att samtliga medarbetare erhéller en till-
racklig och konkurrenskraftig lon i niva med jamfor-
bara referensloner. Castellum jobbar med extern
l6nestatistik som kopplas tilljamforbara roller och
orter. Lonestatistik kops dven in fran extern part och
innehaller en storre mangd respondenter for att ge
en bra uppfattning om Castellums lonerijamforelse
med marknaden.

Socialt skydd

Castellums samtliga medarbetare omfattas av det
sociala skydd som erbjuds genom samhallet, inklu-
sive sjukpenning, arbetsloshetsersattning, arbets-
skadeersattning, allman pension och féraldrapen-
ning. Forinformation om foraldraledighet, se S1-15
pa sidan 83.

Castellum erbjuder ett omfattande forsakrings-
paket och andra formaner som ytterligare starker
det sociala skyddet for anstallda. Genom kollektiv-
avtal omfattas medarbetarna dven av Trygghets-
radets stod vid arbetsloshet. Dartill erbjuds halso-
och sjukforsakring samt pensionsradgivning for att
stodja medarbetarnas valméaende och trygghet.
Samtliga sociala skydd borjar vid anstéallningens
start och galler under hela anstallningen.

Personer med funktionsnedséattning
Castellum foljer svensk lag, dataskyddsforord-
ningen (GDPR) och rapporterar inte medarbetare
med funktionsnedsattning.

Indikatorer for utbildning och
kompetensutveckling

Alla medarbetare erbjuds kvartalsvisa medarbetar-
samtal med syfte att satta och folja upp individuella
mal, identifiera behov av kompetensutveckling samt
vid behov fora en dialog om hur engagemang, trivsel
och en motiverande arbetssituation bast kan framjas.
Medarbetarsamtalen ar en del av Castellum Deve-
lopment process och faststéller att varje medarbe-
tare ska ha minst tvd medarbetarsamtal per &r med
tva valfria check-ins ddremellan. Castellum redovi-
sarinte utbildningstimmar per yrkeskategori, efter-
som bolagetidagslaget saknar tillgang till sddan
information. Detta ar ett omrade som kan komma
att utvecklas framdver med stdd av ett koncernge-
mensamt HR-system. Genomsnittskostnad per ar
for utbildning per anstalld uppgar for kvinnor till 15
250 kr och man till 14 270 kr, med ett genomsnitt pa
14700 kr for alla anstallda under 2025.

Under 2026 avser bolaget att samla all utbildning
under paraplyet Castellum Business School. All
utbildning och kompetensutveckling ska samlas har
och erbjuda bade yrkesspecifika utbildningar,
interna utbildningar och ’Castellum Real Estate
MBA'. Syftet ar att erbjuda utvalda medarbetare att
under ett &r utvecklas inom fastighetsdrift och var-
dering, projektutveckling, ledarskap, uthyrning och
presentationsteknik.
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forts. Mdl och resultat

Medarbetarsamtal, % (Emp-Dev)

Sjukfranvaro medarbetare

2025 2024 2025 2024

Sammansattning av bolaget Kvinnor Maén Total Kvinnor Méan Total % Kvinnor Méan Total Kvinnor Man Total
Genomforda medarbetarsamtal (Emp-Dev), % 96 94 95 95 96 96 Sjukfranvaro, total 3,1 2,2 2,6 2,9 2,4 2,6
Castellum bryter inte ner medarbetarsamtal per yrkeskategori da bolaget inte har tillgdng till denna information. Informationen kan komma att Varav korttidsfranvaro 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2
utvecklas kommande ar med ett gemensamt HR-system. Varav langtidsfranvaro (efter dag 15) 1,9 1,1 1,5 1,7 1,2 1,4
Utbildning (Emp-Training)

Arbetsrelaterade skador och ohédlsa (H&S-Emp, H&S-Comp)
Utbildning, timmar Kvinnor Mén Total 2025 2024 2023
Medelantal anstallda under aret 247 317 564 Medarbetare Entreprenor Medarbetare Entreprendr Medarbetare Entreprendr
Antal utbildningstimmar 4717 5665 10382 Antal arbetsrelaterade dodsfall ' (H&S-Emp) 0 0 0 0 0 0
Under 30 ar 372 534 906 Antal arbetsskador med franvaro (LTI) 0 11 1 2 1 0
30-50 ar 2989 3336 6324 Skadefrekvens per 1000 000 timmar (LTIFR) 0 2,1 0,9 0,4 0,9 0,0
Over 50 ar 1356 1796 3152 Antal arbetsskador med allvarlig konsekvens 2 0 0 0 0 0 0
Snittimmar per anstalld, ar 19 18 18 Skadefrekvens per 1000 000 timmar 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt antalregistrerade arbetsskador 4 18 4 12 4 6
Ledarskapsutveckling, timmar Kvinnor Min Total Skadefrekvens per 1000000 timmar (TR/FR)(H&S-Emp) 3,7 3,5 3,6 2,1 3,5 0,7
Antal anstillda som deltagit 42 52 94 Totalt antalregistrerade arbetssjukdomar (H&S-Comp) 15 mats ej 18 mats ej 9 mats ej
Antaltimmar 761 652 1413 Korttidssjukfranvaro i % av totalt arbetade timmar o o o

(H&S-Emp) 1,2 mats ej 1,2 mats ej 1 mats ej
Castellum bryterinte ner utbildningstimmar per yrkeskategori da bolaget inte har tillgang till denna information. Informationen kan komma att Langtidssjukfranvaro i % av totalt arbetade timmar
utvecklas kommande ar med ett koncerngemensamt HR-system. N N . . . . . X

(forlorade arbetsdagar, anstallda)(H&S-Emp) 1,5 mats ej 1,4 mats ej 1,4 mats ej

Total franvaro i % av totalt arbetade timmar

(frénvaro, anstéllda) (H&S-Emp) 2,7 mats ej 2,6 mats ej 2,4 mats ej
Arbetsmiljéindikatorer Totalt antal arbetade timmar ? 1069896 5145063 1106922 5610160 1157409 8513103

Alla medarbetare omfattas av Castellums systema-
tiska arbetsmiljoarbete. Mer information om arbets-
milj6arbetet, se S1-4 p& sidan 78.

Antal arbetsrelaterade dodsfall for egna med-
arbetare uppgick 2025 till 0. Antal arbetsrelaterade

Halsa och sdkerhet per fastighetstyp (H&S-Asset)

incidenter inklusive arbetsrelaterad ohalsa uppgick
2025till 19. Skadefrekvensen for registrerade
arbetsskadorvar 3,7 (TRIFR).

Begrepp: LTI = Lost Time Injury, LTIFR = Lost Time Injury Frequency Rate, TRIFR = Total Recordable Injury Frequency Rate.

1. Inga dodsfall har intraffat varpa dodsfall inte delas upp enligt arbetssjukdom eller arbetsolycka, vid dodsfall sa inkluderas dédsfall i LTI samt
skadefrekvensen LTIFR

2. Allvarlig skada med 6ver 6 ménaders aterhamtning exklusive dodsfall.

3. Antalet arbetade timmar for leverantorer baseras pa ett antagande att 60 procent utgor arbetskostnad och till ett timpris pa 500 kronor per timme.

Kontor Lager/Latt industri Handel Samhallsfastigheter Castellum totalt
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Halsa och sakerhetsutvardering 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025



83

E FORVALTNINGSBERATTELSE

forts. Mdl och resultat

Indikatorer for balans mellan arbete

och fritid

Forenjamstalld arbetsplats &r mojligheten att
forena yrkesliv med foraldraskap en central fraga
och Castellum underlattar darfor ytterligare utover
de lagstadgade svenska rattigheterna om foraldra-
penning. Castellum erbjuder medarbetare en lOne-
utfyllnad under maximalt 180 dagar av foraldraledig-
heten som ger cirka 90 procent avden ordinarie
l6bnen. Sedan 2021 erbjuds Castellums medarbetare
i Danmark och Finland samma férmaneri samband
med foraldraledighet som medarbetarnai Sverige.
Under 2025 tog 32 procent avde medarbetare som
arberattigade till foraldraledighet ut foraldraledig-
het, varav 55 procent kvinnor och 45 procent man.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Ersattningsindikatorer

(loneskillnader och total ersattning)

Castellums arbete med mangfald och jamstalldhet
ska framja likabehandling i frdgor om anstallnings-
och arbetsvillkor samt mojligheter tillindividuell
utveckling pa arbetsplatsen. Ersattningen som
bolaget erbjuder ska vara bade konkurrenskraftig
och marknadsmassig, och baseras pa kollektiva for-
handlingar, arbetsuppgifter samt denindividuella
medarbetarens prestationer. Regelbunden utvarde-
ring sker avseende prestationirelation till tydligt
faststéllda individuella mal. De individuella malen
ar ettviktigt verktyg i arbetet med jamstallda och
konkurrenskraftiga l6ner. FOr att sékerstéalla jam-
stallda loner genomfors lonekartldggning och lone-
revision arligen dar Castellum anvander extern lone-
statistik. Ambitionen ar att likvardiga arbetsuppgif-
ter skaresulterailikvardig ersattning. Om avvikelser
som beror pa kon forekommer vidtas atgarder
omgaende.

For2025 &r loneskillnaden mellan den genom-
snittliga lonenivan for kvinnliga respektive manliga
medarbetare beskriven som procent avde manliga
medarbetarnas genomsnittliga loneniva. Bland
medarbetarna var loneskillnaden 2025 mellan
manliga och kvinnliga 11 procent. 2025 var den
arliga totala ersattningsgraden for den hogst betalda
medarbetaren 8,2 mkr. Siffran ska tolkas i forhal-
lande tillmedianvardet for den totala ersattningen
for alla medarbetare (exklusive hogsta arliga ersatt-
ning) som ar 0,6 mkr.

Loneskillnader mellan konen, medel (Diversity-Pay)

2025 2024

Kvinnors Mans Kvinnors Maéns

Kvinnors Maéns totala totala Kvinnors Maéns totala totala

% baslon baslon ersattning ersattning baslon baslon ersattning ersattning

Koncernledning exkl. vd 87 114 86 116 86 117 82 122

Chefer 96 104 96 104 92 109 90 111

Anstallda 111 90 113 89 101 99 101 99

Loneskillnader mellan konen, median (Diversity-Pay)
2025 2024

Kvinnors Mans Kvinnors Maéns

Kvinnors Maéns totala totala Kvinnors Maéns totala totala

% baslon baslon ersattning erséattning baslon baslon ersattning erséattning

Koncernledning exkl. vd 88 114 90 111 85 118 77 130

Chefer 101 99 100 100 98 102 96 104

Anstallda 106 95 108 93 107 94 105 95
Loneskillnad hogst betalda relativt median, (Diversity-Pay)

2025 2024

Total ersattning till vd (hogst betalda), mkr 8 6

Median arlig ersattning for alla anstéallda (exkl. hogsta arliga ersattning), mkr 1 1

Forhallande mellan hogst betald och median (exkl. hogst arliga ersattning) 6 5

Median lonedkning alla anstéallda (exkl. hogst arlig ersattning), % 3 3

Lonedkning vd 2024-2025, % 10,0 9,8

Ingen omrakning till FTE har gjorts. All ersattning har raknats in — det vill sdga fast och rorlig ersattning. Bolagets vd &r den med hogst ersattning.

Namn framgar i bolagets erséattningsrapport.
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Arbetare i vardekedjan

Castellum arbetar aktivt for att sakerstalla goda
arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter
i bolagets vardekedja. Som bestallare har bolaget
ett ansvar for att de som utfor arbete pa uppdrag
av Castellum inte utsatts for risker kopplade till
arbetsmiljo eller grundlaggande rattigheter. | bygg-
och fastighetsbranschen finns sarskilt risker relate-
rade tillhalsa och sékerhet samt till skaliga arbets-
villkor hos leverantdrer och underleverantorer.
Insynen minskar ju langre borti leverantorsledet
arbetet utfors, vilket staller krav pa noggrann upp-
foljning och kontroll. Castellum samarbetar darfor
nara med direkta leverantorer och stravar efter att
alla storre och affarskritiska leverantorer ggenomgar
en screening avvasentliga affars- och hallbarhets-
risker. Efterlevnaden av krav pd manskliga rattig-
heter, arbetsmiljo och etiskt agerande sakerstalls
genom bolagets uppforandekod for leverantorer.
Castellum tilldmpar infasningsmojligheter per 11
juli2025 och upplysningarnai S2 ar inte kompletta
och uppfyller ej kraven i ESRS fullt ut.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor

Tidshorisont

Tidshorisont

Hallbarhetsfraga Vardekedja Paverkan Atgarder fér att minska paverkan Finansiell effekt paverkan finansiell effekt
Arbetsvillkor Uppstroms Potentiell negativ paverkan: Arbetare  Genom uppférandekoden for leveran-  Finansiell risk: Bristande arbets- Kort-, medel- Medel- och
(leverantorer) i bygg- och fastighetsbranschen riske- torer, kraviupphandlingsdokument villkor i leverantorskedjan kan ledatill  och lang sikt lang sikt

rar olyckor, skador och ohalsa till foljd ochinstruktioner sakerstaller fordrojda leveranser, produktions-

avtunga arbetsmoment, maskinan- Castellum att leverantdrerna foljer storningar eller behov av omfor-

vandning och bristande sékerhetsruti-  bolagets arbetsmiljokrav. handlingar, vilket i sin tur kan fa eko-

ner. Genom upphandlingar och bygg- nomiska konsekvenser. Dartill kan

projekt kan Castellum indirekt bidra till allvarliga brister skada Castellums

negativ paverkan pa arbetarnas héalsa varumarke och minska fértroendet

och sakerhetivardekedjan. bland kunder, investerare och andra

intressenter.

S$2: Andra Uppstroms Potentiell negativ paverkan: Genom riskanalyser och upp- Finansiellrisk: Bristande arbetsrela-  Kort-, medel- Lang sikt
arbetsrelaterade (leverantorer) Castellum samarbetar med manga férandekod for leverantorer stéaller terade rattigheter kan innebéra och lang sikt

rattigheter

leverantorer och underleverantorer, dar
arbetsvillkor och efterlevnaden av
manskliga rattigheter kan skilja sig at.
Om nagon aktor brister i att erbjuda
skaliga villkor eller respektera grund-
laggande rattigheter, och detta inte
fangas upp genom Castellums utvar-
dering och uppféljning, kan bolaget
indirekt bidra till negativ paverkan pa
arbetare i vardekedjan.

Castellum krav pa att manskliga rattig-
heter respekteras och efterlevsi leve-
rantorsledet.

skador pa Castellums varumarke,
minskat fortroende och ekonomiska
konsekvenser.
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Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

Policyer for arbetare i virdekedjan

Castellums uppforandekod for leverantorer utgor
det centrala styrdokumentet och det dvergripande
ramverket for bolagets hantering av arbetare i varde-
kedjan.

Uppférandekod for leverantérer

Castellum har en uppforandekod samt avtalsskriv-
ningar for leverantdrer som tydliggor vilka krav som
stélls pa deras agerande och pa hur deras medarbe-
tare ska upptrada i samband med arbete som utfors
pa uppdrag av Castellum.

Koden for leverantorer och avtalsskrivningarna
tydliggor att leverantorer ska bidra tillen hallbar
utveckling genom att ta ansvar for fragor som
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik
och antikorruption. Det géller bade i den egna verk-
samheten ochirelationentillandra samarbets-
partners.

Fokus ligger pa de fragor som Castellum identifie-
rat som mestrelevantairelation tillverksamhetens
olika leverantorer, vilka ar arbetsvillkor och andra
arbetsrelaterade rattigheter. For merinformation
om Castellums uppforandekod se ESRS 2 GOV-2
pa sidan 29.

Ménskliga rattigheter

Castellum har nolltolerans mot krdnkningar av
manskliga rattigheter och barns rattigheter vilket
framgar i uppférandekoden for leverantorer. Bolaget
arbetar for att forhindra krankningar av manskliga
rattigheter och barns rattigheter genom utvarde-
ringar som innehaller riskanalyser, genomlysningar
och envalutvecklad uppférandekod for leverantorer.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Bolaget tilldter inte barnarbete eller tvangsarbete i
denverksamhet som leverantorer bedriver pa upp-
drag av Castellum. Bolaget foljer etablerade interna-
tionella standarder, exempelvis FN:s Global Compact,
FN:svagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Under 2025 rapporterades inga avvikelser
mot koden kopplade tillmanskliga rattigheter och
barns rattigheter. Risken for krdnkningar bedéms
och hanteras som en del av Castellums arliga risk-
analys. Under de kommande aren kommer Castellum
att utveckla processen for genomlysningen av verk-
samheten for att sakra att inga krankningar av
manskliga rattigheter och barns rattigheter skeri
vardekedjan.

Rutiner for kontakt med arbetare i vardekedjan
angaende paverkan

For att hantera och minska negativ paverkan pa
manniskor och miljo inkluderar Castellum perspek-
tivfran arbetare i vardekedjan i sina aktiviteter och
sitt beslutsfattande. Majoriteten av kontakten med
arbetare i vardekedjan sker genom bolagets projekt-
ledare, projektgrupper och affarsutvecklare som
regelbundet besoker entreprendrerna pa plats.

Rutiner for att atgarda negativa paverkan och
kanaler genom vilka arbetare i vidrdekedjan kan
uppmarksamma problem

| det fall arbetare i vardekedjan identifierar mojliga
oegentligheter kan dessa rapporteras via
Castellums visselblasarfunktion eller till ndrmaste
chefsomisinturrapporterartill Castellum och res-
pektive region-vd. Rapporterade fall utreds av

ansvarig chef och vd, samtvid behov av chefsjurist.
For mer information om visselbldsarfunktionen, se
GOV-2 péasidan 28.

Atgirder avseende visentlig paverkan pa
konsumenter och slutanviandare och strategier
for att hantera de viasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad géller
konsumenter och slutanvandare, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Arbetsvillkor

Castellum bedriver ett riskforebyggande arbete i
nara samarbete med leverantdrerna genom tydliga
krav, ldpande dialog och regelbunden uppfdljning
avresultat. Bolaget staller bland annat tydliga krav
pa arbetsmiljo och tar sitt lagstadgade samord-
ningsansvar for entreprenorer som arbetar i verk-
samheten. Anlitade entreprendrer har, i egenskap
av arbetsgivare, det formella ansvaret for att utreda
och genomfora atgarder vid arbetsskador. Som
byggherre ska Castellum dra lardom av intraffade
handelser och vidta atgarder vid planering och pro-
jektering av projekt. Utifran uppforandekoden for
leverantorer, tydliga kravi upphandlingsdokument
samtinstruktioner for leverantorer foljer Castellum
upp att leverantorer och entreprenorer arbetari
enlighet med bolagets arbetsmiljokrav.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Innan nya affarsrelationerinleds genomfor Castellum
endue diligence som omfattar en bedomning av fak-
tiska och potentiella risker kopplade tillmanskliga
rattigheter. Bedomningen kan omfatta exempelvis

anstallda, kvinnor, barn, urfolk, migrantarbetare,
kontrakterad arbetskraft och lokala samhallen.

Castellum genomfor dven systematiska riskanaly-
ser av bolagets leverantorer. Syftet ar att identifiera
leverantorer med hog risk for avvikelser mot bola-
gets uppforandekod for leverantorer samt att kunna
implementera dtgarder vid behov. Castellum har
inte identifierat nagra hogriskleverantorer, vilket kan
tillskrivas det faktum att en majoritet av leveranto-
rerna ar lokala aktorer i Sverige, Finland och
Danmark, dar hallbarhetsarbetet generellt &r valut-
vecklat. Under aretidentifierades inga avvikelser
mot uppforandekoden. For mer information om hur
Castellum hanterar leverantorsrelationer, se G1-2
pasidan91.

Mal och resultat

Malfor hur viasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan stiarkas och viasentliga
risker och mojligheter hanteras

Castellum har fér narvarande lopande mal kopplade

tillarbetare i leverantorskedjan och har inte fast-

stallt nagra definierade basar for malen. Bolaget
utvarderar fragan och kan komma att faststélla
basar framover. For narvarande utgar arbetet fran
foljande malsattningar:

B Stora och kritiska leverantorer ska genomga
screening avvasentliga affars- och
hallbarhetsrisker.

B |ngaarbetsskador och arbetsrelaterade
sjukdomar hos medarbetare och leverantor.
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Konsumenter och slutanvdndare

Castellum stravar efter att skapa langsiktigt varde
for hyresgaster, deras medarbetare och det omgi-
vande samhallet genom att erbjuda hallbara, trygga
och funktionella miljoer. Social hallbarhet aren
integrerad del av verksamheten och omfattar bade
hur fastigheterna anvands och hur Castellum sam-
verkar med hyresgaster och lokalsamhalle. Mojlig-
heter, risker och effekter kopplade till hyresgaster-
nas trygghet, halsa, information och delaktighet
hanteras genom tydliga mal, styrmodeller och pro-
cesser. Fastigheternas kvalitet sédkerstalls bland
annat genom erkanda certifieringar och ett vaxande
utbud av grona och halsosamma hyresavtal. Genom
att skapa arbetsmiljoer som framjar valbefinnande
och bidra tillinkluderande och trygga stadsmiljoer
starker Castellum sin roll som en palitlig partner
och aktivsamhallsbyggare. Castellum tillampar
infasningsmojligheter per 11 juli 2025 och upplys-
ningarnai S4 Konsumenter och slutanvandare ar
inte kompletta och uppfyller ej kraven i ESRS fullt ut.

86 CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor

Tidshorisont

Tidshorisont

Hallbarhetsfraga Vardekedja Paverkan Atgarder fér att minska paverkan Finansiell effekt paverkan finansiell effekt
Informations- Nedstroms Potentiell negativ paverkan: Castellum Castellum har ett dataskyddsombud Finansiell risk: En sdkerhetsincident Kort-, medel- Kort-, medel-
relaterad paverkan (hyresgaster) hanterar en begransad mangd kanslig och ochinterna utbildningarinom IT- kan leda till operativa utmaningar, och lang sikt och lang sikt
for hyresgéster personlig data kopplad till hyresgaster och sdkerhet och GDPR for alla medarbe- paverka fortroendet for bolaget, leda till

deras medarbetare. Informationen behand-  tare. IT-avdelningen arbetar kontinuer-  6kade kostnader for att hantera inciden-

lasienlighet med GDPR och interna rutiner ligt med digital sakerhetoch sertillatt  ten samtrisk for skadestand.

for dataskydd. Trots detta finns en potentiell  kansliginformation hanterasisepa-

risk for negativ paverkan vid exempelvis per-  rata register vid behov.

sonuppgiftsincidenter, dar oavsiktlig sprid-

ning avinformation skulle kunna paverka

berdrdaindivider och deras fortroende for

bolaget.
Personlig sakerhet Nedstroms Faktisk positiv paverkan: Castellum framjar Finansiell méjlighet: Hallbarhetscerti- Kort-, medel-  Lang sikt
for hyresgaster (hyresgaster) hyresgasters halsa och sakerhet genom fierade och halsosamma byggnader och lang sikt

trygga och halsosamma fastigheter. Bolaget bidrar positivt tillvarderingen av byggna-

arbetar med hallbarhetscertifierade byggna- derna och potentiellt ocksa till intak-

der for att starka halsa och valmaende samt terna, aven om den finansiella effekten

identifierar forbattringsbehov genom kund- bedoms vara begransad.

dialog, felanmalningar och undersékningar.

Lopande insatser for sakerhet, miljoer, lad-

dinfrastruktur och avfallsrum bidrar till 6kad

trivsel och trygghet.
Socialinkludering  Nedstroms Faktisk positiv paverkan: Castellum bidrar Finansiell mojlighet: Genom att bidra Kort-, medel-  Lang sikt
for hyresgasteroch (hyresgéaster) till starkare lokalsamhallen och hallbar tillinkludering for hyresgaster och sam- och lang sikt
samhallet stadsutveckling genom sociala initiativsom hallet kan Castellum 6ka attraktionskraf-

citynatverk, hallbarhetsnéatverk och foreta-
garforeningar. Genom samverkan med hyres-
gaster, kommuner och andra aktorer skapas
tryggare och merinkluderande miljoer som
starker den sociala sammanhallningen och
minskar risken for utanforskap.

tenide omraden dar bolaget har fastig-
heter. Trygga, inkluderande och hélso-
samma miljoer gor fastigheterna mer att-
raktiva for hyresgaster, vilket skaparen
finansiell mojlighet genom starkare
kundrelationer, 6kad efterfrdgan och
langsiktigt varde i fastighetsbestandet.
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Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

Policyer for konsumenter och slutanvandare
Féljande policyer ochriktlinjer behandlar
Castellums vasentliga fragor kopplade till hyres-
gaster och deras medarbetare:

® Hallbarhetspolicy

® Hallbarhetsmal (bilaga till policy)

m Uppférandekod

Castellums héllbarhetspolicy och uppforandekod
faststaller att bolaget ska erbjuda trygga och halso-
samma miljoer for manniskorioch kring bolagets
fastigheter. | stor utstréackning handlar det om hyres-
gasterna, deras medarbetare och andra manniskor
som besoker fastigheterna. Har framgar ocksa att
Castellum ska skapa goda forutsattningar for hyres-
gasterna att sjalva bedriva ett aktivt hallbarhetsar-
bete. For mer information om Castellums hallbar-
hetspolicy, hallbarhetsmal (bilaga till policy) och
uppférandekod se ESRS 2 GOV-2 pé sidan 29.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Rutiner for kontakter med konsumenter och
slutanvandare angaende paverkan

Genom framst forvaltningsorganisationen for
Castellum en l0pande dialog med hyresgaster samt
deras medarbetare for att fanga upp bade positiv
och negativ paverkan kopplad tillde manniskor som
ror sig i fastigheterna. Hyresgéaster kan dygnet runtfa
svar pa vanliga fragor, gora felanmaélan och kommaii
kontakt med ansvariga. Felanmalan kan goras bade
via telefon och webbplats. Kontaktuppgifter till kom-
mersiella forvaltare, tekniska forvaltare och bitra-
dande forvaltare finns tillgangliga i fastigheterna
och pawebbplatsen. Priméara kontaktpersoner hos
hyresgasterna har ocksé direktkontakt med
Castellums forvaltare. Forvaltningen stravar efter
att traffa alla hyresgéster minst en gang per ar for att
proaktivt mota aktuella och framtida behov. Kontak-
tens frekvens anpassas efter hyresgasternas dnske-
mal och verksamhetsbehov. For storre hyresgaster,
exempelvis med verksamhetiflera regioner, finns
Key Account Managers som ansvarar for att saker-
stalla tydliga och effektiva kommunikationsvagar.
Dessutom genomfor Castellum varje ar en omfat-
tande kundmaéatning, N6jd Kund Index (NKI), med

hjalp av extern part. Ambitionen ar att Castellum
skavara en lyhord hyresvard som hjalper hyresgas-
terna att blimer héallbara. | arets NKI-undersdkning
fick Castellum 77 (74) i NKl resultat. Drygt 1 300
(1700) hyresgaster svarade, vilket motsvarade en
svarsfrekvens pa 51procent (58).

Kommersiell forvaltare for respektive fastighet, vd
och region-vd har det yttersta ansvaret for att folja
upp och sakerstalla att kontakterna med hyresgas-
ter sker pa ett andamalsenligt satt och att efterfra-
gade atgarder genomfors inom faststéallda tidsra-
mar. De insikter som erhalls fran dialogen med
hyresgésterna spelar ocksa en viktig rolli arbetet
med att utveckla Castellums affarsverksamhet.
Effektiviteten i dialogen med hyresgasterna foljs upp
genom den arliga NKI-undersékningen. Som fastig-
hetsagare bar Castellum ansvar for att tillganglig-
hetsanpassa byggnader enligt Plan och bygglagen
(2010:900). Respektive region-vd ansvarar for huru-
vida Castellums fastigheter ar tillganglighetsanpas-
sade.

Rutiner for att atgarda negativ paverkan

och kanaler genom vilka konsumenter och
slutanvdndare kan uppmarksamma problem
Hyresgaster kan alltid kontakta Castellums forvalt-
ningsorganisation for att anmala handelser med
negativ paverkan pa hyresgaster och deras medar-
betare. Information om tillgdngliga kanaler finns
bade pa Castellums webbplats och i respektive
fastighet. For tekniska arenden hanteras felanmal-
ningar effektivt via hyresgéstservice pa webbplat-
sen, dar arendena vidarebefordras till drifttekniker
for snabb atgard.

Identifierade krankningar, oegentligheter och
andra klagomal kan aven rapporteras via Castellums
visselbldsarfunktion, for mer information se ESRS 2
GOV-2 pa sidorna 28-29.

Baserat pa resultatet fattas lokala beslut om hur
Castellum ska engagera sig. Oftast handlar insat-
serna om hur Castellum kan paverka miljonien
positiv riktning, forbattra det lokala samhallet samt
miljoernaioch kring fastigheterna. Under aret
genomforde Castellum 194 (184) olika insatser kopp-
lade till sociala program. De sociala programmen
omfattar samtliga fastigheter.
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Atgirder avseende visentlig paverkan pa
konsumenter och slutanvandare och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de viasentliga mojligheterna, vad géller
konsumenter och slutanvidndare, och dessa
atgarders &ndamalsenlighet

Informationsrelaterad paverkan fér hyresgéaster
Castellum vidtar atgarder for att hantera en potentiell
negativ paverkan pa konsumenter och slutanvéandare
kopplat tillinformationssakerhet och dataintrang.
Detta handlar bland annat om att ha ett dataskydds-
ombud samt att regelbundet genomfora interna
utbildningarinom IT-sakerhet och GDPR for alla
medarbetare. Bolaget arbetar proaktivt for att starka
medvetenheten hos medarbetare. IT-avdelningen
arbetar kontinuerligt med sakerheteniden digitala
miljon och sakerstaller att system som hanterar per-
sonuppgifter och annan kanslig information identi-
fieras och, vid behov, hanteras i separata register.

Personlig sdkerhet for hyresgéster

For attvara enrelevant och attraktiv hyresvard kravs
mer an att erbjuda lokaler. Castellum arbetar konti-
nuerligt med atgarder och forbattringar for att skapa
mervarde och langsiktiga relationer med bolagets
kunder. Genom aterkommande néjdkundundersok-
ningar (NKI), uppféljning av felanmalningar och en
nara dialog med hyresgasterna identifieras behov
och utvecklingsmojligheter. Lopande insatser
genomfors for att hoja kvaliteten i fastigheterna,
bland annat genom installation av laddinfrastruktur,
forbattrade avfallsrum, utvecklade fastighetsmiljoer
och ett systematiskt sdkerhetsarbete.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Castellum arbetar aktivt for att skapa fastigheter
som framjar halsa, sédkerhet och vdlméaende for alla
som vistasidem. Ettverktygiarbetet med att tillhan-
dahélla halsosamma lokaler ar arbetet med hallbar-
hetscertifieringar. Vid nybyggnation ska Castellum
alltid utreda vilka certifieringar som ar relevanta for
att starka hyresgasters halsa och trivsel.

Castellum ska inte anvanda material i fastighe-
terna som paverkar manniskors halsa negativt. For
att sakerstalla halsosammainomhusmiljoer tilldm-
pas Byggvarubeddmningen och loggbok upprattas
i alla nyproduktioner. Alla fastigheter ska dessutom
vara miljoinventerade. Om halsofarliga material
identifieras vidtar Castellum korrigerande atgarder.

En avde prioriterade arbetsuppgifterna for forvalt-
ningsorganisationen ar att sakerstélla att fragor som
ror hyresgaster, deras medarbetare och andra
manniskor som befinner sigi Castellums fastigheter
omedelbart hanteras och att dtgarder vidtas. Finan-
siella risker och mojligheter ska hanteras och reali-
seras. Forvaltningsorganisationen sakerstaller att
detfinns minst ett arligt mote med hyresgaster, dar
uppféljning av grona avtal och andra viktiga atgarder
sker. Bitradande forvaltare skickar vanligtvis ut
information veckovis om vad som hander i fastig-
heterna och narliggande omraden. Forvaltningen
genomfor dven regelbundna ronderingar for att
identifiera och atgarda potentiella problem.
Castellum, styrelsen och koncernledningen har
under 2025 inte erhallit ndgon information om att
vasentliga handelser intraffat som paverkat hyres-
gasternas héalsa och sékerhet negativt.

Under 2025 arbetade Castellum vidare med att
teckna grona hyresavtal. Utgdngspunkten &r att alla

nya hyresavtal som tecknas ar grona hyresavtal.
Genom det grona hyresavtalet kan Castellum och
hyresgasterna bland annat utbyta miljddata och
samverka for att gemensamt bidra till ett miljomas-
sigt hallbart hyresforhallande som bidrar positivt till
hyresgasternas medarbetares halsa och sakerhet.

Socialinkludering for hyresgéster och samhallet

For Castellum innebar social inkludering att erbjuda
halsosamma och produktiva stadsmiljéer dar
manniskor mar bra. Bolaget vill ocksé bidra med att
mojliggora for en stadsutveckling som uppmuntrar
tillintegration mellan olika samhallsgrupper.
Castellum samverkar med flera olika aktorer for att
utveckla stader eller naromradet kring fastighe-
terna. | alla stader dar bolaget ar verksamt utvecklas
sociala program genom intressentanalyser dar de
aktuella behoven identifieras och analyseras.

Mal och resultat

MaLfor hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan stiarkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras
Castellum har for narvarande lopande mal kopplade
tillkonsumenter och slutanvandare och harinte
faststallt nagra definierade basar for malen. Bolaget
utvarderar frdgan och kan komma att faststélla
baséar framover. For narvarande utgar arbetet fran
foljande malsattning:
B Castellums N6jd-Kund-Index (NKI) ska langsiktigt
vara hogre an extern benchmark.
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Styrningsrelaterade upplysningar

G1 Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande ar en viktig del av
Castellums hallbarhetsarbete och handlar om att
bedriva verksamheten med integritet, transparens
och hoéga etiska krav. Eftersom bolaget ar en stor
aktorinom bygg- och fastighetsbranschen finns
risker kopplade till brister i foretagskultur, oetiskt
agerande, leverantorsrelationer samt mutor och
korruption. Bolaget tilldmpar etablerade policyer
ochriktlinjer for att sakerstalla en ansvarsfull fore-
tagskultur, ett effektivt skydd for visselbldsare samt
en etisk hantering av relationer med leverantorer.
Genom nolltolerans mot korruption och mutor,
tydliga uppforandekoder och regelbunden utbild-
ning av medarbetare sakerstalls att verksamheten
bedrivsienlighet med lagstiftning, internationella
principer och god affarssed.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga Vardekedja Paverkan Atgarder for att minska paverkan Finansiell effekt Tidshorisont paverkan
G1: Foretagskultur Uppstroms Faktisk negativ paverkan: Castellums foretags-  Uppforandekoden ger viktig vagledning eftersom Kort-, medel- och l&ng sikt
(leverantorer), kultur styr hur medarbetarna agerar mot hyres- férvantningarna pa Castellum och bolagets med-
Egenverksamhet, gaster, varandra och omvarlden. Brister i fore- arbetare ar mer langtgdende an de lagar och regler
Nedstroms tagskulturen kan leda till oetiskt agerande och som medarbetare ska forhéalla sig till.
(hyresgaster) minskat valbefinnande pa arbetsplatsen.
Darmed bedoms Castellum ha en faktisk negativ
paverkan.
G1: Korruption Uppstroms Faktisk negativ paverkan: Castellums omfat- Castellum har nolltolerans och arbetar forebyg- Kort-, medel- och lang sikt
och mutor (leverantorer), tande upphandlingar i bygg- och fastighetssek- gande mot mutor och korruption. Uppférandeko-
Egen verksamhet, torn har en faktisk negativ paverkan kopplat till denreglerar hur medarbetarna ska agera for att
Nedstroms risk for korruption, bristande transparensi leve- inte exponeras mot affarsetiska risker. Bolaget
(hyresgaster) rantorsledet och vertradelser av konkurrens- genomfor arligen en riskkartlaggning dar korrup-

och monopollagstiftning. Sddana missférhallan-
den paverkar samhallet och ekonomin genom att
underminera rattvisa konkurrensvillkor, minska
fortroendet for marknaden och riskera att resur-
ser anvands ineffektivt eller oetiskt.

tion och mutor beaktas.
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Styrning

GOV-1 Styrelse, ledningens och

organisationens roller

Styrelsen har genom sin sammansattning och konti-
nuerlig kompetensutveckling dokumenterad erfa-
renhetinom hallbarhetsomradet och besitter
darmed den sakkunskap som kravs for att hantera
ansvarsfullt foretagande pé styrelseniva. Revisions-
utskottet, med oberoende ledamater, overvakar for
styrelsens rakning hallbarhetsrapportering, riskhan-
tering och intern kontroll. For merinformation om
styrelsens och koncernledningens ansvar, se ESRS
2 GOV-1 pé sidorna 27-28.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentlig paverkan,

risker och maéjligheter

Se ESRS 2 IRO-1 pa sidan 38 for beskrivning av den
generella arbetsgangen for att faststalla de vasent-
liga hallbarhetsfragorna. | bedomningen av fragor
inom ansvarsfullt foretagande togs hansyn till att
Castellum ar aktivtinom en bransch med stora upp-
handlingar, dar detféorekommer storre riskerinom
projektverksamheten, uthyrning och inkdp. Arbetet
med att genomlysa leverantérer ar pagdende, men
bolaget har identifierat att leverantdrerna nastan
uteslutande ar nordiska, vilket togs med i bedom-
ningen av vasentlig paverkan, risker och mojligheter
inom ansvarsfullt foretagande.

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Féljande policyer ochriktlinjer reglerar Castellums
vasentliga hallbarhetsfragor inom ansvarsfullt
foretagande:

m Uppférandekod

® Uppforandekod for leverantorer

®m Hallbarhetspolicy

m Hallbarhetsmal (bilaga till policy)

B |nsiderpolicy

Castellums foretagskultur styr hur medarbetarna
agerar mot hyresgaster, kollegor och omvarlden.
Uppfoérandekoden ger vagledning i det dagliga arbetet
och tydliggor de hdga krav som stalls, utdver lagar
och regler. Uppforandekoden reglerar hur medarbe-
tarna ska agera for att inte exponeras mot affarsetiska
risker. Avvikelser fran uppforandekoden ska rapporte-

ras tillndrmaste chef eller, om detinte &r maojligt, till
annan foretradare for Castellum. Om kritiska frage-
stallningar uppstar eller vasentliga avvikelser intraf-
far nar det galler atgarder som ar kopplade till
Castellums hallbarhetsarbete och uppforandekod,
rapporteras detta till Castellums chefsjurist somisin
turinformerar bolagets revisionsutskott.

Uppférandekoden innehaller riktlinjer for hur
Castellum hanterar visselblasararenden och kom-
pletteras av en visselblasartjanst som finns tillgédng-
lig pa bolagets webbplats och intranat. Visselbldsar-
tjansten ger bAde medarbetare och externa intres-
senter mojlighet att anonymt rapportera eventuella
ageranden eller missférhallanden som innebar kon-
staterad eller misstankt dvertradelse av bland annat
lagar och styrdokument. Tjansten administreras av
en extern part for att sakerstalla anonymitet, och
inkomna arenden skickas till utsedda befattnings-
havare inom Castellum fér hantering samt till ordfo-
rande i revisionsutskottet. Anmélaren far aterkopp-
ling inom sju dagar, och malet &r att uppréatthalla en
l6pande dialog. Vid behov vidtas korrigerande atgéar-
der baserat pa denidentifierade situationen. De
utsedda befattningshavarna ar alltid oberoende
gentemot detinkomna arendet bade vad géller
inkomna drenden genom visselblasartjansten eller
arenden kopplade till avvikelser fran uppférandekod
eller Castellums hallbarhetspolicy. | enlighet med
svensk lag skyddas den som rapporterarivissel-
blasarfunktionen.

Alla medarbetare utbildas i bolagets uppforande-
kod och uppférandekod for leverantorer.

Utbildning i Castellums uppférandekoderingari
denutbildningiansvarsfullt foretagande,

Castellums hallbarhetsarbete samtinkluderande
kultur som ar obligatorisk i samband med anstall-
ning. Genom att ha kvartalsvisa medarbetarunder-
sokningar, Castellum Experience, sa fangar bolaget
upp medarbetarnas asikter och upplevelser och kan
utvardera foretagskulturen lopande. For mer infor-
mation om Castellum Experience, se sidan 78.

De funktionerinom Castellum somi storst ut-
strackning ar exponerade motrisker kopplade till
mutor och korruption arbetar med uthyrning, entre-
prenader, upphandling och inkép. Risken bedoms
som relativt lg. For mer information om Castellums
uppférandekod, se sidan 29.

Uppforandekoden for leverantorer faststaller att
leverantorer agerar med hog affarsetik och ansvar,
motverkar korruption samt hanterar information,
intressekonflikter och skattefrdgor med integritet
och 6ppenhet. Fér merinformation om Castellums
uppférandekod for leverantorer, se sidan 29.

Hallbarhetspolicyn faststéller att bolaget ska
arbeta for ett ansvarsfullt foretagande dar verksam-
heten praglas av hog affarsmoral, god affarssed,
ansvarskannande och opartiskhet samt bedrivs
med ett systematiskt arbete mot korruption. For
mer information om Castellums héllbarhetspolicy,
se sidan 29.

Insiderpolicyn sakerstaller att Castellum agerar
ansvarsfullt ochienlighet med lagstiftningen som
ska forebygga insiderhandel och motverka intrycket
av otillborlig handel med insiderinformation. For
mer information om Castellums insiderpolicy, se
sidan 29.
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G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
Castellums uppforandekod for leverantorer utgor
grunden for bolagets arbete med att begransa
negativ paverkan i leverantorskedjan. For mer infor-
mation om uppférandekoden for leverantorer, se
ESRS 2 GOV 2 pasidan 29.

Vid storre ink6p* och upphandlingar arambitionen
att granska leverantdrer och entreprendrer enligt
koncerngemensamma krav. Det ar i sin tur klassifi-
ceringen av leverantéren som styr hur uppfoljning
och granskning av leverantoren genomfors. Det kan
vara genom revisioner, besiktningar, enkater eller
besok péa plats. Under 2025 har Castellum utfort
platsbesoki2 av 18 pagaende stora projekt.

Storsta inkopskategorier i forvaltning och projekt 20252

"

mBygg 10%
m Elinstallationer 10%
Skotsel utemiljo 9%
m Stadtjanster 9%
Ventilationsarbeten, varme och undercentraler 6%
m Snoroéjning och halkbekéampning 6%
Hiss 6%
m\/S-arbeten 6%
m Bevakning och sakerhetstjanster 5%
m Avfall och atervinning 4%
Ovrigt 29%

1. Inkoép 6ver 500 tkr och hyresgastanpassningar 6ver 1 500 tkr.

2. Andelavtotalinkdpsvolym i forvaltnings- och projektverksamheten.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Castellum har kravstallt att samtliga projekt 6ver 50
mkr ska utféra minst ett platsbesok under projektets
gang med start 2025. | upphandlingar behover leve-
rantdren intyga att de har ett systematiskt arbets-
milj6- och hallbarhetsarbete. Som en deli att effek-
tivisera leverantorskedjan och stalla tydliga krav har
Castellum 31 centrala ramavtal med leverantorer.
Under 2025 gjorde Castellum inkdp av varor och
tjanster for 4 288 mkr (4 058) fran totalt 3916 (4 157)
leverantorer, varav sex procent (225 leverantorer) av
samtliga leverantorer stod for 80 procent av totala
inkdpsvolymen. Leverantérerna med en ackumule-
rad inkopsvolym storre &n 10 mkr, stod for 62 (60)
procent avinkdépsvolymen.

Om leverantdren brister i efterlevnad av uppfo-
randekoden eller hallbarhets- och arbetsmiljokra-
ven kan avtalet sdgas upp. Under 2025 sades inga
centrala avtal med leverantorer upp till foljd av
avvikelser kopplade till dessa krav.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av,
korruption och mutor

Castellum har nolltolerans och arbetar forebyggande
mot mutor och korruption. Uppférandekoden regle-
rar hur medarbetarna ska agera for att inte expone-
ras mot affarsetiska risker. Bolaget genomfor arligen
en riskkartlaggning dar korruption och mutor
beaktas. Vid behov utfér Castellums juridikavdel-
ning en fornyad bedémning och féreslar eventuella
justeringar av riskbedémningen och risknivan till
koncernledningen. Slutligt beslut om eventuella for-

andringar fattas av styrelsen. For mer information
om riskhanteringsprocessen, se sidorna 18-23. De
storsta riskerna kopplade till mutor och korruption
finns vid byggnation och projekt. Uppférandekod for
leverantorer tilldampas i den typen av storre upp-
handlingar och avtal. Dar framgar tydligt vilka for-
vantningar Castellum har pa sina leverantorer nar
det galler affarsetik, mutor och korruption.

Castellum foljer upp hur uppférandekoden for
leverantorer efterlevs genom samarbete, dialog och
kontrolli utvalda storre och strategiskt viktiga entre-
prenader. Ambitionen framover ar att folja upp
samtliga signifikanta affarsrelationer med leveran-
torer och entreprenader. Om Castellum far informa-
tionom atten leverantor brister i efterlevnad inleder
bolaget dialog och stod. Om leverantdren fortsatter
att uppvisa brister efter dialog och stod kan samar-
beten avslutas. Uppférandekoden for leverantorer
informerar aven om bolagets visselblasarfunktion
och attanmalare ar skyddade mot repressalier.
Eventuella fallav mutor och korruption anmals via
visselblasarkanalen. Chefsjurist rapporterar till revi-
sionsutskottet som i sin tur rapporterar till styrelsen.

Utover utbildning i bolagets uppférandekod och
uppférandekod for leverantorer genomfors arligen
en nanoutbildning som &r en kortare utbildning inrik-
tad pa antikorruptionsfragor. Utbildningen gar
igenom risker som jav, mutor och intressekonflikter
samt hur Castellum arbetar med saddana risker. Vid
enstaka fall ges enskild utbildning avseende korrup-
tion och mutor till medarbetare som utsatts for

risker kopplat till exempelvis hot fran hyresgaster.
Nya styrelseledamoter arbetar kontinuerligt med att
uppdatera sin kollektiva kunskap pa omradet.
Castellum hanterar de forebyggande atgarderna
med bolagets foretagskultur och affarsetiska arbete
som en delav den dagliga operativa verksamheten
och det gar ej att sarredovisa dessa resurser.
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Mal och resultat

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Under 2025 rapporterades inga affarsetiska arenden
till visselblasarfunktionen. Redovisningen omfattar
endastde arenden och incidenter dar Castellum ar
direktinblandade. Under de senaste aren har varken
Castellum eller nagon foretradare fran bolaget
domts for ndgot brott som kan kopplas till avvikelse
mot bolagets uppforandekod, korruption, konkur-
renshammande verksamhet eller brott mot mono-
pollagstiftning. Under 2025 har Castellum inte
heller domts att betala skadestand, foretagsbot
ellervasentliga viten kopplat till brott mot milj6-,
arbetsmiljo- eller konkurrenslagstiftning. Under
2025 sades inga avtal med leverantorer upp till foljd
av avvikelser (miljorelaterade, sociala eller mansk-
liga rattigheter) som kan kopplas till uppforandeko-
den for leverantorer respektive hallbarhets- och
arbetsmiljokraven. Inga fallande domar, boter eller
atalforekom avseende korruption och mutor.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Bilaga - Ovriga upplysningar

Denna bilaga innehaller upplysningar som ofta efterfrdgas av olika externa intressenter men som
inte anses uppfylla alla vasentlighetskriterier for attinga i huvuddelen av hallbarhetsrapporten.

Vatten

Castellum arbetar for att minska vattenanvand-
ningen i fastighetsbestandet med en procent per ar.
Genomfdrda miljoutredningar och vasentlighets-
analyser visar att verksamheten har en begransad
paverkan pa vatten. Fastigheterna ligger inte i
omraden sominulaget kdnnetecknas av hog vatten-
stress. For Castellum ar det dock viktigt att strava
efter en effektivanvandning av naturresurser och
darmed att arbeta for att minska vattenanvand-
ningen och hantera spillvatten korrekt.

Mal

Castellum har en l6pande malsattning kopplad till
vatten som innebar att vattenanvandningen ska
minska med en procent per aridenjamforbara
portfoljen (like-for-like).

Policy

Castellums fastigheter ar anslutnatill de allméanna
vattensystemen och anvander enbart kommunalt
vatten. De utslapp som sker hanteras avde kommu-
nala avloppsreningsverken och rening av avlopps-
vatten hanteras enligt Naturvardsverkets faststéllda
miljokrav.
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Atgarder for minskad vattenanvandning
Castellum arbetar med uppfoljning och atgarder
for att minska vattenanvandningen i fastigheterna.
Taxonomifoérordningen staller krav kring hdgsta
vattenfléde for toaletter och kranar vilka har arbe-
tatsiniramprogram och aveniriktlinjer for mindre
projekt. Castellum redovisar enbart verksamhetens
vattenanvandning. Hyresgaster med egna vatten-
avtalarinteinkluderade ochinte heller det vatten
som anvands péa byggarbetsplatseri samband med
nybyggnation. Genom att ha vattenmatare i fastig-
heterna och mata forbrukningen kan Castellum
identifiera om och nar det finns avvikande vatten-
floden som behover beaktas. Castellum installerar
aven snalspolande toaletter, lackagedetekterings-
sensorer och monitorering av perlatorer vilket gor att
Castellum minskar vattenanvandningen i samband
med forvaltning, ny, till- och ombyggnation. Bolaget
arbetar aven med att samla in regnvatten for toalett-
spolning i mindre skala.

Atgérder fér att utveckla

lokalsamhallet

For att lyckas i arbetet med att bidra till att fler
kommerin pa arbetsmarknaden for Castellum dialog
med intressenter och ingari gemensamma projekt
med andra fastighetsagare och aktorer. Bolaget
samarbetar dven exempelvis med Jobbspranget, ett
initiativsom ger nyanlanda akademiker mojlighet att
praktisera paforetag. Castellum engagerar sigiforen-
ingslivet, skolor samt universitet for att erbjuda ung-
domar praktikplatser och sommarjobb. Castellums
arbete med sponsring och stod till det lokala foren-
ingslivet fokuserar framst pa att framja utbildning och
hélsa hos ungdomar. Under aret har Castellum med-
verkat pa en framtidsdag for attinformera ungdomar
omyrkenifastighetsbranschen och erbjudit bolagets
medarbetare att bli utbildade till klasscoacher for att
inspirera ungdomar till olika yrken och studievéagar.
Tillsammans med Fryshuset och Barn tillensamma
mammor har Castellum sponsrat biovisning och jul-
klappsinsamling. Under aret har bolaget ldmnat stod
till Barncancerfonden, Hjart- och Lungfonden, Frys-
huset och lokala idrottsforeningar. Sammantaget har
Castellum under 2025 bidragit med 14,0 mkr (14,9) i
direkt stdd genom bland annat sponsring och andra
initiativ. 10,8 mkr (10,1) avsag medlemsavgifter till
branschorganisationer och 3,2 mkr avsag valgoéren-
het. Utover det har Castellum ocksé bidragit med
cirka 0,8 mkr (0,8) i omkostnader (overhead) och
cirka 0,8 mkr (0,8) i volontararbete.

Politiskt inflytande och
lobbyverksamhet

Castellum ldmnaringa finansiella bidrag eller kom-
penserar pa annat satt politiska partier eller parti-
politiska organisationer med syfte att paverka lag-
stiftningen.
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Total vattenanvandning (Water-Abs, Water-Int)

Matenhet 2025 2024 2023
Kommunalt vatten (Water-Abs) kbm 1032380 1162660 1157134
Vattenintensitet (Water-Int) kbm/kvm, ar 0,22 0,25 0,24
Omfattning pa upplysningar om vatten 542/673 542/672 564/709

Total vattenanvandning per fastighetstyp (Water-LfL, Water-Int)

Kontor Lager/Lattindustri Handel Samhillsfastigheter Castellum totalt
Matenhet 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, % 2025 2024 forandring, %
Kommunalt vatten (Water-LfL) kbm 642705 650610 -1 167653 227527 -26 44 265 46 268 -4 160916 177 880 -10 1015539 1102285 -8
Vattenintensitet (Water-Int) kbm/kvm, &r 0,28 0,30 -7 0,13 0,17 -25 0,18 0,19 -6 0,24 0,27 -10 0,22 0,25 =11
Omfattning pa upplysningar om avfall 264/288  260/284 153/186  150/184 44/61 44/60 62/65 62/66 523/600 516/594

Flerarsoversikt energi, koldioxidutslapp och vatten (Elec-Abs, Energy-Int, DH&C-Abs, GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs, GHG-Int, Water-Abs, Water-Int)

2025 2024 20233 2022 2021

Enhet Absolut Intensitet? Absolut Intensitet Absolut Intensitet Absolut Intensitet Absolut Intensitet
Total energianvdandning? MWh 373101 80 414088 91 548163 98 456 099 96 291331 91
Total energianvandning normalarskorrigerad MWh 397509 85 425 830 93 455 606 97 472129 99 294111 92
1.varav faktisk uppvarmning MWh 259222 55 285062 62 317790 67 312767 63 213722 65
2.varav normalarskorrigerad uppvarmning MWh 283630 60 296 804 64 315232 66 328797 66 216502 66
3.varavelochkyla MWh 113879 25 129026 29 140374 31 143332 33 77 609 26
Totala vaxthusgasutslapp for fastighetsforvaltning Ton COze 18907 3,5 21155 4,0 29967 5,5 31641 5,6 16 740 4,4
varav Scope 1 Ton CO2e 656 0,1 639 0,1 292 0,1 550 0,1 322 0,1
varav Scope 2 (platsbaserad) Ton CO2e 18 251 3,4 20516 3,9 29675 5,4 31091 5,6 16418 4,3
Total vattenanvandning kbm 1032380 0,22 1162660 0,25 1157134 0,24 1205264 0,26 683540 0,23

1. Energiintensitet anges i kWh per kvm, ar. Vaxthusgasutslappsintensitet anges i kg CO.e per kvm, ar och vattenintensitet anges i kbm per kvm, ar.
2.Totalenergianvandning &r summan av 1 och 3. Total energianvandning normaldarskorrigerad &r summan av 2 och 3.
3. 2023-2025 och framat &r beraknade med andra emissionsfaktorer &4n 2021-2022. Uppdaterades i samband med framtagande av nytt klimatmal.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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EPRA Best Practice Recommendations on Sustainability Reporting

EPRA-upplysning Sida
Elec-Abs (Total erhallen el) 57-58
Elec-LfL (Total erhallen el, jamforelse) 58
DH&C-Abs (Total erhéllen fjarrvarme) 57
DH&C-LfL (Total erhéallen fjarrvarme, jamforelse) 58
Fuels-Abs (Totalt erhallna branslen) 57
Fuels-LfL (Totalt erhéllna branslen, jamforelse) 58
Energy-Int (Energiintensitet) 57-58
GHG-Dir-Abs (Totala vaxthusgasutslapp, Scope 1) 60
GHG-Dir-LfL (Totala vaxthusgasutslapp, Scope 1, jamforelse) 62
GHG-Indir-Abs (Totala vaxthusgasutslapp, Scope 2) 60
GHG-Int (Vaxthusgasutsléappsintensitet) 60, 62
Water-Abs (Total vattenkonsumtion) 94
Water-LfL (Total vattenkonsumtion, jamforelse) 94
Water-Int (Vattenintensitet) 94
Waste-Abs (Total avfallsvikt) 70
Waste-LfL (Total avfallsvikt, jamforelse) 69
Cert-Tot (Hallbarhetscertifierade fastigheter) 67
Diversity-Emp (Konsfoérdelning) 81
Diversity-Pay (Loneforhallanden mellan kénen) 83
Emp-Training (Utbildning och utveckling) 82
Emp-Dev (Utvecklingssamtal) 82
Emp-Turnover (Nyanstéllda och personalomsattning) 80
H&S-Emp (Halsa och sédkerhet) 82
H&S-Asset (Halsa- och sékerhetsutvarderingar) 82
H&S-Comp (Efterlevnad halsa och sékerhet) 82
Comty-Eng (Samhallsengagemang, konsekvensanalyser och utvecklingsprogram) 87
Gov-Board (Sammansattning av hogsta styrande organ) 108-111
Gov-Select (Nominering och urval av hogsta styrande organ) 99-100
Gov-COl (Process for intressekonflikter) 98-100

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetsutmarkelser

Castellum uppmdrksammas foér sitt hdllbarhetsarbete

Castellums agare och investerare premierar
bolagets valutvecklade hallbarhetsarbete. Det
framgar av de hallbarhetsutmarkelser och externa
bedomningar som Castellum erhallit under aret.

Dow Jones Sustainability Indices

For nionde aretirad inkluderas Castellum som
detenda nordiska fastighetsbolageti Dow Jones
Sustainability Indices (DJSI). DJSI grundas pa
omdémen och ESG-betyg fran S&P Global Corpo-
rate Sustainability Assessment (S&P CSA) dar
Castellum far toppbetyg. S&P CSA ar en prestigefull
hallbarhetsundersokning och en avvarldens mest
omfattande databaser dver borsnoterade foretags
hallbarhetsarbete och hallbarhetsresultat.

Endast fyra svenska bolag finns med i S&P CSA
dar 13000 borsnoterade bolag globalt bjods in 2025
och bara de bastairespektive bransch kvalificerarin
sigiindexet. Syftet med indexet ar att styra investe-
rare mot mer hallbara investeringar.

The Sustainability Yearbook

Castellum rankas som etta i Europa och 14 globalti
The Sustainability Yearbook 2026 i kategorin fastig-
hetsforvaltning och fastighetsutveckling. The Sus-
tainability Yearbook produceras av S&P Global,
varldsledande pa kreditbetyg, benchmarks och ana-
lyser pa de globala kapital- och rdvarumarknaderna.
Totalt granskades 9 200 bolagi 59 branscher.
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MSCI ESG Ratings
Castellum har betyget AAA pa en skala mellan AAA
och CCC av MSCI ESG Ratings assessment.

EPRA Gold

Varje ar utser European Public Real Estate Associa-
tion (EPRA) genom Sustainability Best Practices
Recommendations Awards (sBPR Awards) vilka
bolag som far priset for basta hallbarhetsrapporte-
ring enligt vinstskalan guld, silver eller brons.
Castellum bibehaller utmarkelsen EPRA Gold vilket
ar ett bevis pa att Castellum gor det som utlovas
inom hallbarhet men ocksa att bolaget ar tydligt
och transparenti sin hallbarhetskommunikation.

CDP

Castellum rapporterar till CDP och har betyget A- pa
skalan AtillD. CDP aren oberoende, icke vinstdri-
vande organisation med varldens storsta insamling
avinformation kring féretags klimatpaverkan.

Sustainalytics

Castellum ar utsett till bAde ESG-leader och Low-
carbon leader i Sustainalytics hallbarhetsbench-
mark, vilken tacker éver 16 000 bolag 6ver hela
varlden.

Klimatmal godkénda av SBTi

2025 var Castellum det forsta fastighetsbolaget i
Europa som fick sina klimatmal baserade pa nya
standarden for bygg- och fastighetsbranschen god-
kanda av Science Based Targets initiative (SBTi).
Bolagets klimatmal ar vetenskapligt forankrade och
i linje med Parisavtalets mal. Castellum har haft ett
klimatmal godkant av SBTisedan 2018.

Time Magazine och Statista

Castellum rankas som det mest hallbara fastighets-
bolageti Sverige och plats 5 for fastighetsbolag
globalt. Rankningen bygger pa omfattande metod
dar dver 5000 bolag utvarderats.

Equileap

Castellum rankas aterigen som ett av Sveriges
framsta bolaginom jamstalldhetsarbete av Equileap.
2025 rankas Castellum bland topp 10 i Sverige och
pa plats 7 globaltinom fastighetssektorn. Equileaps
rankning omfattar faktorer som l&neskillnader
mellan kdnen, foraldraledighet och policyer mot
sexuella trakasserier.

Castellum arbetar med vetenskapligt
forankrade klimatmalilinje med
Parisavtalet.

SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Mermber of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Castellums rating:

74/100

(enda nordiska fastighetsbolag
som blivitinkluderat)

msci (W Castellums rating:

ESG RATINGS AAA
Castellums rating:
sBPR Gold

Castellums rating:
Low-carbon leader

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyy

Castellums rating:

WCDP
. A-

1. THE USE BY Castellum OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES
(“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR
INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT,
RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF Castellum BY MSCI. MSCI SERVICES
AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND
ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE
TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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Hdllbarhetscertifieringssystem
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Miljobyggnad

Ar ett svenskt system for att certifiera byggnader inom energi, inomhusmiljé och byggmaterial.
I Miljobyggnad ingar dven halso- och sékerhetsaspekter. Systemet finns i tre nivaer— Guld,
Silver och Brons —och anvands bade for bostader och lokaler.

NollCO->

For att bidra tillen klimatneutral samhallsbyggnadssektor i Sverige har Sweden Green Building
Council (SGBC) tagit fram certifieringen NollCO». Certifieringen syftar till att klimatpaverkan

i produktionsskedet ska minskas med minst 30 procent jamfort med traditionellt byggande.
Under byggnadens hela livscykel ska byggnaden ha nettonoll klimatpaverkan.

LEED

Arfr&n USA och ar tillsammans med BREEAM det mest anvanda miljécertifieringssystemet i
varlden. Systemet utvarderar och betygsatter byggnaders totala miljopaverkan. Certifieringen
finns i fyra nivaer: certified, silver, gold och platinum. Genom LEED (O+M) kan befintliga
byggnader certifieras med fokus pa dess drift och underhall.

BREEAM

Arfrén Storbritannien och &r tillsammans med LEED det mest anvanda miljdcertifierings-
systemetivarlden. Systemet utvarderar och betygséatter byggnaders totala miljopaverkan.
BREEAM In-Use anvands for att certifiera befintliga byggnader.

WELL

Certifieringen bygger pa vetenskapliga studier och har utvecklats av WELL Building Institute
(IWBI) med sate i New York. WELL &r en certifiering for social hallbarhet i en byggnad, med
fokus pa héalsa och valbefinnande. WELL-standarden utgar fran tio koncept som paverkar
halsa. Utover att certifiera enskilda byggnader kan bolag ansluta sig till WELL Portfolio och ta
ett samlat grepp kring halsa och valméaende i ett storre antal byggnader samtidigt.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Bolagsstyrningsrapport

En hadllbar och ansvarsfull bolagsstyrning

God bolagsstyrning ar en grundforutsattning for att skapa fortroende hos aktieagare och andra viktiga
intressenter. Den 4r ocksa en viktig komponent for att sdkerstélla att bolaget drivs pa ett hallbart och

ansvarsfullt satt, i linje med gallande lagar, regler och god sed samtidigt som den ar skraddarsydd utifran

Castellums specifika verksamhet.

Struktur fér bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Denna
rapport om Castellums bolagsstyrning avges i enlig-
het med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (”Koden”).' Castellum Aktiebolag
(publ) ar ett svenskt publikt bolag vars aktier ar note-
rade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Bolagets
styrelse har sitt sate i Goteborg och foremalet for
bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
genom hel- eller delagda bolag forvarva, forvalta,
utveckla och forsalja fast egendom och varde-
papper samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

Ramverk for bolagsstyrningen

Castellums bolagsstyrning regleras genom bade
externa ochinternaregelverk. De externaregelver-
keninkluderar lagar och forfattningar som bland
annat aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

ter, IFRS standards, EU:s revisionsférordning och
FN:s Global Compact. De viktigaste interna regel-
verken ar Castellums bolagsordning och interna
styrdokument som bland annat omfattar styrelsens
arbetsordning, policyer, riktlinjer samt processer
for intern kontroll och riskhantering.

Castellum harialla avseenden foljt Koden och
Nasdags regelverk for emittenter samt god sed pa
aktiemarknaden under aret.

Aktiedgare och aktier

Perden 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet
till 246 300 726 kronor, fordelat pa 492 601 452 aktier
med ett kvotvarde om vardera 0,50 kronor per
aktie. Varje aktie har en rést och ger lika ratt till
andeli Castellums kapital.

Perden 31 december 2025 dgdes 44 procent av
dettotala aktiekapitalet av svenska institutioner,
fonder och privatpersoner och 56 procent av utldnd-
skainvesterare. Den storsta dgaren var Akelius

Valberedning - Aktiedgare och arsstimma - Externa revisorer
< <
N PN
People Committee > Styrelse - Revisionsutskott
< <
K
7 v V¥
Investerings-och vd Compliance, risk och
hallbarhetsutskottet intern kontroll
I I
Koncernfunktioner CFO Region-vd

Apartments Ltd, som agde 25,4 procent av de ute-
stdende aktierna, vilket var den enda registrerade
aktieagaren med ettinnehav 6verstigande 10
procent av antalet roster for samtliga aktier i

bolaget. Under avsnittet aktien och pa bolagets
webbplats redovisas ytterligare uppgifter om aktien.

1. Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.
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Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ och det arvid stamman som Castellums
aktieagare har ratt att fatta beslut om bolagets
angelagenheter. | enlighet med Castellums bolags-
ordning sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Industri. Castellums arsstamma ska
hallas i Goteborg eller Stockholm under det forsta
halvaret efter utgdngen av varje rakenskapsar. Ars-
stémman beslutar bland annat om faststéallande av
bolagets arsredovisning, disposition av bolagets
vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoéter och verkstallande direktoren. Arsstam-
man utser ocksa styrelseledamoter och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrel-
sens och revisorernas arvoden samtriktlinjerna for
bestdmmande av lon och annan ersattning till vd
och koncernledning. | enlighet med Castellums
bolagsordning har styrelsen mojlighet att besluta
om att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
postfore en bolagsstamma.

Arsstamma 2025
Castellums arsstamma agde rum den 7 maj 2025 i
Stockholm. Aktiedgarna hade aven mojlighet att utova
sin rostratt genom postrostning. Vid stdmman repre-
senterades 219 360 059 av aktierna och rosterna, vilka
foretradde 45 procent av antalet aktier och roster.
Pa arsstamman 2025 behandlades sedvanliga
arenden for arsstamman.

Arsstamman beslutade dven att anta uppdaterad
instruktion for valberedningen. Darutover bemyndi-
gades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
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besluta om nyemission av aktier och/eller konver-
tibler motsvarande hogst tio procent av bolagets
aktiekapitalvid tidpunkten for det forsta utnyttjan-
detavbemyndigandet, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Vidare beslutades att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier,
dar forvarv far ske av hogst sd manga aktier som
motsvarar tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Overlatelser av egna aktier f&r ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Vidare antogs upp-
daterade riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Slutligen beslutade Arsstamman dven
om attimplementera Prestationsaktieprogram
2025/2028 och bemyndigade styrelsen att besluta
om forvarv och dverlatelse av hogst 344 000 aktier i
Castellum. 261 000 aktier far 6verlatas till deltagarna
i Prestationsaktieprogram 2025/2028 och 83 000
aktier far dverlatas till tredje part i syfte attinbringa
kapital for tackning av exponeringen mot sociala
avgifter kopplade till tilldelningen av prestationsaktier
under Prestationsaktieprogram 2025/2028.

Protokoll och andra handlingar fran arsstamman
finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Extrastdmma 2025

Castellums extrastamma agde rum den 18 juli 2025
i Stockholm. Vid extrastamman beslutades att
andra antalet styrelseledamoter, beslut om arvode
for styrelseledamater, val av nya styrelseledamoter
och ny styrelseordforande. Infér extrastdmman, den
3juni 2025, ersattes Kerstin Engstrom av Charlotte
Levin som ledamotivalberedningen (utsedd av
Akelius Apartments Ltd).

Valberedning

Castellums valberedning har tilluppgift att lagga
fram forslag till arsstamman om antalet styrelse-
ledamoter, styrelsens sammanséattning och forslag
till styrelsens arvodering. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om styrelsens respektive ars-
stammans ordforande, om revisorer och deras
arvodering, samtiforekommande fallom andringar
avinstruktionen for utseende av valberedningen.
Valberedningens forslag ska offentliggdras senast
i samband med kallelsen till arsstamman.
Castellums aktiedgare har mojlighet att vanda sig till
valberedningen med forslag och synpunkter.

Valberedningens ledaméter
Castellums valberedning ska utgoras av styrelsens
ordférande samt en ledamot utsedd avvar och en av
de till rostetalet fyra storsta agarregistrerade aktie-
agarna, eller de pa annat satt kanda storsta agarna.
Under 2025 har bolagets agarkrets féorandrats och
i tabellen framgar valberedningens sammanséttning
fore och efter konstitutionen av valberedningen infor
arsstdmman 2026. Infér arsstamman 2026 repre-
senterarvalberedningens ledamoter tillsammans
cirka 36,2 procent av det totala antalet aktier och
rosteribolaget.

Infér arsstimman 2025 Infér &rsstimman 2026

Ledamot Utsedd av dgare Ledamot Utsedd av dgare

Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken Fonder Johannes Wingborg Lansforsakringar Fonder
(valberedningens (valberedningens

ordférande) ordférande)

Akelius Residential Property AB
(publ) och Akelius Apartments

Kerstin Engstrom

Richard Torgerson Nordea Funds

Ltd
Johannes Wingborg Lansforsakringar Fondforvaltning Goran Larsson Gosta Welandson med bolag
AB (publ)
Celia Grip Swedbank Robur Fonder Ralf Spann (Castellums Akelius Apartments Ltd
styrelseordférande)
Per Berggren -
(Castellums

styrelseordforande)
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Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Castellums strategi och organisation. Darutover

ar styrelsen ansvarig for att utse verkstallande direk-
tor, tillvarata bolagets och aktieagarnas intresse
samt kontrollera att tillampliga lagar, bolagsord-
ningen och Koden foljs.

Styrelsen ar aven ansvarig for att faststalla och
folja upp koncernens langsiktiga mal och strategier
samt budget. Styrelsen ansvarar for frdgor om inves-
teringar, kapitalstruktur och finansiering samt kon-
trollerar bolagets ekonomiska forhallanden och
identifierar hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmojligheter.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. | arbetsordningen beskrivs styrel-
sens arbetsuppgifter samt ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktéren.
Av arbetsordningen framgar aven vilka arenden som
ska hanteras péa respektive styrelsemote samt
instruktioner avseende den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Arbetsordningen foreskriver
ocksa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott, ett
investerings- och héallbarhetsutskott och en People
Committee. Utskotten bereder och tar fram rekom-
mendationeriolika arendentill styrelsen. Ledamo-
ternai utskotten utses arligen av styrelsen och deras
arbetsordning ingari styrelsens arbetsordning.

1. ESRSGOV-121a)
2. ESRSGOV-121b)

3. ESRSGOV-121e)
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Styrelsens sammansattning

Castellums styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst fyra och hogst atta ledamoter. Bolags-
ordningen innehaller inga restriktioner avseende
styrelseledamoternas valbarhet. Aktiedgarna valjer
styrelseledamoter pa arsstamma for tiden intill
slutet av den forsta arsstamma som halls efter det
ar da styrelseledamoten utsags. Styrelsen har under
2025 bestatt av sex ledamoter, varav samtliga icke-
verkstallande, under perioden mellan den 1 januari
tillden 18 juli samt sju ledamater, varav samtliga
icke-verkstallande® under perioden mellanden 18
julioch den 31 december. Castellum haringa
arbetstagarrepresentanter i styrelsen?. Ingen styrel-
seledamot har ratt till ersattning vid upphérande av
uppdraget.

Nya styrelseledamoter far en introduktion till
bolaget och dess verksamhet samt genomgar vid
behov bdrsens utbildning for styrelseledamaéter i
borsbolag. Darefter erhaller styrelsen kontinuerligt
information om bland annatregeldndringar och
sadana fragor som ror verksamheten och styrelsens
ansvar i ett noterat bolag. Styrelsen arbetar kontinu-
erligt med att uppdatera sin kollektiva kunskap for
att sadkerstalla att styrelsen har de erfarenheter och
formagor som kravs for att kunna hantera och folja
upp verksamhetens hallbarhetsrelaterade paver-
kan, risker och mojligheter. Information om styrelse-

ledamdterna, deras uppdrag utanfor koncernen och
aktieinnehaviCastellum finns pa sidorna 108-109.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att
tillse att styrelsens ledamoter, genom verkstallande
direktorens forsorg, fortlopande far den information
som behovs for att kunna folja bolagets stéallning,
resultat, likviditet, ekonomiska planering och
utveckling. Det aligger ordféranden att fullgora
uppdrag beslutat av arsstamman som inrattande
avvalberedning och att delta i dess arbete.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens stdmmo-
valda ledamoter vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt minst tva avdessa
avenvara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Fran den 1 januaritillden 18 juli bestod
Castellums styrelse av sex ledamaoter, varav sex, 100
procent, var oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samtfem, 83 procent, var obero-
endeiforhallande till bolagets storre aktieagare. Fran
den18julitillden 31 december bestod Castellums
styrelse av sju ledamoéter, varav sju, 100 procent, var
oberoende iforhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt sex, 86 procent, var oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare?.
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Mangfaldspolicy
Valberedningen tilldmpar punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy i sitt arbete. De har malet att
astadkomma en, med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstammo-
valda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Castellums nuvarande styrelse represen-
terar en bredd avkompetens och erfarenhetinom
strategiskt viktiga omraden for Castellum. Vidare
ska en jamn konsfordelning efterstravas.
Information om styrelseledamoternas bakgrund
och erfarenheter finns pa sidorna 108-109.

Styrelsens arbete under 2025

Castellums styrelse har under 2025 haft 32 samman-
traden, varav tva konstituerande sammantraden
och fem styrelsemoten per capsulam. Enligt gal-
lande arbetsordning ska styrelsen halla minst sju
ordinarie styrelsemoten per kalenderar utover det
konstituerande sammantradet. Verkstallande direk-
toren narvarar pa styrelsens moten och extern
advokat ar sekreterare. Vid behov deltar aven andra
medlemmar fran koncernledningen. Vid varje mote
behandlas aven frdgan om eventuellt jav eller om
annan intressekonflikt foreligger i forhallande till
nagon av de fragor som ska behandlas pa motet.
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Styrelsen har l6pande behandlat strategiska fragor
avseende bolagets verksamhet och inriktning. En
viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rappor-
ter som presenteras kvartalsvis. Styrelsen far ocksa
lopande rapportering betraffande bolagets finan-
siella stallning. En viktig prioritering for styrelsen
under aret var att besluta om en ny strategi och
kapitaldistributionspolicy.

Tabell 6ver deltagande pa styrelseméten

Vidare har styrelsen fordjupat sig i fragor avseende
fastighetsbestandet med fokus pa bestandets
sammansattning, risker och vardering.
Styrelsen har aven haft méten med revisorerna
utan representation fran koncernledningen.
Nagon ersattning utdver styrelsearvode samt
arvoden for utskottsarbete har ej utgatt.

Deltagande av totala moten

Investerings- och

Styrelseledamaéter Arvode, tkr! Styrelse People Committe Revisionsutskott héallbarhetsutskott Oberoende
Anna-Karin Celsing 721 31/32 6/6 Ja
Henrik Kall 639 30/32 6/6 2/4 Ja
Marita Loft4 254 11/11 2/4 Ja
Leif Norburg# 268 11/11 2/2 Ja
Knut Rost# 309 11/11 2/2 2/2 Ja
Ralf Spann24 652 11/11 2/4 Nej2
Stefan Wallander4 254 1111 2/2 Ja
PalAhlsén5 339 20/21 4/4 2/4 Nej2
Ann-Louise Lokholm-Klasson® 297 21/21 3/3 2/4 Ja
Louise Richnau® 568 21/21 3/3 2/4 Ja
Stefan Rank35 109 8/8 171 Ja
Per Berggren® 465 12/12 2/2 2/3 Ja

1. Avser utbetalt arvode under kalenderar 2025.

. Inte oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

. Styrelseledamoten tilltradde sin rollden 7 maj 2025.
. Styrelseledamoten tilltradde sin roll den 18 juli 2025.
. Styrelseledamoten ldmnade sin roll den 18 juli 2025.
. Styrelseledamoten ldmnade sin rollden 7 maj 2025.

o WN
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Styrelseutvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av resul-
tatet av styrelsens arbete, hurval arbetssattet
fungerar och hur det kan forbattras. Styrelsens nya
ordférande, som valdes pa den extra bolagsstam-
man den 18 juli 2025, genomforde under fjarde kvar-
talet 2025 en utforlig utvardering av styrelsens och
utskottens arbete i enlighet med Koden. Utvarde-
ringen visade pa ett hogt engagemang samt ett
oppet och konstruktivt styrelseklimat. Styrelse-
utvarderingen har presenterats for valberedningen
och styrelsen. | utvarderingen granskades bland
annat styrelsens rolloch sammansattning, arbets-
klimat, riskhantering, strategi och mal, uppfoljnings-
och kontrollsystem, integritet, kommunikation samt
ledarskap och samarbete med vd. Utvarderingen
och efterfoljande styrelsediskussion tjanar som
underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens
arbetssatt.

Oskaret, Stockholm
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Utskott

People Committee

Styrelsen har utsett en People Committee som
l6pande utvarderar ledande befattningshavares
ersattningsvillkor mot bakgrund av gallande mark-
nadsvillkor. Utskottet bereder arenden inom dessa
omraden for beslut i styrelsen.

People Committee ska besta av minst tre styrelse-
ledamoter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och foretagsledningen. People Committee har bland
annatiuppgift att bereda rekryteringar till nyckelroller
i koncernledningen och successionsfragor, diskutera
malstyrning rorande jamstalldhets- och méangfalds-
fragor, folja och utvardera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman har beslutat samtfolja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till koncernledningen.

People Committee ska sammantrada minsttre
ganger om aret och under 2025 har utskottet sam-
mantratt fem ganger. Fragor som hanterades pa
motenavar bland annat kompetensférsorjning,
organisationsfragor, medarbetarundersoékning,
ledningsgruppens utveckling, personalstatistik,
incitamentsprogram och omorganisationen. Vidare
har People Committee utarbetat ett forslag till
ersattningsrapporten. Information om ledamaoterna
i People Committee finns pa sidorna 108-109.
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Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som over-
vakar bland annat revisionsfrdgor och bereder
arenden inom dessa omraden for beslut i styrelsen.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre styrelse-
ledamoter sominte ar anstallda av bolaget. Revisions-
utskottet har bland annati uppgift att dvervaka bola-
gets finansiella rapportering, hallbarhetsrapporte-
ring och riskarbete samt att halla siginformerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen lopande under aret. Vidare ska revisions-
utskottet fortlopande traffa koncernens revisorer
for attinformera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pa koncernens
risker.

Revisionsutskottet ska dven granska och 6vervaka
revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhandahal-
ler andra tjanster anrevision (icke revisionsnara
tjanster) samt utvardera revisionsinsatsen och infor-
mera bolagets valberedning om resultatet av utvarde-
ringen. Revisionsutskottet ska sammantrada minst
fem ganger om aret, varav bolagets revisorer ska
narvaravid minst tva tillfallen. Under ett av de tva
tillfallena med revisorerna ska ingen fran koncern-
ledningen narvara.

Under 2025 har utskottet sammantréatt sex ganger.
Fragor som hanterades pa motena var bland annat
finansiell rapportering inklusive éversyn av framtida
regelverk och dess eventuella paverkan pa
Castellum, vardering av fastighetsbestandet, skatt,
intern kontroll och riskhantering, revisorernas
insats, opartiskhet och sjalvstandighet, eventuella
pagéende materiella tvister i koncernforetagen
samtincidentrapportering fran visselblasartjansten.
Dartill har revisionsutskottet under aret haft enskild
tid med compliance och revisorerna utan koncern-
ledningens narvaro samt utvarderat behovet av
internrevisor.

Information om ledamoterna i revisionsutskottet
finns pa sidorna 108-109.

Investerings- och hallbarhetsutskott
Styrelsen har utsett ett investerings- och hallbar-
hetsutskott som bland annat medverkar vid bered-
ning av investeringsarenden infor styrelsens beslut,
samtverkar for ett sékerstallande av ett hallbart var-
deskapande inom ramen for investeringarna.
Hallbarhetsrapportering kommer daremot fortsatt
attligga inom ramen for revisionsutskottets uppgif-
ter. Investerings- och hallbarhetsutskottet ska besta
avminst tre styrelseledamoter som inte ar anstallda
av bolaget. Utskottet ska sammantrada minsttre
ganger om aret och under 2025 har utskottet sam-
mantratt fyra gdnger. Information om ledamoternaii
investerings- och hallbarhetsutskottet finns pa
sidorna 108-109.

Revisor

Revisorn valjs av arsstdmman och ar en oberoende
granskare av Castellums rakenskaper, bolagsstyr-
ningsrapport, hallbarhetsredovisning, rapportom
grona obligationer samt granskar aven styrelsens
ochverkstallande direktorens forvaltning. Arsstam-
man har valt Deloitte till Castellums revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2026. Huvudansvarig
revisor hos Deloitte ar den auktoriserade revisorn
Harald Jagner.

Harald Jagner
Castellums revisor
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Verkstallande direktor
och koncernledning

Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets
l6pande forvaltning och for att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt att styrelsen erhaller information och nédvan-
digt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren leder
arbetetikoncernledningen och fattar beslut efter
samrad med dess ledamoter. Verkstallande direkto-
ren arinte ledamot av styrelsen, utan ar foredra-
gande vid styrelsemoten och ska tillse att styrelsens
ledamoter lopande tillstalls den information som
behovs for att folja bolagets och koncernens stall-
ning, resultat, likviditet och utveckling.

Castellums koncernledning bestod per den
31 december 2025 av den verkstallande direktoren,
tillforordnad CFO tillika tillférordnad transaktions-
chef, kommunikationsdirektoren, CHRO samt de
verkstallande direktorerna i de fem regionerna.
Under 2025 har koncernledningen haft 17 méten.

Information om medlemmarnaikoncernled-
ningen finns pa sidorna 110-111.

Ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pa Castellums ars-
stdmma 2025. Riktlinjerna omfattar ledande
befattningshavare som ingari Castellums
koncernledning. Enligt riktlinjerna ska ersattnings-
nivdernavara marknadsmassiga och konkurrens-
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kraftiga. For ett fullgott arbete ska erséattning utga i
form av fastlon.

Pensionsformaner ska vara premiebestamda och
inte Gverstiga 33 procent av den arliga lonen. Utover
fast lon ska rorliga ersattningar som belonar tydligt
malrelaterade prestationerienkla och transparenta
konstruktioner enligt ett resultat- och aktiekurs-
baseratincitamentsprogram erbjudas. Sadan rorlig
ersattning ska syfta till att framja langsiktigt varde-
skapande samt hallbarhetsarbetetinom koncernen.

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersatt-
ningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2025,
med undantag for att styrelsen har valt att nyttja
ratteniriktlinjerna att tillfalligt gora avsteg om det
finns sarskilda skal.

En ledande befattningshavare far, i likhet med tidi-
gare tva ar, en arlig ersattning motsvarande fullt STI-
utfallienlighet med avtal om ersattning under de tre
forsta anstéllningsaren, inom ramen for riktlinjernas
maximala ersattning. Styrelsen har darutéver beslu-
tat attf.d. vd Joacim Sjoberg far motsvarande 16
manadsloner i avgangsersattning istallet for de 12
manadsloner i avgangsvederlag som riktlinjerna
medger.

Forytterligare information angéende ersattning till
koncernledningen, se not 9.

Styrelsens forslag till beslut om antagande
av uppdaterade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum Aktiebolag foreslar att
arsstamman den 29 april 2026 fattar beslutom
foljande riktlinjer for bestammande av l6n och
annan ersattning till ledande befattningshavare i
Castellum, att galla tills vidare. | férhallande till
nuvarande riktlinjer innebéar forslaget huvudsak-
ligen en anpassning mot bakgrund av den nya
affarsstrategin som antogs av Castellums
styrelse i november 2025.

Riktlinjernas fraimjande av Castellums afférs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i
Castellum &r att skapa langsiktigt och hallbart varde
for aktieagare och dvriga intressenter genom en
lonsam utveckling i enlighet med bolagets affars-
strategi. Affarsstrategin innebarikorthet att
Castellum ska aga, utveckla och forvalta kommersi-
ella lokaler (for ytterligare information om

Castellums affarsstrategi, se https://www.castellum.

se/om-castellum/strategi/). Castellum ska ha de
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfor-
dras for att rekrytera och behalla en koncernledning
med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda
mal, implementera affarsstrategin och tillvarata
Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och utvarde-
rar ersattningen som en helhet bestaende avkom-

ponenterna fast lon, pensionsformaner, rorlig
ersattning samticke-monetéara formaner. Mark-
nadsmassighet och konkurrenskraft ska galla som
overgripande principer for ersattningen till ledande
befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbju-
das sadan ersattning.

Beredning av fragor om ersattning till

ledande befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar
av minst tva styrelseledamoter. People Committees
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. | forhallande till sty-
relsen ska People Committee ha en beredande
funktion i fraga om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. People Committee ska sdledes
utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som styrelsen ska
understalla &rsstamman for beslut, samt utvardera
tillmpningen av de riktlinjer arsstdmman fattat
beslut om. Vidare ska People Committee bereda,
inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer,
forslag rérande ersattning till verkstallande direkto-
ren och dvriga ledande befattningshavare. People
Committee ska arligen utvardera verkstallande
direktorens insatser. Vidare ska People Committee


https://www.castellum.se/om-castellum/strategi-och-vardeskapande
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félja och utvardera under aret pagédende och avslu-
tade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i Castellum. Dessutom
ska People Committee arligen uppratta en ersétt-
ningsrapport som ska framlaggas vid arsstamman
for godkdnnande. Vid People Committees och sty-
relsens behandling avoch besluti ersattningsrelate-
rade fragor ska inte verkstallande direktoren eller
andra ledande befattningshavare som ingar i kon-
cernledningen narvara, i den utstrackning de berors
avfragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av
ersattning som omfattas avriktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare
som ingarikoncernledningen i Castellum. Riktlin-
jerna ska tillampas pé erséattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av &rsstamman 2026.

Fast lon

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av
fast lon. Den fasta l6nen ska grundas pa marknads-
massiga forutsattningar och faststallas med hansyn
tagentillkompetens, ansvarsomrade och prestation.

Pensionsféormaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsfor-
maner i form av alderspension och premiebefrielse,
som ska vara premiebestamda, samt sjukforsak-
ring, som ska vara formansbestamd. Rorlig ersétt-
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ning ska inte vara pensionsgrundande, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalshestammel-
sersom artillampliga pa den ledande befattnings-
havaren vid utbetalningstillfallet (i vilket fall erfor-
derlig justering ska ske av den rorliga ersattningen
sa att kostnadsneutralitet uppnas for bolaget).
Ledande befattningshavares pensionsférmaner far
inte Overstiga 30 procent av den arliga lonen (fast
respektive rorlig), inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning
Utover fast lon ska rorlig ersattning som beldnar pre-
stationer tydligt kopplade till Castellums mal kunna
utgd. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja
langsiktigt vardeskapande inom koncernen, genom
att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhetsarbete. Inom
ramen for sddan rorlig ersattning ska kontant rorlig
ersattning kunna utgé vid extraordinédra omstandig-
heter, forutsatt att sddana arrangemang endast gors
paindividniva, som ersattning fér extraordinara
arbetsinsatser. Beslut om sddan ersattning ska
fattas av styrelsen péa forslag av People Committee.
Totalrorlig ersattning per ar far inte 6verstiga 25
procent av den fasta arliga lonen. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
DetfinnsiCastellum tva pagaende langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, i form av pre-
stationsaktieprogram, som har beslutats av bolags-
stémman. For mer information om dessa program,
se https://www.castellum.se/investerare/
bolagsstyrning/ersattningar/.

Icke-monetéra formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara for-
maner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring. For
denverkstéallande direktéren far premier och andra
kostnaderianledning avsadana férmaner inte 6ver-
stiga 2 procent av den fasta arliga lonen. For vriga
ledande befattningshavare far premier och andra
kostnaderianledning avsddana férmaner samman-
lagtinte Overstiga 5 procent av den totala fasta
arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppséagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets
sida, inte Overstiga sex manader for verkstallande
direktoren, respektive tolv manader for ovriga
ledande befattningshavare. Uppsagningstiden ska,
vid uppsagning fran verkstallande direktérens eller
ovriga ledande befattningshavares sida, vara sex
manader. Under uppsagningstiden utgar full Lon och
andra anstallningsformaner, med avrakning for lon
och annan ersattning som erhalls fran annan
anstallning eller verksamhet som den anstallde har
under uppsagningstiden. Sddan avrakning sker inte
betraffande den verkstallande direktéren. Vid bola-
gets uppsagning av verkstallande direktoren utgar
ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner,
som inte ska reduceras till f6ljd av andra inkomster
denverkstéallande direktoren erhaller.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor

for Castellums 6vriga anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid utgjort en del av People
Committees och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten avriktlinjerna och de
begransningar som foljer avdessa.

Frangaende avriktlinjernaifall dar sarskilda
skalforeligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helteller delvis, om deti ett enskilt fall finns sar-
skilda skalfor det och ett avsteg ar nodvandigt for
atttillgodose Castellums langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan
ingar deti People Committees uppgifter att bereda
styrelsen besluti ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran
aktieagarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.
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Styrelsens rapport 6ver intern kontroll avseende

finansiell rapportering och héllbarhetsrapportering

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla effektiva
interna kontroller avseende finansiell rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering. Detta arbete
syftar till att sdkerstélla att rapporteringen ar
tillforlitlig, foljer relevanta lagar, forordningar
och standarder, samt ger en riattvisande bild av
foretagets finansiella stallning och hallbarhets-
paverkan.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Castellums interna kontroll bestar avfem delar:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmilj6

Castellum har en centraliserad ekonomifunktion och
ett hallbarhetsteam. Tillsammans med bolagets
styrdokument utgdr dessa grunden for en god intern
kontrollmiljo. Beslutsvagar, befogenheter och
ansvar anges i styrdokumenten vilka de interna kon-
trollerna bygger pa. Styrdokumenten uppdateras
regelbundetienlighet med tilldmplig lagstiftning,
redovisningsstandarder, rapporteringskrav samt
noteringskrav.

Riskbedémning
Riskhanteringen finns inbyggd i berérda processer
och olika metoder anvands for att vardera och miti-
gera risker for att uppna bolagets mal samt for att
sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanterasienlighet med Castellums styrdokument.
Fér mer information om verksamhetens risker och
riskhantering, se sidorna 18-23.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering hanteras
genom bolagets kontrollstrukturer och resulterari
ett antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna

omfattar bland annat uppfoljning pa flera nivaer i
organisationen samt avtalskontroll, system-
granskningar och avstdmning av styrelsebeslut och
av styrelsen faststallda policyer.

Castellums ekonomi- och finansfunktion samt
hallbarhetsteam verkar centralt och har enhetliga
rutiner och processer vilket skapar forutsattningar
for ett effektivt arbetssatt samt mojliggér genom-
gang av kontroller pa ett strukturerat satt. Tydlig
dokumentation av kontroller med lopande uppfolj-
ningar av dessa sakerstaller konsekvent arbetet och
effektiva processer.

Information och kommunikation

Castellums styrdokument revideras minst arligen
och kommuniceras till samtlig personal. Vid nyan-
stallning forvantas medarbetare ta del avdessa och
det sker lopande utbildningar. Koncernledningen
och styrelsen erhaller regelbundet finansiell infor-
mation med kommentarer till det finansiella resulta-
tetochriskerna. Vidare far styrelsen information om
riskhantering, intern kontroll och finansiell rappor-
tering fran bolaget samt fran revisorerna genom revi-
sionsutskottet. For extern informationsgivning finns
en kommunikationspolicy som sakerstaller att
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig.

Uppfoljning

Styrelsen, genom revisionsutskottet och investe-
rings- och hallbarhetsutskottet, utvarderar regel-
bundet deninformation som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare avrapporterar bolagets
revisorer iakttagelser och bedémning avdeninterna
kontrollen direkt till revisionsutskottet minst tva
ganger per ar. Darutover har revisionsutskottet en
arlig uppféljning avden genomférda riskbedom-
ningen och beslutade atgarder. Revisionsutskottets
och styrelsens 6vervakning ar av sarskild betydelse
for utvecklingen av den interna kontrollen och for att
sakerstalla att dtgarder vidtas rorande eventuella
brister. Efter att ha utvarderat den interna kontroll-
miljon och effektiviteten i kontrollaktiviteterna
bedomer styrelsen att bolaget under 2025 inte haft
behov av en internrevisionsfunktion. Infor 2026 har
styrelsen, i syfte att ytterligare starka bolagets styr-
ning och uppfdljning, beslutat att anlita en extern
internrevisionsfunktion.

Goteborgiapril 2026

Castellum Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Castellums policyer

Finanspolicy

Faststéller 6vergripande mal och riktlinjer for
finansiell risk och hur den finansiella verksamheten
ska bedrivas. Anger ansvarsfordelning, riskhantering
och rapportering. Innehaller instruktioner for operativ
verksamhet.

Uppforandekod

Gerriktlinjer for att verksamheten ska bedrivas
ansvarsfullt och med hog affarsmoral. Styr koncernens
agerande gentemot medarbetare, uppdragstagare,
kunder, leverantorer och andra intressenter.
Castellums uppférandekod finns tillganglig pa
bolagets webbplats

Uppforandekod for leverantorer

Ger motsvarande riktlinjer for leverantorer som for
koncernens medarbetare. Stéller krav pa leverantorers
affarsmoral och ansvar. Castellums uppforandekod for
leverantorer finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Insiderpolicy

Sékerstaller en god etisk hantering gentemot kapital-
marknaden genom att beskriva handels- och
rapporteringskrav.

Hallbarhetspolicy

Riktlinjer for koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet
ska bidra till hallbar utveckling genom matbara mal
och integreras i verksamheten.
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Kommunikationspolicy

Sakerstaller att all kommunikation frén koncernen ar
korrekt och att den ges pa ett professionellt satt vid
ratt tidpunkt. Policyn omfattar sdval intern som extern
kommunikation.

Krishanteringspolicy
Gerriktlinjer for hur koncernen ska agera och
kommunicera vid en eventuell kris.

Skattepolicy

Sakerstaller ett tydligt ramverk for skattehanteringen
inom Castellumkoncernen som ett led i bolagets
hallbarhetsarbete. Skattepolicyn faststaller prin-
ciperna for efterlevnad av skatteregler i de lander som
Castellum verkar.

Arbetsmiljopolicy

Policyn sakerstaller en god arbetsmiljo och ett
gemensamt forebyggande arbete enligt gallande lagar
och forordningar.

Narstaendepolicy

Sékerstaller att lagar och regler for narstaende-
transaktioner foljs och att Castellums fortroende
och rykte pa kapitalmarknaden uppratthalls.
Tydliggor aven javsregler enligt aktiebolagslagen
for styrelse och vd.

Personuppgiftspolicy
Sakerstaller att personuppgifter behandlas i
enlighet med tilldmplig dataskyddslagstiftning.

Policy avseende styrelsesammansattning,
firmateckning, fullmakt och attest

Faststaller styrelsesammansattningen i koncernens
dotterbolag, hur firman ska tecknas och fullmakter
utformas samtvad som galler for attester.

Visselblasning

Castellum har en visselblasartjanst som finns
tillgédnglig pa bolagets webbplats och intranat.
Visselblasartjansten ger bade medarbetare

och externa intressenter mojlighet att anonymt
rapportera eventuella ageranden eller miss-
forhallanden som innebér konstaterad eller
misstankt 6vertradelse av bland annat lagar och
styrdokument. Tjansten administreras av en extern
part for att sakerstalla anonymitet och inkomna
arenden skickas till utsedda befattningshavare
inom Castellum for hantering samt till ordférande
i revisionsutskottet.
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Styrelse

Ralf Spann
Styrelseordférande sedan 2025.

Anna-Karin Celsing
Styrelseledamot sedan 2021. Ordférandei
revisionsutskottet.

i

Henrik Kall

Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i
revisionsutskottet.

Marita Loft
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd

1975

1962

1967

1960

Utbildning

Magisterexamen i féretagsekonomi fran Humboldt-
Universitat zu Berlin.

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Civilekonom, Uppsala universitet och studier vid HEC.

Civilingenjor med inriktning fastighetsekonomi fran KTH.

Tidigare befattningar

Head of Europe, pa Akelius Residential Property AB
(publ), verkstallande direktor for Akelius Real Estate
Management LLC och Vice President Berlin pa
Akelius GmbH.

Har en lang erfarenhetinom bank, finans och
investerarrelationer dar hon arbetati ett flertal
styrelser.

Lang bakgrund inom bank och finans och har bland
annat varit globalt ansvarig for forsaljning och trading
pé& Nordea Markets. Dessférinnan, bland annat,
verksam i London p& bankerna Natixis och Dresdner
Kleinwort. Styrelseledamot fér Hoist Finance AB.

Vd for Storebrand Fastigheter AB mellan 2012 och
2025, vd och ledamot i SPP Fastigheter AB mellan 2012
och 2025, ledamotiKarlstad CCC mellan 2012 och
2021, ledamot i Foran Real Estate 2012 och 2018 och
Head of Real Estate Investments, SEB mellan 2008
och2012.

Aktuella uppdrag

Verkstéallande direktér och Head of Canada samt
styrelseledamoti Akelius Residential Property AB
(publ).

Styrelseledamot i AKC R&d AB, Lannebo
kapitalférvaltning AB, Stockholm Nordtech Group AB,
Volati AB, Morrow Bank AB, Peas Industries AB, KLOB
i Stockholm AB, Tim Bergling Foundation, Stiftelsen
Orionteatern, Stiftelsen Beckmans Designhdgskola
och Dansens Hus.

Styrelseordférande i Fxity AB och Garantum
Fondkommission AB samt styrelseledamot i Arktika
Capital AB, Entra ASA, Bellmer Capital AB, Nordend AB
och Rammaser AB.

Styrelseledamot i Adoptionscentrum, Bengt Dahlgren
Stockholm AB och Bengt Dahlgren Stockholm
Holding AB.

Aktieinnehav 5000 7000 13000 1600
Oberoende i férhallande till Ja Ja Ja Ja
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till Nej Ja Ja Ja

bolagets storre aktiedgare

Tidigare erfarenhet’
Fastighetsbranschen

Projektutveckling

Teknologi

ESG

Finansiering och aktiemarknad

Transaktioner och M&A

Redovisning

Riskhantering

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

1. ESRS GOV-121¢)
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forts. Styrelse

Leif Norburg
Styrelseledamot sedan 2025.

Knut Rost
Styrelseledamot sedan 2025.

Stefan Wallander
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd

1947

1959

1974

Utbildning

Civilekonom, Lunds universitet.

Masterexamen i lantmateri fran Kungliga Tekniska
hogskolan.

Masterexamen i finans fran Handelshogskolan i Stockholm
och University of Michigan’s Ross School of Business.

Tidigare befattningar

Verkstallande direktor for Danske Bank Sverige och
styrelseordforande for Akelius Residential Property AB
(publ) mellan 2010 och 2018.

Ledande befattningar i foretag som Castellum och ICA
Fastigheter samt senast som verkstallande direktor for
fastighetsbolaget Dids Fastigheter AB (publ).

Partner, Sverigechef och Group Chief Business Officer pa
Nrep/Urban Partners samt som verkstallande direktor for
Nrep AB. Stefan Wallander har dven varit Head of M&A and
Corporate Development pa Modern Times Group (MTG).
Innan MTG arbetade Stefan tolv &rinom internationell

investment banking for RBS, ABN AMRO och Credit Suisse.

Aktuella uppdrag

Verkstallande direktor och styrelseledamotiLunor
Konsult AB, styrelseordférande i NorWess Fastighets
AB och NorWess Holding AB samt styrelseledamot

i AHG Resources AB, AHG Redovisning AB och
ArbetshalsaGruppen Sverige AB. Darutover
styrelsesuppleantiPeter Norburg Forvaltning AB.

Styrelseledamot i Nivika Fastigheter AB (publ) samt
ordférande i Archus AB.

Agare, investerare och styrelseledamot i Wallander 1
AB, Wallander 2 AB, Wallander 3 AB samt i REIN Capital
Partners AB med relaterade bolag REIN Capital Manager
AB, SIF I (E) AB, REIN Invest AB, REIN Partners AB och
Secura Fastigheter AB. Darutdver vd (interim) i Secura
Fastigheter AB.

Aktieinnehav 2000 1000 1623
Oberoende i forhallande till Ja Ja Ja
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till Ja Ja Ja

bolagets storre aktiedgare

Tidigare erfarenhet?

Fastighetsbranschen [ [ ] [ J
Projektutveckling [ [ J
Teknologi [ ]

ESG [ [ J 0
Finansiering och aktiemarknad [ ] [ ] [ ]
Transaktioner och M&A [ [ J [ )
Redovisning [ ]

Riskhantering [ ] ()

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Uppgifterna avser forhallandet den 28 februari 2026.
Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga
och hemmavarande barns, narstdende bolags innehav
samtinnehav via kapitalforsakring.

1. ESRSGOV-121¢)
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Koncernledning

A%

PalAhlsén

Anstalld som verkstéallande direktor och

Mats Eriksson
Anstalld som verkstéallande direktor Region

Per Gawelin
Anstalld sedan 2006 och som verkstallande

Kristina Grahn Persson
Anstalld som HR-direktor sedan 2025.

Anna-Karin Nyman
Anstalld som kommunikationsdirektor

koncernchef sedan 2025. Malardalen sedan 2022. direktor Region Mitt sedan 2018. sedan 2018.
Fodd 1972 1963 1978 1973 1983
Utbildning Magisterexamen i nationalekonomi, Gymnasieingenjor Hus & Stadsplanering, Gymnasieekonom. Executive Master of Business Multimediajournalism och

Stockholms universitet.

Rudbecksskolan Orebro.

Administration (MBA) Lunds Universitet
och Ekonomihdgskolan Kandidatexamen,
huvudinriktning psykologi. PA-programmet
Mittuniversitetet.

genusvetenskap, Karlstads universitet.

Tidigare befattningar

Lang erfarenhet fran fastighetssektorn
rérande fastighetsforvaltning, finansiering
och transaktioner samt ledarskap.

Har tidigare varit vd och koncernchef,
Tysklandschef samt arbetatinom
affarsutveckling pa Akelius Residential
Property AB (publ).

Regionchef Malardalen Kungsleden
Fastighets AB, affarsansvarig Retail
Newsec Asset Management AB, chef
fastighetsutveckling Ica Fastigheter
AB, affarsomradeschef NIAM AB och
fastighetschef Siab AB.

Erfarenhet fran fastighetsbranschen och
ledarerfarenhet som lagkapten och spelare
i fotbollsklubben Orebro SK.

Lang erfarenhet av ledande
befattningarinom héllbarhet och

HR fran fastighetsbranschen och
fastighetsfondbolag. Bland annat som
chef héllbara affarer Dios Fastigheter,
Head of People & Culture pa Areim
och tidigare rekryteringskonsultinom
Manpower Experis.

Erfarenhet fran flera chefsbefattningar
som kommunikationsdirektor

pé Jernkontoret, presschef pa
naringsdepartementet, stabschef pa
landsbygdsdepartementet, politiskt
sakkunnigiriksdagen, journalist, redaktor
och ledarskribent.

Aktuella
uppdrag

Styrelsesuppleant i Tobias Frick Fastighet
AB samt en observatorspost i styrelsen for
Entra ASA.

Styrelseledamoti Cleanica AB.

Styrelseledamoti SH bygg, sten &

anlaggning AB med tillhdrande dotterbolag.

Styrelseledamot i Byggherrarna Sverige
AB och styrelseledamot i Stiftelsen
Byggherrarna.

Aktieinnehav

54059

16125

6362

2300

3078

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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forts. Koncernledning

K "L

Ola Orsmark Orjan Rystedt Sven Stork Christoffer Strombéack
Anstalld som verkstéallande direktor Region Anstalld som chef for projekt sedan 2019 Anstalld som verkstéallande direktor Region Anstalld som tillférordnad CFO och
Oresund sedan 2014. och verkstallande direktor Region Vast Stockholm sedan 2022. tillférordnad transaktionschef sedan 2025
sedan 2023. samt som chef for Investerarrelationer och
Corporate Finance sedan 2024.
Fodd 1971 1975 1967 1981
Utbildning Civilingenjor. Certifierad styrelseledamot. Civilingenjor, KTH. Civilingenjor, KTH. Civilingenjor i Industriell ekonomi fran

Linkdpings universitet.

Tidigare befattningar

Lang erfarenhet fran fastighetsbranschen,
senast som affarsomrédeschef pa
Jernhusen.

Omfattande erfarenhet fran fastighets-
branschen, bland annatiledande
befattningar pa Skanska.

Key Account Manager pa Newsec

Asset Management AB, Asset Manager
pa Niam AB, projektledare pA NCC
Property Development AB och regionchef
Stockholm Kungsleden Fastighets AB.

Lang erfarenhet av fastighets- och
kapitalmarknaden, bland annat som
Director Swedbank Corporate Finance,
National Director JLL Capital Markets,
CFO Fastator och styrelseledamot
StudentbostaderiNorden.

Aktuella uppdrag

Styrelseledamot i IDEON AB.
Kommanditdelagare i Easy
Kommanditbolag.

Styrelseledamot i Halvorséng Fastighets
AB, Halvorséang Holding AB och Halvorsang
Fastighetsbolag Nord AB.

Styrelseledamot i Kista Limitless AB, ett
samverkansbolag for stadsutveckling i
Kista.

Aktieinnehav

15175

2896

3979

6375

m CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Uppgifterna avser forhallandet den 28 februari 2026. Aktieinnehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, narstdende bolags innehav samt
innehav via kapitalférsakring. Vad avser verkstallande direktéren innehas inga vasentliga
aktier eller delagarskap i foretag som Castellum har betydande affarsforbindelser med.



FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter.......................
Forslag till vinstdisposition...............
Arsredovisningens
undertecknande.......................... .156
Revisionsberdttelse.........................
Revisorns granskningsberdttelse

av lagstadgad hallbarhetsrapport.....

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Oskaret 1, Stockholm



Finansiella rapporter

FINANSIELLA RAPPORTER

Totalresultat for koncernen .......................... . 4
Balansrdkning for koncernen . . 15
Férdndring av eget kapital i koncernen
Resultatrdkning och totalresultat

fér moderfoéretaget

Balansrdkning fér moderféretaget

Férdndring av eget kapital i moderféretaget
Kassaflédesanalys

Noter till de finansiella rapporterna

Redovisningsprinciper ..
Rorelsesegment
Intdkter

Resultat fran intresseféretag och
joint ventures
Finansiella intdkter och kostnader
Leasingkostnad/tomtrdttsavgald
Inkomstskatter
Personaloch styrelse ............................ . 129
. Foérvaltningsfastigheter
Immateriella anldggningstillgangar
. Materiella anldggningstillgdngar
. Nyttjanderdttstillgdngar
och leasingskulder ............................... . 138
. Goodwill
. Intresseféretag och joint ventures
. Andra ldngfristiga tillgdngar
Eget kapital och substansvdrde

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

. Skulder
. Finansiella instrument
. Avstadmning av skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten

. Uppskjuten skatteskuld ......................... . 145
. Ovriga avsattningar ...............ccccceeee.... . 146
. Derivat

. Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter

. Eventualférpliktelser ............................ .
. Resultat fran andelari koncernféretag

. Andelari koncernféretag

. Langfristiga fordringar, koncernféretag

. Tillaggsupplysningar fér kassafléden

. Nadrstdendetransaktioner

. Handelser efter balansdagen

. Férslagtill vinstdisposition




E FINANSIELLA RAPPORTER

Totalresultat for koncernen

mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024
Hyres- och serviceintakter 9593 9784 Ovrigt totalresultat
Ovriga intékter _ 65 Arets resultat 938 2357
Intakter 2.3 9593 9849 Poster som kan komma att omféras till drets resultat
Omrakningsdifferens utlandsverksamhet -472 -178
Driftkostnader 4 -1400 -1426 Valutasakring 204 126
Underhall 4 —354 -318 Arets totalresultat” 670 2305
Fastighetsskatt 4 -578 -578 . - ) ) A o
1. For utrékning se finansiella nyckeltal pa sidan 165.

Uthyrning och fastighetsadministration 4 ~737 741 2. Av Arets resultat ar 938 mkr (2 357) hanforligt till moderforetagets aktieagare. Av Arets totalresultat &r 670 mkr (2 305) hanforligt till
Driftoverskott 6524 6786 moderféretagets aktiedgare.
Centrala administrationskostnader 4 -264 -241
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 5 767 -260
Finansnetto

Rénteintakter 6 36 50

Réantekostnader 6 -2118 2188

Leasingkostnad/tomtrattsavgald 7 =71 =72
Resultat inklusive intresseforetag och joint ventures 4874 4130
varav forvaltningsresultat’ 4606 4819
Vérdeférandringar

Fastigheter 10 -2450 -1627

Finansielltinnehav -4 3

Goodwill 14 -141 -188

Derivat 23 -945 451
Resultat fore skatt 1334 2761
Aktuell skatt 8 -257 -172
Uppskjuten skatt 8 -139 -232
Arets resultat” 938 2357
Data per aktie 2025 2024
Genomsnittligt antal aktier, tusental 492229 492515
Resultat, kronor/aktie fore och efter utspadning 1,91 4,79
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Balansrdakning fér koncernen

mkr Not 31dec 2025 31dec 2024 mkr Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Férvaltningsfastigheter 10 136919 135711 GICEIER[IGE 7 246 246
Immateriella anlaggningstillgangar 11 8 i Ovrigttillskjutet kapital 38942 38942
Materiella anlaggningstillgangar 12 32 72 Reserver —348 -80
Nyttjanderattstillgangar 13 1105 1464 Hybridobligationer 10161 10161
Goodwill 14 4166 4307 Balanserad vinstinkl arets resultat 29310 29905
Andelar i intresseféretag och joint ventures 15 10905 9924 Summa eget kapital hanforligt tillmoderforetagets aktieagare 78311 79174
BerveEn 23 1238 2205 Summa eget kapital 78311 79174
Ovriga langfristiga tillgdngar 16 122 109 Skulder 18,20
Summa anlaggningstillgangar 154 495 153803 Léngfristiga skulder
e e lgppskjuten skatteskuld 21 15139 14900
Hyresfordringar 3 37 123 Ovriga avsattningar 22 75 15
Derivat 23 43 334 Derivat 23 570 234
Ovriga fordringar 386 414 Langfristiga rantebarande skulder 18,20 46 344 50300
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 808 785 Leasingskulder 13 1105 1364
LiieE mesel 30 120 2400 Summa langfristiga skulder 63233 66813
Summa omséttningstillgangar 1394 4056 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 155889 157 859 Kortfristiga rantebarande skulder 18,20 10675 8333
Leverantorsskulder 308 315
Leasingskulder 13 — 100
Skatteskulder 289 51
Derivat 23 6 11
Ovriga skulder 817 587
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2250 2475
Summa kortfristiga skulder 14345 11872
Summa skulder 77578 78685
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155 889 157 859
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Forandring av eget kapital i koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Antalutestaende Ovrigt tillskjutet Hybrid-

mkr aktier, tusental Aktiekapital kapital Omrakningsreserv Sakringsreserv Balanserad vinst obligation Totalt eget kapital
Eget kapital 2023-12-31 492601 246 38942 388 -416 27 848 10169 77177
Utdelning hybridobligation — — — — — -351 — -351

varav skatteeffekt — — — — — 72 — 72
Aterkopta egna aktier -155 — — — — -20 -20
Utgifter for hybridobligation — — — — — — -10 -10

varav skatteeffekt — — — — — — 2 2
Arets resultat 2024 — — — — — 2357 — 2357
Ovrigt totalresultat 2024 — — — -178 126 — — -52
Eget kapital 2024-12-31 492 446 246 38942 210 -290 29905 10161 79174
Utdelning (2,48 kr/aktie) — — — — — -1221 — -1221
Utdelning hybridobligation — — — — — -349 — -349

varav skatteeffekt — — — — — 72 — 72
Aterkopta egna aktier -344 — — — — -39 — -39
Aktierelaterade ersattningar — — — — — 4 — 4
Aretsresultat 2025 — — — — — 938 — 938
Ovrigt totalresultat 2025 —_ — —_ -472 204 — —_ -268
Eget kapital 2025-12-31 492102 246 38942 -262 -86 29310 10161 78311
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Resultatrakning for moderforetaget Totalresultat for moderféretaget

mkr Not 2025 2024 mkr Not 2025 2024

Intakter 3 251 260 Ovrigt totalresultat

Centrala administrationskostnader 4 -428 -385 Arets resultat 804 1223

Poster som kan komma att omféras till drets resultat

Finansiella poster Omrakningsdifferens utlandsverksamhet — 3
Resultat fran koncernforetag 27 1591 1604 Valutasakring -27 77
Resultat fran intresseforetag och joint ventures 5 182 -471 Arets totalresultat 777 1303
Finansiella intékter 6 2426 1804
Finansiella kostnader 6 -2366 -2313

Resultat fore vardeforandringar och skatt 1656 499

Vérdeféréndringar
Finansielltinnehav -4 =3
Derivat 23 -661 824

Resultat efter vardeforandringar 991 1318

Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond -30 —

Resultat fore skatt 961 1318

Aktuell skatt 8 -19 —

Uppskjuten skatt 8 -138 -95

Arets resultat 804 1223

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Balansrdakning fér moderforetaget

mkr Not 31dec 2025 31dec 2024 mkr Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 17
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 8 11 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 12 0 1 Aktiekapital 246 246
Finansiella anlaggningstillgangar Rz 20 20
Andelar i koncernféretag 28 41729 49193 Fritt eget kapital
Andelariintresseféretag och jointventures 15 10839 9890 Fond for verkligt varde -17 11
Derivat 23 1238 2205 Overkursfond 31131 31131
Langfristiga fordringar, koncernféretag 29 53992 46873 Hybridobligationer 10161 10161
Andra langfristiga fordringar 23 3 Balanserad vinst 5941 6250
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 107821 108 164 Aretsresultat 804 1223
Summa anlaggningstillgangar 107 829 108176 Summa eget kapital 48 286 49042
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar, koncernforetag 500 452 Obeskattade reserver 34 4
Derivat 23 43 334
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 54 Skulder 18,20
Ovriga fordringar 19 110 Léngfristiga skulder
Likvida medel 30 21 1758 Uppskjuten skatteskuld 21 156 133
Summa omséttningstillgadngar 637 2708 Derivat 23 570 234
SUMMA TILLGANGAR 108 466 110884 Langfristiga rantebarande skulder 18,20 30329 32156
Langfristiga rantebarande skulder, koncernforetag 18,20 9940 15343
Ovriga avséttningar 43 4
Summa langfristiga skulder 41038 47870
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 18,20 10643 2526
Kortfristiga rantebarande skulder, koncernforetag 18, 20 7794 11181
Derivat 23 6 11
Ovriga kortfristiga skulder 364 26
Leverantorsskulder 6 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 295 218
Summa kortfristiga skulder 19108 13968
Summa skulder 60146 61838
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 108 466 110884
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Forandring av eget kapital i moderféretaget

Fond for verkligt varde

Antal utestdende R Hybrid-

mkr aktier, tusental Aktiekapital Reservfond Omréakningsreserv Sakringsreserv Overkursfond Balanserad vinst obligation Totalt eget kapital
Eget kapital 2023-12-31 492601 246 20 -3 -65 31132 6547 10169 48 046
Utdelning hybridobligation — — — — — _ -351 _ -351

varav skatteeffekt — — — — — — 72 — 72
Aterkopta egna aktier -155 — — — — — -20 -20
Utgifter for hybridobligation — — = — = — — -10 -10

varav skatteeffekt — — — — = — = 2 2
Arets resultat 2024 — — — — — — 1223 — 1223
Ovrigt totalresultat 2024 — — — 3 77 — — — 80
Eget kapital 2024-12-31 492 446 246 20 —_ 12 31132 7471 10161 49 042
Utdelning (2,48 kr/aktie) — — — — — — -1221 — -1221
Utdelning hybridobligation — — — — — — -349 — -349

varav skatteeffekt — — — — — — 72 — 72
Aterkopta egna aktier -344 — — — — — -39 — -39
Aktierelaterade ersattningar — — — — — — 4 — 4
Arets resultat 2025 — — — — — — 804 — 804
Ovrigt totalresultat 2025 — — — — -27 _ _ _ 27
Eget kapital 2025-12-31 492102 246 20 —_ -15 31132 6742 10161 48 286
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Kassaflodesanalys

Koncern Moderforetag Koncern Moderforetag
mkr Not 2025 2024 2025 2024 mkr Not 2025 2024 2025 2024
Lopande verksamhet Finansieringsverksamheten 20
Driftoverskott/intakter (moderforetaget) 6524 6786 251 260 Aterkopta egna aktier -39 -20 -39 -20
Centrala administrationskostnader -264 -241 -428 -385 Utbetald utdelning -916 — -916 —
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet 30 131 79 43 7 Utbetald utdelning hybridobligation -349 i -349 =B
Erhéllenrénta 36 50 2426 1804 Utgifter for hybridobligation — -10 — -10
Betald rénta 30 -2268 -2252 -2098 -2103 Upptagna l&n 21747 17312 22547 19953
Betald skatt -135 -20 -1 — Amortering av lan -21801 -20799 -23445 -17196
Kassaflode lopande verksamhet fore forandring Derivat 346 -203 346 -203
DG G G 4024 G 193 =Y Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1012 -4071 -1856 2173
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital Arets kassaflode -2252 271 -1737 816
Forandring kortfristiga fordringar 83 37 77 773 Likvida medelingdende balans 2400 2088 1758 942
Forandring kortfristiga skulder -186 -217 -375 11 Kursdifferensi likvida medel -28 41 — =
Kassaflode fran lopande verksamhet 3921 4222 -105 367 Likvida medel utgaende balans 30 120 2400 21 1758
Investeringsverksamheten
Investeringar i befintliga fastigheter 10 -3166 -2467 — —
Forvarv av fastigheter -376 -67 — —
Forvarv av fastigheter via bolag 30 -1645 —_ — —
Forsaljning av fastigheter 40 24 — —
Forsaljning av fastigheter via bolag 30 769 3007 — —
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgdngar, netto -12 -22 -1 -3
Investeringar i dotterforetag — — 0 —
Utlaning tillkoncernforetag — — -7849 -4709
Amortering fran koncernféretag — — 7539 1978
Erhallen utdelning dotterforetag — — 1306 1365
Erhallen utdelning intresseforetag 69 — 69 —
Investeringariintresseforetag och joint ventures 15 -836 853 -836 358
Investeringar ovrigt -4 -2 -4 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5161 120 224 -1724

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Noter till de finansiella rapporterna

Not1 Redovisningsprinciper

Allman information

Castellum Aktiebolag (publ), org.nr 556475-5550, ar moderforetag
i Castellumkoncernen. Castellum Aktiebolag (publ) har sitt sate i
Goteborg, Sverige. Foretaget har tva huvudkontor, belagna pa Lilla
Bommen 5i Goteborg samt pa Torsgatan 13 i Stockholm.

Ars-och hallbarhetsredovisningen for Castellum Aktiebolag (publ)
for rakenskapsaret som slutar 31 december 2025 har godkants av
styrelse och verkstallande direktér den 31 mars 2026 och kommer
attforelaggas pa arsstamman den 29 april 2026 for faststallande.
Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen. Alla
belopp anges i mkrom inget annat anges. Belopp inom parentes
avser foregaende ar.

Tildmpad normgivning och lagstiftning
Castellums koncernredovisning har upprattats enligt de av EU
antagna IFRS® redovisningsstandarderna samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU. Vidare har koncernredovisningen
uppréattats i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner).
Castellumkoncernens redovisningsprinciper som bedoms som
vasentliga aterfinns i respektive not.

Andrade redovisningsprinciper 2025

Inga nya IFRS-standarder eller andringar i befintliga standarder som
trader i kraft for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2025 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Nya standarder som &nnu inte borjat tillampas

Kommande andringar i IFRS 7 och IFRS 9 avseende klassificering och
vardering av finansiella instrument tréder i kraft 1 januari 2026. And-
ringarna tydliggor bland annat tidpunkten for bortbokning av finan-
siella skulder och ytterligare vagledning vid elektroniska betalningar
exempelvis vid banktransaktioner nara bokslutsdagen. Dessa and-
ringar kommer inte f& ndgon vasentlig inverkan pa Castellums finan-
siella rapporter.

Fran och med den 1 januari 2027 kommer koncernen att tilldmpa
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, vilken
ersatter IAS 1. Denna nya standard beddms ha vasentlig paverkan pa
bolagets utformning av arsredovisningen och delarsrapporter da den
innebar nya krav pa strukturen i resultatrakningen, inklusive obligato-
riska delsummor (rérelseresultat och resultat fore finansiering och
skatt). IFRS 18 kraver att alla intakter och kostnader klassificeras i tre
nya kategorier: rorelse, investering och finansiering (utover inkomst-
skatt och avvecklad verksamhet). Detta innebar en forandrad presen-
tation av resultatrakningen, dar poster som tidigare presenterades
ovan eller nedanrorelseresultatet kan behdva omklassificeras for att
Oka jamforbarheten mellan olika foretag, vilket &r syftet med den nya
standarden.

Vidare infors krav pa upplysningar om foretagsdefinierade nyckeltal
(Management-defined Performance Measures — MPMs) i noterna.
Koncernen utvarderar for narvarande effekterna av den nya standar-
den pa den finansiella rapporteringen, inklusive behov av systeman-
passningar. Redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna kommer inte att paverkas.

Koncernredovisning
Koncernens balans- och resultatrakning omfattar alla foretagi vilka
moderféretaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande, vilket
erhalls da Castellum uppnar rostrattsmajoritet. Koncernen omfattar,
utover moderforetaget, de i Not 28 angivna koncernforetagen med till-
horande underkoncerner. Bokslutet bygger pa redovisningshandlingar
upprattade for samtliga koncernforetag per den 31 december.
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.

Utlandsk valuta
Koncernens finansiella rapporter redovisas i svenska kronor (SEK),
som ocksé ar moderforetagets funktionella valuta.
Valutakursdifferenser avseende finansiella tillgdngar och skulder
hanfors till 6vriga finansiella intakter och kostnader. Omrakningsdiffe-
renser pa lan och andra finansiella instrument i utlandsk valuta, vilka
valutasakrar nettotillgdngar i utlandska dotterforetag och intresse-
foretag redovisasi ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponentieget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Valutakurs-
effekter pa verkligt varde- och kassaflodessakringar hanfors till raden
derivatiresultatrakningen.

Kritiska bedomningar och uppskattningar

For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS® redovisningsstan-
darder och god redovisningssed kravs att det gors bedomningar och
antaganden som i bokslutet paverkar redovisade tillgdngar, skulder,
intédkter och kostnader samt 6vrig information. Dessa bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra fakto-
rer som bedoms vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gors
eller andra forutsattningar foreligger. Uppskattningar och bedom-
ningar ses over regelbundet. For mer information om uppskattningar
och bedémningar, se respektive not.
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forts. Not 1

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med moderbolagets
vagda genomsnittliga antal utestdende aktier for rakenskapsaret.
Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende aktier efter utspadning. Bolagets
bedomning ar att det inte finns nagra instrument som ger utspadnings-
effekt, sdsom teckningsoptioner eller konvertibler.
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,91 kr (4,79).
Berakning av genomsnittligt antal aktier framgar av nyckeltalsdefini-
tioner pa sidan 167.

Skillnad mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen och med tillampning av Radet fér hallbarhets- och
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. RFR 2 anger att en juridisk person ska tilldmpa samma
IFRS®/IAS som tillampas i koncernredovisningen, med undantag och
tillagg beroende pa lagbestammelser i framst Arsredovisningslagen
samt med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Andelarikoncernféretag, intresseféretag och joint ventures
Andelarikoncernforetag och intresseforetag redovisas i moderfore-
taget enligt anskaffningsvardemetoden. Transaktionskostnader
aktiveras som en del av anskaffningsvardet for aktierna. Utdelningar
redovisas som resultat fran andelar i koncernforetag respektive intres-
seforetag och joint ventures. Det bokforda vardet provas fortlopande
mot dotterforetagens substansvarde. | de fall bokfort varde 6verstiger
dotterforetagets substansvarde sker nedskrivning som belastar resul-
tatrékningen. | de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad
sker aterforing avdenna.
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Fordringar

Fordringar bestar framst av fordringar pa dotterforetag, vilka redovisas
tillanskaffningsvarde. Forvantade kreditreserveringar berdknas med
hansyn till dotterforetagets aterbetalningsformaga och med hansyn
tagentill vardet av dess sakerheter.

Aktieégartillskott
Aktieagartillskott redovisas hos givaren som en 6kning avandelens
bokférda varde, i den man nedskrivning ej erfordras.

Utdelning
Erhallna och anteciperade utdelningar redovisas som finansiell intakt.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits fran ett dotterforetag redovisas enligt
huvudregeln som finansiellintékt. Koncernbidrag som lamnas till dotter-
foretag redovisas som en 6kning av andelens bokforda varde. Skatte-
effekt redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Eventualforpliktelser
For eventualforpliktelser till forman for koncernforetag lamnas upp-
lysningienlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Féréandringarisvenska regelverk
Forandringar under 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
Castellums redovisning.
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Not 2 Rorelsesegment

Redovisningsprincip Castellums rorelsesegment

Koncernens verksamhet organiseras, styrs och rapporteras per geografiskt omrade. Rorelsesegment konsoli- Castellum ager fastigheter i framfor allt Sverige, men aven i Danmark och Finland. Koncernens rorelseseg-
deras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. Intdkter och kostnader for respektive rorelse- ment utgdrs av féljande omraden: Stockholm, Vst (Storgdteborg inklusive Boras), Mitt (Orebro, Linkdping,
segment ar faktiska kostnader, utan nagon fordelning avgemensamma kostnader. Motsvarande géller de Norrképing, Jonkdping och Vaxjo), Malardalen (Uppsala och Vasteras), Oresund (Malmé, Lund, Helsingborg
tillgdngar som redovisas i noten for segment. och Képenhamn), Finland samt det under rakenskapsaret avyttrade Coworkingsegmentet. Rorelsesegmen-

ten ari stort identifierade efter geografiska verksamhetsomraden, vilket &ri enlighet med hur de f6ljs upp och
analyseras av den hogste verkstallande beslutsfattaren inom koncernen.

Stockholm Vast Mitt Malardalen Oresund Finland Coworking Koncerngemensamt Summa segment

Rorelsesegment, mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 2157 2286 1681 1695 1664 1624 1144 1190 1296 1347 571 572 179 221 -70 -79 8622 8856
Serviceintakter 221 255 145 140 140 128 200 109 142 158 102 111 25 44 -4 =17 971 928
Ovriga intakter — = — = — — — = — = — 65 — = — = — 65
Intakter 2378 2541 1826 1835 1804 1752 1344 1299 1438 1505 673 748 204 265 -74 -96 9593 9849
Fastighetskostnader -666 -678 -571 -521 -529 -501 -440 -423 -434 -456 -275 -295 -228 -285 74 96 -3069 -3063
Driftéverskott 1712 1863 1255 1314 1275 1251 904 876 1004 1049 398 453 -24 -20 0 0 6524 6786
Centraladministration -9 -13 -9 -8 -9 -9 -7 -7 -9 -9 -15 -25 0 0 -206 -170 -264 -241
Forvaltningsresultat intresseforetag
ochjointventures — — — — — — — — — — — — — — 499 429 499 429
Réntenetto -506 -516 -412 -447 -499 -547 -253 -115 -329 -161 -142 -312 2 19 57 -4 -2082 -2083
Leasingavtal/tomtrattsavgald -44 -45 -9 -7 -2 -1 -1 -1 -6 -5 -4 -4 -5 -7 — -2 =71 =72
Forvaltningsresultat 1153 1289 825 852 765 694 643 753 660 874 237 112 -27 -8 350 253 4606 4819
Ovrigt resultat intresseféretag och joint ventures — — — — — — — — — — — — — — 268 -689 268 -689
Véardeférandringar

Fastigheter -1631 -213 -181 -210 76 84 98 —350 -371 -139 -441 -799 — — — — -2450 -1627

Finansielltinnehav — — — — — — — — — — — — — — -4 5] -4 =3

Goodwill -108 -93 -2 -19 -8 -30 -14 -29 -9 =17 — — — — —_ — -141 -188

Derivat — — — — — — — — — — — — — — -945 451 -945 451
Resultat fore skatt -586 983 642 623 833 748 727 374 280 718 -204 -687 -27 -8 -331 10 1334 2761
Forvaltningsfastigheter 41496 42097 27122 26721 24607 23083 16727 15430 21056 21843 5911 6537 — — — — 136919 135711
- varav érets investeringar 920 439 790 636 640 474 380 461 295 340 190 152 — — — — 3215 2502

Av koncernens externa hyresintakter respektive forvaltningsfastigheter avser 332 mkr (308) och 571 mkr (572) hyresintakter fran hyresgéster i Danmark respektive Finland samt5 110 mkr (5 788) och 5 911 mkr (6 537) forvaltningsfastigheter belédgna i Danmark respektive Finland.
Ovriga intakter i jamforelseperioden avser bedémd forsakringsersattning efter en stérre vattenskada i en av Castellums fastigheter, dar skadan paverkat fastighetsvardet via negativ vardeforandring.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Not 3 Intdkter

Redovisningsprincip

Koncernen som leasegivare

Hyresintakter, som ur ett redovisningsperspektivaven bendmns intak-
ter fran operationella leasingavtal, aviseras i forskott och periodiseras
linjartiresultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen.

Hyres- och serviceintdkter

| hyresintakter ingar hyra inklusive index samt tillaggsdebitering for
fastighetsskatt och investeringar, som periodiseras éver kontraktets
loptid. Storre hyresrabatter, exempelvis reducerad hyra under inflytt-
ningstid, periodiseras dver hyreskontraktets l6ptid och reducerar
hyresintakterna. Serviceintakter avser allannan tillaggsdebitering
sdsomvarme, kyla, sopor, vatten med mera. Indextillagget regleras
vanligtvis en gang per ar, vilket innebar att reglering mot oktoberindex

2025 sker for merparten av avtalen fran och med 1 januari 2026.
Serviceintakter redovisas i den period som servicen tillhandahélls och
levereras till hyresgasten. Hyres- och serviceintakter betalas i forskott.
Foérskottsbetalda hyror redovisas som forutbetalda hyresintakter.

Intakter fran salda coworkingkoncernen United Spaces utgors av
medlemsintakter och forsaljning av ovrig service.

Hyresvérde
Koncernens intakter uppgick till 9 593 mkr (9 849) varav — mkr (65)
ar hanforligt till forsakringsersattning. Vidare inkluderar intakterna
engangsersattningar om 28 mkr (52) till foljd av fortida losen av hyres-
avtal och avdrag for ldmnade hyresrabatter om 265 mkr (222).

Med hyresvarde avses redovisade intakter plus bedomd marknads-
hyra for ej uthyrda ytor, samt tillagg som vidaredebiteras hyresgast,

exempelvis vdrme och fastighetsskatt. Intakternaijamfoérbart bestand
har 6kat med 0,3 procent (2,3) mot foregdende ar. | rets intakter ingar
aven intakter om 204 mkr (265) fran coworkingbolaget United Spaces
(exklusive elimineringar av koncerninterna hyresavtal). Tabellerna
nedan visar sdval hyresvarde kr/kvm fordelat per fastighetskategori
och geografiskt omrade som uthyrningsgraden.

Omférhandling

Kommersiella hyreskontrakt &r tecknade pa viss tid, vilket innebar att
férandring av marknadshyrorna inte ger direkt utslag i hyresintéakterna.
Avtalade hyresnivaer galler formellt sett tills dess att respektive kon-
trakt forfaller till omforhandling. | de kommersiella kontrakten ingar en
sa kallad indexklausulinnebarande upprakning av hyran motsvarande
viss andel avinflation under foregaende ar.

Kontor Samhallsfastigheter Lager/Latt industri Handel Totalt
Hyresvarde kr/kvm 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Stockholm 3002 2955 2734 2673 1469 1461 2015 1952 2628 2583
Vast 2052 2051 1919 1885 1146 1109 1949 1880 1600 1578
Mitt 2027 1950 2269 2196 1150 1166 1585 1552 1943 1881
Malardalen 2410 2091 2159 2137 1220 1274 1600 1563 1865 1744
Oresund 2560 2445 2686 2664 1035 829 1789 1781 1880 1844
Danmark 2819 2732 3286 3294 — — — — 2864 2562
Finland 3714 3723 — — — — — — 3758 3767
Totalt 2547 2468 2341 2290 1189 1175 1776 1735 2072 2019
Kontor Samhallsfastigheter Lager/Latt industri Handel Totalt
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Stockholm 85,8 89,2 96,7 96,7 84,3 89,2 95,9 95,5 87,7 90,6
Vast 87,6 90,6 95,0 96,9 94,4 93,4 97,6 &7/ 91,4 92,7
Mitt 87,6 90,7 95,5 92,5 91,8 91,2 92,2 93,5 90,8 91,6
Malardalen 87,9 92,5 98,4 97,4 93,7 95,0 95,4 97,4 90,5 93,9
Oresund 91,5 91,3 97,0 91,7 91,4 91,3 89,4 96,3 92,0 91,8
Danmark 86,8 86,7 99,7 98,1 — 94,3 — — 88,2 88,1
Finland 87,0 87,8 — — 90,5 89,3 — — 87,1 87,9
Totalt 87,4 90,0 96,1 94,7 92,1 92,6 93,7 95,6 89,8 91,5

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Kontraktforfallostrukturen i Castellums bestand framgar av efterfol-
jande tabell, dar kontraktsvarde avser arsvarde. Den vanligast fore-
kommande loptiden pa ett nytecknat kontrakt ar 3-5 ar med en
uppsagningstid om nio manader. Genomsnittlig dterstdende
kontraktslangd i portfoljen ar beraknad till 3,6 ar (3,6).

Kontraktsvarde, Andelavvardet,

Kontraktsforfallostruktur Antal kontrakt mkr %
Kommersiell loptid

2026 2933 1826 20
2027 1719 1782 19
2028 1283 1818 19
2029 777 1052 11
2030 280 620 7
2031+ 399 1961 21
Summa 7391 9059 97
Bostader 453 46 1
P-platser och ovrigt 6279 194 2
Totalt 14123 9299 100

Riskspridning och kreditrisk

Castellums exponering mot enskilda hyresgaster ar mycket lag med
en hyresavtalsportfolj som har stor spridning pd manga olika hyresgas-
ter, kundstorlekar och branscher, vilket sprider risken for hyresforluster
ochvakanser. Koncernen har cirka 7400 kommersiella kontrakt och
cirka 450 bostadskontrakt. Det enskilt storsta kontraktet svarar for 1,0
procent av koncernens totala hyresintakter medan motsvarande siffra
for den enskilt storsta kunden ar 2,8 procent, vilketinnebar att
Castellums exponering mot enskild hyresgasts kreditrisk &r mycket lag.

Hyresfordringar

Hyror aviseras och betalas i forskott, vilket innebar att koncernens
samtliga hyresfordringar om 76 mkr (169) har forfallit till betalning.

I redovisade hyresfordringar har -39 mkr (-46) reserverats som osakra.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Kontrakts-
Kontraktsstorlek, mkr Antal kontrakt Andel, % varde, mkr Andel, %
Kommersiellt
<0,25 3221 23 213 2
0,25-0,5 1009 7 369
0,5-1,0 1234 9 867 9
1,0-3,0 1257 9 2171 23
>3,0 670 4 5439 59
Summa 7391 52 9059 97
Bostader 453 4 46 1
P-platser och Ovrigt 6279 44 194 2
Totalt 14123 100 9299 100
Koncern

Avtalade framtida hyresintakter, mkr 2025 2024
Avtalade hyresintakter ar 1

Kommersiella kontrakt 8085 8606

Bostader 11 12
Avtalade hyresintakter ar 2 6285 6754
Avtalade hyresintakter ar 3 4453 5072
Avtalade hyresintakter ar 4 2874 3202
Avtalade hyresintakter ar5 2064 2253
Avtalade hyresintakter senare &n 5 ar 7598 8651
Summa 31370 34550

Ovriga intakter

Ovriga intakter — mkr (65) avser beddmd forsakringsersattning efter en
storre vattenskada i en av Castellums fastigheteri Finland, dar skadan
paverkat fastighetsvardet via negativ vardeforandring.

Moderforetaget
Moderforetaget bedriver endast koncerngemensamma funktioner och
omsattningen utgors i princip uteslutande av koncerninterna tjanster.

Not 4 Kostnader

Direkta fastighetskostnader uppgick till 2 332 mkr (2 322), motsva-
rande 436 kr/kvm (434). For jamforbart bestand har fastighetskost-
naderna 6kat med 2,7 procent exklusive valutaeffekter. Vidare uppgar
kostnader for coworking (exklusive koncernelimineringar) till 228 mkr
(285). Minskningen ar hanforlig till att coworkingsegmentet avyttrades
31 oktober 2025 varfor endast kostnader for perioden fram till avytt-
ringen belastar koncernen.

Driftkostnader

| driftkostnader ingar kostnader for bland annat el, varme, vatten,
fastighetsskotsel, renhallning, forsakring, hyresforlust samt fastig-
hetsspecifik marknadsforing. Vissa av dessa kostnader vidare-
debiteras hyresgasterna i form av tillagg till hyran. Avseende lager/latt
industri-fastigheter star, i flertalet fall, hyresgasterna sjalva direkt

for merparten av driftkostnaderna. Driftkostnaderna uppgick till
1400 mkr (1426), motsvarande 273 kr/kvm (268). Driftkostnaderna ar
vaderleksberoende vilket innebar att de varierar mellan saval olika ar
som arstider. | driftkostnaderna ingar hyresforluster med 44 mkr (27),
motsvarande 0,5 procent (0,3) av hyresintakterna.

Underhallskostnader

Underhallskostnaderna bestar av l6pande atgarder for att vidmakt-
halla fastighetens standard och tekniska system. Underhallskost-
naderna uppgick till 354 mkr (318), vilket innebar 54 kr/kvm (58).

Fastighetsskatt

Koncernens fastighetsskatt uppgick till 578 mkr (578) motsvarande
109 kr/kvm (108). Fastighetsskatten &r en statlig skatt baserad pa
fastighetens taxeringsvarde. Skattesatsen i Sverige var 1,0 procent pa
taxeringsvardet for kontor/handel och 0,5 procent for lager/latt industri.
I Danmark och Finland varierar skattesatserna beroende pa vilken
kommun fastigheterna ar belagnai. En stor del av fastighetsskatten
vidaredebiteras hyresgasterna.
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Uthyrning och fastighetsadministration

Med uthyrning och fastighetsadministration avses indirekta kostnader
for lopande fastighetsforvaltning sdsom kostnader for saval uthyr-
ningsverksamhet, hyresforhandling, hyreskontrakt, hyresdebitering
och hyreskrav samt kostnader for projektadministration och avskriv-
ningar pa inventarier och installationer i dotterforetagen. Hari ingar
aven kostnader for coworking samt koncernelimineringar, se tabell
nedan. Av kostnaderna utgor 232 mkr (257) ersattningar inklusive
skatter tillanstéllda och 19 mkr (26) avskrivningar painventarier.
Koncernens kostnader for fastighetsadministration uppgick till

583 mkr (552), vilket innebar 113 kr/kvm (108).

Uthyrning och fastighetsadministration, mkr 2025 2024
Fastighetsadministration 583 552
Coworking 228 285
Koncernjustering -74 -96
S:a Uthyrning och fastighetsadministration 737 741

Sammanfattning fastighetskostnader
Nedan visas fastighetsrelaterade kostnader kr/kvm fordelade per
kategori och kostnadsslag.

Centrala administrationskostnader
Centrala administrationskostnader bestar av kostnader for portfolj-
forvaltning, administration samt kostnader for uppratthallande av
borsnotering. Detta inkluderar koncernledning, ekonomi- och finans-
avdelning, IT, personal, investor relations, arsredovisning, revisions-
arvoden, avskrivning pa inventarier och installationer med mera.
Vidare ingar kostnader pa regionniva for verkstallande direktor. Av
kostnaderna, exklusive nedan ndmnda incitamentsprogram, utgor
258 mkr (201) ersattningar inklusive skatter till anstallda och 1 mkr (2)
avskrivning pa inventarier.

| centrala administrationskostnader ingar dven kostnader avseende
resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for koncern-
ledningen om 8 mkr (13).

Not 5 Resultat fran intresseféretag och joint ventures

Resultat fran intresseforetag och joint ventures avser Castellums
andel av Entras och Halvorsangs resultat. Pa raden ”varav forvalt-
ningsresultat” i resultatrakningen ingar endast Castellums andel av
forvaltningsresultat fran intresseforetag och joint ventures, vilket for
aret uppgar till 499 mkr (429). Av detta ar 2 mkr (0) hanforligt till
Halvorsang.

Vid varje kvartalsbokslut utfors ett nedskrivningstest pa andelarna
och for 2025 har en aterforing av nedskrivning gjorts med 334 mkr
(-299), vilken foranletts av ett hogre substansvarde i intresseforetag.
Arets omrakningsdifferenser avseende valuta och effektivandel av
valutasakring pa Castellums aktieinnehav i Entra redovisas i 6vrigt
totalresultat. For ytterligare information om Entra och Halvorsang,
se Not15.

Erséttning till revisorer Resultat fran intressebolag och joint ventures, mkr 2025 2024

Koncern Moderféretag Férvaltningsresultat 499 429

Ersattning till revisionsbyraer, mkr 2025 2024 2025 2024 Vardefdrandring fastighet 144 -447

Revisionsuppdrag 8,7 10,8 0,8 2,4 Skatt -130 23

Revision utéver uppdraget 1,7 1,9 1,5 0,7 Ovrigt -80 34
Ovriga tjanster 0,2 = — = Castellums andel av resultat fran intresseforetag och

Summa 10,6 12,7 2,3 3,1 jointventures 433 39

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning 334 -299

Av koncernens totala ersattningar till revisorer om 10,6 mkr (12,7) Total paverkan pé arets resultat 767 -260

avser hela summan ersattning till Deloitte AB. Sl 4 2 e 553 Il

Valutaséakring 323 113

Total paverkan pa arets totalresultat 537 -324

Kontor Samhallsfastigheter Lager/Latt industri Handel Totalt
Fastighetskostnader, kr/kvm 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Driftkostnader 331 331 238 229 184 193 181 176 266 268
Underhall 74 78 70 52 48 31 66 45 65 58
Fastighetsskatt 153 157 113 113 31 27 99 87 108 108
Fastighetskostnader 557 566 421 394 264 251 346 308 440 434
Fastighetsadministration — — — — — — — — 113 108
Totalt 557 566 421 394 264 251 346 308 553 542

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Resultat fran intresseforetag i moderforetaget avser erhallen utdelning
fran Entra om 69 mkr (—) samt nedskrivning/reversering av tidigare
nedskrivning av andeliintresseforetag om 113 mkr (-471).
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Not 6 Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och redovisas i den period
de avser. Vid berakning av finansiella intakter tilldmpas effektivrante-
metoden.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader (ranta och andra
kostnader for upptagande av krediter). Finansiella kostnader resultat-
forsiden period de hanfor sig till. Rantekostnader inkluderar dven
kostnader for derivatavtal som resultatfors for den period de avser.
Den delavrantekostnaden som avser ranta under produktionstiden for
storre investeringar i befintliga fastigheter aktiveras. Rantan beraknas
utifran genomsnittlig upplaningskostnad for koncernen.

Valutakursdifferenser nettoredovisas antingen som en finansiell
intakt eller finansiell kostnad.

Koncern Moderforetag
Réante- och finansiella intakter, mkr 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 36 50 24 26
Réanteintakter, dotterforetag — — 1908 1778
Ovriga finansiella intakter — — 1 —
Valutakursdifferenser’ — — 493 —
Summa 36 50 2426 1804

1. Redovisade valutakursdifferenser i moderforetaget avser i huvudsak omrakning av EMTNs.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Ranteintakter, savali koncernen som i moderforetaget, ar hanforligt till
fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Koncern Moderforetag
Rénte- och finansiella kostnader, mkr 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader, l&n 2067 2571 1586 1659
Ranteintakter- och kostnader, réntederivat -187 -700 -187 -336
Ranteintakter- och kostnader, valutaderivat 226 244 226 244
Avgar: aktiverad ranta -49 -36 — —
Rantekostnader, dotterforetag — — 698 574
Ovriga finansiella kostnader 60 50 43 27
Valutakursdifferenser’ 1 4 — 145
Summa 2118 2133 2366 2313

1. Redovisade valutakursdifferenser i moderforetaget avser i huvudsak omréakning av EMTNs.

Arets rantenetto uppgick till-2 082 mkr (-2 083). Under aret har 49 mkr
(36) i rantor aktiverats avseende investeringar i fastighetsportfoljen dar
koncernens genomsnittliga rantenivd om 3,1 procent (3,2) anvants. Av
koncernens rantekostnader avser 2 079 mkr (2 589) rantor hanforligt
till skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Motsvarande for
moderforetaget uppgar till 2 327 mkr (2 406). Av koncernens rantekost-
nader avser 39 mkr (-456) rantor hanforligt till skulder varderade till
verkligt varde via resultatet. Motsvarande siffra for moderforetaget
uppgar till 39 mkr (-92).

Not7 Leasingkostnad/tomtrdttsavgdld

Tomtrattsavgald

Tomtrattsavgald inklusive arrendeavgifter for 2025 uppgick till 66 mkr
(63). Tomtrattsavgald ar den avgift agaren till en byggnad pa kommu-
nalt agd mark arligen betalar tillkommunen. Avgalden for dessa berak-
nas sd att kommunen erhaller en realrdnta pa markens uppskattade
marknadsvarde. Tomtrattsavgalden arfoérdelad over tid och omfor-
handlas oftast med 10 till 20 ars intervall. Vid 2025 ars utgdng hade
Castellum 80 (81) fastigheter upplatna med tomtréatt. Befintliga tomt-
rattsavtal forfaller med en relativtjamn spridning dver kommande

60 ar. Vid uppsagning av tomtrattsavtalen ska vanligen fastighets-
agaren (kommunen) ersatta Castellum for byggnader med mera. Dock
finns ett fatal avtal dar kommunen kan begara att tomten aterstalls.

Koncern
Avtalade framtida tomtrattsavgalder, mkr 2025 2024
Avtalade tomtrattsavgalder ar 1 57 55
Avtalade tomtrattsavgalder &r2 och 5 219 209
Avtalade tomtrattsavgalder senare an 5 ar 1126 1118
Summa 1402 1382

Vidare uppgick rantekomponent for leasingavtal till 5 mkr (7) hanforligt
tillhyresavtali coworkingbolaget United Spaces.
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Not 8 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatt fordelas pa aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas iresultatrakningen forutom i de fall den ar hanforlig till trans-
aktioner vilka redovisats direkt mot eget kapital da dven skatteeffekten
redovisas direkt mot eget kapital. Aktuell och uppskjuten skatt berak-
nas utifrdn gallande skattesats om 20,6 procent i Sverige. For Danmark
och Finland berdknas aktuell och uppskjuten skatt till 22 procent res-
pektive 20 procent.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa samtliga temporara skillnader avse-
ende tillgdngar och skulder samt for underskottsavdrag som beréknas
kunna nyttjas. Undantag gors for uppskjuten skatteskuld hanforlig till
forvarvstillfallet for fastigheter redovisade som tillgdngsforvarv. | dessa
fall redovisas ingen uppskjuten skatt pa de temporara skillnaderna
som fanns vid forvarvstidpunkten.

Uppskjuten skatt redovisas nominellt utan diskontering, beraknad
efter beslutad skattesats. Den verkliga skatten ar betydligt lagre, dels
pa grund av mojligheten att sélja fastigheter pa ett skatteeffektivt satt,
dels tidsfaktorn.

| Castellum finns framfor allt fyra poster dar det foreligger temporara
skillnader —fastigheter, finansiella instrument, underskottsavdrag och
obeskattade reserver. Uppskjuten skattefordran hanforlig tillunder-
skottsavdrag redovisas nar det ar troligt att underskottsavdragen
kommer att kunna kvittas mot framtida skattemassiga dverskott.
Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skillnaden mellan fastigheternas
redovisade varde och deras skattemassiga varde, likasa pa finansiella
instrument och obeskattade reserver. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld/fordran avseende ovan namnda poster redovisasii
resultatrakningen som uppskjuten skatt. Undantagsregeln i lAS 12
tillmpas innebarande att uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanforligt till lagen om tillaggsskatt inte redovisas.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Aktuell skatt

Aktuell skatt motsvarar den skatt bolaget ar skyldigt att betala utifran
arets skattepliktiga resultat, justerat for eventuell aktuell skatt avse-
ende tidigare perioder.

Inkomstskatt
Redovisad skatt uppgick till -396 mkr (-404), varav -257 mkr (-172) var
aktuell skatt och -139 mkr (-232) uppskjuten skatt. Aktuell skatt utgar
fran arets skattepliktiga resultat vilket ar lagre an redovisat resultat.
Detta beror framst pa mojligheten till skattemassiga avskrivningar pa
fastigheter, skattemassiga direktavdrag for vissa ombyggnationer pa
fastigheter som aktiverats redovisningsmassigt, skattefria forsalj-
ningar av fastigheter samt befintliga underskottsavdrag. Kvarvarande
underskottsavdrag beraknade till 351 mkr (588) ar sparrade for
anvandning inom delar av koncernen.

Castellum haringa pagaende skattetvister.

Underlag 2025 Underlag 2024
Aktuell  Uppskju- Aktuell  Uppskju-
Skatteberakning i koncernen, mkr skatt ten skatt skatt ten skatt
Forvaltningsresultat 4606 —_ 4819 —
varav intresseforetag och jointventures -499 — -429 —
Skattemassigt avdragsgilla
avskrivningar -2369 2369 -2459 2459
ombyggnationer -1125 1125 -1187 1187
Aktiverad ranta -49 49 -39 39
Hybridobligation -339 — -484 484
Ejavdragsgill ranta 813 — 1090 —
Ovriga skattemassiga poster -76 70 -198 145
Skattepliktigt forvaltningsresultat 962 3613 1113 4314
Skatt pa forvaltningsresultat -198 — -229 —
Forsaljning fastigheter 177 -687 0 -2060
Vardeforandring fastigheter — -2008 — -993
Vardeférandring derivat 346 -479 39 -453
Skattepliktigt resultat fore
underskottsavdrag 1485 439 1152 808
Underskottsavdrag, ingdende balans -588 588 -907 907
Underskottsavdrag, utgdende balans 351 -351 588 -588
Skattepliktigt resultat 1248 676 833 1127
Skatt enligt resultatrakning -257 -139 -172 -232

Effektiv skatt

Redovisad skatt avviker fran nominell skatt da det finns redovisade
intdkter/kostnader som inte ar skattepliktiga/avdragsgilla eller till foljd
av andra typer av skattemassiga justeringar. Den effektiva skatten pa
arets forvaltningsresultat exklusive intressefretag och joint ventures,
oaktat nyttjande av underskottsavdrag, uppgar till 5 procent (5).
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Koncern Moderforetag

Skattekostnad, mkr 2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 1334 2761 960 1317
Skatt enligt gallande skattesats -275 -569 -198 -271
Skatteeffekt pa grund av:

ej skattepliktigt resultat fran intresseféretag

och jointventures 158 -54 38 -98

ej skattepliktig forandring av goodwill -29 -39 — —

ej skattepliktig forsaljning fastigheter/

koncernforetag 107 400 — —

hybridobligation -138 118 -138 118

ejavdragsgill ranta =117 -225 -31 -160

ej uppskjuten skatt pa vardeforandringar

fastigheter -55 -110 — —

omford ranta till andra koncernféretag — — -63 -62

ej skattepliktig utdelning — — 2334 281

ej avdragsgill nedskrivning aktier — — -2048 -44

ovriga skattemassiga justeringar 8 -66 1 —

skatt fran tidigare ar -55 141 -52 141
Redovisad skattekostnad -396 -404 -157 -95

Tillaggsskatt

Under 2024 tradde lagen om tillaggsskatt i kraft. Den baseras pa

OECD:s modellregler Pillar 2 samt EU:s direktivom sakerstallande
av en global minimiskatteniva for storskaliga koncerner i unionen.
Koncernen omfattas av lagen om tillaggsskatt eftersom intakterna

varit hogre an 750 miljoner euro.

For Castellums bolagi Sverige, Danmark och Finland beraknas

ingen vasentlig tillaggsskatt att utga.
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Not 9 Personal och styrelse

Redovisningsprincip

Ersattningar till anstallda redovisas i takt med utférandet av tjdnsteri
utbyte mot ersattning. Ersattning enligt incitamentsprogram, vilken ar
kontantreglerad och utbetalas som bonus, redovisas i takt med mal-
uppfyllelse och programmets l6ptid.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning kan
klassificeras som avgiftsbestdmda planer eller formansbestamda
planer. Huvuddelen av Castellumkoncernens ataganden for pensioner
utgors av avgiftsbestamda planer, vilka fullgors genom fortlopande
utbetalningar till fristdende myndigheter eller organ vilka administrerar
planerna. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad nar de uppstar. Ett mindre antal personer har
formansbestamda ITP-planer med fortlopande betalningar till Alecta.
Dessaredovisas som avgiftsbestamd plan till foljd av att Alecta inte
levererar den information som kravs, varfor brist rdder pa den informa-
tion som erfordras for att redovisa planen som en formansbestamd
plan. Det finns dock inget som indikerar nagra vasentliga ataganden
overstigande vad som ar utbetalt till Alecta.

Aktierelaterade ersattningar

Tilldelade prestationsaktier i aktierelaterade ersattningsprogram redo-
visas enligt IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar. Castellum klassifice-
rar aktierelaterade ersattningsprogram som transaktioner reglerade
med egetkapitalinstrument dar aktiernas verkliga varde utgors av
marknadspriset vid tilldelningstillfallet. Berakning sker med hjalp av
allmant accepterade varderingsmetoder.

En berdknad kostnad for utfardade instrument redovisas i resultat-
rakningen och direkt i eget kapital, fordelat 6ver intjanandeperioden pa
tre ar. Kostnaden &r oberoende av utfall men justeras da personer som
omfattas av ersattningsprogrammen avslutar sin anstallning. Utover
dettareserverar koncernen for beraknade sociala kostnader for de
aktierelaterade ersattningsprogrammen. Reserven redovisas i resul-
tatrakningen och omvarderas vid varje balansdag baserat pa instru-
mentens verkliga varde.

Koncern Moderforetag
Medelantal anstéllda, st 2025 2024 2025 2024
Medelantal anstallda 564 568 133 134
varav kvinnor 247 248 84 84
varav Finland (varav kvinnor) 11(6) 11(6) — —
varav Danmark (varav kvinnor) 14 (4) 13(4) — —

Vid arsskiftet hade moderforetaget 7 (6) styrelseledamoter, varav 2 (3)
kvinnor, medan antalet styrelseledamoter i koncernens samtliga bolag
uppgick till 18 (20), varav 3 (6) kvinnor. Koncernen hade vid arsskiftet 9
(12) ledande befattningshavare, varav 2 (4) kvinnor. Totala antalet perso-
neridotterbolagens samtliga ledningsgrupper och koncernens ledande
befattningshavare uppgicktill41 (69) personer, varav 16 (27) kvinnor.
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Loéner och andra erséttningar

Ersattning till styrelse

Koncern Moderféretag Styrelsens totala ersattning inklusive utskottsarbete beslutades av

ki 2025 2024 2025 2024 . .. a 3
m,, 4 — arsstamman 2025 att utga med 5 132 tkr (4 495). Styrelsearvode utgar
Loner, arvoden och férmaner . . . R
L e 17 13 1.7 13 med 1 350 tkr (1 150) till styrelsens ordférande, vice ordforande 0 tkr
Ovriga styrelseledamaéter 3,8 3,0 3,8 3,0 (665) och 480 tkr (465) till envar av 6vriga styrelseledamoter. Ersattning
Verkstéllande direktéren for utskottsarbete utgar med totalt 987 tkr (820). Beloppen stracker sig
Grundl6n (inkl avgéngsvederlag)' 14,6 5,3 14,6 5,3 fran arsstdmman 2025-05-07 tilloch med drsstamman 2026-04-29.
Rorlig erséittning2 2,8 0,6 2,8 0,6
Férmaner 0,1 0,1 0,1 0,1 Styrelsearvode, tkr 2025 2024
Ovriga ledande befattningshavare fér koncern PerBerggren — 1335
11(11), fér moderféretag 6 (6) P&lAhlsén 139 575
Grundlén 32,1 21,6 22,0 11,7 Anna-Karin Celsing 730 705
Roérlig ersattning? 11,0 4,3 7.1 3,1 Henrik Kall 686 575
Férmaner 1,1 1,1 0,6 0,5 Ann-Louise Lokholm Klasson 109 540
Ovriga anstallda 386,9  380,1 106,7 93,9 Louise Richnau 302 765
Summa 454,1 417,4 159,4 119,5 Stefan Rénk 109 —
Avtalsenliga pensionskostnader Sielihtie e 47 -
Verkstallande direktéren’ 3,9 1,6 3,9 1,6 Stefan Wallander 447 —
Ovriga ledande befattningshavare, for KnutRost 544 —
koncernen 11 (11), for moderforetag 6 (6) 8,6 6,6 5,6 3,7 Marita Loft 447 —
Ovriga anstillda 56,3 50,1 16,3 13,0 Ralf Spann 1148 =
Summa 68,8 58,3 25,8 18,3 Totalt 5132 4495
Lagstadgade sociala kostnaderinkl.
L Koncernledning
Styrelsens ordforande 0,5 0,4 0,5 0,4 o n A . . .. . .
(“)y' relselodamt 19 09 1o 09 Vid arsskiftet bestod koncernledningen av Verkstallande direktor och

vriga styrelseledamoter , 5 s s . . ) R A
Verkstallande direktdren’ 6.4 na 6.4 o Koncernchef, Kommunikationsdirektor, CHRO och den kombinerade t.f.
T e e T ' : : : rollen som CFO och Transaktionschefi Castellum Aktiebolag, samtde
koncernen 11 (11), for moderforetag 6 (6) 159 101 10,6 5,7 fem verkstallande direktorernairegionerna.
C')vriga anstallda 129,7 121,7 38,9 30,8
e 153,7 1354 57,6 401 Erséattning och formaner
Totalt 676,6 611,1 242,8 177,9 Ersattning och formaner tillkoncernledningen bereds av ersattningsut-

1. Avser for 2025 Joacim Sjoberg och Pal Ahlsén och fér 2024 Joacim Sjoberg.
2. Avser utbetald bonus under 2025.
3. Avser for 2025 Per Berggren, Louise Richnau och Ralf Spann.
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skottet och beslutas av styrelsen. Ersattningen bestar dels av en grund-
6N, dels av en rorlig ersattning enligt de incitamentsprogram som
beskrivs nedan. Castellum har ett resultat- och aktiekursbaserat incita-
mentsprogram for perioden 2023-2025 som avslutades under aret.

Incitamentsprogrammet for 2023-2025 bestod av tva delar; en resul-
tatbaserad del som bestod i ett absolut ochii ett relativt avkastnings-
mal, individuellt malsatta faktorer, ett energisparmal for det aktuella
aret ("STI”) samt en aktiekursrelaterad del som baserades pa
Castellumaktiens totalavkastning 6ver en trearsperiod (”LTI”).

® Denresultatbaserade delen, som utbetalades som l6n arsvis efter
att bokslutet faststallts, kunde maximalt uppga tillen halv fast
arslon per ar.

m Den treariga aktiekursrelaterade ersattningen grundades pa
Castellumaktiens totalavkastning i absoluta tal samt Castellumak-
tiens totalavkastningijamforelse med index for fastighetsaktier
under matperioden. For full rorlig ersattning enligt det tredriga pro-
grammet kravdes dels att totalavkastningen uppgick till minst 50
procent under perioden, dels att totalavkastningen dversteg index-
utvecklingen med minst 5 procentenheter under perioden. Vid utfall
ispannet 0till 50 procent respektive 0 till 5 procentenheter utgick
rorlig ersattning med den procentsats av arslénen som erhélls vid en
linjar berakning mellan 0 procent och 25 procent av den fasta arslo-
nen. Den aktiekursrelaterade ersattningen hade en tredrig presta-
tions- och intjanandeperiod och maximalt utfall uppgick tillen halv
arslon for trearsperioden. Utbetalning sker i form av lon, varvid
befattningshavare forbinder sig att kopa Castellumaktier for minst
halva nettobeloppet av utfallande ersattning. Slutlig avrakning gal-
lande LTI 2023-2025 skedde i februari 2026 med ett utfall om totalt
2,75 procent motsvarande en kostnad om 0,8 mkr inklusive sociala
avgifter.

Utfallet for STI 2025 blev 42 procent (77) motsvarande en kostnad om
8 mkr (13) inklusive sociala avgifter.

Som komplement till det langsiktiga prestationsaktieprogram som
beslutades av arsstdmman 2024 till ledande befattningshavare (LTIP
2024/2027) beslutade arsstamman 2025 attimplementera ytterligare
ett langsiktigt prestationsaktieprogram till ledande befattningshavare
och nyckelpersoner (LTIP 2025/2028).
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® Varje deltagare behdver investerai eller allokera sedan tidigare inne-
havda aktier i Castellum motsvarande en halv bruttomanadslon for
nyckelpersoner, en bruttomanadslon for koncernledning och tva
bruttomanadsloner for vd. Varje deltagare tilldelas prestationsaktie-
ratter varav 42,5 procent ar prestationsaktieratter av serie Aoch 42,5
procent ar prestationsaktieratter av serie Bsamt 15 procent av pre-
stationsrattsaktierna utgors av serie C. Verkstallande direktoren ska
tilldelas ett antal prestationsaktieratter som vid tidpunkten for
erhallandet av den villkorade ratten ska ha ett underliggande aktie-
varde motsvarande sju och en halv (7,5) bruttomanadsléner. Ovriga
medlemmarikoncernledningen ska tilldelas ett antal prestations-
aktieratter som vid tidpunkten for erhallandet av den villkorade ratten
ska ha ett underliggande aktievarde motsvarande sex (6) brutto-
manadsloner. Nyckelanstallda ska tilldelas ett antal prestations-
aktieratter som vid tidpunkten for erhallandet av den villkorade
ratten ska ha ett underliggande aktievarde motsvarande tre (3)
bruttoméanadsloner.

m Tilldelning av prestationsaktieratter av Serie A—totalavkastning pa
Castellumaktien i absoluta tal férutsatter att totalavkastningen pa
Castellumaktien i absoluta tal uppgar till, eller 6verstiger, tjugo (20)
procent under perioden 1 januari 2025 - 30 april 2028. Om totalav-
kastningen uppgar till tjugo (20) procent tilldelas femtio (50) procent
av det maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas pa
grundval av prestationsaktieratter av serie A. Maximal tilldelning for-
utsatter att totalavkastningen under matperioden uppgar till, eller
overstiger, femtio (50) procent. Om totalavkastningen under matpe-
rioden uppgar tillmellan tjugo (20) och femtio (50) procent berdknas
tilldelningen linjart mellan femtio (50) procent och hundra (100)
procent.

m Tilldelning av prestationsaktieratter av serie B —totalavkastning pa
Castellumaktienijamforelse med CRERX (Carnegie Real Estate
Return Index) — forutsatter att totalavkastningen pa Castellumaktien
overstiger utvecklingen av CRERX under matperioden. Maximal till-
delning forutsatter att totalavkastningen ijdmforelse med CRERX
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overstiger fem (5) procentenheter. Tilldelning beraknas linjart mellan
noll (0) procentenheter och fem (5) procentenheter.

H Tilldelning av prestationsréattsaktier av Serie C — klimatmal formin-
skade vaxthusutgasslapp. Tilldelning forutsatter att Castellum féljer
faststalld malbana for att minska vaxthusgasutslapp (”Klimatma-
let”). Klimatmalet har utformats med ambitionen att félja Science
Based Targets initiative (SBTi) och bestar av tva delmal ("Delmalen”)
som mats i koldioxidekvivalenter (COze): (1) SBTi-in-use och (2)
SBTi-embodied. Tilldelning forutsatter att miniminivan for minst ett
avdelmalen uppnas. Om miniminivan for enbart ett avdelmalen
uppnas tilldelas tjugofem (25) procent av det maximala antalet pre-
stationsaktier som kan tilldelas pa grundval av prestationsaktierat-
ter av serie C. Om malnivan for enbart ett av delmalen uppnas och
miniminivan for det andra delmalet inte uppnas, tilldelas femtio (50)
procent avdet maximala antalet prestationsaktier som kan tilldelas
pa grundval av prestationsaktieratter av serie C. Maximal tilldelning
forutsatter att malnivan for bada delmalen uppnas. For prestation
mellan miniminivdn och malnivan beraknas tilldelningen linjart
mellan tjugofem (25) procent och femtio (50) procent for respektive
delmal.

Upparbetad kostnad for utfardade instrument i de aktierelaterade
ersattningsprogrammen uppgar till 4 mkr. D4 utfallet per balansdagen
inte nar villkoren for tilldelning har ingen reservering gjorts for sociala
kostnader.

Pensioner

Personerikoncernledningen har en avgiftsbestdmd pension, utan
nagra andra forpliktelser frdn bolaget an att under anstallningstiden
erlagga en arlig premie. Detta innebar att efter avslutad anstallning
har den anstallde ratt att sjalv bestdmma under vilken tid de tidigare
avgiftsbestamda inbetalningarna och avkastning darpa tas ut som
pension. Pensionsaldern for verkstéllande direktoren och Ovrigai
koncernledningen &r 65 ar.

Uppségning

Uppséagningstiden ska, vid uppsagning fran foretagets sida, inte 6ver-
stiga 6 manader for verkstéllande direktoren respektive 12 manader
for dvriga befattningshavare. Uppsagningstiden ska, vid uppsagning
fran verkstallande direktorens eller Gvriga befattningshavares sida,
vara sex manader. Under uppséagningstid utgar full lon och andra
anstallningsformaner, med avrakning for lon och erséattning som
erhalls frdn annan anstallning eller verksamhet. Sddan avrakning sker
inte betraffande verkstallande direktéren. Vid bolagets uppsagning av
verkstallande direktoren utgar ett avgangsvederlag om sex fasta
manadsloner som inte ska reduceras till foljd av andra inkomster som
den verkstéallande direktoren erhaller. Styrelsen har darutéver beslutat
attf.d. verkstallande direktéren Joacim Sjoberg ska erhalla motsva-
rande 16 manadsloner i avgangsersattning istallet for de 12 manads-
loneriavgangsvederlag som riktlinjerna medger.

Pensioner 6vriga anstallda

Ovriga anstéllda i Castellum har en avgiftsbestamd pension, utan
nagra andra forpliktelser fran bolaget &n att under anstallningstiden
erlagga en arlig premie. Detta innebar att den anstéllde efter avslutad
anstallning har ratt att sjalv bestdmma under vilken tid de tidigare
avgiftsbestamda inbetalningarna och avkastning darpa tas ut som
pension. Undantag finns dock for ett 50-tal anstallda somi stallet har
formansbestamda ITP-planer med fortlopande betalningar till Alecta.
Arets kostnad for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgartill4,5 mkr (4,1). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsdkrade. Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan per december har vid arsredovisningens
undertecknande ej offentliggjorts varfor denna inte kan anges. Alectas
senaste preliminéara konsolideringsniva uppgick for 2025 till 167
procent (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsataganden berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19.
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Not10 Férvaltningsfastigheter

Redovisningsprincip

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att gene-
rera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av dessa.
Samtliga av Castellum agda eller via tomtrattsavtal nyttjade fastig-
heter bedoms utgora forvaltningsfastigheter.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som medfor en ekonomisk fordel for bolaget,
detvill sdga som arvarderingshojande, och som kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt aktiveras. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsforsiden period de uppkommer. Vid storre investeringar i
befintliga fastigheter aktiveras ranteutgifter under produktionstiden.

Forvérv och forséljning

Forvarv konsolideras fran och med tilltradesdagen och avyttringar
fram till och med frantradesdagen om inte villkor foreligger som
medfor att 6verforing av kontroll Gvergar vid annat tillfalle.

Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt hanforligt till
fastighetsforvarvet, utan eventuell rabatt minskar istallet fastighetens
anskaffningsvarde. Detinnebar att vardeférandringarna kommer att
paverkas av erhallen skatterabatt vid efterfoljande vardering.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Vardering

Forvaltningsfastigheter, vilka vid forvarvet redovisas till anskaffnings-
varde inklusive till forvarvet direkt hanforbara utgifter, har upptagits
tillverkligt varde. Verkligt varde har faststallts genom enintern
varderingsmodell.

Vardeforandring

Vardeférandring redovisas i resultatrakningen och bestar av saval
orealiserad som realiserad vardeforandring. Orealiserad vardeforand-
ring beréknas utifran varderingen vid periodens slut jamfort med var-
deringen foregadende ar, alternativt anskaffningsvardet om fastighet
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forvarvats under aret, med tillagg for under perioden aktiverade till-
kommande utgifter.

Resultat fran forsaljning av fastighet redovisas som realiserad
vardeforandring och avser skillnaden mellan erhallet forsaljningspris
efter avdrag for forsaljningsomkostnader, lamnad skatterabatt och
redovisat varde vid foregdende period med justering for nedlagda
investeringar under perioden.

Uppskattningar och bedémningar

Férvaltningsfastigheter

Inom omradetvardering av forvaltningsfastigheter kan bedéomningar
och antaganden ge en betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning. Varderingen krédver bedémning av och anta-
ganden om framtida kassaflode samt faststallande av diskonte-
ringsfaktor (kalkylranta). For att avspegla den osakerhet somfinnsi
gjorda antaganden och bedémningar anges vanligtvis vid fastighets-
vardering ett osakerhetsintervall.

Tillgangsforvarv kontra rérelseférvarvy

Vid forvarv av fastighet via bolag sker en bedomning om forvarvet ska
klassificeras som rorelseforvarv eller tillgangsforvarv. Forvarv vars
primara syfte ar att forvarva foretagets fastighet (tillgadng) och dar fore-
tagets eventuella forvaltningsorganisation och administration ar av
underordnad betydelse for forvarvet klassificeras som tillgangsforvarv.
Ovriga foretagsforvary klassificeras som rérelseforvarv.

Verkligt vérde

Faststallandet av verkligt varde kraver att foretagsledningen goér anta-
ganden och uppskattningar av framtida handelser vilketi allmanhet
innebar vasentliga bedomningar och uppskattningar. Forandringaride
antaganden eller uppskattningar som kravs for att faststalla det verk-
liga vardet for forvarvade tillgdngar och skulder kan paverka alloke-
ringen av kopeskillingen mellan tillgadngar, skulder och goodwill.

Fastighetsbestandets virde

Deninternavarderingen uppgar till 136 919 mkr (135 711), vilket mot-
svarar en vardeforandringom-1,8 procent (-1,1). Moderforetaget ager
inga fastigheter.

Koncern

Specifikation arets férandring, mkr 2025 2024
Ingdende redovisat varde 135711 137552
Investeringar i befintliga fastigheter 3215 2502

varav aktiverade rantekostnader 49 36
Forvarv 2085 67
Forsaljningar -935 -3302
Vardefoérandring -2448 -1528
Valutakursomrakning -709 420

Utgdende redovisat varde 136919 135711

Specifikation taxeringsvarde, mkr

Byggnader 49650 41136
Mark 18895 28629
Summa taxeringsvarde 68545 69765
Intakter fran forvaltningsfastigheter 9464 9615
Fastighetskostnader fran forvaltningsfastigheter 2332 2322
Arets investeringar

Castellum harunder 2025 investerat i fastigheter for totalt 5 300 mkr
(2569), varav 2 085 mkr (67) avser forvarv av fastigheter och 3 215 mkr
(2502) investeringar i befintliga fastigheter. Hari ingar aktiverad ranta
om 49 mkr (36).

Vardeforandringar

Castellum redovisar under aret orealiserade vardeforandringar om
-2448 mkr (-1 528), framst drivet av kassaflodesmassiga forandringar.
Det genomsnittliga direktavkastningskravet for Castellums bestand
uppgar vid arets utgangtill 5,64 procent,1 baspunkt hogre &n samma
tidpunkt foregdende ar. Under &ret har 62 procent av fastighetsvardet
externvarderats. De externa varderingarna ar i nivad med de interna var-
deringarna och bekraftar Castellums bedémda marknadsvarde.
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Castellums genomforda fastighetsforsaljningar har under aret Arets férandring per kategori:
medfort en realiserad vardeforandring om -2 mkr (-99), dar -24 mkr

avserférséljningsresultat och 22 mkr ar hénférliga tilléterféring av Kontor Samhallsfastigheter Lager/Latt industri Handel Projekt och mark Koncernen
. . Arets férandring per kategori, mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
ackumulerade valutakurseffekter redovisade i Ovrigt totalresultat. ~
Férsaliningsris netto U icktill911 mkr efter avdrag fr uppskiuten Ingdende balans 80957 85255 22936 20560 19757 19681 6627 7839 5434 4217 135711 137552
Jningsp PPg ) g . PP J ) Kategoriférskjutningar 1076 -3524 -451 2307 233 769 0 -230 -858 678 0 0
skatt och omkostnader om -37 mkr. Underliggande fastighetsvarde i . A
o ) . ) L N Investeringar i befintliga
forsaljningarna uppgick darmed till 948 mkr att jamfora med senaste fastigheter 1652 1116 271 325 494 308 57 172 741 581 3215 2502
varderingen om 935 mkr, en skillnad om 13 mkr. Férvarv 1729 16 — — 17 — 1 — 338 51 2085 67
En fastighets verkliga varde kan endast faststéallas da den saljs. Forsaljningar -399 -403 — -406 -244 -855 -36 -1136 -256 -502 -935 -3302
Fastighetsvarderingar ar berdkningar gjorda enligt vedertagna princi- Vardeforandring -2567 -1887 -268 127 594 -154 - -18 -136 404 -2448 -1528
per utifrdn vissa antaganden. En sammanfattning av anvanda varde- Valutakursomrékning ~651 384 —40 23 -9 8 - 0 -9 S ~709 420
ringsantaganden redovisas under avsnittet VarderingsmodelL. Utgdende balans 81797 80957 22448 22936 20842 19757 6578 6627 5254 5434 136919 135711
Fastighetsvarden per region och kategori: Tabellen nedan visar fastighetsbestandet per region. Driftoverskottet avser fastigheter som ingéri bestandet per balansdagen. Driftoverskott for salda
) ) . fastigheter har franraknats och agda forvarvade/fardigstallda fastigheter har inkluderats sdsom att de agts eller varit fardigstallda under hela aret.
Samhalls- Lager/Latt Projekt/
Fastighetsvarde, mkr Kontor fastigheter industri Handel Mark Totalt
Stockholm 27015 6008 3612 1906 2955 41496 APLAE januaridecember2025
" Fastighets- Hyres- Ekonomisk Intékter, Fastighets- Driftover-
Vast 13383 3239 8658 1107 735 271122 Fastighetsbestand per region Antal,st  Yta,tkvm  virde, mkr kr/kvm varde, mkr kr/kvm uthyrn. grad, % mkr  kostnader, mkr kr/kvm skott, mkr
Mitt 12115 8715 1581 1615 581 24607
Stockholm 101 1039 38542 37095 2734 2631 87,7 2341 516 497 1825
Mélardalen 10512 1205 3938 710 362 16727 -
. Vast 187 1262 26387 20909 2019 1600 91,4 1804 426 338 1378
Oresund 8588 2661 2978 1240 478 15945 :
Mitt 136 1047 24026 22947 2034 1943 90,8 1828 409 391 1419
Danmark 4490 620 — — — 5110 -
Mélardalen 71 823 16365 19885 1535 1865 90,5 1351 361 439 990
Finland 5694 — 75 — 143 5912 =
Oresund 101 779 20577 26415 1589 2040 91,1 1420 323 415 1097
Summa 81797 22448 20842 6578 5254 136919 -
Finland 19 206 5769 28005 773 3752 87,1 667 232 1126 435
Summa férvaltningsfastigheter 615 5156 131665 25538 10684 2072 89,8 9411 2267 440 7144
Uthyrning och
fastighetsadministration — — — — — — — — 583 113 -583
Projekt 24 135 4417 — 191 — — 56 39 — 17
Obebyggd mark 34 0 837 — 32 — — 29 14 — 15
Totalt 673 5291 136919 — 10907 — — 9496 2903 553 6593

Skillnaden mellan ovan redovisat driftoverskott om 6 593 mkr och resultatrakningens driftoverskott om 6 524 mkr forklaras dels av att driftoverskott
om 10 mkr under arets salda fastigheter franraknats, dels av att driftoverskott fran arets forvarvade/fardigstallda fastigheter raknats upp med
56 mkr sdsom de agts eller varit fardigstallda under hela perioden. Resterande -23 mkr forklaras av driftoverskott hanforligt till coworking.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Vasentliga ataganden

Castellum har dtaganden om att fardigstalla paborjade projekt dar
aterstaende investeringsvolym uppgar till cirka 1 mdkr utéver vad som
redovisas i balansrakningen.

Pagaende stérre investeringar

Intern vardering

Castellum redovisar sina forvaltningsfastigheter till verkligt varde och
har perden 31 december 2025 internvarderat samtliga fastigheter.
Varderingen har genomforts pa ett enhetligt satti ovan beskrivna
kassaflodesmodell. Utgangspunkt for varderingen har varit dels en
individuell bedomning av varje fastighets framtida intjaningsformaga,

Investering, Aterstar att X R . "

Fastighet mkr  investera, mkr Fardigstalld dels marknadens avkastningskrav. Varderingarna utfors centralt av

Gullbergsvass 1:15 100 21 Q1-26 Castellums varderingsteam och kvalitetssakras genom second

Dragarbrunn 16:2 52 45 Q3-26 opinion fran externvarderare pa cirka 49 procent (45) av fastighets-

Rotterdam 1 300 132 Q3-26 vardet under det fjarde kvartalet.

Solsten 1:172 142 89 Q3-26

Amasonen 3 154 100 Q4-26 2025-12-31 2024-12-31

Ornas 1:28 (Brunna B3) 229 151 Q1-27 Varderingsantaganden Genomsnitt Intervall Genomsnitt Intervall

Sunnan3 8:51 291 200 Q1-27 Arliginflation, % 1,95 1,5-2,00 1,91  1,90-2,00

Blandaren 18 144 132 Q3-27 Viktad kalkylranta, % 7,59 5,45-10,20 7,54 5,70-10,15

Sorbonne 1 (Infinity) 1716 790 Q4-27 Viktat direktavkastningskrav, % 5,64 3,50-8,25 5,63 3,80—-8,25
Genomshnittlig langsiktig vakans, % 5,94 0,00-18,40 5,80 0,00-15,00

Varderingsmodell

Entillgadngs varde utgors enligt vedertagen teori av det diskonterade Antaganden kassafléde

nuvardet av framtida kassafloden som tillgangen férvantas generera.
Fastighetsbestandets varde berdknasien 10-20 arig kassaflodes-
modell. Vardet berdknas som nuvardet av driftéverskott minskat med
aterstadende investeringar pa igdngsatta projekt under kalkylperioden
om 10-20 ar samt nuvardet av bedomt restvarde efter kassaflodes-
perioden. Restvardet utgors av nuvardet av alla framtida driftéverskott
efter kassaflodesperioden. Till detta laggs det bedomda marknads-
vardet av obebyggd mark och byggratter. Varderingen sker saledes
enligt IFRS 13, niva 3.

Av avgorande betydelse for fastighetsbestandets berdknade varde
arbeddmningen avseende den framtida intjaningen och avkastnings-
kravet (kalkylrantan), vilka ar de tyngst vagande vardedrivande fakto-
rernaivarderingsmodellen. Intjdningen baseras pa befintliga kontrakt
och mest sannolika uthyrningsscenario i respektive fastighet medan
avkastningskravet harleds fran marknadstransaktioner pa likvardiga
objekt.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Vid bedomningen av en fastighets framtida intjaningsformaga har
Castellum anvant ett inflationsantagande om 1,5 procent for 2026 och
dérefter 2 procent. Hansyn har dven tagits till dels eventuella forand-
ringar i hyresnivan utifran respektive kontrakts hyra och forfallotid-
punkt jamfort med beddmd marknadshyra. Férandringar i uthyrnings-
grad och fastighetskostnader har ocksé beaktats i fastighetsvarde-
ringen. For att uppna bedomd marknadshyra i respektive fastighet
kravs ofta en hyresgastanpassning vilket beaktats i kalkylerna. Kassa-
flodet baseras pa befintliga kontrakt och langsiktig vakans bedéms
individuellt per fastighet, vilket slar genom i takt med att avtalen l6per
ut. Med fastighetskostnader avses kostnader for drift, underhall, tomt-
rattsavgald, fastighetsskatt och fastighetsadministration. Fastighets-
kostnaderna baseras pa en kombination av utfall, budget och veder-
tagna schabloner for drift, underhall och fastighetsadministration.

Castellum har valt att fokusera pa segmenten kontor, samhalls-
fastigheter och lager/latt industri, vilka star for mer an 90 procent av
fastighetsbestandets varde. Hyresintervall for dessa kategorier
framgar nedan dar kategorierna kontor och samhallsfastigheter
samredovisas da de har jamforbar indata.

Hyresintervall kontor inkl. samhallsfastigheter
i fastighetsvarderingar for 2025

Region Intervall, kr/kvm Genomsnitt, kr/kvm
Stockholm 500-7 500 2400
Vast 400-3900 1500
Mitt 300-4 500 2000
Malardalen 700-3 800 2100
Oresund 200-6 700 2000
Finland 300-4 400 2900
Koncernen 300-7 500 2000

Hyresintervall lager/latt industri
ifastighetsvarderingar for 2025

Region Intervall, kr/kvm Genomshnitt, kr/kvm
Stockholm 400-3600 1300
Vast 100-3200 900
Mitt 100-2400 900
Malardalen 300-2 700 1000
Oresund 200-1900 800
Finland 1300-2900 1500
Koncernen 100-3600 1000

Direktavkastningskrav och kalkylranta

Direktavkastningskravet ar individuellt for varje fastighet och baseras
pajamforbara transaktioner pa fastighetsmarknaden. For att fa en
uppfattning om marknadens direktavkastningskrav foljer Castellum
genomforda fastighetstransaktioner. | avsaknad av transaktioner pa en
viss ort eller for en viss typ av fastighet hamtas jamforelseinformation
istallet fran liknande ort eller liknande typ av fastighet. | avsaknad av
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jamforbara transaktioner baseras uppfattningen pa trender i underlig-
gande makroekonomiska faktorer, sdsom inflation och riskfria rantor.
Direktavkastningskravet ar saledes specifikt for varje fastighet och
utgdér en sammanvagd beddomning av fastighetens kategori, orten dar
fastigheten ar beléagen, fastighetens lage pa orten med hansyn till fast-
ighetens kategori, om fastigheten ar ratt utformad, &ndamalsenlig och
yteffektiv, dess tekniska standard sdsom till exempel materialval, kva-
litet pa installationer, inredning och utrustning i lokaler och lagenheter,
hallbarhetsprofil och hallbarhetscertifieringar samt kontraktssam-
mansattningen, varvid hansyn tas exempelvis till kontraktens langd,
storlek och antal.

Fastigheter ar en real tillgdng med langsiktiga innehavsperioder och
med ett mer trogrorligt direktavkastningskrav an rante- och aktiemark-
naden, ndgot som observerats under de senaste tre aren dar rantan
fluktuerat mer &n marknadens direktavkastningskrav. Under 2025 har
en svensk 10-arig statsobligationsranta gatt fran cirka 2,2 procent vid
ingdngen av aret till 2,8 procent under slutet av aret. Volatiliteten for
statsobligationsrantorna har varit lagre de senaste aren jamfort med
2022. Enligt Catella har det historiska yield-gapet mellan en 10-arig
svensk statsobligation och direktavkastningskrav for kontor i Stockholm
CBD varitigenomsnitt cirka 1,9 procentenheter fran 2000 till 2025.
Under 2025 haryield-gapet minskat och &r ndgot under historiska
nivaer for kontor i Stockholm CBD. Castellums bedomning ar att
direktavkastningskravet for kontor i Stockholm CBD vid slutet av 2025
uppgartill cirka 4 procent.

Direktavkastningskravet som en potentiell kbpare anvanderien for-
varvskalkyl speglar den aktuelle képarens kapitalstruktur och arinte
endirekt spegling avunderliggande riskfria rantor och riskpremier.
Direktavkastningskravet ar ett langsiktigt direktavkastningskrav pa den
aktuella fastigheten dar deninitiala direktavkastningen kan vara bade
hogre och lagre beroende pa fastighetens bedomda framtida
kassafloden.
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Fastighetsmarknaden

Transaktionsvolymen i Sverige uppgick enligt Newsec till cirka

165 mdkr fordelat pa 439 transaktioner under 2025, attjamfora med
cirka 140 mdkr och 342 transaktioner under 2024. Transaktions-
volymeni Finland uppgick enligt JLL till cirka 4,1 miljarder EUR under
2025, att jamfora med ca 1,8 miljarder EUR under 2024. Speciellt
noteras valdigt ldga volymer for kontorsfastigheter under 2024. Trans-
aktionsvolymen i Danmark uppgick enligt JLL till cirka 55 miljarder
DKK, att jamfora med cirka 52 miljarder DKK under 2024.

Castellums antaganden for direktavkastningskrav och kalkylrénta
Castellums information om ortsprismaterial tillsammans med extern-
varderarnas bedémningar avseende marknadens direktavkastnings-
krav, se avsnitt externvardering, samt dialog med marknadens aktorer
utgor grunden for Castellums slutliga bedomning avseende respektive
fastighets direktavkastningskrav. Direktavkastningskravet satts saledes
pa samma satt som tidigare ar, det vill siga genom en samlad bedom-
ning av observerbar data inhdmtad genom ovan beskrivha metoder.

Castellum har under aret salt 9 fastigheter i nivd med bokférda
varden vilket ar en stark markor till att Castellums varderingsantagan-
den ar marknadsmassiga.

Samtliga framtida kassafloden nuvardesberaknas med en kalkyl-
ranta, bestdende av det antagna direktavkastningskravet plus genom-
snittlig inflation under kalkylperioden for respektive fastighet.
Castellum sarskiljerivissa fall kalkylrantan under kassaflodesperio-
den respektive restvardet, exempelvis i de fall risken i kassaflodet
bedoms vara lagre an restvardet.

Castellum gor bedomningen att forandringar i direktavkastnings-
kravet ar det mest vasentliga antagandet och att ett rimligt intervall av
utfallunder nasta ar indikeras av kanslighetsanalyserna som presen-
teras pa efterfoljande sida.

Direktavkastningskrav per region och kategori:

Direktavkastningskrav

2025-12-31

2024-12-31

per region, % Genomsnitt Intervall Genomsnitt Intervall
Stockholm 5,29 4,15-7,50 5,23 4,15-7,50
Vast 5,73 3,50-7,60 5,73 3,80-7,60
Mitt 5,97 4,70-8,25 6,01 4,75-8,25
Malardalen 6,00 4,90-8,25 6,11 4,90-8,25
Oresund 5,42 4,30-7,50 5,41 4,20-8,00
Finland 6,12 5,50-8,00 6,01 5,25-8,00
Totalt 5,64 3,50-8,25 5,63 3,80-8,25
2025-12-31 2024-12-31

Direktavkastningskrav

per kategori, % Genomsnitt Intervall Genomsnitt Intervall
Kontor 5,54 4,25-8,25 5350 4,10-8,25
Samhallsfastigheter 5,31 4,15-7,25 5,34 4,15-8,00
Lager/Lattindustri 6,26 5,00-8,00 6,28 5,00-8,25
Handel 6,38 3,50-7,50 6,41 3,80-7,50
Projekt 5,24 4,75-7,35 5,67 4,50-7,00
Totalt 5,64 3,50-8,25 5,63 3,80-8,25
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Rakneexempel for den interna véarderingen Projekt och byggréatter
For att askadliggora Castellums kassaflodesmodell har féljande exempel upprattats. Det bor noteras att det ar ett fiktivt exempel som endast har Igdngsatta projekt har varderats enligt ovanstaende princip men med
till syfte att exemplifiera modellen. Exemplet skallinte anvdndas som en prognos av bolagets férvantade framtida utveckling. avdrag for aterstdende investering. Byggratter har varderats utifran ett

Véirderingsantagande i exempel, %: beddmt marknadsvarde forjamforbara transaktioner i kombination

Direktavkastningskrav 5,00 med byggrattskalkyler.
Kalkylranta 6,95
Restvérde Osdkerhetsintervall och kdnslighetsanalys
Ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Kanslighetsanalyserna visar kansligheten i Castellums fastighets-
Inflationsantagande Gk M - NN s ST O G UL N UL TN LS et varderingar for forandringar i driftnetto, ekonomisk uthyrningsgrad
Hyresvarde 1000 1015 1035 1056 1077 1099 1121 1143 1166 1189 1213 q .
samt direktavkastningskrav.
Hyresintakter 920 944 973 993 1012 1033 1053 1074 1096 1118 1140
Ekonomisk uthyrningsgrad 92 % 93 % 94 % 94 % 94 % 94 % 94 % 94 % 94 % 94 % 94 % Kénslighetsanalys
. region, paverkan Malar-
Fastighetskostnader -100 -102 -104 -106 -108 -110 -112 -114 -117 -119 -121 pavarde, mkr Stockholm Vast Mitt dalen Oresund Finland Totalt
Driftéverskott 820 843 871 888 906 924 942 961 980 1000 1020 Driftnetto
+/-5%-enheter 1995 1322 1222 815 1047 290 6691
Nuvarde kassaflode 794 763 736 702 669 638 609 581 554 528 20398 Ekonomisk
| | | | | | | | | | uthyrningsgrad
-1 0%-
Nuvarde kassaflode &r 1-10 6600 < n - 10400 +/-1%-enhet 424 281 260 173 223 62 142
Nuvérde kassaflode Avkastningskrav
‘ | +0,25 %-enheter -1804 -1105 -982 -652 -924 -228 -5695
Nuvarde restvarde 10400 = - - .
Nuvéarde restvarde Avkastningskrav
-0,25 %-enheter 1983 1205 1068 709 1013 248 6226
Summa 17 000
Byggratter 3000 Kénslighetsanalys
Bedomt fastighetsvarde 20000 kategori, paverkan Samhaélls- Lager/Latt
pavarde, mkr Kontor fastigheter industri  Handel Projekt Totalt
Driftnetto
+/-5%-enheter 4058 1099 990 327 217 6691
Ekonomisk
uthyrningsgrad
+/-1%-enhet 862 234 211 70 46 1423
Avkastningskrav
+0,25 %-enheter -3504 -989 -760 -247 -195 -5695
Avkastningskrav
-0,25 %-enheter 3833 1087 824 267 215 6226

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Forandringarnai de olika parametrarna bedéms rimliga utifran histo-
riska genomsnittliga utfall for koncernen. Kénslighetsanalysen ger
dock en forenklad bild da en parameter séllan ror sig isolerat utan olika
antaganden ar sammankopplade avseende kassafléde och direkt-
avkastningskrav. Det mestvasentliga inbdrdes sambandet mellan
observerbaraindata och andraicke observerbara indata ar sambandet
mellan fastighetens risk i kassaflédet och fastighetens bedomda
direktavkastningskrav. En forandring i kontraktstruktur, exempelvis en
uppséagning eller nyteckning, har en effekt i fastighetens bedémda
framtida kassafloden. Férandringen kan éven ha en effekt pa markna-
dens beddomda betalningsvilja avseende den aktuella fastigheten dar
mindre eller storre risk i kassaflodet kan innebara ett lagre eller hogre
direktavkastningskrav.

Efterfoljande tabell sammanfattar hur en férandring i olika para-
metrar paverkar fastighetsvarderingen.

Effekt pa virdering

+

Driftnetto ™ \Z
Ekonomisk uthyrningsgrad o v
Avkastningskrav v ol
Inflation 22 MY
Riskfriranta \Z T
Riskpremie v ol

En hogre inflation leder till hogre hyresintékter, hogre driftkostnader
och kan dven paverka direktavkastningskravet. Darav kan hogre infla-
tion bidra tillbade hogre, oforandrat eller lagre fastighetsvarde.
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Extern vardering

For att sdkerstalla varderingen har totalt 191 fastigheter motsvarande
vardemassigt cirka 49 procent av bestandet externvarderats av
Cushman & Wakefield med varderingstidpunkt 2025-12-31. Totalt har
242 fastigheter motsvarande vardemassigt cirka 62 procent av fastig-
hetsbestandet externvarderats lopande under aret 2025. Urvalet av
fastigheter har gjorts med utgdngspunkt fran de vardemassigt storsta
fastigheterna med syfte att spegla fastighetsbestandets sammansatt-
ning avseende kategori och geografi. De externa varderingarna som
gjorts under aret var i nivd med de interna och bekraftar darmed det
bokférda vardet per den 31 december 2025.

Externa oberoende experter har analyserat Castellums fastighets-
bestand for risken for naturkatastrofer. Deras analys visar 10 procents
sannolikhet for kostnader pa 17 mkr per aroch 0,5 procents sannolik-
het for kostnader pa 1 508 mkr per ar. Castellum bedémer inte dessa
kostnader som vasentliga effekter pa varderingar, utan detta regleras
bland annat genom osakerhet- ochrisk for klimatrisker i det direkt-
avkastningskrav som asétts fastigheten av varderare.

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Immateriella anlaggningstillgangar utgors huvudsakligen av egen-
utvecklade programrattigheter, vilka har upptagits till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuellt
gjorda nedskrivningar. Restvardet bedoms vara obefintligt. Avskriv-
ningar gors linjart, vilket innebar lika stora avskrivningar dver nyttjan-
deperioden som normalt ar fem ar.

Koncern Moderforetag
Immateriella anlaggningstillgangar, mkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 30 20 14 16
Inkép 1 4 1 3
Forsaljning/utrangering -18 -13 -2 -5
Omklassificering — 19 — —
Utgaende anskaffningsvarden 13 30 13 14
Ingdende avskrivningar -19 -2 -3 -2
Forsaljning/utrangering 16 6 1 —
Omklassificering — -20 — —
Arets avskrivningar -2 -3 -3 -1
Utgaende avskrivningar -5 -19 -5 -3
Utgaende bokfort varde 8 1 8 11
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar utgors av inventarier, vilka har upp-
tagits till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. Restvardet bedoms vara
obefintligt. Avskrivningar gors linjart, vilketinnebar lika stora avskriv-
ningar over nyttjandeperioden som normalt &r fem ar.

Koncern Moderforetag
Materiella anlidggningstillgangar, mkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 309 354 51 73
Inkép 12 18 — —
Omklassificering -1 — — —
Forsaljning/utrangering -193 -63 -17 -22
Utgdende anskaffningsvarden 127 309 34 51
Ingédende avskrivningar -237 -246 -50 -48
Forsaljning/utrangering 163 37 16 —
Arets avskrivningar -21 -28 0 -2
Utgaende avskrivningar -95 -237 -34 -50
Utgaende bokfort varde 32 72 0 1
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Not 13 Nyttjanderdattstillgangar och leasingskulder

Redovisningsprincip
Koncernen som leasetagare
Koncernens leasingavtal omfattar vid utgdngen av 2025 tomtratts-
avtal. Vid utgdngen av 2024 fanns aven ett fatal leasingkontrakt som
avser hyra av lokal men hari samband med avyttringen av det helgada
dotterforetaget United Spaces avslutats under 2025. Darutover
innehar koncernen ett antal leasingavtal avseende bland annat per-
sonbilar och kontorsutrustning. Dessa leasingavtal har bedomts vara
ovasentliga och darmed redovisas leasingavgiften linjart som kostnad
under leasingperioden.

Fortomtrattsavtal redovisar koncernen en leasingskuld och en
nyttjanderattstillgang utifrdn bedomningen att avtalen ar eviga.

Koncern
Nyttjanderattstillgdngar, mkr 2025 2024
Redovisat varde vid arets borjan 1464 1441
Nytecknade och omférhandlade avtal 0 72
Avslutade avtal -307 -13
Andrade antaganden 30 61
Avskrivningar -82 -97
Redovisat varde vid arets slut 1105 1464

Koncern
Leasingskulder, mkr 2025 2024
Redovisat varde vid &rets borjan 1464 1441
Nytecknade och omférhandlade avtal 0 72
Avslutade avtal -307 -13
Andrade antaganden 30 61
Amortering av leasingskuld -82 =97
Redovisat varde vid arets slut 1105 1464
Langfristiga leasingskulder 1105 1364
Kortfristiga leasingskulder — 100

Koncern
Forfallostruktur leasingskulder, mkr 2025 2024
Forfaller till betalninginom 1 ar — 100
Forfaller till betalning fran 1 till 5 ar — 239
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 1105 1125
Summa 1105 1464

Koncern
Resultatpaverkande poster hanforliga till leasing, mkr 2025 2024
Avskrivning av leasingavtal -82 -97
Rantekostnader pa leasingskulder =71 =72
Totala kostnader hanférliga till leasing -153 -169
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Not 14 Goodwill

Redovisningsprincip

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvarde och koncernens
andel av verkligt varde pa forvarvade koncernforetags identifierbara
nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten. Goodwill redovisas dessutom
vid rorelseforvary, dar skillnaden mellan avtalad skatt och nominell
uppskjuten skatt redovisas som goodwill.

Vid forvarvstidpunkten varderas goodwill till anskaffningsvarde for
att darefter varderas tillanskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Goodwill provas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov eller nar det finns en indikation pa att redovisat
varde inte ar atervinningsbart.

Uppskattningar och bedémningar

Vid nedskrivningsprovning av goodwill gors ett antal vasentliga anta-
ganden och bedomningar for att kunna berakna nyttjandevardet hos
den kassagenererande enheten, vilket bedoms vara fastigheterna.
Dessa antaganden och beddmningar hanfor sig till forvantade fram-
tida diskonterade kassafloden samt riskfaktorer. Prognoser for fram-
tida kassafloden baseras pa basta mojliga bedomningar av framtida
intakter och kostnader samt allmanna marknadsforutsattningar och
utveckling for branschen. Nedskrivningsprovning av goodwill hanforlig
tilltidigare rorelseforvarv av fastighetsportfoljer gors i samband med
avyttring, forandrad skattelagstiftning alternativt nedgang i fastig-
heternas varde vilket paverkar den temporéra skillnaden.

Goodwill

Castellum redovisar goodwillom 4 166 mkr (4 307). Forandring har
under aret skett med —141 mkr (-188). Harav ar-24 mkr (-82) en foljd av
avyttrade fastigheter och =117 mkr (=106) hanforligt till nedgang i fast-
ighetsvarden.

Koncern
Goodwill, mkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 4307 4495
Forsaljningar -24 -82
Nedskrivningar -117 -106
Utgdende redovisat varde 4166 4307

Not15 Intresseféretag och joint ventures

Redovisningsprincip

Med intresseforetag avses foretagi vilka Castellumkoncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilketi normalfallet
avser de aktieinnehav i vilka rostvardet uppgar till mellan 20 och 50
procent, men omfattar aven innehav med mindre rostratt om ett bety-
dande inflytande kan uppvisas pa andra grunder.

Ettjoint venture ar ett foretag dar koncernen genom samarbetsavtal
med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande
och ratttillandelar av foretagets nettotillgdngar.

Intresseféretag och joint ventures redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden.

Uppskattningar och bedémningar

Varje balansdag provas de redovisade vardena av bolagets innehavii
intresseforetag for att bedoma om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov for investeringen. Andelen varderas till det hogsta av nytt-
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jandevardet och verkligt varde efter forsaljningskostnader. Verkligt
varde efter forsaljningskostnader har faststallts med utgangspunkt i
aktuell bérskurs medan nyttjandevardet har berdknats och faststallts
med utgdngspunkti EPRA NRV. Det foreligger vasentliga bedomningar
vid berakning av atervinningsvardet. Nedskrivning eller dterlaggning av
nedskrivning redovisas pa raden ”Resultat fran andelariintressefore-
tag och jointventures”iresultatrakningen.

Entra
Vid arets utgadng dgde Castellum 67 305 119 aktier (60 710 624) i det
norska bolaget Entra ASA motsvarande 37,0 procent (33,3) av rostvar-
det och kapitalet. Verkligt varde pa Castellums innehav i Entra uppgick
den 31 decembertill 7 117 mkr (6 805).

Entra ager och forvaltar moderna kontorsfastigheter i centrala lagen
i Norge.

Halvorsang

Castellum och Goteborgs Hamn AB har ingatt ett joint venture med
syfte att uppfora en logistikpark i anslutning till Skandiahamnen pa
Hisingen. Under aret har Castellum investerat 66 mkr (353) i det
gemensamt agda bolaget.

Redovisat varde, mkr

Intresseféretag och

jointventures Org.nr Sate Andel,% Koncern Moderforetag
Entra ASA 999296432 Oslo 36,95 10420 10420
Halvorséng Fastighets AB  559338-6781 Goteborg 50,00 485 419
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Rullande 12 manaders

Marknadsvarde hyra Marknadshyra
Koncern Moderforetag Netto-
Specifikation arets férandring, mkr 2025 2024 2025 2024 Entras fastighetsportfolj Antalfastigheter Yta, kvm Uthyrningsgrad,% Kontraktslangd, ar mkr kr/kvm mkr kr/kvm yield, % mkr kr/kvm
Ingdende bokfortvarde 9924 10008 9890 10008 Oslo 44 752779 94,3 6,0 39691 52725 2120 2816 4,87 2412 3204
Forvarv 770 — 770 = Bergen/Stavanger 9 167710 91,7 5,4 6108 36420 374 2228 5,50 417 2491
Aktieagartillskott inkl. transaktionsutgift 66 353 66 353 Sandvika 11 135179 92,7 58 4111 30412 256 1892 5,70 269 1991
Andelav resultat frén intresseféretag och Drammen 6 60852 96,3 7,1 1915 31461 123 2022 5,81 126 2065
JellUSCEIn Ol 433 39 - - Férvaltningsportfolj 70 1116520 93,9 6,0 51825 46416 2873 2573 504 3224 2887
Erhallen utdelning -69 — — — i -
Nedskrivning/aterforing nedskrivning 334 -299 113 471 Projektportfolj 6 101555 42 4345 42787
Valutakursomrakning 553 _177 _ _ Utve'ckllngsprOJe.!(t. 4 98186 0,5 538 5476
Utgaende bokfért varde 10905 9924 10839 93890 Fastighetsportfoy 80 1316261 58 56708 43082
Marknadsvardet av fastighetsportfljen utgors av forvaltningsfastigheter 56 093 mkr (58 638), kontraktsfordran 503 mkr (505) och 6vrig fordran 112 mkr (75).
2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Resultatrakningar i samman- Halvors- Castellums Halvors- Castellums Balansrékningarisam- Halvors- Castellums Halvors- Castellums Entia Halvorséng
drag, mkr Entra ang andel Entra ang andel mandrag, mkr Entra ang andel Entra ang andel 31dec2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024
Hyresintékter 2926 0 1081 3212 — 1071 Tillgdngar Antal fastigheter, st 80 81 1 1
Fastighetskostnader -252 -1 -94 -271 -1 -91 Forvaltningsfastigheter 56 596 863 21346 58638 539 19816 Fastighetsvarde, mkr 56 596 58 638 863 539
Driftoverskott 2674 -1 987 2941 -1 980 C)vriga Uthyrningsbar yta, tkvm 1117 1161 53 45
Ovriga rorelsekostnader -51 0 -19  -192 = -64 anlaggningstillgangar 2060 - 761 2291 - 764 Ek. uthyrningsgrad, % 93,9 94,3 91,9 95,3
Finansnetto 1289 5 474 1495 1 -498 O LRl 810 4 301 EISIE < e Kontraktslangd, &r 6,0 6,1 11,6 12,0
Resultatefter finansnetto 1334 4 494 1254 0 418 Liergemeell 239 139 158 256 333 252 Rantebarande skulder, mkr 28307 30443 — -
varav forvaltningsresultat 1345 4 499 1286 0 429 Sty UL 59705 1006 22566 mEie 881 21273 Kapitalbindning, ar 3,6 3,1 — —
Vardeférandringar Réntebindning, ar 3,4 3,5 — =
fastigheter 288 75 144 -1472 87 -447 Egetkapital och Belaningsgrad, % 48,0 48,3 — —
Vardefdrandringar skulder EPRA NRV, SEK/aktie 155 157 — —
finansiella instrument -97 _ -36 163 _ 54 Eget kapital 24265 968 9451 24782 773 8647 Borskurs, NOK/aktie 115,60 115,60 _ _
Resultat fore skatt 1524 79 602 -55 87 25 Uppskjuten skatteskuld 5856 33 2181 5887 18 1971 Bokfortvarde, mkr 10420 9537 485 387
Skatt -331 -16 -130 129 -18 34 Langfristiga Verkligt varde, mkr 7117 6805 485 387
. . réantebarande skulder 25015 — 9244 22735 — 7578
Avgar: innehav utan =
bestammande inflytande -108 — -40 -61 = -20 Kortfristiga
A PP rantebarande skulder 3292 — 1217 7708 — 2569
Arets resultat hanforligt =
till moderforetagets Ovriga skulder 1277 5 473 1385 90 507
aktiedgare 1086 63 432 13 69 39 Summa eget kapital
och skulder 59705 1006 22566 62497 881 21273
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Not 16 Andra langfristiga tillgdngar

Ovriga l3ngfristiga tillgdngar bestar avinnehavimindre, fér koncernen
ejvasentliga, intresseforetag samt andelar i andra foretag, langfristiga
fordringar och kapitalforsakringar.

Not 17 Eget kapital och substansvdrde

Uppskattningar och bedémningar

Hybridobligation

Vid forsta redovisningstillfallet har beddmningen gjorts att hybridobli-
gationen ska klassificeras som eget kapital och inte som en finansiell
skuld. Bedomningen som ligger till grund for klassificeringen ar att det
inte finns nagon uttrycklig avtalsenlig forpliktelse att reglera avtalet
genom att erlagga kontanter eller en annan finansiell tillgang. Det finns
inte heller ndgra andra omsténdigheter som indikerar att avtalet
kommer att regleras i kontanter eller annan finansiell tillgang. Denna
beddmning galler bade for nominellt belopp och rantebetalningar.
Castellum har ratt att skjuta utbetalningar avseende ranta pa obe-
stamd tid satillvida hybridobligationsinnehavare meddelas inom
avtalad tid.

Poster i eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet var per den 31 december 2025 fordelat pa 492 601 452
registrerade A-aktier med en rost per aktie och ett kvotvarde om

0,50 kronor per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Inga restriktioner vad avser utdelning eller andra typer av aterbetal-
ning foreligger. Nagra potentiella aktier, till exempel konvertibler, fore-
kommer inte, ej heller nagra preferensaktier med foretradesratt till
ackumulativ utdelning.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

forts. Not 17

Arsstamman 2025 gav styrelsen mandat att, langst intill nasta arsstamma, forvarva och éverlata aktier i syfte att sékerstalla leverans av aktier till
deltagare inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025/2028 och att sékra Castellums exponering mot kostnader for sociala avgifter som kan
uppsta till foljd av Prestationsaktieprogram 2025/2028. Forvarv av aktier far ske med hogst s manga egna aktier att bolaget efter varje forvarv

innehar hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Under aret har aterkop av 344 000 aktier skett till en snittkurs om 114,15 kr/aktie. Bolagets innehav av egna aktier uppgick per 31 december 2025
till 499 403 aktier motsvarande 0,1 procent av antalet registrerade aktier. Totalt utestande antal aktier per den 31 december 2025 uppgar till

492 102 049 stycken (492 446 049).

Totalt antal Totaltregistrerat
Aktiekapitalets utveckling Datum Antal aktier registrerade aktier Kvotvarde/aktie, kr Aktiekapital, kr aktiekapital, kr
Bildande A-aktier 1993-10-27 500 500 100,00 50000 50000
Nyemission, A-aktier 1994-09-27 999500 1000000 100,00 99950000 100000000
Split50:1 1997-03-25 49000000 50000000 2,00 0 100000000
Vid bérsnotering 1997-05-23 50000 000 50000000 2,00 100000 000 100000 000
Nyemission, C-aktier 2000-07-12 7142857 57142857 2,00 14285714 114285714
Inlésen, A-aktier 2000-07-12 -6998 323 50144534 2,00 -13 996 646 100289068
Inlésen, C-aktier 2000-11-13 -7 142857 43001677 2,00 -14285714 86003 354
Aktiesplit4:1 2006-04-27 129005031 172006 708 0,50 0 86003 354
Nyemission 2016-06-14 82000000 254006708 0,50 41000000 127003 354
Apportemission 2016-06-15 19194 458 273201166 0,50 9597229 136600583
Apportemission 2020-11-13 4061745 277262911 0,50 2030873 138631456
Apportemission 2021-11-10 64835553 342098 464 0,50 32417777 171049232
Apportemission 2021-11-19 3633504 345731968 0,50 1816752 172 865984
Nyemission 2023-06-07 164200484 509932452 0,50 82100242 254 966 226
Indragning egna aktier 2023-06-07 -17 331000 492601 452 0,50 -8665500 246300726
Vid arets utgang 2025-12-31 492601452 492 601 452 0,50 246 300726 246300726
varav aterkopta aktier -499 403
Totalt utestaende aktier 492102049

Hybridobligation

Castellum har ar 2021 emitterat en hybridobligation. Hybridobligationen

ar efterstalld samtliga andra fordringsagare och redovisas i eget kapital
enligt den beddmning som gjordes vid forsta redovisningstillfallet.
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Finansiellt mal och kapitalstruktur
Castellum ska ha en stabil kapitalstruktur med lag finansiell risk, inne-
barande en belaningsgrad som varaktigt inte ska dverstiga 40 procent
och en rantetackningsgrad om minst 3 ganger.

Castellums 6vergripande finansiella mal &r en avkastning pa eget
kapital om minst 10 procent per ar éver en konjunkturcykel.

Substansvérde
Substansvarde kan berdaknas pa lang och kort sikt. Langsiktigt sub-
stansvarde (EPRA NRV) utgar fran balansrakningen med justering for
poster som inte innebéar nagon utbetalning i nartid eller som inte tillh6r
stamaktiedgarna, sdsom i Castellums fall derivat, goodwill hanforligt
tilluppskjuten skatt, uppskjuten skatteskuld, hybridobligationen samt
innehav utan bestdmmande inflytande.

Kortsiktigt substansvarde (EPRA NTA) utgors av EPRA NRV med
justering for bedomt verkligt varde av uppskjuten skatteskuld. EPRA
NDV utgor enindikation pa ett avyttringsvarde.

Not 18 Skulder

Castellum har under aret emitterat obligationer om ca 5,0 mdkr samt
aterkopt befintliga obligationer om ca 1,3 mdkr. Bankkrediter om ca
13,6 mdkr har refinansierats och utestaende volym foretagscertifikat
har utokats till ca 4 mdkr.

Koncern Moderforetag

Odiskonterade kassafloden, mkr 2025 2024 2025 2024
Ejrantebarande skulder som forfaller

inom ett ar efter balansdagen 3664 3428 708 254
Rantebarande ldneskulder som forfaller

inom ett ar efter balansdagen 10675 8333 10643 13707

mellan ett till fem ar efter balansdagen 36548 34621 25813 21935

senare an fem ar efter balansdagen 9796 15679 4516 25564
Summa skulder 60683 62061 41680 61460

Summa skulderitabellen Forfallostruktur avser skulder exklusive
uppskjuten skatteskuld, leasingskuld, dvriga avsattningar och derivat.

Kreditavtal/-ramar, mkr Belopp Utnyttjat
Langfristiga bindande l&neavtalibank 40747 21117
Kortfristiga bindande laneavtali bank 899 899
Checkkredit 850 304
Summa laneavtal 42496 22320
MTN-program (ram 25 000 mkr) 13868 13868
EMTN-program (ram 3 000 meur) 16827 16827
Foretagscertifikat (ram 10 000 mkr) 4004 4004
Summa 77195 57019

Forfallostrukturen for kreditavtalen nedan visar nar i tiden kreditavtalen forfaller till omforhandling eller amortering.
Koncernens finansiella risker beskrivs pa sidan 22 samt 6vrig riskhantering beskrivs pa sidorna 18-23.

2025 2024 Foretags- Totaltrantebarande Outnyttjade kredit- Summa tillgangliga
Substansvarde mkr kr/aktie mkr kr/aktie Forfallotidpunkt Banklan, mkr Obligationer, mkr certifikat, mkr skulder, mkr Andel, % faciliteter, mkr krediter, mkr
Eget kapital enligt balansrakning 78311 159,14 79174 160,78 2026 1203 5381 4004 10588 19 546 11134
Aterlaggning: 2027 1369 4298 — 5667 10 5901 11568
Hybridobligationer -10161 -20,65 -10161 -20,63 2028 3119 3423 — 6542 1 10629 17171
Beslutad ej verkstalld utdelning 305 0,62 — — 2029 2670 9566 — 12236 21 — 12236
Derivat enligt balansrakning -705 -1,43 -2294 -4,66 2030 2615 7028 — 9643 17 3100 12743
Goodwill enligt balansrakning -4166 -8,47 -4307 -8,75 >2030 11 344 999 _ 12343 22 _ 12343
Uppskjuten skatt enligt balansrékning 15139 30,76 14900 30,26 Totalt 22320 30695 4004 57019 100 20176 77195
Substansvirde EPRA NRV 78723 159,97 77 312 157,00
Avdrag: Rénteexponering mot marknadsrénta (alla belopp omréaknade till mkr) SEK DKK EUR NOK
Bedomt verkligt varde uppskjuten skatt -2422 -4,92 -2287 -4,64 Rantebarande skulder 37328 2865 14653 2174
Substansviarde EPRA NTA 76301 155,05 75025 152,35 Fastranteldn >6m 3557 _ 11232 687
Aterlaggning: Rantederivat > 6m 27500 — — 0
Derivat enligt ovan 705 1,43 2294 4,66 Exponering mot marknadsréanta <ém 6271 2865 3421 1487
Uppskjuten skatti sin helhet -12717 -25,84 -12613 -25,61
Substansviarde EPRANDV 64289 130,64 64706 131,40 .
Marknadsranta STIBOR CIBOR EURIBOR NIBOR
Beddmt verkligt varde pa uppskjuten skatteskuld har beraknats till en skattesats om 3 procent L .
baserat pa en diskonteringsranta om 3 procent. Fastigheterna beréknas realiseras indirekt via Kanslighetsanalys marknadsranta
bolag under 50 ar dar kdparens skatteavdrag &r 5,15 procent. Vidare har antagits att kvar- Effekt pa rantekostnader vid forandrad underliggande marknadsranta med +/- 1 %-enhet +/-63 +/-29 +/-34 +/-15

varande underskottsavdrag nyttjas inom tre &r samt att derivat och bokslutsdispositioner
realiseras under fem ar, vilket ger en skattesats om 20 procent respektive 19 procent.
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Kovenanter

Kovenanter ar villkor i lAneavtal som innefattar specifika begrans-
ningar eller finansiella nyckeltal som behdver vara uppfyllda. De
kovenanter som tillampas i Castellums laneavtal med langivarna
framgar av tabellen nedan.

Nyckeltal Gransvarden Utfall
Rantetackningsgrad, ggr >1,5 3,2
Belaningsgrad, % <65 36,5
Belaningsgrad, fastighetsvarde, % <65 41
Andel sdkerstalld upplaning/totala tillgangar, % <45 14
Soliditet, % >25 50

Kovenanterna rapporteras kvartalsvis till kreditgivarna. De omfattar
samtliga sakerstallda krediter, vilka per 31 december 2025 uppgar
till 22 093 mkr, och icke sékerstallda krediter utgivna under
Castellums EMTN-program.

Da marginalen till samtliga kovenanter &r god, ar risken for att
langfristiga skulder kan bli dterbetalningsbara inom tolv manader efter
rapportperiodens utgang mycket ldg. Kovenanterna ovan géller hela
koncernen.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Not19 Finansiellainstrument

Redovisningsprincip

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
bland tillgdngarna likvida medel, hyresfordringar, finansiella tillgangar,
ovriga fordringar, rante- och valutaderivatinstrument samt bland skul-
dernarante- och valutaderivatinstrument, leverantorsskulder, 6vriga
skulder och laneskulder. For finansiella instrument som redovisas i
resultatrdkningen, se Not 6.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde, motsva-
rande anskaffningsvarde, med tillagg for transaktionskostnader, med
undantag for kategorin finansiella instrument redovisade till verkligt
varde via resultatrakningen dar transaktionskostnader istallet kost-
nadsfors.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheternaii
avtaletrealiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver den.
Enfinansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Likvida medel
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavandeni bank.

Fordringar

Finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller fast-
stallbara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad, redo-
visas som fordringar. Finansiella tillgdngar klassificeras antingen till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller
verkligt varde via ovrigt totaltresultat baserat pa karaktaren hos till-
gangens kassaflode och pa den affarsmodell som tillgdngen omfattas

av. Samtliga Castellums finansiella tillgdngar som inte ar derivat upp-
fyller kriteriet for kontraktsenliga kassafléden och innehas i en afféars-
modellvars syfte ar att inkassera dessa kontraktsenliga kassafloden.
Fordringarna redovisas darmed tillupplupet anskaffningsvarde. |
koncernen finns framst hyresfordringar samt fordringar hanforliga till
salda fastigheter. Fordringar har, efter individuell vardering, upptagits
tilldet belopp varmed de berdknas inflyta, vilket innebéar att de redo-
visas tillanskaffningsvarde med reservering for forvantade kredit-
forluster.

For koncernens fordringar utom likvida medel anvands den forenk-
lade modellen for kreditreserveringar. Detta innebéar att forvantade
kreditforluster reserveras for aterstdende loptid, vilken forvantas
understiga ett ar for samtliga fordringar. Det gors lopande bedémning
av kreditreserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framat-
blickande faktorer. Koncernen definierar fallissemang som fordringar
som ar forfallna sedan mer an 90 dagar och i de fallen gors en individu-
ellbedomning och reservering. For likvida medel bedoms reserven
baserat pa bankernas sannolikhet for fallissemang och framat-
blickande faktorer.

Skulder

Skulder avser krediter och rorelseskulder sdsom till exempel leveran-
torsskulder. Krediterna redovisas i balansrakningen tillupplupet
anskaffningsvarde. Upplupna ej betalda rantor redovisas under
posten upplupna kostnader. Leverantorsskulder och andra rorelse-
skulder med kort loptid redovisas till nominellt varde.
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Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella skulder Finansiellainstrument

varderade tillupplupet varderade tillverkligt  Derivat som anvands i varderade tillverkligt varderade tillupplupet . ) . ) ) . "
2025 anskaffningsvérde vérde viaresultatet sékringsredovisning vérde via resultatet anskaffningsvérde Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
Tillgangar avdrag for nedskrivning, varfor det verkliga vardet bedéms 6verens-
Réntederivat — 786 — — — stdmma med redovisat varde. Langfristiga rantebarande skulder redo-
Valutaderivat — 477 18 — — visas till upplupet anskaffningsvéarde. Verkligt varde for langfristiga
Langfristiga fordringar 30 - - - - obligationer uppgick till 25 296 mkr (29 132) medan verkligt varde fér
'j'yresmrd””gar 37 - - - - kortfristiga obligationer uppgick till 5 247 mkr (8 231).
Ovriga fordringar 385 — — — —
Kassa och bank 120 — — — —
Summa tillgangar 572 1263 18 — —
Skulder
Rantederivat — — — 10 —
Valutaderivat — — 566 — —
Réntebarande skulder — — — — 57019
Leverantorsskulder — — — — 308
Ovriga skulder — — — — 1923
Summa skulder — — 566 10 48575

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella skulder

varderade tillupplupet varderade tillverkligt  Derivat som anvandsi varderade tillverkligt varderade till upplupet
2024 anskaffningsvirde vérde viaresultatet sékringsredovisning vérde via resultatet anskaffningsvirde
Tillgangar
Réntederivat — 893 — — —
Valutaderivat — 1382 264 — —
Langfristiga fordringar 12 — — — —
Hyresfordringar 123 — — — —
Ovriga fordringar 309 = = = =
Kassa och bank 2400 — — — —
Summa tillgangar 2844 2275 264 — —
Skulder
Rantederivat = = = 37 =
Valutaderivat — — 208 — —
Réntebarande skulder — — — — 58633
Leverantorsskulder — — — — S5
Ovriga skulder — — — — 1848
Summa skulder — — 208 37 60796
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Not 20 Avstdmning av skulder héanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassafléddespaverkande poster

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld i balansrakningen

Koncern 2024-12-31 Kassafléde Virdeférindring val:\tg?(:xar: 6veP:/rlI1?:1|:fkr$§ Bvrigt 2025-12-31 Skillnaden mellan verkligt vérde och skattemassigt restvarde for
Langfristiga rantebarande skulder 50300 -2571 — 1323 40 -102 46344 Castellums fastigheter uppgick per 31 december 2025till 81 747 mkr
Kortfristiga rantebarande skulder 8333 2517 — 176 1 — 10675 (80539), varav 72 006 mkr (71 371) arunderlag for avsattning av upp-
Derivat —2294 346 1243 — — — -705 skjuten skatteskuld.
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 56 339 292 1243 -1499 a1 =102 56314 Underskottsavdrag utgors av tidigare ars skattemassiga forluster.
. . N Forlusterna, sominte artidsbegransade, rullas vidare till nadstkom-
Ej kassaflédespaverkande poster o X X X X .
Andrad  Periodisering mande ar och nyttjas genom kvittning mot framtida skattemassiga
Koncern 2023-12-31 Kassafléde Virdeférandring valutakurs éver-/underkurs Ovrigt 2024-12-31 vinster. Kvarvarande underskottsavdrag beraknade till 351 mkr (588)
Langfristiga rntebarande skulder 57134 -7076 = 518 =170 -106 50300 ar sparrade for anvandning inom delar av koncernen.
Kortfristiga rantebarande skulder 4537 3589 — 196 1M — 8333
Derivat -1352 -203 =739 — — — -2294 2025 2024
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 60319 -3690 -739 714 -159 -106 56 339 Uppskjuten skatteskuld, mkr Underlag Skatt Underlag Skatt
Underskottsavdrag 351 72 588 121
Ej kassaflodespaverkande poster Fastigheter -72006 -14852 -71371 -14726
Moderféretag 2024-12-31 Kassafléde Virdeforandring valtﬁr;?(:lar: avei?/r::‘ﬂ::;::g Ovrigt 2025-12-31 Distilr ~760  -157 —esy | e
Langfristiga rantebarande skulder 32156 -1413 — -436 22 — 30329 bl ey 983 202 mci—— ]
Kortfristiga rantebarande skulder 2526 8292 _ ~176 1 _ 10643 Vid arets utgang i balansriakningen -73398 -15139 -72214 -14900
La&ngfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 15343 -4758 — -1114 425 44 9940 Vid &rets ingdng -72214 -14900 -71785 -14810
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernféretag 11181 -3019 — — — -368 7794 Uppskjuten skatt 6ver eget kapital -508 -100 689 142
Derivat -2294 346 1243 — — — -705 Arets forandring enligt arets resultat -676 -139 -1118 -232
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 58912 -552 1243 -1726 448 -324 58001 Vid arets utgang i balansriakningen -73398 -15139 -72214 -14900
Ej kassaflédespaverkande poster
Andrad  Periodisering ) Total uppskjuten skatteskuldi koncernen uppgar till 15 139 mkr (14 900).
Mooderfbbrtlatag : : 2023-12-31 Kassaflode Vardeforandring valutakurs o6ver-/underkurs Ovrigt 2024-12-31 Ett bedomt verkligt varde for denna kan beraknas som alternativ till
Langf_”s,t'ga _r,ametiarande skulder 28659 1930 = 155 ~1e8 1580 32156 redovisad uppskjuten skatt utifran gallande redovisningsstandarder.
Kortfristiga rantebarande skulder 3251 -726 — — 1 — 2526 . . . . .
r— p - ~ Verkligt varde enligt denna berédkning per 31 december 2025 bedéms
Langfristiga rantebarande skulder tillkoncernforetag 12709 -165 = 449 15 2335 15343 o . R .
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 8941 1718 — 2 — 520 11181 uppgatill 2422 mkr (2 287), se avsnitt substansvarde i Not 17.
Derivat =794 -203 -1297 — — — -2294
Summa skulder hénforliga till finansieringsverksamheten 52766 2554 -1297 606 -152 4435 58912 Uppskjuten skatti moderféretagets balansrékning

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Uppskjuten skatteskuld i moderforetagets balansrakning uppgick per
31 december 2025 till 156 mkr (133) och ar framst hanforlig till finan-
siellainstrument.
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Not 22 Ovriga avsdttningar

Redovisningsprincip

Avsattningar avser skulder som ar ovissa avseende betalningstidpunkt
eller belopp. En avsattning redovisas da det foreligger avtalsmassiga
forpliktelser, domstolsutslag eller annan legal grund som medfor att
det sannolikt kommer att innebéara framtida utbetalningar. Bedémning
av avsatt belopp sker l6pande. Vardering av forpliktelser som forfaller
om mer &n ett ar sker genom diskontering.

Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar uppgick till 75 mkr (15) och férandringen ar framst
hanforlig till avsattningar for omstruktureringsreserv relaterad till
effektivisering av huvudkontoret om 40 mkr.

Not 23 Derivat

Redovisningsprincip

Derivatredovisas och varderas till verkligt varde. Verkligt varde definie-
ras som det pris som skulle erhallas vid en forsaljning av en tillgdng
eller den ersattning som skulle erlaggas for att overfora en skuldien
normal transaktion mellan marknadsaktorer vid varderingsdatum. For
derivat faststalls verkligt varde i normalfallet utifran gallande veder-
tagna marknadsnoteringar genom att estimera framtida kassafloden
via relevant forwardkurva och diskontera med relevant diskonterings-
kurva for respektive derivat och valuta.

Vardeforandringar kan vara saval realiserade som orealiserade och
redovisas i resultatréakningen. | de fall derivat identifierats som sak-
ringsinstrument redovisas vardeforandringen i ovrigt totalresultat eller
i resultatet beroende pé vilken typ av sakring som avses.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

forts. Not 23

Realiserade vardeforandringar avser losta derivatavtal och utgor skill-
naden mellan asatt pris vid inlosen och redovisat varde enligt forega-
ende period. Orealiserade vardeforandringar avser den vardeforand-
ring som uppstatt under perioden pa de derivatavtal Castellum hade
vid utgdngen av perioden. Vardeforandringar beraknas utifran varde-
ringen vid periodens slutjamfort med varderingen foregdende ar, alter-
nativt anskaffningsvardet om derivatavtal ingatts under aret.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas nar ett finansiellt derivat ar inkluderat i
ett dokumenterat sakringsforhallande. For att tillampa sakringsredo-
visning ska det bland annat finnas en direkt koppling mellan sakrings-
instrumentet och den sdkrade posten.

Kassaflédessékring

En kassaflddessakring anvands for att minska risken for framtida varia-
tioner i kassafloden som beror pa forandringar i exempelvis réntor,
valutor eller ravarupriser. Den effektiva delen av vardeforandringen pa
derivatet redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras inom eget
kapital. Den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet.

Séakring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar avser sakringar vars syfte ar att reducera
valutaeffekten av forandringar i vardet pa en nettoinvestering i
utlandsk verksamhet. Vardeférandringen pa sakringsinstrumenten
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital tills den
utldndska verksamheten avyttras.

Sékring av verkligt varde

Enverkligt varde-sakring ar en sakring av exponering for forandringar
i verkligt varde av en redovisad tillgang eller skuld, eller ett atagande
som annu inte har redovisats. Denna sakring anvands for att minska
resultatpaverkan av marknadsprisférandringar, exempelvis rante-
forandringar eller valutakursrisker. Vardeforandring redovisas i
resultatrakningen.

Koncernens derivat

Castellum innehar rantederivat for att hantera exponering mot fluktua-
tioneri marknadsrantanienlighet med beslutad finanspolicy. Rante-
derivaten anvands ocksa for att uppna onskad rantebindningsstruktur.
Denna strategi innebar att det 6ver tid kommer att uppstéa vardeférand-
ringar i rantederivaten, framst till foljd av forandrad marknadsranta.
Castellum anvander valutaranteswappar for att hantera valuta- och
ranterisk vid upplaning pa den internationella kapitalmarknaden.
Denrealiserade och orealiserade vardeférandringen redovisas direkt

i resultatrakningen.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for nettoinvesteringar i
Danmark och Norge dar sakringsinstrument utgors av valutaderivat
samt externa lan i utlandsk valuta. Vardeférandringen for dessa sak-
ringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat fram tills den dagen
den sakrade postenrealiseras och den ackumulerade effekten fors till
resultatrdkningen. Vidare har koncernen valutar@nteswappar som
ingari kassaflodessakringar dar den sakrade risken avser framtida
kassaflodesexponering vid aterbetalning av obligation samt vid
l6pande rantebetalningar. Vardeforandringen redovisas i ovrigt total-
resultat. Valutaranteswappar anvands aven i séakringar av verkligt
varde for att skra risken for framtida exponering for forandringar av
den redovisade skulden pa grund av valutakursforandring och forand-
ringar i ranta. Vardeférandringar redovisas i resultatrakningen.

Véardering och vardeférandringar

Castellum anvander bland annat rantederivat for att hantera ranterisk
och uppné 6nskad rantebindningsstruktur. Denna strategi innebar att
det over tid kommer uppsta vardeforandringar i rantederivaten, framst
tillfoljd avforandrad marknadsranta. Castellum anvander dessutom
valutaderivat i syfte att valutasakra investeringari Danmark och Norge
samt for att hantera valutarisk och anpassa rantestrukturen vid uppla-
ningiden internationella kapitalmarknaden. Aven dessa ger upphov
till vardeforandringar vilka ingar i derivatportféljens marknadsvarde.
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forts. Not 23

For att faststalla verkligt varde anvands marknadsrantor for respektive
loptid och valutakurser, sdsom de noteras pa marknaden pa boksluts-
dagen. Ranteswappar varderas genom att framtida kassafléden dis-
konteras tillnuvarde. Vid vardering av derivat till verkligt varde gors jus-
tering for motpartsriskiform av Credit Value Adjustment (CVA) och
Debt Value Adjustment (DVA). CVA utgors av Castellums risk att lida
kreditforlustihandelse av motparternas fallissemang medan DVA
utgor det omvanda. Justeringen beraknas pa motpartsniva utifran for-
vantad framtida kreditexponering, risken for fallissemang, samt ater-
vinningsgraden av exponerade krediter. Per den 31 december 2025
uppgick marknadsvéardetirante- och valutaderivatportfoljen till 705
mkr (2 294) for bade konernen och moderforetaget, dar verkligt varde
ar faststallt enligt niva 2, IFRS 13.

Moderforetaget

| arets resultat har derivaten genererat en vardeforandring om -661 mkr
(824), vilket inkluderar bade realiserade och orealiserade vardeforand-
ringar. Vardeférandringar som ett resultat av sdkringsrelationer dar
vardeforandring redovisas i Ovrigt totalresultat uppgar till -27 mkr (77).
Vardeforandringarna forklaras framst av valutakursrorelser under
perioden.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Motpartsrisk

For att begransa motpartsrisken har Castellum standardiserade
nettningsavtal (ISDA) med samtliga motparter med vilka derivatavtal
ingatts, vilket innebar att utestadende positiva och negativa marknads-
varden kan nettas i handelse av fallissemang.

Framtida likviditetsflode

Framtida likviditetsfloden hanforliga till rantederivat utgors av betald
minus erhallen ranta och framgar nedan. For att berdkna det rorliga
beneti ett rantederivat har Stiborrantan och Euriborrantan sasom de
noterades pa bokslutsdagen anvants over hela derivatets loptid.

2025-12-31 2024-12-31 Framtida likviditetsflode derivat, mkr
Koncern, mkr Tillgang Skuld Netto  Tillgang Skuld Netto Ar Rénta att betala Rénta att erhalla Netto
Réantederivat 786 -10 776 893 -37 856 2026 -1249 1204 -45
Valutaderivat 495 -566 =71 1646 -208 1438 2027 -867 873 6
Bruttovarde derivat 1281 -576 705 2539 -245 2294 2028 -763 774 (|
Omfattas av nettning -517 517 — -194 194 — 2029 -670 652 -18
Nettovéarde derivat 764 -59 705 2345 =51 2294 2030 -551 535 -16
>2030 -682 559 -123
2025-12-31 2024-12-31 SUIming malifiSe i) RIES
Moderforetag, mkr Tillgang Skuld Netto Tillgang Skuld Netto
Rantederivat 786 -10 776 893 =37 856
Valutaderivat 495 -566 =71 1646 -208 1438
Bruttovarde derivat 1281 -576 705 2539 -245 2294
Omfattas av nettning -517 517 — -194 194 —
Nettovéarde derivat 764 -59 705 2345 =51 2294
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forts. Not 23 Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
. . Koncern Moderforetag
Kanslighetsanalys mkr 2025 2024 2025 2024
Foljande tabell redovisar rantederivatportfoljens nominella belopp ol e sl e e 1704 1777 — —
netto, marknadsvarde per bokslutsdagen, genomsnittlig effektiv ranta Upplupna rantekostnader 258 288 240 180
samt paverkan pa portféljens marknadsvarde vid en forandring av Ovrigt 288 410 55 38
marknadsrantan med +/—1 procentenhet. Summa 2250 2475 295 218
Totalt nominellt belopp Marknadsvarde om Marknadsvarde om
Slutdatum derivatmed rorlig del, mkr  Anskaffningsvarde, mkr Marknadsvarde, mkr Genomsnittlig réanta, % ranta, +1 %-enhet ranta, -1 %-enhet - =
2076 2250 — 2 2,00 % > Not 25 Stdllda sdkerheter
2027 2000 = 18 0,62 51 -16 Koncern Moderforetag
2028 3700 — 115 1,25 208 21 mkr 2025 2024 2025 2024
2029 4838 — -145 -0,86 -30 -231 Fastighetsinteckningar — 42075 — —
2030 8571 — -144 -0,37 -159 -287 Langfristiga fordringar koncernforetag — — 27770 31166
>2030 13300 — 460 0,63 1156 -264 Summa — 42075 27770 31166
Summa 34859 — 329 0,34 1265 -765
Valutaderivat med ett marknadsvarde om 376 mkr (1 362) ingér ej i tabellen ovan da en forandring av marknadsrantan for dessa derivat haren L.
ovasentlig paverkan pa marknadsvardet. Not 26 Eventualférpliktelser
Koncern Moderforetag
mkr 2025 2024 2025 2024
Borgen for koncernféretag — — 15560 23479
Valutaexponering och kédnslighetsanalys Tabellen nedan visar hur redovisat varde for nagra storre poster i Summa — — 15560 23479
EO N — KK EURMm NOKm balansrakningen paverkas av en tioprocentig forandring av respektive
— - valutakurs. Beloppen avser moderforetagets borgensatagande for dotterforeta-
Verkligt varde fastigheter 3528 546 — Férandringi .
gens externa krediter.
Intresseforetag - - 11391 Forandring valutakurs +/— 10 %, SEKm DKK EUR NOK
Rantebarande skulder -1978 -1354 -2377 Paverkan pé:
Exponering exklusive derivat och 8 i i d= - — o . .
hyzridoblization 1550 -808 9014 i:::l::?fts:::ﬁzzte;g ! 51_1 ! 59_1 /1042 Not 27 Resultat frdn andelari koncernféretag
Hybridobligation" — -1000 — Rantebarande skulder —/+286 —/+1465 —/+217 Moderféretag
Nominellt belopp valutaderivat -533 1714 -1650 Valutaderivat -/+77 +/-1855 —-/+151 mkr 2025 2024
Nettoexponering utlindsk valuta 1017 -94 7364 Totalresultat exklusive skatt +/-148 +/-981 +/-674 Erhéllen utdelning, dotterféretag 11329 —
. Frdoiors i ams e, Erhallna koncernbidrag, dotterforetag 193 452
Nedskrivning aktier och andelar, dotterforetag -9941 -213
Resultat vid forsaljning av andelar i dotterforetag 10 1365

Summa 1591 1604

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Not 28 Andelarikoncernféretag

Organisations- Kapital- Organisations- Kapital- Organisations- Kapital-
Koncernen nummer Sate andel, % Koncernen nummer Sate andel, % Koncernen nummer Sate andel, %
Castellum Projektutveckling AB 559252-8193 Goteborg 100 Kiinteisto Oy Castellum Turku Puolalankatu 5 2658859-4 Helsingfors 100 Kungsleden Lustfarm AB 556654-9720 Stockholm 100
Asunto Oy Lahden Panimonreuna 1841254-8 Helsingfors 100 Kiinteistd Oy Castellum Turku Puutarhakatu1  2658857-8 Helsingfors 100 Kungsleden Lovberget AB 559436-5214 Stockholm 100
Castellum Helsinki Finance Holding Abp 3220837-5 Helsingfors 100 Kiinteistd Oy Castellum Vantaa Jaakonkatu 3 1066354-5 Helsingfors 100 Kungsleden Lévkojan AB 556741-2076 Stockholm 100
Castellum Espoo Derby Oy 2532041-4 Helsingfors 100 Kiinteisto Oy Castellum Vantaa Martintalo 2798553-2 Helsingfors 100 Kungsleden Malmo Expo AB 556752-4417 Stockholm 100
Castellum Espoo Piispanhuippu Oy 3016930-9 Helsingfors 100 Koy Hermannin Rantatie 8 2202467-9 Helsingfors 100 Kungsleden Rosberget AB 559064-1998 Stockholm 100
Castellum Espoo Sateri Business Park Oy 3016931-7 Helsingfors 100 Koy Rantatien Kasvu 2735512-7 Helsingfors 100 Kungsleden Saltberget AB 559312-0461 Stockholm 100
Castellum Finland AB 559154-9828 Goteborg 100 Koy Rantatien Loikka 2735513-5 Helsingfors 100 Kungsleden Sarek AB 556973-0939 Stockholm 100
Castellum Helsinki Hameentie 15 Oy 2713793-9 Helsingfors 100 Opus Business Park Oy 16235111 Helsingfors 100 Kungsleden Sillberget AB 559238-0710 Stockholm 100
Castellum Helsinki Kirjurinkatu 3 Oy 3000493-4 Helsingfors 100 Salmiparkki Oy 2128958-7 Helsingfors 100 Kungsleden Skrapan AB 556722-0966 Stockholm 100
Castellum Helsinki Opus 3 Oy 2330823-5 Helsingfors 100 Kungsleden Abisk AB 556997-0485 Stockholm 100 Kungsleden Stenberget AB 559402-2203 Stockholm 100
Castellum Helsinki Salmisaarenaukio 1 Oy 1882551-0 Helsingfors 100 Kungsleden Aktiebolag 556545-1217 Stockholm 100 Kungsleden Tallberget AB 559402-9596 Stockholm 100
Castellum Kalasatama Holding 1 AB 559401-5793 Goteborg 100 Kungsleden Amedei AB 559160-4110 Stockholm 100 Kungsleden Tegel AB 559025-8298 Stockholm 100
Castellum Kalasatama Oy 1712795-6 Helsingfors 100 Kungsleden Barkberget AB 559402-9927 Malmo 100 Kungsleden Thorild AB 556741-2100 Stockholm 100
Castellum Kielo AB 559118-9245 Goteborg 100 Kungsleden Bjorkberget AB 559428-7640 Stockholm 100 Kungsleden Tunberget AB 559160-4128 Stockholm 100
Castellum Oy 2987458-8 Helsingfors 100 Kungsleden Ekberget AB 559422-0997 Stockholm 100 Kungsleden Vegaholding AB 556919-3047 Stockholm 100
Castellum Tampere Hatanpééan Valtatie 30 Oy  2848444-9 Helsingfors 100 Kungsleden Fastighet 3 AB 559402-9570 Stockholm 100 Kungsleden Visberget AB 559177-7387 Stockholm 100
Castellum Trio Holding Oy 2917626-1 Helsingfors 100 Kungsleden Fastighet 8 AB 559402-9620 Stockholm 100 Kungsleden Ostberget AB 559100-8239 Stockholm 100
Castellum Vantaa Jaakonkatu 3 Holding Oy 2581121-3 Helsingfors 100 Kungsleden Fastighets AB 556459-8612 Stockholm 100 Aspholmen Fastigheter Holding AB 556669-3775 Orebro 100
Castellum Vantaa Martinparkki Oy 0808909-7 Helsingfors 100 Kungsleden Fjallet AB 559138-3418 Stockholm 100 Castellum 86i Orebro AB 556998-3868 Orebro 100
Castellum Vantaa Martintalo Oy 3098254-3 Helsingfors 100 Kungsleden Gemix Il AB 559383-8419 Stockholm 100 Castellum Algen AB 556846-3789 Orebro 100
Helsingin Yrittajatalo Oy 0702131-4 Helsingfors 100 Kungsleden Granberget AB 559428-7632 Stockholm 100 Castellum Arbetaren 1 AB 559506-9997 Orebro 100
Helsinki Salmisaarenaukio 1 AB 556682-8520 Stockholm 100 Kungsleden Grénberget AB 556989-0410 Stockholm 100 Castellum Basen 10 AB 556858-5987 Orebro 100
Ita-Pasilan Pysékointi Oy 0502469-3 Helsingfors 100 Kungsleden Gronberget Holding AB 556990-0805 Stockholm 100 Castellum Centrumfastigheteri Norrképing
Kiinteisté Oy Castellum Espoo Derby 2379346-1 Helsingfors 100 Kungsleden Hamnen AB 559149-7226 Stockholm 100 Kommanditbolag 916414-5576  Norrképing 100
Kiinteistd Oy Castellum Espoo Linnoitustie3 ~ 2159587-5 Helsingfors 100 Kungsleden Hasselberget AB 559428-7665 Stockholm 100 Castellum City Férvaltning AB 556573-3952 Orebro 100
Kiinteist Oy Castellum Espoo Paalu 2379341-0 Helsingfors 100 Kungsleden Hemavan AB 556968-3195 Stockholm 100 Castellum Citybostéader i Jonkoping AB 556871-0627 Orebro 100
Kiinteisté Oy Castellum Espoo Piispanhuippu  1612907-9 Helsingfors 100 Kungsleden Holdmix 3 AB 559007-2665 Stockholm 100 Castellum Cityfastigheteri Link6ping AB 556027-3525 Orebro 100
Kiinteist® Oy Castellum Espoo Saterinkatu 6 1629021-7 Helsingfors 100 Kungsleden Holdmix 4 AB 559055-4431 Stockholm 100 Castellum Cityfastigheteri Orebro AB 556758-2316  Orebro 100
Kiinteist® Oy Castellum Helsinki Hdmeentie 15 2713796-3 Helsingfors 100 Kungsleden Hotellet AB 559158-8677 Stockholm 100 Castellum Citypassagen AB 556867-8378 Orebro 100
Kiinteistd Oy Castellum Helsinki Kirjurinkatu3 ~ 3000491-8 Helsingfors 100 Kungsleden Hogsbo AB 556563-6585 Stockholm 100 Castellum Drottningparken AB 556972-3256  Orebro 100
Kiinteisté Oy Castellum Helsinki Opus 3 1706892-5 Helsingfors 100 Kungsleden Isskrapan AB 559084-5870 Stockholm 100 Castellum Exsto Elektronen i Huskvarna AB 556761-6767 Orebro 100
Kiinteistd Oy Castellum Helsinki Kungsleden Kalinka 1 AB 556844-2965 Stockholm 100 Castellum Fastigheten Visionen AB 556760-6693 Orebro 100
Salmisaarenaukio 1 2006439-4 Helsingfors 100 Kungsleden Kalinka 2 AB 556844-2908 Stockholm 100 Castellum Fastigheten Attehdgen AB 556868-6728 Orebro 100
Kiinteistd Oy Castellum Lahden Panimo 29417571 Helsingfors 100 Kungsleden Kalinka Holding AB 556844-2957 Stockholm 100 Castellum Fastigheter i Jonkoping AB 556466-0917 Orebro 100
Kiinteistd Oy Castellum Lahti Tevi 0672087-7 Helsingfors 100 Kungsleden Karpen AB 559022-1494 Stockholm 100 Castellum FastigheteriLinkoping AB 556710-6611 Orebro 100
Kiinteistd Oy Castellum Tampere Hatanp&an Kungsleden Kebnekaise AB 556968-3187 Stockholm 100 Castellum Fastigheter i Norrkdping AB 556061-5014 Orebro 100
Valtatie 30 2178407-8 Helsingfors 100 Kungsleden Kombi AB 559158-8685 Stockholm 100 Castellum Fastigheter i Ostergotland AB 556050-0380 Orebro 100
Kiinteistd Oy Castellum Tampere HVT 30 Parkki 2178412-3 Helsingfors 100 Kungsleden Lapporten AB 559010-0789 Stockholm 100 Castellum Fastigheter Inkoparen AB 556732-4008 Orebro 100

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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forts. Not 28

Organisations- Kapital- Organisations- Kapital- Organisations- Kapital-
Koncernen nummer Sate andel, % Koncernen nummer Sate andel, % Koncernen nummer Sate andel, %
Castellum Fastigheter Mitt 22 AB 559492-6312 Orebro 100 Castellum Norrkdping Bagarhuset AB 556742-6183 Orebro 100 Castellum Fri 13 AB 559377-6098 Vasteras 100
Castellum Fastigheter Mitt 23 AB 559506-9971 Orebro 100 Castellum Norrkdping Tomt C1 C2 AB 559281-7596 Orebro 100 Castellum Fyrislund AB 556886-7831 Vasteras 100
Castellum Fastigheter Mitt 25 AB 559507-0037 Orebro 100 Castellum Prislappen 1 AB 559492-6304 Orebro 100 Castellum Fyrislund Uppsala AB 556669-2892 Vasteras 100
Castellum Fastigheter Mitt 26 AB 559507-0003 Orebro 100 Castellum Profilfastigheter Jonkdping AB 556737-7345 Orebro 100 Castellum Husbyborg AB 556998-3876 Vasteras 100
Castellum Fastigheter Svanghjulet AB 556826-5549 Orebro 100 Castellum Prastgarden AB 559009-7324 Orebro 100 Castellum Kontaktledningen 1 AB 559395-2277 \Vasteras 100
Castellum Fastighetsbolaget Rivjarnet AB 556737-4656 Orebro 100 Castellum Rudsjogatan AB 559492-6270 Orebro 100 Castellum Kopparlunden Fastighetsutveckling
Castellum Fastighetsbolaget Sprutan 6 AB 556932-0590 Orebro 100 Castellum Rorlaggaren 4 AB 559506-9963 Orebro 100 Handelsbolag 969667-4341 Vasterés 100
Castellum Fyren 1 AB 559492-6338 Orebro 100 Castellum Specialfastigheter i Jonkdping AB 556669-0904 Orebro 100 Castellum Kristallen Uppsala AB 559034-8370 Vasterés 100
Castellum Forséljaren AB 556566-5717 Orebro 100 Castellum Spetsen Handelsbolag 916695-1104  Norrkoping 100 Castellum Kungséangen 35:3 AB 556998-3819  Vasterds 100
Castellum Fdrvaltnings AB Flinta Invest 559009-7340 Orebro 100 Castellum Svetsaren AB 556858-5920 Orebro 100 Castellum Mdal3AB 559395-2293 Vésteras 100
Castellum Gardisten 4 AB 559506-9989 Orebro 100 Castellum Virkeshandlaren AB 556858-5938 Orebro 100 Castellum Mdal4 AB 559395-2301 Véasterds 100
Castellum GHV Fastighets Aktiebolag 556466-1816 Orebro 100 Castellum Visionen 4 AB 556868-6694 Orebro 100 Castellum Mdal6 AB 559507-0011 Vésterds 100
Castellum Gillet 22 AB 559009-7316  Orebro 100 Castellum Adelmetallen 15 AB 559492-6320 Orebro 100 Castellum Mdal7 AB 559506-9815 Vésterés 100
Castellum Grosshandlaren AB 556858-5979  Orebro 100 Castellum Ogongloben 8 AB 559085-0433 Orebro 100 Castellum Mdal 8 AB 559506-9823 Vasterés 100
Castellum Hagafastighet AB 556749-5147 Orebro 100 Castellum Orebro Entré AB 559124-8892 Orebro 100 Castellum Mélardalen AB 559292-6678 \Vasterés 100
Castellum Hissmontéren 4 AB 559164-3068 Orebro 100 Castellum Orebro Skrovet 5 AB 559187-7922 Orebro 100 Castellum Mélardalen Deldgare AB 559373-7074 Vésterés 100
Castellum Hallstugan 28 AB 559009-7365 Orebro 100 Coworking Werket AB 559507-0029 JOonkdping 100 Castellum Malardalen Projektutveckling AB 559395-2236  Vasterés 100
Castellum Héllstugan Entré AB 559328-2493 Orebro 100 Fastighets AB SLAF 556932-5664 Orebro 100 Castellum Moller 12 Uppsala AB 559034-8404 Vasterés 100
Castellum JKP Fastighet 1 AB 556871-0635 Orebro 100 Fastighets Aktiebolaget Corallen 556226-6527 Jonkoping 100 Castellum Oden Ygg AB 556856-8173 Vésterés 100
Castellum JKP Fastighet 3 AB 556942-6421 Orebro 100 Kungsleden Dockan AB 556865-2134 Orebro 100 Castellum Radhuset AB 556691-3603 Vasterés 100
Castellum Jonképing Cityfastigheter AB 556846-3862 Orebro 100 Kungsleden Oxelbergen AB 556919-3062 Stockholm 100 Castellum Stickspéret 1 Handelsbolag 916407-9049 Vasterés 100
Castellum Kontrollanten 12 Handelsbolag 969651-3127 Orebro 100 Kungsleden Rutberget AB 556919-3070 Stockholm 100 Castellum Stickspéret AB 556782-0765 \Vasterés 100
Castellum Kvarteret Korsningen AB 559157-4602 Orebro 100 Kungsleden Vaxj6 AB 556517-9727 Orebro 100 Castellum Tunby Fastigheter Handelsbolag 916837-7043 Vasterds 100
Castellum Lagerchefen 3 AB 556998-3801 Orebro 100 Kungsleden Oversikten AB 556692-9625 Orebro 100 Castellum Uppsala Gate Kommanditbolag 969677-2582 Vasteras 100
Castellum Linképing City Estate AB 556857-7810 Orebro 100 Castellum Amperen 1 AB 559395-2269 Visterds 100 Castellum Uppsala Kvarngardet 64:3 AB 556822-2458 Vasterés 100
Castellum Linképing Dolken 5 AB 559160-9473 Orebro 100 Castellum Bolanderna 10:11 AB 559336-4523 Vasterds 100 Castellum Uppsala Arsta 36:7 AB 559148-9264 Vasteras 100
Castellum Litografen Handelsbolag 969651-2038 Orebro 100 Castellum Bolidnderna 11:1 AB 556868-9102 Véasteras 100 Castellum Voltméataren 3 AB 559377-6064 Vasteras 100
Castellum Mitt AB 556121-9089 Orebro 100 Castellum Bolénderna 11:5 AB 556723-4140 Vasterds 100 Castellum Vasteras Klio 10 AB 559160-9465 Vésterds 100
Castellum Mitt Delégare AB 556715-8331 Orebro 100 Castellum Dragarbrunnstorg AB 556858-5912 Vasterds 100 Castellum Vasterds Kungséngen 14 AB 559228-7634 Vésterés 100
Castellum Mitt Fastighet 6 AB 559360-3383 Orebro 100 Castellum Elenergin 1 AB 559377-6130 Vasterds 100 Castellum Véasteras Kvarteret Kol AB 556906-7084 Vasterés 100
Castellum Mitt Fastigheter 12 AB 559402-1981 Orebro 100 Castellum Elledningen 1 AB 559377-6106 Vasterds 100 Castellum Vasterds Manfred 8 AB 556650-6423 Vasterés 100
Castellum Mitt Fastigheter 15 AB 559402-1999 Orebro 100 Castellum Elledningen 4 AB 559377-6056 Vasterds 100 Castellum Arsta 78:1 AB 556858-5904 Vasteras 100
Castellum Mitt Fastigheter 16 AB 559402-2005 Orebro 100 Castellum Fastigheter Brunnen AB 556634-6770 Vasterds 100 Hélsa P4 Castellum AB 556621-9316  Vasteras 100
Castellum Mitt Fastigheter 17 AB 559402-2054 Orebro 100 Castellum Fastigheter Falhagsleden AB 556627-8916 Vasteras 100 Kungsleden Effekten 13 AB 559323-3900  Stockholm 100
Castellum Mitt Invest 2 AB 556964-6648 Orebro 100 Castellum Fastigheter Hogspénningen AB 556718-8957 Vasterds 100 Kungsleden Finnslétten AB 556846-4944  Stockholm 100
Castellum Mitt Invest AB 556439-2388 Orebro 100 Castellum Fastigheter Kopparlunden AB 556858-5953 Vasteras 100 Kungsleden Golvet AB 556718-3362 Stockholm 100
Castellum Mitt Projektutveckling AB 559402-2021 Orebro 100 Castellum Fastigheter Tunbytorp AB 556590-3340 Vasteras 100 Kungsleden Kraft AB 556731-3043  Stockholm 100
Castellum Mitt WTC AB 556971-2911  Orebro 100 Castellum Fastighets AB Uppsala 556577-6597 Véasterads 100 Kungsleden Melker AB 556846-4860 Stockholm 100
Castellum Norrképing Bagaren 3 AB 556922-7654 Orebro 100 Castellum Fastighetsaktiebolaget Elledningen  556744-0713 Vasteras 100 Kungsleden Mimer 6 AB 559261-2831 Stockholm 100
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Kungsleden Ruffen AB 556844-2874 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 13 AB 559402-2062 Stockholm 100 Kungsleden Trekanten Kommanditbolag 969724-7261 Stockholm 100
BRO Bangarden 4 AB 556999-4253 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 17 AB 559402-2104 Stockholm 100 Kungsleden Ugnen AB 556235-4901 Stockholm 100
BRO Hornsberg 10 AB 559012-1389 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 18 AB 559402-2070 Stockholm 100 Kungsleden Vastberga Kommanditbolag 969696-3702 Stockholm 100
BRO Lindetorpsvagen AB 556821-1915 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 19 AB 559402-2088 Stockholm 100 Linde Torp Mark AB 556947-9180 Stockholm 100
BRO Loken AB 556645-8732 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 20 AB 559402-2138 Stockholm 100 Lognjursta Kommanditbolag 969645-3654 Stockholm 100
BRO Myren 9 AB 556821-1832 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 21 AB 559402-2146 Stockholm 100 Lundablomman Fastighets AB 556579-0994 Stockholm 100
BRO Palissadvagen AB 556821-1840 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 22 AB 559402-2112 Stockholm 100 Murmeldjuret Fastighets AB 556603-2966 Stockholm 100
BRO PSSBBS 203 AB 559034-8362 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 23 AB 559402-2211 Stockholm 100 Norrporten 7 Struktur AB 556718-7181 Stockholm 100
BRO PSSBBS 204 AB 559034-8339 Stockholm 100 Castellum Stockholm Torsgatan 3 AB 559140-3166 Stockholm 100 Rasten Handelsbolag 969685-9082 Stockholm 100
BRO PSSBBS 205 AB 559034-8347 Stockholm 100 Fastighets AB Regeringsgatan 2 556715-8349 Stockholm 100 Slakthusomrédet iJohanneshov Fastighets AB  556764-2532  Stockholm 100
BRO PSSBBS 87 AB 556947-9164 Stockholm 100 Fastighets AB Orebacka 556279-9931 Stockholm 100 Castellum Arendal 6:1 AB 559341-7123 Goteborg 100
BRO PSSBBS 88 AB 556947-9198 Stockholm 100 Grusmannen AB 559080-0289 Stockholm 100 Castellum Arendal 6:2 Handelsbolag 916831-8898 Goteborg 100
BRO PSSBBS 90 AB 556947-9214 Stockholm 100 Kantjarnet 4 AB 556822-2342 Stockholm 100 Castellum Arendal 764:394 AB 556658-6508 Goteborg 100
BRO Rosteriet 5 AB 556779-8110 Stockholm 100 Kungsleden Balsberget AB 556919-3013 Stockholm 100 Castellum Backa 107:4 AB 556708-6557 Goteborg 100
BRO Sabbatsberg 24 AB 559087-0852 Stockholm 100 Kungsleden Danderyd AB 556466-4299 Stockholm 100 Castellum Backa 20:5 AB 556733-7869 Goteborg 100
BRO Sandhagen 9 Aktiebolag 556667-2621 Stockholm 100 Kungsleden Fastighet 40 AB 559436-5248 Stockholm 100 Castellum Backagéard Fastigheter AB 556461-6349 Goteborg 100
BRO solnaaprikosen 3 AB 556891-5440 Stockholm 100 Kungsleden Friab AB 556742-6548 Stockholm 100 Castellum Designvagen 1 AB 556007-3149 Goteborg 100
BRO Solnavéagen 1 AB 556793-1083  Stockholm 100 Kungsleden Gemix AB 556938-7037 Stockholm 100 Castellum Gamlestaden 22:14 AB 556604-9150 Goteborg 100
BRO Spejaren 4 AB 556947-9149 Stockholm 100 Kungsleden Gladan 4 AB 559113-3755 Stockholm 100 Castellum Gullbergsvass 1:12 Handelsbolag 969695-1087 Goteborg 100
BRO Spejaren 5 AB 559034-8305 Stockholm 100 Kungsleden Gladan 5 ekonomisk férening 769614-7599 Stockholm 100 Castellum Hinden 2 AB 556813-4752 Goteborg 100
BRO Spangablomman AB 556821-2012 Stockholm 100 Kungsleden Gladan 6 AB 556348-9730 Stockholm 100 Castellum Hisingen 3 AB 556658-6516 Goteborg 100
BRO Tjurhornet 15 AB 556821-1923 Stockholm 100 Kungsleden Gladan 7 AB 556732-5930 Stockholm 100 Castellum Hisingen 41 AB 559118-4196 Goteborg 100
BRO Varpen 11 AB 556947-8992 Stockholm 100 Kungsleden Godsvagnen AB 556630-3367 Stockholm 100 Castellum Hisingen 42 AB 559118-4162 Goteborg 100
BRO Viby 19:45 AB 556854-4315 Stockholm 100 Kungsleden Gardslusten AB 556671-5636 Stockholm 100 Castellum Hisingen 7 AB 556660-7544 Goteborg 100
BRO Viby 19:48 AB 559121-1239  Stockholm 100 Kungsleden Hornafjord AB 556740-2457 Stockholm 100 Castellum Hégsbo 13:3AB 556813-4745 Goteborg 100
BRO Visiret 3AB 556947-8984 Stockholm 100 Kungsleden Kallan AB 559138-3392 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 17:7 AB 556697-4985 Goteborg 100
BRO Yrket AB 556641-7183 Stockholm 100 Kungsleden Keflavik AB 556556-3227 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 20:11 AB 556453-0201 Goteborg 100
BRO Ornas 1:17 AB 556990-6026 Stockholm 100 Kungsleden Kista 1 AB 556755-8258 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 36:6 AB 556378-7919 Goteborg 100
Brosmidet 11 AB 556947-9172 Stockholm 100 Kungsleden Kista 3 AB 556756-0163 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 36:7 Handelsbolag 969607-5424 Goteborg 100
Brostaden Invest AB 556689-9794 Stockholm 100 Kungsleden Madrettor AB 556968-9366 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 38:9 AB 556855-6723 Goteborg 100
Brostaden Mariehall AB 556689-9778 Stockholm 100 Kungsleden Marité AB 556817-1432 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 40:2 AB 556694-2784 Goteborg 100
Brostaden Stockholm AB 556660-7536 Stockholm 100 Kungsleden Morby Kommanditbolag 969696-6705 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 7:16 AB 556845-7898 Goteborg 100
Castellum Lagerbolag 1 AB 559354-3936 Goteborg 100 Kungsleden Raloh AB 556655-1593 Stockholm 100 Castellum Hogsbo 9:3 AB 556745-2007 Goteborg 100
Castellum Stockholm AB 556002-8952 Stockholm 100 Kungsleden Reyk AB 556682-9833 Stockholm 100 Castellum Hogsbo Sisjon AB 556465-2831 Goteborg 100
Castellum Stockholm Projektutveckling AB 559402-2047 Stockholm 100 Kungsleden Rydholding AB 559125-5301 Stockholm 100 Castellum Inom Vallgraven 19:17 AB 556849-3281 Goteborg 100
Castellum Stockholm Sorbonne 1 AB 559196-3326 Stockholm 100 Kungsleden Stettin AB 556854-1006 Stockholm 100 Castellum Inom Vallgraven 35:14 och 35:16
Castellum Stockholm Torsgatan 1 AB 559160-5976 Stockholm 100 Kungsleden Storstad AB 556549-8986  Stockholm 100 Handelsbolag 916442-3593 Goteborg 100
Castellum Stockholm Torsgatan 11 AB 559374-4088 Stockholm 100 Kungsleden Tegeludden 13 AB 556875-6802 Stockholm 100 Castellum Inom Vallgraven 4:1 AB 556879-7020 Goteborg 100
Castellum Stockholm Torsgatan 12 AB 559374-4138 Stockholm 100 Kungsleden Terminalen AB 556822-2409 Stockholm 100 Castellum Jaktfalken Handelsbolag 916561-7300 Géteborg 100
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Castellum Katrinedal Fastighets AB 556594-9814 Goteborg 100 Castellum Trucken 6 AB 556946-3911 Goteborg 100 Kungsleden Hogsbo 20:12 AB 556796-0421 Stockholm 100
Castellum Kobbegérden 6:362 Handelsbolag ~ 916850-4588 Goteborg 100 Castellum Tynnered 1:13 AB 559400-9929 Goteborg 100 Kungsleden Hogsbo 20:13 Kommanditbolag 969613-5566 Goteborg 100
Castellum Kobbegérden 6:7 AB 556879-6980 Goteborg 100 Castellum Varla 3:34 AB 556845-7906 Goteborg 100 Kungsleden Hogsbo 27:8 AB 556738-5736 Stockholm 100
Castellum Krokslatt 154:8 Handelsbolag 916447-6377 Goteborg 100 Castellum Vast AB 556122-3768 Goteborg 100 Kungsleden Hogsbo 27:9 AB 556766-4106 Stockholm 100
Castellum Krokslatt 20:6 Handelsbolag 916852-7126 Goteborg 100 Castellum Vast Alingsas AB 556022-0013 Goteborg 100 Kungsleden Kalleback 2 AB 556968-9689 Stockholm 100
Castellum Kryptongasen 4 AB 559400-9895 Goteborg 100 Castellum Vast Boras AB 556051-0561 Goteborg 100 Kungsleden Kalleback 3 AB 556968-9614 Stockholm 100
Castellum Kryptongasen 7 AB 559400-9911 Goteborg 100 Castellum Vast Fastighets AB 556039-2952 Goteborg 100 Kungsleden Kalleback 5 AB 556974-7479 Goteborg 100
Castellum Kusken 3 Handelsbolag 916514-3299 Goteborg 100 Castellum Vast Hisingen AB 556052-0693 Goteborg 100 Kungsleden Kroken AB 556903-5594 Stockholm 100
Castellum Kéalsered 1:108 AB 559118-4204 Goteborg 100 Castellum Vast Kungsbacka AB 556713-8143 Goteborg 100 Kungsleden Lotsen AB 556817-1424  Stockholm 100
Castellum Kérra 28:19 AB 556801-5134 Goteborg 100 Castellum Vast Projektutveckling AB 559112-0752 Goteborg 100 Kungsleden Lakaren 1 AB 556596-9580 Goteborg 100
Castellum Lagern 8 Handelsbolag 916850-8126 Goteborg 100 Castellum Vastra Boras Fastighets AB 556731-5097 Goteborg 100 Kungsleden Mélndalsstjarnan AB 556901-2882 Stockholm 100
Castellum Lindholmen 28:3 AB 556801-5142 Goteborg 100 Castellum West 12 AB 559400-9937 Goteborg 100 Kungsleden Osdal AB 556919-3054 Stockholm 100
Castellum Lindholmen 28:4 AB 556801-5167 Goteborg 100 Castellum West 15 AB 559400-9960 Goteborg 100 Kungsleden Sisjon Kommanditbolag 969696-3504 Goteborg 100
Castellum Lindholmskajen AB 556126-4176 Goteborg 100 Castellum West 18 AB 559436-5164 Goteborg 100 Nolvik 9:1 Handelsbolag 969701-3010 Goteborg 100
Castellum Lindholmspiren 1 AB 556594-6562 Goteborg 100 Castellum West 19 AB 559436-5172 Goteborg 100 Nolvik Hotell & Konferens AB 559099-1989 Goteborg 100
Castellum Lundbyvassen 3:1 AB 556742-8825 Goteborg 100 Castellum West 20 AB 559436-5149 Goteborg 100 Save Depa AB 556777-3022 Goteborg 100
Castellum Lundbyvassen 8:3 AB 556894-8425 Goteborg 100 Castellum West 21 AB 559436-5156 Goteborg 100 Séve Flygplats Fastighet AB 559059-2316 Goteborg 100
Castellum Majorna 163:1 AB 556708-6490 Goteborg 100 Castellum West 22 AB 559436-5206 Goteborg 100 Save Flygplatsdrift AB 556195-5823 Goteborg 100
Castellum Majorna 720 Handelsbolag 916556-8503 Goteborg 100 Castellum West 7 AB 559400-9820 Goteborg 100 Save Utveckling AB 559181-9189 Goteborg 100
Castellum Nordstaden 2:16 AB 556604-9184 Goteborg 100 Castellum West 8 AB 559400-9838 Goteborg 100 United Spaces 19045 AB 559167-2471 Goteborg 100
Castellum Olskroken 14:2 Handelsbolag 916850-4596 Goteborg 100 Castellum Alandsgatan 6 AB 556412-7206 Goteborg 100 Briggen Hamnen 22:28 AB 556800-1431 Malmo 100
Castellum Olskroken 35:14 AB 556606-3847 Goteborg 100 Castellum Adelgasen 1 AB 559436-5354 Goteborg 100 Briggen Hamnen 22:31 AB 556800-1449 Malmo 100
Castellum Olskroken 35:7 AB 556606-2625 Goteborg 100 Castellum Osterlanggatan Handelsbolag 916620-1294 Goteborg 100 Briggen Masshallen 2 AB 556928-0265 Malmo 100
Castellum Olskroken 35:9 AB 556606-2633 Goteborg 100 Eklandia Forvaltnings AB 556604-9192 Goteborg 100 Castellum 2i Kegbenhavn ApS 28320167 Képenhamn 100
Castellum Riskullaverket 2 Handelsbolag 957202-8901 Goteborg 100 Fastighets AB Tackake 556743-1373 Stockholm 100 Castellum 3iKgbenhavn ApS 28320280 Képenhamn 100
Castellum Rud 52:2 AB 559400-9887 Goteborg 100 Harry Sjogren Invest AB 556708-7050 Goteborg 100 Castellum 4 i Kgbenhavn ApS 30812360 Képenhamn 100
Castellum Sandsjobacka Fastighets AB 556465-2674 Goteborg 100 HarbergetiSave AB 556754-4548 Goteborg 100 Castellum 5i Kebenhavn ApS 31873290 Képenhamn 100
Castellum Sannegarden 52:1 AB 556849-3174 Goteborg 100 Kardemumman Fastighetsférvaltning Castellum 6 i Kebenhavn ApS 33872003 Képenhamn 100
Castellum Skérdal Fastighets AB 556464-5611 Goteborg 100 Handelsbolag 916842-3920 Goteborg 100 Castellum Atlanten AB 559322-5948 Malmé 100
Castellum Solsten 1:172 AB 556840-3801 Goteborg 100 Kommanditbolag Kungsleden Hégsbo 10:17 969645-3233 Goéteborg 100 Castellum Bjurd 9 AB 559058-9288 Malmé 100
Castellum Solsten 1:173 AB 556836-5372 Goteborg 100 Kommanditbolag Kungsleden Hogsbo 14:7 916837-1665 Goteborg 100 Castellum Danmark A/S 33507704 Képenhamn 100
Castellum Stenen 3AB 559122-1592 Géteborg 100 Kungsleden Backavassen Kommanditbolag 969696-3587 Goteborg 100 Castellum Domarringen 1 AB 559398-1268 Malmd 100
Castellum Séve Entreprenad AB 556917-4518 Goéteborg 100 Kungsleden Borés Handelsbolag 916567-3477  Goteborg 100 Castellum Eggegrund 1 AB 556829-0521 Malmé 100
Castellum Séve Projektutveckling AB 559249-3430 Goteborg 100 Kungsleden Gardskobben Kommanditbolag 916761-6854 Goteborg 100 Castellum Eggegrund AB 556657-9750 Malmé 100
Castellum Sérred 7:23 AB 556979-4083 Géoteborg 100 Kungsleden Géteborg Kommanditbolag 969696-5244 Goteborg 100 Castellum Flintkarnan AB 559276-8765 Malmé 100
Castellum Tingstadsvassen 14:7 AB 556820-7632 Goteborg 100 Kungsleden Hortensia Kommanditbolag 969701-1881  Goteborg 100 Castellum Langeberga AB 559221-1550 Malmé 100
Castellum Tingstadsvassen 26:7 AB 556452-7405 Goteborg 100 Kungsleden Hogsbo 11:5AB 556684-0038 Stockholm 100 Castellum Malmé Nyhamnen AB 559073-4744 Malmé 100
Castellum Tingstadsvassen 29:2 AB 556997-5815 Goteborg 100 Kungsleden Hgsbo 13:6 Kommanditbolag 916844-4975 Géteborg 100 Castellum Smargelskivan AB 559343-9945 Malmo 100
Castellum Trucken 5 AB 556813-4729 Géteborg 100 Kungsleden Hégsbo 14:3 AB 556715-6566 Stockholm 100 Castellum Smérbollen AB 559122-1923 Malmd 100
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Castellum Stenen 7 AB 5591111025  Malmd 100 Fastighets AB Briggen Hojdpuniten 556821-9843  Malms 100 Direktégda dotterforetag orgnr site a'ﬁ%':':ao‘b Vér:;”";f;:
Castellum StﬂenenBAB 559111-0845 Malm? 100 Fast!ghetsAB Br!ggen Kniven 556912-4398 Malm? 100 Castellum Stockholm AB 556002-8952 Stockholm 100 10071
Castellum Sélen 4 AB 556746-1669 Malmo 100 Fastighets AB Briggen Kulan 556786-0191 Malmo 100 - "
Castellum Vonco Fastighets AB 556761-9043 Malmd 100 Fastighets AB Briggen Malte 556912-4414 Malmd 100 ~ CastelumMittAB 956121-9089  Orebro 100 6927
Castellum Vadero AB 559387-7565 Malmo 100 Fastighets AB Briggen Revolversvarven 556913-7457 Malmo 100 CastellumYéstAB R20l22a 68 SUIELCE oY LN
Castellum O GAT 14 AB 559398-1193 Malmd 100 Fastighets AB Briggen Spjutet 556756-2037 Malmé 700  CastellumOresund AB ssggae e 100 2y
Castellum O GAT 18 AB 559398-1235 Malmo 100 Fastighets AB Briggen St Clemens 22 556822-1021 Malmé 100 Norrporten 7 Struktur AB 556718-7181  Stockholm 100 1175
Castellum O GAT 19 AB 559398-1243 Malmo 100 Fastighets AB Briggen Sandaren 556822-0999 Malmo 100 Castellum Finland AB 559154-9828  Goteborg 100 3854
Castellum O GAT2 AB 559196-3409 Malmé 100 Fastighets AB Briggen Sélvegatan 556822-2649 Malmé 100 Castellum Projektutveckling AB  559249-3430  Goteborg 100 19
Castellum O GAT 20 AB 559398-1045 Malmo 100 Fastighets AB Briggen Ostra Hamnen 556821-9330 Malmo 100 Kungsleden Aktiebolag 556545-1217 Stockholm 100 3475
Castellum O GAT 21 AB 559398-1052 Malmo 100 Fastighets AB Castellum Grundet 559202-6255 Malmo 100 Castellum Malardalen AB 559292-6678 Vasteras 100 4130
Castellum O GAT 22 AB 559398-1029 Malmo 100 Fastighets AB Castellum Landerigranden 559207-3992 Malmo 100 United Spaces 19045 AB 559167-2471 Goteborg 100 0
Castellum O GAT 23 AB 559436-5222 Malmo 100 Fastighets AB Castellum Yxan 559202-6263 Malmo 100 Summa 41729
Castellum O GAT4 AB 559201-6918 Malmo 100 Fastighets AB Hammartor 556876-6900 Malmo 100
Castellum O GAT5 AB 559201-6884 Malmo 100 Fastighets Aktiebolaget Briggen i Helsingborg ~ 556478-1564 Malmo 100 L. . . R . o
Castellum O GAT8 AB 559306-6300 Malmo 100 Fastighets Aktiebolaget Briggen i Oresund 556462-8724 Malmo 100 Principer for konsolidering av koncernforetag framgar av
Castellum Oresund AB 556476-7688 Malmo 100 Fastighets Aktiebolaget Raseglet 556289-0482 Malmé 100 redovisningsprinciperna, Not 1.
Castellum Oresund Projektutveckling AB 559398-1250 Malmo 100 Fastighets Aktiebolaget Storseglet 556121-9386 Malmo 100 Moderforetag
Dubbelknappen AB 556725-7067 Stockholm 100 Fastighets Briggen Grusbacken AB 556877-6206 Malmo 100 Specifikation arets forandring, mkr 2025 2024
Ejendomsselskabet Castellum A/S 33508832 Képenhamn 100 Fastighetsaktiebolaget Gruskornet 556422-4714 Malmo 100 Ing&ende anskaffningsvérden 59386 56326
Ejendomsselskabet Castellum Handelsbolaget Danmark 27 969662-6481 Malmo 100 Eooy 0 _
Generatorvej ApS 29140758 Képenhamn 100 KL Angelholm 1 AB 556763-5569 Stockholm 100 Avyttring genom forsélining - —
Ejendomsselskabet Castellum i Kungsleden Barken AB 556048-3892  Stockholm 100 : L
Hovedvejen A/S 33872275 Képenhamn 100 = Avyttring genom likvidation -4 —
Ejendomsselskabet Castellum Kungsteden E Office AB SEEUHERD SRR 100 Lamnade aktieagartillskott och koncernbidrag 2491 3060
Marielundvej ApS 31065992 Képenhamn 100 Kungsleden Gransberget AB 556919-3088 Stockholm 100 D one e e e e e 61866 59386
Ejendomsselskabet Castellum Kungsleden Jarven AB 559014-2278 Stockholm 100
Park Allé ApS 36458631 Képenhamn 100 Kungsleden Knappen AB 559008-4017 Stockholm 100 . -
Ejendomsselskabet Castellum Kungsleden Karen AB 556928-0729  Stockholm 100 ~ ngdendenedskrivningar - ~10193
Roholmsvej ApS 29933626 Képenhamn 100 KungsleaenikasanAR 556646-0779  Stockholm 100 Reversering av tidigare gjord nedskrivning 471 429
E::;:%Tnjzf\i';i’/’gt Castellum 2582181 Kopenhamn 100 Kungsleden Lummer AB 556473-6386  Stockholm 100 ~ Nedskivning ~10415 643
Eiendomsselskabet Castellum Kungsleden Lopbglan AB 559177-7361 Stockholm 100 U"gfe"de “eds}‘"‘":'“ga’ -20137 10193
Vibeholms ALS A/S 33872291 Képenhamn 100 Kungsleden Majulius AB 556981-8775 Stockholm og DD SO 41729 BRGNS
Fastighets AB Armringen 556876-3725 Malmé 100 Kungsleden Malmé Rod AB 556707-1963 Stockholm 100
Fastighets AB Briggen 27an 556478-1051 Malmé 100 Kungsleden Studio AB 556840-3413 Stockholm 100
Fastighets AB Briggen 36 559073-2938 Malmo 100 Kungsleden Vagnslidret AB 556961-4414 Stockholm 100
Fastighets AB Briggen Fosie 556821-9868 Malmo 100 Rtb Havet Kommanditbolag 916618-9598 Malmo 100
Fastighets AB Briggen Hallen 556484-9304 Malmé 100 Skanebo Forvaltning i Malmo Aktiebolag 556064-7264 Malmo 100
Fastighets AB Briggen Halsingland 556484-9296 Malméo 100 Orebacka Invest AB 556631-1378  Malmé 100
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Not 29 Ldangfristiga fordringar, koncernféretag

forts. Not 30

Moderforetag Koncern
mkr 2025 2024 Férsaljning av fastigheter via bolag 2025 2024
Ingdende bokfort varde 46873 42503 Sélda tillgdngar och skulder
Nyutlédning/amorteringar fran koncernforetag 7401 4094 Forvaltningsfastigheter 895 3181
Valutakursomrakning -282 276 Rorelsefordringar 4 10
Utgaende bokfort varde 53992 46873 Likvida medel — -
Summa tillgangar 899 3191
Uppskjuten skatteskuld 2 6
_— . . . Laneskulder — 1038
Not 30 Tillaggsupplysningar fér kassafléden FE R pm———— 25 1
Summa avsattningar och skulder 27 1115
Redovisningsprincip
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Erhallen képeskilling aktier 555 2045
Erhallen likvid amortering lan 289 1038
. " Koncern Moderforetag
Justeringar fér poster som Total erhallen likvid 844 3083
inte ingéri kassaflédet, mkr 2025 2024 2025 2024 — -
Av- och nedskrivningar avimmateriella och Avgar: kvida medel avyttrade bolag — —
materiella anlaggningstillgangar 23 31 3 Avgér: [6sen av l&n =75 e
Forandring av avsattningar 50 -12 39 Total erhallen likvid, Férséaljning av fastigheter via bolag 769 3007
Utrangeringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 3 33 1 5 Koncern
Reserverade och konstaterade kundforluster 44 27 0 = Férvarv av fastigheter via bolag 2025 2024
Ovrigt 1 — — -3 Forvérvade tillgdngar och skulder
Summa 131 79 43 7 Forvaltningsfastigheter 1668 —
Rorelsefordringar 23 —
Koncern Moderforetag Likvida medel 1 —
Likvida medel 2025 2024 2025 2024 Summa tillgangar 1692 —
Foljande delkomponenter ingar i likvida
medel: Uppskjuten skatteskuld — =
Banktillgodohavanden 120 2400 21 1758 Laneskulder 145 —
Summa 120 2400 21 1758 Rorelseskulder 47 =
Summa avsattningar och skulder 192 —
Koncern Moderforetag
Betald rinta 2025 2024 2025 2024 Erlagd kopeskilling aktier -748 —
Betald rénta -2268 -2252 -2098 -2103 Erlagd likvid amortering lan -897 —
varav aktiverad ranta -49 -36 — — Totalt erlagd likvid, Forvarv fastigheter via bolag -1645 —_
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Not 31 Ndrstdendetransaktioner

Redovisningsprincip

Castellum tillAmpar principen att transaktioner med narstaende
parter sker pa marknadsmassiga villkor. Med narstdende avses kon-
cernens samtliga foretag, styrelseledamoter, ledande befattningsha-
vare, verkstallande direktoren, deras familjemedlemmar samt fysiska
personer med vasentligtinflytande 6ver foretaget.

Narstaendetransaktioner

Koncernen harunder 2024 och 2025 anlitat Sweco Sverige AB avse-
ende konsulttjanster relaterade till fastighetsforvaltning och fastig-
hetsutveckling. Sweco Sverige AB ar aven hyresgast hos Castellum.
Transaktioner med Sweco Sverige AB utgjorde narstaendetransaktio-
ner da Sweco Sverige AB bedomdes som narstdendebolag till
Castellum da en av Castellums tidigare styrelseledaméter var verk-
stallande direktor pa Sweco Sverige AB. Narstaendetransaktioner med
Sweco beddms uppga till ett varde om cirka 12 mkr (2) netto fram till
18 juli 2025 da styrelseledamoten lamnade sitt uppdrag.

Castellum har lamnat ett aktiedgartillskott om 66 mkr (353) till
Halvorsang Fastighets AB samt fakturerat 3,2 mkr (0,9) for utférda
tjdnster avseende projektledning och administration till bolaget.
Halvorsang Fastighets AB ar ett joint venture mellan Castellum
Aktiebolag och Goteborgs Hamn AB och bolaget beddms darfor
vara ett narstdendebolag till Castellum och transaktioner med
bolaget utgor narstaendetransaktioner.

Castellum har under aret erhallit en utdelning om 69 mkr (=) fran
Entra ASA, i vilket bolaget innehar 37 procent av rosterna vilket gor
bolaget till ett intressebolag och ddrmed narstadende till Castellum.

Vidare har ersattning erlagts till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare avseende utfort arbete, se Not 9. Samtliga nar-
stdendetransaktioner har gjorts pa armlangds avstand.
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Not 32 Hdndelser efter balansdagen

Castellum har hyrt ut 24 000 kvm i kontorsfastigheten Sorbonne 1
(Infinity) i Hagastaden.

Castellum har tecknat avtal med AP7 om att avyttra en portfolj om
nio samhéllsfastigheter belagna i Boras, Goteborg, Jonkoping, Malmo,
Mélndal och Orebro, till ett sammanlagt underliggande fastighets-
varde om 5,6 mdkr. Fastigheternas totala uthyrningsbara area uppgar
tillcirka 110 000 kvm och utgdrs av samhallsfastigheter huvudsakligen
inom rattsvasendet. Fastigheterna planeras att frantradas under andra
och tredje kvartalet 2026.

Styrelseni Castellum har beslutat att initiera aterkop av egna aktier
om upp till 3,4 mdkr. Aterképen av aktier ar en del av Castellums
avkastningsfokuserade kapitalallokering och forvantas starka det
langsiktiga aktiedgarvardet samtidigt som bolagets nuvarande bela-
ningsgrad bibehalls.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Not 33 Férslag till vinstdisposition

Tillarsstammans forfogande star:

Balanserad vinst 47215930084 kronor
Arets resultat 803679016  kronor
Summa 48019609100 kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Overfors i ny rakning 48019609100 kronor
Summa 48019609100 kronor
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Arsredovisningens undertecknande

Savitt vi kanner till ar arsredovisningen upprattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av
bolagets stallning och resultat och forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt over utvecklingen av bolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som bolaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att hallbarhetsrap-
porten har upprattatsi enlighet med de Europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS) sdsom de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat, och koncern-
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samtvasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.
Innehallet i denna arsredovisning beslutades den 31 mars 2026.

Goteborgden 31 mars 2026

Ralf Spann Anna-Karin Celsing Henrik Kall
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marita Loft Leif Norburg Knut Rost
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Wallander Pal Ahlsén

Styrelseledamot

Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse over arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har lamnats den 31 mars 2026.

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Revisionsberdttelse

Tillbolagsstamman i Castellum Aktiebolag (publ) organisationsnummer 556475-5550

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Castellum Aktiebolag (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01-
2025-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
98-111 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-92. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 9-156 och 167 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten péa sidorna
98-111 och hallbarhetsrapporten pé sidorna 24-92. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande
rapport som har dverlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga for-
bjudnatjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-

mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheterna redovisas i koncernredovisningen till verkligt
varde. Det redovisade verkliga vardet uppgar till 136 919 mkr per den
31 december 2025 och baseras pa en intern vardering av respektive
fastighet for Castellums bestand. For att sakerstalla den interna varde-
ringen har vardemassigt knappt halva fastighetsbestandet varderats
externt. Varderingarna utférs genom en individuell bedomning for varje
fastighet av framtida intjaningsformaga och marknadens avkastnings-
krav. Vardeférandringar kan uppsta antingen till foljd av makro- och
mikroekonomiska eller fastighetsspecifika orsaker. Varderingarna
bygger pa bedomningar och antaganden som kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning. Vad galler

vardering av pagéende projekt tillkommer att bedoma koncernens
process for projekthantering med sarskilt beaktande av utgifterna for
investeringarna samt eventuella ekonomiska ataganden kopplade till
dessa projekt. For ytterligare information hanvisas till avsnittet om
risker och riskhantering pa sidan 18, koncernens redovisningsprinciper
samt uppskattningar och bedémningarinot 10.

Vara granskningsatgéarder
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

m Vihar granskat den interna varderingsprocessen och utvarderat
gjorda antaganden och dess tilldmpning i den interna varderings-
modellen.

m Vihar granskatindata och berédkningariden interna varderings-
modellen pa fastighetsniva for ett urval av fastigheter for bedémning
av fullstandighet och vardering.

® Vihartagit del av de externavarderingarna och beddomt om skillna-
den mot de internavarderingarna ryms inom det normala oséker-
hetsintervallet.

B Forinvesteringar i befintliga forvaltningsfastigheter har vi granskat
Castellums rutiner for projekthantering och for ett urval av pagaende
projekt granskat aktivering av utgifter.

® Vihar granskat relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-8,
24-92,162-166 och 168. Den andra informationen bestar dven av
Ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret fér denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar detvart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, arvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning aren del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Castellum Aktiebolag (publ) for ar 2025-01-01-2025-12-31
samtav forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med
hansyntill de kravsom bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annatvidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

m foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

B p3 nagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
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ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
endelavrevisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Castellum
Aktiebolag (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somii
alltvasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i forhallande till Castellum Aktiebolag (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarderinhamta bevis om
att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedomariskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlageti
syfte att utforma granskningséatgarder som dr andamalsenliga med
hansyn tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en avstam-

ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesana-
lys samt noteri Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 98-111 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Castellum Aktiebolag (publ)s revisor av
bolagsstamman 2025-05-07 och har varit bolagets revisor sedan
2017-03-23.

Goteborg, signerad enligt dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdttelse av Castellum Aktiebolag (publ)s lagstadgade hallbarhetsrapport

Tillbolagsstamman i Castellum Aktiebolag (publ) organisationsnummer 556475-5550

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Castellum Aktiebolag (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrap-
porten ingdr pa sidorna 24-92 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

®m om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),

B om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten, och

m efterlevnaden avrapporteringskraven i EU:s grona taxonomiforord-
ning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokumentinnehaller aven annan information an hallbarhetsrap-
porten och aterfinns pa sidorna 1-23, 93-156 och 162-168. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.
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Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.
| samband med var oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
detvart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
viiovrigtinhamtat under den oversiktliga granskningen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidet avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR
19 och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for
ar 2025 har darmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer nodvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hall-
barhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §8 &rsredovis-

ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns oversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommenda-
tion kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att
uppna begransad séakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for attinhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet. Detinnebéar att det inte ar
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om
ettuppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Castellum Aktiebolag (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta underlag
tillhallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
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forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, menvarinte begransade till foljande:

® Erhalla en forstdelse for processen genom att:
- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen, och
— Granska foretagets interna dokumentation av sin process
® Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den
process somimplementerats av foretaget verensstammer med
beskrivningen av processen pé sidan 38 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inklude-
rade, menvar inte begransade till foljande:

B Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for deninterna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssyste-
men som &r relevanta for upprattandet avinformationen i hallbar-
hetsrapporten

m Utvardera ominformation som identifierats som vasentlig genom
den process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ockséaingarihallbarhetsrapporten

® Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrappor-
ten ar forenlig med kraven i ESRS

m Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten

m Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa utvalda
upplysningarihallbarhetsrapporten
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B Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvants for att gora
uppskattningar i hallbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men

var inte begransade tillfoljande:

H Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarnaihallbarhetsrapporten.

m Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer 6verens med
de finansiellarapporterna och tillhdrande noter.

m Utvardera processer, dokumentation och bedomningar av omfatt-
ning och forenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterierinom ramen fér EU-taxonomin.

m Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU-taxonomin.

Begrdansningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktoren for Castellum Aktiebolag
(publ) forbereda framatblickande information utifran angivna antagan-
den om handelser som kan intraffa i framtiden och maojliga framtida
aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som for-
vantat.

Goteborg, signerad enligt dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Oversikt och nyckeltal

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Resultatrakning, mkr
Intékter 9593 9849 9806 8928 6353 6004 5821 5577 5182 4533
Fastighetskostnader -3069 -3063 -3240 -3089 -2007 -1669 -1708 -1632 -1605 -1497
Driftoverskott 6524 6786 6566 5838 4346 4335 4113 3945 3577 3036
Centrala administrationskostnader -264 -241 -403 -270 -174 -149 -163 -158 -162 -143
Forvarvs- och omstruktureringskostnader m.m. — — — -7 -103 -95 -9 — -5 -163
Resultat fran intresseforetag och joint ventures 767 -260 -2284 -373 1142 — — — — 3
Réantenetto -2082 -2083 -2162 -1531 -784 -786 -782 -835 -885 -832
Leasingkostnad/tomtrattsavgald -71 -72 -73 -76 -27 -20 -22 — — —
Resultat inklusive intresseféretag och joint ventures 4874 4130 1644 3581 4400 3285 3137 2952 2525 1901
Vérdefoérandringar

Fastigheter -2450 -1627 -14534 -3537 7185 3863 3918 5216 4540 4085

Finansielltinnehav -4 -5 -9 -57 42 — — — — —

Goodwill -141 -188 -474 -440 -194 — -179 — — -373

Derivat -945 451 -1235 2690 325 -120 -111 152 247 82
Omvardering resultat vid stegvisa forvarv — — — — 111 — — — — 27
Aktuell skatt -257 -172 -12 =15 =178 -186 -165 -74 -96 23
Uppskjuten skatt -139 -232 3028 -472 132 -1227 -950 -793 -1340 -727
Arets resultat 938 2357 -11592 1750 11828 5615 5650 7453 5876 4972
Ovrigt totalresultat -268 -52 138 -164 121 -172 45 8 -8 6
Arets totalresultat 670 2305 -11454 1586 11949 5443 5695 7461 5868 4978
Balansrakning, mkr
Férvaltningsfastigheter 136919 135711 137552 153563 153146 103042 95168 89168 81078 70757
Goodwill 4166 4307 4495 4969 5544 1673 1691 1659 1659 1659
Andelariintresseféretag och joint ventures 10905 9924 10008 13286 13571 2729 — — — —
Derivat 1281 2539 1948 3214 — — — — — —
Ovriga tillgéngar 2498 2978 3245 3841 4174 2311 1953 1070 772 5640
Likvida medel 120 2400 2088 858 1197 161 173 243 203 257
Summa tillgdngar 155889 157 859 159 336 179731 177 632 109916 98 985 92140 83712 78313
Eget kapital 78311 79174 77177 78983 83637 48243 43777 39749 33736 29234
Uppskjuten skatteskuld 15139 14900 14810 17754 17 351 11376 10153 9203 8405 7065
Derivat 576 245 596 468 563 1132 715 716 1352 1582
Réantebarande skulder 57019 58633 61671 76849 70829 45720 40826 40358 38226 38467
Ovriga skulder 4844 4907 5082 5677 5252 3445 3514 2114 1993 1965

Summa eget kapital och skulder 155 889 157 859 159 336 179731 177 632 109916 98 985 92140 83712 78313

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Flerarséversikt, forts.

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Hyresvarde, kr/kvm' 2072 2019 1927 1758 1648 1538 1495 1407 1341 1304
Fastighetskostnader, kr/kvm 553 542 547 511 425 369 384 378 364 376
Driftoverskott, kr/kvm' 1273 1275 1209 1048 1008 1039 1001 933 853 816
Overskottsgrad, % 69 70 69 68 71 74 72 71 69 67
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 89,8 91,5 92,1 93,4 93,2 93,1 92,6 93,2 90,9 91,3
Investeringar i fastigheter, mkr 5300 2569 3746 5911 59946 5158 6112 5292 6488 31491
Uthyrningsbar area vid periodens utgang, 000 kvm 5291 5282 5485 5696 5853 4447 4255 4283 4381 4292
Antal fastigheter vid periodens utgadng 673 672 709 749 762 642 632 647 676 665
Fastighetsvarde per balansdag, kr/kvm 25538 25475 25258 26737 26667 23549 22363 20417 18268 16558
Finansiella nyckeltal
Avkastning totalt kapital, % 2,8 2,8 -6,6 0,6 8,6 7,5 8,4 10,6 10,1 11,9
Avkastning eget kapital, % 1,2 3,0 -14,8 2,2 22,7 13,0 14,5 22,6 20,6 20,1
Genomsnittlig utgdende ranta, % 3,1 3,2 3,0 2,6 1,8 1,9 2,0 2,0 2,4 2,7
Rantetackningsgrad, ggr 3,2 3,3 3,0 3,9 5,2 5,3 5,0 4,5 3,9 3,5
Belaningsgrad fastighet, % 42 a1 43 50 45 44 43 45 47 50
Data per aktie
Aktiens borskurs vid periodens utgéng, kr 106,40 120,55 143,30 106,06 204,81 175,32 186,49 137,22 116,26 104,92
Eget kapital, kr 159 161 157 202 206 146 135 122 104 90
Forvaltningsresultat, kr 9,36 9,78 9,69 11,45 10,46 10,38 9,67 9,08 7,78 7,40
Resultat efter skatt, kr, fore och efter utspadning 1,91 4,79 -25,68 4,44 35,12 17,24 17,37 22,92 18,07 17,81
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital, kr 8,18 8,94 9,06 10,24 9,73 9,77 9,65 8,95 7,81 7,55
Utdelning per aktie, kr (2025 féreslagen) — 2,48 — — 6,38 5,80 5,46 5,12 4,45 4,20
Utestaende antal aktier, tusental 492102 492 446 492601 390929 405 384 329852 325218 325218 325218 325218
Genomsnittligt antal aktier, tusental 492229 492515 451377 393 849 336784 325727 325218 325218 325218 279196
Nyckeltal enligt EPRA
EPRA EPS, kr/aktie 8,95 9,32 9,49 11,09 9,73 9,46 8,77 8,11 7,04 6,94
EPRALTV, % 50,4 49,4 52,1 55,6 51,4 46,0 44,6 46,1 48,5 56,9
EPRA NRYV, kr/aktie 160 157 154 203 211 180 163 148 129 111
EPRA NTA, kr/aktie 155 152 149 193 202 172 157 142 122 110
EPRA NDV, kr/aktie 131 131 127 165 166 142 129 117 99 85
EPRAvakansgrad, % 10,3 8,8 7,9 6,7 7,8 6,8 6,7 6,4 9,2 10,0

1. Ovriga intakter om 65 mkr for 2024 exkluderas i nyckeltal avseende intékter och driftéverskott.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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Finansiella nyckeltal

2025 2024 31dec 2025 31dec 2024
Castellum presenterar vissa finansiella nycke[ta[ som inte definieras Férvaltningsresultat, mkr mkr  kr/aktie mkr  kr/aktie Substansvérde, mkr mkr  kr/aktie mkr  kr/aktie
enligt IFRS. Féretagetanser att dessa nyckeltalger vardefull komplet- Resultat fore skatt 1334 2,71 2761 5,61 Eget kapital enligt balansrakning 78311 159,14 79174 160,78
terande information till investerare och féretagets ledning da de moj- Aterlaggning: Aterlég?”i”gf _
liggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag R_es”ltaF Intresseforetag exk. Hyb”doml.gatlonef - O e
. . . . o . o forvaltningsresultat -268 -0,54 689 1,40 Beslutad ej verkstalld utdelning 305 0,62 — —
e e el el el e Semme Selil, £ Clesee io Ell el Em- Vérdeforandring fastighet 2450 4,98 1627 3,30 Derivat enligt balansrakning -705  -1,43 -2294  -4,66
forbara med nyckeltal som anvands av andra foretag. Dessa finan- Vardeforandring finansielltinnehav 4 0,01 5 0,01 Goodwill enligt balansrakning -4166  -8,47 -4307 -8,75
siella nyckeltal ska darforinte ses som en ersattning for nyckeltal som Vérdeforandring goodwill 141 020 188 0,38 Uppskjuten skatt enligt balansrakning 15139 30,76 14900 30,26
definieras enligt IFRS. I nedanstaende tabell presenteras nyckeltal Vardeférandring derivat 945 1,92 -451 -0,92 Substansvirde EPRA NRV 78723 159,97 77312 157,00
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges, samt avstamning Forvaltningsresultat 4606 9,36 4819 9,78 Avdrag:
av nyckeltalen. Vidare aterfinns dven definitionerna av dessa nyckeltal EPRA Earnings Bedémt verkligt varde uppskjuten skatt -2422  -4,92 -2287 -4,64
pa sidan 166. (forvaltningsresultat efter skatt) Substansvarde EPRANTA 76301 155,05 75025 152,35
Forvaltningsresultat 4606 9,36 4819 9,78 Aterlaggning:
__ : 2025 2024 Aktusllskaktpa orvaltningsrosultat -198  -0,40 -229  -0,46 Derivat enligt ovan 705 1,43 2294 4,66
ﬁ:gflgigtkt:iitg:;?;fekrzzg:;/Scir;ltal) 492 229 492515 EPRAEarnings/EPRAERS 4408 8,95 | 4590 9,32 Uppskjuten skattisin helhet 12717 2584 12613 2561
a . Substansvarde EPRA NDV 64289 130,64 64706 131,40
Antal utestaende aktier, tusen
(balansrakningsrelaterade nyckeltal) 492102 492 446
31dec 2025 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2024
Koncern Castellums andel av Total Castelluminkl. Total Castelluminkl.
EPRALTV enligtrapportering intresseforetag och JV intresseforetag och JV intresseforetag och JV
Rantebarande skulder, mkr 57019 10460 67479 68780
Hybridobligationer, mkr 10161 — 10161 10161
Valutadel av marknadsvarde pa sakringar for lan i utlandsk valuta, mkr -149 — -149 -1603
Rorelsekapital, netto (om skulder hogre an fordringar), mkr 2404 89 2493 2095
Likvida medel, mkr -120 -158 -278 -2652
Netto skulder, mkr 69315 10391 79706 76781
Forvaltningsfastigheter, mkr 136919 21344 158 263 155257
Rorelsekapital, netto (om fordringar hégre én skulder), mkr —_ —_ — 35
Totala tillgangar, mkr 136919 21344 158 263 155292
EPRALTV, % 50,6 48,7 50,4 49,4
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Finansiellrisk Investering
Castellums strategi ar att aga, utveckla och forvalta fastigheter under Nettoinvestering, mkr 2025 2024
lagt finansiellt risktagande. Detta uttrycks i en belaningsgrad som var- Forvarv 2085 67
aktigt inte ska dverstiga 40 procent och en réntetackningsgrad om Investeringar i befintliga fastigheter 3215 2502
minst 3 ganger. Vidare utgor skuldkvoten, som uttrycker hur manga ar Summa investering 5300 2569
dettar for bolaget att terbetala sina rantebarande lan, ett viktigt Forsaljning el ~3203
finansiellt riskmatt. Nettoinvestering 4389 -634
Andel av fastighetsvardet, % 3,2 -0,5
Réntetackningsgrad 2025 2024
Férvaltningsresultat, mkr 4606 4819 Overskottsgrad 2025 2024
Aterlaggning: Driftdverskott 6524 6786
Réntenetto, mkr 2082 2083 Avgar: Ovriga intakter — -65
Férvaltningsresultat exkl. rintenetto, mkr 6688 6902 Aterlaggning:
Rantetackningsgrad, ggr 3,2 3,3 Intakter coworking' -197 -245
Kostnader coworking’ 161 209
Belaningsgrad 31dec 2025 31dec 2024 Driftoverskott exkl. coworking 6488 6685
Rantebarande skulder, mkr 57019 58 633 Hyresintakter exkl. coworking 8426 8611
Likvida medel, mkr -120 -2400 Serviceintakter 970 928
Réantebarande skulder netto, mkr 56 899 56233 Hyres- och serviceintakter exkl. coworking 9396 9539
Totala tillgangar, mkr 155 889 157 859 Overskottsgrad, % 69,1 70,1
Belaningsgrad, % 36,5 35,6 1. Intakter respektive kostnader med avdrag for koncerneliminering.
Beldningsgrad fastighet 31dec 2025 31dec 2024 Avkastning totalt kapital 2028 2024
= = Resultat fore skatt 1334 2761
Réntebarande skulder netto, mkr 56 899 56233 s
. . . Aterlaggnmg:
Forvaltningsfastigheter, mkr 136919 135711
— - Réntenetto 2082 2083
Belaningsgrad fastighet, % 41,6 41,4
Vardeférandringar derivat 945 -451
Netto 4361 4393
Nettoskuld/EBITDA 31dec 2025 31dec 2024 Genomsnittligt totalt kapital 156 566 157 497
Réantebidrande skulder netto, mkr 56 899 56233 Avkastning totalt kapital, % 2,8 2,8
Driftoverskott, mkr 6524 6786
Centraladministration, mkr -264 -241 Avkastning eget kapital 2025 2024
Rorelseresultat, mkr 6260 6545 Resultat efter skatt 938 2357
Nettoskuld/EBITDA, ggr 9,1 8,6 Genomsnittligt eget kapital 78574 77 368
Avkastning eget kapital, % 1,2 3,0
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Avkastning eget kapital vid klassificering av hybrid

som skuldinstrument 2025 2024
Resultat efter skatt 938 2357
Aterlaggs: kupong som ranta -348 -351
Resultat efter skatt inkl kupong som rénta 590 2006
Genomsnittligt eget kapital enligt balansrakning 78574 77 368
Avgar: genomsnittligt hybridkapital -10161 -10169
Avgar: skatteeffekt som paverkat eget kapital -130 -58
Genomsnittligt eget kapital exkl

hybridobligation 68283 67141
Avkastning eget kapital (hybrid som skuld), % 0,9 3,0
Andelicke sédkerstallda tillgadngar 31dec 2025 31dec 2024
Totala tillgangar, mkr 155889 157 859
Avdrag for sakerstallda tillgangar, mkr -68 836 -78369
Icke sédkerstéallda tillgangar, mkr 87053 79490
Totala tillgdngar, mkr 155889 157 859
Andelicke sdkerstallda tillgangar, % 55,8 50,4
Sakerstéllda skulder/totala tillgangar 31dec 2025 31dec 2024
Séakerstallda skulder, mkr 22093 22601
Totala tillgangar, mkr 155889 157 859
Sakerstallda skulder/totala tillgangar, % 14,2 14,3
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Castellumtilldmpar European Securities
and Markets Authorities (ESMA) riktlinjer
om alternativa nyckeltal. Med ett alternativt
nyckeltal avses enligt dessariktlinjer ett
finansiellt méatt 6ver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning,
finansiellt resultat eller kassafldden som
inte definieras eller anges i tilldmpliga
regler for finansiell rapportering

(IFRS® redovisningsstandarder och
Arsredovisningslagen). Castellum ar ocksa
medlemibranschorganisationen European
Public Real Estate Associations (EPRA)
varfor de finansiella nyckeltalen EPRA EPS,
EPRANRV, EPRANTA, EPRANDV, EPRA LTV
samt EPRA vakansgrad redovisas.

Aktiens direktavkastning
Beslutad utdelningiprocent av
aktiekursen vid arets utgang. Nyckeltalet
belyser hur stor del av dgarnas investering
de fartillbaka i utdelning.

Andelicke sakerstillda tillgangar
Totalt bokfort varde pé tillgdngar som inte
arforemal for sakerhetiprocent av totala
tillgangar. Nyckeltalet belyser finansiell
risk.

Avkastning eget kapital
Resultat efter skattiprocent av
genomsnittligt eget kapital. Nyckeltalet
visar férmagan att generera resultat pa
koncernens egna kapital.

Avkastning eget kapital (exkl. hybrid)
Resultat efter skatt efter avdrag for kupong
somrantaiprocentav genomsnittligt

eget kapital exklusive genomsnittligt
hybridkapital och skatteffekt som
paverkat eget kapital. Nyckeltalet

visar formagan att generera resultat pa
koncernens egna kapital.
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Belaningsgrad
Réntebarande skulder efter avdrag for
likvida medel, i procent av totala tillgdngar.
Nyckeltalet belyser finansiell risk.

Belaningsgrad fastighet
Réntebarande skulder efter avdrag for
likvida medel, i procent av fastigheternas
verkliga varde. Nyckeltalet belyser
finansiellrisk.

EPRAEPS - Earnings per Share
Forvaltningsresultat med avdrag for aktuell
skatt pa forvaltningsresultat, dividerat med
genomsnittligt antal aktier. Aktuell skatt
har berdknats med bland annat hansyn till
skattemassigt avdragsgilla avskrivningar
och ombyggnationer. Nyckeltalet ar
ett matt pa resultatgenereringen i
verksamheten med avdrag for nominell
skatt.

EPRALTV -Loanto Value
Réntebarande skulder med tillagg for
hybridobligation och justerat for valutadel
avmarknadsvéarde pa sakringar for lan
iutlandsk valuta och efter avdrag for
likvida medel. Negativt rorelsekapital
oOkar rantebarande skulder, medan
positivt rorelsekapital laggs till vardet
av forvaltningsfastigheter. Vasentliga
intresseforetag inkluderas proportionerligt
utifran agd andel. Nyckeltalet belyser
finansiell risk.

EPRA NRV - Net Reinstatement Value
Redovisat eget kapital med aterlaggning av
hybridobligationer, beslutad ej verkstalld
utdelning, bokfort varde pa derivat och
goodwill och nominell uppskjuten skatt.
Nyckeltalet beskriver det totala egna
kapital som Castellum forvaltar at sina
agare.

EPRA NTA -Net Tangible Assets
Redovisat eget kapital med aterlaggning
av hybridobligationer, beslutad ej
verkstéalld utdelning, bokfort varde pa
derivat och goodwill, justerat for bedomt
verkligt varde pa uppskjuten skatt i stallet
for nominell uppskjuten skatt. Nyckeltalet
ar motsvarande EPRANRV men med
skillnaden att uppskjuten skatt baseras pa
beddmtverkligt varde.

EPRANDV - Net Disposal Value
Redovisat eget kapital med aterlaggning av
hybridobligationer, beslutad ej verkstalld
utdelning samt bokfort vérde pa goodwill.
Nyckeltalet belyser dgarnas andel av eget
kapital.

Forvaltningsresultat
Resultat fore skatt med aterlaggning av
vardeférandring av fastigheter, derivat,
finansielltinnehav och goodwill samt
Castellums andel avintresseforetags
ochjoint ventures resultat exklusive
forvaltningsresultat. Forvaltningsresultat
ar ett matt pa resultatgenereringen i
verksamheten, efter finansiella kostnader
men exklusive vardeférandringar.

Hyres- och serviceintékterijamforbart
bestand
Hyres- och serviceintakter fran fastigheter
som ingattibestandet under hela
rapporteringsperioden samtunder hela
jamforelseperioden. Projektfastigheter,
coworking samt fastigheter som forvarvats
eller salts ingar ej. Nyckeltalet belyser
utvecklingen av hyres- och serviceintakter
exklusive engangseffekter, exempelvis
for fortida avflyttningar, opaverkat av
forvarvade och salda fastigheter.

Nettoinvestering
Nettot av fastighetsforvary, investeringar
i befintligt fastighetsbestand samt
fastighetsforséaljningar. Nyckeltalet
belyserinvesteringsvolymen.

Nettoskuld/EBITDA
Réntebarande skulder efter avdrag
av likvida medelirelation till drift-
overskott med avdrag for centrala
administrationskostnader under senaste
12 manaders period. Nyckeltalet belyser
finansiell risk.

Réantetackningsgrad
Forvaltningsresultat med aterléaggning
avrantenettot dividerat med réantenettot.
Nyckeltalet belyser finansiell risk.

Séakerstéllda skulder av totala
tillgangar
Sakerstallda skulderiprocent av totala
tillgdngar. Nyckeltalet belyser finansiell
risk.

Overskottsgrad
Driftoverskott justerat fér coworking och
ovriga intakteriprocentav hyres-och
serviceintakter exklusive coworking.
Nyckeltalet &skadliggor fastigheternas
lonsamhet.

Ovriga nyckeltal och
definitioner

Antal aktier
Registrerat antal aktier —antalet
registrerade aktier vid viss tidpunkt.
Utestaende antal aktier—antalet
registrerade aktier med avdrag for
aterkopta egna aktier vid viss tidpunkt.
Genomsnittligt antal aktier —vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier
under viss period.

Avkastning totalt kapital
Resultat fore skatt med aterlaggning av
rantenetto samtvardeférandring derivat
under senaste 12 méanaders period i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

Data per aktie
Vid beradkning av resultat ochkassaflode
per aktie anvands genomsnittligt antal
aktier och vid berakning av tillgéngar,
eget kapital och substansvéarde per aktie
anvands antalet utestdende aktier.

Ekonomisk uthyrningsgrad
Under aret redovisade hyresintakter
exklusive rabatteriprocentav
hyresvarde avseende fastigheter agda
vid &rets utgang. Under aret forvarvade/
fardigstallda fastigheter har raknats upp
sdsom om de agts eller varit fardigstallda
under hela dret medan fastigheter som
salts helt har exkluderats. Projekt samt
obebyggd mark har exkluderats.

EPRA Vakansgrad
Beddmd marknadshyra for vakanta
hyror dividerat med hyresvardet pa
arsbasis for hela fastighetsportfolien
exklusive fastigheter klassificerade som
projektfastigheter.

Fastighetskategori
Fastighetens huvudsakliga hyresvarde
med avseende pa lokalslag. Inom
en fastighetskategori kan det darfor
férekomma ytor som avser andra andamal
an den huvudsakliga anvandningen.
Castellums fastighetskategorier ar
foljande: kontor, samhallsfastigheter
(kunder som direkt eller indirekt
skattefinansieras), lager/latt industri,
handel samt projekt och mark.

Fastighetskostnader
| posten ingar savéal direkta fastighets-
kostnader, sdsom kostnader for
drift, underhall, tomtrattsavgald
och fastighetsskatt, som indirekta
fastighetskostnaderiform av uthyrning
och fastighetsadministration.

Hyresvarde
Hyres- och serviceintakter med tillagg for
bedomd marknadshyra for vakanta ytor.

Kontraktsvéarde
Hyres- och serviceintékter pa helarsbasis
for Castellums hyresavtal.

Kronor per kvm
Fastighetsrelaterade nyckeltal, uttryckta
ikronor per kvm, baseras pé fastigheter
agda vid periodens utgang, varvid under
aretforvarvade/ fardigstallda fastigheter
har raknats upp sésom om de agts
eller varit fardigstallda under hela aret
medan fastigheter som sélts helt har
exkluderats. Projekt och obebyggd mark
har exkluderats.

Nettouthyrning
Hyres- och serviceintakter for under
arettecknade hyresavtal for hela
fastighetsbestandet, reducerat med
hyresintékter for under aret uppsagda
avtal. Samtliga rabatter inkluderas for
nytecknade avtal och rdknas om till ett
arsvarde utifran avtalets langd.
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Finansiell kalender,
aktiedgarinformation
och kontaktuppgifter

Finansiell kalender

Delarsrapportjanuari—mars2026 . ........oeueernernerneeneennnnn 24 april 2026
Arsstamma2026. .. ..ot 29 april 2026
Halvarsrapportjanuari—juni2026. . .. ....oter e e it ieeenennnnns 15juli 2026
Delarsrapport januari-september2026 ..............c...coun. . 22 oktober 2026
Bokslutskommuniké januari-december2026 ................... 12 februari 2027
Arsstamma

Arsstamma i Castellum Aktiebolag (publ) kommer att hallas onsdagen den 29 april
2026 i Stockholm. Mer information och instruktioner om hur anmalan gar tillkommer
framga av kallelsen till &rsstamman, vilken kommer offentliggoras genom ett separat
pressmeddelande och finnas tillganglig bland annat pa Castellums webbplats.

Kontaktuppgifter

For mer information vanligen kontakta:

Pal Ahlsén, verkstallande direktor, telefon 076-807 97 02 eller
Christoffer Stromback, tf CFO, telefon 070-249 72 55.

Castellum.se
Pa Castellums webbplats kan du bédde ladda ner och prenumerera
pa pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Castellum i samarbete med Fotografer: Andreas Hylthén, Christoffer Edling, Christopher Schauz,
Hallvarsson & Halvarsson Fredrik Reuterhall, Henrik Mill, Jesper Orrbeck Photography, Magnus
Anesund och Pontus Orre.
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