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Kallelse till Arsstimma i BICO Group AB (publ)

Aktieagarna i BICO Group AB (publ), org.nr. 559050-5052 ("Bolaget” eller "BICO"”), med
site i Goteborg, kallas harmed till arsstamma torsdagen den 8 maj 2025 kl. 16.00, i
dotterbolaget CELLINKs lokaler pa adress Langfilsgatan 1, 412 77 Goteborg.

Ratt att delta i arsstamman och anmalan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 29 april 2025, och (ii) senast fredagen den 2 maj 2025 anmala sig per post till BICO
Group AB (publ), Arsstamma 2025, Grafiska vdagen 2B, 412 63 Goteborg eller via e-post till
ir@bico.com. Vid anmalan ska aktiedagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hégst tva) samt i forekommande fall
uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida, www.bico.com. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman boér fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstadende
adress senast fredagen den 2 maj 2025.

Deltagande genom forhandsrostning

Den som vill delta i arsstimman genom férhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden AB framstéallda aktieboken avseende forhéllandena tisdagen den 29
april 2025, och (ii) senast fredagen den 2 maj 2025 anmala sig genom att avge sin forhandsrost
enligt anvisningar nedan sa att forhandsrésten &r BICO Group AB (publ) tillhanda senast den
dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt
vad som anges under Deltagande i stammolokalen ovan. Det betyder att en anmalan genom
endast forhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For forhandsrdstningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Forhandsrostningsformuléaret finns
tillgéngligt pa Bolagets hemsida www.bico.com. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformular kan skickas med post till BICO Group AB (publ), Arsstamma 2025,
Grafiska vdagen 2B, 412 63 Goteborg eller med e-post till ir@bico.com. Ifyllt formular ska vara
BICO Group AB (publ) tillhanda senast fredagen den 2 maj 2025. Aktiedgaren far inte forse
forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar férhandsrosten i sin helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida www.bico.
com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet. Om aktiedgare férhandsrostat, och darefter deltar i
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arsstdmman personligen eller genom ombud, ar férhandsrosten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stamman eller annars aterkallar avgiven
forhandsrost. Om aktiedgaren under stdmmans gang valjer att delta i en omréstning kommer
avgiven rost att ersétta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per tisdagen den 29 april 2025. Sddan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i forvdag som forvaltaren bestdammer. Réstrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast fredagen den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstammans dppnande.
Val av ordforande vid stamman.
Upprattande och godkéannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill anférande av verkstéllande direktoren.
8. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernredovisning
och koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
8c.1 Rolf Classon, ordforande
8c.2 Ulrika Dellby, vice ordférande
8c.3 Bengt Sjoholm, styrelseledamot
8c.4 Christian Wildmoser, styrelseledamot
8c.5 Susan Tousi, styrelseledamot
8c.6 Helena Skantorp, styrelseledamot
8c.7 Alexandra Gatzemeyer, styrelseledamot
8c.8 Maria Forss, VD
9. Faststallande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter.
10. Val av styrelseledamater.

No ok wdh=

Valberedningens férslag:

Rolf Classon (omval)
Alexandra Gatzemeyer (omval)
Bengt Sjoholm (omval)

Susan Tousi (omval)

Christian Wildmoser (omval)
Susanne Lithander (nyval)
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g. Maria Rankka (nyval)
h. Johan Westman (nyval)

11. Val av styrelseordforande:
Valberedningens férslag:
Rolf Classon (ordférande) (omval)

12. Val av revisor.

13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor.

14. Faststallande av principer for utseende av valberedningen jamte valberedningens
instruktion.

15. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om inférande av ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitatmentsprogram for
vissa nyckelpersoner.

18. Beslut om inférande av ett langsiktigt personaloptionsbaserat incitatmentsprogram for
vissa nyckelpersoner.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av aktier.

20. Arsstammans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG UNDER PUNKTERNA 2, 9, 10,11, 12,13 OCH 14

Valberedningen, som bestar av Erik Gatenholm, Jens M. Artelt (utsedd av Sartorius Lab Holding
GmbH), Malin Bjorkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder, valberedningens ordférande), Héctor
Martinez och Rolf Classon (styrelsens ordforande, adjungerad), har lamnat féljande férslag.

Punkt 2 — Val av ordférande vid staimman
Valberedningen foreslar att advokat Olof Myhrman, Advokatfirman Morris véljs till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 9 - Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av atta (8) ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10 - Val av styrelseledamdter

Valberedningen féreslar omval av ledamoterna Rolf Classon, Alexandra Gatzemeyer, Bengt
Sjoholm, Susan Tousi och Christian Wildmoser. Nyval foreslas av Susanne Lithander, Maria
Rankka och Johan Westman. Samtliga val for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Ulrika Dellby och Helena Skantorp har meddelat att de inte star for férfogande for omval.

Information om de till nyval féreslagna styrelseledamdéterna:

Susanne Lithander

Susanne Lithander har lang och gedigen erfarenhet som CFO i stora borsbolag sdsom NCC Group
och Billerud och &dven fran arbete i revisionsutskott i noterade bolag. Hon sitter idag i styrelsen
for Svedbergs Group dar hon ocksa ar ordférande i revisionsutskottet. Susanne Lithander ar
civilekonom fran Handelshogskolan i Géteborg. Hon har lang erfarenhet fran Ericsson dar hon
innehaft ett flertal olika ledande roller i den internationella verksamheten.
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Aktieinnehav i BICO Group AB: 0

Susanne Lithander &r oberoende i férhallande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre
aktiedgare.

Maria Rankka

Maria Rankka ar idag en engagerad investerare och entreprendr, huvudsakligen inom hélso- och
sjukvard och life science. Hon &ar ocksa aktiv i ett antal styrelser, bland annat Creades, Genova
Property och Medoma. Hon &r styrelseordforande i Cellcolabs, en startup inom produktion av
stamceller. 2020 var Maria med och grundade ABC Labs som under pandemin var Sveriges
storsta covid-laboratorium. Maria har tidigare varit partner i Brunswick, en konsultbyrd inom
strategisk kommunikation, och hon var vd for Stockholms Handelskammare 2010-2018.
Dessférinnan var hon vd fér tankesmedjan Timbro och hon har ocksa varit deldgare i
kommunikationsbyran Prime PR. Maria har en kandidatexamen i statsvetenskap fran Uppsala
universitet, och har genomgatt Stanford Executive Program vid Stanford Graduate School of
Business.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 83 134, varav 50 000 via eget innehav och 33 134 som &gs av
narstadende person via bolag.

Maria Rankka ar oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre aktiedgare.

Johan Westman

Johan Westman har lang och gedigen erfarenhet fran att utveckla bolag verksamma inom
medicin- och bioteknik. Han arbetat i ledande roller med internationell kommersialisering och
distribution och har bland annat varit vd for Metenova, Biolin Scientific och NovAseptic och Vice
President Marketing inom Millipore. Johan har ockséa erfarenhet fran styrelsearbete i noterade
bolag genom ett tidigare uppdrag i QleanAir. Johan har en masterexamen i kemiteknik fran KTH i
Stockholm.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 0

Johan Westman ar oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre
aktiedgare.

N&rmare uppgift om styrelseledamoterna som foreslas till omval finns pa Bolagets webbplats,
www.bico.com.

Punkt 11 - Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av Rolf Classon till styrelsens ordférande.

Punkt 12 - Val av revisor

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB omvéljs som revisor. For det fall Deloitte AB omvaljs noterar
valberedningen att Deloitte AB meddelat att auktoriserade revisorn Asa Lofqvist kommer att
utses till huvudansvarig revisor.
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Punkt 13 - Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor
Valberedningen féreslar avseende arvoden (arvoden faststéllda vid féregaende arsstamma i
parantes) att:

i. 750 000 (600 000) kronor ska utga till styrelsens ordférande,
ii. 325000 (250 000) kronor ska utga vardera till 6vriga styrelseledamoter,
iii. 175000 (100 000) kronor ska utga till ordférande i revisionsutskottet,
iv. 85000 (50 000) kronor ska utga till vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet,
v. 70 000 (60 000) kronor ska utga till ordférande i ersattningsutskottet och
vi. 40 000 (35 000) kronor ska utga vardera till 6vriga ledamaéter i ersattningsutskottet.

Arvoden och erséttningar enligt ovan ska endast utbetalas till ledamot som inte &r anstalld i
Bolaget eller dotterbolag.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Faststdllande av principer for utseende av valberedningen jamte valberedningens
instruktion

Valberedningen foreslar att arsstdmman antar foljande principer for utseende av valberedningens
ledamoter och instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter. Ledaméterna ska utses av de per utgangen av
september manad till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i Bolaget, pa grundval av en av Euroclear
Sweden AB tillhandahallen forteckning over registrerade aktiedgare och annan tillforlitlig
information som har tillkommit Bolaget. Styrelsens ordférande ska inte vara en ledamot av
valberedningen men ska normalt adjungeras till valberedningens méten.

Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot 6vergar ratten att utse ledamot till den som till
rostetalet narmast féljande ar den storste aktiedgaren.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta
aktieagaren, eller annars den som valberedningen utser inom sig. Ordféranden i valberedningen
far inte utgodras av styrelseledamot.

Om en ledamot i valberedningen uttrader innan valberedningens uppdrag ar avslutat ager
aktiedgaren ratt att utse en ny ledamot.

Styrelseordféranden ska sammankalla det forsta motet i valberedningen.

Valberedningens sammansaéttning och kontaktuppgifter ska offentliggéras senast sex manader
fore stamman pa Bolagets hemsida. Forandringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggdras omedelbart.

En majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstéallande direkt6ren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i forhallande till den réstméassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.
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Styrelseledamdéter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets st6rre aktiedgare.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen med undantag for skéliga utldagg som
ska ersattas av bolaget.

Valberedningen utses for perioden fram till dess nasta valberedning utses.

Om en nominerande aktiedgare onskar ersatta av aktiedgaren utsedd ledamot i valberedningen
med en annan person, ska en saddan begaran (innehallande de tva relevanta namnen) skickas till
valberedningens ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som ska ersattas, till annan
ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebéra att begéaran har blivit verkstalld.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen inte langre tillhor de fyra storsta
aktiedgarna, ska ledamoten som ar utsedd av denna aktiedgare stélla sin plats till forfogande.
Den aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna ska tillfragas och dga ratt att
utse en ledamot. Valberedningens ledamdéter ska inte bytas ut om det endast ror sig om
marginella fordndringar i rostetalet eller om storre delen av valberedningsarbetet av
valberedningens ordférande bedoms vara klart infor arsstamman.

Valberedningen kan i sitt fria val bestamma att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller representant for aktiedgare for att valberedningen darigenom ska aterspegla
agarbilden i BICO.

Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.
Valberedningen uppgifter bestar av foljande:

e att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

e att framarbeta forslag till arsstdmman avseende val av styrelse och styrelseordférande,

e att i samarbete med Bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till arsstamman
avseende val av revisor,

e att framarbeta forslag till arsstamman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan
ordférande och Ovriga ledamoter samt erséttning for utskottsarbete, och revisor,

e att framarbeta forslag till arsstdmman avseende ordforande pa arsstémman, samt

e att i forekommande fall framarbeta forslag till andring av principer for tillsdttande av
kommande valberedning och instruktion for valberedningen.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG UNDER PUNKTERNA 8B, 15,16, 17, 18 OCH 19

Punkt 8B - Dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att de till arsstamman forfogande stdende medlen, 4 337 695 283 kronor,
overfors i ny rakning och att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna.
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Punkt 15 - Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkénna den av styrelsen framtagna
erséattningsrapporten for rakenskapsaret 2024.

Punkt 16 — Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare i enlighet med nedan.

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren och andra personer som under riktlinjernas
giltighetstid ingar i BICOs verkstallande ledning och styrelseledamaéter, i den man
styrelseledaméter erhaller arvode utdver vad som har beslutats av bolagsstdmman, nedan
kallade ("Ledande Befattningshavare"). Vidare kommer BICO i princip att tilldmpa dessa riktlinjer
i fraga om ersattning till personer med ledande befattningar i BICOs operativa bolag.

Dessa riktlinjer &r framatblickande, det vill sdga de &r tillampliga pa overenskommen ersattning,
och andringar av ersattningar som redan dverenskommits, efter antagande av riktlinjerna av
arsstdmman 2025. Dessa riktlinjer géller inte for ndgon ersattning som beslutats eller godkéants
av bolagsstamman.

For anstallningar som regleras av andra regler dn svenska kan pensionsférmaner och andra
formaner vederbérligen anpassas for att félja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med
beaktande, i mojligaste man, det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

Framjande av BICOs affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

En forutsattning for en framgdangsrik implementering av BICOs affédrsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, &r att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. Grundprincipen &r att ersattning och andra anstéllningsvillkor for Ledande
Befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dar BICO
verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.
Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation samt det
land inom vilket den Ledande Befattningshavaren har sin anstéllning. Dessa riktlinjer bidrar till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet pa det satt som framgar nedan i
fraga om kriterier for rorlig ersattning samt bidrar till bolagets majlighet att langsiktigt knyta
kvalificerade medarbetare till verksamheten. For mer information om BICOs affarsstrategi
hanvisas till bolagets arsredovisningar och hemsida, www.bico.com.

BICO har for néarvarande tre langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram riktade till BICO-
gruppens anstéllda, vilka beslutats av bolagsstdmman 2021, 2022 respektive 2024. Syftet med
incitamentsprogrammen ar att uppmuntra ett brett aktiedagande bland BICOs anstaéllda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare och 6ka motivationen att na eller évertraffa
foretagets finansiella mal. Programmen fran 2021 och 2022 har varit avgiftsfria och villkorade av
att vissa ekonomiska villkor uppfylls under intjdnandeperioden. Programmet fran 2024 var
baserat pa deltagarnas bosattning och utgjordes pa sa vis av dels teckningsoptioner och dels
personaloptioner. Ett motsvarande program, bestaende av teckningsoptioner och
personaloptioner till maximalt 30 nyckelpersoner inom BICO-gruppen, har foreslagits av styrelsen
och lagts fram for arsstamman 2025 for godkdnnande. De ndmnda langsiktiga aktiebaserade

BICO Group * Langfilsgatan9 -+ SE-412 77 Goteborg


http://www.bico.com/

PRESSMEDDELANDE BrCO»»

07 april 2025 07:00:00 CEST

programmen &r tydligt kopplade till affarsstrategin och ddarmed till foretagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen har beslutats av bolagsstamman och &r
darfor undantagna fran dessa riktlinjer. For mer information om dessa langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram, se www.bico.com.

Principer for olika typer av ersattning m.m.

Den totala erséattningen till Ledande Befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och kan besta
av foljande komponenter: fast kontant grundlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Darutdver kan bolagsstdamman — oavsett dessa riktlinjer — besluta om bland
annat aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Fast erséattning

Den fasta ersattningen innebarande kontant grundlon ska faststéllas med hansyn till den
Ledande Befattningshavarens individuella ansvarsomrade, befogenhet, kompetens, erfarenhet
och prestation. Den fasta kontanta grundlonen ska ses 6ver arligen.

Arlig rérlig ersattning

Uppfyllelsen av kriterier for tilldelning av rérlig kontantersattning ska kunna matas 6ver en period
av ett ar. Den rorliga kontanta erséattningen for verkstallande direktdren far inte uppga till mer &n
100 % och for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen 50 % av den totala fasta arliga kontanta
grundlénen. Ett belopp motsvarande 25 % av den rorliga kontantersattningen, som den Ledande
Befattningshavaren erhaller, fore avdrag for inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet) ska anvédndas for
att forvarva aktier i BICO och/eller optioner i eventuella LTIP program. De aktier som forvarvas
ska, med vissa sedvanliga undantag, behdllas i minst tre ar. Syftet med att reservera en del av
den rorliga lonen for forvarv av aktier eller optioner i BICO ar att 6ka de Ledande
Befattningshavarnas langsiktiga engagemang i bolaget och darigenom gynna dess strategi och
langsiktiga vardeskapande. Normalt ska de Ledande Befattningshavarnas forvarv av BICO-aktier
med den rorliga kontantloneersattningsdelen ske inom tre manader efter utbetalning av variabel
kontantlén och da med tillampning av géllande regler om marknadsmissbruk. Rorlig ersattning
ska inte utdelas och kan aterkrdavas om en Ledande Befattningshavare har agerat i strid med
BICOs policyer, instruktioner och riktlinjer och/eller féretagets uppforandekod. Bolaget har vidare
ratt att aterkrdva utbetald rorlig ersattning, om den har berédknats eller utbetalats pa felaktiga
grunder.

Kriterier fér utdelning av rorlig erséttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella och vara individualiserade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska utformas sa att de bidrar till féretagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel vara tydligt kopplade till
affarsstrategin.

| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersattning ar uppfyllda ska
utvarderas/bestdammas nar matperioden har avslutats. Ersattningsutskottet ansvarar for
utvarderingen i den man det avser rorlig ersattning till den verkstéllande direktoren. Den
verkstéallande direktoren ansvarar for utvarderingen av rorlig kontant ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare. For finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste finansiella
information som offentliggjorts av foretaget.
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Annan rérlig ersattning

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning ska vara
affarsmassigt motiverad, marknadsmassig i forhallande till individens fasta kontanta grundlon
och inte utges mer &n en gang per ar och individ. Beslut om s&dan erséttning ska fattas av
styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Pension & forsékring

For den verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 31 procent av den fasta arliga kontanta
grundlonen. For ovriga Ledande Befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdamda om inte den Ledande Befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbhestammelser som
ar tillampliga pa den Ledande Befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 31 procent av den fasta arliga kontantlénen. Pensionspremier far, i
undantagsfall, 6verskrida denna grans om det kravs for att efterfdlja tvingande lagstiftning,
kollektivavtal eller andra tillampliga regler eller etablerad lokal praxis, och med hansyn tagen till
att dessa riktlinjers dvergripande dndamal, sa langt moijligt, ska tillgodoses.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Saddana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga kontanta grundlonen.

For Ledande Befattningshavare stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare erséttning
och andra férmaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sérskilda omsténdigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av
den fasta arliga kontanta grundiénen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara hégst 12 manader. Fast kontant
grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontanta grundlonen for 12 manader fér de Ledande
Befattningshavarna. Vid uppségning fran den Ledande Befattningshavarens sida far
uppséagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for atagande om konkurrensbegréansning utga. Sadan erséattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare Ledande Befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséttningen ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta kontanta grundlonen vid tidpunkten for uppséagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstéllningens upphoérande.
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Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa. Utvecklingen av klyftan
mellan de Ledande Befattningshavarnas ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséattning till Ledande Befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for de Ledande
Befattningshavarna, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Erséttningsutskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsen ska arligen uppréatta en
ersattningsrapport som ska framlaggas vid bolagsstamman for godkénnande.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter beaktats
Géllande riktlinjer antogs pa arsstdamman 2024. Det forslag till riktlinjer som lamnades vid
arsstdmman 2025 6verensstammer i princip med de riktlinjer som antogs 2024, men har varit
foremal for smarre fortydliganden och uppdateringar. BICO har inte fatt nagra synpunkter fran
aktiedgare att ta hansyn till vid utarbetandet av detta forslag.

Punkterna 17 och 18 — Bakgrund och motiv till forslagen till beslut om inférande av langsiktiga
incitamentsprogram

Under punkt 17 pa dagordningen foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att infora ett
langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for nyckelpersoner i koncernen bosatta i
Sverige och Schweiz och under punkt 18 pa dagordningen foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar att infora ett langsiktigt personaloptionsbaserat incitamentsprogram fér nyckelpersoner
i koncernen bosatta i andra léander, for narvarande Tyskland, USA och Singapore.

Det huvudsakliga syftet med inférande av programmen ar att sammanlanka nyckelpersonernas
intressen med aktiedgarnas intressen for att framja langsiktigt vdardeskapande. Programmen
beddoms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner. Styrelsen
bedomer att de féreslagna programmen kan fa en positiv inverkan pa Bolagets utveckling.
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De foreslagna programmen har motsvarande struktur som de program som beslutades om vid
arsstamman 2024, men omfattar nagot fler nyckelpersoner fran start. Vidare bereds styrelsen
mojlighet att erbjuda eventuella nyckelpersoner som rekryteras under det kommande éaret (fram
till dagen fore arsstdmman 2026) majlighet att ansluta sig till ndgot av programmen. Aven
kategoriseringen av deltagarna har justerats nagot.

Av de hogst 400 000 teckningsoptioner som ska kunna overlatas till nyckelpersoner inom ramen
for teckningsoptionsprogrammet, ska 305 000 kunna erbjudas till nyckelpersoner vid
programstart och 95 000 reserveras for att kunna erbjudas till eventuellt tillkommande
nyckelpersoner i rekryterings-sammanhang. Av de hdgst 395 000 personaloptioner som ska
kunna tilldelas nyckelpersoner inom ramen for personaloptionsprogrammet, ska 300 000 kunna
erbjudas till nyckelpersoner vid programstart och 95 000 reserveras for att kunna erbjudas till
eventuellt tillkommande nyckelpersoner i rekryteringssammanhang. Oaktat var som anges ovan
och i respektive forslag, ska inte mer an sammanlagt 95 000 instrument (teckningsoptioner och
personaloptioner) kunna erbjudas till eventuellt tillkommande nyckelpersoner i
rekryteringssammanhang. Det innebar att sammanlagt hogst 700 000 instrument
(teckningsoptioner och personaloptioner) ska kunna erbjudas nuvarande och tillkommande
nyckelpersoner inom ramen fér de bada programmen, vilket motsvarar det sammanlagda hogsta
antalet i 2024 ars program.

Vid sadan efterfoljande 6verlatelse eller tilldelning som kan ske i rekryteringssammanhang kan
tiden fran det att deltagaren i fraga forvarvar teckningsoptioner eller tilldelas personaloptioner till
dess att dessa kan komma att utnyttjas for teckning eller forvéarv av aktier (intjanandeperioden)
komma att understiga tre ar, dock aldrig vara kortare &n tva ar. Enligt styrelsens bedémning ar
det en fordel for Bolaget att vid en eventuell nyrekrytering till en nyckelposition i koncernen kunna
erbjuda nyckelpersonen i fraga deltagande i samma langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram som Ovriga nyckelpersoner deltar i, vilket styrelsen anser motiverar en nagot
kortare intjanandeperiod &n tre ar i en sadan situation.

Programmen ska sammanlagt omfatta hogst 30 nyckelpersoner.
Nedan féljer forslagen till beslut avseende respektive program samt kompletterande information.

Punkt 17 - Forslag till beslut om inforande av ett langsiktig teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for vissa nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for nyckelpersoner i koncernen bosatta i Sverige och Schweiz ("
Teckningsoptionsprogram 2025/2028") genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av
serie 2025/2028:1 till Bolaget och (B) beslut om godkédnnande av &verlatelse av
teckningsoptioner av serie 2025/2028:1 fran Bolaget till nyckelpersoner i koncernen bosatta i
Sverige och Schweiz, enligt nedan.

Styrelsens férslag till beslut under (A) och (B) nedan utgor ett sammantaget férslag och ska
fattas som ett beslut.
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(A) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028:1

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att emittera hogst 400 000 teckningsoptioner av serie
2025/2028:1 pa foljande villkor:

1.

10.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Bolaget med ratt och skyldighet fér Bolaget att dverlata teckningsoptionerna till
nyckelpersoner i koncernen bosatta i Sverige och Schweiz i enlighet med vad som framgar
av forslaget under (B) nedan. Bolaget ska inte ha ratt att forfoga over teckningsoptionerna
pa annat satt dn vad som framgar av forslaget under (B) nedan.

. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska

anvandas inom ramen fér Teckningsoptionsprogram 2025/2028.

. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.
. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en separat teckningslista senast den 26 maj

2025. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget mot kontant

betalning till en teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie av serie B pd Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 12 maj 2025 till och med den 23 maj 2025. Den salunda
framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela ore, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde. Vid
teckning av aktier ska den del av teckningskursen som overstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde tillforas den fria overkursfonden.

. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 1

juni 2028 till och med den 31 augusti 2028. Styrelsen ska ha ratt att forlanga
teckningsperioden for det fall ndgon teckningsoptionsinnehavare ar forhindrad att teckna
aktier under den perioden pa grund av insider- eller marknadsmissbrukslagstiftning.

. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till

vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att teckningen verkstallts.

. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av villkoren for teckningsoptioner

av serie 2025/2028:1, som halls tillgdngliga pa Bolagets hemsida, www.bico.com, ("
Optionsvillkoren”). Som framgar av Optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid
fondemission, sammanlédggning eller uppdelning av aktier, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten for
utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas och senareldaggas i vissa
fall.

. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner 6verlats till nyckelpersoner i

koncernen i enlighet med vad som framgar av forslaget under (B) nedan och samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 0ka
med 10 000 kronor (med férbehall fér den &ndring som kan féranledas av eventuell
omrakning enligt Optionsvillkoren).

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, bemyndigas att vidta de smarre formella
justeringarna i emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket eller, i forekommande fall, Euroclear Sweden AB.
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(B) Forslag till beslut om godkannande av overlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2028:1

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att godkédnna att Bolaget, inom ramen for
Teckningsoptions-program 2025/2028, 6verlater hogst 400 000 teckningsoptioner av serie 2025
/2028:1 till nyckelpersoner i koncernen bosatta i Sverige och Schweiz pa féljande villkor:

1. Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma nyckelpersoner i koncernen
bosatta i Sverige och Schweiz enligt nedan:

(a) verkstéllande direktoren for Bolaget (1 person) ska erbjudas att forvarva 60 000
teckningsoptioner;

(b) 6vriga medlemmar i koncernledningen (f.n. 5 personer) ska erbjudas att férvarva 40
000 teckningsoptioner var;

(c) Senior business area leaders (f.n. 0 personer) ska erbjudas att férvarva 30 000
teckningsoptioner var;

(d) Critical long-term leaders (f.n. 0 personer) ska erbjudas att férvarva 20 000
teckningsoptioner var; och

(e) Senior positions and contributors (f.n. 3 personer) ska erbjudas att férvéarva 15 000
teckningsoptioner var.

En person som, vid tidpunkten for implementeringen av programmet, har traffat
anstallningsavtal med Bolaget eller annat bolag i koncernen och kvalificerar for deltagande
i programmet enligt ovan, far erbjudas att férvérva teckningsoptioner dven om han/hon
annu inte har tilltratt sin anstallning.

En nyckelperson kan anmala sig for forvarv av ett lagre, men inte ett hogre, antal
teckningsoptioner an vad han/hon erbjuds att forvarva, dock lagst 10 000
teckningsoptioner.

2. Styrelsen far (men behover inte), med de begransningar som foljer av texten under ”
Bakgrund och motiv” ovan, erbjuda eventuella nyckelpersoner som rekryteras under det
kommande aret (fram till dagen fore arsstamman 2026) att forvarva teckningsoptioner.
Om sadant erbjudande lamnas ska nyckelpersonen i fraga erbjudas hogst sd manga
teckningsoptioner som han/hon skulle ha erbjudits om han/hon hade varit anstélld i
koncernen vid tidpunkten for implementeringen av programmet (dvs. baserat pa befattning,
roll eller position enligt ovan).

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske till marknadsvarde vid tidpunkten for
dverlatelsen. Berdkning av teckningsoptionens marknadsvarde ska utféras av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, som oberoende varderingsinstitut, med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell.

4. Anmalan om forvéarv av teckningsoptioner enligt punkt 1 ovan ska ha kommit Bolaget
tillhanda senast den 25 maj 2025. Styrelsen ska ha ratt att forlanga anmalningstiden.
Overlatelse till deltagarna ska ske snarast efter anmélningstidens utgéng.

5. Anmalan om forvarv av teckningsoptioner enligt punkt 2 ovan ska ha kommit Bolaget
tillhanda inom den tid som styrelsen bestammer i anslutning till erbjudandet. Ingen
overlatelse far dock ske senare dn dagen fére arsstamman 2026.

6. Betalning for teckningsoptioner som forvarvas enligt punkt 1 ovan ska erldaggas senast den
30 maj 2025. Styrelsen ska ha ratt att forlanga betalningstiden.

7. Betalning for teckningsoptioner som férvarvas enligt punkt 2 ovan ska erldggas inom den
tid som styrelsen bestdammer i anslutning till erbjudandet, dock aldrig senare @n dagen fore
arsstdmman 2026.
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8. Forutsattningar for att fa forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ar (i) att nyckelpersonen
vid tidpunkten for forvarvet ar anstalld i koncernen eller har traffat anstallningsavtal med
bolag i koncernen och varken sjélv sagt upp sig fran sin anstallning eller blivit uppsagd, (ii)
att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske samt (iii) att nyckelpersonen vid
tidpunkten for forvarvet har traffat ett sarskilt avtal med Bolaget, vilket bl.a. innehaller en
forkopsratt for Bolaget for det fall nyckelpersonen énskar 6verlata eller pa annat satt
avyttra sina teckningsoptioner och en ratt for Bolaget att aterkdpa teckningsoptionerna om
nyckelpersonens anstéllning i koncernen upphér samt i vissa andra fall.

9. Teckningsoptioner av serie 2025/2028:1 som inte Overlats till nyckelpersoner, liksom
teckningsoptioner av serie 2025/2028:1 som, i forekommande fall, senare aterkops, far
makuleras.

Utspadning

Per dagen for detta forslag finns det 70 574 895 aktier i Bolaget, varav 1 500 000 aktier av serie A
och 69 074 895 aktier av serie B. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie av serie B medfor en
rost.

Om samtliga teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2025
/2028 (teckningsoptioner av serie 2025/2028:1) tecknas, 6verlats och utnyttjas for teckning av

aktier av serie B i Bolaget kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 400 000 (med
forbehall for eventuell omrékning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning om ca
0,56 procent av antalet aktier och ca 0,47 procent av antalet roster i Bolaget.

Vid sidan av detta forslag, foreslar styrelsen att stdmman ska besluta om inférande av ett
personal-optionsprogram for nyckelpersoner i koncernen bosatta i andra lander an Sverige och
Schweiz, for narvarande Tyskland, USA och Singapore ("Personaloptionsprogram 2025/2028")
(se forslag under punkt 18 pa dagordningen).

Om (i) samtliga teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen fér Teckningsoptionsprogram
2025/2028 tecknas, 6verlats och utnyttjas for teckning av aktier, (ii) samtliga personaloptioner
som kan ges ut inom ramen for Personaloptionsprogram 2025/2028 ges ut, tjanas in och
utnyttjas for forvarv av aktier och (iii) sékringsoptioner anvands for leverans av aktier till
personaloptionsinnehavarna samt for tdckande av kostnader for sociala avgifter, kommer antalet
aktier och roster i Bolaget att 6ka med sammanlagt 760 000 (med forbehall for eventuell
omrékning enligt optionsvillkoren), vilket motsvarar en sammanlagd utspédning om ca 1,07
procent av antalet aktier och ca 0,90 procent av antalet roster i Bolaget.

Utspadningseffekter har berdknats sdsom antalet tillkommande aktier och roster i férhallande till
antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster. Vid berdkningen av den sammanlagda
utspadningen har de begrasningar som foljer av texten under "Bakgrund och motiv” ovan
beaktats, dvs. att sammanlagt hogst 95 000 instrument (teckningsoptioner och personaloptioner)
ska kunna erbjudas eventuellt tillkommande nyckelpersoner i rekryteringssammanhang.

Preliminar vardering, kostnader och effekter pa nyckeltal

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har gjort en preliminar vardering av marknadsvérdet pa en
teckningsoption av serie 2025/2028:1 med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.
Baserat pa en antagen aktiekurs om 40,78 kronor vid utstallandet av teckningsoptionerna, en
antagen teckningskurs om 61,17 kronor vid utnyttjandet av dessa, en |6ptid om 3,3 ar, en antagen
volatilitet om 50 procent, en riskfri ranta om 2,3 procent samt full kompensation genom
omrakning vid eventuell utdelning under 16ptiden, har marknadsvérdet pa en teckningsoption av
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serie 2025/2028:1 beréknats till 10,10 kronor. Vid dverlatelse av teckningsoptioner till
nyckelpersonerna kommer marknadsvardet att faststéllas baserat pa uppdaterade antaganden
och da kdanda parametrar.

D& teckningsoptionerna ska overlatas till nyckelpersonerna till marknadsvérde bedéms
Teckningsoptionsprogram 2025/2028 inte féranleda nagra kostnader for Bolaget savitt avser
nyckelpersoner bosatta i Sverige. Nar det géller den nyckelperson som ar bosatt i Schweiz
berdaknas Teckningsoptionsprogram 2025/2028 foranleda kostnader for Bolaget i form av sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beror pd hur manga teckningsoptioner som
nyckelpersonen forvarvar och utnyttjar for teckning av aktier, marknadsvérdet pa Bolagets aktie
av serie B vid tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna 2028 och géllande procentsats
for sociala avgifter i Schweiz vid den tidpunkten. Om nyckelpersonen som &r bosatt i Schweiz
forvarvar samtliga teckningsoptioner som denne har ratt att forvarva och utnyttjar dem for
teckning av aktier berdknas kostnaderna for sociala avgifter, vid en antagen aktiekurs om 81,56
kronor vid tidpunkten for utnyttjandet (vilket motsvarar tva ganger antagen aktiekurs vid
utstéllandet) och oférdandrad procentsats for sociala avgifter, att uppga till ca 26 000 kronor.

D& de kostnader som berdknas uppkomma for Bolaget med anledning av
Teckningsoptionsprogram 2025/2028 ar hogst begrénsade, foreslar styrelsen inte att nagra
sakringsatgarder vidtas for att sdkra Bolagets exponering mot de kostnader som kan uppsta.

Teckningsoptionsprogram 2025/2028 kommer att ha en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Majoritetskrav och villkor
For giltigt beslut i enlighet med férslaget kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

Ett beslut i enlighet med forslaget ska vara villkorat av att stamman aven beslutar om inférande
av Personaloptionsprogram 2025/2028 i enlighet med styrelsens forslag till beslut under punkt
18 pa dagordningen.

Punkt 18 — Forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt personaloptionsbhaserat
incitamentsprogram for vissa nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inféra ett langsiktigt personaloptionsbaserat
incitamentsprogram for nyckelpersoner i koncernen bosatta i andra lander @an Sverige och
Schweiz, for narvarande Tyskland, USA och Singapore ("Personaloptionsprogram 2025/2028"),
enligt (A) nedan.

For att sdkerstélla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram 2025/2028 samt sékra
darmed sammanhangande kostnader foreslar styrelsen dven att stdmman ska besluta om
emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 till Bolaget samt godk@nnande av
Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2028:2, enligt (B) nedan.

Styrelsens férslag till beslut under (A) och (B) nedan utgor ett sammantaget férslag och ska
fattas som ett beslut.
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(A) Forslag till beslut om inrattande av Personaloptionsprogram 2025/2028

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram 2025/2028 pa
i huvudsak féljande villkor:

1. Personaloptionsprogram 2025/2028 ska omfatta hogst 395 000 personaloptioner

2. Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en aktie av serie B i Bolaget till ett
|6senpris som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for
Bolagets aktie av serie B pd Nasdaq Stockholm under perioden frdn och med den 12 maj
2025 till och med den 23 maj 2025. Det salunda framraknade I6senpriset ska avrundas till
narmaste hela ore, varvid 0,5 ore ska avrundas uppat. Lésenpriset far dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde. Losenpriset och det antalet aktier som varje personaloption
berattigar till forvarv av kan bli féremal fér omrakning till féljd av fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, emission av teckningsoptioner
eller konvertibler, samt i vissa andra fall, varvid omrakningsvillkoren for de
teckningsoptioner som foreslas emitteras enligt (B) ska dga motsvarande tillampning.

3. Personaloptionerna ska erbjudas till nyckelpersoner i koncernen bosatta i andra lander @n
Sverige och Schweiz enligt nedan:

(a) Senior business area leaders (f.n. 3 personer) ska erbjudas 30 000 personaloptioner var
(b) Critical long-term leaders (f.n. 3 personer) ska erbjudas 20 000 personaloptioner var;
och

(c) Senior positions and contributors (f.n. 10 personer) ska erbjudas 15 000
personaloptioner var.

En person som, vid tidpunkten for implementeringen av programmet, har traffat
anstallningsavtal med Bolaget eller annat bolag i koncernen och kvalificerar for deltagande
i programmet enligt ovan, far erbjudas personaloptioner &ven om han/hon inte har tilltratt
sin anstallning.

4. Styrelsen far (men behover inte), med de begrdnsningar som foljer av texten "Bakgrund
och motiv” ovan, erbjuda eventuella nyckelpersoner som rekryteras under det kommande
aret (fram till dagen fére arsstdmman 2026) personaloptioner. Om sadant erbjudande
lamnas ska nyckelpersonen i frdga erbjudas hogst s@ manga personaloptioner som han
/hon skulle ha erbjudits om han/hon hade varit anstélld i koncernen vid tidpunkten for
implementeringen av programmet (dvs. baserat pa befattning, roll eller position enligt
ovan).

5. Anmalan om deltagande i Personaloptionsprogram 2025/2028 enligt punkt 1 ovan ska ha
kommit in till Bolaget senast den 25 maj 2025. Styrelsen ska ha ratt att forlanga
anmalningstiden. Tilldelning av personaloptioner till deltagarna ska ske i nara anslutning
till utgdngen av anmalningstiden.

6. Anmalan om deltagande i Personaloptionsprogram 2025/2028 enligt punkt 2 ovan ska ha
kommit Bolaget tillhanda inom den tid som styrelsen bestammer i anslutning till
erbjudandet. Ingen tilldelning far dock ske senare an dagen fore arsstdmman 2026.

7. Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

8. De tilldelade personaloptionerna tjanas in enligt féljande:

(a) 50 procent av de tilldelade personaloptionerna, eller en andel dérav, tjdnas in den 1 juni
2028, forutsatt att (i) nyckelpersonen &r fortsatt anstalld i koncernen namnda datum och
varken sjélv sagt upp sig fran sin anstéllning eller blivit uppsagd och (ii) den arliga
valutajusterade organiska tillvdaxten under perioden fran och med den 1 januari 2025 till
och med den 31 december 2027 uppgar till eller dverstiger 8 procent. Intjaning borjar vid 8
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10.

11.

12.

procent (miniminivan). Full intjéning sker vid 10 procent (malnivan). Mellan miniminivan
och malnivan okar antalet intjanade personaloptioner linjart.

(b) 50 procent av de tilldelade personaloptionerna, eller en andel dérav, tjanas in den 1 juni
2028, forutsatt att (i) nyckelpersonen ar fortsatt anstélld i koncernen ndmnda datum och
varken sjalv sagt upp sig fran sin anstéllning eller blivit uppsagt och (ii) EBITDA-marginalen
for perioden fran och med den 1 januari 2025 till och med den 31 december 2027 uppgar
till eller 6verstiger 8 procent, varmed med EBITDA avses EBITDA minus balanserade
utvecklingskostnader. Intjaning borjar vid 8 procent (miniminivan). Full intjaning sker vid 10
procent (malnivan). Mellan miniminivan och malnivan 6kar antalet intjdanade
personaloptioner linjart.

Prestationsmalen ligger i linje med Bolagets kommunicerade finansiella mal.

. Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna &verlatas eller

pantséattas. Dock galler att rattigheterna enligt personaloptionerna dvergar pa dédsboet i
samband med nyckelpersons dodsfall.

Tilldelade personaloptioner som har tjdnats in kan utnyttjas under perioden fran och med
den 1 juni 2028 till och med den 31 augusti 2028. Styrelsen ska ha ratt att forlanga
utnyttjandeperioden for det fall ndgon optionsinnehavare &r forhindrad att férvérva aktier
under den perioden pa grund av insider- eller marknadsmissbrukslagstiftning. Styrelsen
ska dga ratt att begransa antalet tillféllen for leverans av aktier under utnyttjandeperioden.
Deltagande i Personaloptionsprogram 2025/2028 férutsatter dels att sadant deltagande
lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska
ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2025/2028 inom
ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen ager ratt att, inom
ramen for avtalet med respektive nyckelperson, gora de rimliga andringar och
anpassningar av villkoren for personaloptionerna som bedéms lampliga eller
andamalsenliga till f6ljd av lokala arbetsrattsliga eller skatterattsliga regler eller
administrativa forhallanden. Det kan bl.a. innebara att fortsatt intjaning av
personaloptioner kan komma att ske i vissa fall da sa annars inte hade varit fallet.
Styrelsen dger ocksa ratt att tillata fortsatt intjaning av personaloptioner vid anstallnings
upphorande om nyckelpersonen bedoms vara en s.k. good leaver. Styrelsen ager ratt att
tidigarelagga intjaning och tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna i vissa fall,
sasom vid offentligt uppkopserbjudande, likvidation, fusion och liknande atgarder.
Styrelsen dger avslutningsvis ratt att i extraordinara fall begransa omfattningen av eller i
fortid avsluta Personaloptionsprogram 2025/2028, helt eller delvis.

(B) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 samt
godkannande av overlatelse av teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2025/2028 samt
sdkra darmed sammanhangande kostnader, foreslar styrelsen att stdmman beslutar att emittera
hégst 455 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 pa foljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Bolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att teckningsoptionerna utgér ett
led i inforandet av Personaloptionsprogram 2025/2028.

. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.
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4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa separat teckningslista senast den 26 maj 2025.

10.

Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget mot kontant

betalning till en teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie av serie B pd Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 12 maj 2025 till och med den 23 maj 2025. Den salunda
framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela ore, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde. Vid
teckning av aktier ska den del av teckningskursen som overstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde tillforas den fria 6verkursfonden.

. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med

dagen for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket till och med den 15
september 2028. Styrelsen ska ha réatt att forlanga teckningsperioden for det fall nagon
teckningsoptionsinnehavare ar forhindrad att teckna aktier under den perioden pa grund av
insider- eller marknadsmissbrukslagstiftning.

. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till

vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att teckningen verkstallts.

. De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av bilagda villkor for

teckningsoptioner av serie 2025/2028:2, som halls tillgéngliga pa Bolagets hemsida, www.
bico.com, ("Optionsvillkoren”). Som framgar av Optionsvillkoren kan teckningskursen
liksom det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att
omraknas vid fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare kan
tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigareldggas och
senareldggas i vissa fall.

. Om emissionen fulltecknas och samtliga teckningsoptioner anvands for att mojliggora

leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2025/2028 samt for tackande av
kostnader for sociala avgifter, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 11 375 kronor
(med forbehall for den @ndring som kan foranledas av eventuell omrakning enligt
Optionsvillkoren).

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, bemyndigas att vidta de smarre formella
justeringar i emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
av emissionsbeslutet vid Bolagsverket eller, i forekommande fall, Euroclear Sweden AB.

Styrelsen foreslar vidare att stamman ska besluta om att godkédnna att Bolaget far Gverlata
teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 till deltagare i Personaloptionsprogram 2025/2028 utan
vederlag i samband med att personaloptionerna utnyttjas i enlighet med villkoren enligt (A) ovan
eller pa annat sétt forfoga 6ver teckningsoptionerna for att sakerstélla Bolagets dtaganden och
kostnader i anledning av Personaloptionsprogram 2025/2028 (exempelvis genom att Gverlata
teckningsoptionerna till tredje man som utnyttjar dem och levererar aktier till deltagarna).

Styrelsen foreslar att teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 som inte behdvs i sékringssyfte
ska fa makuleras.
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Utspadning

Per dagen for detta forslag finns det 70 574 895 aktier i Bolaget, varav 1 500 000 aktier av serie A
och 69 074 895 aktier av serie B. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie av serie B medfor en
rost.

Om samtliga personaloptioner som kan ges ut inom ramen for Personaloptionsprogram 2025
/2028 ges ut, tjanas in och utnyttjas for forvarv av aktier av serie B och teckningsoptioner av serie
2025/2028:2 anvands for leverans av aktierna samt tdckande av kostnader for sociala avgifter,
kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 455 000 (med férbehall fér eventuell
omrakning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning om ca 0,64 procent av antalet
aktier och ca 0,54 procent av antalet roster i Bolaget.

Vid sidan av detta férslag, foreslar styrelsen att stdamman ska besluta om inférande av ett
teckningsoptionsprogram for nyckelpersoner i koncernen bosatta i Sverige och Schweiz ("
Teckningsoptionsprogram 2025/2028") (se férslag under punkt 17 pa dagordningen).

For information om hogsta sammanlagda potentiella utspadning for Personaloptionsprogram
2025/2028 och Teckningsoptionsoptionsprogram 2025/2028 hanvisas till informationen under
motsvarande rubrik i forslaget till beslut om inférande av Teckningsoptionsprogram 2025/2028.

Utspadningseffekter har berdknats sdsom antalet tillkommande aktier och roster i férhallande till
antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster.

Preliminéar vardering, kostnader och effekter pa nyckeltal

Personaloptionerna har inget marknadsvérde d& de inte &r dverlatbara. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har dock, som oberoende varderingsinstitut, gjort en preliminar
berdkning av det teoretiska vardet pa en personaloption som ges ut inom ramen for
Personaloptionsprogram 2025/2028 med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.
Baserat pa en antagen aktiekurs om 40,78 kronor vid utstallandet av personaloptionerna, ett
antaget I6senpris om 61,17 kronor vid utnyttjandet av dessa, en 16ptid om 3,3 ar, en antagen
volatilitet om 50 procent, en riskfri ranta om 2,3 procent samt full kompensation genom
omréakning vid eventuell utdelning under I6ptiden, har det teoretiska vardet pa en personaloption
som ges ut inom ramen for Personaloptionsprogram 2025/2028 beraknats till 10,10 kronor.
Forfoganderattsinskrankningarna har inte tagits i beaktande vid varderingen. Vid tilldelning av
personaloptionerna kommer det teoretiska vérdet att faststéllas baserat pa uppdaterade
antaganden och da kanda parametrar.

Personaloptionsprogram 2025/2028 kommer att foranleda kostnader, dels i form av
redovisningsméssiga I6nekostnader, dels i form av sociala avgifter. Baserat pa antagandet att
det teoretiska vardet pa en personaloption ar 10,10 kronor, berdknas de redovisningsmaéssiga
I6nekostnaderna uppga till ca 3 035 000 kronor, fordelat over intjdnandeperioden. Kostnaderna
for sociala avgifter beror pa hur manga personaloptioner som ges ut, tjdnas in och utnyttjas for
forvarv av aktier, marknadsvardet pa Bolagets aktie av serie B vid tidpunkten for utnyttjandet av
personaloptionerna 2028 och gallande procentsats for sociala avgifter i respektive aktuellt land
vid den tidpunkten. Baserat pa antagandet att samtliga personaloptioner ges ut, tjanas in och
utnyttjas for forvarv av aktier berdknas kostnaderna for sociala avgifter, vid en antagen aktiekurs
om 81,56 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet (vilket motsvarar tva ganger antagen aktiekurs
vid utstallandet) och oférandrade procentsatser for sociala avgifter, att uppga till ca 782 000
kronor.
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Personaloptionsprogram 2025/2028 kommer att ha en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Majoritetskrav och villkor
For giltigt beslut i enlighet med férslaget kravs att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stdmman.

Ett beslut i enlighet med detta forslag ska vara villkorat av att stdmman dven beslutar om
inforande av Teckningsoptionsprogram 2025/2028 i enlighet med styrelsens forslag till beslut
under punkt 17 pa dagordningen fér stdmman.

Ovriga incitamentsprogram

For en oversiktlig beskrivning av Bolagets ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
not 6 i Bolagets arsredovisning for 2024 som finns tillgdnglig hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida, www.bico.com.

Beredning av forslagen under punkterna 17 och 18 pa dagordningen
Forslagen till beslut under punkterna 17 och 18 pa dagordningen har beretts av
ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med externa radgivare.

Punkt 19 - Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill
slutet av nédsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B.

Bemyndigandet far utnyttjas fér emissioner av aktier av serie B vilka ska kunna genomféras som
kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst 20 procent av det vid tidpunkten for
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i Bolaget. Emissionskursen ska faststéllas pa
marknadsmassiga villkor. For att mojliggora leverans av aktier i samband med en
kontantemission enligt ovan, kan detta dock, om styrelsen finner det lampligt, goras till ett
teckningspris motsvarande aktiernas kvotvarde varvid emissionen riktas till ett emissionsinstitut
som agerar settlementbank at investerare.

Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ska kunna ske i samband med framtida investeringar i
form av forvarv av verksamheter, bolag, andelar i bolag eller i 6vrigt for Bolagets fortsatta
expansion. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska skalet vara att styrelsen ska kunna emittera aktier i Bolaget att anvdndas som
betalningsmedel genom apport eller kvittning eller pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt
anskaffa kapital att anvanda som betalningsmedel eller for att fortlopande anpassa Bolagets
kapitalstruktur.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i dvrigt ha ratt att géra de andringar i beslutet ovan som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering av det och i 6vrigt vidta de atgarder som
erfordras for genomférande av beslutet.
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OVRIG INFORMATION

Sarskilda majoritetskrav

Besluten under punkterna 17 och 18 &r villkorade av varandra. | anledning hérav féreslas att
arsstamman fattar gemensamma beslut i anledning av ovan angivna férslag med iakttagande av
de majoritetsregler som anges i 16 kap. 8 § aktiebolagslagen, innebdrande att besluten ska
bitrddas av aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 19 ovan, kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av savél de
avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 70 574 895 utestaende aktier, varav 1 500 000
aktier av serie A som berattigar till tio roster per aktie och 69 074 895 aktier av serie B som
berattigar till en rost per aktie vid drsstdmman. Bolaget innehar inga egna aktier.

Handlingar m.m.

Arsredovisning, styrelsens ersattningsrapport och évrigt beslutsunderlag halls tillgangligt hos
Bolaget pa adress BICO Group AB (publ), Grafiska vagen 2B, 412 63 Goteborg samt pa Bolagets
hemsida, www.bico.com senast tre veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens
motiverade yttrande tillgangligt hos Bolaget pa ovan ndmnda adress, samt pa www.bico.com,
fran dagen for denna kallelse. Kopior av handlingarna sénds till aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress.

Styrelsens forslag enligt punkterna 16 och 19 ovan ar fullstéandigt utformat i kallelsen.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstdmman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka
in fragor i forvag kan gora det per post till BICO Group AB (publ), Arsstimma 2025, Grafiska
vagen 2B, 412 63 Goteborg eller via e-post till ir@bico.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears webbplats, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i april 2025
BICO Group AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:
Jacob Thordenberg, CFO, BICO Group AB
Telefon: +46 735 34 88 84

E-post: jt@bico.com
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Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 7
april 2025 kl. 07:00 CEST.

For praktiska fragor kring arsstimma 2025 vianligen kontakta BICO Investor relations.
Telefon: +46 735 46 57 77
E-post: ir@bico.com

Om BICO

BICO &r en partner inom labautomation och tillhandahaller utvalda arbetsfléden till pharma och
bioteknik. Med 48 000+ instrument installerade i 6ver 65 lander, finns BICOs produkter, mjukvara
och I6sningar i fler an 3 500 laboratorier, inklusive varldens 20 framsta lakemedelsféretag, och
har citerats i 6ver 11 900 publikationer. Genom tre affarsomraden — Lab Automation, Life Science
Solutions och Bioprinting — stravar BICO mot visionen att mojliggora och automatisera
framtidens life science-lab. BICO &r noterat pa Mid-Cap, Nasdaqg Stockholm under BICO. www.
bico.com

Bifogade filer
Kallelse till Arsstimma i BICO Group AB (publ)
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