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Alligators tumorriktade behandlingar har
potential att forandra patienters liv

Alligator ar ett bioteknikbolag i klinisk fas som utvecklar forst-
klassiga tumorriktade immunonkologiska antikroppslakemedel for
svarbehandlade cancerformer. Vi har som mal att ta fram verkligt
nyskapande immunterapier som pa ett meningsfullt satt kan
forandra patienters liv. Aven om den underliggande principen for
immunterapi ar enkel; att stimulera immunforsvaret att identifiera,
attackera och forgéra tumoren, ar tumaorsystemen komplexa och
har flera satt att kringgd immunforsvaret.

Alligator  Biosciences

|6sning  pa

detta ar att utveckla

immunstimulerande lakemedelskandidater som komplementerar

etablerade behandlingsmetoder.
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Design av hdgeffektiva antikroppar

Alligator har flera patentskyddade teknologier som kan
generera nya lakemedelskandidater med hég potential.
Darutdver har bolaget ett unikt bispecifikt antikroppsformat,
RUBY®, for utveckling av nya antikroppsprodukter med
dubbelverkande funktion.
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Antikropparna séker sina malmolekyler
Nar antikropparna fors in i patienten séker de upp och
binder till de malmolekyler som de &r designade att
fasta vid. Malmolekylerna kan vara av olika slag och sitta
pa olika typer av celler och varje antikropp &r utvecklad
for en specifik malmolekyl pa en viss celltyp.

Med hjalp av immunterapier kan immun-
forsvaret pa olika satt stottas i kampen
mot cancer. Sadana strategier kan vara att
trdna immunforsvaret att battre identifiera
tumorceller, medan andra syftar till att
forbattra dess formaga att attackera tumoren
med full kraft. De senaste immunterapierna
har uppvisat goda resultat hos vissa
cancerpatienter, men det &r alltfor manga
som inte svarar pa dessa behandlingar. Det
finns fortfarande ett stort behov av nya, mer
effektiva immunonkologiska behandlingar som
kan anvandas brett inom flera indikationer,
sarskilt behandlingar som kan anvandas i
kombination med andra.

Immunsystemet aktiveras

Né&r antikropparna fast vid sina malmolekyler inleds
immunaktiveringsprocessen antingen genom att
immunforsvaret lattare upptacker tuméren, eller att de
bromsar som normalt haller tillbaka immunsystemet
slapper, och tuméren kan angripas med full kraft.

Cancerceller utvecklar ofta strategier som
hammar immunforsvaret for att hindra dessa
typer av attacker, och det behovs alternativa
och mer varierande terapeutiska strategier for
att angripa tumorer pa alla fronter.

For att tillgodose detta behov fokuserar
Alligator pa att utveckla antikroppsbaserade
terapier som aktiverar immunsystemet till att
battre upptacka och mer effektivt attackera
solida tumorer. Vart mest langtgaende
program, mitazalimab, binder malmolekylen
CD40. Vi rapporterade nyligen topline-data fran
programmets kliniska fas 2-studieiforstalinjens
behandling av spridd bukspottkdrtelcancer, en
sjukdom som ar valkand for sin daliga prognos,
och arbetar nu mot en fas 3-studie som vi
raknar med att initiera 2025.

Tuméoren angrips och forgors

Tuméren angrips nu av kroppens T-celler (en sarskild
typ av vita blodkroppar) och/eller NK-celler (natural
killer-celler). Resultatet blir att tumdrcellen avdédas
pa ett effektivt satt. Tack vare Alligators tumorriktade
teknologi kan biverkningarna begransas.

Inledning



METASTASER
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Generell immunaktivering (figur till vanster) kan leda till svara

biverkningar. Selektiv aktivering av tumérspecifika immunceller

(figur till hoger) innebar farre biverkningar.

Baserat pa mitazalimabs verkningsmekanism
har Alligator utvecklat en patenterad
teknologiplattform ~ for  immunterapi -
Neo-X-Prime®. Med hjalp av denna plattform
utvecklar vi tva prekliniska molekyler; det
interna programmet ATOR-4066, samt ett
program som utvecklas tillsammans med det
amerikanska bolaget MacroGenics.

Utover det inkluderar var breda pipeline
tva molekyler i klinisk fas 1, ATOR-1017 och
ALG.APV-527, av vilken den senare inleddes
under 2023 och utvecklas tillsammans med
Aptevo Therapeutics. Bada dessa antikroppar
riktar sig mot malmolekylen 4-1BB, vilken
forhindrar tumorspecifika T-celler fran att bli
utmattade.

Vidare ar Alligator engagerat i ett forsknings-
samarbete och licensavtal med Orion
Corporation, vilket forlangdes och
expanderades under 2023.

Referenser

* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
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Alligators differentierande teknologi
Alligators innovativa kandidater och teknologier
mojliggdr upplarning och aktivering avimmun-
systemet sd att det selektivt kan attackera
tumorer, samtidigt som resten av kroppen
paverkas minimalt, ett kdrnkoncept som vi ser
kommer att sarskilja oss fran konkurrenter i
branschen. Den framsta férdelen med tumor-
riktad behandling ar dess formaga att effektivt
attackera tumoren samtidigt som man
minimerar de negativa effekterna som orsakas
av en generell immunaktivering.

Vi har sett en validering av vart koncept med
de senaste fas 2-data fran var nyckelkandidat
mitazalimab, dar vi sag en oovertraffad median
Duration of Response* och lovande Overall
Survival* i kombination med en god sakerhets-
profil. Vi ar 6vertygade om att vara molekyler
kommer att bidra med betydelsefulla
behandlingsalternativ for  personer med
svarbehandlad cancer, bade som fristdende
lakemedel eller i kombinationsterapier.

Inledning
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Kombinationsterapier
- vagen framat for Alligator

Alligators prioriteringar formas av det 6kande behovet av sakrare cancerlakemedel
med battre effekt. Vi utvecklar vara program for att méta det behovet, bade som
fristdende behandlingar eller som en del av kombinationsterapier, ndgot som gor 0ss
val positionerade att gora skillnad for patienter med svarbehandlade cancerformer.

Konceptet med kombinationsterapier inom cancerbehandlingar
har funnits sedan 1960-talet. Behandlingsmetoden kombinerar
tva eller fler lakemedel och ar idag en hornsten inom cancerterapi.
Tanken bakom kombinationsbehandlingar ar att kombinera
lakemedel som verkar genom olika mekanismer, vilket Okar
behandlingens effekt och minskar sannolikheten for att tumoren
utvecklar behandlingsresistens. Att kombinera lakemedel medfor
alltid en potentiell risk for 6kade biverkningar och med anledning
av det ar Alligators lakemedelskandidater designade fér en optimal
balans mellan effekt och tolerabilitet, for att mojliggdra sakra och
effektiva kombinationsterapier.

En mer effektiv cancervard

Ar 2020 diagnostiserades 19,3 miljoner nya cancerfall globalt,
och antalet nya cancerdiagnoser forvantas stiga till 30,2 miljoner
ar 2040." Den fortsatta Okningen av cancerdiagnoser, padriven
av en aldrande befolkning och forbattrad diagnosticering, bidrar
till ett stort behov av effektivare behandlingar. Immunonkologi,
eller immunterapi, ar en form av cancerbehandling som utnyttjar
kroppens eget immunsystem for att attackera och potentiellt
eliminera cancern. I grund och botten verkar immunterapin genom
att utbilda och aktivera immunsystemet till att upptdcka och mer
effektivt rikta in sig pa och attackera cancerceller - och erkanns
nu som den fjarde grundpelaren inom cancervarden, tillsammans
med kirurgi, stralbehandling och kemoterapi?.

Referenser

1. International Agency for Research on Cancer, 31 January 2024 - Cancer Tomorrow (gco.iarc.fr)

2. Dance, A. (2017)..Cancer immunotherapy comes of age. Science - Technology Feature
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Trots det senaste decenniets stora framsteg i utvecklingen av
immunterapier, exempelvis checkpointhammare (ICIs)?, kvalificerar
sig farre an halften av cancerpatienter for dessa behandlingar. Av
dessa ar det i sin tur endast en av fem som svarar pa behandlingen
under en langre tid. Detta medfor att stort medicinskt behov for
nya behandlingar som fler patienter svarar pa och en férbattring av
hur vél och hur lange dessa patienter svarar pa behandling.

Behandlingar som riktar sig mot CD40, som Alligators mitazalimab,
ar utvecklade for att kunna kombineras med immunterapeutiska
standardbehandlingar for en unik mojlighet att mota dessa
medicinska och biologiska behov.

Bortom checkpointhammare

En av de frdmsta anledningarna till att patienter inte svarar pa
checkpointhdmmare ar att patienter saknar eller har brist pa
T-celler, eller att cellerna snabbt blir utmattade och darmed bara
attackerar tumoren en kort tid. Da mitazalimab atgardar bristen pa
T-celler har kandidaten potentialen att 6vervinna den behandlings-
resistens som observerats med checkpointhammare och darmed
kunna 6ka hur lange patienter svarar pa behandling i indikationer
godkanda for dessa.

Dessutom har CD40-agonister i kombination med kemoterapi visat
synergistiska effekter i tumdrindikationer som dr resistenta
mot  checkpointhdmmare, som  bukspottkortelcancer  och
kolorektalcancer.

Alligators mest langtgdende lakemedelskandidat &r mitazalimab,
en agonistisk antikropp som binder CD40. Mitazalimab utvecklas
for behandling av solida tumorer, initialt forsta linjens behandling
av spridd bukspottkortelcancer. Alligator rapporterade nyligen
topline-data fran studien OPTIMIZE-1 som visar att mitazalimab i
kombination med kemoterapi (MFOLFIRINOX) har potential att ge
battre svar pa behandling hos bukspottkértelcancerpatienter an
enbart kemoterapi.

Resultaten som setts i kliniken bygger pa den centrala roll som
CD40 har i att utbilda och aktivera immunfoérsvaret. CD40-agonister
har en verkningsmekanism i tva steg. Det forsta ar att programmera
myeloida celler, t.ex makrofager, att fokusera pa tumoravdodning,
vilket kan vanda den immundampande tumormiljon och gora
att tumoren blir mer mottaglig for kemoterapi. Det andra ar en
aktivering av dendritceller som i sin tur utbildar tumorspecifika
T-celler att mer effektivt attackera och doda cancerceller, nagot
som ger langvariga kliniska fordelar for cancerpatienter.

Alternativa mal fér behandling

Ett annat tillvdgagangssatt ar att direkt aktivera T-celler som finns
i omradet kring tumoren. Alligators kandidater ATOR-1017 och
ALG.APV-527 riktar sig bada mot 4-1BB-molekylen som sitter
pa ytan av T-celler, och stimulerar darigenom cellerna att mer
effektivt attackera och eliminera cancerceller. ATOR-1017s
terapeutiska potential i solida tumdrer har demonstrerats i en fas
1-doseskaleringsstudie, som bekrdftade molekylens verknings-
mekanism och férdelaktiga sakerhetsprofil. ALG.APV-527 utvarderas
for narvarande i fas 1 i solida tumorer. | prekliniska studier har
molekylen visat potential att aktivera viktiga immuncells-
populationer i tumorens mikromiljo och en gynnsam sakerhetspro-
fil.

Sammantaget finns det ett stort behov av immunonkologiska
behandlingar som ér tillrackligt sakra for att kunna komplettera,
och forbattra effekten av, kemoterapi och andra cancerlakemedel.
Alligators kandidater har potentialen att moéta det behovet.

3. Haslam, A, et al. (2020). Estimation of the Percentage of US Patients With Cancer Who Are Eligible for Inmune Checkpoint Inhibitor Drugs. JAMA Netw Open.
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i korthet

Topline-resultat fran OPTIMIZE-1

Alligators nyckelkandidat mitazalimab har sett en stark utveckling
i Kliniken de senaste 12 manaderna. Samtliga delmal har
uppnatts och i borjan av 2024 rapporterades mycket lovande fas
2-resultat. | borjan av 2023 meddelades positiva interimsdata fran
OPTIMIZE-1 med en obekraftad Objective Response Rate (ORR)*
pa over 50 % i forsta linjens behandling av bukspottkortelcancer
med mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX. | april
meddelade Alligator att studien var fullrekryterad och bekraftade
att fullstandiga topline-data forvantades i borjan av 2024, nio
manader tidigare &n ursprungligen planerat. | juni rapporterades
en andra positiv interimsavlasning, dar effektdata bekraftade ORR
fran januari och visade lovande resultat for Duration of Response
(DoR)*.

Topline-avlasningen tillkdnnagavs i januari 2024 och uppnadde
sitt primara effektmatt med en bekraftad ORR pa 40,4 %. Dartill
uppnaddes en obekraftad ORR pa 50,9 % och en Disease Control
Rate (DCR)* pa ~79 %. Studien rapporterade en oovertraffad DoR
pa 12,5 manader och en gynnsam median Overall Survival (OS)*
pa 14.3 manader, vilket tyder pa ett mycket differentierat svar
pa behandling for mitazalimab jamfort med standardbehandling
av bukspottkortelcancer. Efter givande diskussioner med det
amerikanska lakemedelsverket FDA fortsatter nu Alligator de fas
3-forberedande aktiviteterna. Data fran OPTIMIZE-1 ligger som
grund for den fortsatta kliniska, regulatoriska och kommersiella
utvecklingen av mitazalimab och fas 3-studien forvantas inledas
2025.

Referenser
* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
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Alligator starker marknadsskyddet fér mitazalimab

Under 2023 beviljades mitazalimab Orphan Drug Designation i
bukspottkortelcancer fran FDA och en Orphan Designation fran
det europeiska lakemedelsverket EMA. Klassificeringen berattigar
till regulatoriska och ekonomiska incitament, daribland marknads-
exklusivitet efter produktgodkannande, vilket ger mitazalimab ett
starkare kommersiellt skydd pa nyckelmarknaderna USA och i EU.
Alligator beviljades dven ett substanspatent fran det europeiska
patentverket EPO, vilket ytterligare starker skyddet for Alligators
nyckelkandidat i Europa. Patentet stracker sig fram till 2038.

FDA-godkdnnande fér OPTIMIZE-2 - fas 2-studie med
mitazalimab i blascancer

| april godkande FDA Alligators Investigational New Drug (IND)*-
ansokan, vilket mojliggor for bolaget att inleda en fas 2-studien
som utvarderar mitazalimab i ytterligare en indikation, blascancer.

Sista patienten doserades i fas 2-studien REACTIVE-2

| april meddelade Alligator och Amphera att den sista patienten
doserats i fas 1-studien REACTIVE-2. Studien utvdrderar
kombinationen av mitazalimab och Ampheras MesoPher i
patienter med spridd bukspottkortelcancer. Preliminara resultat
vantas under andra kvartalet 2024.

2023 - ett lovande ar for ATOR-4066

Under 2023 presenterade Alligator lovande ATOR-4066 data vid
flertalet konferenser som starker kandidatens potential att forma
den immunologiska mikromiljon och aktivera celler som infiltrerar
tumoren. Detta stoder bolagets arbete med att utveckla
kandidaten mot klinik.

Tidigt 2024 beviljades Alligator det forsta amerikanska patentet
for ATOR-4066, vilket ger ett skydd for anvandning av kandidaten
vid cancerbehandlingar.

Klinisk studie med ALG.APV-527 inleds

| borjan av aret meddelade Alligator och Aptevo Therapeutics att
den forsta patienten doserats i fas 1-studien med ALG.APV-527,
en studie for behandling av solida tumorer som uttrycker det
tumorassocierade antigenet 5T4. Den 7 mars 2024 meddelade
bolagen de forsta interimsdata fran doseskaleringsstudien med
ALG.APV-527. De visade tidiga tecken pa effekt, och lovande
resultat for bade sakerhet och farmakokinetik.

Uppnadda milstolpar i samarbetet med Orion Corporation
Forsknings- och samarbetsavtalet med Orion Corporation for att
utveckla nya bispecifika antikroppslakemedel mot cancer gjorde
stora framsteg under 2023. | maj rapporterades att Orion valt
ut huvudkandidater fran framtagna antikroppar inom det forsta
programmet och darmed nyttjade sin mojlighet att fortsatta
utvecklingen av dessa molekyler, villkorat en milstolpsbetalning till
Alligator. | januari meddelades initieringen av ett andra program
inom avtalet, vilket uppnadde Technical Feasibility i juli och utldste
en andra milstolpsbetalning till Alligator.

Framgangsrik foretradesrattsemission och nyttjande av
teckningsoptioner

Under det andra kvartalet 2023 genomforde Alligator en
riktad foretradesemission som tillforde bolaget 181 MSEK fore
transaktionskostnader och sakerstdllde att bolaget forblev
finansierat samtidigt som utspadningen for nuvarande aktiedgare
minimerades. Efterfoljande kvartal nyttjades 68 % av tecknings-
optionerna fran foretradesemissionen, vilket tillforde bolaget
ytterligare 13.8 MSEK.

Presentation avimmunonkologisk pipeline fér forskare
och investerare varlden éver

Under 2023 deltog Alligator i flertalet konferenser och evenemang.
Bolagets vetenskapliga framsteg presenterades vid flera hog-
profilerade konferenser, déaribland arsmotena for AACR,
ASCO och SITC, samt vid 3rd Annual Tumor Myeloid-Directed
Therapies Summit, AACR Special Conference on Pancreatic
Cancer och CICON 2023. Artiklar om mitazalimab och ATOR-1017
publicerades i de vetenskapliga tidskrifterna Cancer Immunology,
Immunotherapy och Cells, och Alligator anordnade dven
tvd Key Opinion Leader-evenemang om mitazalimab och
OPTIMIZE-1-studien. | december hdll Alligators ledningsgrupp en
kapitalmarknadsdag ddr deltagarna fick en Oversikt av bolagets
strategi, egenutvecklade och partnerdagda kandidater samt
bolagets teknologiplattformar.
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Vd-kommentar

Det vetenskapliga arbete som Alligator utfort under aret har lett till betydande framsteg,
bade for var pipeline internt och inom vara samarbetsavtal. Vi har skal att vara stolta éver
det vi erbjuder vara intressenter: Fran mycket starka resultat fran studien OPTIMIZE-1 fill
valfungerande samarbeten som ger oss bade alternativ och bygger ytterligare pa den
finansiella grund vi lagger for att sakerstalla bolagets fortsatta framgang. Jag ar mycket nojd
att kunna presentera arets arsredovisning som ger en éversikt éver vara prestationer och
framsteg hittills, samt vilka mal och milstolpar vi stravar efter att nd det kommande aret.

I kampen mot cancer utvecklar viinnovativa och kliniskt relevanta
lakemedelskandidater med hjélp av vara unika och kraftfulla
teknologiplattformar och var vetenskapliga expertis. Vi besitter
en specialistkunskap inom CD40-omradet som ligger till grund
for de kliniska framgangar vi sett i bukspottkortelcancer med
mitazalimab, en kunskap som ocksa lett till utvecklingen av
plattformen Neo-X-Prime®. Plattformen mojliggor for bolaget
att utveckla bispecifika antikroppar med en 6verlagsen tumor-
immunitet och potentialen dr stor inom detta kommande
utvecklingsprojekt for Alligator.

Klinisk nytta i bukspottkoértelcancer for mitazalimab
bekraftad

I januari 2024 meddelades topline-avliasningen fran OPTIMIZE-1-
studien. Den bekrdftade resultaten fran de tvd interims-
avlasningarna under 2023 - en gynnsam Objective Response
Rate*, median Duration of Response* och Overall Survival*
for mitazalimab i kombination med kemoterapi i forsta linjens
behandling av spridd bukspottkortelcancer. Av sarskilt intresse
ar den hoga medianen for Duration of Response som ligger pa
12,5 manader, vilket i stort sett ar en férdubbling av vad som
observerats i tidigare studier. Detta reflekteras ocksa i ett
lovande medianvarde pa 14.3 manader for Overall Survival, och vi
forvantar oss att detta resultat forbattras ytterligare ju langre
patienterna star kvar pa behandling i studien. Data tyder starkt
pa att kombinationen mitazalimab och mFOLIRINOX har potential
att ge betydande klinisk nytta for patienter med bukspott-

Referenser
* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
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kortelcancer jamfort med standardbehandling och mitazalimab
skulle darmed kunna godkannas som forsta linjens behandling
av  bukspottkortelcancer, ndgot som inte intraffat sedan
gemcitabin godkandes 1994.

Resultatet fran OPTIMIZE-1 validerar bade vara patenterade
teknologiplattformar och det arbete vi har lagt ner i studien, och
gOr oss redo att ta mitazalimab till den sista fasen i kandidatens
kliniska utveckling. Vi ar overtygade om att mitazalimab kan
fordndra behandlingsparadigmet for spridd bukspottkortel-
cancer. Det ar en uppfattning som vi delar med ledande
specialister vi talat med under aret, déribland huvudprévaren
i OPTIMIZE-1, professor Jean-Luc van Laethem fran Erasmus
Hospital Brussels och professor Zev Wainberg, vid UCLA. Bada
framholl vikten av att fortsdtta den kliniska utvardering av
mitazalimab, efter dessa anmarkningsvarda resultat.

Under aret erholl vi tva sarlakemedelsklassificeringar for
mitazalimab i bukspottkértelcancer fran tillsynsmyndigheterna
FDA i USA och EMA i EU - en viktig validering av de kliniska data
som tagits fram for kandidaten. Klassificeringarna innebar flera
regulatoriska och ekonomiska incitament for Alligator, daribland
marknadsexklusivitet efter produktgodkannande och ett starkare
kommersiellt skydd for var nyckelkandidat inom USA och EU,
vara tva viktigaste marknader. Vi starkte ocksa skyddet for
mitazalimab i EU med ett substanspatent som fram till 2038
tacker kandidatens kemiska sammansattning. Detta ar ett viktigt
tillskott till var patentportfolj, som omfattar 60 beviljade patent
och 25 patentansokningar for mitazalimab i territorier som
Europa, Nordamerika och Asien.

Efter diskussioner med FDA har vi nu en tydlig vag for utveckling
och mot registrering for mitazalimab i bukspottkortelcancer.
Att FDA bekraftade att OPTIMIZE-1 ar fas 3-kompatibel var en
avgorande punkt vid interaktionen och medfor att mitazalimab
nu kan ga direkt vidare till en global fas 3-studie, vilken vi
planerar att inleda under 2025. Parallellt har vi intensifierat var
affarsutveckling i sokandet efter en partner som tillsammans
med Alligator kan sakerstalla att mitazalimab sa snart som mojligt
nar patienter med bukspottkortelcancer och andra indikationer.

Klartecken for klinisk utvardering av mitazalimab i
ytterligare indikation

I april 2023 godkandes var Investigational New Drug-anstkan
av FDA, nagot som innebér att vi nu kan inleda en andra fas
2-studie for att utvardera mitazalimab i ytterligare en indikation -
urinbldsecancer. Urinblasecancer star for 90 % av all bldscancer,
vilken dr den mest férekommande cancern i urinvdgarna.
Godkéannandet ar ytterligare ett viktigt delmal i utvecklingen av
mitazalimab, dar breddningen av antalet indikationer medfor
att vi minskar kandidatens medicinska risk och maximerar dess
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langsiktiga varde. De erfarenheter och data som byggts upp
under arbetet med mitazalimab hittills har varit till stor nytta for
att utforma OPTIMIZE-2.

ATOR-4066 - lovande prekliniska resultat

CD40-agonisten ATOR-4066, vart bispecifika program utvecklat
inom Neo-X-Prime®, befinner sig i preklinisk fas och har visat
betydande potential under aret. Vi presenterade lovande
data vid tva hogprofilerade vetenskapliga arsmaoten, American
Association for Cancer Research (AACR) och Society for
Immunotherapy of Cancer (SITC). Pa AACR presenterades
data som visade ATOR-4066s potential att inducera en stark
antitumoraktivitet hos patienter med tumorer som uttrycker
CEACAMS. CEACAMS dr ett tumorassocierat antigen som uttrycks
i hog grad i manga cancerformer, med andra ord en idealisk
maltavla.

Presentationen vid SITC understrok ATOR-4066:s Overlagsna
anti-tumoreffekt jamfort med monospecifika CD40-antikroppar.
Data visade &ven en forbattrad effekt av kandidaten da den
kombinerades med anti-PD-1, vilket visar pa kandidatens po-
tential bade som monoterapi och i kombinationsterapi med
checkpointhammare. Sammantaget stoder dessa prekliniska
data Alligators dtagande att fortsatta utvecklingen av ATOR-4066
mot klinik.

Bibehallet fokus pa 4-1BB med ATOR-1017 och
ALG.APV-527

Aven om mycket av var uppmarksamhet och véra resurser med
ratta riktades mot vart CD40-program under 2023, har vi inte
forsummat vara andra strategiska fokusomraden. Vi fortsatter
forskningsarbetet med 4-1BB som mal for cancerimmunterapi
och i oktober meddelade vi marknaden att en artikel publicerats
som belyste var 4-1BB-agonist ATOR-1017 i den vélrenommerade
vetenskapliga tidsskriften Cancer Immunology, Immunotherapy.

De prekliniska data som presenterades i artikeln stoder
resultaten fran var fas 1-doseskaleringsstudie med ATOR-1017
hos patienter med histologiskt bekraftad, avancerad och/eller
refraktar solid cancer. Studien avslutades framgangsrikt och
visade att ATOR-1017 bade &r en potent 4-1BB-agonist och en
saker och val tolererad lakemedelskandidat med en betydande
terapeutisk potential. Vi fortsatter arbetet med att hitta en
partner som kan ta ATOR-1017 vidare i sin kliniska utveckling och
kapitalisera pa dessa starka data.

I
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| borjan pa 2023 doserades den forsta patienten i fas 1-studien
med ALG.APV-527. Kandidaten utvecklas tillsammans med
Aptevo Therapeutics, som ocksd driver studien i USA vilken
utvarderar ALG.APV-527 for behandling av flertalet solida
tumortyper som uttrycker tumorantigenet 5T4. Kandidaten ar en
bispecifik antikropp som aktiveras vid samtida bindning till sina
malmolekyler och vi &r sérskilt intresserade av att se hur val dess
tumorriktade 4-1BB-funktion presterar i studien. Den utlovar ett
brett terapeutiskt fonster, och i likhet med ATOR-1017 en god
profil gallande bade sakerhet och effekt, nagot som sarskiljer
dem bada fran foérsta generationens 4-1BB-agonister. | mars
2024 rapporterade vi de forsta interimsdata fran doseskalerings-
studien med ALG.APV-527. De visade tidiga tecken pa effekt, och
lovande resultat for bade sakerhet och farmakokinetik.

Partnerskap - en viktig del i Alligators affarsstrategi
Samutvecklingen av ALGAPV-527 med Aptevo dar ett av
exemplen pa en av grundpelarna i var affarsstrategi. Den syftar
till att bygga partnerskap med internationella lakemedelsforetag
kring vara patenterade teknologier och kandidater med bolag
som delar vara mal och varderingar att erbjuda innovativa, sakra
och effektiva immunterapier till patienter med svarbehandlade
cancerformer.Viharunderarenetableratettnatverkavstrategiska
partnerskap som berdttigar oss milstolps- och royaltybetalning-
ar vid uppnadda mal. Partnerskapen &r en validering av vara
teknologiplattformar, de minskar risken med och paskyndar
utvecklingen av vara produktkandidater och kan ge betydande
intaktsstrommar pa langre sikt.

Vart forskningssamarbete och licensavtal med Orion Corporation
ar ytterligare ett praktiskt exempel pa denna strategi. Samarbetet
har gjort stora framsteg och Orion valde under 2023 att nyttja
sin utvecklingsmojlighet inom det forsta programmet och
initiera ytterligare ett program, vilket i juli nadde Technical
Feasibility. Dessa tre viktiga delmal utloste vardera milstolps-
betalningar till Alligator.

Framgangsrik kapitalanskaffning sdkerstéllde starkare
finanser

| maj avslutades var foretradesemission som tillférde bolaget
181 miljoner kronor fére transaktionskostnader, nagot som
sakerstallde finansieringen fram till och med topline-avldsningen
for OPTIMIZE-1. Samtidigt holls utspadningen av vara nuvarande
aktiedgare till ett minimum. Nyttjandet av optioner vid den efter-

foljande teckningsperioden inbringade ytterligare 13,8 miljoner
kronor. Vi satter ett stort varde pa stodet fran vara investerare och ar
mycket tacksamma for det fortroende de fortsatt visar bolaget och
vara lakemedelskandidater.

Vi avrundade aret med en kapitalmarknadsdag i Stockholm, som
dven sandes live online. Under dagen holl bolagets ledningsgrupp
presentationer somgav en oversikt Over var strategi, vara patenterade
och partneragda kandidater och vara teknologiplattformar. Med
under eventet var dven Key Opinion Leader Dr. Gregory Beatty
fran University of Pennsylvania. Det var ett valbesokt event som
gav oss mojlighet att fokusera pa och presentera de framsteg vi gor
som ett kliniskt verksamt bolag inom biotech, och féra engagerade
diskussioner med deltagarna.

Parallellt med utvecklingen av vara nyckelkandidater under aret har
vi arbetat med att anpassa vara investeringar till vara langsiktiga
prioriteringar. FOr att justera var burn-rate och sakra var formaga att
utveckla mitazalimab och andra nyckelinvesteringar sag vi det darfor
tidigt 2024 nédvandigt att gora personalneddragningar.

Dessvdrre paverkar detta initiativ var mest vardefulla tillgang, vara
kollegor, som arbetat hart for Alligator att nd vara mal. Vi ar otroligt
tacksamma for deras engagemang i att ta mitazalimab och vara
andra innovativa kandidater narmre de patienter som lider av
svarbehandlade cancerformer, och vi kommer fortsatt att stodja de
kollegor som paverkas av omstruktureringen.

Vi blickar framat mot 2024

OPTIMIZE-1-resultaten har gett oss en mycket stark start pa 2024
och vi ser fram emot det kommande aret, ett ar fyllt av viktiga kliniska
och regulatoriska delmal. Pa mina och styrelsens vagnar vill jag rikta
ett stort tack till hela Alligator-teamet, som under 2023 an en gang
har visat sin expertis och drivkraft.

Jag ser fram emot att halla er uppdaterade om Alligators utveckling
under denna spannande resa.

Soren Bregenholt

Vd Alligator Bioscience AB (publ)

Inledning
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Alligators projektportfolj

Mitazalimab, Alligators mest langtgaende program, paborjade fas 2 i slutet av tredje kvartalet
2021 ochrapporterade starkatopline-dataijanuari2024. Studien ar utformadfor att utvardera
mitazalimabs effekt och sakerhet i kombination med standardkemoterapi, mFOLFIRINOX,
for forsta linjens behandling av spridd bukspottkdrtelcancer. Topline-avlasningen visade att
kombinationsbehandling med mitazalimab och kemoterapi hade en 6verlagsen effekt och en
god sakerhetsprofil jgmfort med standardbehandling. Bolaget fokuserar nu pa férberedande

aktiviteter for en fas 3-studie i bukspottkortelcancer for kandidaten.

Mitazalimab

Mitazalimab ar en immunaktiverande CD40-antikropp avsedd
for behandling av metastaserad (spridd) cancer, exempelvis
bukspottkortelcancer. Aktivering av CD40-receptorn pa immun-
systemets dendritceller starker deras formaga att trana och
aktivera T-celler till att attackera och forgbra cancern mer
effektivt. Konkurrenskraftiga sakerhetsdata har tagits fram i tva
Kliniska fas 1-studier, dar aven tidiga tecken pa Klinisk effekt
observerades. Under tredje kvartalet 2021 doserades den
forsta patienten i den kliniska fas 2-studien OPTIMIZE-1. Studien
utvarderar effekten och sdkerhetsprofilen hos mitazalimab
i kombination med standardkemoterapi mFOLFIRINOX, for
behandling av spridd bukspottkértelcancer. OPTIMIZE-1 dr
en oppen multicenterstudie som rekryterade 57 patienter vid
kliniker i Belgien, Frankrike och Spanien.

| borjan av 2024 rapporterades att studien natt sitt primara
effektmatt, da topline-avlasningen visade en Objective Response
Rate (ORR)* pa 40,4 %, ett resultat som star sig val jamfort med
32 % for standardbehandling'. Resultaten gav ocksa lovande
indikationer pa en forbattrad 6verlevnad, med en median
Duration of Response* pa 12,5 manader och median Overall
Survival* pa 14,3 manader.

Efter diskussioner med FDA kunde bolaget faststalla en tydlig vag
for utveckling och mot registrering for mitazalimab i bukspott-
kortelcancer. Baserat pa data fran OPTIMIZE-1 erholl Alligator
vagledning fran FDA och ett bekraftande av studien som fas 3-

Referenser
* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
1. Conroy et al., N Engl ] Med 2011; DOL: 10.1056/NE/M0a1011923
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kompatibel. Detta medfor att mitazalimab nu kan ga direkt vidare
till en global fas 3-studie, vilken vi planerar for att kunna inleda
under 2025.

| april 2023 meddelade Alligator att FDA godkdnt bolagets
IND-ansokan for OPTIMIZE-2, en fas 2-studie for att utvardera
effekten och sakerheten hos mitazalimab i kombination med en
checkpointhdmmare (PD-1) i hos patienter med blascancer som
fatt aterfall i sin sjukdom efter tidigare behandling med PD-1.

ATOR-4066

ATOR-4066 ar en tumdrriktad bispecifik antikropp som férutom
CD40 binder till CEACAMS, ett tumorassocierat antigen som
framst uttrycks i vissa cancertyper, exempelvis tjocktarms- och
magcancer. ATOR-4066 dr dven den ledande ldakemedels-
kandidaten  framtagen via bolagets teknologiplattform
Neo-X-Prime®. Plattformen bygger pa Alligators expertis
inom immunonkologi och CD40, samt vart patenterade
bispecifika antikroppsformat RUBY®. En samtida bindning av
bispecifika antikroppar till CD40 och tumdrassocierade antigen
ger en Overlagsen tumorimmunitet.

Alligator har gjort stora framsteg i ATOR-4066s prekliniska
utveckling. Under 2022 presenterades data vid flera konferenser
som stddde kandidatens verkningsmekanism och potenta anti-
tumoreffektiin vivo-modeller. Vidare publicerades en artikel i den
vetenskapliga tidsskriften journal for Immunotherapy of Cancer,
som lyfte ATOR-4066s och teknologiplattformen Neo-X-Prime®s
potential vid behandling av solida tumérer. Under 2023 holls
en presentation vid arsmotet for Society for Immunotherapy of
Cancer(SITC),darenforbattrad effekt observeradesforkandidaten
da den kombinerades med checkpointhdmmaren anti-PD-1.

Sammantaget stoder dessa data potentialen hos ATOR-4066,
bade som monoterapi och som en kombinationspartner till
checkpointhammare.

ATOR-1017

ATOR-1017 ar en immunstimulerande antikropp som binder till
4-1BB-molekylen pa T-celler, vilket stimulerar dem att attackera
och forstora cancerceller mer effektivt. Antikroppen utvecklas
som en fristdende behandling eller kombinationsbehandling for
spridd cancer. Data fran den kliniska fas 1-studien presenterades
under 2022 vid ASCOs och SITCs respektive arsmoten. Studiens
primara mal, att etablera ATOR-1017:s sakerhet och tolerabilitet i
terapeutiska doser, har uppnatts framgangsrikt och gor
kandidaten val positionerad for fortsatt Klinisk utveckling.
Alligator bibehaller sin starka tro pa 4-1BB-agonister och
ATOR-1017 och letar efter en partner for projektet innan de
inleder kliniska fas 2-studier med molekylen.

ALG.APV-527

Utvecklad i samarbete med Aptevo Therapeutics, Inc.

I'juli 2017 undertecknade Aptevo Therapeutics, Inc. och Alligator
ett samutvecklingsavtal (50/50) for ALG.APV-527.

ALG.APV-527 ar en bispecifik 4-1BB och 5T4 antikropp designad
for behandling av spridd cancer. De ursprungliga molekylerna
involverade i den tumdrbindande funktionen och den immun-
modulerande funktionenhos ALG.APV-527 utvecklades med hjalp
avAlligators patenterade antikroppsbibliotek ALLIGATOR-GOLD®.
4-1BB har formagan att stimulera antitumorspecifika T-celler,
som kan kontrollera tumartillvaxt, medan antikroppens tumaor-
bindande funktion riktar sig mot ett tumdrassocierat antigen,
molekylen 5T4, ett protein som uttrycks i flera tumortyper, som
lung-, brést- och ovarialcancer. Eftersom 5T4-molekylen endast
uttrycks vid laga nivaer eller inte alls i frisk vavnad, riktas den
immunstimulatoriska effekten av ALG.APV-527 mot tumdren, ddr
5T4 aterfinns i stor mangd.

Under tredje kvartalet 2022 erholl Alligator och Aptevo ett
godkannande av deras IND-anstkan och meddelade i februari
2023 att den forsta patienten doserats. En artikel som beskriver
prekliniska data for ALG.APV-527 publiceradesiden vetenskapliga
tidskriften Molecular Cancer Therapeutics i november 2022. Datan
visar att ALG.APV-527 uppvisar en gynnsam preklinisk effekt och
sdakerhetsprofil jdmfort med en forsta generationens 4-1BB-anti-
kropp. | mars 2024 rapporterades lovande interimsdata fran
studien, med tidiga tecken pa effekt och en god sakerhetsprofil.
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SAMARBETEN OCH UTLICENSIERADE PROJEKT
Samarbets- och licensavtal med Orion Corporation
I'augusti 2021 ingick Alligator ett forsknings- och licensavtal med
Orion Corporation, ett globalt ldkemedelsbolag baserat i Finland,
for att upptacka nya cancerterapier med bispecifika antikroppar
mot immunonkologiska mal utvalda av Orion. Avtalet omfattar
en mojlighet att utveckla tre bispecifika antikroppar med hjalp av
Alligators egenutvecklade fagdisplay-bibliotek och den bispecifika
plattformen RUBY®.

Under deninledande perioden avsamarbetet har Alligator erhallit
en forskottsbetalning samt ersattning for forskningskostnader.
Dessutom har Alligator som en del av avtalet ratt till delmals-
betalningar for utveckling, godkdannanden och forsdljning
pa upp till 313 miljoner EUR. Alligator kommer &ven att
erhdlla royalty-betalningar om Orion valjer att fortsatta
utvecklingen och kommersialiseringen av de resulterande
produktkandidaterna.

I'maj 2023 utnyttjade Orion mojligheten att fortsatta utvecklingen
av molekylerna framtagna inom det férsta programmet, vilket
tillforde Alligator en milstolpsbetalning.

| januari 2023 meddelades initieringen av ett andra program
inom avtalet, vilket uppnadde Technical Feasibility i juli, tva
delmal som utloste milstolpsbetalningar till Alligator.

Samarbete med USA-baserade MacroGenics, Inc

| april 2021 inledde Alligator ett forskningssamarbete med
det amerikanska biopharmabolaget MacroGenics, Inc. Under
samarbetet kommer Alligators egenutvecklade immunterapi
Neo-X-Prime® anvandas for att utveckla bispecifika antikroppar
mot ett annu ej offentliggjort mal. MacroGenics ar noterat pa
Nasdaq och har ett fokus pa utveckling och kommersialisering
av innovative monoklonala antikroppsbaserade lakemedel for
behandling av cancer. Enligt samarbetsavtalet, som omfattar
aktiviteter fran generering av ldkemedelskandidater fram till
forberedande studier for en klinisk prévningsansdkan, kommer
respektive bolag sta for sina egna kostnader. Bolagen kan darefter
fortsatta vidareutveckla den framtagna bispecifika molekylen
under ett separat samutvecklings- och licensavtal.

AC101/HLX22

ACT101/HLX22 utvecklas for narvarande av Shanghai Henlius
Biotech Inc. genom deras avtal med AbClon. Alligator har
genom sitt dotterbolag Atlas Therapeutics AB, erhallit rattigheter
till ACT01/HLX22, vilka ger bolaget ratt till 35 % av AbClons
intakter fran avtalet med Henlius. Under tredje kvartalet 2021
gick AC101/HLX22 in i klinisk fas 2-utveckling i magcancer.
| september 2022 meddelade Henlius att de avslutat den
Kliniska fas 1-studien med AC101/HLX22 hos patienter med langt
framskridna solida tumérer som overuttrycker HER2, i vilken den

pavisade en god sakerhets- och tolerabilitetsprofil. | november
2022 emottog Henlius ett godkdnnande av sin kliniska provnings-
ansokan i Kina for att initiera en klinisk studie i fas 2 med AC101/
HLX22 i kombination med de monoklonala antikropparna mot
PD-1 HANSIZHUANG (serplulimab) och HER-2 HANQUYOU
(trastuzumab biosimilar) och kemoterapi som en forsta linjens
behandling av patienter med HER2-positiv, lokalt avancerad och
spridd magcancer.

Teknologiavtal med Biotheus

I augusti 2019 erholl Kina-baserade Biotheus de kinesiska
rattigheterna (inklusive Hongkong, Taiwan och Macao) till en
annu e offentliggjord antikropp fran Alligators antikropps-
bibliotek ALLIGATOR-GOLD®. Avtalet ger Alligator rdtten fill
intakter sasom forskott-, delmal- och optionsbetalningar upp
till 142 miljoner USD. Hittills har Alligator erhallit betalningar pa
ca 10 miljoner SEK for positiva resultat efter en forsta
utvdrderingsperiod.

DISCOVERY PREKLINIK

ATOR-4066

Orion 2 Orion 1 MacroGenics
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Finansiellt sammandrag

Alligator har under 2023 fokuserat befintliga resurser till de kliniska studier som har bast
forutsattningar att utveckla effektiva terapier for cancerpatienter och darigenom skapa

varde for aktieagarna.

Kostnaderna under aret ar framst hanforliga till bolagets fas 2-studie
med mitazalimab i bukspottkértelcancer. Efter att ha pavisat lovande
resultat har Bolaget daribland investerat i tillverkningsprocesser
och toxikologiska studier for ldkemedelskandidaten. Utover
detta har resultatet belastats med kostnader for den pagaende
fas 1-studien i USA med partnerprogrammet ALG.APV-527. Bolagets
rorelsekostnader har under aret ¢kat med 81,0 MSEK jamfort med
2022, vilket motsvarar en procentuell 6kning med 35 %.

Under 2023 uppgick koncernens nettoomsattning till 58,1 MSEK
(35,7) vilket inkluderar intdkter fran licensavtalet med Orion
Corporation, samt ersattning for utfort utvecklingsarbete. Alligator
har inte ett jamnt fldde av intdkter utan dessa kommer oregelbundet
i samband med tecknande av licensavtal och uppnadda milstolpar.
Personalkostnaderna har under aret okat med cirka 15 %, fran
68,8 MSEK till 79,4 MSEK, med en 6kning av antalet anstallda fran 53
till 58 vid arets utgang.

Alligators likvida medel uppgick vid utgdngen av 2023 fill
66,1 MSEK (97,3). Bolaget arbetar kontinuerligt med att sakerstalla
verksamhetens finansiering. Detta inkluderar saval affarsutveckling
for nya partneravtal med en initial betalning vid avtalets signering
som andra finansieringsalternativ.

Styrelsen har den 8 februari 2024 beslutat, forutsatt extrainsatt
bolagsstdmmans godkannande den 14 mars, att genomfora en
emission av aktier och teckningsoptioner med foretradesratt for
bolagets befintliga aktiedgare om initialt cirka 150 MSEK. For att
sakerstalla bolagets likviditetsbehov fram till foretradesemissionen
har genomférts har bolaget ingatt i ett avtal om brygglan om totalt
cirka 58,8 MSEK fran Koncentra och Roxette Photo SA.

Nettoomsattning, MSEK FoU-kostnader, MSEK
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Kassaflode, MSEK Likvida medel, MSEK

2023 2022 2021 2020 2019*
Nettoomsattning, TSEK 58 107 35696 12943 4352 4358
Rorelseresultat, TSEK -248 983 -192 789 -141 565 -144 298 -214 519
Arets resultat, TSEK -248 586 -193 403 -141 736 -143 296 -210 112
Arets kassafléde, TSEK -30 184 -180 875 174717 9386 -19572
Likvida medel, TSEK 66118 97 305 278148 103342 93890
Soliditet, % 10 % 53 % 85 % 76 % 83 %
FoU-kostnader i % av rorelsekostnader exkl nedskrivningar 85 % 81 % 70 % 72 % 79 %
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,55 -0,88 -0,64 -2,01 -2,94
Genomsnittligt antal anstéllda 56 50 45 50 55

*Tidigare perioder har justerats med hansyn till andring av klassificiering av likvida medel, se Arsredovisning 2020 fér mer info,
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Mal och strategier

Vart mal ar att bli ett av varldens ledande

foretag inom immunonkologi, med var
banbrytande teknologi for att forbattra utfallen

vid kombinationsbehandling av svarbehandlade
cancerformer. Vi har en tydlig vag for att uppna det.
Med var unika teknologiplattform och framstaende
forskare utvecklar vi lakemedelskandidater som
potentiellt kan besegra cancer.

I | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2023 Mal och strategier



Mitazalimab regulatoriska utveckling -
en diskussion med Regulatory Affairs

For att optimera vardet pa Alligators nyckelkandidat mitazalimab behovs en god
regulatorisk process. Jonas Henningsen, VP Regulatory Affairs pa Alligator diskuterar
mitazalimabs framgdngar hittills och dess kommande utveckling.

2023 har varit ett viktigt ar fér mitazalimabs utveckling,
bade kliniskt, strategiskt och kommersiellt. Vilka var
héjdpunkterna ur ett regulatoriskt perspektiv?

Utan tvekan de enastdende data som tagits fram i studien
OPTIMIZE-1, som visat att en CD40-agonist kan vara bade
effektiv och séker. Datan har starkt var tro pa att mitazalimab i
kombination med kemoterapi kan gora en verklig skillnad for
patienter med bukspottkortelcancer, jamfort med dagens
standardbehandling. Redan under aret har vi kunnat dra nytta
av kandidatens kliniska och farmakologiska data, som lett till
att mitazalimab fatt en s.k. Orphan Drug Designation (ODD) for
behandling av bukspottkortelcancer fran myndigheterna i USA
och EU. Kvalificeringen ar ett viktigt delmal i utvecklingen av
var lakemedelskandidat d& det innebér flertalet incitament och
tillfor ett betydande varde till projektet framover. Det ar ocksa
ett tydligt erkdnnande av kvalitén pa den data som genererats
hittills, och hur stort det medicinska behovet ar i bukspott-
kortelcancer.

Vad krévs for att en lakemedelskandidat ska kunna
kvalificera sig for en ODD?

For en ODD-klassificering kravs det bade i USA och i EU att
ett lakemedel dr utvecklat for att behandla eller forebygga en
sallsynt, livshotande eller  kroniskt funktionsnedsattande
sjukdom, ndgot spridd bukspottkortelcancer &r. Det maste
ocksa finnas data som underbygger att kandidaten kan fungera
medicinskt. Att erhdlla en Kklassificering ar alltsd en viktig
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"ODD-klassificeringen ar ett viktigt delmal, som
bekraftar det medicinska behovet och kvalitén
pa var kliniska data for mitazalimab.

Den tillfor ett betydande varde till programmet.”

validering av lakemedelskandidatens kliniska data fran tillsyns-
myndigheternas sida.

Vilka ar de viktigaste fordelarna med klassificeringen?
Forutom att validera OPTIMIZE-1:s kliniska data ger klassi-
ficeringen Alligator flera regulatoriska och ekonomiska fordelar,
daribland ensamrdtt till  marknadsforing efter produkt-
godkannande. Ensamratten varar upp till sju ar i USA, i EU ses
det rattsliga ramverket ¢ver - for narvarande ar det tio ar. Detta
innebar att vi nu har sakrat ett starkare kommersiellt skydd for
mitazalimab for behandling av bukspottkortelcancer pa vara tva
nyckelmarknader.

Vilka ar nasta steg i den regulatoriska processen fér
mitazalimab?

Vi har redan bdrjat arbetet mot nasta steg i utvecklingen, bland
annat genom diskussioner med den amerikanska lakemedels-
myndigheten FDA. De senaste interaktionerna har bekraftat att
OPTIMIZE-1, efter en avgransad patientutokning pa den lagre
dosnivan, ar fas 3-kompatibel. Vi forvantar oss darfor att det
nodvandiga arbetet kommer att kunna slutféras under
2024 och darefter inleda en fas 3-studie i borjan av 2025.
Som ni sakert inser har Alligator ett mycket intensivt och
spannande ar framfor sig, i synnerhet vad det galler mitazalimab.

Mal och strategier
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Marknadsoversikt

Med den fortsatta okningen av cancerdiagnoser runt om i varlden 6kar ocksa behovet
av mer effektiva behandlingar. Cancer beror oss alla, antingen direkt eller genom dess
inverkan pa vara vanner och familjer. Det finns ett stort behov av terapier som pa ett
sakert satt kan kombinera immunterapier och andra former av cancerbehandlingar, for
att behandla, eller mojligen till och med bota, cancer.

Under aret fortydligade vi var ambition och strategi for att
fokusera pa utvecklingen av vara banbrytande cancerterapier
mitazalimab, ATOR-4066, ATOR-1017 och pipelineprogram,
genom klinisk fas 2 och vidare, for att ta fram nyskapande
och effektiva cancerbehandlingar och skapa varde for
alla vara intressenter. Alligator har en ledarposition inom
immunonkologibranschen, med vara antikroppar som antingen
ar first-in-class eller best-in-class och vilka adresserar viktiga
immunaktiveringsvagar. Vi dr overtygade om de fordelar som
sakerheten och effekten hos kombinationsterapier kan bidra
med och vara antikroppar ar designade med funktioner som
gor dem komplementara till befintliga cancerterapier. Detta ger
vara antikroppar en unik position att potentiellt vara en del av
morgondagens kombinationsterapier for behandling av cancer.

Marknaden fér onkologi

Ar 2022 stod onkologimarknaden for cirka 32 procent av den
totala lakemedelsmarknaden, och den forvantas na 40 procent
ar 2028." De hoga samhallskostnaderna for cancervard ar ett
direkt resultat av en 6kning av antalet cancerfall. En orsak till
okningen ar demografiska forandringar och 6kad livslangd,
vilket Okar sannolikheten for att utveckla cancer. En annan ar
en Okad medvetenhet kring cancer, screening och diagnostisk
noggrannhet. Det innebar att fler cancerformer upptacks,
oftare och aven i ett tidigare skede, vilket 6kar sannolikheten for
framgangsrika behandlingar.

Ar 2022 uppgick forséljiningen av onkologiska ldkemedel till
265 miljarder USD, en 6kning med mer an 100 miljarder USD

Referenser
1. Databas GlobalData (Pharma Intelligence Center - Drug Sales), februari 2023.
2. www.keytruda.com/financial-support/, februari 2023
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jamfort med fem ar tidigare.! Marknaden for onkologilakemedel
forvantas mer an fordubblas till 2028, till 542 miljarder USD." En
vag av nya och innovativa behandlingsmetoder forvantas dyka
upp pa marknaden, och immunterapier kommer att spela en
viktig roll i dessa behandlingsalternativ for cancer.

Marknaden fér immunonkologi

Immunonkologi ar en form av cancerterapi som syftar till
att stimulera immunforsvaret att angripa tumorer. 64 av de
antikroppsbaserade lakemedel som godkants i Europa och/eller
USA &r inom onkologi, inklusive flera stora immunonkologiska
varumarken som Keytruda® (Merck), Opdivo® (BMS), Tecentrig®
(Roche) och Yervoy® (BMS).!

Det har skett stora framsteg inom immunonkologin de senaste
aren och marknaden for immunterapilakemedel forvantas vaxa
snabbt framover." Den genomsnittliga kostnaden for behandling
med befintliga immunterapier ar hog. Exempelvis ar listpriset for
Keytruda® cirka 15 000 USD per patient och manad i USA.2 Aven
om kostnaderna for immunterapier ar hoga, bidrar forlusten av
patentexklusivitet for tidigare generationers Idkemedel till att
hélla kostnaderna under kontroll och gor att fler patienter kan
behandlas med den senaste generationens produkter.

Marknaden for bukspottkortelcancer

Bukspottkortelcancer ar en av de svaraste cancerformerna
att behandla och ar en av de cancerformer med lagst
femarsdverlevnad. Arligen diagnosticeras ungefar 300 000
manniskor med cancer i bukspottkorteln i de 16 huvudsakliga
marknaderna*. Aven om kirurgi &r den basta behandlingsformen,

*) De 16 huvudsakliga marknaderna inkluderar: Australien, Brasilien,
Kanada, Frankrike, Tyskland, Indien, lItalien, Japan, Mexiko, Ryssland,
Sydafrika, Sydkorea, Spanien, Storbritannien, USA, och Kina.

kan endast 15-20 procent av patienterna behandlas med
kirurgi, och det finns fa behandlingsalternativ tillgangliga for de
aterstaende 85 procenten, dar dagens vardstandard ar kravande
kemoterapier.’

Dagens Dbukspottkortelcancermarknad, som domineras av
kemoterapier, uppgar till cirka 2 miljarder USD och forvantas
oOka till cirka 5.4 miljarder USD till ar 2029." Marknaden forvantas
Oka avsevart i och med godkdannandet av nya innovativa
immunterapier, sdésom mitazalimab.

Marknadstrender inom cancerbehandlingar

Alligator tror att behovet och efterfrdgan for nya
immunterapildkemedel kommer att 6ka tillsammans med den
globala efterfragan pa nya och mer effektiva onkologiska terapier.
Dessa trender inkluderar:

* En global dkning av arliga cancerdiagnoser.

e Ett vaxande antal ansokningar for immunterapier.

o Ett Okat behov av sakra och effektiva kombinationsterapier.
e Enforbattrad tillgang till innovativa lakemedel.

» Okade utgifter och investeringar for utveckling av immun-
terapilakemedel.

Mal och strategier



Strategi for preklinisk och

klinisk utveckling

Véar strategi ar forbattra cancerbehandlingar genom att utveckla lakemedelskandidater
som selektivt aktiverar immunsystemet i omradet kring tumoren, snarare an allmant i hela
kroppen. Denna patenterade behandling forvantas ge battre terapeutisk effekt och farre
biverkningar jamfort med en generell aktivering avimmunsystemet.

I Alligators organisation finns all kompetens som kravs for att
framgangsrikt driva projekten fran forskning och utveckling
till preklinisk och klinisk utveckling. Var prekliniska pipeline
matas med lakemedelskandidater av Alligators egna validerade
teknologiplattformar, dar Al och Big Data-metoder hjdlper oss att
identifiera optimala mono- och bispecifika antikroppskandidater.
Innan kliniska studier i manniska kravs prekliniska studier i
translationella modeller for att utvdrdera ldkemedels-
kandidaternas sakerhet, deras uppskattade potentiella effekt
och for att validera verkningsmekanismen. For ndrvarande
utvarderas var lakemedelskandidat ATOR-4066 i prekliniska
studier.

Nésta steg for vara kandidater ar kliniska studier, en process
som tar flera ar och som genomfors pa sjukhus med I&kare och
Kliniska sa kallade Contract Research Organizations (CROSs).

Precis som for andra cancerléakemedel utvarderas sakerheten
hos Alligators lakemedel i en fas 1-studie hos patienter med
langt framskriden tumarsjukdom, istallet for hos friska forsoks-
personer, vilket medfor att man redan nu kan fa indikationer
pa potentiell effekt. | idealfallet kan &ven den rekommenderade
fas 2-dosen faststéllas under fas 1. Var lakemedelskandidat
ALG.APV-527 utvarderas for narvarande i en fas 1-studie.

Nar man gar over till fas 2 véaxer patientpopulationen i studien
och fler patienter behandlas med lakemedelskandidaten. Syftet
med denna studie ar att bekrafta effekten och skapa en profil
Over eventuella biverkningar. | mitten av en fas 2-studie finns det
vanligtvis en mellanliggande utvarderingspunkt, en s.k. futilitets-
analys (En. Futility analysis). Analysen omfattar en beddmning av
effekt och sakerhet for att avgora om studien kan fortsatta eller
bor avbrytas.

Under 2023 ldkemedelskandidat
mitazalimab framgangsrikt futilitetsanalysen i fas 2 och gick

passerade  Alligators

vidare mot topline-resultat som rapporterades tidigt 2024.

Som ett sista steg fore ansdkan om godkdannande av myndig-
heterna utvarderas en ldkemedelskandidat i en storre Klinisk
fas 3-studie, dar den jamfors med standardbehandling. Nar en
fas 3-studie slutforts framgangsrikt, lamnas en ansokan in till de
relevanta medicinska tillsynsmyndigheterna i varje region for
att fa tillstand att kommersialisera lakemedlet och gora det
tillgangligt for patienter och sjukvardspersonal. Alligator har
inlett fas 3-forberedande aktiviteter for mitazalimab, daribland
investeringar i tillverkningsprocesser, toxikologiska studier och
inforlivande av rekommendationer fran tillsynsmyndigheter i
vara kommande utvecklingsplaner.

En viktig del av strategin i vara prekliniska och kliniska
utvecklingsprogram ar att skydda vara immateriella tillgangar
genom starka patent. Alligator stravar efter att maximera
skyddet for innovationerna med patent inom ett flertal patent-
familjer och pa viktiga marknader ivarlden. Darmed har Alligators
ldkemedelskandidater stdd av en stark patentportfélj som har
till syfte att skydda bolagets tillgdngar under manga ar framaover.
For var patenttabell, vanligen se sidan 99.

Preklinik

I den prekliniska fasen sker utvarderingen av
lakemedelskandidatens sdkerhet och effekt samt
dess kliniska potential. Dessa studier sker bade
internt pa Alligator och tillsammans med externa
samarbetspartners.

Parallellt med de prekliniska aktiviteterna

pagar fortsatta forskningsaktiviteter for att 6ka
forstaelsen av kandidatens biologiska funktion.

| denna fas pagar aven aktiviteter for produktion
av material till kommande kliniska studier.
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Klinisk fas 1

De forsta studierna i manniska utfors pa en
mindre grupp, normalt 20-80 patienter med
spridd cancer. Syftet med dessa studier ar framst
attvisa att substansen ar saker.

Man undersoker ocksd om och hur lakemedlet
absorberas, distribueras och metaboliseras.

Klinisk fas 2

Huvudsyftet med fas 2-studier &r att visa att
substansen har avsedd medicinsk effekt och att
bestdamma optimal dos. Vanligtvis testas 100-300
patienter.

Nar fas 2 ar genomférd bér man darfér ha en god
uppfattning om lakemedlets effekt, trolig dosering
och en uppskattning av dess biverkningsprofil.

Klinisk fas 3

| fas 3 provas substansen pa ett stort antal
patienter, ofta mellan 1 000 och 3 000 patienter.

Huvudsyftet med fas 3-studier ar att visa att den
nya substansen ar minst lika bra eller battre an
tidigare godkanda behandlingar.

Nar fas 3-programmet ar genomfort kan man
uttala sig om lakemedlets egenskaper och vanliga
biverkningar och man har den dokumentation
som kravs for registrering av lakemedlet.

Mal och strategier



Vardeskapande affarsutveckling

Affarsutveckling arenviktig delavAlligators strategifor att maximeradetvarde somvaraunika
plattformar for antikroppsutveckling och var pipeline genererar. Vi stravar efter att bygga
partnerskap kring var patenterade teknologi och produktkandidater med internationella
lakemedelsforetag som delar vara mal och varderingar att erbjuda innovativa, sakra och
effektiva immunterapier till patienter med svarbehandlade cancerformer.

En valmeriterad samarbetspartner

Under arens lopp har vi etablerat ett natverk av strategiska
partnerskap, dar vi de senaste fem aren ingatt fem avtal i olika
territorier varlden over. Vara samarbeten underlattar for en
snabbare preklinisk utveckling, dar tva av fem projekt redan natt
Klinik. Detta innebadr flertalet fordelar. Vi kan maximera antalet
indikationer inom var pipeline, utoka patientrackvidden, minska
bade utvecklingskostnader och risker, och samtidigt sékra
langsiktiga finanser for bolaget och vara aktieagare. Den senaste
tiden har vi intensifierat var affarsutveckling i sokandet efter
en partner som tillsammans med Alligator kan sdkerstdlla att
mitazalimab sa snart som majligt nar marknaden.

Maximerat varde och ett balanserat risktagande

Inom var affarsutveckling nyttjar vi var betydande vetenskapliga
expertis och innovativa teknologier for antikroppstillverkning for
att fokusera patva omraden. Det forsta ar strategiska partnerskap
med ldkemedelsforetag for att gemensamt upptacka och utveckla
nya cancerlakemedel. Det andra ar att utlicensiera lovande
kandidater till lampliga partners vid lampliga brytpunkter under
produktutvecklingen. Dessa partnerskap ger en extern validering
av Alligators tekniknologiplattformar och minskar riskerna vid
utveckling av produktkandidater, genom att dela kunskap och
resurser.
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Strategiska innovationssamarbeten

| vara innovationssamarbeten anvander vi vara egenutvecklade
teknologiplattformar for att utveckla immunonkologiska produkt-
kandidater baserat pa designkriterier som identifierats av vara
partners. Vi tar sedan kandidaterna fran konceptstadiet till
tillstandsansokningar for Idkemedelsprovning (En. Investigational
New Drug, IND). Inom dessa avtal berattigas Alligator milstolps-
betalningar for utveckling, godkannande och forsaljining,
utdver royalties om partnern fortsatter utvecklingen och
kommersialiseringen av produktkandidaterna. De kan ocksa
ge betydande intaktsstrommar for foretaget med potential att
utvecklas till separata affarsverksamheter.

Utlicensiering av ldkemedelskandidater

De lovande ldkemedelskandidater som vara plattformar visat sig
kunna generera, kraver resurser for att genomga samtliga steg
och studier for lakemedelsutveckling. En strategi for att utveckla
dessa kandidater ar att utlicensiera dem till partners vid lampliga
brytpunkter i utvecklingen, t.ex. validering i kliniska fas 1-studier,
eller efter Proof-of-Concept i fas 2. En utlicensiering ger Alligator
intakter pa kort till medellang sikt och maximerar den kliniska
nyttan och vardet av tillgdngen pa lang sikt till forman for
patienter, bolaget och vara aktieagare.

"Strategiska samarbeten och innovativ
lakemedelsutveckling maximerar effekten
och sakrar varaktiga ekonomiska fordelar.
Vi balanserar var vetenskaplig expertis
och strategisk utlicensiering, for att

skapa varde for patienter, Alligator och
aktieagare.”

Mal och strategier
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Alligator-aktien

Alligator-aktien ar sedan 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm under beteckningen ATORX.
Alligators aktiekapital uppgick den 31 december 2023 till 42 169 864,96 SEK férdelat pa
657 954 290 stamaktier och 949 850 CG-aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,064 SEK.
Den 31 december 2023 var Koncentra Holding AB (del av Allegro Investment Fund) storsta
agare med 205 840 049 stycken aktier motsvarande 31,2 procent av kapitalet och rosterna.
Under 2023 okade antalet aktieagare till 10 418 (8 531). Andelen utlandskt agande uppgick
till 51,2 procent (49,3). De 10 storsta agarna agde 54,6 procent (54,6) av aktierna.

Kursutveckling och omsattning

Alligator-aktien noterades pa Nasdag Stockholm den 23
november 2016. | samband med noteringen av aktien gjordes
en nyemission till kursen 32,50 SEK. Vid ingdngen av 2023
noterades Alligator-aktien till 1,01 SEK (2,61) och vid utgdngen av
aret 0,69 SEK (1,55). Hogsta betalkurs under 2023 har varit 1,67
SEK (2,67) och den lagsta 0,34 SEK (1,30). Alligators borsvarde
uppgick till 454 MSEK (342) vid utgdngen av 2023. Totalt
omsattes 479 miljoner aktier (47) under dret ftill ett
sammanlagt varde av 305 MSEK (91). Det motsvarar en omsatt-
ning av 73 procent (21) av Bolagets aktier. Den genomsnittliga
omsattningen per handelsdag har varit 1 907 765 aktier (188
150) till ett varde av 1,2 MSEK K (0,4). I genomsnitt gjordes 357
avslut (91) per handelsdag.

Pris- och volymutveckling 2023
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Agarférhallanden, 31 december 2023

Under 2023 6kade antalet aktiedgare med 1 887 till 10418 (8 531).
Andelen utlandsregistrerat agande uppgick till 51,2 procent (49,3).
De 10 storsta dgarna agde 54,6 procent (54,6) av aktierna.

Aktiekapital

Den extra bolagsstamman den 24 april 2023 beslutade om en
foretrddesemission och att minska aktiekapitalet med totalt
74 435 668,608 SEK fran 88 613 891,20 SEK till 14 178 222,592
SEK. Denna minskning medfor att kvotvardet per aktie minskas
fran 0,40 SEK till 0,064 SEK. Foretradesemissionen omfattade
maximalt 441 169 756 units. Varje unit bestod av en stamaktie
och en vederlagsfri teckningsoption (TO 6). Atta tecknings-
optioner berattigade innehavaren till teckning av en ny stamaktie

Korta fakta om Alligator-aktien, 31 december 2023

Listad pa: Nasdaq Stockholm Small Cap
Antal aktier: 658904140
657 954 290 stamaktier och 949 850 C-aktier
Marknadsvarde: 454 MSEK (342)
Ticker: ATORX
ISIN: SE0000767188

i bolaget till en teckningskurs om 0,40 SEK per aktie. Totalt
nyttjades 275 027 774 teckningsoptioner, motsvarande cirka
68% av samtliga TO 6, for teckning av totalt 34 378 471 stam-
aktier.

Till foljd av foretradesemissionen av aktier, genomford i juni 2023
och genom nyttjandet av teckningsoptionerna okar aktiekapitalet
till 42 169 864,960 SEK genom utgivande av 437 369 412 nya
stamaktier, vilket resulterar att det totala antalet utestdende
aktier i bolaget 6kar fran 221 534 728 till 658 904 140, varav 657
954 290 ar stamaktier och 949 850 &r C-aktier. Det totala antalet
roster i Bolaget efter nyttjandet av teckningsoptionerna uppgar
till 658 049 275.

Varje stamaktie berattigar till en rost pa arsstamman och varje
C-aktie en tiodels rost. C-aktier berattigar inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplosning berattigar C-aktier till lika del i bolagets
tillgdngar som ovriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad
som motsvarar aktiens kvotvarde.

Bolaget har ett aktiesparprogram och tva teckningsoptions-
program, vilka beskrivs pa sida 42 i forvaltningsberattelsen. Om
bade det befintliga aktiesparprogrammet och teckningsoptions-
programmen utnyttjas fullt ut kommer totalt 14 941 206 aktier
att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka
2,2 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Svenskt och utlandskt dgande

u Svenskt, 48,8 %
m Utldndskt, 51,2 %

Kalla: Monitor Sweden
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Utdelning och utdelningspolicy

Alligator kommer fortsatt att fokusera pa att vidareutveckla och
expandera Bolagets projektportfolj. Tillgangliga finansiella
resurser och det redovisade resultatet ska darfor dterinvesteras
i rorelsen for finansiering av Bolagets langsiktiga strategi.
Styrelsens avsikt ar darfor att inte foresla nagon utdelning till
aktiedgarna innan Bolaget genererar en langsiktigt uthallig
[6bnsamhet. Eventuella framtida utdelningar och storleken
darav kommer att faststallas utifran Bolagets langsiktiga tillvaxt,
resultatutveckling och kapitalbehov med hansyn tagen till vid
var tid gallande mal och strategier. Utdelningen ska, i den man
utdelning foreslas, vara val avwagd med hansyn till verksamhetens
mal, omfattning och risk.

Styrelse och VD foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2023.

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och deldrsrapporter finns tillgdngliga pa Bolagets
hemsida: www.alligatorbioscience.com.

Distribution av arsredovisningen sker pa begaran och kan
bestdllas av Alligator Bioscience AB, Medicon Village, 223 81
Lund, per telefon 046-540 82 00 eller per email: info@ alligator-
bioscience.com.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapporter kommer under 2024 att publiceras den 6 maj,
11 juli, och 24 oktober 2023. Bokslutskommuniké for 2024
kommer att publiceras i februari 2025.

Analytiker som féljer Alligator

 Carnegie: Erik Hultgard

* DNB: Patrik Ling

* Kempen: Sebastiaan van der Schoot

* Redeye Securities: Richard Ramanius
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Storsta agarna per 31 december 2023

Storsta aktiedgare Antal stamaktier %
Fggc:vn/iﬁ?eg:c:?:wr:/geg?rwent Fund) A E0E A%
Roxette Photo NV 53446 475 8,1 %
Avanza Pension 22953230 35%
Magnus Petersson 19124338 31%
Nordnet Pensionsférsakring 17 283 888 2,6 %
Johan Zetterstedt 11187 161 1,7 %
Lars Spanberg 9641572 1,5%
Jonas Sjogren 8511419 1.3 %
Ohman Fonder 6530782 1,0 %
Pearla Gem Ltd 4136 681 0,6 %
Ovriga aktiedgare 299 298 695 45,4 %
Totalt 657 954 290 100,0 %

Kalla: Agardata baseras pé data frdn Monitor 31 december 2023.

Aktieragardata, 31 december 2023

Stamaktier Antal dgare | Antal dgare i % Antal aktier i %
1-500 3585 34,41% 0,09%
500-1,000 1040 9,98% 0,12%
1,001-5,000 2444 23,46% 0,96%
5,001-10,000 1071 10,28% 1,25%
10,001-15,000 824 7,91% 1,88%
15,001- 20,000 710 6,82% 3,56%
20,001- 744 7,14% 92,14%
Totalt 10 418 100,00% 100,00%

Kalla: Agardata baseras p& data frdn Monitor 31 december 2023.
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Var verksamhet

Alligator Bioscience ar ett bioteknikbolag

| klinisk fas som utvecklar forstklassiga
antikroppar for svarbehandlade cancerformer.
Vi stravar efter att tillsammans leverera
effektiva behandlingar for att forbattra livet
for dem som diagnostiseras med cancer,
samtidigt som vi ocksa skapar varde for vara
ovriga intressenter.
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Viktiga milstolpar
i Alligators historia

2001

2008

2012

2013

2015

. 2

FIND®
Alligator Bioscience AB
startas.

Immunonkologi
Strategiskt fokus pa
immunonkologi.

Bispecifika antikroppar
Fokus utvidgas att innefatta
aven bispecifika antikroppar.

ALLIGATOR GOLD®
Antikroppsbiblioteket
fardigstalls.

Klinisk utveckling
mitazalimab

Den forsta fas 1-studien med
mitazalimab inleds.

Licensavtal tecknas med
Janssen

Exklusivt licensavtal med
Janssen Biotech, Inc. for
vidareutveckling och
kommersialisering av
mitazalimab.

2016
2017

2018

2019
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Nasdaq Stockholm (ATORX)
Notering pa Stockholmsbdérsen.

Positiva fas 1-data
mitazalimab

Generellt val tolererad i kliniskt
relevanta doser.

Aptevo Therapeutics
Samarbetsavtal med Aptevo for
ALG.APV-527.

Delmalserséattning fran Janssen

6 miljoner dollar
erhalls i januari.

2016

2019

ATOR-1017 klinisk utveckling
Forsta patienten doserad i fas
1-studie.

Positivt for mitazalimab i en
andra fas 1

Konkurrenskraftiga sakerhetsdata
fran Janssens fas 1-studie.

Aterfick de globala
rattigheterna till mitazalimab
fran Janssen

Projekt redo for klinisk fas 2.

RUBY®
Nytt bispecifikt format lanserat.

MacroGenics
Samarbete for att utforska
Neo-X-Prime®-kandidater.

Orion Corporation
Immunonkologiskt
forskningssamarbete och
licensavtal for att utveckla
immunonkologiska
produktkandidater.

AC101/HLX22 i klinisk fas 2
Forsta patienten doserad i
Shanghai Henlius studie med
utlicensierade AC101/HLX22.

Forsta patienten doserad i
OPTIMIZE-1

Start av klinisk fas 2-studie
med mitazalimab.

Okat fokus pa klinisk
utveckling

Mitazalimab och ATOR-
1017 utvalda fokusprojekt.

Neo-X-Prime®
Nytt lakemedelskoncept
lanserat.

ALLIGATOR-FAB®
Nytt antikroppsbibliotek
fardigstallt.

ALG.APV-527 far klartecken
for kliniska fas 1-studier
Proceed for tillstandsansokan
for lakemedelsprévning fran
amerikanska FDA.

Avslutad fas 1-studie for
ATOR-1017

Positiva sakerhetsdata
observerade inom terapeutiska
dosnivaer av ATOR-1017.

Fas 1b-data for mitazalimab
publicerad

Mitazalimab saker och val
tolererad i kombination med
mMFOLFIRINOX.

Positiva fas 1-data ATOR-1017

Aktivering av t-celler i
cirkulationen observerades
inom terapeutiska dos-
nivaer av ATOR-1017.

Overtecknade foretrides-
emissioner

Tva emissioner i januari och
december tillférde bolaget
MSEK 343 fore
transaktionskostnader.

Orion Corporation
Utvidgning av samarbetet for
att inkludera utveckling av
ytterligare produktkandidat och
triggad milstolpesbetalning
efter uppnad Technical
Feasibility i det forsta projektet.

OPTIMIZE-1 interimsdata
fran fas 2

Positiva resultat visar 52 %
ORR* i januari och 44 % i juni,
vilka star sig val jamfort med
32 % for standardbehandling.
Uppfdljning av patienter
inkluderade i januari-
avlasningen visade fortsatt
tumarreduktion och en ékad
ORR* till 57 %.

Mitazalimab beviljad
sdrldkemedelsklassificering
fran FDA och EMA.

Ledande kandidaten erhaller
sarlakemedelsklassificering for
behandling av bukspott-
kortelcancer i bade USA och EU.

Framgangsrik foretrades-
emission

Foretradesemission i maj och
efterféljande nyttjanden

under teckningsperiod i augusti
tillférde bolaget MSEK 194 fore
transaktionskostnader.

Referenser

OPTIMIZE-1 nar primért
effektmatt.

Mitazalimab uppvisar
mycket lovande data fran
topline-avlasning i januari
av fas 2-studie, med en
ORR* pa 40.4 %, och en
odvertraffad median DoR*
pa 12.5 manader.

* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
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Hur Alligator arbetar for

hallbarhet

Bade for Alligators anstéllda och dvriga intressenter ar hallbarhet en prioriterad
fraga. Vi ar dvertygade om att en tydlig hallbarhetsagenda ar nddvandig att
bidrar till innovation och foretagets tillvaxt samt starka vart varumarke

VART FOKUS:

En forbattring av méanniskors hélsa

Alligator ar ett foretag starkt engagerat i ansvarsfullt foretagande
och hallbarhet, och integrerar dessa principer i var dagliga
verksamhet. Vi verkar i en bransch dar etiska och regulatoriska
Overvaganden spelar en avgorande roll i utformningen verk-
samheten, och vi stravar efter att uppfylla faststallda krav med
en god marginal.

2019 gjorde vi en utvardering av verksamheten ur ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv som ligger till grund
for dagens hallbarhetsinitiativ. Som en del av Medicon Village,
Sveriges forsta Science Park som verifierat sitt hallbarhets-
arbete enligt ISO 26000, ar vi ocksa en del av deras initiativ for
att implementera ndsta generations energildsningar, framja
klimatsmarta konstruktioner och hallbar tillvaxt.

Vara interna aktiviteter har pa sistone fokuserat pa att identifiera
kvantifierbara matt som vi vet har en miljopaverkan. Vi registrerar
nu vara resor, var forbrukning av varme, kyla, el och vatten, samt
mangden avfall som produceras.
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Under 2023 har vi uppdaterat var resepolicy for att betona vikten
av att minimera koldioxidutslapp vid resor, samt dar det ar mojligt
implementerat digitala system for att minska vart kontorsavfall.
Detta arbete fortsatter under 2024, och vi arbetar dven for att
ytterligare identifiera forbattringsomraden inom ramen for vara
hallbarhetsinitiativ.

Under 2023 integrerade vi ESG- (Environmental, Social, and
Governance) och DEI-mal (Diversity, Equity, and Inclusion) i vara
foretagsmal. Tanken ar att de framdver ska fungera som en
katalysator for vart hallbarhetsatagande.

FN:s mal for hallbar utveckling

Inom ramen for vart foretagsinitiativ bidrar vi aktivt till FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Vi identifierar mal 3, 5 och 8 som de mal
dar vi pa ett effektivt satt kan utéva vart positiva inflytande.

po— 3. God hélsa och vélbefinnande
(T Alligator ar ett foretag som utvecklar immun-
onkologiska lakemedel, dar var stravan att
_4/\/\' hjélpa patienter med svarbehandlade cancer-
former ar vart starkaste bidrag till samhallet.
o 5. Jamstalldhet mellan kénen
EQUALITY Alligator stravar efter att vara en flexibel,
inkluderande och mangsidig arbetsgivare
som tar tillvara pa vara medarbetares olika

formagor. Las mer om vart team pa sidan 25.

p— 8. Ansténdiga arbetsvillkor och

LY ekonomisk tillvaxt

/\/ Alligator anser att rattvisa arbetsvillkor och en
"' balans mellan arbete och fritid &r grundlaggande
for en god arbetsplats. Vi ar dvertygade om att
vara medarbetares valbefinnande, sékerhet och
utveckling i hog grad bidrar till innovation och
foretagets tillvaxt.
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Intressenter

Vart primara fokus ligger pa att utveckla forstklassiga antikroppar
for svarbehandlade cancerformer. Utover patienterna omfattar
vara intressenter distributérer, leverantérer, anstallda, investerare
och den offentliga sektorn. Alligator lagger stor vikt vid transparens,
bade till aktiedgare och andra intressenter.

For att uppfylla detta dtagande finns aktuellinformation lattiliganglig
pa foretagets webbplats under fliken “Investerare”. Dar erbjuds
tydlig, omfattande och tillforlitlig information pa olika kunskaps-
nivaer. Kommunikation med aktiedgare och intressenter sker via
webbplatsen, sociala mediekanaler och pressmeddelanden.

Alligator lagger stor vikt vid ett ansvarsfullt foretagande, om vilket
du kan lasa mer i avsnittet Bolagsstyrning i denna arsredovisning.

Varme (MWh per FTE)

Kyla (MWh per FTE)

Alligator ar ocksa en certifierad Nasdaq
ESG Transparency Partner for 2023,
ett erkannande som ges till foretag
med en hog niva av transparens
gentemot sina investerare nar det
galler miljo-, sociala och styrnings-
fragor (ESG). Certifieringen anvands
av  Nasdaq for att
engagemang i marknadstransparens
och for att hoja miljéstandarderna.

MAL FOR 2024
ESG- och DEl-initiativ fortsatter att vara en integrerad del av Alligators
foretagsmal for ledning och medarbetare.

Under 2024 kommer vi att fortsatta att bredda och strukturera vara
hallbarhetsinitiativ och sakerstalla ett aktivt deltagande fran bade
medarbetare, ledning och styrelsen.

Elektricitet (MWh per FTE)
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Utrakningar &r baserade pa utslappsdata for bolaget 2023, enligt rapporter till bolaget fran Medicon Village och SYSAV, samt medelantalet heltidsanstallda under aret.

Referenser
1. Nasdaq ESG Data Portal
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Alligators medarbetare
Fullt sysselsatta med att utveckla nasta
generations tumor-selektiva immunterapier

P& Alligator har vi en arbetsmiljo dar engagerade och ambitiésa medarbetare trivs. Anda
sedan starten 2001 har Alligator varit en plats dar ledande forskare inom immunonkologi
har samlats for att vara en del av ett team drivet av ett gemensamt syfte och som arbetar
mot det gemensamma malet att tillhandahalla forstklassiga behandlingar for patienter

med svarbehandlade cancerformer.

Alligator ar ett bioteknikbolag i klinisk fas som drar nytta av
var forskning och teknologi for att utveckla tumorriktade
immunonkologiska antikroppslakemedel for svarbehandlade
cancerformer. Var organisation och framgang ar beroende
av medarbetarnas erfarenhet, kompetens, engagemang och
kreativitet.

Under 2023 uppgick medelantalet anstallda till 56 (50), varav 39
(36) ar kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet anstallda till 58
(53), varav 48 (44) inom forskning och utveckling. Vara anstallda
ar valutbildade, och mer an 96 procent av var personal har
hogskoleutbildning.

Utbildningsniva

W Disputerade
W Universitet/hégskola
m Gymnasium
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Darfor ar Alligator en attraktiv arbetsgivare
Alligator lyckas attraheraledande kompetens av flera anledningar.
For det forsta uppmuntrar bolaget varje enskild forskare att bli
en integrerad del av den varldsledande forskning och utveckling
som bolaget bedriver. Dessutom ger vi var och en friheten att
meritera sig akademiskt genom att under eget namn presentera
sina forskningsresultat i medicinska publikationer och pa inter-
nationella kongresser. Kombinationen av de stora majligheterna
att utvecklas inom sitt omrade, Alligators unika position och
foretagets laganda har skapat ett starkt varumarke inom saval
den akademiska vdrlden som den internationella lakemedels-
industrin och gjort oss till en mycket attraktiv arbetsgivare.

Néar vi rekryterar nya medarbetare lagger vi stor vikt vid bade
kompetensen och de personliga egenskaperna, for att fortsatta
att utveckla bolaget mot vart mal att erbjuda battre behandlingar
till patienter med svarbehandlade cancerformer. Vi &r medvetna
om att detta mal delas av manga, och utover detta
erbjuder vi en flexibel, inkluderande och mangsidig arbetsmiljo,
dar vi valkomnar talanger fran alla geografier.

Anstaéllningsfordelning

\ |

W Heltidsanstallda
M Deltidsanstallda
W Konsulter

Aldersstruktur, procentuell fordelning
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Konsfordelning anstéllda

B Kvinnor
havare H Min

Befattnings-

Generell

I juni 2023 presenterade den svenska opartiska och ideella stif-
telsen Allbright sin 22:a jamstalldhetsrapport. Med stravan att
skapa en mer diversifierad foretagssektor ¢vervakar Allbright-
rapporten konsférdelningen i ledningsgrupperna i 361 bors-
noterade foretag i Sverige. Alligator listades som nummer 8 av
361 och endast 25 procent av de 3671 undersokta foretagen
var gronlistade. For att hamna pa den grona listan krévs en
fordelning pa minst 40/60 mellan kvinnor och man pa ledande
positioner.

I januari 2024 sakrade Alligator en topp 15-placering pa Impaktlys
Nordic Business Diversity Index 2024, vilket ytterligare under-
stryker vart fokus pa mangfald som en drivkraft f6r innovation.

En arbetsmiljo som erbjuder lika mojligheter for alla anstallda ar en
grundpelare i var framgang och en stor del av det som gor oss fill
en attraktiv arbetsgivare. P& Alligator ar vi dvertygade om att denna
mangfald gor oss mer framgangsrika och béttre rustade for att méta
och overvinna framtida utmaningar.

Referenser
1. Allbrightrapporten “Alarmet som vackte bérsen”, juni 2023
2. Impaktly “Nordic Business Diversity Index 2024", januari 2024
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NORDIC

BUSINESS
DIVERSITY
INDEX 2024

Among the best performing
Nordic Nasdag-listed
companies

ImMPAKTLY

ALLBRIGHT

Alligators varderingar

Vara fyra karnvarden definierar inte bara var organisationskultur,
de vagleder oss ocksa i hur vi arbetar, beter oss och interagerar
dagligen for att uppna var vision. Samarbete &r det som gor att vi
lyckas och anvander vara kollektiva fardigheter och kunskaper for att
uppna vara gemensamma mal. Vi drivs av nyfikenhet och hjalper
varandra att hitta nya satt att ga vidare. Vi bygger tillsammans en
arbetsplats som ar inkluderande och dar vi har tillit till varandra,
med relationer baserade pa uppriktighet, arlighet och 6ppenhet.
Vi ar ansvarstagande och engagerade och tar ansvar for vara
handlingar och vart engagemang for varandra, vara patienter och
vara samarbetspartners.

Interna karriarvagar inom Alligator

Vianser att det ar viktigt att erbjuda vara medarbetare mojlighet
att vaxa och utvecklas i bolaget och i sin roll. Av den anledningen
har vara arliga medarbetarsamtal ett stort fokus pa personlig
karriarutveckling och under 2023 befordrades sex av vara
medarbetare.

DEI policy

P& Alligator ar vi overtygade om att det basta sattet att driva
innovationargenomenarbetsplats somarmangsidig, transparent
och sdker. Utdver att folja den svenska diskrimineringslagen
guidas vi av var DEI policy for att forebygga diskriminering och
framja en jamstalld arbetsplats. Detta dtagande ar integrerat i
var verksamhet och ar omsatt i konkreta atgarder som ytterligare
bekraftar var overtygelse om att en mangsidig arbetsstyrka ar
avgorande for hallbar och framgangsrik innovation.

Var verksamhet



Hur Alligators varderingar
utvecklar vart arbete

HR-chef Bjorn Jonasson traffade forskaren Frida Bjork och forra
arets vinnare av Alligator Core Value Award, Anna-Liv Sandberg
for en diskussion om hur Alligators varderingar formar bolagets

foretagskultur.

Bjorn: Vara fyra karnvarden ar samarbete, nyfikenhet, tillit och
ansvarstagande. Genom samarbete nar vi framgang, vi drivs av
nyfikenhet, vi bygger en tillitsfull arbetsplats och vi ar ansvariga
for vara handlingar. Frida, har du upplevt att dessa varderingar
har varit val representerade under din tid pa Alligator?

Frida: Jag kanner personligen att vara varderingar finns
representerade i vart dagliga arbete har pa Alligator. Som
forskare samarbetar jag med kollegor varje dag, inte bara inom
min avdelning utan i stort sett inom hela féretaget. Team-
arbetet ar fantastiskt, och vi arbetar alla mot vart gemensamma
mal att utforma och tillampa innovativa antikroppsteknologier
som i slutdndan kommer att gynna patienterna. Det basta
med var organisation ar att den ar kompakt och att alla kanner
varandra, vilket gor det enkelt att samarbeta som ett team. Det
ar roligt att komma till jobbet och arbeta med intelligenta, hog-
kvalificerade och drivna kollegor som litar pa varandra.

Bjorn: Vad skulle ni saga att varderingarna tillfor bolaget?

Anna-Liv: Jag tror att vara varderingar bidrar till att Alligator ses
som en attraktiv arbetsplats. Och jag skulle vilja pasta att de har
spelat en roll de senaste aren, dar vart samarbete och ansvars-
tagande hjalpt oss utveckla mitazalimab till en sdker och effektiv
behandling i en sdn utmanande sjukdom, dér sd manga andra
CD40-agonister misslyckats. FOr att inte tala om att vi levererade
dessa data 9 manader tidigare an forvantat.

Frida: Aven om véra varderingar ar ngot som alla bor stréva
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efter att folja, tycker jag att vi pa Alligator ar bra pa att synliggora
och uppmarksamma hur de speglas i arbetet vi utfor. Det ar bra
att paminnas om hur de férenar oss i arbetet mot ett gemensamt
mal, vilket hjélper oss att driva foretaget framat. Jag tycker ocksa
att varderingen nyfikenhet pa ett bra satt lyfter den mangsidiga
och innovativa grupp manniskor som arbetar har.

De senaste arens ldkemedelsutveckling pa Alligator tycker jag
ar ett bevis pa vad en arbetsmiljo faktiskt kan tillfora patienter
och den vetenskapliga varlden. Eftersom jag sjalv ar relativt ny
pa bolaget vill jag ocksa tillagga att det ar inspirerande att arbeta
tillsammans med dem som har varit en del av Alligator lange,
och se hur de har getts mdjlighet till utveckling parallellt med
utvecklingen av var teknologiplattform.

Bjorn: Jag ar glad att du papekar det - vi &r 6vertygade om att
det ar viktigt att vara medarbetare har mojlighet att vaxa och
utvecklas. Det ar bland annat darfor vara arliga medarbetar-
samtal har ett fokus pa den personliga utvecklingen for den
anstallde.

Anna-Liv: Ja, och ett exempel pa det ar hur anstallda befordrats
internt till chefspositioner. Jag tycker det marks att Alligator har
en genuin tro pa att manniskor kan och vill géra mycket mer an
den specifika arbetsbeskrivning de har anstallts for.

Frida: Vi backar inte heller fran att presentera vart arbete for
industrin och den akademiska vérlden pa konferenser, eller
genom vetenskapliga publikationer, och att ha ndra kontakter

och samarbeten med den akademiska varlden. Lund och dess

universitet sitter pa en stor potential inom faltet och det gynnar
oss verkligen att ha den kompetensen ndra tillhands.

Jag tycker att det marks i vara medarbetarundersokningar att vi
ar overtygade om att vi gor skillnad och att vart arbete ar viktigt.
Vi tar ansvar for vart arbete - eftersom vi tror pa det vi gor har
pa Alligator.

Bjorn: Hur tror ni att detta har paverkat Alligators anseende?

Frida: Alligator har definitivt ett starkt varumdrke inom de
akademiska kretsar som jag ar bekant med. Till stor del ar det ett
resultat av foretagets laganda och uppfattningen att det ar en
arbetsplats dar man kan utvecklas.

Anna-Liv: Jag skulle sdga att detsamma gdller for Alligators
stélining i forhallande till vara branschkollegor. De é&r val
medvetna om hur duktiga och engagerade Alligators med-
arbetare ar, och att vara framgangar bygger pa deras expertis
och engagemang. Att vi kunnat engagera oss i flera partnerskap
ser jag som ett bevis pa kvalitén i det arbete som var och en av
0ss utfor.

Bjorn: Och fran bolagets synvinkel ser vi ju att genom att stérka
vara medarbetare och ge dem mojligheter att utvecklas och f& ut
det mesta av sitt arbete har medfor vi att vi kan fa ta del av deras
insatser. Vara varderingar ar centrala fér denna dynamik.
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En lovande
portfolj

av antikroppar och
teknologier som kan
fa stor betydelse

Parallellt med vara Kkliniska projekt
bedriver Alligator forskning for att
identifiera nya intressanta antikroppar
med potential att utvecklas till kraftfulla
lakemedel. Vart mal ar alltid att begrénsa
behandlingarnas  biverkningar — utan
att  kompromissa med effekten. Vi
utvecklar lakemedelskandidater som
selektivt aktiverar immunsystemet i
cancertumoren i stallet for allmant i hela
kroppen. Det finns ett stort medicinskt
behov av nya och forbattrade terapier
med en god effekt och sdkerhet for
patienter som genomgdr  cancer-
behandlingar ochvartmalar atttillgodose
det behovet.
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Vi fokuserar var verksamhet pa den fortsatta utvecklingen av var
robusta pipeline, samt pa att initiera strategiska samarbeten med
partners som har for avsikt att dela kostnaderna och riskerna
forknippade med lakemedelsutveckling. Vara kliniska studier
genomfors i samarbete med ledande specialistlakare och CRO:er
med expertis inom klinisk utveckling.

Flera patenterade konkurrenskraftiga teknologier och
koncept

Vid framtagandet av nya lakemedelskandidater anvands Alligators
teknologiplattformar ~ FIND®  (proteinoptimeringsteknologi),
ALLIGATOR-FAB® och ALLIGATOR-GOLD® (antikroppsbibliotek).

Dessa plattformar gor det mojligt att effektivt generera nya
lakemedelskandidater med hog potential. Darutéver har bolaget
bispecifika antikroppsformat fér utveckling av nya antikropps-
produkter med dubbelverkande funktion. Med antikropps-
formatet RUBY® kan Alligator generera bispecifika molekyler fran
vilka tvd antikroppar som helst, och dessutom med utmarkta
egenskaper avseende stabilitet och produktion. Formatet tar
bort behovet av ytterligare optimering, vilket ger Alligator en
konkurrensfordel da vi kan flytta ldkemedelskandidater snabbare
fran preklinisk forskning till klinisk fas.

Alligator utvecklade teknologiplattformen Neo-X-Prime® for
tredje generationens CD40-baserad immunterapi, ett koncept
som lanserades 2020. Under konceptet utvecklar Alligator en
Neo-X-Prime®-molekyl, ATOR-4066, i preklinisk fas och en andra
kandidat utvecklas i samarbete med MacroGenics, Inc. Dessa
teknologier, kombinerat med vart kunnande och varakompetenta
medarbetare, ger Alligator en solid grund for utveckling av
bispecifika, tumorriktade lakemedelskandidater, bade internt
och i samarbete med projektpartners.
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Mitazalimab

Framgangsrik fas 2-studie i forsta linjens
behandling av bukspottkortelcancer

CD40-agonisten mitazalimab ar Alligators nyckelkandidat, avsedd for behandling av
spridd cancer, initialt i bukspottkortelcancer. Kandidaten utvarderas i kombination
med MFOLFIRINOX i fas 2-studien OPTIMIZE-1 och har rapporterat positiva topline-
resultat med en Objective Response Rate pa 40,4 %, en median Overall Survival pa 14.3
manader och en median Duration of Response pa 12.5 manader. Detta positionerar
mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX som en potentiell framtida vardstandard i

bukspottkortelcancer.

Bakgrund

Mitazalimab har utvecklats med hjdlp av Alligators teknologi-
plattformar. Prekliniska modeller har visat att antikroppen
inducerar ett potent tumaorriktat immunsvar och ger langvarig
tumadrimmunitet mot flera olika cancertyper. Dessutom har pre-
kliniska experiment visat att mitazalimab verkar synergistiskt
med andra cancerterapier, sasom kemoterapi, checkpoint-
hammare och vacciner. Preklinisk data har dven visat att
mitazalimab har effekt i kemoterapiresistenta cancerceller.

Fas 1-studien med mitazalimab, utford av Janssen Biotech Inc,,
omfattade totalt 95 patienter och visade tecken pa effekt, styrkt
verkningsmekanism, samt en hanterbar sakerhetsprofil.

Referenser

* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
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OPTIMIZE-1

Under tredje kvartalet 2021 doserades den forsta patienten
i OPTIMIZE-1, en fas 2-studie som syftade till att ytterligare
utvardera effekten och sakerheten av mitazalimab i kombination
med standardkemoterapi, mFOLFIRINOX, for behandling av
forsta linjens spridd bukspottkdrtelcancer. OPTIMIZE-1 ar en
Oppen, en-arms multicenterstudie i klinisk fas 2 som drivs vid
flera Kliniker i Belgien och Frankrike och Spanien, ddr totalt 57
patienter rekryterades. Kemoterapicocktailen mFOLFIRINOX
dodar tumorceller vilket leder till 6kad frisattning av tumaor-
antigen. Tillsammans med aktivering av CD40 leder detta
till forbattrad tillganglighet av tumdrantigen, och den efter-
foljande initieringen av ett T-cellsberoende antitumorsvar.

Under 2023 presenterades data for mitazalimab vid
valrenommerade vetenskapliga konferenser, daribland AACRs
specialkonferens om bukspottkortelcancer, the International
Cancer Immunotherapy Conference (CICON), the 3rd Annual
Tumor Myeloid-Directed Therapies Summit och arsmotet for
ASCO. Data publicerades aven i den vetenskapliga tidsskriften
Cells.

Projektstatus: Positiv topline-avlasning fran fas 2

2023 var ett mycket framgangsrikt ar for mitazalimab. | januari
rapporterades en Objective Response Rate (ORR)* pa 52 % vid
interimsavldsningen for effekt hos de forsta 23 patienterna i
studien OPTIMIZE-1. Ytterligare en avldsning i juli visade att ORR
oOkat till 57 % hos dessa patienter, nagot som tyder pa langvariga
behandlingsfordelar  hos  patienter med bukspottkortel-
cancer, som administrerats mitazalimab i kombination med
MFOLFIRINOX.

I januari 2024 rapporterades topline-data for studien, nio
manader tidigare &n planerat, dar det for hela patient-
populationen visades en ORR pa 40.4 % och en median Overall
Survival (mOS)* pa 14.3 manader. Dessa data dr anmarknings-
varda, sarskilt i jamforelse med en ORR pa 31.6 % och en mOS
pa 11.1 manader for FOLFIRINOX i en liknande patient-
population fér mer an ett decennium sedan.” Under 2023
bekraftades detta riktmarke pa 11.1 manader for NALIRIFOX 2

Var verksamhet



Regulatoriska framsteg och starkt patentskydd

Under aret erholl Alligator en Orphan Drug Designation for
mitazalimab i bukspottkortelcancer fran tillsynsmyndigheterna
FDA i USA och EMA i Europa. Klassificeringen medfor betydande
regulatoriska och ekonomiska incitament, daribland marknads-
exklusivitet efter produktgodkdannande, vilket ger ett starkare
kommersiellt skydd for kandidaten pa de tva nyckelmarknaderna.

Verkningsmekanism
Mitazalimab ar en agonistisk antikropp
med malmolekylen CD40, en receptor
pa immunsystemets dendritceller,
celler som upptacker "fiender” sésom
cancerceller. Mitazalimabs stimulering
av CD40 gor det mojligt for dendrit-
celler att i sin tur aktivera immun-
systemets T-celler, for att specifikt
rikta immunsystemets attack mot
cancercellerna. Prekliniska resultat har ..

visat att mitazalimab kan anvandas

for att behandla flera olika typer av

cancer.

Interimsanalyser foér farmakodynamik har visat att en 6kning av CD4-effektor
T-celler korrelerar med behandlingssvar, vilket tyder pé att mitazalimab har
en direkt paverkan pa hur patienter med bukspottkértelcancer svarar pa
behandling. Prekliniska resultat har ocksé visat att mitazalimab kan ha effekt i
flera olika typer av cancer.
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Alligator starkte dven patentskyddet for kandidaten under 2023,
med ett nytt substanspatent som beviljades av det europeiska pa-
tentverket EMA. Detta skyddar sammansattningen av kandidaten
fram till 2038 (inkluderar majlighet till forlangning). Det nya
patentet utokar skyddet for mitazalimab i Europa och innebar
att patentportfoljen for mitazalimab nu innehaller 48 godkanda
patent och 25 pagdende patentansokningar. Dessa tacker
flertalet territorier, daribland Europa, Nordamerika och Asien.
Skyddet av immateriella rattigheter ar en av de viktigaste
fundamenten i bolagets affarsstrategi och utgor en stark grund
for utvecklingen av bolagets lakemedel och kommersialiserings-
planer.

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2024

Efter diskussioner med det amerikanska lakemedelsverket FDA har Alligator
kunnat faststalla en tydlig val framat for utveckling av mitazalimab mot
ett marknadsgodkannande i bukspottkértelcancer. Baserat pa data fran
studien OPTIMIZE-1 bistod FDA med radgivning och godkénde &ven studien

som fas 3-férberedande. Som en konsekvens av detta kan Alligator ga direkt
vidare med mitazalimab in i en global fas 3-studie. Bolaget forvantar sig att
genomfora samtliga nédvandiga forberedelser under 2024, och fas 3-
studien vantas darfér kunna initieras tidigt 2025.

I april 2023 godkandes var Investigational New Drug-ansokan
av FDA, nagot som innebar att vi nu kan inleda en andra fas
2-studie for att utvardera mitazalimab i ytterligare en indikation -
urinbldsecancer. Urinbldsecancer star for 90 % av all
bldscancer, vilken ar den mest forekommande cancern i
urinvagarna. Godkannandet ar ytterligare ett viktigt delmal i
utvecklingen av mitazalimab, dar breddningen av antalet
indikationer medfor att vi minskar kandidatens medicinska risk
och maximerar dess langsiktiga varde.

Var verksamhet



ATOR-4066

Var nasta generations CD40-agonist

ATOR-4066 ar en preklinisk firstin-class bispecifik antikropp utvecklad genom
teknologiplattformen Neo-X-Prime®. Antikroppen binder CD40 och CEACAMS5, ett
tumorassocierat antigen (TAA)* som ar Gveruttryckt hos manga typer av cancer. Alligator
har visat att kandidaten har potential att inducera en kraftfull antitumorrespons i tumaorer
som uttrycker CEACAMS, och samtidigt, genom aktivering av myeloida celler, modellera
tumorens mikromiljo pa ett satt som mojliggor en effektivare behandling av cancer.

Bakgrund

Hos manga patienter har man observerat en dalig T-cells-
infiltration i tumoren, eller att T-cellerna inte aktiveras ordent-
ligt. Detta leder i sin tur i brist pa respons pa etablerade immun-
terapier - ett stort medicinskt behov inom onkologin. | ett forsok
attmota dettabehov harAlligator utvecklat bispecifika antikroppar
som binder CD40 och olika TAAs genom sin teknologiplattform
Neo-X-Prime®. Malet med antikropparna ar att forbattra
aktiveringen av T-celler som specifikt binder tumdérneoantigen,
och darigenom Oka kvantiteten av och/eller kvalitén pa den
tumorriktade T-cellerspoolen och forbattra immunforsvarets
anti-tumaoraktivitet.

Alligator har kunnat visa hur anti-tumoraktiviteten hos bispecifika
Neo-X-Prime® antikroppar signifikant overtraffar den hos
monospecifika CD40-antikroppar, data som i november 2022
publicerades i en artikel i den vetenskapliga tidsskriften journal
for ImmunoTherapy of Cancer. | artikeln visades ocksd, bade in
vitro och in vivo, hur de bispecifika CD40 x TAA-antikropparna
var beroende av samtidiga bindning till sina bada malmolekyler
for aktivering av immunforsvaret, nagot som indikerar en bred
terapeutisk potential for Neo-X-Prime®-antikroppar.

Referenser
* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
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Projektstatus: Lovande prekliniska data presenterade
under aret

lapril 2023 presenterade Alligator data vid arsmatet for American
Association for Cancer Research (AACR) som lyfte fram
ATOR-4066s potential att inducera kraftfulla anti-tumorsvar hos
patienter med tumorer som uttrycker CEACAMS5. CEACAMS ar
overuttryckt hos manga tumortyper, daribland mag- och tarm-
cancer, bukspottkortelcancer och lungcancer, men uttrycks i lag
niva hos frisk vuxen vavnad. Det gor den till en ideal malmolekyl
for ATOR-4066, som ar beroende av samtidiga bindning till CD40
och CEACAMS for aktivering.

Ytterligare en presentation av data vid arsmoétet for Society
for Immunotherapy of Cancer (SITC) i november stdrkte
ATOR-4066s 06verlagsna antitumoreffekt i jamforelse med
monospecifika CD40-antikroppar. Vid motet presenterade
Alligator dven data som visade en tydlig synergistisk effekt da
ATOR-4066 kombineras med anti-PD-1-behandling, en tydlig
indikation pa kandidatens potential bade som monoterapi och
som kombinationspartner till checkpointhammare.

Verkningsmekanism
ATOR-4066 ar en bispecifik antikropp
utvecklad for att specifikt modellera
om tumérens mikromiljé och aktivera
tumor-infiltrerande immunceller hos
tumorer som uttrycker CEACAMS.

Y

£

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2024

Under sin prekliniska utvecklingsfas har ATOR-4066 visat stor potential och

Alligator ar fast beslutna att ta kandidaten vidare for att kunna utvardera
ldkemedelskandidaten i en fas 1-studie.

Var verksamhet



ATOR-1017

Lovande tumorriktad terapi for spridd cancer

ATOR-1017 ar en monoklonal antikropp som binder till 4-1BB-receptorn pa T-celler och
NK-celler, vilket direkt stimulerar dem att mer effektivt attackera och doda cancerceller.
ATOR-1017 utvecklas kliniskt for behandling av spridd cancer, antingen fristdende eller i

kombination med standardbehandling.

Bakgrund

ATOR-1017 &r en andra generationens 4-1BB-agonist, utvecklad
med hjalp av Alligators antikroppsteknologier. Tack vare dess
unika design aktiverar antikroppen foretradelsevis immun-
systemet i tumdéren och inte nagon annanstans i kroppen, vilken
ger den en Gverlagsen sakerhetsprofil. Prekliniska studier har
bekraftat att ATOR-1017 aktiverar tumorspecifika T-celler och
NK-celler, vilket leder till effektiv tumaéreliminering och langvarig
tumorimmunitet, antingen fristaende eller i kombination med
checkpoint-hammare och kemoterapi. ATOR-1017's fordelaktiga
sakerhetsprofil starker var tro pa antikroppens mojligheter att
vara en effektiv och tolerabel immunterapi for patienter med
solida tumdrer.

Projektstatus: Slutliga resultat fran klinisk fas 1-studie
Sdkerheten, tolerabiliteten och farmakologin for ATOR-1017
har utvarderats i en fas 1-doseskaleringsstudie hos patienter
med langt framskriden cancer och/eller cancer som inte svarar
pa behandling. Det primara malet for studien var att utvardera
sakerheten och tolerabiliten hos ATOR-1017, samt att faststalla
rekommenderad fas 2-dos for fortsatta studier.
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Datafoér ATOR-1017 presenteradesvid ett flertal vdlrenommerade
vetenskapliga och medicinska konferenser under 2022. |
november meddelade vi att studien avslutats, och topline-data
presenterades sedan vid arsmétet for SITC i Boston, USA. Dessa
data bekraftade Idkemedelkandidatens fordelaktiga sakerhets-
profil, dar inga immunrelaterade biverkningar rapporterades
upp till och med maxdosen pa 900 mg. Vidare bekraftades
ATOR-1017s verkningsmekanism och data visade dven att
kandidaten ar farmakologiskt aktiv vid doser &ver 100 mg.
Studien visade indikationer pa kliniska fordelar, dar ATOR-1017
medférde en sjukdomskontroll (En. Disease Control Rate = DCR)
pa over 50%, och sex patienter uppvisade stabil sjukdom l&ngre
an sex manader. FOr tva patienter varade den stabila sjukdoms-
responsen i ver 12 manader, och tva patienter var fortsatt kvar
i studien vid det sista datumet for insamling av data, den 31
augusti 2022.

Alligator har fortsatt en stark tro pa ATOR-1017 och potentialen i
4-1BB-fdltet och soker nu en partner for projektet innan kliniska
fas 2-studier med molekylen inleds.

Antikropp

ATOR-1017 &r en monoklonal
antikropp som aktiverar den
co-stimulerande receptorn 4-1BB pa
T-celler och NK-celler i tuméromradet
och som utvecklas fér behandling av
spridd cancer. 4-1BB har formaga att
aktivera de immuncellspopulationer
som &r viktiga for tumérbekampning.
Dessutom har det visats prekliniskt
att ATOR-1017 har en dosberoende
hdmmande effekt pa tumértillvaxt och
en 6kad 6verlevnad.

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2024

De lovande resultaten fran fas 1-studien kommer att anvandas for att hitta en

partner innan den kliniska utveckling i fas 2 inleds.

Var verksamhet



ALG.APV-527

Nyskapande bispecifik antikropp med potential i solida tumaorer

ALG.APV-527 ar en bispecifik antikropp som sedan 2017 samutvecklas av Alligator och Aptevo
Therapeutics. Antikroppen har en tumorbindande del (5T4) och en immunmodulerande
del (4-1BB) i en och samma molekyl och ar endast aktiv vid samtidig bindning till sina

malmolekyler.

Bakgrund

Den immunmodulerande delen hos ALG.APV-527 binder och
aktiverar 4-1BB, medan den tumorbindande delen ar riktad
mot tumdrantigenet 5T4. Aktivering avimmunceller via 4-1BB ar
sannolikt av klinisk nytta, d& 4-1BB stimulerar tumorspecifika
T-celler och NK-celler som ar involverade i tumdérbekampning.
5T4 ar ett protein som aterfinns pa ett stort antal tumortyper och
aven pa en viss typ av aggressiva tumorceller, men ilag grad eller
inte alls i normalvavnad, vilket gor 5T4 till en attraktiv malmolekyl
for cancerbehandling.

Prekliniska data for ALG.APV-527 har presenterats vid ett flertal
vetenskapliga konferenser och publicerats i vdlrenommerade
vetenskapliga tidskrifter, senast i november 2022 i Molecular
Cancer Therapeutics, entidskriftsom ges utavAmerican Association
for Cancer Research (AACR). Data visar att ALG.APV-527 har
potential att selektivt aktivera och fdrstarka T-cellssvaret i
tumdren utan att aktivera immunsystemet i resten av kroppen.
Sammantaget stodjer resultaten var tro pa ALG.APV-527s
potential att ge effektiv tumorriktad immunaktivering med
mindre biverkningar i ett flertal olika tumortyper.
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Projektstatus: Pagaende utvardering i klinisk fas 1-studie
| september 2022 erholl Alligator en "may proceed’-
notifiering for var Investigational New Drug (IND)-ansokan
for ALG.APV-527 fran den amerikanska ldkemedelsmyndigheten
Food and Drug Administration (FDA), vilket mojliggjorde
initiering av en klinisk fas 1- studie. Den forsta patienten
doserades tidigt 2023. Fas 1-studien utvarderar ALG.APV-527s
sakerhet, tolerabilitet och kliniska aktivitet hos patienter med
solida tumdrer som sannolikt uttrycker tumdrantigenet 5T4.
Tumortyperna omfattar bland annat icke smacellig lungcancer
(NSCLQ), cancer i magsdcken/gastro-esofagus, samt huvud- och
halscancer.

Detta var en viktigt delmal i utvecklingen av ALG.APV-527, som
inte enbart demonstrerade styrkan och effektiviteten i vart
partnerskap med Aptevo, utan dven gav oss mojligheten att
Kliniskt utvardera ALG.APV-527's tumorriktade 4-1BB-funktion
med |6fte om en bred terapeutisk potential och, i likhet med
ATOR-1017, en mycket differentierad sakerhets- och effekt-
profil jamfort med den forsta generationens 4-1BB-agonister.

| mars 2024 rapporterades de forsta interimsdata fran
doseskaleringsstudien med ALG.APV-527. De visade tidiga tecken
pa effekt, och lovande resultat for bade sakerhet och farmako-
kinetik.

Antikropp

ALG.APV-527 &r en bispecifik 4-1BB-
agonist, som endast ar aktiv vid samtidig
bindning till 4-1BB och 5T4. Molekylen har
potential att vara av klinisk nytta da 4-1BB
har férmagan att stimulera de immuncel-
ler (antitumor-specifika T-celler) som ar
involverade i tumérbekampning. 5T4 ar ett
tumaorassocierat antigen som uttrycks
under fosterutvecklingen men aven ar éver-
uttryckt pa ett antal solida tumarer, dari-
bland icke smacellig lungcancer (NSCLC),
brést-, huvud- och hals-, livmoderhals-,
njur-, mag-, tjock- och andtarmscancer.

\fo

i

Alligator och Aptevo fortsétter den pagaende fas-1 studien - en 6ppen,
multi-center och multikohort-studie som utvarderar ALG.APV-527s sakerhet,

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2024

tolerabilitet och kliniska aktivitet hos vuxna patienter med solida tumér-
typer som sannolikt uttrycket tumérantigenet 5T4.
Fortsatta resultat vantas under andra halvan 2024.

Var verksamhet



Mitazalimabs potential i
bukspottkortelcancer: lardomar fran
OPTIMIZE-1 med Dr. Zev Wainberg

Dr. Zev Wainberg ar professor i medicin vid University of California, Los Angeles (UCLA)
och bitradande chef for UCLA Gastrointestinal (Gl) Oncology Program. Dr. Wainberg har
specialiserat sig pa tumorer i mag-tarm kanalen, och har under de senaste aren lett flera
kliniska provningar for att utvardera nya terapier. Vi talade med honom om det nuvarande
behandlingslandskapet for bukspottkortelcancer, och vilka insikter som kan dras kring
mitazalimabs potential efter topline-avliasningen fran OPTIMIZE-1.

Hur ser utmaningarna och det medicinska behovet ut
inom bukspottkértelcancer?

De senaste decennierna har mdnga cancerpatienter kunnat
dra nytta av stora terapeutiska framsteg, det ar dessvarre inte
fallet for bukspottkortelcancer. Det ar fortsatt en cancerform
med mycket begransade terapeutiska alternativ, en extremt
dalig prognos och en av de lagsta 6verlevnadsgraderna. Vid
diagnostillfallet &r det fa, cirka 15-20 %, som har en lokaliserad
tumor, dvs. en tumor som kan avlagsnas kirurgiskt och darmed
forhoppningsvis botas. | de aterstaende fallen har manga av pa-
tienterna en langt framskriden, spridd sjukdom och kvalificerar
sig darfor inte for kirurgi. Detta beror pa att symptomen vanligtvis
ar vaga och inte upptrader forran sjukdomen befinner sig i ett
sent stadium. For de har patienterna ar kemoterapi standard-
behandlingen och mycket f& andra behandlingar finns. Spridd,
eller metastaserad, bukspottkortelcancer (mPDAC) ar darfor en
sjukdom med ett mycket stort medicinskt behov av nya innovativa
immunterapier, som mitazalimab.

Referenser
* For definitioner, se ordlista pa sida 100 i denna arsredovisning.
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Ar det nagot sirskilt som fangat ditt intresse i OPTI-
MIZE-1?

Det &r inte sjdlvklart att en hog Overall Response Rate* leder fill
faktisk klinisk nytta for patienterna, men nagot som intresserar
mig ar studiens imponerande Duration of Response (DoR)*.
En forbattrad DoR kopplas ofta till forbattrade &verlevnads-
fordelar, ndgot som observerats for kombinationen mitazalimab
och mFOLFIRINOX. Jag tycker ocksa att man bor lyfta den goda
sakerhetsprofilen fér mitazalimab, framférallt i kombination med
mFOLFIRINOX. Det tyder pa att dven patienter med samre hélsa
(dvs. samre funktionsstatus enligt ECOG) skulle kunna hantera
denna kombinationsbehandling, ndgot som &r avgorande vid
spridd sjukdom. Sjalva studiedesignen &r ocksa intressant -
istallet for att administrera de bada ldkemedlen fran start
borjar OPTIMIZE-1 med att patienter far en grunddos med
enbart mitazalimab, vilket aktiverar patientens immunférsvar.

Nar kemoterapin administreras en vecka senare har immun-

forsvaret mojliggjort att den kan penetrera djupare i tumdren,
vilket ger en dkad tumorkrympning. Jag tror att fortsatt behandling
med mitazalimab och mFOLFIRINOX (d&r man i manga fall ocksa
kan dra ner péa sjalva kemoterapin) bidrar till en férlangd DoR.
Behandlingsordningen  medfér en maximal effekt av
mMFOLFIRINOX samtidigt som man har en god sakerhetsprofil.
Om effekten av kombinationen bekrdftas och godkanns i en
framtida fas 3-studie skulle det kunna bli ndsta standard-
behandling.

“Den forbattrade effekten av
MFOLFIRINOX och den forlangda
Duration of Response som
mitazalimab medfor ar lovande. Jag
tror mitazalimab kan bli en game
changer i bukspottkortelcancer.”

Var verksamhet



Vilken roll tror du mitazalimab kommer att ta i det nuva-
rande behandlingslandskapet for bukspottkdrtelcancer?

Jag tror att mitazalimab ar en game changer. Data indikerar att
nar mitazalimab adderas till mMFOLFIRINOX sa 6kar kemoterapins
effekt, och detta ver langre tid. Antalet patienter som svarar pa
behandling i OPTIMIZE-1 ar antigen i paritet med, eller hogre an,
det for standardbehandling som ligger pa mellan 32 till 42 %.
Tittar vi istallet p& DoR ser vi betydligt langre svar pa behandling
i studien, faktiskt ndstan en fordubbling av det som rapporterats
for de flesta andra studier, bade standardbehandling och mer
experimentella terapier. An viktigare &r medianen for Overall
Survival (mOS) som ligger pa éver 14 manader och som star
sig val jamfort med de 11.1 manader som visats for standard-
behandling FOLFIRINOX, och i den i nyligen avslutande studien
med NALIRIFOX som i februari 2024 godkandes som forsta
linjens behandling av bukspottkortelcancer av FDA.

Detta ar otroligt lovande resultat som lyfter fram potentialen hos
kombinationen mitazalimab-mFOLFIRINOX, sarskilt i jamforelse
med nuvarande behandlingsalternativ.

Vad ar nasta steg i utvecklingen fér att mitazalimab ska
na sin potential?

Personligen skulle jag vilja se en global, randomiserad fas 3-studie
med mitazalimab och mFOLFIRINOX. Det dr standard for att en
behandling ska kunna anses forandra praxis och godkannas som
ny vardstandard. En sddan mer omfattande studie skulle ocksa
kunna ge viktiga insikter kring majliga kopplingar mellan tumaor-
egenskaper och hur patienter svarar pa behandling och/eller
total overlevnad. Slutligen skulle en sadan studie aven kunna
forbereda mitazalimab for en bredare utveckling i andra
tumortyper dar det ocksa finns ett stort medicinskt behov.
Mitazalimab skulle alltsa kunna bli ett viktigt behandlingsalternativ
aven for patienter med andra cancertyper.
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Verksamhetsoversikt 2023

Alligators verksamhet

Alligator Bioscience AB ar ett publikt svenskt bioteknikbolag som
utvecklar nya cancerlakemedel for tumorriktad immunterapi,
med malet att kunna erbjuda mer effektiv behandling med farre
biverkningar. Strategin ar att utveckla ldkemedelskandidater som
selektivt aktiverar immunsystemet i tumoren snarare an allmant
i hela kroppen. Detta ar ett omrade dar det idag finns ett stort
medicinskt behov av nya och férbattrade terapier.

Alligators forsknings- och utvecklingsarbete vilar pd Bolagets
teknologiplattformar som bestar av det humana antikropps-
biblioteket ALLIGATOR-FAB® och ALLIGATOR-GOLD®, protein-
optimeringsteknologin FIND® och bispecifika antikroppsformatet,
RUBY®. Neo-X-Prime® dr tredje generationens egenutvecklade
plattformsteknologi.

Fokus

Bolaget ar framst verksamt i de tidiga faserna av lakemedels-
utvecklingen, fran konceptskapande till och med kliniska fas
3-studier. Alligators strategi ar att befdsta sin position som en
nyckelspelare inom tumorriktad immunterapi genom att utveckla
innovativa  immunaktiverande  lakemedelskandidater med
potential att bli "first-in-class” eller "best-in-class”.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda uppgick under 2023 till 56 (50), varav
39 (36) kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet anstallda till
58 (53), varav 48 (44) inom forskning och utveckling. Loner,
ersattningar och andra personalrelaterade kostnader uppgick till
79,3 miljoner kronor (68,8).

Vasentliga hiandelser 2023

Fortsatt fokus pd den kliniska utvecklingsportféljen

Under aret har arbetet med att ta den kliniska portfélien genom
kliniska provningar fortsatt, vilket resulterat i att bolaget drivit
sin forsta fas 2-studie med mitazalimab framat mot en effekt-
utlasning, och investerat i processuteveckling av fas 3 material.
| samarbete med Aptevo Therapeutics, Inc. har man paborjat
doskeskaleringen i fas 1 studie med ALG.APV-527.
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Under 2023 har bolaget fortsatt utveckla det nya prekliniska
programmet ATOR-4066, framtaget med hjadlp av bolagets egen-
utvecklade teknologiplattform, Neo-X-Prime®.

Under 2021 ingick bolaget ett forskning- och licensavtal med
Orion Corporaton. Avtalet omfattar en mojlighet att utveckla
tre bispecifika antikroppar och i december 2022 nyttjade
Orion Corporation optionen att starta ett andra projekt. Enligt
detta avtal har Orion Corporation under aret valt ut huvud-
kandidater fran de framtagna bispecifika antikropparna i forsta
programmet och darmed nyttjat sin mojlighet att fortsatta
utvecklingen av dessa molekyler. Dessutom har bolaget dven
uppnatt delmalet Technical Feasibility i det andra programmet.
Detta innebar att Alligator sammanlagt erhdll licensersattningar
pa 1 miljon euro under 2023.

Alligators kliniska utvecklingsportfolj bestar av nedan lakemedels-
kandidater, samtliga for behandling av spridd cancersjukdom:

Mitazalimab - positiv topline effektavidsning i OPTIMIZE-1

Den kliniska fas 2-studien OPTIMIZE-1 avser att utvardera effekt
och sdkerhet for mitazalimab som forsta linjens behandling
av spridd bukspottkortelcancer i kombination med standard-
kemoterapibehandlingen  mFOLFIRINOX. OPTIMIZE-1 dr en
enarmad, 6ppen multicenterstudie som genomfors pa kliniker i
Belgien, Frankrike och Spanien och har rekryterat 57 patienter
som kunnat utvarderas. Det ar den forsta fas 2-studien med
mitazalimab som utvarderar effekt och sakerhet av lakemedlet
i kombination med kemoterapi hos patienter med spridd buk-
spottkortelcancer.

| januari och juni 2023 har bolaget rapporterat tva mycket
positiva  interimsavlasningar  och  darefter tillkdnnagavs
topline-data fran OPTIMIZE-1 den 29 januari 2024, vilka visade
att studien natt sitt primara effektmatt, med en Objective
Response Rate (ORR) pd 40,4 %, en Duration of Reponse
pd 12,5 manader och en median Overall Survival pa 14.3
manader. Resultaten visar pa den differentierade effekt som
mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX ger patienter i
jamforelse med standardbehandling.

Baserat pa interimsdata fran OPTIMIZE-1 holl  Alligator
diskussioner med FDA for att faststalla en tydlig vag
framdt for kandidatens utveckling och mot marknads-
godkdnnande, for behandling av bukspottkortelcancer. FDA gav
rad kring studiedesignen for den kommande fas 3-studien, samt
vilka nodvandiga kliniska resultat mitazalimab behoéver uppna,
for att kunna na ett godkannande.

ATOR-1017 uppvisar en bra sdkerhetsprofil och
proof-of-mechanism

Alligators nast mest framskridna program, ATOR-1017, avslutade
framgangsrikt en fas 1-doseskaleringsstudie under 2022. Studien
var utformad for att bedoma sakerheten och tolerabiliteten
for ATOR-1017 hos patienter med langt framskriden solid cancer,
och darefter faststalla en rekommenderad dos for framtida
fas 2-studier. Kliniska data som hittills genererats har visat en
gynnsam farmakokinetisk profil och biomarkérdata stodjer
verkningsmekanismen.

Data som publicerades i tidskriften Cancer Immunology,
Immunotherapy i oktober 2023 visade hur kandidatens val-
designade bindningsprofil till 4-1BB och dess molekyldra
egenskaper ledde till kraftfull aktivitet bade in vitro och in vivo,
badde som monoterapi och i kombination med anti-PD-1-
behandling, samtidigt som den visar en god sakerhetsprofil i
prekliniska modeller. De prekliniska data som presenterades
i artikeln stoder resultaten fran bolagets framgangsrika
doseskaleringsstudie med ATOR-1017 i fas 1 och motiverar
vidare utveckling av molekylen. Alligator soker nu en partner
innan kliniska fas 2-studier inleds med ATOR-1017.

ALG.APV-527 - férsta patient doserad i fas 1 dos eskaleringsstudie
ALG.APV-527 dr en bispecifik antikropp utvecklad i samarbete
med Aptevo Therapeutics Inc. Kandidaten ar riktad mot mal-
molekylerna 4-1BB och 5T4 och avsedd for behandling av spridd
cancer. Den pagdende Kliniska fas 1-studien drivs i USA, och
forsta patienten doserades i februari 2023.

| mars 2024 rapporterades de forsta interimsdata fran
doseskaleringsstudien. De visade tidiga tecken pa effekt, och
lovande resultat for bade sakerhet och farmakokinetik.

Forvaltningsberattelse



ATOR-4066 - ett prekliniskt program

ATOR-4066 ar bolagets senaste molekyl, en tumorriktad bispecifik
antikropp som férutom CD40 binder till CEACAMS, ett
tumorassocierat antigen som framst uttrycks i vissa cancer-
typer, exempelvis tjocktarms-, mag- och bukspottkortelcancer.
Under 2023 har Alligator presenterat prekliniska data
for ATOR-4066 vid arsmotena for AACR, Tumor Myeloid-
Directed Therapies Summit och SITC. Datan som presenterats
belyser ATOR-4066s formaga att i en human tumormodell som
uttrycker CEACAMS5 modellera om tumdrens mikromiljo och
aktivera immunceller till att infiltrera tumoren. Sammantaget
visar detta pa en mycket lovande ny ldkemedelskandidat och
stddjer starkt dess fortsatta utveckling mot kliniken.

Neo-X-Prime®

Neo-X-Prime® ar ett lakemedelskoncept for patientspecifik
immunterapi som lanserades av Alligator under 2020. Konceptet
bygger pa bispecifika antikroppar som fangar upp material fran
patientens cancerceller och fysiskt kopplar ihop dessa med
immunforsvaret, for att mojliggora aktivering av neoantigen-
specifika T-celler med mycket kraftfull anti-tumaoreffekt.

Parallellt med fortsatta arbetet med ATOR-4066 har Alligator
initierat designen av nya Neo-X-Prime® molekyler mot en upp-
sattning av validerade tumorassocierade antigener. Vi tror att
dessa molekyler ger framtida tillvaxtmaojligheter for Alligator.

Under 2021 ingick Alligator ett forskningssamarbete med
MacroGenics, Inc., ett amerikanskt biopharmabolag. Inom detta
forskningssamarbete har man under 2023 arbetat vidare med
aktiviteter kring framtagande av kandidatmolekyl och forbereda
for prekliniska studier som mojliggor kliniska studier. Darefter kan
bolagen fortsatta utvecklingen av den resulterande bispecifika
molekylen under ett separat avtal om samutveckling och
licensiering.

Konflikter i vdrlden

Runt om i varlden rasar ett stort antal krig och konflikter med
enormt manskligt lidande till foljd. Den ryska invasionen av
Ukraina har forsamrat det sakerhetspolitiska laget i var omvarld
och skapat stor osédkerhet pa de finansiella marknaderna, vilket
kan paverka bolagets mojlighet att i framtiden finansiera kliniska
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studier. Konflikten i Israel och Palestina har pagatt i decennier
och har blossat upp manga ganger genom aren. Den senaste
tiden har véldet eskalerat och orsakat enormt lidande. Aven
nagra andra lander runt om varlden befinner sig i krig just nu.

Bolaget har inga direkta affarsforbindelser, driver ej heller nagra
kliniska studier i drabbade lander, men ser att det dr en stor risk
att bolaget kommer drabbas av de 6kade ravaru- och energi-
priser, vilket i sin tur slar igenom i 6kade priser for varor och
tjanster.

Organsiation och ledning har stérkts

| februari meddelades att Laura von Schantz, PhD, befordrats till
Chief Technology Officer och anslutit till bolagets ledningsgrupp.
Laura kommer narmast fran rollen som VP Discovery, och har
varit en del av Alligator sedan 2014.

Vésentliga hdndelser efter periodens utgang

Positiva forsta interimsdata fran fas 1 doseskaleringsstudien med
ALG.APV-527

Den 7 mars meddelade Alligator och Aptevo de forsta interims-
resultaten fran fas 1 doseskaleringsstudien med ALG.APV-527.
De visade tidiga tecken pa effekt, och lovande resultat for bade
sakerhet och farmakokinetik.

Meddelande om planerad omstrukturering

Bolaget meddelade den 8 februari att en omstrukturering
planeras. Den planerade omstrukturering, som ar villkorad
forhandlingar med berdrda fackforeningar, skulle resultera i
en minsking av den nuvarande arbetsstyrkan med cirka 20-25
procent.

Meddelande om féretrddesemission

Koncernen tillkdnnagav den 8 februari att man kommer att
genomfora en nyemission av aktier med foretradesratt, vilken
godkandes vid extra bolagsstamma den 14 mars 2024.

Positiva topline-resultat frén fas 2-studien OPTIMIZE-1, som
utvdrderar mitazalimab i bukspottkértelcancer
Topline-avlasningen fran studien visade att mitazalimab uppnatt
en Objective Reponse Rate (ORR) pa 40,4 %, och darmed uppnatt
sitt primara effektmatt, samt bekraftade den kliniska nyttan av
mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX. Mediandata for

Overall Survival (OS) och Duration of Reponse (DoR) visade dven
att mitazalimab medfor en signifikant forlangning av dverlevnad
hos bukspottkdrtelpatienter, i jamférelse med enbart standard-
behandling med FOLFIRINOX.

Intdkter, kostnader och resultat

P& grund av verksamhetens karaktar kan det uppsta stora
fluktuationer mellan intakterna for olika perioder. Dessa ar inte
sasongsberoende eller regelbundna pa annat satt utan ar framfor
allt relaterade till nar milstolpar som genererar en ersattning
uppnas i utlicensierade forskningsprojekt.

Omsattningen under aret uppgick till 58 107 (36 696) KSEK. Likt
foregdende ar, genererades arets intakter framfor allt baserat
pa forsknings- och licensavtalet med Orion Corporation.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 3 795 (1 439) KSEK och avser
till storre delen valutakursvinster i rorelsen och statligt stod for
doktorander och projekt for innevarande ar. Foregaende ar
utgjordes intdkterna av valutakursvinster i rorelsen samt statligt
stod for doktorander.

Rorelsens kostnader uppgick till -310 884 (-229 925) KSEK.
Kostnaderna okade jamfort med foregaende ar, och ar framst
hanforliga till personal och externa kostnader for pagaende
kliniska studier samt fas 3-forberedande aktiviteter.

Rorelseresultatet uppgick till -248 983 (-192 789) KSEK.

Summa finansiella poster uppgick till 397 (-614) KSEK och avser
valutavinster/-forluster till foljd av viss likvidbehallining i EUR,
GBP och USD. Aven féregdende ar var posterna hanforliga till
valutavinster/-forluster till foljd av betydande likvidbehallning i
EUR, GBP och USD.

Koncernen har ingen skattekostnad for 2023 (-). Vid utgangen av
2023 uppgar koncernens ackumulerade underskottsavdrag till
1522 (1 250) MSEK.

Resultatet fore och efter skatt uppgick till -248 586 (-193 403)
KSEK. Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,55 (-0,88) SEK.

Forvaltningsberattelse



Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 11 855 (89 051)
KSEK. Vid periodens utgdng motsvarar det ett eget kapital per
utestaende aktie med 0,02 (0,40) SEK fore och efter utspadning.

Styrelsen har noterat att det bokférda egna kapitalet under-
stiger hdlftenavdetregistrerade aktiekapitalet. Bolagethar beaktat
bestdmmelserna i 25 kap. aktiebolagslagen, och konstaterat
att det finns stora icke bokforda varden (i bl a mitazalimab
projektet) som med god marginal aterstéller aktiekapitalet.

Koncernens kassa och likvida medel uppgick vid periodens/arets
utgang till 66 118 (97 305) KSEK. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att sakerstalla verksamhetens finansiering. Detta inkluderar
saval affarsutveckling for nya partneravtal med en initial
betalning vid avtalets signering som andra finansierings-
alternativ. Styrelsen beslutade den 8 februari 2024 att genomfora
en emission av aktier och teckningsoptioner med foretrades-
ratt for bolagets befintliga aktiedgare om initialt cirka 150 MSEK,
vilken godkandes vid den extrainsatta bolagsstamman den 14
mars 2024. For att sakerstalla bolagets likviditetsbehov fram till
foretradesemissionen har genomforts har bolaget ingatt i ett
avtal om brygglan om totalt cirka 58,8 MSEK fran Koncentra och
Roxette Photo SA. Om Foretradesemissionen 6vertecknas kan
styrelsen i Bolaget komma att genomféra en Overtilldelnings-
emission om cirka 100,0 MSEK fére emissionskostnader, riktad
till investerare som tecknat sig for units i Foretradesemissionen
utan att erhalla full tilldelning.

Koncernens likviditet planeras att anvandas foér l6pande
verksamhet. Enligt koncernens Finanspolicy ska atminstone tolv
manaders forvantade behov av likviditet vara placerat pa bank-
konton. Viss likviditet ar placerad pa valutakonton for USD, GBP
och EUR. I enlighet med koncernens Finanspolicy vaxlas infloden
av utlandska valutor som ¢verstiger arton manaders forvantad
forbrukning till SEK vid betalningstillfallet. Nagon valutasékring
utdver detta har inte gjorts.

Investeringar och kassafléde

Investeringar for helaret uppgick till 2 459 (440) KSEK. Av
dessa investeringar uppgick 1 727 (440) KSEK av investering i
laboratorieutrustning. Arets totala kassaflode uppgick till -30 183
(-180 875) KSEK.
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Framtidsutsikter

Bolagets 6vergripande malsattning ar att inom immunonkologi
bygga en portfélj med kliniska utvecklingsprojekt som har en
balanserad risk och som kan ge betydande intakter till Bolaget
genom utlicensiering eller forsaljning.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att sakerstdlla verksamhetens
finansiering. Detta inkluderar saval affarsutveckling for nya
partneravtal med en initial betalning vid avtalets signering som
andra finansieringsalternativ. Koncernen tillkannagav i februari
2024 att man kommer att genomfdéra en nyemission av aktier
med foretradesratt, vilken godkandes vid extra bolagsstamma
den 14 mars 2024. Efter genomford foretradesemission ar det
bolagets bedomning att det finns finansiering for de kommande
12 manaderna.

Miljéinformation

Alligators verksamhet ar inte tillstandspliktig enligt miljobalken,
men kontrolleras regelbundet vid miljoinspektioner. Bolaget
foljer myndigheternas krav pa hantering och destruktion av
miljofarligt avfall och arbetar aktivt for att minska sin anvandning
av miljofarliga amnen och energiforbrukning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer
for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Vid
arsstamman den 5 maj 2020 faststélldes riktlinjer och nagra
awikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts. Styrelsen
foreslar att oféréandrade principer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare ska gélla fran och med arsstamman
2024. Dessa principer har féljande innehall:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Alligator
Bioscience AB:s ("Alligator”) bolagsledning, for narvarande VD,
CFO, CMO, CSO och CTO. Riktlinjerna omfattar aven eventuell
ersattning till styrelseledamoter utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, sdsom
exempelvis arvode till styrelseledamdter samt aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga
intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsmodell bygger pa egenutvecklad ldkemedels-
utveckling. For att maximera vardet av projektportféljen ar
bolagets avsikt att ta molekyler fran lakemedelsupptéckt och
prekliniska studier till proof-of-concept i kliniska fas 2-studier
och vidare. For att generera intakter, begransa portfoljrisken och
maximera langsiktigt varde kommer foretaget att stka strategiska
globala och regionala partnerskap for vissa program.

En framgangsrik implementering av Alligators affarsstrategi och
tillvaratagandet av Alligators langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal. For detta kravs att Alligator kan erbjuda
marknads- och konkurrensmassig ersattning vilka dessa riktlinjer
mojliggor.

I Alligator har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. FOr en beskrivning av dessa incitamentsprogram han-
visas till sid 42. De aktierelaterade incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmadssig och
ska besta av foliande komponenter: fast 16n, rorlig kontant
ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersattningens
niva for enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och
prestation. Bolagsstdamman kan darutdver - och oberoende
av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Ersdttningen ska inte vara
diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedsattning eller andra ovid-
kommande omstandigheter.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sadana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Forvaltningsberattelse



Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
arlig kontant 16n. Den fasta I6nen ska vara baserad pa individens
ansvar, kompetens och prestation. For VD-n ska den fasta [6nen
faststallas arligen den 1 januari och avse de efterféljande tolv
manaderna. For andra ledande befattningshavare ska den fasta
|6nen ska faststallas arligen den 1 april och avse de efterfoljande
tolv manaderna.

Rérlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare,
enligt separat Overenskommelse, erhdlla rorlig  kontant
ersattning. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja Alligators affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning
ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den éarliga
rorliga kontantersattningen far som hogst motsvara 30 procent
av den fasta arliga Iénen. Den rorliga kontantersattningen ska
inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller
flera forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella, sdsom Alligators intakter eller uppnadda milstolps-
ersattningar, eller icke-finansiella, sdsom inlamnande av Clinical
Trial Authorization (CTA) for start av kliniska studier. Den rorliga
kontantersattningen kan vara helt oberoende av icke-finansiella
kriterier. Genom att malen pa ett tydligt och matbart satt kopplar
de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets finansiella
och operativa utveckling framjar de genomférandet av Alligators
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av
rorligkontant ersattning har avslutats ska det bedémas respektive
faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for sddan bedomning. Uppfyllande
av finansiella kriterier ska faststéllas baserat pa den av Alligator
senast offentliggjorda finansiella informationen.

VYtterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang
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endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extra-
ordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sadan ersattning far inte Overstiga ett belopp
motsvarande 30 procent av den fasta arliga [énen samt inte utges
mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Pensionsférmdner

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premie-
bestamda, i den man befattningshavaren inte omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension
far uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga lonen.

Andra férmdner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra kostnader
i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
20 procent av den fasta arliga 16nen, dock hogst 15 000 kronor
per manad.

Upphérande av anstdllning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller
for viss tid. Vid anstéliningens upphorande far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader. Avgangsvederlag, utéver 16n och
andra ersattningar under uppsagningstid, far inte éverstiga ett
belopp motsvarande sex ganger den kontanta manadslonen. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader utan ratt till avgangsvederlag. | tillagg
till 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag kan ersattning
for dtagande om eventuell konkurrensbegrénsning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag for den period som atagandet
géller. Ersattningen ska vara baserat pa den fasta I6nen vid
anstallningens upphorande och uppga till hogst 60 procent av
den fasta lénen vid anstdllningens upphdrande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under
den tid som atagande om konkurrensbegransning galler, vilket
ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Alligators anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméter

I den man styrelseledamot utfor arbete for Alligators rakning,
utover styrelsearbetet, ska ett marknadsmadssigt konsultarvode
for sadant arbete kunna utgd till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att
tjiansterna bidrar till implementeringen av Alligators affarsstrategi
och tillvaratagandet av Alligators langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifteringar bland annat att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera
programforrorligaersattningartillbolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forvaltningsberattelse



Aktiekapital och dgande

Alligators aktiekapital uppgick den 31 december 2023 till 42
169 864,96 SEK fordelat pa 657 954 290 stamaktier och 949
850 C-aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,064 SEK. Varje
stamaktie berattigar till en rost pa arsstémman och varje C-aktie
en tiodels rost. Den 31 december 2023 var Koncentra Holding
AB (del av Allegro Investment Fund)., storsta dgare med 205 840
049 stycken aktier motsvarande 31,2 procent av kapitalet och
rosterna.

Aktieincitamentsprogram

Aktiesparprogram LTI 2021

Vid arsstamman 2021 beslutades om inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiespar-
program for anstallda i bolaget ("LTI 2021"). For varje stamaktie
som forvarvas av deltagare pa Nasdaq Stockholm, s k. sparaktier,
har deltagaren ratt att erhalla s.k. matchningsaktier. Darutover,
under forutsattning att ett krav hanforligt till utvecklingen for bo-
lagets aktiekurs fran dagen for arsstamman 2021 fram till och
med den 30 september 2024 uppfylls, har deltagaren ratt att
erhalla ytterligare aktier i bolaget vederlagsfritt, s.k. prestations-
aktier. Efter omrakning till féljd av genomford foretrddesemission
i juni 2023, berattigar varje sparaktie till 1,4406 matchningsaktier.
Gransvardena for utgivandet av en, tva eller fyra prestations-
aktier per sparaktie, uppgar till 13,39 SEK for erhallande av en
prestationsaktie, 26,78 SEK for erhallande av tva prestations-
aktier och 44,63 SEK for erhallande av fyra prestationsaktier.

Maximal paverkan fran aktiesparprogram

Maximalt antal stamaktier som kan ges ut i LTI 2021 uppgar till
1419 206, varav 1 079 901 for leverans av matchningsaktier och
prestationsaktier till deltagarna och 339 305 for att likvidmassigt
sakra utbetalning av framtida sociala avgifter, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,22 procent av bolagets aktiekapital och
roster

Teckningsoptionsprogram LTI 2022 I/1]

Vid drsstdmman 2022 beslutades om inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram
for anstallda i bolaget (LTI 2022-1"). Vid arsstamman 2022
beslutades dven om inrdttande av ett teckningsoptions-
program for vissa styrelseledaméter i form av ett tecknings-
options-program ("LTI 2022-11").
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Varje teckningsoption i LTI 2022 I/Il berattigar till att teckna 1,32
stamaktier i bolaget. Teckning av aktier med stod av tecknings-
optionerna i programmen ska dga rum under perioden frdn och
med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025. Till féljd av
foretrddesemissionen genomford i juni 2023, har tecknings-
kursen per aktie for ovanstdende teckningsoptionsprogram
raknats om till 2,57 kr.

Maximal paverkan fran teckningsoptionsprogrammen

Om samtliga teckningsoptioner som utges inom ramen for
Teckningsoptionsprogram LTI 2022-I/Il utnyttjas for teckning av
nya stamaktier kommer totalt 3 786 132 nya stamaktier att utges,
vilket motsvarar en utspdadning om cirka 0,57 procent av bolagets
stamaktier. Varje option berattigar till 1,32  aktier.
Samtliga teckningsoptioner har overlatits till deltagarna till
marknadsvarde.

Teckningsoptionsprogram 2023/2023-1/

Vid arsstamman 2023 beslutades om inrattande av ytterligare
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett tecknings-
optionsprogram foranstalldaibolagetochvissastyrelseledamoter
("Teckningsoptionsprogram 2023" respektive "Teckningsoptions-
program 2023-I").

Maximal paverkan fran teckningsoptionsprogrammen

Om samtliga teckningsoptioner som utges inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2023/2023-II utnyttjas for teckning
av nya stamaktier kommer totalt 10 395 000 nya stamaktier att
utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,56 procent av
bolagets stamaktier efter full utspadning beraknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga teck-
ningsoptioner som utgivits.

Maximal paverkan fran aktiespar- och teckningsoptionspro-
gram

Om saval det befintliga aktiesparprogrammet och teckningsop-
tionsprogrammen utnyttjas fullt ut kommer totalt 14 941 206
aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspddning om
cirka 2,22 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Forslag till behandling av ansamlad foérlust
Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande medel:

Overkursfond 1055223 542
Ansamlad forlust -836 952 651
Arets forlust -248 586 086
Totalt -30315195

Styrelsen foreslar att Alligator Bioscience inte ger nagon
utdelning for rékenskapsaret 2023.

I ny rakning 6verfores -30315195
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Flerarsoversikt koncernen

Resultat (i TSEK)

Nettoomsattning 58 107 35696 12943 4352 4358
Rérelseresultat -248 983 -192 789 -141 565 -144 298 -214 519
Arets resultat -248 586 -193 403 -141 736 -143 296 -210 112
FoU-kostnader -264 585 -186 945 -110123 -110 252 -173 601
FoU-kostnader i procent av rérelsekostnader exkl. nedskrivningar 85,1 % 81,3% 70,3 % 73,0 % 789 %
Kapital (i TSEK)

Likvida medel inkl vardepapper vid arets slut 66118 97 305 278 148 103 342 249 886
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -189 285 -172 607 -127 004 -141 352 -181 089
Arets kassaflode -30 184 -180 875 174746 9 386 -19 572
Eget kapital 11855 89 051 282273 115244 258 498
Soliditet, % 10 % 53 % 85 % 76 % 83 %

Data per aktie (i SEK)

Resultat per aktie fére och efter utspadning** -0,55 -0,88 -0,64 -2,01 -2,94
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning** 0,02 0,40 -0,88 1,61 3,62
Borskurs 31 december 0,69 1,55 2,57 7,63 10,56
Personal

Antal anstéllda vid arets utgang 58 53 46 43 55
Genomsnittligt antal anstéllda 56 50 45 50 55
Genomsnittligt antal anstéllda inom Forskning och Utveckling 46 41 38 43 46

* Tidigare perioder har justerats med hansyn till &ndring av klassificiering av likvida medel, fér mer info se Arsredovisning 2020.
** Utspadningseffekt beaktas ej vid negativt resultat.
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Harledning av nyckeltal

Alligator redovisar i denna arsredovisning vissa finansiella
nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS. Bolaget
beddmer att dessa nyckeltal ar ett viktigt komplement, eftersom de
mojliggdr en battre utvardering av Bolagets ekonomiska trender.
Dessa finansiella nyckeltal ska inte bedémas fristdende eller anses
ersatta prestationsnyckeltal som har berdknats i enlighet med IFRS.
Dessutom bor sadana nyckeltal, sdsom Alligator har definierat
dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovanndmnda nyckeltal
inte alltid definieras pd samma sétt och andra bolag kan rakna
fram dem pa ett annat satt an Alligator.

Till hoger harleds berakningen av nyckeltal, dels for det enligt IFRS
obligatoriska resultat per aktie men aven for nyckeltal som ej ar
definierade enligt IFRS eller dar berakningen ej framgar av annan
tabell i denna rapport.

Bolagets verksamhet ar att bedriva forskning och utveckling
varfor nyckeltalet "FoU-kostnader / Rorelsens kostnader exkl
nedskrivningar i %" ar ett vasentligt nyckeltal som matt pa
effektivitet och hur stor del av kostnaderna i Bolaget som anvands
inom FoU.

Som kommenterats har Bolaget inte ett jamnt flode av intakter
utan dessa kommer oregelbundet i samband med tecknande av
licensavtal och uppnadda milstolpar. Darfor foljer Bolaget nyckeltal
som soliditet och eget kapital per aktie for att kunna bedéma
foretagets soliditet och finansiella stabilitet. Dessa foljs tillsammans
med den likvida stallningen och de olika matten pa kassafloden
som foljer av Koncernens rapport dver kassaflode.

For definitioner hanvisas till avsnittet finansiella definitioner se sida
98.
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Hérledning av nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019 *
Arets resultat, TSEK -248 586 -193 403 -141 736 -143 296 -210112
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning** 448 489 815 220584878 89 670 050 71388615 71388615
Resultat per aktie fore utspadning, SEK** -0,55 -0,88 -1,58 -2,01 -2,94
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning** 448 489 815 220584878 89 670 050 71388615 71388615
Resultat per aktie efter utspadning, SEK** -0,55 -0,88 -1,58 -2,01 -2,94
Rérelsens kostnader, TSEK -310 884 -229 925 -156 691 -150 964 -219915
Rorelsens kostnader exkl nedskrivningar, TSEK -310 884 -229 925 -156 691 -150 964 -219 915
Avgar administrativa kostnader, TSEK 35810 31213 35423 29191 34766
Avgar avskrivningar, TSEK 10 489 11767 11144 11522 11548
Forsknings- och utvecklingskostnader, TSEK -264 585 -186 945 -110 123 -110 252 -173 601
FoU-kostnader / Rorelsens kostnader exkl. nedskrivningar, % 85% 81% 70% 73% 79%
Eget kapital, TSEK 11 855 89 051 282273 115244 258 498
Antal aktier, fére utspadning 657 954 290 220584 878 220584 878 71388615 71388615
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 0,02 0,40 1,28 1,61 3,62
Antal aktier, efter utspadning 657 954 290 220584 878 220740173 71388615 71388615
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 0,02 0,40 1,28 1,61 3,62
Eget kapital, TSEK 11 855 89 051 282273 115244 258 498
Totala tillgdngar, TSEK 118 450 169 584 333200 151938 311128
Soliditet, % 10% 53% 85% 76% 83%
Andra langfristiga vardepappersinnehav (noterade foretagsobligationer), TSEK - - - - 53016
Ovriga kortfristiga placeringar (rantefonder), TSEK - - - - 102 980
Likvida medel, TSEK 66118 97 305 278148 103342 93890
Likvida medel inkl vard vid arets slut, TSEK 66 118 97 305 278 148 103 342 249 886

PapPpP

*Tidigare perioder har justerats med hénsyn till andring av Klassificiering av likvida medel, for mer info se Arsredovisning 2020.

** Utspadningseffekt beaktas ej vid negativt resultat.
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Risker och riskhantering

Alligators resultat har paverkats, och kommer framdéver att paverkas, av flera faktorer,
varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll. Nedan beskrivs de huvudsakliga faktorer som
Alligator beddmer har paverkat verksamhetens resultat och som kan férvantas fortsatta

paverka Bolagets resultat.

Preklinisk och klinisk utveckling av lakemedels-
kandidater

Alligator har idag tre ldkemedelskandidater som befinner sig
i klinisk fas och en lakemedelskandidat som &r foremal for
prekliniska studier och forskning. Samtliga av Alligators lake-
medelskandidater maste genomga omfattande prekliniska och
Kliniska studier i syfte att pavisa sékerhet och effekt i m&nniskor
innan de kan ges regulatoriskt tillstand for att lanseras pa
marknaden som fardiga produkter. Kliniska studier ar dyra att
genomfora, tidskrdvande och deras utfall ar osakra, vilket kan
paverka mojligheten att kommersialisera Bolagets Idkemedels-
kandidater.

Alligator férséker minimera péverkan av denna risk genom att arbeta
med standardiserade processer, en faststdlld projekt-

metodik, regelbundna styrgruppsmadten och regelbunden

utvdrdering av de olika projekten.

Forseningar i Kliniska studier dr vanligt forekommande och
kan bero pa manga orsaker. Kliniska studier kan fordrojas av
en rad olika skal, inkluderat forseningar avseende till exempel:
tillsynsmyndigheters godkdnnande for paborjande av en studie,
kontrakterade leverantorers ej utforda tjanster, rekrytering
av patienter for deltagande i kliniska studier eller nédvandig
forsorjning av kliniskt provningsmaterial.
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Sarskilt i fraga om patienter finns ett flertal faktorer som paverkar
mojligheten till framgangsrik rekrytering, sdsom typ av patient-
population, urvalskriterier, konkurrerande kliniska studier, samt
klinikers och patienters uppfattning om de potentiella fordelarna
med att delta i studien.

For att forebygga dessa risker arbetar Alligators kliniska team
kontinuerligt med att etablera ndra relationer till de kliniker som
behdvs for att effektivt genomfdra planerade kliniska studier.

Begréansad projektportfdlj i tidig utvecklingsfas

Alligator har flera lakemedelskandidater som befinner sig i klinisk
fas mitazalimab, ATOR-1017 och ALG. APV-527 och i preklinisk
fas med ATOR-4066, samtliga avsedda for behandling av spridd
cancersjukdom. Alligator har investerat betydande belopp i
utvecklingen av dessa ldkemedelskandidater och ytterligare
betydande investeringar kommer att krévas for den pagaende
och fortsatta utvecklingen av dessa. Bolaget har tillsammans
med AbClon licensierat AC101/HLX22 till Shanghai Henlius
som ansvarar for att finansiera och bedriva den fortsatta
kliniska utvecklingen av lakemedelskandidaten. Med beaktande
avden stora andel forskning och kapital som aterstar att investera
i dessa lakemedelskandidater kan det medfora en vasentlig
negativ inverkan pa Bolaget om en eller nagra ldkemedels-
kandidater drabbas av motgangar.

Alligators strategi for att minska dessa risker dr att utdka
produktportfélien med ytterligare ldkemedelskandidater for
tumdrriktad immunterapi, i egen regi, genom inlicensiering,
eller genom partnerskap.

Beroende av samarbetspartners for utveckling och
kommersialisering

Enligt Bolagets nuvarande affarsstrategi forvantas en del av
Bolagets potentiella framtida intakter att utgoras av sa kallade
milstolpsbetalningar, det vill s&ga delmdls- och options-
betalningar som erhdlls frdn samarbetspartners forutsatt
att vissa pa forhand bestdmda mal relaterade till Bolagets
utvecklingsprojekt uppnas, samt licensintakter fran utlicensiering
och royalties fran forsaljning vid eventuell kommersialisering
av lakemedelskandidater. Bolaget och dess verksamhet dr
saledes till stor del beroende av samarbeten, utlicensiering och
kommersialisering av Bolagets utvecklingsprojekt for att kunna
generera intakter i framtiden. Pa kort till medellang sikt forvantas
potentiella intdkter framst utgdras av milstolpsbetalningar och
licensintakter kopplade till utvecklingsprojekt i klinisk fas. Pa lang
sikt kan potentiella intdkter dven inkludera forsaljningsintak-
ter eller royalties efter eventuell kommersialisering av en eller
flera av Bolagets lakemedelskandidater. FOr ndrvarande utgor
Bolagets huvudsakliga intakter av utvecklingsbaserade kost-
nadsersattningar, delmalsersattningar och licensersattningar.
Alligator har bland annat ingatt samarbetsavtal med det
amerikanska bioteknikbolaget Aptevo Therapeutics Inc. om
samutveckling av ALG.APV-527 genom klinisk fas I. Darutover har
Alligator ingatt utecklings- och licensavtal med orion Corpora-
tion, och licensavtal med kinesiska Biotheus. | det med AbClon
gemensamt dgda projektet AC101/HLX22, har Alligator via
dotterbolaget Atlas Therapeutics AB ingatt avtal om utlicensiering
av ACT101/HLX22, till det kinesiska bolaget Shanghai Henlius
Biotech Inc.

Bolagets nuvarande affarsstrategi innefattar en potentiell
forsaljning eller utlicensiering av Bolagets ldkemedelskandidater
och Kliniska utvecklingsprojekt. Det finns en risk att Bolaget inte
lyckas attrahera kopare eller licenstagare av Bolagets lakemedels-
kandidater, vilket kan resultera i att framtida intakter av denna
anledning fordrojs alternativt, helt eller delvis, uteblir.
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Alligators beroende av samarbeten medfor ett antal risker,
bland annat foljande: Bolaget kan inte styra mangden resurser
eller tidpunkt for utnyttjande av resurser som dedikeras till lake-
medelskandidaterna; Bolaget kan krévas avsta fran viktiga rattig-
heter, inkluderat immateriella rattigheter, marknadsférings- och
distributionsrattigheter; samt att Bolagets samarbetspartners
formaga att slutfora sina skyldigheter enligt gallande samarbete
kan paverkas negativt av forandringar i samarbetspartnerns
affarsstrategi.

Alligator strdvar efter att minska denna risk, genom att noggrant
utvdrdera potentiella partners, tillsdtta tillréickliga och dndamdlsenliga
resurser samt att strava efter att teckna avtal for flera projekt.

Konflikter i varlden

Runt om i varlden rasar ett stort antal krig och konflikter med
enormt manskligt lidande till foljd. Den ryska invasionen av
Ukraina har forsamrat det sakerhetspolitiska laget i var omvarld
och skapat stor osdkerhet pa de finansiella marknaderna, vilket
kan paverka bolagets mojlighet att i framtiden finansiera kli-
niska studier. Konflikten i Israel och Palestina som har pagatt i
decennier har blossat upp manga ganger genom aren. Den
senaste tiden har valdet eskalerat och orsakat stort lidande. Aven
nagra andra lander runt om varlden befinner sig i krig just nu.

Bolaget har inga direkta affarsforbindelser, driver ej heller nagra
Kliniska studier i drabbade lander, men ser att det ar en stor riska
att bolaget kommer drabbas av de okade ravaru- och energi-
priser, vilket i sin tur slar igenom i ¢kade priser for varor och
tjanster.

Alligators méjlighet att pdverka dessa risker dr begrénsade, och gors
huvudsakligen genom att Bolaget aktivit arbeter med olika kdllor fér
finainsisering av verksamheten och arbetar med kontinuerlig
kostnadsuppfdljning.
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Marknadsacceptans

Hittills har ingen av Bolagets Iakemedelskandidater kommersia-
liserats. Aven om Bolagets ldkemedelskandidater godkanns for
marknadsforing och foérsaljning av behdriga myndigheter kan
det handa att lakare inte ordinerar dessa, vilket skulle hindra
Bolaget fran att generera intékter eller na lbnsamhet. Marknads-
acceptans av Bolagets och dess samarbetspartners potentiella
framtida produkter kommer att bero pa ett antal faktorer,
inkluderande; de kliniska indikationer for vilka produkten ar
godkand; acceptans av lakare, patienter och betalare; upplevda
fordelar jamfort med konkurrerande behandlingar; och i vilken
utstrackning produkten har godkants for att upptas hos sjukhus
och sdkallade "managed care”-organisationer samt tillgang till
adekvata ersattningssystem och prissubventioner.

Alligators méjlighet att pdverka denna risk ér begrdnsad och gors

huvudsakligen genom att Bolaget noga beaktar denna faktor vid
utlicensiering av ldkemedelskandidater.
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Konkurrens

Utveckling och kommersialisering av nya ldkemedelskandidater
ar mycket konkurrensutsatt och kannetecknas av snabb
teknologiutveckling. Alligator ar utsatt for konkurrens avseende
dess nuvarande lakemedelskandidater, och kommer att utsattas
for konkurrens avseende alla lakemedelskandidater som Bolaget
kan forsoka utveckla eller kommersialisera i framtiden, fran stora
lakemedelsforetag, specialistldkemedelsforetag och bioteknik-
foretagfran hela varlden. I dagslaget finns det ett 60-tal godkanda
lakemedelsprodukter pa marknaden for immunonkologi och ett
flertal Iakemedels-och bioteknikforetag som ar verksamma inom
forskning och utveckling av lakemedel foér immunterapi av cancer,
bland dessa ingdr flera stora och valdefinierade ldkemedelsbolag.
Konkurrenter, inklusive de ovan beskrivna, kan ha storre
finansiella resurser an Alligator och dess samarbetspartners
vilket kan ge dem fordelar inom exempelvis forskning och
utveckling, kontakter med tillstdndsmyndigheter, marknads-
foring och produktlansering. Det finns en risk att Bolagets
konkurrenter lyckas kommersialisera produkter tidigare an
Alligator och dess samarbetspartners, eller att konkurrenter
utvecklar produkter som ar mer effektiva, har battre biverknings-
profil och ar mer prisvarda an Alligators lakemedelskandidater,
vilket kan resultera i att Alligators konkurrenter etablerar en stark
marknadsposition innan Bolaget kan komma in pa marknaden.
Sddana konkurrerande produkter kan begransa Alligators
mojligheter att kommersialisera dess ldkemedelskandidater och
darmed att generera intakter i framtiden.

Alligator stravar efter att minska konkurrensrisken genom att utveckla
tydligt differentierade Idkemedelskandidater och genom strategiska
partnerskap som kan ge andra konkurrensfordelar.
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Nyckelpersoner och kvalificerad personal

Alligator har etablerat en organisation med kvalificerad personal
for att kunna skapa basta maojliga forutsattningar for forskning,
utveckling och kommersialisering av Bolagets lakemedels-
kandidater. Bolagets framtida tillvaxt ar till hog grad beroende av
den branschspecifika kunskap, erfarenhet och det engagemang
som bolagets ledande befattningshavare och nyckelpersoner
besitter. Alligators formaga att behalla och rekrytera kvalificerad
personal ar av stor betydelse for bolagets framtida framgangar
och om bolaget inte kan behalla dessa nyckelpersoner, eller inte
lyckas rekrytera ny kvalificerad personal i den utstrackning som
behovs kan detta paverka Alligators verksamhet negativt, och
bland annat leda till 6kade personalkostnader och forseningar.

Bolaget hanterar dessa risker genom att arbeta aktivt for att gora
Alligator till en attraktiv och trivsam arbetsplats ddr medarbetarna
erbjuds majlighet att utvecklas inom sina roller. Utéver detta har
Bolaget ett brett natverk for rekrytering av de kompetenser Bolaget har
behov av.

Finansieringsrisk

Alligator ar beroende av att ha likviditet for att kunna méta sina
ataganden relaterade till koncernens finansiella skulder och driva
verksamheten vidare. Bolagets verksamhet inom forsknings- och
utvecklingsarbete innebar att det kontinuerligt férbrukas delar av
Bolagets tillgangliga likviditet. Inflodet av likvida medel ar valdigt
oregelbundet och kommer huvudsakligen i samband med olika
handelser relaterade till avtal for utlicensiering. Det kan vidare ta
lang tid innan Bolagets ldkemedelskandidater kommersialiseras
och I6pande kassafléde kan genereras fran Bolagets rorelse.
Eventuella forseningar i Bolagets forsknings- och utvecklings-
projekt kan komma att innebdra att positivt kassaflode genereras
senare an planerat.

For att minska denna risk arbetar Bolaget kontinuerligt med att
utvdrdera olika finansieringsalternativ for att sakerstdlla fortsatt drift.
Det dr Bolagets bedémning att man har goda forutsdtiningar att
sdkerstdlla framtida finansiering genom exempelvis en nyemission av
aktier, utlicensineringsavtal eller andra intdktsdrivande samarbeten.

Valutafluktuationer

Alligator har sitt sate i Lund, Sverige och redovisar sin finansiella
stallning och sitt resultat i SEK. Bolaget har huvudsakligen sina
kostnader i SEK. Alligators intakter bestar for narvarande i allt
vasentligt av ersattningar i enlighet med forskningsamarbetet
och licensavtalet med Orion Corporation och erhdlls i EUR.
Alligator képer ocksa I6pande tjanster i andra valutor an SEK.
Valutafldden i samband med kdép och forsdljning av varor i
andra valutor an SEK, innebaér att bolaget utsatts for en sa kallad
transaktionsexponering. Om Alligators atgarder for att hantera
effekterna av valutakursrorelser inte visar sig tillrackligt effektiva
kan Alligators resultat paverkas positivt eller negativt. Alligator
har i sin finanspolicy faststallt ett regelverk for hur risk for forlust
som en foljd av valutafluktuationer ska minimeras.

Ddrfér hdlls Bolagets likvida medel huvudsakligen i SEK. En viss
mdngd USD, EUR och GBP hdlls pé valutakonton motsvarande
forvintat behov viss tid framdver. Férvdntade infléden i annan valuta
an SEK valutascikras inte dd det dr svart att faststdlla tidpunkt for ndr
inflédet kommer att ske.

Forvaltningsberattelse
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Bolagsstyrningsrapport

Alligators bolagsstyrning styrs av Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden"”), aktiebolagslagen, god sed pa aktiemarknaden samt
andra tillampliga regler och rekommendationer, Bolagets bolagsordning samt interna
styrdokument. De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD samt instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare har Alligator ocksa
ett antal policydokument och manualer sominnehéller regler och rekommendationer, vilka
innehaller principer och ger vagledning i Bolagets verksamhet samt for dess medarbetare.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
reglerna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av Bolagets revisor i enlighet med
bestammelserna i drsredovisningslagen och revisorns yttrande
ingar i revisionsberattelsen pa sida 93.

Legal struktur

Aktiedigare

Vid utgangen av 2023 hade Alligator 10 418 aktiedgare. Antal
aktier per den 31 december 2023, uppgick till 658 904 140 aktier
varav 657 954 290 (220 584 878) ar stamaktier med en rost

Legal struktur

Alligator

/ Bioscience AB (publ) \
JAES
Therapeutics AB

A Bioscience
Incentive AB

_ 49 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2023

vardera och 949 850 (949 850) ar C-aktier med en tiondels rost
vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 658 049
275 roster.

Varje stamaktie beréattigar till en rost pa arsstamman och varje
C-aktie en tiodels rost. C-aktier berattigar inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplosning berattigar C-aktier till lika del i bolagets
tillgdngar som ovriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad
som motsvarar aktiens kvotvarde.

Ytterligare information kring Alligators aktiedgarstruktur, aktien
etc. presenteras pa sida 19.

Oversikt dver bolagsstyrningen i Alligatorkoncernen

BEREDANDE FUNKTION

Valberedning
Valberedning

BESLUTANDE FUNKTION

Bolagsstamma

Styrelse

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets angeldgenheter utdvas
genom det hogsta beslutande organet bolagsstamman (ars-
stamma respektive eventuell extra bolagsstamma). Stamman
beslutar till exempel om andringar i bolagsordning, styrelse- och
revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvars-
frinet for styrelse och VD, disposition av vinst eller forlust,
principer for tillsattande av valberedning samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Aktiedgare har ratt att fa ett angivet arende behandlat pa bolags-
stamman. Aktiedgare som 6nskar utéva denna ratt maste fram-
stalla en skriftlig begaran till Bolagets styrelse. En sddan begaran
ska i normala fall vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Bolagsstamma ska hallas i Lund. Kallelse till arsstamma och extra
bolagsstamma dar andring av bolagsordningen ska behandlas
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse ftill annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stamman. Kallelse sker genom
annonseringiPost-och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

KONTROLLERANDE FUNKTION

Externa revisorer

Revisionsutskott

Vd och koncernchef

Forvaltningsberattelse



For att fa deltaibolagsstamman ska aktiedgare delsvara upptagen
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex vardagar fore
stamman, dels anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstdmman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

Arsstimma 2023

Vid arsstamman som holls den 26 maj 2023 beslutades i enlighet
med valberedningens forslag att omvdlja Anders Ekblom,
Hans-Peter Ostler, Eva Sjokvist Saers, Graham Dixon, Veronica
Wallin, Staffan Encrantz och Denise Goode som ordinarie styrelse-
ledamoter. Vidare beslutades det i enhlighet med val-
beredningens forslag att valja Ohrlings PricewaterCoopers AB
som ny revisor. Arsstémman beslutade om arvode till styrelse
i enlighet med vad som framgar under rubriken "Ersattning till
styrelsen” nedan. Arsstdmman beslutade slutligen ocks&d om
instruktion och arbetsordning for valberedningen i enlighet med
vad som framgar under rubriken "Valberedning” nedan.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till val av styrelse-
ledamdter, styrelsens ordforande, ordforande vid stamma samt
revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla arvode till styrel-
seledaméter och revisorer. Vid arsstdmman den 9 maj 2019
beslutades att anta en instruktion och arbetsordning for
valberedningen (giltig tills vidare intill dess att beslut om andring
fattas av bolagsstdmma) enligt vilken valberedningen ska besta
av fyra ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna
per den sista vardagen i juni jamte styrelsens ordférande. Med
de storsta aktieagarna avses de agarregistrerade aktiedgarna
eller pa annat satt kanda aktiedgarna per den sista vardagen i
juni. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras
noga oOvervaga huruvida en intressekonflikt foreligger.
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Om nagon av de tre storsta dgarna avstar ifran att utse en agar-
representant, eller sddan agarrepresentant avgar eller franfaller
innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett leda-
moten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande i storleks-
ordning till och med den tionde storsta agaren uppmana nasta
agare(detvillsagaforstdenfjardestorstadgaren)attinomenvecka
fran uppmaningen utse en dgarrepresentant. Om, trots sadana
uppmaningar, enbart tre ledaméter kunnat utses fyra manader
innan arsstamman ska valberedningen kunna konstituera
sig med tre ordinarie ledaméter och valberedningen ska da
kunna besluta om forfarandet ska fortga eller inte for att utse
den fjarde ledamoten.

Valberedningens ledamoter ska offentliggdras senast sex
manader fore drsstamman pa Bolagets hemsida. Vid vasentliga
agarférandringar som ager rum tidigare an sex veckor fore
arsstamman ska en ny &agarrepresentant utses. Styrelsens
ordférande ska da kontakta den av de tre storsta dgarna som
inte har nagon &garrepresentant och uppmana denne att
utse sadan. Nar sadan agarrepresentant utsetts ska denne
vara ledamot i valberedningen och ersatta tidigare ledamot av
valberedningen som inte langre representerar en av de tre
storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som
uppstalls i Koden. Om de storre aktiedgare som har ratt att utse
ledamoter till valberedningen onskar utse personer som gor
att de krav pa valberedningens sammanséattning som uppstalls
i Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare ha foretrade till
sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktieagare. Vid
utseende av ny ledamot till foljd av vasentliga agarférandringar,
ska den aktieagare som ska utse en ny ledamot, vid utseende
av ny ledamot, beakta den befintliga valberedningens samman-
sdttning. Valberedningen ska inom sig utse valberedningens
ordférande. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande. Mandatperioden
for den utsedda valberedningen ska l6pa intill dess att ny val-
beredning utsetts.

Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut
darom av bolagsstamman.

I enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning
infor drsstamman 2024 konstituerats bestdende av Bertil Brinck,
representerande Koncentra Holding AB, (valberedningens
ordférande) Lars Bergkvist, representerande Roxette Photo NV,
Magnus Petterson, representerande sig sjalv och Anders Ekblom,
styrelsens ordférande.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstamma. Revisorn granskar arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn ska
efter varje rékenskapsar lamna en revisionsberattelse till bolags-
stamman.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
frdn granskningen och sina bedémningar av Bolagets interna
kontroll.

Vid drsstdmman den 26 maj 2023 valdes Ohrlings Pricewaterhou-
seCoopers Aktiebolag som Bolagets revisor med auktoriserade
revisorn Ola Bjarehallsom huvudansvarig revisor. Vid arsstamman
beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning. Avseende
rakenskapsaret 2023 uppgick arvodet sammanlagt 1 548 TSEK
fér koncernen, varav 964 TSEK avser arvode till OhrlingsPricewa-
terhouseCoopers Aktiebolag och 586 TSEK arvode till Ernst and
Young.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar efter bolagsstdamman Bolagets hogsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara for Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets angelagenheter till exempel genom
att faststalla mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for
uppfoljning av de fastslagna malen, fortlopande bedoma Bolagets
ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen.
Det ar vidare styrelsens ansvar att sdkerstdlla att korrekt

Forvaltningsberattelse



information ges till Bolagets intressenter, att Bolaget foljer lagar
och regler samt att Bolaget tar fram och implementerar interna
policies och etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven Bolagets VD och
faststéller 16n och annan ersattning till denne utifran de riktlinjer
som stamman antagit.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter véljs arligen pa ars-
stdamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst
atta ledamoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstdammovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid avgorandetav om en ledamot dr oberoende
eller inte ska en samlad beddmning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta leda-
motens oberoende i forhallande till Bolaget eller bolagsledningen.
Enligt Koden ska vidare minst tva av de ledamoter som ar
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ocksa
vara oberoende i forhallande till storre aktieagare. Med storre
aktiedgare avses aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar
10 procent eller mer av samtliga aktier och roster i Bolaget. For

Styrelseméten 2023

December
Budget.

Februari

Oktober Bokslutskommunikeé.
Delarsrapport. Mars
Strategi. Arsredovisning.

Riskhantering.
Augusti April
Intern kontroll. Arsstammokallelse.
Delarsrapport.
Juli
Delarsrapport. Juni

Arsstamma.
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Konstituerande méte.

att avgdra en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelse-
ledamotens direkta och indirekta relationer med den storre
dgaren vagas in i bedomningen. En styrelseledamot som ar
anstalld eller styrelseledamot i ett foretag som ar en storre agare
anses inte vara oberoende.

Styrelsens bedémning ar samtliga foreslagna ledamater att anse
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, samt
att samtliga foreslagna ledaméter forutom Staffan Encrantz ar
att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Som
framgar gor styrelsen bedomningen att Bolaget uppfyller Kodens
krav avseende oberoende.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samtatttillseattstyrelsensarbete bedrivs effektivtochattstyrelsen
fullgor sina aligganden.

Ordfoéranden ska genom kontakter med VD folja utvecklingen i
Bolaget samt tillse att styrelsens ledamoter genom VD:s forsorg
fortldpande far den information som behovs for att kunna folja
Bolagets stallning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordforanden ska vidare samrada med VD i strategiska fragor

Styrelse- och utskottsledamoter 2023

samt kontrollera att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt
satt. Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med dgarna
i agarfragor och for att formedla synpunkter fran agarna till
styrelsen. Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom
Bolaget. Han ingar inte heller i koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbets-
uppgifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till VD faststalls ocksd i samband med det
konstituerande styrelsemaotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksd utifrdn en arlig foredrag-
ningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och VD har vid sidan av styrelsemdtena en
|6pande dialog kring forvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan och
ska mellan varje arsstdmma halla minst sju ordinarie styrelse-
moten. Utdver dessa moten kan extra moéten arrangeras for
behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de

Anders Ekblom Styrelseordférande, ordférande i EU 1717 2/2
Hans-Peter Ostler Vice styrelseordférande, ordf i RU 1717 6/6

Graham Dixon Styrelseledamot, ledamot i EU 16/17 1/2
Eva Sjokvist Saers Styrelseledamot, ledamot i RU 16/17 6/6

Veronica Wallin Styrelseledamot, ledamot i RU 1717 6/6

Staffan Encrantz Styrelseledamot 1717

Denise Goode Styrelseledamot, ledamot i EU 1717 2/2
Laura von Schantz Styrelseledamot*, Arbetstagarrepresentant*® 3/17*

Tova Landstrom Styrelseledamot**, Arbetstagarrepresentant** 6/17%*

Anette Sundstedt Styrelseledamot***, Arbetstagarrepresentant*** 10/17%**

*) Januari - februari 2023, **) Mars - maj 2023, ***) Fran och med juli 2023.
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ordinarie motena. Under 2023 har styrelsen sammantratt vid
totalt 17 tillfallen.

Styrelsens arliga utvardering har gjorts genom att styrelse-
ledamoterna och bolagsledningen intervjuats individuellt om
sin syn pa styrelsens arbete, sammansattning och mojligheter
till forbattringar. Dessa svar har sedan sammanstallts och
redovisats for valberedningen och styrelsen i sin helhet.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter beslutas av
arsstamman. Infor arsstdmman 2024 kommer valberedningen
att lamna forslag avseende arvoderingen. Vid arsstdmman den
26 maj 2023 beslutades att arvode skulle utgad med 650 000 kr
till styrelseordféranden (650 000 kr foregdende ar), med 400 000
kr till vice styrelseordféranden (400 000 kr foregdende ar) och
med 300 000 kr till var och en av 6vriga ledamdter som inte ar
anstallda av bolaget (300 000 kr foregadende ar). Vidare foreslas ett
arvode for utskottsarbete med 125 000 kr till revisionsutskottets
ordforande (125 000 kr foregaende ar), med 50 000 kr till envar
av ovriga ledamoter i revisionsutskottet (50 000 kr foregaende
ar), med 50 000 kr till ersattningsutskottets ordférande
(50 000 kr foregaende ar) och med 25 000 kr till envar av ovriga
ledamoter i ersattningsutskottet (25 000 kr foregaende ar). Se
vidare uppgifter i not 12 - Ersattningar till ledande befattnings-
havare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att Overvaka
Bolagets finansiella stallning, att dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering, att halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
attgranskaochdvervakarevisornsopartiskhetochsjalvstandighet.
Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedningen vid forslag till
beslut om val av och arvodering av revisorn. Efter drsstdmman
den 26 maj 2023 bestar revisionsutskottet av Hans-Peter Ostler
(ordférande), Eva Sjokvist Saers och Veronica Wallin.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen samt félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman fattat beslut om. Efter
arsstamman den 26 maj 2023 bestar ersattningsutskottet av
Anders Ekblom (ordférande), Graham Dixon och Denise Goode.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

VD arisinrollunderordnadstyrelsenoch har som huvuduppgiftatt
skota Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten
i Bolaget. Av styrelsens arbetsordning och instruktion for VD
framgar vilka fragor som Bolagets styrelse ska fatta beslut om
och vilka beslut som faller inom VD:s ansvarsomrade.

VD ansvarar daven for att ta fram rapporter och nodvandigt
beslutsunderlaginforstyrelsesammantradenocharféredragande
av materialet vid styrelsesammantraden.

Alligator har en ledningsgrupp bestaende av fem personer
som utéver VD bestar av Bolagets Chief Financial Officer, Chief
Scientific Officer, Chief Technology Officer och Chief Medical
Officer.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, pensionsforman, évriga formaner samt villkor
vid uppsagning. Till VD och o¢vriga ledande befattningshava-
re utgick 16n och annan ersattning for rakenskapsaret 2023 i
enlighet med vad som anges i not 12.

Uppsagningstid for VD ar sex manader oavsett vilken part som
vidtar uppsagningen. Vid uppsagning fran Bolagets sida ar VD
beréattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manads-
|6ner. For ovriga anstdllda ledande befattningshavare galler
tre manaders uppsagningstid oavsett vilken part som vidtar
uppsagningen. Inga avgangsvederlag finns avtalade for 6vriga
ledande befattningshavare.

Se vidare avsnittet Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare pa sid 80.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden, som innehaller
krav pa att information om de viktigaste inslagen i Alligators
system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen varje ar ska ingd i bolags-
styrningsrapporten. Styrelsen ska bland annat se till att Alligator
har god intern kontroll och formaliserade rutiner som saker-
staller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns dandamalsenliga system for
uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker
som Bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens overgripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstélla att Bolagets operativa strategier och mal foljs upp
och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar
foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar huvudsakligen foljande fem komponenter:
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Kontrollmiljé

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD samt instruktion for
finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en sarskild
attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har dven en
ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sakerstélla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att I6pande kontakter med Bolagets revisor uppréatthalls.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
|[6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har delegerats till Bolagets VD. Denna
rapporterar |6pande till styrelsen i enlighet med den fastlagda
instruktionen for VD och instruktionen for finansiell rapportering.
Styrelsen far dven rapporter fran Bolagets revisor.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljo och bolagets
storlek, bedomt att det inte finns sarskilda omstandigheter
i verksamheten eller andra férhallanden som motiverar att en
funktion for internrevision inrattas.

Riskbedomning

| riskbedomningen ingar att identifiera risker som kan uppsta
om de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporteringen
i Bolaget inte uppfylls. Alligators ledningsgrupp har i ett sarskilt
riskutvarderingsdokument identifierat och utvarderat de risker
som aktualiseras i Bolagets verksamhet samt utvarderat hur
riskerna kan hanteras. Inom styrelsen ansvarar primart revisions-
utskottet for att Iopande utvardera Bolagets risksituation varefter
styrelsen aven gor en arlig genomgang av risksituationen.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppfoljning av Bolagets styr-
dokument som ar relaterade till riskhantering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande doku-
ment i form av interna policies, riktlinjer och instruktioner avse-
ende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar
kanda for berorda medarbetare. Styrelsen har ocksa antagit en
informationspolicy som reglerar Bolagets informationsgivning.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|6pande. VD ser till att styrelsen lépande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen
av Bolagets resultat och stallning samt information om viktiga
handelser, sdsom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal.
VD avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote.

Forvaltningsberattelse



s

Alligators styrelse

Anders
Ekblom

Eva
Sjokvist Saers

Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2021 och
styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Anders Ekblom &r lakare, specialist i anestesi och
intensiward, tandlakare och docent i fysiologi vid
Karolinska Institutet. Anders Ekblom har lang erfarenhet
fran globalt arbete i lakemedelsindustrin och har bland
annat varit Global forskningschef pa AstraZeneca och vd
for AstraZeneca AB Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfrande i Atrogi
AB, Elypta AB och Xspray Pharma AB. Styrelseledamot

i AnaMar AB, Flerie Invest AB och Mereo BioPharma
Group plc.

Innehav i Alligator: 302 809 aktier, 100 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 Il och 240
000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 Il.

Oberoende i forhdllande till saval bolaget och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Eva Sjokvist Saers har en doktorsexamen i farmaceutisk
vetenskap fran Uppsala universitet. Eva Sjokvist Saers
har méanga ars erfarenhet fran lakemedelsindustrin, dar
hon har innehaft ett antal olika ledande befattningar
inom Astra/AstraZeneca, Apoteket AB och som vd for
lakemedelsbolaget Apotek Produktion & Laboratorier AB
i Over tio ar. Eva Sjokvist Saers ar ocksa ordférande for
det strategiska innovationsprogrammet Swelife och har
tidigare varit ordférande i Apotekarsocieteten och vice
ordférande i SwedenBio.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Dicot
AB (publ) och Coegin Pharma AB. Styrelseledamot i
Apoex AB, Bluefish Pharmaceuticals AB (publ) och Oxcia
AB. Styrelsesuppleant i Brainstorm Aktiebolag.

Innehav i Alligator: 100 000 teckningsoptioner i
program TO 2022/2025 Il och 240 000 teckningsoptioner
i program TO 2023/2026 II.

Oberoende i férhdllande till savdl bolaget och dess ledning
som till storre aktiedgare.
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\ |

Hans-Peter
Ostler

Veronica
Wallin

Fodd 1971. Vice styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i revisionsutskottet.

Hans-Peter Ostler har bedrivit universitetsstudier i
ekonomi och juridik vid Handelshégskolan i Goteborg
och Forvaltningshogskolan vid Géteborgs universitet.
Hans-Peter Ostler har mer &n 20 ars erfarenhet fran
investment banking och private banking, bland annat fran
Danske Bank. Hans-Peter Ostlers tidigare erfarenheter
innefattar bland annat uppdrag som styrelseledamot i
IRLAB Therapeutics AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Ectin
Research AB och Improve Tec HOnd AB, styrelseledamot
i Hoodin AB, InorbitTX, Oblique Therapeutics AB samt
Lennart Ekerholms Stiftelse. Styrelsesuppleanti O Mgmt
AB.

Innehav i Alligator: 3 411 884 aktier, 100 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 Il och 240
000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 II.

Oberoende i férhdllande till savdl bolaget och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Fodd 1986. Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Veronica Wallin har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet. Veronica Wallin ar CFO pa
medicinteknikbolaget Episurf Medical AB sedan 2017.
Veronica Wallin har tidigare bland annat varit CFO pa
apoteksbolaget ApoEx AB.

Andra pagadende uppdrag: Styrelseledamot

for ett antal dotterbolag inom Episurf-koncernen,
styrelseledamot i IRLAB Therapeutics AB och
styrelseledamot i Integrative Research Laboratories
Sweden AB.

Innehav i Alligator: 101 550 aktier, 100 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 Il och 240
000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 1.

Oberoende i forhdllande till saval bolaget och dess ledning
som till storre aktiedigare.

Graham
Dixon

Staffan
Encrantz

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Graham Dixon har en doktorsexamen i biokemi fran
universitetet i Swansea, Storbritannien, och ar CSO/
Head of R&D pa Mithra Pharmaceuticals. Graham
Dixon har omfattande erfarenhet fran framtagande och
utveckling av nya lakemedel, med tillampningar inom
savél sarlakemedel som bredare indikationer. Graham
Dixons tidigare erfarenheter innefattar bland annat CEO
for Neem Biotech, Head of R&D och CSO for Onxeo,
Galapagos, Sensorion Pharma och Addex Therapeutics.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
Apaxen BV.

Innehav i Alligator: 240 000 teckningsoptioner i
program TO 2023/2026 Il.

Oberoende i forhdllande till savdl bolaget och dess ledning
som till storre aktiedigare.

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2022.

Staffan Encrantz har en juristexamen (Summa Cum
Laude) fran Uppsala universitet. Staffan Encrantz ar
grundare och ordférande for Allegro Investment, Inc., ett
foretag baserat i Menlo Park, Kalifornien, som forvaltar
en investeringsportfolj pa 750 miljoner dollar. Han har
aktivt lett investeringar i och drivit en mangd olika féretag
i 6ver 35 ar och har lett tillvéxten och utvecklingen av
foretag i tidigt skede savél som etablerade foretag, inom
en mangd olika omraden. Utéver det har Staffan lang
erfarenhet av kommersiella fastigheter, framst i Sverige
och USA, och av hedgefondbranschen, som representant
for betydande investerare i ett antal hedgefonder och
som tidigare styrelseledamot i MKM Longboat Multi
Strategy Fund Ltd., samt som styrelseledamot i Harbour
Litigation Funding och Harbour Solutions Group Ltd.

Andra pagadende uppdrag: Styrelseordférande

i AnaMar AB, ett foretag engagerat i forskning och
utveckling av Iakemedel mot fibros, Koncentra AB, en
kontraktstillverkningsgrupp, Creston Inc., Philadelphia
GA ett féretag som arbetar med miljésanering, GovX Inc.,
San Diego, ett e-handelsforetag, Oxymetal SAS, Frankrike,
ett laser- och plasmastalskarande féretag och Sight
Sciences Inc., Menlo Park, CA, ett publikt bolag (NASDAQ:
SIGHT) som utvecklar och saljer apparater for kirurgisk
behandling av glaukom och torra égon. Styrelseledamot i
KS Large Bore Pistons GmBH.

Innehav i Alligator: 205 840 049 aktier.

Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning, men e
oberoende i forhallande till stérre aktiecigare.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier,

avser situationen den 31 december 2023.

Forvaltningsberattelse
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Denise
Goode

Anette
Sundstedt

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Denise Goode har en Bachelor of Science (Honours) i
Zoologi fran University of Manchester, Storbritannien.
Fellow vid Institute of Chartered Accountants i England
och Wales. Denise Goode har mangarig erfarenhet fran
finanssektorn, kommersiell sektor och life science-
branschen, bade fran sin omfattande karriar som senior
lakemedelschef och fran styrelseuppdrag och radgivande
roller inom life science sedan 2008. Hon har en djup
forstaelse for lakemedelssektorn, finanssektorn och
fundraising och har stor erfarenhet av affarsutveckling.
Tidigare har hon haft en 20-arig karriar hos AstraZeneca
Pharmaceuticals PLC, dar hon haft ledande roller globalt,
inom bade finans och kommersiell verksamhet. Denise &ar
dven PwC-alumn.

Andra pagaende uppdrag: VD for QED Life
Sciences Limited, ett konsultforetag som ger rad och
stodjer bioteknikforetagens strategiska inriktning och
tilhandahaller affarsmentorskap till VD:ar och seniora
ledare. Styrelseledamot i Abliva AB (publ) dar hon

ar ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet. VP, affarsutveckling pa AnaMar AB.
Certifierad COVID-vaccinatér for UK National Health
Service.

Innehav i Alligator: 100 000 teckningsoptioner i
program TO 2022/2025 Il och 240 000 teckningsoptioner
i program TO 2023/2026 I1.

Oberoende i forhdllande till savél bolaget och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2023.
Arbetstagarrepresentant.

Anette Sundstedt har en doktorsexamen i
tumaorimmunologi fran Lunds universitet och arbetar
sedan 2021 som Principal Scientist pa Alligator
Bioscience AB. Hon har éver tjugo ars erfarenhet av
forskning och utveckling fran lakemedelsindustrin,
med fokus pa immunologi och immunterapi. Tidigare
roller innefattar positioner som CSO vid Idogen AB,
CDO vid CanlmGuide Therapeutics AB och seniora
forskningsroller vid Active Biotech AB och Bristols
universitet.

Andra pagéende uppdrag: Inga
Innehav i Alligator: 13 000 aktier, 50 000

teckningsoptioner i program TO 2022/2025 | och 120
000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 1.

Ej oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning, men
oberoende i forhdllande till storre aktiedgare.
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Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier,
avser situationen den 31 december 2023.

Forvaltningsberattelse



Alligators ledning

Soren
Bregenholt

Marie
Svensson

Laura
von Schantz

Fodd 1971. Verkstallande direktdor sedan 2021.

Sgren Bregenholt har en PhD i biomedicinsk forskning
fran Képenhamns universitet och gjorde sin post
doc-utbildning vid Institut Pasteur i Paris. Sgren har
over 20 ars internationell erfarenhet av operativa

och strategiska ledarskapsbefattningar inom global
farmakologi- och bioteknikbranschen, daribland
ledande befattningar p4 Novo Nordisk, Symphogen och
Macrophage Pharma. Han har forhandlat om och inlett
ett flertal avtal om licensiering och samutveckling.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i A
Bioscience Incentive AB och i Atlas Therapeutics AB,
samt styrelseledamot i Oblique Therapeutics AB (publ).

Innehav i Alligator: 908 353 aktier, 500 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 | och 1 200
000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 I.

Fodd 1964. Chief Financial Officer sedan 2020.

Marie Svensson har en fil kand. i redovisning och

en master i Business Administration/Management
fran Lunds universitet. Marie Svensson har mer an
25 ars erfarenhet fran finansiella positioner i olika
hogteknologibolag och har bland annat varit CFO for
InCoax Networks och finanschef for Sol Voltaics.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i A
Bioscience Incentive AB och Atlas Therapeutics AB.
Styrelsesuppleant i Lemniscus Consulting AB.
Innehav i Alligator: 251 250 aktier, 250 000

teckningsoptioner i program TO 2022/2025 | och 600
000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 I.

Fodd 1982. Chief Technology Officer sedan 2022.
Laura von Schantz ar civilingenjor i bioteknik och har
doktorsexamen inom immunteknologi fran Lunds
Universitet. Laura satt som arbetstagarrepresentant i
Alligators styrelse under 2016-2023.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Alligator: 10 504 aktier och 77 000 teckning-
soptioner i program TO 2022/2025 .

T

Sumeet
Ambarkhane

Peter
Ellmark

Fodd 1978. Chief Medical Officer sedan 2022.

Sumeet Ambarkhane ar ar lakare med kandidatexamen
i medicin och i kirurgi fran Seth G.S. Medical College
och King Edward Memorial Hospital, University of
Mumbai i Indien. Sumeet har dver 20 ars erfarenhet av
lakemedelsutveckling fran den akademiska varlden och
fran bioteknik- och lakemedelsindustrin. Anstalld sedan
2022.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Alligator: 250 000 teckningsoptioner i
program TO 2022/2025 1.

Fodd 1973. Chief Scientific Officer sedan 2021.

Peter Ellmark ar docent och har disputerat i
immunteknologi vid Lunds universitet. Peter
Ellmark har 6ver 15 ars erfarenhet av utveckling av
antikroppsbaserade lakemedel fér immunterapi av
cancer.

Andra pagaende uppdrag: Inga.
Innehav i Alligator: 83 720 aktier, 250 000

teckningsoptioner i program TO 2022/2025 | och 600
000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 I.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier,
avser situationen den 31 december 2023.

_ 56 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2023 Foérvaltningsberattelse



SHELHEUE
rapporter

_ | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2023 Finansiella rapporter



Ko ncernens KSEK Not 2023 2022
reSUItatrakning Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 6 58 107 35696
Ovriga intakter 7 3795 1439
Summa rorelseintdkter 61902 37135

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 89,10 -218792 -147 725
Personalkostnader 11,12 -79377 -68 836
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 10,18,19,20 -10 489 -11767
Ovriga rérelsekostnader 13 -2227 -1597
Summa rorelsens kostnader -310 884 -229 925
Rorelseresultat -248 983 -192 789

Finansiella poster

Finansiella intakter 14 1788 32
Finansiella kostnader 15 -1391 -646
Summa finansiella poster 397 -614
Resultat fore skatt -248 586 -193 403
Skatt pa arets resultat 16 - -
Arets resultat tillika totalresultat hinforligt till moderforetagets aktiesgare -248 586 -193 403

Resultat per aktie, SEK

Fore utspadning 17 -0,55 -0,88

Efter utspadning 17 -0,55 -0,88
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Koncernens ra Ppo rt over KSEK Not 2023-12:31 2022-12:31

finanSie" stallning TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

. o
T| | |ga nga & Immateriella anldggningstillgangar
Andelar i utvecklingsprojekt 18 17 949 17 949
Programvara 19 15 70

Materiella anléggningstillgangar

Nyttjanderéttstillgangar 10 17613 25550

Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 20 2699 1386

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 22 1986 1815

Summa anléggningstillgangar 40 262 46 770

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 23 2 13930
Ovriga fordringar 24 4521 3636
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 7 547 7942
Likvida medel 26 66118 97 305
Summa omsittningstillgangar 78 188 122 814
SUMMA TILLGANGAR 118 450 169 584
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Koncernens ra PpO rt over KSEK Not 2023-12:31 2022-12-31

- - - H EGET KAPITAL OCH SKULDER
finansiell stalining

Eget kapital

Eget kapital och skulder

Aktiekapital (658 904 140 aktier, kvotvarde 0,064 kr) 27 42170 88614
Ovrigt tillskjutet kapital 27 1055224 911 901
Balanserat resultat inkl arets resultat -1085 539 -911 463
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11 855 89 051

Langfristiga skulder

Leasingskulder 10 7516 16 003

Summa langfristiga skulder 7516 16 003

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 21273 13343
Ovriga skulder 3261 3032
Leasingskulder 10 8581 8499
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 65 964 39 655
Summa kortfristiga skulder 99 079 64 529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 450 169 584
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KO n Ce rn e n s ra p p o rt 6ve r Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
forandringar i eget kapital e opital | skjwerkapital | remenr. | apnar

Eget kapital, 1 januari 2022 88 234 911831 =717 792 282273
Arets resultat - - -193 403 -193 403
Totalresultat for aret - - -193 403 -193 403

Transaktioner med agare

Nyemission 380 - - 380
Emissionskostnader - -343 - -343
Egna aktier o = -380 -
Teckningsoptioner - 413 - 413
Aterkép av teckningsoptioner* - - 13 -
Aktierelaterade ersattningar till personal - - 99 99
Eget kapital, 31 december 2022 88614 911901 -911 463 89 051
Eget kapital, 1 januari 2023 88614 911901 -911 463 89 051
Arets resultat - - -248 586 -248 586
Totalresultat for aret - - -248 586 -248 586

Transaktioner med agare

Nyemission 27992 167 106 - 195 097
Emissionskostnader - -24142 - -24142
Teckningsoptioner* - 440 = 440
Aterkép av teckningsoptioner* = -82 - -82
Aktierelaterade ersattningar till personal s = 74 74
Minskning av aktiekapital for forlusttackning -50 000 o 50 000 -
Minskning av aktiekapital for avsattning till fritt eget kapital -24 436 - 24 436 -
Eget kapital, 31 december 2023 42170 1055 224 -1085 539 11 855

* Posten avser kontant ersattning for emitterande teckningsopitioner. For mer information om Teckningsoptionsprogrammet, se Not 27 Eget kapital.
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Koncernens rapport over KseK | Not | 2023 | 2022
oo

ka s sa fl o d e n Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat \ \ 248983 | -192789
Justeringar for:
Avskrivningar och nedskrivningar 10,19,20 10 489 11767
Effekt av aktierelaterade ersattningar till personal 74 99
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -1 -19
Erhdllen ranta 1883 0
Erlagd rénta -483 -646
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital -237 021 -181588
Foréndringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 13267 -5 859
Férandring av rérelseskulder 34 468 14 840
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -189 286 -172 607
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -2 459 -440
Forvarv av 6vriga kortfristiga placeringar -50 000 -
Avyttring av 6vriga kortfristiga placeringar 50 000 -
Kassafl6de fran investering I heten -2 459 -440
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -9 754 -7 806
Amortering av avbetalningskop 10 - -104
Nyemission 195097 380
Emissionsutgifter -24142 -343
Teckningsoptioner 440 -
Aterkop av teckningsoptioner -82 -
Aterkép av egna aktier - -380
Erhéllna optionspremier - 426
Kassaflode fran fi ieringsverk heten 161 561 -7 827
Arets kassafléde -30 184 -180 875
Likvida medel vid arets borjan 97 305 278148
Kursdifferens i likvida medel -1 004 32
Likvida medel vid arets slut 26 66 118 97 305

I - | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2023 Finansiella rapporter



Moderbolagets Belopp i KSek 2023 2022

resu Itatra kning Rorelsens intikter

Nettoomsattning 6 58 107 35696
Ovriga rérelseintakter 7 3795 1439
Summa rorelseintédkter 61902 37135

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 89,10 -228 487 -155785
Personalkostnader 11,12 -79377 -68 836
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella tillgdngar 10,18,19,20 -1200 -4 165
Ovriga rérelsekostnader 13 -2 227 -1597
Summa rorelsens kostnader -311 291 -230 383
RORELSERESULTAT -249 389 -193 248

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 14 1788 35
Réantekostnader och liknande resultatposter 15 -910 -4
Summa finansiella poster 878 31
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -248 511 -193 217

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 354 407
Summa bokslutsdispositioner 354 407
Resultat fore skatt -248 158 -192 810
Skatt pa arets resultat 16 - -
ARETS RESULTAT -248 158 -192 810

Moderbolagets rapport Belopp | KSEK Not 2023 2022

.o I I Arets resultat -248 158 -192 810
over tOta resu tat Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret -248 158 -192 810
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Moderbolagets
balansrakning

Tillgangar

.
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KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Programvara 19 15 70
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 70
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 20 2699 1386
Summa materiella anldggningstillgangar 2699 1386
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 21 20294 20294
Andra langfristiga fordringar 22 1986 1815
Summa finansiella anldggningstillgang: 22230 22109
Summa anléggningstillgangar 24 995 23 565
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 2 13930
Fordringar hos koncernbolag 1199 845
Ovriga fordringar 24 4520 3636
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 9961 10037
Summa kortfristiga fordringar 15 681 28 447
Kassa och bank 26 64510 ‘ 96 046
Summa omsittningstillgdngar 80 191 ‘ 124 494
SUMMA TILLGANGAR 105 186 ‘ 148 059

Finansiella rapporter



M 0 d er b o I a get S KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

balansra knin EGET KAPITAL OCH SKULDER
g Eget kapital
Eget kapital och skulder Buntet eget top !
g p Aktiekapital (658 904 140 aktier, kvotvarde 0,064 kr) 27 42170 88614

Summa bundet eget kapital 42 170 88614
Fritt eget kapital
Overkursfond 1054 452 911 488
Balanserat resultat -834 223 -715 923
Arets resultat -248 158 -192 810
Summa fritt eget kapital -27 928 2755
Summa eget kapital 14 241 91369

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder - -

Summa langfristiga skulder - -

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 21273 13343
Ovriga skulder 3262 3032
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 66 410 40314
Summa kortfristiga skulder 90 944 56 690
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 186 148 059
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Moderbolagets rapport
over forandringar i eget

kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserat

TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat Total
Eget kapital, 1 januari 2022 88234 911831 -573 877 -141 765 284 423
Omforing av féregaende ars resultat - - -141 765 141765 -
Arets resultat - - - -192810 -192810
Totalresultat for aret - - - -192 810 -192 810
Ovriga fordndringar i eget kapital

Nyemission 380 - - - 380
Emissionskostnader - -343 - - -343
Egna aktier* = = -380 - -
Aktierelaterade ersattningar till personal - - 99 - 99
Eget kapital, 31 december 2022 88614 911488 -715 923 -192 810 91369
Eget kapital, 1 januari 2023 88614 911488 -715 923 -192 810 91369
Omforing av foregdende ars resultat - - -192 810 192810 -
Arets resultat - - - -248 158 -248 158
Totalresultat for aret - - - -248 158 -248 158
Ovriga fordndringar i eget kapital

Nyemission 27992 167 106 - - 195 097
Emissionskostnader - -24142 - - -24142
Aktierelaterade ersattningar till personal - - 74 - 74
Minskning av aktiekapital for foérlusttackning -50 000 - 50 000 - =
Minskning av aktiekapital for avsattning till fritt eget kapital -24 436 - 24 436 - -
Eget kapital, 31 december 2023 42 170 1054 452 -834 223 -248 158 14241
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*Posten avser aterkop av 949 850 C-aktier som styrelsen, med stdd av bemyndigade fran arsstdamman den 1 juni 2021, beslutade om den 22 mars 2022.
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M t t KSEK ‘ Not ‘ 2023 ‘ 2022

oderbolagets rappor

[ k fl oo d Kassafléde fran den I6pande verksamheten

over Kassarioaen Rorelseresultat \ \ 249389 | -193 248
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 19, 20 1200 4165
Effekt av aktierelaterade ersattningar till personal 74 99
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster = -36
Erhéllen rénta 1883 -
Erlagd ranta -4 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital -246 235 -189 023
Féréndring i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 12511 -6 132
Forandring av rorelseskulder 34 254 14769
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -199 469 -180 386
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -2 459 -440
Forvarv av dvriga kortfristiga placeringar -50 000 -
Avyttring av 6vriga kortfristiga placeringar 50 000 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 459 -440
Finansieringsverksamheten
Amortering av avbetalningskop - -104
Nyemission 195 097 380
Emissionsutgifter -24142 -343
Teckningsoptioner 440 -
Aterkdp av egna aktier - -380
K flode fran fi iering y Paten 171 396 -447
Arets kassafléde -30 532 -181273
Likvida medel vid arets borjan 96 046 277 288
Kursdifferens i likvida medel -1 004 60
Likvida medel vid arets slut 26 64510 96 046
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Noter

1. Allmén information
Alligator Bioscience AB (publ) med organisationsnummer 556597-8201 ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Lund. Adressen dar Medicon Village, 223 81 Lund, Sverige.

Bolaget dr ett bioteknikféretag som utvecklar innovativa antikroppsbaserade Idkemedel for
immunterapi av cancer. Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget och dess helagda
dotterbolag Atlas Therapeutics AB (org.nr 556815-2424) och A Bioscience Incentive AB (559056-
3663). All verksamhet bedrivs i moderbolaget.

2. Betydande redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Alligator Bioscience AB (publ) har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC).

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningarna dr angivna i svenska kronor (SEK) och avser perioden 1 januari-31
december for resultatraknings- och kassaflodesrelaterade poster respektive den 31 december
for balansraknings- och eget kapitalrelaterade poster. Tillgangar och skulder ar redovisade i
enlighet med anskaffningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de betydande
redovisningsprinciper som tillampats.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som tratt i kraft 2023

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standarder
vilka tradde i kraft under 2023. Foretagsledningen beddmer att nya och dndrade standarder och
tolkningar inte har haft nagon betydande paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standarder
vilka annu gj tratt ikraft. Ingen av dessa har tillampats i fortid. Foretagsledningen bedémer att nya
och dndrade standarder och tolkningar, vilka inte har tratt ikraft, inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas forsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alligator Bioscience AB (publ) och de bolag éver vilka
moderbolaget har bestammande inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestammande inflytande
over ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i bolaget.
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Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets
agare.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang ar verksamheter for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller
flera parter har ett gemensamt bestdammande inflytande dar parterna redovisar sina tillgangar,
skulder, intakter och kostnader samt sina andelar av gemensamma tillgangar, skulder, intékter och
kostnader.

Rorelseforvarv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas
som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den forvarvade
rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna samt eventuellt tillgangarna
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten - forutom for de undantag som anges i IFRS 3.

Segmentsrapportering

Koncernen har i dagslaget bara en affarsverksamhet och darmed ett enda rorelseresultat som
hogste verkstdllande beslutsfattaren regelbundet fattar beslut om och tilldelar resurser. Baserat
pa dessa omstandigheter finns endast ett rérelsesegment som motsvarar koncernen i dess helhet
och ndgon segmentsrapportering upprattas inte. | koncernen har Bolagets verkstéllande direktor
identifierats som hogste verkstallande beslutsfattaren.

Intakter fran avtal med kunder
Koncernens rorelseintakter bestar av intdkter fran samarbetsavtal och utlicensiering av
|akemedelsprojekt.

Alligators affarsmodell ar att utveckla ldkemedelskandidater till och med klinisk fas Il for att darefter
utlicensera lakemedelskandidaten till en partner (kund) for vidareutveckling och marknadslansering.
Avtal om utlicensiering av lakemedelskandidater kan dven innehdlla andra prestationsataganden
sasom utvecklingsarbete.
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| samtliga befintliga licens- och samarbetsavtal har licensen for immateriell egendom beddmts
vara distinkt fran ovriga tjanster i avtalet. | samtliga fall har bedémning aven gjorts att licensen ger
licenstagaren ratt att anvanda Bolagets immateriella egendom i befintligt skick vid tidpunkten da
licensen beviljas. Ersattning for licensen ska saledes i princip redovisas som intakt vid den tidpunkt
da kontroll 6ver licensen overfors till licenstagaren.

Utvecklingsarbete anses utforda och uppfyllda éver tid i takt med att kunden mottager och nyttjar
tjansterna som Alligator tillhandahaller.

Villkoren i dessa avtal innebdr oftast ersattning i form av en eller flera betalningsstrémmar:

o icke aterbetalningsbara, initiala fasta licensavgifter

* ersattningar vid olika utvecklings-, myndighets-, och kommersiella delmal,
* ersattning for utvecklingsarbete

» forsaljningsbaserade royalties pa framtida lakemedel som nar marknaden.

Medan de initiala licensavgifterna till sin natur &r fasta, ar delmalersattningar, ersattning for
utvecklingsarbete och forsaljningsbaserade royalties rorliga.

Alligator utvarderar vid ingangen av varje avtal det mest sannolika beloppet for varje
delmalsersattning. Det skattade beloppet inkluderas i transaktionspriset om det &r mycket sannolikt
att en vasentlig aterforing av intakter inte kommer att ske nar osakerheten som ar forknippad med
delmalsersattningen upphor. Delmalsersattningar som inte ar inom Alligators eller licenstagarens
kontroll, s& som regulatoriska godkannanden, inkluderas inte i transaktionspriset forran dessa
godkannande har erhdllits. Alligator omvarderar sannolikheten att delmal uppnas i slutet av varje
rapportperiod, och om nédvandigt, uppdaterar uppskattat transaktionspris.

Alligator kommer att redovisa framtida forsaljningsbaserade royaltyersattningar forst nar den
relaterade forsaljningen har skett.

For alla Alligators avtal har delmalsersattningar samt royaltybetalningar allokerats till
prestationsataganden enligt licensavtalen. Det betyder att delmadlserséttningar intaktsredovisas sa
snart de inkluderas i transaktionspriset och att royaltybetalningar kommer att redovisas nar den
underliggande férsaljningen har skett.

| samtliga fall da avtal omfattar utvecklingsarbete har Alligator gjort en bedémning att avtalad
ersattning for utvecklingsarbete motsvarar det fristdende forséljningspriset for utlovade tjanster.

Betalningsvillkor &r vanligtvis 30 till 60 dagar efter overford licensrattighet, uppnatt delmal eller for
utfort utvecklingsarbete. Detta innebar att prestationsataganden utfors innan betalning erhalls.

For redovisning av kundfordringar kopplat till intékter fran avtal med kunder hanvisas till
redovisningsprinciper for finansiella instrument.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en ¢vrigintékt da den prestation som kravs for att erhalla bidraget utfors.
| de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen.
Statliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintékter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintdkter redovisas fordelat &ver |optiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasing

Koncernen bedomer huruvida ett kontrakt ar, eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets borjan.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld for samtliga
leasingavtal i vilka koncernen dar leasetagare, forutom for leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av 1agt varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar
koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjdrt dver leasingperioden, om ingen annan
systematisk metod for periodisering av leasingavgiften ger en mer rdttvisande bild med hansyn till
hur de ekonomiska formanerna fran den underliggande tillgangen konsumeras. Leasingskulden
varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum
for leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller om denna inte kan faststdllas med
latthet, den marginella Ianerantan. Den marginella lanerantan ar den rantesats som koncernforetag
skulle behéva betala for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med
motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar foljande;

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella férmaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index
eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,

* l6senpriset for en option att képa om leasetagaren ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan
mojlighet, och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport 6ver finansiell stallning.

Leasingskulder redovisas i efterfoljande perioden genom att skulden okas for att aterspegla effekten
av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.
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Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen enligt de
reglerna som aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg for
leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgdngen redovisas i efterfoljande perioden till anskaffningsvarde minus avskrivningar
och nedskrivningar.

Om koncernen &drar sig forpliktelser for nedmontering av en leasad tiligang, aterstélining av mark eller
aterstallining och renovering av tillgang till skick 6verenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for
sadana forpliktelser. Sddana avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangen
savida de inte &r kopplade till produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den
avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal 6verfor dganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgdngen av
over nyttjandeperioden. Avskrivningen paborjas per inledningsdatum for leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgangar presenteras pa egen rad i rapport 6ver finansiell stallning.

Koncernen tillampar samma principer for nedskrivning av nyttjanderattstillgangar som beskrivs for
materiella anlaggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av
leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i
rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Koncernen har valt att inte tilldmpa mojligheten att inte separera ut servicckomponenter ur
leasingavgifter.

Utlandsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, vilket ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor med transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet som 6vriga
rorelseintakter eller ovriga rorelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de uppstar.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med att intjanandet sker (vanligtvis manadsvis).
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Ersdttningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det foreligger en befintlig legal eller informell forpliktelse
samt nar det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
nar beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner
Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner

Koncernens formansbestamda pensionsplaner avser ataganden for alderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestdmda. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inga rattsliga
ellerinformella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till avgiftsbestdmda
pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de ar hanforliga till.

Aktierelaterade ersdttningar till personal

Under 2021 infordes ett prestationsbaserat aktiesparprogram. Det verkliga vardet pa
personaloptionerna och matchning- respektive prestationsaktier bestams vid tidpunkten for
tilldelning av rattigheten till ersattning. Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen,
fordelad over intjanandeperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Den kostnad som
redovisas motsvarar det verkliga vardet av det antal optioner eller aktier som forvantas bli intjanade.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det verkliga antalet intjanade
optioner eller aktier.

Tillkommande sociala avgifter redovisas som en kostnad och en skuld med |6pande omvardering
baserad pa forandringar i det verkliga vardet pa optionerna.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt justering av aktuell skatt for
tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultatrakningen
da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och
kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
(som inte &r ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da tillgdngen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
I sddana fall ska dven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell
och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas
i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av datorer, inventarier och arbetsmaskiner. Dessa redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens varde minskat med
bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedomda nyttjandeperiod
som uppskattas till:

» Datorer 3 ar
* Inventarier och arbetsmaskiner 5 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller awyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
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tillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avyttringen och dess redovisade
varde, redovisas i resultatet i den period néar tillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning.

Immateriella tillgangar

Separat férvdrvade immateriella tillgangar - Andelar i utvecklingsprojekt

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedémningar
redovisas framatriktat.

Avskrivning paborjas nar projekten ar klara for forsaljning, utlicensiering eller pa annat satt
bedoms fardiga for kommersialisering. Avskrivningar har annu inte inletts for forvarvade andelar i
utvecklingsprojekt.

Patent

Patent avseende Alligators teknologiplattformar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Dessa patent skrivs av ¢ver en period
om 5 &r. Arliga servicekostnader samt interna kostnader i samband med dessa patent kostnadsfors
i rorelseresultatet nar de uppkommer. Patentutgifter hanforliga till utvecklingsprojekt dar
aktiveringsfasen (se ovan) inte uppnatts kostnadsfors i rérelseresultatet nar de uppkommer.

Programvara
Separat férvdrvade programvaror redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Programvaror skrivs av éver en period om 5 ar.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stéllning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgangens
redovisade varde, redovisas i resultatréakningen nar tillgdngen tas bort fran rapporten over finansiell
stallning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod prévas minst drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt nar indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgdngar som skrivs av ska
bedémas med avseende pd vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i
resultatrakningen.
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For att testa vardet avimmateriella anldggningstillgangar anvander Alligator en sannolikhetsjusterad
kassaflodesmodell. Vardering av pagaende utvecklingsprojekt berdknas genom att de forvantade
framtida kassaflédena nuvardesberdknas och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn fill
utvecklingsrisken.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedoms 6verstiga redovisat varde.
Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre dn att det redovisade vardet uppgar till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar Bolaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor.

Finansiella tillgangar

Forsta redovisningstillféllet och virdering

Koncernen Kklassificerar och redovisar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och finansiella tillgdngar redovisade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Klassificering vid forsta redovisningstillfallet beror pa karaktaren av den finansiella tillgangens
avtalsenliga kassafloden och koncernens affarsmodell géllande forvaltning av finansiella tillgangar.
Koncernen varderar initialt en finansiell tillgang till verkligt varde plus, i de fall da en tillgdngen
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till
kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

For att en finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat maste den finansiella tillgangen ge upphov till kassafloden som bestar uteslutande av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende beloppet.

Efterféljande viirdering

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafloden tiligdngen ger upphov till. Koncernen klassificerar
sina investeringar i skuldinstrument i tva varderingskategorier:

* Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument)
* Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvirde (skuldinstrument)
Denna kategori &r den mest relevanta for koncernen. Koncernen redovisar finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde om bada nedanstaende villkor ar uppfyllda;

+ affarsmodellen for de finansiella tillgangarna ar att inkassera avtalsenliga kassafloden och
* de avtalsenliga villkoren for tillgangarna ger upphov till kassafloden pa specifika dagar som bestar
uteslutande av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende beloppet.
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Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde vérderas genom anvéndande av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Ranteintakter for
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde inkluderar andra
langfristiga vardepappersinnehav (foretagsobligationer), kundfordringar samt banktillgodohavanden.
Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde
av nominellt belopp.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten dver kassafldden ingdr kassamedel. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten,
latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och dr utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kreditriskreserv

For koncernens fordringar utom likvida medel gors lopande beddmning av kreditreserveringar
baserat pa historik samt nuvarande och framatblickande faktorer. P& grund av fordringarnas korta
|6ptid och Bolagets beddmning har ingen kreditreservering gjorts. For likvida medel beddms reserven
baserat pa bankernas sannolikhet for fallissemang och framétblickande faktorer. P& grund av kort
|6ptid och hog likviditet har ingen reservering gjorts.

Borttagande fran rapporten 6ver finansiell stallning av finansiella tillgdngar
En finansiell tillgang (eller, nar tillampbart, en del av en finansiell tillgang eller en grupp av liknanden
finansiella tillgangar) tas i forsta hand bort fran koncernens rapport over finansiell stallning nar:

« de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgdngen upphor, eller

« koncernen har overfort sina rattigheter till att erhalla kassaflodena fran tillgdngen eller har ata-
git sig att betala de mottagna kassaflédena i sin helhet utan forsening till tredje part under ett
"pass-through” arrangemang, och antingen (a) koncernen har overfort vasentligen alla risker och
fordelar for tillgdngen, eller (b) koncernen har varken éverfort eller behallit vasentligen alla risker
och fordelar for tillgdngen men har éverfort kontrollen over tillgangen.

Finansiella skulder

Forsta redovisningstillféllet och virdering

Koncernens finansiella skulder bestar av leverantorsskulder och ovriga skulder. Dessa redovisas vid
forsta tillfallet till verkligt varde med avdrag for direkt hanforliga transaktionskostnader och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden. En finansiell skuld tas bort
fran koncernens rapport over finansiella tillgdngar nar skyldigheten for skulden annulleras, avslutas
eller I6per ut.

Efterféljande virdering

Varderingen av finansiella skulder gallande leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas initialt till
verkligt varde via resultatrakningen och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.
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Borttagande frdan rapporten éver finansiell stéllning av finansiella skulder
En finansiell skuld tas bort fran koncernens rapport éver finansiella tillgangar nar skyldigheten for
skulden annulleras, avslutas eller I6per ut.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar
det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd
av en intraffad hdndelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Redovisning av kassafléden
Rapporten over kassafloden upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa langt som
mojligt tillimpar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Andringar i RFR 2 som tratt i kraft 2023
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter for rakenskapsaret.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter dr framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
i moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.
Vid en nedskrivningsprovning gors nedskrivning med det belopp varmed dotterbolagets redovisade
varde Overstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av dotterbolagets
verkliga varde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen. For att testa vardet av dotterbolag anvander
Alligator en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell. Vardering av pagaende utvecklingsprojekt
i dotterbolaget beraknas genom att de forvantade framtida kassaflodena nuvardesberdknas och
sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken.
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Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | moderbolaget
tillampas RFR 2 punkt 3 till 10 gallande IFRS 9 samt en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal. Moderbolaget som leasetagare redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden. Moderbolaget redovisar endast
leasingavgifter fran leasingavtal som kostnad linjart over leasingperioden under 6vriga externa
kostnader. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.

Beslutade andringar i RFR 2 som annu inte tratt i kraft
Foretagsledningen bedomer att andringar i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft, inte vantas fa nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Forslag till andringar av RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft

Foretagsledningen bedomer att forslag till dndringar i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft, inte
vantas fa nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillampas for
forsta gangen.

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nar styrelsen och foretagsledningen upprattar finansiella rapporter i enlighet med tillampade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar géras som kan paverka de redovisade vardena av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas lopande. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period &ndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder

Vad det galler vardering av aktier i koncernforetag, vilket galler for moderbolaget, andelar i dotterbolag
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar i moderbolagets finansiella
rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen
ingdr som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag. Vid en nedskrivningsprovning
gors nedskrivning med det belopp varmed dotterbolagets redovisade varde &verstiger dess
dtervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av dotterbolagets verkliga véarde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i
resultatrakningen. For att testa vardet av dotterbolag anvander Alligator en sannolikhetsjusterad
kassaflodesmodell. Vardering av pagdende utvecklingsprojekt i dotterbolaget beraknas genom att
de forvantade framtida kassaflodena nuvardesberdknas och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn
till utvecklingsrisken.
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Osékerheter i uppskattningar innebar en betydande risk for att tillgangars eller skulders
varde kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.
Nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod gors darfor
l6pande, och minst en gang arligen.

Vid nedskrivningsprovning av immateriella tillgdngar dar avskrivning &nnu inte inletts eftersom
tillgdngen inte ar fardig for anvandning annu maste ett antal vasentliga antaganden och bedémningar
beaktas for att kunna berdkna ett dtervinningsvarde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig
bland annat till férvantat forsaljiningspris for Bolagets produkter, forvantad marknadspenetration,
forvantade utvecklings-, forsaljnings och marknadsféringskostnader samt forvantad sannolikhet
att produkten tar sig igenom utvecklingsstegen som aterstar. Antagandena bygger pa bransch-
och marknadsspecifika data och tas fram av foretagsledningen och granskas av styrelsen. For mer
information om nedskrivningsprévningen avimmateriellatiligdngar med obestambar nyttjandeperiod,
se Not 18 - Andelar i utvecklingsprojekt. Principen om going concern utgar fran ett antagande om
att foretaget kommer att kunna fortsatta med sin verksamhet under en obestamd tid framover. For
att kunna bedoma hur lange foretaget skall kunna overleva granskas livstiden pa bolagets tillgangar
samt de avtal som bolaget forbundit sig till. Enligt principen skall tillgadngar véarderas till den framtida
nytta som de férvantas ge nar de avyttras alternativt nyttjas inom rorelsen.

4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sésom marknads-,
likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det &r
Bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. De ramar som galler for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsen i en finanspolicy som revideras arligen. Styrelsen har i finanspolicyn
delegerat ansvaret for den dagliga riskhanteringen till Bolagets CFO. Styrelsen har mojlighet att
besluta om tillfalliga avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Koncernens 6vergripande finansiella riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av &ndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering.
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Koncernen har transaktionsexponering fran kontrakterade betalningsfloden i utldndsk valuta. Se
tabellen nedan for exponering i respektive valuta.

VALUTAEXPONERING

usb 0% 31% 0% 20%
EUR 94% 24% 79% 29%
GBP 0% 14% 0% 12%
SEK 6% 31% 21% 37%
Ovrigt 0% 1% 0% 2%

100% 100% 100% 100%

Som framgar av tabellen ovan bestar koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av USD,
GBP och EUR. En 5 % starkare/svagare SEK gentemot USD skulle ha en positiv/negativ paverkan
pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 3 520 (1 633) TSEK. En 5 % starkare/svagare SEK
gentemot EUR skulle ha en positiv/negativ paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med
cirka 2 688 (2 354) TSEK. En 5 % starkare/svagare SEK gentemot GBP skulle ha en positiv/negativ
paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 1 558 (1 003) TSEK.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade
marknadsrantor. Koncernen har huvudsakligen varit exponerad for ranterisk vid placeringen av
overlikviditet eftersom koncernen inte har nagra upptagna lan. P& balansdagen hade Koncernen
inga kortfristiga eller langfristiga placeringar

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far svarigheter med att méta dess atagande relaterade
till koncernens finansiella skulder. Likviditetsrisker begransas genom likviditetsplanering.

Med finansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara
delvis eller inte alls kan erhallas alternativt till forhojd kostnad. Koncernen har idag medel framst
fran avtalet med Orion Corporation och genomférd nyemission under 2023. Alligator har anvant och
kommer att fortsatta att behdva anvanda betydande medel for att bedriva forskning och utveckling.
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts

Nedan redovisas |ptider for koncernens finansiella skulder.

Leasingskulder 2154 6248 7 695 16 097 2107 6392 15943 24 442
Leverantérsskulder 21273 - 21273 13343 - 13343
Upplupna kostnader 61474 - 61474 36 072 - 36072
Summa 84901 6248 7 695 98 844 51522 6392 15943 73 857

Bolaget arbetar kontinuerligt med att sdkerstélla verksamhetens finansiering. Detta inkluderar
saval affarsutveckling for nya partneravtal med en initial betalning vid avtalets signering som
andra finansieringsalternativ. Da bolaget inom de narmsta 12 manaderna har ytterligare
finansieringsbehov som ej annu har sakerstallts, arbetar styrelsen kontinuerligt med att utvardera
olika finansieringsalternativ for att sakerstalla fortsatt drift. Det ar styrelsens bedémning att bolaget
har goda férutsattningar att sakerstdlla framtida finansiering genom exempelvis en nyemission av
aktier, dock att franvaron av sakerstallande vid tidpunkten for avgivandet av denna arsredovisning
innebar att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor avseende bolagets formaga till fortsatt drift.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen ovan. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med balansdagens
kurs. Finansiella skulder med rorlig ranta har berdknats med den ranta som forelag pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Ovan redovisas |6ptider for koncernens finansiella skulder.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom
att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernen har inte ndgra vasentliga kreditrisker och
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernens exponering for kreditrisk ar hanforlig till
kundfordringar. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkra att forsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 30-60
dagar beroende pa motpart. Det har inte forekommit ndgra kreditforluster for varken 2023 eller
2022.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets verskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella
instrument. Overskottslikviditet f&r enligt finanspolicyn placeras pé réntebdrande bankkonton eller i
rantebdrande vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av dverskottslikviditet
reduceras genom attenbart placera hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn
att placeringar normalt ska spridas over flera motparter eller emittenter.

I | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2023

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i

enlighet med IFRS 9 framgar av tabellen nedan.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Andra langfristiga fordringar 1986 1815
Kundfordringar 2 13930
Ovriga kortfristiga fordringar 24

Likvida medel - banktillgodohavanden 66118 97 305
Summa finansiella tillgangar 68 130 113 050
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Langfristiga leasingskulder 7516 16 003
Leverantérsskulder 21273 13343
Kortfristiga leasingskulder 8581 8499
Upplupna kostnader 61474 36072
Summa finansiella skulder 98 844 73917

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden. Det
verkliga vardet pa kortfristiga fordringar och skulder anses motsvara deras redovisade varden, da de
av naturen ar kortfristiga.

For mer information om dvriga vasentliga risker se vidare avsnitt Risker och riskhantering sid 45.
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5. Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstélla koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter men
aven att ha 12 manaders finansiering i likvida medel.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av likvida medel. Det 6vergripande malet ar att
sakerstélla tillracklig och konkurrenskraftig finansiering sa att verksamheten kan bedrivas pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Per rakenskapsarets utgang uppgar likvida medel till:

Likvida medel

Likvida medel

For bade 2023 och 2022 &r koncernens nettoomsattning framst relaterat till forskningsamarbete och
licensavtalet med Orion Corporation.

Koncernens immateriella anlaggningstillgang i form av Andelar i utvecklingsprojekt avser samarbete
med det sydkoreanska bolaget AbClon Inc. och hanférs darfor till Asien.

Uppgift om inkép och férsdljning inom samma koncern
Inga inkdp eller forsaljningar har gjorts inom koncernen under 2023 eller 2022.
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6. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomséttning, koncernen

Utlicensiering

Ersattning for utvecklingsarbete

Summa nett dttning nen

Information om geografiska marknader, koncernen

Finland

Nettoomséttning, moderbolaget

Utlicensiering

Ersattning for utvecklingsarbete

Summa nett ittning, derbol

Information om geografiska marknader, moderbolaget

Finland

Summa
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7. Ovriga rorelseintakter

Erhéllna svenska statliga bidrag 1144 305 1144 305
Erhallna skadestand - 6 - 6
Valutakursvinster i rérelsen 2632 1103 2632 1103
Ovriga poster 18 25 18 25
Summa 3795 1439 3795 1439

I erhdllna svenska statliga bidrag for 2023 ingar bidrag fran Vinnova projekt 874 KSEK (-), bidrag
for doktorand 252 KSEK (252) och ersattning for betald avgift till omstaliningsorganisation 18 KSEK
(). For 2022 ingick dven ersattning for sjuklonekostnader i posten (53 KSEK). Ovriga poster avser
vidarefakturering av inventarier 18 KSEK (16).

8. Ovriga externa kostnader

Kostnader i FoU-projekt -203 405 -134 926 -203 405 -134 926

Andra kostnader -15387 -12799 -25 083 -20 858

Summa -218 792 -147 725 -228 487 -155 785
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9. Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 370 764 370 764
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 214 17 214 17
Summa 584 781 584 781

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 865 S 825 =
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 16 ° 16 o
Skatteradgivning 24 - 24 -
Ovriga tjanster 59 - 59 -
Summa 9264 - 924 -

10. Leasing

Leasing - Koncernen

Koncernen har leasingkontrakt med Medicon Village for hyra av kontorslokaler och labblokaler,
leasingkontrakt med Ikano Bank avseende hyra av kopieringsmaskin som anvands i Bolagets dagliga
verksamhet, kontrakt med 3 Step IT Sweden AB och Becton Dickinson AB avseende tva stycken lab
instrument samt kontrakt med Mercedes Benz avseende hyra av Bolagets tjanstebil. Leasingperioden
avseende lokaler stracker sig mellan till 3 ar, koperingsmaskinen 4 ar, leasing avseende lab instrumenten
5 respektive 3 ar och tjanstebilen 3 ar. Inga av kontrakten kraver att koncernen ska uppratthalla
nagra finansiella nyckeltal. For hyreskontraktet ska uppsagning ske skriftligen senast 9 manader fore
hyrestidens utgang. Om inte kontraktet sags upp i tid ar hyresavtalen for varje gang forlangda med 3
ar. Kontraktet som avser kontorshyra skulle 16pa ut den sista december 2022 men har blivit forlangt
ytterligare 3 ar. Kontraktet som avser labblokaler skulle [6pa ut den sista oktober 2023 och har nu blivit
forlangd ytterligare 3 ar. Kontraktet avseende kopiator skulle [6pa ut den sista december 2023, men blivit
forlangd ytterligare 1 ar.
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10. Leases, forts

Nedan visas en sammanstalining av koncernens redovisade nyttjanderattstillgangar och forandringar

under perioden:

Anskaffningsvirde

Per den 1 januari 43582 8831 52414 24294 5121 29415
Justeringar av tillkommande nyttjanderatter - - - 19 289 1512 20800
Nya leasingkontrakt 1259 - 1259 - 2198 2198
Per den 31 december 44 841 8831 53672 43 582 8831 52414
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari -24 281 -2582 -26 863 -117:919 -1 040 -18 959
Arets avskrivningar -7410 -1786 -9196 -6 362 -1542 -7 904
Per den 31 december -31 692 -4 368 -36 060 -24 281 -2582 -26 863
Utgaende redovisat virde 13 149 4463 17613 19 301 6249 25550

Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade leasingskulder och forandringar under Foljande belopp avseende leasing ar redovisade i koncernens resultatrakning:
perioden:

Per den 1 januari 24502 9736 Avskrivningar pé nyttjanderatter -9 288 -7 806
Justeringar av tillkommande leasingskulder - 20 496 Réntekostnader for leasingskulder -481 -642
Nya leasingkontrakt 868 2076 Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt varde -481 -516
Rantekostnader 481 642 Totalt redovisat belopp i bolagets resultatrikning per 31 december -10 251 -8 964
Betalningar -9754 -8 448

Per den 31 december 16 097 24502 Koncernens totala kassautflode for leasingkontrakt for 2023 uppgick till -10 716 TSEK (-8 964).

For 10ptidsanalys over leasingskulder hanvisas till Not 4.

Kortfristiga leasingskulder 8581 8499

Langfristiga leasingskulder 7516 16 003

Per den 31 december 16 097 24 502
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10. Leases, forts

Leasing - Moderbolaget

Moderbolagets leasingkontrakt ar desamma som for koncernen. P4 balansdagen hade moderbolaget
utestdende dtaganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett ar

Mellan 1 och 5 ar

Senare an 5 ar

Detsammanlagda beloppet perbalansdagenavframtida minimileaseavgifter foricke uppsagningsbara
leasingavtal uppgar till 16 035 (24 998) KSEK for moderbolaget.

Moderbolagets kostnadsforda leasingavgifter under rakenskapsaret uppgar till 10 090 (7 706) KSEK.

I juni 2022 ingick Alligator i ett hyresavtal med Medicon Village for kontorslokaler som géller fran
oktober 2024 med avtalsperiod pa 5 ar. Nytt avtal berdknas ge en 6kning av nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder med 42 281 KSEK, utifrdn nyttjande av avtalstiden utan forlangning, och ersatter
nuvarande avtal med Medicon Village avseende kontorslokaler.
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11. Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget
Sverige 14
Totalt i moderbolaget 14
Totalt i koncernen 14
Dotterbolagen har inga anstallda.
Kvinnor
Styrelseledamoter 3
VD och 6vriga ledande befattningshavare 2
Mén
Styrelseledamoter 4
VD och évriga ledande befattningshavare 2
Totalt 1

Moderbolaget 48 317 16 844
(6 706)
Totalt koncernen 48 317 16 844
(6 706)

Dotterbolagen har inga anstallda.
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Pensioner

For tjansteman som arbetar i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden
for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2023 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
Moderbolaget 8077 50 204 7174 31190 forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att
(936) (4 250) (570) (2 688) redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

12. Ersattningar till ledande befattningshavare

Totalt koncernen 8077 50 204 7174 31190

(936) (4 250) (570) (2 688)

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestdmda forsakringar har for
2023-12-31 prelimindrt beraknats till 178% (189%) .

Dotterbolagen har inga anstallda.

Koncernens och moderbolagets sammantagna kostnad for avgiftsbestémda pensionsplaner uppgar
till 7 035 (6 780) KSEK. Av moderbolagets och koncernens pensionskostnader avser 496 (457) KSEK
styrelse och VD.

Anders Ekblom 700 - - - - 700
Graham Dixon 325 = = = = 325
Hans-Peter Ostler 525 = = = = 525
Eva Sjokvist Saers 350 - - - - 350
Veronica Wallin 350 - S = S 350
Denise Goode 325 - S = S 325
Staffan Encrantz 300 - - o o 300
Verkstallande direktoér Seren Bregenholt 3585 936 184 496 = 5202
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 9951 2729 4 2028 - 14712
Summa 16 411 3 665 188 2525 - 22789
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare, forts

Anders Ekblom 696 - - - - 696
Graham Dixon 342 - - - - 342
Hans-Peter Ostler 569 - - - - 569
Eva Sjokvist Saers 381 - - - - 381
Veronica Wallin 371 - - - - 371
Denise Goode 217 - - - - 217
Staffan Encrantz 200 - - - - 200
Verkstallande direktér Seren Bregenholt 3201 570 172 457 - 4399
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5131 839 10 1739 - 7719
Summa 11107 1409 182 2196 - 14 894
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Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

Riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare. Vid arsstamman den 26 maj 2023 antogs riktlinjer
med huvudsakligen féljande innehall.

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkurrensmassiga
villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behdllas. Ersattning till
ledande befattningshavare kan besta av grundlon, rorlig ersattning, pension, évriga formaner och
aktierelaterade incitamentsprogram. VD och andra ledande befattningshavare har i allmanhet ratt
till andra sedvanliga formaner enligt vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa marknaden
och nyttan for Bolaget.

Ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan
grundlon och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.
Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av
kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funktionsnedsattning eller andra ovidkommande
omstandigheter.

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och
baserad pa individens ansvar, kompetens och prestation. Forutom 16n har VD och andra ledande
befattningshavare i allmanhet ratt till en arlig bonus om hogst 30 procent av grundlonen.

Utdver vad som avtalats i kollektivavtal eller annat avtal kan VD och 6vriga ledande befattningshavare
aga ratt att pa individuell basis arrangera pensionslosningar. Avstaende av [6n och rorlig erséttning
kan utnyttjas for 0kade pensionsavsdttningar forutsatt oforandrad kostnad for bolaget.

For VD galler en msesidig uppsagningstid om sex manader och for 6vriga ledande befattningshavare
ska en 6msesidig uppsagningstid som inte overstiger sex manader tilldmpas. Avgangsvederlag,
utover 16n under uppsagningstid, férekommer endast for VD vilken vid uppsagning fran bolagets
sida ar berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ersattning liksom dvriga villkor ska beslutas av styrelsen.
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Styrelsen ska vara berattigad att awika fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal att
sa sker. Styrelsen ska varje ar vervaga om ett aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska foreslas
arsstamman eller inte. Emissioner och éverlatelser av vardepapper som beslutats av bolagsstdmma
enligt reglernai 16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer i den man bolagsstdmma
har eller kommer att fatta sddana beslut.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 66 ar. Pensionspremien faststalls i enlighet med
gdllande ITP-plan. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen samt ett genomsnitt av de tre
senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 66 ar. Pensionspremien faststalls i enlighet
med gdllande ITP-plan.

Avgdngsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhdlls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktoérens
sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare gdller en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Aktierelaterade ersdttningar
Aktierelaterade ersattningar avser personaloptioner och aktiesparprogrammet som tilldelats
anstallda under 2021. Se Not 27 fér mer information om dessa program.

13. Gvriga rérelsekostnader

Valutakursforluster i rérelsen -2227 -1 597 -2227 -1 597

Summa -2227 -1597 -2 227 -1597
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14. Finansiella intakter

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6% (20,6%) pa arets skattemdssiga resultat. Nedan
presenteras pa en avstamning mellan redovisat resultat och arets redovisade skatt:

Ranteintakter 1883 3 1883 3

- Avstamning arets redovisade skatt
Valutakursvinster -96 32 -96 32
Summa finansiella intdkter 1788 35 1788 35

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Valutakursvinster uppkommer till féljd av likvida medel i USD, EUR och GBP.

Resultat fore skatt -248 586 -193 403 -248 158 -192 810

Arets redovisade skatt

Skatt berdknad enligt svensk skattesats 51209 39 841 51120 30338
. . 20,6% (20,6%)

15. Finansiella kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -133 -228 -133 -228
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -73 - - -
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader B R ~ R

Valutakursfériuster 908 R 908 B redovisade direkt mot eget kapital

R N . Under aret tillkommande under-

Rantekostnader for leasingskulder <K 2 ) ) skottsavdrag vars skattevarde ej redovisas -51 003 -39614 -50 987 -30 147

Ovriga rantekostnader 2 -4 -2 -4 som tillgang

Summa finansiella kostnader -1391 -646 -910 -4 Ovrigt - - - -
Arets redovisade skatt - - o -

Samtliga rdntekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet

anskaffningsvarde. Valutakursforluster uppkommer till foljd av likvida medel i USD, EUR och GBP.
Ingen skatt ar redovisad i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Koncernens ackumulerade outnyttjade underskottsavdrag uppgick per 31 december 2023 fill
1522 (1 250) MSEK av vilka 230 (230) MSEK &r koncernbidragssparrade. Det foreligger inte nagon
forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet av underskottsavdragen. Det dr dock osdkert nar i tiden
dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot beskattningsbara vinster.
Uppskjuten skattefordran hanforbar till underskottsavdraget upptas darfor inte till nagot varde.

16. Skatt

Aktuell skatt pa arets resultat = B -

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld relaterat till IFRS 16 Leasing
Nya regler for redovisning av uppskjuten skatt pa leasingavtal enligt IFRS har tratt i kraft den 1 januari
2023.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader

Summa redovisad skatt - - = -

Bolaget ska enligt IAS 12 Inkomstskatter redovisa uppskjuten skatt pa alla temporara skillnader.

Bolaget har inte hittils redovisat de uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanforliga till leasingavtal och anser att skatteskulden kopplad till IFRS 16 kan kvittas mot underskott.
Bolaget har en legal kvittningsratt och ddrmed inte redovisar skatt | vare sig resultat- eller
balansrakningen.
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Nedan visas skattefordran respektive skatteskuld relaterat till IFRS 16, brutto:

Per 31 december 2023 17613 16 097
Skatt beraknad enligt svensk skattesats
20,6% 3628 3316

17. Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspddning

Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av resultat

per aktie fore utspadning:

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK -248 586 -193 403
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning, antal aktier 448 489 815 220584878
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,55 -0,88

forst nar prestationmalen nas. Vid arstdmman 2022 beslutades om inrdttande av ett langsiktigt
incitamentesprogram i form av ett teckningsoptionsprogram for anstallda och vissa styrelseledaméter
("LTI 2022-1" respektive "LTI 2022-11") och vid drstdamman 2023 beslutades om inrattande av ytterligare
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram for anstallda och vissa
styrelseledamoter ("Teckningsoptionsprogram 2023" respektive "Teckningsoptionsprogram 2023-11").

For upplysning om forandring av antalet utestaende aktier, se Not 27 Eget kapital.

18. Andelar i utvecklingsprojekt

Ingadende anskaffningsvarden 50 149 50 149

Arets anskaffningar - -

Utgaende ack. anskaffningsvirden 50 149 50 149

Ingdende nedskrivningar -32 200 -32 200

Arets nedskrivningar o -

Resultat per aktie efter utspédning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av resultat
per aktie efter utspadning:

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK -248 586 -193 403
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 448 489 815 220584878
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,55 -0,88

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella
stamaktier ar hanforliga till de optioner som har forvarvats till marknadsvarde avledning och anstallda
i Bolaget. Om arets resultat ar negativt betraktas inte optionerna som utspadande. Optionerna ar
heller inte utspadande om I6senkursen, inklusive tilldgg for vardet av kvarstaende framtida tjanster
att redovisa under intjanandeperioden, dverstiger periodens genomsnittliga borskurs. Under 2021
infordes ett prestationsbaserad aktiesparprogram uppdelad med méjlighet till bade matchnings- och
prestationsaktier, dar matchningsaktierna betraktas som utspadande medan prestationsaktierna
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-32 200

Utgaende ack. nedskrivningar -32 200

Utgaende redovisat virde 17 949 17 949

| samband med forvarvet av Atlas Therapeutics AB betalades ett Gvervarde av 50 149 KSEK som
klassificerats som andelar i utvecklingsprojekt. Forvarvet av dotterbolaget Atlas Therapeutics AB gav
koncernen dels ett 35% (ursprungligen 50% vilket omforhandlats) agarskap av ett projekt tillsammans
med koreanska AbClon Inc. (80% av det totala vardet), dels exklusiva rattigheter till alla terapeutiska
targets fran Human Protein Atlas (HPA) projektet (20% av det totala vardet).Rattigheterna till targets fran
HPA projektet skrevs ned till noll under 2015, da den delen av projektet avecklades. Betraffande andelen
i Biosynergy-projektet gjordes en nedskrivningsprévning under 2016. Vid prévningen beslutades att gora
en nedskrivning som foranleddes av andrade bedomningar avseende marknadsforutsattningarna for
projektet samt att forandrade avtalsvillkor 6verenskommits, vilka gav Alligator ratt till en mindre del an
tidigare av framtida intakter.

Darefter licensierade AbClon ut Biosynergi-projektet (AC101/HLX22) till det kinesiska Bolaget Shanghai
Henlius, som nu vidareutvecklar Iakemedelskandidaten. Under gallande regelverk kan en reversering av
gjorda nedskrivningar endast bli aktuell da det har skett andringar i bedomningarna som lag till grund
for nedskrivningen. Det ar bolagets bedémning att en reversering inte kan bli aktuell d& de marknads-
forutsattningar samt de &ndrade avtalsvillkoren som nedskrivningen grundade sig pa, inte har dndrats
for ar 2023.
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Nar bolaget innehar en immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod eller som &nnu ej borjat
anvandas, (dvs ingen avskrivning sker), sa skall arligen ett test for nedskrivningsbehov genomforas.
Betraffande andelen i Biosynergy-projektet har en nedskrivningsprovning under 2023 respektive
2022 gjorts enligt nedan.

Nedskrivningsprévning

For att testa vardet av pagaende utvecklingsprojekt anvander Alligator en sannolikhetsjusterad
kassaflodesmodell. Verkligt varde for projekten efter avdrag for kostnader vid férsaljning berdknas
genom att forvantade framtida kassaflodena nuvardeberdknas och sannolikhetsjusteras for att ta
hansyn till utvecklingsrisken. Varderingen hanfors till niva 3 i varderingshierarkin och baseras pa
nedanstaende vasentliga antaganden:

» Framtida intdkts- och kostnadsprognoser for utvecklingsprojektet. Intékter berdknas utifran upp-
skattningar baserat pa tillganglig data om olika typer av tankta indikatorer, t.ex. prognoser for total
marknadsstorlek, forvantad marknadsandel for produkten, bedémd prisnivé och marknadsmas-
sig betalning av engangsbetalningar och milstolpsersattning samt royaltybetalningar. Storleken
pa marknad, royaltynivaer och milstolpsersattningar uppskattas med hjélp av information fran
sekundadra kallor, vedertagna antaganden inom industrin och antaganden gjorda av Alligator.

» Kostnader omfattar utvecklingskostnader och direkta och indirekta projektkostnader baserat pa
produktions- och marknadsforingskostnader inom lakemedelsbranschen, samt den erfarenhet
Alligator har fran tidigare utvecklingsprojekt.

* Kassaflodena nuvardesberdknas och justeras for sannolikheten att projektet ska lyckas. Sannolik-
heten grundar sig pa branschkunskap, var samlade erfarenhet och antaganden om mojligheten
for att nd marknaden. Géllande kanslighetsanalys, s& skulle en andring av diskonteringsrantan
med 2 procentenheter inte leda till en nedskrivning.

* En diskonteringsranta fore skatt om 14,28 procent (13,86).

De mest kritiska antagandena utgors framforallt av de antaganden som gors om marknadsstorlek,

marknadsandel och sannolikhet att projekten nar en punkt dar de kan marknadsgodkénnas. Som i

manga projekt inom ldkemedelsutveckling finns risker for forseningar, att forvantade kliniska effekter

uteblir eller att marknads- och konkurrenssituationen fordndras. En andring av diskonteringsrantan
eller den bedomda sannolikheten pa 2 procentenheter skulle inte leda till en nedskrivning, inte heller

en minskad marknadsandel med 2%.

Arets nedskrivningsprévning har visat att projektet med antagna sannolikheter for olika milstolpar
skulle generera kassafloden som ¢verstiger det nuvarande bokférda véardet och i vart fall inte
understiger det redovisade vardet.

Avskrivningar kommer att inledas nér tillgangen kan anvandas, dvs. nar den befinner sig pa den plats
och i det skick som kravs for att kunna anvanda den pa det satt som foretagsledningen avser.
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19. Programvara

Ingadende anskaffningsvarden 656 656 656 656
Arets anskaffningar - -
Avyttring/utrangering - -
Utgaende ack. anskaffningsvérden 656 656 656 656
Ingaende avskrivningar -586 -455 -586 455
Avyttring/utrangering - -
Arets avskrivningar -55 -131 -55 -131
Utgaende ack. avskrivningar -641 -586 -641 -586
Utgéende redovisat virde 15 70 15 70
20. Inventarier, arbetsmaskiner och datorer
Ingaende anskaffningsvéarden 32373 31933 32373 31933
Arets anskaffningar 2459 440 2459 440
Forsaljningar/utrangeringar - -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 34 832 32373 34 832 32373
Ingdende avskrivningar -30 987 -27 579 -30 987 -27 579
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar -1146 -3409 -1 146 -3409
Utgaende ack. avskrivningar -32132 -30 987 -32132 -30 987
Utgaende redovisat virde 2699 1386 2699 1386
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21. Andelar koncernbolag

Ingaende anskaffningsvarden

22. Andra langfristiga fordringar

Depositioner

Utgaende anskaffningsvirden 52 494
Ingaende nedskrivningar -32 200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32 200

20 294

T

Utgaende redovisat virde

Atlas Therapeutics AB
(556815-2424)

A Bioscience Incentive AB

(559056-3663) luime

* Tillika réstrattsandel

Atlas Therapeutics verksamhet ar att bedriva forskning, utveckling och produktion av antikroppar
och andra typer av bindarmolekyler for kommersialisering inom omradet antikroppsbaserad terapi.
A Bioscience Incentives verksamhet ar att administrera Bolagets optionsprogram.

Eget kapital

Arets resultat
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Depositioner bestar av fordran pa en leverantor 2 057 KSEK (1 815). Deposition forvantas aterbetalas
under forsta kvartalet 2025.

23. Kundfordringar

Kundfordringar, brutto

Summa kundfordringar

Kundfordringar i koncern bestar av mindre vidarfaktureringsposter 2 KSEK. Under 2022 bestod
kundfordringar av fordran pa Orion Corporation for forskningsamarbete 13 910 KSEK och fordran
pa Malmo Universitetet for vidarefakturering av en dator 20 KSEK.

24. Bvriga fordringar

Mervérdesskatt

Ovriga poster

Ovriga poster bestar av skattefordringar 1 883 KSEK (1 882), och évriga mindre poster 36 KSEK (12).
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25. Férutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Forutbetalda hyror - - 1863 1750
Forutbetalda forsakringar 603 491 603 491
Forutbetalda FoU-kostnader 2129 6552 2232 6552
Upplupna intakter 3799 629 3799 629
Ovriga poster 1017 269 1464 614
Summa 7547 7942 9961 10 037

Upplupna intakter ar relaterade till forskningsamarbete och licensavtalet med Orion Corporation och
avser ersattning for arbetet under drets sista kvartal.

Ovriga poster bestér i stérsta delen av kostnader for databaser, datorprogram och licenser men
dven en forskottsbetalning for en rekryteringstjanst.

26. Likvida medel

Disponibla bankmedel

SEK 61448 93 425 59 841 92 166
usb 829 1087 829 1087
EUR 2066 1860 2066 1860
GBP 1775 933 1775 933
Summa 66 118 97 305 64510 96 046
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27. Eget kapital

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Per den 31 december 2021 220584 878 - 88234 911 831
Per den 31 december 2022 220584 878 949 850 88614 911901
Per den 31 december 2023 657 954 290 949 850 42170 1055 224

Den extra bolagsstamman den 24 april 2023 beslutade om en foretrddesemission och att
minska aktiekapitalet med totalt 74 435 668,608 SEK fran 88 613 891,20 SEK till 14 178 222,592
SEK. Denna minskning medfor att kvotvardet per aktie minskas fran 0,40 SEK till 0,064 SEK.
Foretradesemissionen omfattade maximalt 441 169 756 units. Varje unit bestod av en stamaktie och
en vederlagsfri teckningsoption (TO 6). Atta teckningsoptioner berattigade innehavaren till teckning
av en ny stamaktie i bolaget till en teckningskurs om 0,40 SEK per aktie. Totalt nyttjades 275 027
774 teckningsoptioner, motsvarande cirka 68% av samtliga TO 6, for teckning av totalt 34 378 471
stamaktier. Till foljd av féretradesemissionen av aktier, genomford i juni 2023 och genom nyttjandet
av teckningsoptionerna okar aktiekapitalet till 42 169 864,960 SEK genom utgivande av 437 369 412
nya stamaktier.

Per den 31 december 2023 uppgar antalet aktier i Alligator Bioscience AB till 658 904 140, varav 657
954 290 ar stamaktier och 949 850 ar C-aktier. Det totala antalet roster | Bolaget efter nyttjandet av
teckningsoptionerna uppgar till 658 049 275.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av bolagets dgare, tex. éverkurs vid aktieteckning.

Aktiesparprogram LTI 2021

Vid arsstamman 2021 beslutades om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for anstallda i bolaget ("LTI 2021"). For varje stamaktie som
forvarvas av deltagare pa Nasdaq Stockholm, s.k. sparaktier, har deltagaren ratt att erhalla sk.
matchningsaktier. Darutdver, under forutsattning att ett krav hanforligt till utvecklingen fér bolagets
aktiekurs fran dagen for arsstamman 2021 fram till och med den 30 september 2024 uppfylls,
har deltagaren ratt att erhalla ytterligare aktier i bolaget vederlagsfritt, s.k. prestationsaktier. Efter
omrakning till foljd av foretradesemission i juni 2023 maximalt antal stamaktier som kan ges uti LTI
2021 uppgar till 1 419 206, varav 1 079 901 for leverans av matchningsaktier och prestationsaktier
till deltagarna och 339 305 for att likvidmdssigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter, vilket
motsvarar en utspaddning om cirka 0,22 procent av bolagets aktiekapital och roster. Totala kostnaden
for programmet under 2023 uppgar till 98 TSEK varav 23 TSEK avser sociala avgifter.
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Teckningsoptionsprogram LTI 2022 I/1 Forslag till behandling av ansamlad férlust (SEK)
Vid arsstamman 2022 beslutades om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett

teckningsoptionsprogram for anstallda i bolaget och vissa styrelseledaméter ("LTI 2022-I" respektive Styrelsen fdreslér att till arsstimmans férfogande medel:

"LTI 2022-II"). Varje teckningsoption i LTI 2022 I/Il berattigar till att teckna en stamaktie i bolaget. Overkursfond 1055223 542

Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna i programmen ska dga rum under perioden fran Al B -836 952 651

och med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025. Till foljd av foretradesemissionen genomford P, S G G

i juni 2023, har teckningskursen per aktie for ovanstaende teckningsoptionsprogram raknats om till

2,57 kr. Om samtliga teckningsoptioner som utges inom ramen for Teckningsoptionsprogram LTI Totalt 0315198

2022 I/I1 utnyttjas for teckning av nya stamaktier kommer totalt 3 786 132 nya stamaktier att utges,

vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,52 procent av bolagets stamaktier. Varje option berattigar Disponeras sé att:

till 1,32 aktier. Samtliga teckningsoptioner har éverlatits till deltagarna till marknadsvarde. I ny rakning éverfores 30315195
Totalt -30 315 195

Teckningsoptionsprogram 2023/2023-I1

Vid arsstamman 2023 beslutades om inrattande av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram
i form av ett teckningsoptionsprogram for anstdllda i bolaget och vissa styrelseledamoter
("Teckningsoptionsprogram 2023" respektive "Teckningsoptionsprogram 2023-lI"). Om samtliga
teckningsoptioner som utges inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2023/2023-I1 utnyttjas for
teckning av nya stamaktier kommer totalt 10 395 000 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,56 procent av bolagets stamaktier efter full utspadning beraknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som utgivits.

Om saval det befintliga aktiesparprogrammet och teckningsoptionsprogrammen utnyttjas fullt ut
kommer totalt 14 941 206 aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka
2,22 procent av bolagets aktiekapital och roster.
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28. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna I6ner 5187 3565 5187 3565
Upplupna semesterléner 5688 4701 5688 4701
Upplupna sociala avgifter 3233 2632 3233 2632
Upplupna utvecklingskostnader 49 190 26021 49 190 26021
Forutbetalda intakter 555 769 555 769
Ovriga poster 2111 1967 2557 2626
Summa 65 964 39 655 66 410 40 314

Forutbetalda intakter bestar av en rabatt som ingdr i ett leasingavtal 445 KSEK (659) och andra
mindre poster 109 KSEK (109). Under 2022 i beloppet ingick fordran pa Orion Corporation for
forskningsamarbete vilket faktureras i forskott for varje kvartal 769 KSEK. Utvecklingkostnader
har okat jamfort med foregadende ar och ar framfor allt relaterade till projekt mitazalimab samt
ALG.APV-527, 49 190 (26 021).

Ovriga poster bestar av upplupen léneskatt p& pensioner 1 703 KSEK (1 610), och &vriga upplupna
kostnader 854 KSEK (87).

29. stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Varken koncernen eller moderbolag har haft nagra stallda sakerheter eller eventualforpliktelser
under aret.

30. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Bolaget och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till Bolaget, har eliminerats
vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna not.
Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga narstdende presenteras nedan.

I anslutning till foretradesemissionen har Alligator i mars 2023 ingatt ett avtal om en toppgaranti
om 10 MSEK med bolagets storsta aktiedgare Koncentra Holding AB i vilket bolag styrelseledamoten
Staffan Enkrantz ar styrelseordférande. Vidare har Alligator i mars 2023 ingatt avtal om dels en
toppgaranti om 0,5 MSEK och dels en bottengaranti om 0,5 MSEK med styrelseledamoten Hans-
Peter Ostler. For garantiatagandena utgar en kontant ersattning om 11% av garanterat belopp for
bottengarantin och 14% av garanterat belopp for toppgarantierna. Bolagsverket har registrerat
foretradesemissionen i juni 2023 och garantiersattningen har betalats ut efter det.

Darutover har bolaget inte genomfort nagra transaktioner med narstaende varken under 2023 eller
under foregaende ar.
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31. Andelar i gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstdende poster som utgor koncernens del i det
med Aptevo Therapeutics gemensamt drivna projektet ALG.APV-527. Projektet har inte haft
nagra intakter, tillgdngar eller skulder som kan allokeras till projektet. Enligt avtalet delar bolaget
agandet och bekostar utvecklingen av produktkandidaten genom klinisk fas II. Alla kostnader
forutom patentkostnader delas jamnt mellan parter, Under fas Il kan bolagen vdlja att utlicensiera
kandidaten eller fortsatta utvecklingen tillsammans eller enskilt. Darutéver innehaller avtalet en
option for bolagen att gemensamt utveckla ytterligare en bispecifik antikropp baserad pa samma
grundldggande verkningsmekanism. Aven for detta program kommer dgande och kostnader att
delas lika mellan Aptevo och Alligator. ALG.APV-527 gar nu snabbt vidare mot klinisk utveckling i Fas-
1 for utvardering vid behandling av solida tumorer efter att ALG.APV-527 i september 2022 erhallit
ett godkannande av sin kliniska prévningsansdkan av USA:s livsmedels- och Idkemedelsmyndighet
FDA. Forsta patienten doserades i februari 2023 och sjalva studien drivs i USA. Verksamheten i
projektet kommer att bedrivas hos bade Alligator i Lund och Aptevo i Seattle.

Kostnader i projekt ALG.APV-527 28761 20015

Summa 28761 20015

32. Handelser efter balansdagen

Positiva forsta interimsdata fran fas 1 doseskaleringsstudien med ALG.APV-527

Den 7 mars 2024 meddelade Alligator och Aptevo de forsta interimsresultaten fran fas 1 doseska-
leringsstudien med ALG.APV-527. De visade tidiga tecken pa effekt, och lovande resultat for bade
sakerhet och farmakokinetik.

Meddelande om foretrddesemission

Styrelsen har den 8 februari 2024 beslutat att genomféra en emission av aktier och teckningsoptioner
med foretradesratt for bolagets befintliga aktiedgare om initialt cirka 150 MSEK. Detta godkandes
pa extrainsatt bolagstdmma den 14 mars 2024. For att sakerstélla bolagets likviditetsbehov fram
till foretradesemissionen har genomforts har bolaget ingdtt i ett avtal om brygglan om totalt cirka
58,8 MSEK fran Koncentra och Roxette Photo SA. Om foretrddesemissionen Gvertecknas kan
styrelsen i Bolaget komma att genomféra en Overtilldelningsemission om cirka 100,0 MSEK fére
emissionskostnader, riktad till investerare som tecknat sig for units i foretradesemissionen utan att
erhalla full tilldelning.

Meddelande om planerad omstrukturering

Bolaget meddelade den 8 februari 2024 att en omstrukturering planeras. Den planerade
omstrukturering, som ar villkorad med férhandlingar med berérda fackforeningar, skulle resultera i
en minsking av den nuvarande arbetsstyrkan med cirka 20-25 procent.
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Positiva topline-resultat fran fas 2-studien OPTIMIZE-1,

som utvdrderar mitazalimab i bukspottkértelcancer

Topline-avlasningen fran studien den 29 januari 2024 visade att mitazalimab uppnatt en Objective
Reponse Rate (ORR) pa 40,4 %, och darmed uppnatt sitt primara effektmatt, samt bekréftade den
kliniska nyttan av mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX. Mediandata for Overall Survival
(OS) och Duration of Reponse (DoR) visade aven att mitazalimab medfér en signifikant forldngning
av overlevnad hos bukspottkortelpatienter, i jamforelse med enbart standardbehandling med
FOLFIRINOX.

33. Utdelning
Det har inte skett nagon utdelning under varken 2023 eller 2022.

Vid &rsstdmman den 7 maj 2024 kommer styrelsen att foresla att ingen utdelning ges.

Godkannande av finansiella rapporter
Arsredovisningen och koncernredovisningen faststalldes av styrelsen och godkandes for utgivning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststallelse p& &rsstimman den 7 maj
2024.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ger en réttvisande bild
av Bolagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av Bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som Bolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att
forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
bolag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen har den 21 mars 2024 godkant de finansiella rapporterna for offentliggdrande.

Signatursida foljer.
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Lund den 21 mars 2024

Anders Ekblom
Styrelsens ordférande

Eva Sjokvist Saers
Styrelseledamot

Graham Dixon
Styrelseledamot

Staffan Encrantz
Styrelseledamot

Hans-Peter Ostler
Styrelseledamot

Veronica Wallin
Styrelseledamot

Denise Goode
Styrelseledamot

Anette Sundstedt
Arbetstagarrepresentant

Seren Bregenholt
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Alligator Bioscience AB (publ), org nr 556597-8201

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Alligator Bioscience AB (publ) for ar 2023
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 37-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och resultat-
rakningen och rapporten éver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har overlamnats till moder-
bolagetsochkoncernensrevisionsutskottienlighetmedrevisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.
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Grund fér uttalanden

Viharutfortrevisionen enligtInternational Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avsesirevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen dar det framgar att ett arbete med fortsatt
finansiering av verksamheten pagar, vilket innebar att det inte
finns en sakerstalld finansiering per avgivandet av denna ars-
redovisning. Detta forhallande tyder pa att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte mod-
ifierat vart uttalande pa grund av detta.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighets-
nivd och bedoma risken for vésentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstdllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-

skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat &vervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna  innehdller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppstad till folid av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
peslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, ddribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.
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sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskiltbetydelsefullaomradenforrevisionenardeomradensom
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Virdering av andelar i utvecklingsprojekt och virdering av
andelar i koncernbolag

Redovisat varde for andelar i utvecklingsprojekt uppgar
per 31 december 2023 till 179 MSEK i koncernens
rapport over finansiell stallning och andelar i koncernbolag
(Atlas Therapeutics AB) redovisas till 20,0 MSEK i moder-
bolagets balansrakning. Bolaget provar arligen och vid indikation
pavardenedgang att redovisade varden inte 6verstiger beraknat
atervinningsvarde. For att testa vardet anvander bolaget en
kassaflédesmodell ddr férvantade framtida kassafléden
nuvardesberdknas efter att sdrskild hdnsyn tagits till
utvecklingsrisken.  Dotterbolaget Atlas Therapeutics AB
verksamhet utgors av koncernens andelar i utvecklingsprojekt
varfor det ar samma foérvantade kassafléden som anvands
i bedémningen av varderingen av koncernens andelar i
utvecklingsprojekt som fér moderbolagets andelar i koncern-
bolag. Viktiga antaganden utgors av antaganden om marknads-
storlek, marknadsandel och sannolikheten att projekten nar en
punkt dar de kan marknadsgodkannas.

Forandringariantagandena far en stor paverkan pa berakningen
av atervinningsvarden och om andra antaganden hade anvants
skulle detta ha medfort andra atervinningsvarden. Vi har
darfor bedémt att varderingen av andelar i utvecklingsprojekt
respektive andelar i koncernforetag ar ett sarskilt betydelsefullt
omréade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 18
"Andelar i utvecklingsprojekt” och i not 3 "Viktiga uppskattningar
och bedémningar”. | not 18 upplyses om en nedskrivning gjord
2015 och 2016. Nagon ytterligare nedskrivning har inte beslutats
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av styrelsen under 2023. Styrelsen bedémer att vdrdet av detta
projekt sannolikt dverstiger redovisat varde, och i vart fall inte
understiger det redovisade vardet.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet
Var granskning har bland annat omfattat, men ar inte begransad
till foljande:

e | var revision har vi utvarderat och granskat ledningens pro-
cess for att uppratta nedskrivningstestet.

* Vi har med vara varderingsspecialister utfort arbete for att ut-
vardera rimligheten i framtida kassafloden och de av bolaget
tillampade vdsentliga antagande samt vald diskonteringsran-
ta.

 Vihar granskat bolagets modell och metod for att genomfora
nedskrivningstestet samt utvarderat bolagets kanslighetsana-
lyser.

* Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2022 har utforts aven annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad 24 mars 2023 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-36 och 97-101. Den andra informationen bestar dven
av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig

utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viiovrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedoémer ar nodvandig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av  arsredovisningen och  koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
ochverkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
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berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och ansesvaravasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Alligator Bioscience AB
(publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som maojliggdr enhet-
lig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4
a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Alligator
Bioscience AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattatsiett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Alligator Bioscience
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och ansesvaravasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ESEF- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksd en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstadllande
direktoérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstamning av att ESEF-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i ESEF-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av ESEF-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 49-56 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs
till Alligator Bioscience ABs revisor av bolagsstdmman den 26
maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan dess.

Malmé den 21 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Aktiekapitalets utveckling

| tabellen nedan visas utvecklingen av aktiekapitalet sedan bolagets bildades 2000.

" . Aktiens

Okning av aktie- Okning av Aktiekapital nominella

Ar Transaktion kapitalet, SEK antalet aktier totalt, SEK Antal aktier belopp, SEK
2000 Bolagets bildande 100 000,00 1000,00 100,00
2000 Split 250:1 249 000,00 100 000,00 250 000,00 0,40
2001 Nyemissioner 1230 869,60 3077 174,00 1330 869,60 3327 174,00 0,40
2002 Apportemission 8 000,00 20 000,00 1338 869,60 3347 174,00 0,40
2001 Nyemission 269 130,40 672 826,00 1608 000,00 4020 000,00 0,40
2003 Nyemission 176 291,60 440 729,00 1784 291,60 4460 729,00 0,40
2004 Nyemissioner 380 858,00 952 145,00 2165 149,60 5412 874,00 0,40
2004 Utnyttjande teckningsoptioner 64 000,00 160 000,00 2229 149,60 5572 874,00 0,40
2005 Nyemissioner 650 502,00 1626 255,00 2879 651,60 7199 129,00 0,40
2005 Lésen optioner 33 600,00 84 000,00 2913 251,60 7 283 129,00 0,40
2006 Nyemissioner 973 901,20 2434 753,00 3887 152,80 9717 882,00 0,40
2007 Nyemissioner 987 432,00 2 468 580,00 4 874 584,80 12 186 462,00 0,40
2009 Nyemissioner 1105 743,20 2768 358,00 5980 328,00 14950 820,00 0,40
2010 Nyemission 134 000,00 335 000,00 6114 328,00 15 285 820,00 0,40
2011 Nyemissioner 2240 874,40 5602 186,00 8355 202,40 20 888 006,00 0,40
2012 Nyemission 849 405,20 2123 513,00 9204 607,60 23011 519,00 0,40
2013 Utbyte konvertibler 400 000,00 1000 000,00 9604 607,60 24011 519,00 0,40
2013 Utnyttjande teckningsoptioner 1188 596,00 2971 490,00 10793 203,60 26983 009,00 0,40
2013 Nyemissioner 4666 316,00 11 665 790,00 15459 519,60 38 648 799,00 0,40
2013 Apportemission 2880 000,00 7 200 000,00 18339 519,60 45 848 799,00 0,40
2014 Nyemission 1056 749,20 2 641 873,00 19396 268 80 48 490 672,00 0,40
2014 Utnyttjande teckningsoptioner 48 628,80 121 572,00 19 444 897 60 48 612 244,00 0,40
2015 Nyemissioner 4160 856,00 10402 140,00 23605 753 60 59014 384,00 0,40
2016 Utnyttjande teckningsoptioner 132 000,00 330 000,00 23737 753,60 59 344 384,00 0,40
2016 Nyemission 4307 692,40 10769 231,00 28 045 446,00 70113 615,00 0,40
2017 Utnyttjande teckningsoptioner 1275 000,00 12 750,00 28 555 446,00 71388 615,00 0,40
2021 Nyemissioner 59 678 505,20 149 196 263,00 88 233 951,20 220 584 878,00 0,40
2022 Nyemission C-aktier 380 000,00 949 850,00 88613 891,20 221534 728,00 0,40
2023 Minsking av aktiekapital -74 435 668,61 = 14178 222,59 221534 728,00 0,064
2023 Nyemission 25791 420,22 402 990 941,00 39969 642,82 624 525 669,00 0,064
2023 Utnyttjande teckningsoptioner 220022214 34 378 471,00 42 169 864,96 658 904 140,00 0,064
42 169 864,96 658 904 140,00 0,064
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Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med summan av antal aktier vid perio-
dens slut och utestdende optioner dar bolagets aktiekurs pa
bokslutsdagen uppgar till atminstone konverteringskursen.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

FoU-kostnader
Bolagets direkta kostnader for forskning och utveckling. Avser
kostnader for personal, material och externa tjanster.

FoU-kostnader i procent av rérelsekostnader exklusive
nedskrivningar

FoU-kostnader dividerat med Rorelsens kostnader exklusive
nedskrivningar.

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. For
antal aktier efter utspadning beaktas dven utestadende optioner
dar bolagets aktiekurs pa bokslutsdagen uppgar till atminstone
optionens konverteringskurs.
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Genomsnittligt antal anstallda
Genomsnittet av antalet anstallda vid periodens borjan och vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda inom FoU
Genomsnittet av antalet anstallda inom bolagets forsknings-
och utvecklingsavdelningar vid periodens bérjan och vid
periodens slut.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fore investerings- och finansieringsverksamheterna.

Likvida medel inkl vardepapper
Likvida medel inkl vardepapper bestar av banktillgodohavan-
den, rantefonder samt noterade foretagsobligationer.

Periodens kassaflode
Periodens forandring av likvida medel exkl paverkan av oreali-
serade kursvinster och -forluster.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultatet dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under
perioden fore respektive efter utspadning. Om resultatet ar
negativt anvands antal aktier fore utspadning aven for berak-
ningen efter utspadning.

Rérelsens kostnader exklusive nedskrivningar

Ovriga externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar
(exklusive nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar).

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgangar
Summan av bolagets tillgangar.
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Patentoversikt

Fyra patentfamiljer som relaterar till CD40 antikroppar 2032-2043

2037-2043

2037-2038

Mitazalimab (inkluderar mitazalimab) och kombinationsterapier.
ATOR-1017 Tva patentfamiljer som relaterar till anti-4-1BB antikroppar
(inkluderar ATOR-1017) och kombinationsterapier.
Tva patentfamiljer som relaterar till bispecifika antikroppar som
ALG.APV-527 targeterar (inkluderar ALG.APV-527)
ATOR-4066 En patentfamilj som relaterar till CD40xCEA bispecika antikroppar

ALLIGATOR-GOLD®

(Inkluderar ATOR-4066) 2042-2044

En patentportfélj som relaterar till ett antikroppsbibliotek 2035-2036

RUBY®

En patentportfélj som relaterar till ett bispecifikt antikroppsfor-

2039-2042
mat

Neo-X-Prime®

Tva patentfamiljer som relaterar till bispecifika antikroppar som
targeterar dendritiska celler och 6veruttryckta tumérantigen
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Ordlista

Agonist. Substans som binder till och blockerar en receptor och stimulerar
receptorns aktivitet.

Antigen. Substans som framkallar en reaktion hos immunférsvaret,
exempelvis bakterier eller virus.

Antikropp. Proteiner som anvands av kroppens immunférsvar for att
upptdcka och identifiera kroppsfrédmmande dmnen.

Bispecifika antikroppar. Antikroppsbaserade produkter som binder till
tva olika mal och pa sa vis far dubbla funktioner.

Cancer. En sjukdom dér celler delar sig okontrollerat och invaderar narlig-
gande vavnad. Cancer kan ocksa sprida sig (metastasera) till andra delar
av kroppen genom blodomlopp och lymfsystem.

CEACAMS. Valkand malmolekyl for cancerbehandling som éveruttrycks pa
cellytan hos ett stort antal cancerformer som colorektalcancer, magsacks-

cancer och lungcancer, men eji frisk vdvnad hos vuxna.

Checkpointhammare. Antikropp som har formaga att brytaimmunsyste-
mets tolerans mot nagot som ar farligt, t ex en cancertumar. Blockerar immun-
hammande signaler via en specifik receptor, som t ex CTLA-4 eller PD-1.

CRO (Clinical Research Organization). Foretag specialiserat pa att
kontraktsforskning och kliniska studier pa uppdrag av andra lakemedels-
eller bioteknikforetag.

CTA (Clinical Trial Authorization). Ansokan for att fa tillstand att inleda
ldkemedelsstudier i manniska, vilken inges till lakemedelsmyndighet.

Milstolpsbetalning. Ekonomisk ersattning som erhéalls inom ramen for ett
samarbets/licensavtal nar ett visst specificerat delmal i projektet uppnatts.

Dendritcell. En typ avimmuncell som upptacker kroppsframmande
amnen. Dendritceller har en nyckelroll i sin férmaga att stimulera T-celler
och darmed immunforsvaret.

Discovery. Denna forskningsfas innefattar vanligtvis framtagande och
utvardering av behandlingskoncept, utvardering av olika tankbara lake-
medelskandidater samt tidiga effektstudier.

Disease Control Rate (DCR). Andel patienter med objektivt svar eller
stabilisering av sjukdomen vid behandling.

Duration of Response (DoR). Tiden som en patient svarar pa behandling.

EMA (European Medicines Agency). Europeiska lakemedelsmyndighe-
ten.

Experimentell modell. En modell fér en sjukdom ténkt att efterlikna
motsvarande sjukdom i manniska.
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Farmakokinetik. Laran om substansers omsattning i kroppen, det vill séga
om hur halterna av en substans férandras genom absorption, distribution,
metabolism och exkretion.

Farmakologi. Liran om hur substanser interagerar med levande organis-
mer for att astadkomma en funktionsandring.

Fas (1,2 och 3). De olika stadierna for studier av ett Idkemedels effekt i
manniska.

FDA (Food and Drug Administration). Amerikanska lakemedels-
myndigheten.

FoU. Forskning och utveckling.

GMP (Good Manufacturing Practice/God tillverkningssed). Den del av
kvalitetssakringen som ar avsedd att sakerstalla att lakemedelsprodukten
tillverkas och kontrolleras pa ett enhetligt satt sa att de kvalitetskrav som ar
lampliga for deras avsedda anvandning uppnas.

Immunonkologi. Begrepp for onkologi sérskild inriktad p& behandling av
cancersjukdomar genom aktivering av kroppens immunsystem.

IND (Investigational New Drug). Lakemedel eller biologisk produkt som
anvands i klinisk provning for att utvardera dess sakerhet och effekt innan

ett godkdnnande av FDA.

INN (International nonproprietary name). internationellt vedertaget
generiskt namn pa en lakemedelssubstans. INN faststalls sedan 1953 av
Varldshalsoorganisationen (WHO).

Klinisk studie. En undersokning i friska eller sjuka manniskor for att
studera sdkerhet och effekt av ett tankbart Ilakemedel eller en behandlings-
metod.

Kohort. Grupp individer med vissa gemensamma egenskaper eller kinne-
tecken som man vill studera, till exempel patienter som far samma typ av
lakemedelsbehandling.

Proof of Concept (PoC). Konceptvalideringsstudier genomférs for att ge
stéd at dosval och administrationsvag i paféljande kliniska studier.

Lead. En mojlig lskemedelskandidat, binder till den eller de aktuella
malmolekylerna.

Ligand. Binder till en receptor. Kan vara ett lakemedel, hormon eller trans-
mittorsubstans.

Lymfocyter. En typ av vita blodkroppar.
Lakemedelskandidat. En viss bestamd substans som utses fore eller

under preklinisk fas. Lakemedelskandidaten ar den substans som sedan
provas i manniska i kliniska studier.

Makrofager. En typ av cell som ingar i immunforsvaret med férmaga att
ata upp frammande celler, bland annat bakterier.

Mitazalimab. Generiskt namn (INN) fér ADC-1013.

Monospecifika antikroppar. Antikroppsbaserad produkt innehéllande
antikroppar som endast binder mot ett mal, till exempel en receptor.

Neoantigen. Muterade tumoérprotein.

NK-celler. NK-celler (Natural Killer) &r en typ av lymfocyter som har forma-
gan att aktivera flera olika celler iimmunférsvaret, bland annat makrofager.

Objective Response Rate (ORR). Bedomning av tumorbérdan efter
behandling hos patienter med solida tumorer. Viktig parameter for att
pavisa effekten av en behandling och fungerar som primar eller sekundar
slutpunktikliniska prévningar.

Onkologi. Begrepp fér det omrade inom medicin som rér diagnostik,
prevention och behandling av cancersjukdomar.

Overall Survival (OS). Den tid en patient fran diagnostillfallet eller
behandlingsstart fortsatt ar vid liv.

Patent. Ensamratt till en uppfinning.

PD-1 (Programmed death-1). Immunhdmmande receptor pa ytan av
exempelvis tumaorceller.

PD-L1 (Programmed death-ligand 1). Liganden som binder till PD-1 och
pa sa vis hjalper cancern undkomma kroppens immunférsvar.

Preklinik. Den del av Idkemedelsutvecklingen som ager rum innan en
lakemedelskandidat prévas pa manniskor. Innefattar den sista optimeringen
avvald lakemedelskandidat, tillverkning av kliniskt material och framtagning
av ett datapaket tillrackligt for att lamna in ansokan om att fa starta kliniska
studier.

Progression Free Survival (PFS). Tiden under och efter behandling av
sjukdom (exempelvis cancer) som en patient lever med sjukdomen utan att

den forvarras.

Proof of Concept. Validering av behandlingskoncept. Innebér att en
lakemedelskandidat har pavisat biologisk effekt i manniska.

Receptor. Mottagare pa cell som uppfattar kemiska signaler.

Sponsor. Den person, det foretag, den institution eller organisation som
ansvarar for attinitiera, organisera eller finansiera en klinisk prévning.

T-cell. En typ av vit blodkropp som ar viktig for det specifika immunsvaret.

Tumdrassocierat antigen (TAA). Ett protein som uttrycks i mycket hogre
grad paytan avtumorceller jamfort med friska celler.

Tumorcell. En cell med okontrollerad celldelning.
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Ovrig information

Finansiella rapporter 2024
Alligator avser att avge finansiella rapporter enligt foljande:

= Delarsrapport Q1: 6 maj 2024

= Delarsrapport Q2: 11 juli 2024

= Delarsrapport Q3: 24 oktober 2024

= Bokslutskommuniké 2024: februari 2025

Kontakt
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Sgren Bregenholt, CEO
Email: soren.bregenholt@alligatorbioscience.com
Tel: 046-540 82 00

Marie Svensson, CFO
Email: marie.svensson@alligatorbioscience.com
Tel: 046-540 82 03

Guillaume van Renterghem, LifeSci Advisors,
Investor Relations
Email: ir@alligatorbioscience.com

Alligator Bioscience AB

Medicon Village, Scheelevagen 2
22381 Lund

Tel: 046-540 82 00
www.alligatorbioscience.com

Framatriktad information

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden
som utgor subjektiva uppskattningar och prognoser infor
framtiden. Framtidsbeddmningarna galler endast per det
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datum de gors och ar till sin natur, liksom forsknings- och
utvecklingsverksamhet inom bioteknikomradet, férenade
med risker och osakerhet. Med tanke pa detta kan verkligt
utfall komma att avvika betydligt fran det som beskrivs i
denna arsredovisning.

Varumarken

FIND®, ALLIGATOR-GOLD®, RUBY® och Neo-X-Prime® ar
varumadrken tillhdrande Alligator Bioscience AB och ar regist-
rerade i Sverige och andra lander.

Fotografi

Bilderna i denna arsredovisning ar tagna av fotograf

Ola Torkelsson, Nille Leander pa Moorland Photography med
flera.

Alligators
Arsstamma 2024

Alligators arsstamma 2024 kommer att
hallas tisdagen den 7 maj 2024 klockan
14.00 pa Medicon Village, konferensrum
Bengt, Scheelevagen 4 i Lund. Kallelsen
kommer att annonserasi Post- och Inrikes
Tidningar och pa Bolagets hemsida.

Aktiedgare som Onskar delta i drsstamman skall vara:

= inford i den av Euroclear forda aktieboken fredag den
26 april 2024.

= anmala deltagandet senast tisdagen den 22 april 2024 pa
adress Alligator Bioscience AB, Att: Greta Eklund, Medicon
Village, 223 81 Lund eller per email till
anmalan@alligatorbioscience.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att ha ratt att delta i drsstdmman, begara att tillfalligt foras in i
aktieboken hos Euroclear. Omregistreringen maste vara genom-
ford senast tisdag den 22 april 2024 och forvaltaren bor saledes
underrdttas harom i god tid fore namnda datum.

Anmadlan

Anmaélan ska innehalla namn, personnummer/organisations-
nummer, aktieinnehay, telefonnummer samt uppgift om antal
bitrdden (hogst tva). For aktiedgare som foretrads av ombud bor
fullmakt 6versandas tillsammans med anmalan. Den som fo-
retrader juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdorighetshandlingar som utvisar behdrig
firmatecknare. Bolaget till handahaller fullmaktsformular till de
aktieagare som sa onskar.
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