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Delarsrapport
1januari — 31 mars 2026

Fortsatt positiv resultatutveckling och transformativt férvarv

Tillvaxten i Q1 uppgick till 3% efter ett slagigt kvartal péverkat av geopolitisk oro och kyla. EBITA férbattrades till 7 MSEK
(6) drivet av 6kad omsattning och férbattrad bruttomarginal i tio av tolv dotterbolag. Boré-Pannans omstrukturering

fortsatter enligt plan, dock med tillfalligt forhéjda kostnader som belastar kvartalet. Efter kvartalets slut slutférdes
Seafires forvarv av Splendor Plant och féretradesemissionen om 140 MSEK. Genom foérvarvet 6kar omséttningen med
cirka 21% och EBITA med cirka 39% (2025 proforma) och koncernens balansrékning ger utrymme for ytterligare forvérv.

Forsta kvartalet 2026

» Nettoomsattningen uppgick till 212 (207) MSEK, en 6kning med 3 procent jamfért med samma period 2025, varav den
organiska tillvéxten uppgick till 3 procent

 Justerad EBITA uppgick till 7 (6) MSEK, en 6kning om 29 procent, motsvarande en marginal pé 3 (3) procent.

» EBITA uppgick till 7 (6) MSEK, motsvarande en marginal pa 3 (3) procent.

» Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 (O) MSEK.

» Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,03 (-0,17) SEK

Operativt kassafléde fore skatt' uppgick till -6 (-1) MSEK.

Vasentliga handelser under och efter rapportperioden

o | februari 2026 ingick Seafire ett uppdaterat finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med befintlig bank. Avtalet I6per pa 2+1
ar och innebar lagre amorteringstakt och lagre rantemarginaler.

» Den 4 mars 2026 ingick Seafire avtal om forvarv av samtliga aktier i Splendor Plant AB for en kopeskilling om 135 MSEK pa
en kassa- och skuldfri basis med mojlig tillaggskdpeskilling om 15 MSEK. Splendor ar Nordens stérsta partiplantskola och
leverantor av tradgardsvéxter.

« For att finansiera forvarvet och 6ka den finansiella flexibiliteten for ytterligare forvarv genomférdes en fullt garanterad
foretradesemission om ca 140 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader. Féretradesemissionen dvertecknades,
motsvarande cirka 126,6 procent av de erbjudna aktierna varav 97,1 procent med stéd av teckningsréatter.

« Den 30 april 2026 slutférdes férvarvet av Splendor och bolaget kommer att konsolideras i koncernen fran och med 1 maj
2026. Om Seafire hade &gt Splendor under 2025 skulle Koncernens nettoomsattning, proforma, ha ékat med 21 procent till
1128 MSEK medan justerad EBITA skulle 6kat med 39 procent till 68 MSEK. Som en del av képeskillingen, med stéd av
bemyndigande fran arsstamman 2025, genomférdes tva riktade emissioner om totalt 2 619 168 aktier (motsvarande 17,5
MSEK) till de tre séljarna av Splendor Plant. Det nya totala antalet aktier och réster i Seafire uppgar darefter till 71173 676. |
samband med slutférandet av forvarvet utékades dven banklanet med 50 MSEK.

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG Q1 Q1 R12 Helar

2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 212 207 934 929
Bruttomarginal' 49% 48% 47% 46%
EBITA, MSEK' 7 6 34 33
EBITA-marginal’ 3% 3% 4% 4%
Justerad EBITA, MSEK! 7 6 50 49
Justerad EBITA-marginal' 3% 3% 5% 5%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 2 0] 7 5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,03 -0,17 0,05 -0,09
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1 -22 45 22
Operativt kassaflode fore skatt! -6 -1 61 66
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 25 33 2,5 2,5

" Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 5.
Fotnot: Bilden hégst upp &r tagen fran dotterbolaget Akerstedts Verkstad.



VD KOMMENTERAR FORSTA KVARTALET

Det férsta kvartalet 2026 markerade det fjarde
kvartalet i rad med organisk tillvéxt fér Seafire.
Summeringen med tillvéaxt i Q1 var inte sjalvklar i ett
kvartal med stora slag paverkat av geopolitik och
védder. Resultatet kade trots forhéjda kostnader till
foljd av Bor6-Pannans pagaende omstrukturering.
Férvérvet av Splendor Plant och den dértill kopplade
féretrddesemissionen slutférdes efter kvartalet och
markerar ett nytt kapitel for Seafire.

Omsattningstillvaxt i sisongsmassigt litet kvartal
Nettoomséattningen i det férsta kvartalet 6kade med 3
procent dar effekter frdn genomforda strukturella
forandringar (avvecklade och sélda verksamheter)
paverkade negativt med cirka tre procentenheter. Q1 &r
sasongsmassigt Seafires minsta kvartal dér Q2 och Q3
normalt har hégst aktivitet. Kvartalet var slagigt med svag
utveckling i januari och februari men med stark
aterhamtning i mars. Sarskilt positivt utvecklades DOFAB
som har stdd i robust orderbok och underliggande
intresse drivet av sentiment hos konsument och uppdamt
behov. Bara Mineraler och Nordbutiker paverkades
negativt av en kall start pa aret men visade god
aterhamtning i mars. Vart fokus pé resultat snarare &n
volym och nettoomséttning fortsatter.

Tillvaxt och forbattrad bruttomarginal driver
resultatforbattring

Bruttomarginalen fortsatte att starkas och uppgick i
kvartalet till 49 (48) procent, med en forbattring i tio av
tolv dotterbolag drivet av aktiva atgarder. EBITA dkade till
7 MSEK (6 MSEK) trots ékad kostnadsniva. Boré-Pannans
omstallningsprojekt I6per vidare och Kalixanlaggningen tar
over produktion fran Motala vid halvarsskiftet.
Kostnadsnivan ar forhéjd under en dvergangsperiod fram
till att flytten slutférs. Nordbutiker har invigt den
ombyggda anlaggningen i Rimbo och flytten fran Norrtélje
slutférs under Q2, under kvartalet har dven det sista lagret
i segmentet Rull salts.

Tillfredsstéllande kassaflode och minskad
skuldsattning

Det operativa kassaflédet var tillfredsstéllande, sarskilt
beaktat sdsongsmoénster, god férsaljning i mars samt
lageruppbyggnad i Boré-Pannan infor flytt. Vart fokus pa
att minska rorelsekapital fortsatter men fulla effekter tar
som tidigare kommunicerats tid att uppna. Nettoskulden
inklusive skatteanstdnd minskade till 242 MSEK (308) och
Nettoskuld/EBITDA uppgick vid kvartalsskiftet till 3,0x
(4,3x), exklusive skatteanstand 2.5x (3.3x).

Transformativt férvarv av Splendor Plant slutfért
Efter kvartalets utgang har féretradesemissionen om 140
MSEK och férvérvet av Splendor Plant slutférts.

"Vart fokus pé resultat snarare dn volym och
nettoomséttning fortsatter”

Den kraftigt 6vertecknade (127 procent)
féretrédesemissionen var ett styrketecken i en turbulent
aktiemarknad — vi tackar er aktiedgare for fértroendet.
Forvarvet av Splendor &r strategiskt viktigt och skapar ett
stérre och mer motstandskraftigt Seafire med ca 20
procent hégre nettoomséattning och 40 procent hégre
EBITA (2025 proforma). Férvéarvet, nyemissionen och det
nya finansieringsavtalet minskar var skuldsattningsgrad
och ékar var tillgangliga likviditet for forvary och
satsningar.

Forsiktigt positiva utsikter, volatilt omvérldslage
Starten pa 2026 har varit turbulent med stérningar i
forsorjningskedjor och 6kade energikostnader. Vi ser
tecken pa god underliggande efterfragan, men inser
samtidigt att geopolitiken, som ligger utanfér var kontroll,
har stor paverkan pa vara dotterbolag pa saval kostnads-
som efterfragesidan. Vi sékerstaller god beredskap och ar
beredda att agera efter raédande férutsattningar. Véra
prioriteringar ar fortsatt vinsttillvaxt, kassafléde och
vardeskapande forvarv kring vara dotterbolag.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare i koncernen

for era dedikerade insatser och till vara aktieagare for ert
fortsatta stéd och fértroende.

Daniel Repfennig
VD och koncernchef
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FORSTA KVARTALET

Nettoomsattning

Under kvartalet 6kade nettoomséattningen med 3 procent
till 212 MSEK, jamfort med 207 MSEK under samma period
foregdende &r. Omsattningsékningen var i sin helhet
organisk. DOFAB redovisar en betydande
omséattningsdkning och évriga bolag har en blandad
utveckling dar dock flertalet redovisar tillvaxt eller ett
utfall i linje med féregéende ar.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen férbattrades till 49 (48) procent under
kvartalet. Den 6kade bruttomarginalen férklaras av
genomforda atgarder sdsom prisjusteringar och
inkdépsforhandlingar, och férandrad affarsmix dar tio bolag
redovisar en férbattrad bruttomarginal.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar hanférliga till
forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till 7 (6) MSEK.
Dotterbolagen uppvisade en blandad utveckling, dar
flertalet bolag 6kade eller hade ett rérelseresultat (EBITA)
i niva med féregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot under kvartalet uppgick till -4 (-8) MSEK.
Rante- och finansiella kostnader uppgick till -4 (-6) MSEK
som en foljd av amorteringar och lagre marknadsrantor,
valutakursférandring uppgick till O (-3) MSEK och
finansiella intakter till O (1) MSEK.

1200 Nettoomsattning, R12
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Skatt
Kvartalets skatt uppgick till 1(2) MSEK.

Kassaflode

Kassafldédet fran den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar av rorelsekapital, uppgick till 1(-22) MSEK,
exklusive aterbetalning av skatteanstand om -13 (-14)
MSEK uppgick kassaflodet till 12 (-8) MSEK. Aterbetalning
av tidigare inbetald preliminarskatt forklarar
huvudsakligen skillnad mot féregaende ar. Operativt
kassaflode fore skatt uppgick till -6 (-1) MSEK déar en god
forsaljning i mars 6kar kundfordringar samt aktiva beslut
att 6ka lagret i enskilda bolag bland annat Boré-Pannan
paverkar negativt, se tabell och definition i not 5.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3
(-1) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -5 (-14) MSEK, som utgérs av amortering av
banklan O (-10) MSEK samt amortering av leasingskuld -5
(-4) MSEK. Ingen amortering gjordes pa banklanen som en
del av omférhandling av bankavtalet. Det totala
kassaflodet uppgick till -7 (-37) MSEK under kvartalet.

Investeringar
Koncernen investerade i materiella anlaggningstillgdngar
om -3 (-1) MSEK under kvartalet.

e Justerad EBITA, R12 100
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2022 2023 2024 2025 2026
Sammanfattning av finansiella nyckeltal Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 212 207 934 929
EBITDA 14 13 63 62
Justerad EBITDA 14 13 79 78
EBITA 7 6 34 33
Justerad EBITA 7 6 50 49
EBIT 2 0 7 5
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FINANSIELL STALLNING

Finansiering

Rantebarande skulder vid utgéngen av perioden uppgick till 161(222) MSEK och inklusive leasingskulder till 213 (257) MSEK. Av
skulderna utgjorde 161 (222) MSEK skulder till kreditinstitut samt 52 (35) MSEK leasingskuld. Koncernens nettoskuld uppgick
till 202 (237) MSEK och nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma till 2,5 (3,3) ggr. Per bokslutsdagen nyttjades 10 (40)
MSEK av totalt revolverande kredit pa 100 (100) MSEK. | évrigt finns en checkrakningskredit pa 15 (15) MSEK som var
outnyttjad. Uppdaterat finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med befintlig bank ingicks i februari 2026. | samband med
forvarvet av Splendor Plant AB utdkades banklédnet med 50 MSEK till totalt 300 MSEK. Avtalet [6per pé 2+1 &r och innebar
lagre amorteringstakt, lagre rantemarginaler samt férbattrade kovenanter. Skatteanstand uppagick till 40 (71) MSEK, vilka ska
aterbetalas fram till och med september 2027. Amortering av skatteanstédnd uppgar till 16 MSEK under resterande 2026 och
24 MSEK under 2027. Skatteanstdnd redovisas som rorelsekapital i balansrakningen dé de avser anstand pé 6vriga skulder sé
som arbetsgivaravgifter, men ar rantebelagda och darmed inkluderade i den justerade nettoskulden. Likvida medel uppgick
vid utgéngen av perioden till 11 (20) MSEK. Justerad nettoskuld, inklusive leasing och skatteansténd uppgick till 242 (308)
MSEK, vilket ger en justerad nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma pé 3,0 (4,3) ggr.

Nettoskuldsattning

Justerad nettoskuld e Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr

600 5,0x

4.5x

500 4,0x

400 3,5x

3,0x

300 2,5x

2,0x

200 1,5x

100 1,0x

0,5x

Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q3 QM4 o1 Q2 Q@3 Q@4 o1 Q2 Q@3 Q@4 Q1
2022 2023 2024 2025 2026
Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Réntebarande skulder 161 222 162
Leasingskuld 52 35 54
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader = - -
Avgar: likvida medel -1 -20 -18
Nettoskuld 202 237 198
Justerad EBITDA R12 80 7 78
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 25 3.3 25

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nettoskuld 202 237 198
Utestadende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for utbetalning
efter 12 manader 40 7 53
Justerad nettoskuld 242 308 251
Justerad EBITDA R12 80 71 78
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,0 4,3 3,2
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INDUSTRIAL COMPONENTS

Affarsomradet Industrial components erbjuder produkter och I6sningar &t féretag inom olika marknadsnischer — farg, flakt,
byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. | affarsomrédet ingér Bara
Mineraler, Bor6-Pannan, DOFAB, Farg-in, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts. Fér mer information om
affarsomrédet, se not 4.

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomséattning 145 137 609 601
Bruttoresultat 68 63 273 268
Bruttomarginal, % 47% 46% 46% 45%
Rorelsekostnader! -58 -55 -228 -225
Andel av nettoomsattning, % 40% 38% 39% 37%
EBITA! 6 7 37 38
EBITA-marginal, % 4% 5% 5% 6%
Justerad EBITA! 6 7 44 45
Justerad EBITA-marginal 4% 5% 9% 10%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut ps dotterbolagen med en férdelning baserat pé nettoomséttning.

Forsta kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomséattningen med 6 procent till 145 MSEK, jamfért med 137 MSEK under samma kvartal
foregaende &r. DOFAB redovisar en betydande omsattningsékning medan Bara Mineralers leveranser paverkades negativt av
kyligt védder under en stor del av kvartalet.

Bruttomarginalen férbattrades och uppgick till 47 (46) procent. Bruttomarginalen férbattrades i sju av atta bolag.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 6 (7) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 4 (5) procent. Resultatet paverkas negativt av férhdjd omkostnadsniva
i Boro-Pannan drivet av padgdende omstrukturering.
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PRODUCTS

Affarsomradet Products erbjuder produkter och tjénster at féretag inom olika marknadsnischer — latta eldrivna fordon,
mjukvaruférséljning, glaségon och 6vervakningsutrustning till kunder inom en mangd olika sektorer. | affarsomradet ingar
Ludafarm, Nordbutiker, OPO Scandinavia och SolidEngineer. Fér mer information om affdrsomradet, se not 4.

(2 8

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 68 70 326 328
Bruttoresultat 35 36 153 154
Bruttomarginal, % 52% 51% 48% 47%
Rorelsekostnader! -19 -30 -16 -127
Andel av nettoomsattning, % 43% 43% 39% 39%
EBITA! 7 4 27 24
EBITA-marginal, % 10% 6% 1% 7%
Justerad EBITA 7 4 32 29
Justerad EBITA-marginal, % 10% 6% 13% 9%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pd nettoomséttning.

Forsta kvartalet

Under kvartalet minskade nettoomsattningen med -3 procent till 68 MSEK, jamfért med 70 MSEK under samma kvartal
foregaende ar. Omsattningstappet beror pé beslutad och tidigare kommunicerad omstrukturering i Nordbutiker dar
olénsamma produktsegment avvecklas. Justerat fér avyttrad och avvecklad verksamhet var Nordbutikers nettoomsattning i
linje med féregéende &r. Ovriga bolag inom segmentet hade en nettoomsattning i linje med féregéende &r.

Bruttomarginalen dkade till 52 procent jamfért med 51 procent med samma period féregdende ar. Tre av fyra bolag forbattrar
bruttomarginalen i kvartalet dar framfér allt Nordbutikers bruttomarginal ékar som féljd av framgéngsrikt arbete med
prissattnings- och inképsarbete samt positiv mixeffekt som effekt av omstruktureringen.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 7 (4) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 10 (6) procent. Nordbutiker gér den starkaste EBITA-tillvaxten jamfért
med samma period féregdende ar.
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OVRIG INFORMATION

Revisors granskning
Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Vasentliga handelser under och efter kvartalets utgang
| februari 2026 ingick Seafire ett uppdaterat finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med befintlig bank. Avtalet 16per pé 2+1 &r
och innebér lagre amorteringstakt och lagre rantemarginaler.

Den 4 mars 2026 ingick Seafire avtal om férvarv av samtliga aktier i Splendor Plant AB fér en képeskilling om 135 MSEK pa en
kassa- och skuldfri basis med majlig tillaggskopeskilling om 15 MSEK. Splendor ar Nordens stdrsta partiplantskola och
leverantér av tradgérdsvaxter.

For att finansiera férvarvet och 6ka den finansiella flexibiliteten for ytterligare férvarv genomférdes en fullt garanterad
foretradesemission om ca 140 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader. Féretradesemissionen dvertecknades,
motsvarande cirka 126,6 procent av de erbjudna aktierna varav 97,1 procent med stéd av teckningsréatter.

Den 30 april 2026 slutférdes forvarvet av Splendor och bolaget kommer att konsolideras i koncernen fran och med 1 maj
2026. Om Seafire hade agt Splendor under 2025 skulle Koncernens nettoomséattning, proforma, ha ékat med 21 procent till
1128 MSEK medan justerad EBITA skulle 6kat med 39 procent till 68 MSEK. Som en del av képeskillingen, med stéd av
bemyndigande fran arsstamman 2025, genomférdes tva riktade emissioner om totalt 2 619 168 aktier (motsvarande 17,5
MSEK) till de tre saljarna av Splendor Plant. Det nya totala antalet aktier och réster i Seafire uppgar darefter till 71173 676. |
samband med slutférandet av forvarvet utdkades dven bankldnet med 50 MSEK.

Narstaendetransaktioner
Under kvartalet har inga transaktioner dgt rum mellan Seafire och dess narstdende som vasentligen paverkat bolagets
stallning och resultat.

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 42 846 569 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag
och réstratt. Storsta agare per 31 mars 2026 var Creades med cirka 19 procent av aktierna, Protector Forsikring med cirka 17
procent av aktierna samt Movestic Livférsakring med cirka 14 procent av aktierna. Bolagets aktier ar sedan den 11 maj 2023
noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF. Dessférinnan var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade
pé Nasdaq First North Growth Market. Minsta handelspost ar en (1) aktie. Kursen vid bérsens stangning den 31 mars 2026 var
6,54 SEK per aktie, vilket innebar ett marknadsvarde pa cirka 280 MSEK.

Givet att personaloptionsprogram 2025/28 har en teckningskurs pa 6,92 SEK per aktie uppstar ingen utspadningseffekt per
31 mars 2026.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delérsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen stér infér.

Stockholm den 22 maj 2026

Anders Hillerborg

Styrelseordférande
Sonny Mirborn Marcus Séderberg Stina Wollenius
Ledamot Ledamot Ledamot

Daniel Repfennig
Verkstéllande direktér
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 212 207 934 929
Ovriga intakter 4 3 21 20
Summa rorelsens intakter 216 210 955 949
Foérandring av produkter i arbete 14 4 7 -3
Handelsvaror -123 -12 -514 -503
Ovriga externa kostnader =37 -33 -151 -147
Personalkostnader -56 -56 -229 -229
Ovriga rorelsekostnader = - -5 -5
Avskrivningar och nedskrivningar -12 -13 -56 -57
Summa rérelsens kostnader -214 -210 -948 -944
Rorelseresultat 2 (0] 7 5
Finansiella intékter 1 0 4 3
Finansiella kostnader -5 -9 -21 -25
Resultat fore skatt -2 -9 -10 -17
Skatter 1 2 12 13
Periodens resultat -1 -7 2 -4
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Periodens resultat -1 -7 2 -4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen = - - -
Omrakningsdifferenser = - - -
Ovrigt totalresultat efter skatt = - - -
Periodens totalresultat -1 -7 2 -4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1 -7 2 -4
RESULTAT PER AKTIE

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Resultat per aktie fore utspadning i kr -0,03 -0,17 0,05 -0,09
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning’ 42 847 42 847 42 847 42 847
Resultat per aktie efter utspadning i kr -0,03 -0,17 0,05 -0,09
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning' 42 956 42 847 42 847 42 847

1) Genomsnittligt antal aktier i tusental.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31mar 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Anlaggningstiligangar
Goodwill 536 536 536
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 23 42 27
Materiella anlédggningstillgédngar 106 135 107
Nyttjanderattstillgéngar 40 34 42
Uppskjuten skattefordran 9 - 9
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 4 3 4
Summa anlaggningstillgangar 718 750 725
Omsattningstillgangar
Varulager 178 206 177
Kundfordringar 103 93 94
Aktuella skattefordringar 9 17 7
Ovriga kortfristiga fordringar 9 10 20
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 38 34
Likvida medel 1 20 18
Summa omsiéttningstillgangar 344 384 350
SUMMA TILLGANGAR 1062 1134 1075
Eget kapital
Aktiekapital 7 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 847 851 847
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -275 -282 -274
Summa eget kapital 579 576 580
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 31 37 32
Langfristiga skulder till kreditinstitut no 1 m
Langfristig leasingskuld 35 19 35
Langfristiga skatteanstand 17 47 24
Ovriga langfristiga skulder 8 9 8
Summa langfristiga skulder 201 13 210
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 41 181 41
Forskott fréan kunder 12 8 10
Leverantérsskulder 68 59 64
Aktuella skatteskulder 2 4 2
Utnyttjad revolverande kredit 10 40 10
Kortfristig leasingskuld 17 16 18
Kortfristiga skatteanstand 23 24 29
Ovriga kortfristiga skulder 17 18 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 92 95 95
Summa kortfristiga skulder 282 445 285
Summa skulder 483 558 495
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1062 1134 1075
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

) Balanserat
MSEK Actiokapital OIS LS ToRE iodens. oot kapital
resultat
Ingaende balans 2025-01-01 7 851 -275 583
Periodens totalresultat - - -7 -7
Transaktioner med agare
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2025-03-31 7 851 -282 576
) Balanserat
MSEK Aktiekapital ot tillilj:itteatl resmtaroier:‘li(:;sei‘rlmz egetskuan;iTaal
resultat
Ingaende balans 2026-01-01 7 847 -274 580
Periodens totalresultat - - -1 -1
Transaktioner med agare
Incitamentsprogram - - - =
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2026-03-31 7 847 -275 579
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Resultat fore skatt -2 -9 -10 -17
varav erhdllen rénta 0 0 0 0
varav erlagd rénta -3 -3 -15 -15
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 13 14 59 60
varav inom EBITDA 1 0] 4 3
varav efter EBITDA 12 14 55 57
Betald skatt 15! -5 0 -20
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 26 (0] 49 23
fére forandringar av rorelsekapitalet
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager -1 -7 18 12
Foérandring av kortfristiga fordringar -16 -16 -4 -4
Forandring av skatteanstand -13 -14 -30 -31
Foérandring av kortfristiga skulder 5 15 12 22
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -25 -22 -4 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten? 1 -22 45 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterbolag = - 36 36
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -3 -1 -10 -8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar o 0 -1 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 -1 25 27
Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Nyemission = - - -
Nyemissionskostnader = - - -
Incitamentsprogram = - 1 1
Amortering av lan = -10 -31 -41
Foérandring av revolverande kredit = - -30 -30
Amortering av leasingskuld -5 -4 -19 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 -14 =79 -88
Totalt kassaflode -7 -37 -9 -39
Likvida medel vid periodens bérjan 18 57 20 57
Omrakningsdifferens = - - -
Likvida medel vid periodens slut 1 20 1 18

" Anledningen till att Seafire redovisar positiv betald skatt &r pa grund av skattejamkning fér rakenskapsar 2025.
2 Se not 5 for definition och berakning av operativt kassafléde fore skatt.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning = - - -
Ovriga intakter 5 5 20 20
Summa rorelsens intakter 5 5 20 20
Ovriga externa kostnader -2 -2 -9 -9
Personalkostnader =g -3 -17 -17
Avskrivningar = - 0 0
Summa kostnader -5 -5 -26 -26
Rorelseresultat (0] (0] -6 -6
Finansiella intékter o 0 0 1
Finansiella kostnader -4 -4 -12 -13
Resultat fore skatt -4 -4 -18 -18
Koncernbidrag = - 9 9
Inkomstskatt = - 8 8
Periodens resultat -4 -4 -1 -1
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31mar 31mar 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Materiella anlaggningstillgangar 0] 1 0]
Fordringar pa koncernféretag 953 953 953
Uppskjuten skattefordran 8 - 8
Andelar i dotterbolag 23 23 23
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar = - 1
Summa anlaggningstillgangar 984 976 985
Fordringar pé koncernféretag 46 62 62
Ovriga kortfristiga fordringar 4 2 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 3 1
Likvida medel 8 18 17
Summa omsiéttningstillgadngar 61 85 82
SUMMA TILLGANGAR 1045 1062 1067
Aktiekapital 7 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 883 883 883
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -294 -293 -290
Summa eget kapital 596 597 600
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1o - no
Ovriga langfristiga skulder = - -
Summa langfristiga skulder 10 - 10
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 180 40
Utnyttjad revolverande kredit 10 40 10
Leverantdrsskulder 1 1 1
Skulder till koncernforetag 284 239 300
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 3 4
Summa kortfristiga skulder 339 464 357
Summa skulder 449 464 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1045 1061 1067
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NOTER
Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som antagits av Europeiska unionen.
Delérsrapporten har upprattats i enlighet med IAS34 Delérsrapportering samt tillampliga delar i ,&rsredovisningslagen.
Delarsrapporten féor moderbolaget har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter &ven i dvriga delar av delérsrapporten.
Redovisningsprinciperna ar i éverensstammelse med de principer som tillampades féregaende rakenskapsar. Fér mer
information om dessa hanvisas till not K1i Koncernens arsredovisning for 2025. Delérsrapporten ska lasas tillsammans med
arsredovisningen 2025. Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att koncernledningen gor
redovisningsmaéssiga bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tilldampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intadkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Fér information avseende foretagets kritiska bedémningar och kallor till
osakerhet hanvisas till Koncernens érsredovisning fér 2025.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osdkerhetsfaktorer har identifierats sedan
avgivandet av arsredovisningen 2025. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas fér koncernen.
Effekterna av kriget i Ukraina och konflikten i mellanéstern ar sddana att bolaget inte kan géra en rimlig férhandsbedémning
av effekterna pé bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Bolagets ledning och styrelse féljer utvecklingen i den
pagéende handels- och tullkonflikten mellan USA och omvarlden. Seafire har mycket begrénsad exponering mot den
amerikanska marknaden men kan indirekt paverkas av férandrade konsumentbeteenden. Okad inflation och héjda priser pa
insatsvaror kommer paverka efterfrdgan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.

Not 3. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per geografi Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Sverige 159 144 720 705
Norden (exkl. Sverige) 29 37 133 141
Europa (exkl. Norden och Sverige) 23 26 77 80
Varlden (exkl. Europa, Norden och Sverige) 1 0 4 3
Summa nettoomséttning 212 207 934 929
Intéktsforda belopp Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Intakter frén serviceavtal (intékter éver tid) 13 13 51 51
Intakter fran en specifik tidpunkt 199 194 883 878
Summa 212 207 934 929
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Not 4. Segmentsredovisning

Seafires verksamhet &r uppdelad i tva segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har faststallt
segmenten baserat pa den information som behandlas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren, det vill séga
verkstallande direktdren. Verksamheten indelas utifran ett forsaljnings- och produktinnehallsperspektiv. Under
rapportperioden har ingen kund statt fér mer an tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestér av Bara Mineraler, Boré-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor
Ahlgren och Akerstedts Verkstad. Segmentet Products innefattar Ludafarm, Nordbutiker, OPO och SolidEngineer. Fér mer
information om dotterbolagen, besék www.seafireab.com. Utdver affarssegmenten fordelas uppstallining aven pé centrala
kostnader. Centrala kostnader avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader (finansieringskostnader,
forsakringskostnader mfl). Skulder och goodwill féljs ej i segmentsrapporteringen.

Industrial

Centrala

components Products kostnader Koncern

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 145 137 68 70 = - 212 207
Ovriga intakter 1 2 2 1 - - 4 3
Summa intakter 146 139 70 Vil - - 216 210
Bruttoresultat 68 63 35 36 = - 103 99
Bruttomarginal 47% 46% 52% 51% = - 49% 48%
Rérelsekostnader -58 -53 -29 -30 -6 -5 -93 -88
% av nettoomsattning 40% 39% 43% 43% = - 44% 43%
EBITA 6 6 7 4 -6 -5 7 6
EBITA-marginal 4% 5% 10% 6% = - 3% 3%
Justerad EBITA 6 6 7 4 -6 -5 7 6
Justerad EBITA-marginal 4% 5% 10% 6% = - 3% 3%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgédngar -5 -6
Rorelseresultat (EBIT) 2 0
Finansiella poster -4 -9
Resultat fore skatt -2 -9
Skatt pé resultat 1 2
Periodens resultat -1 -7

Not 5. Alternativa nyckeltal
Seafire presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, aven kallade alternativa
nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter och investerare da de
mojliggor ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning.

Nedanstaende tabell redogér for definitionen av Seafires nyckeltal. Berakningen framgéar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomsattning justerad

for forvarv och avyttringar
[Jamforelseperiodens nettoomséattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvaxt driven av
jdmforbara enheter mellan olika perioder.

Forvarvad tillvaxt,
%

Periodens 6kning i nettoomsattning fran
forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets forsaljningsékning som
genererats genom forvarv.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnad for
salda varor/tjanster.

Bruttoresultatet anvands for att analysera
tillverknings- och férsaljningsprocess och
kostnadseffektivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomséattning.

Bruttomarginalen anvands for att félja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader for varor
och tjanster.
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Roérelsekostnader

Personalkostnader och évriga externa
kostnader

Anvéands fér att summera den indirekta
kostnadsmassans utveckling i relation till
nettoomsattningen

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA &r ett matt som anvands for att félja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jdmforelser av Ibnsamhet mellan
olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jdAmfoérelsestérande poster.

Justeringen av jamférelsestdérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamfoérbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat fér jamforelsestdrande poster
senaste 12 ménader inklusive genomférda
forvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden for
att folja utvecklingen av bolagets skuldsattning.

EBITA Rérelseresultat fore avskrivningar och EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
nedskrivningar hanférliga till forvarvade av vinst genererad av den I6pande
Overvarden. verksamheten.

Justerad EBITA Justerat rorelseresultat fére av- och Justeringen av jamfoérelsestérande poster gors
nedskrivningar pa immateriella for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
anlaggningstillgdngar och férvarvade tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
Overvéarden, vilket rensats for den underliggande utvecklingen i den operativa
jAmforelsestérande poster. verksamheten exkluderat fér engdngsposter.

Justerat EBITA- EBITA-resultat i procent av periodens EBITA-marginalen anvéands for att félja upp

marginal nettoomséattning. verksamhetens I6nsamhet.

Jamforelsestorande

Transaktionsrelaterade kostnader,

Jamforelsestdérande poster representerar

poster omstruktureringskostnader, omvérderingar intdkter och kostnader som inte ar hanfoérliga
av képeskillingar, realisationsresultat vid till den underliggande prestationen i
forséljning av verksamheter och verksamheten.
anlaggningstillgdngar, samt évriga intakter
och kostnader som
betraktas att vara av engdngsnatur.

Nettoskuld Rantebé&rande skulder minus réntebéarande Nyckeltalet &r ett matt pa bolagets

fordringar minus likvida medel.

skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden.

Organisk tillvaxt

Periodens 6kning i nettoomséattning justerad
for férvarv, och avyttringar delat med
Jamforelseperiodens nettoomséattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvéxt driven av
jamférbara enheter mellan olika perioder.

Proforma

Periodens utfall justerat for att inkludera
forvarvets utfall for senaste 12 manader.

Anvands for att underlatta jamforelser mellan
helarsperioder genom att justera for
helarseffekt frdn genomforda forvarv.

EBITDA fore IFRS16

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
med aterlaggning fér hyres och
leasingkostnader dvs minskar EBITDA.

Detta nyckeltal syftar till att redovisa den
EBITDA sa som verksamheten styrs internt.

Operativt
kassaflode fore
skatt

EBITDA fore IFRS 16 justerat for ej
kassaflodespaverkande poster inom EBITDA,
forandring i rorelsekapital exkluderande
skatteanstand samt efter investeringar i
anlaggningstillgangar.

Skapar forstaelse for kassaflodet som den
operativa verksamheten genererar fore
betalning av inkomstskatt. Amortering pa
skatteanstand inkluderas ej utan definieras i
detta nyckeltal som en del av finansieringen och
darmed del av nettoskulden.

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.
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Berakning av organisk tillvaxt

Q1 Q1 R12 Helar
Procentenheter 2026 2025 2026 2025
Organisk tillvaxt 3% -5% 5% 3%
Férvarvad tillvaxt = - - -
Redovisad tillvaxt 3% -5% 5% 3%
Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomséattning, bas 207 219 893 905
Nettoomsattning, intaktstillvaxt B -12 42 25
Total organisk tillvaxt 3% -5% 5% 3%
EBITA och justerad EBITA
Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
EBIT 2 0 7 5
,&terléggning av avskrivningar och nedskrivningar
PR, - s S) 6 27 28
hanforliga till férvarvade 6vervarden
EBITA 7 6 34 33
Aterlaggning av jamférelsestérande poster - - 16 16
Justerad EBITA 7 6 50 49
EBITDA och justerad EBITDA
Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
I:ZBIT 2 0 7 5
Aterlaggnlng aY av- och nedsklilvnergar pa . 1 13 56 57
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
EBITDA 14 13 63 62
Aterlaggning av jamforelsestorande poster = - 16 16
Justerad EBITDA 14 13 79 78
Jamforelsestérande poster
Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Realisationsvinst vid férséljning av fastighetsbolag = - 7 7
Utrangering av maskiner och inventarier - - - -
Omvérdering tillaggskopeskillingar = - - -
Personalkostnader relaterat till omstrukturering = - -7 -7
Ovriga externa kostnader relaterat till omstrukturering = - -8 -9
Lagernedskrivningar relaterat till omstrukturering och systembyte = - -7 -7
Jamforelsestorande poster - - -16 -16
Justerad EBITDA proforma R12
Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 2025
EBITDA R12 63 72 62
Jamforelsestérande poster 16 -1 16
Justerad EBITDA R12 80 A 78
Forvarvade bolag = - -
Justerad EBITDA proforma R12 80 A 78
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Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rantebéarande skulder 161 222 162
Leasingskuld 52 35 54
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 méanader = - -
Avgar: likvida medel -1 -20 -18
Nettoskuld 202 237 198
Justerad EBITDA R12 80 71 78
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,5 3,3 2,5

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Q1 Q1 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nettoskuld 202 237 198
Utestdende anstand fran Skatteverket samt tillaggsképeskillingar for
. o 40 7 53
utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 242 308 251
Justerad EBITDA R12 80 71 78
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,0 4,3 3.2
EBITDA fore IFRS16
Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
EBITDA 14 13 63 62
Avdrag for amortering av leasingskuld' -5 -4 -19 -18
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 -1 -2 -2
EBITDA fore IFRS 16 8 8 42 42
Operativt kassafléde fore skatt
Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
EBITDA fore IFRS 16 8 8 42 42
Ej kassaflodespéaverkande poster inom EBITDA 1 0 4 3
Kassaﬂodeafran féréndring av rérelsekapital exkluderande 12 -8 26 30
skatteanstand
Investeringar i anlaggningstillgdngar -3 -1 il -9
Operativt kassaflode fore skatt -6 -1 61 66
Avstamning av operativt kassafl6de fére skatt
Q1 Q1 R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 -22 45 22
Aterlaggning av betald skatt -15 5 0 20
Aterlaggning av forandring pa skatteanstand 13 14 30 31
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 12 13 56 57
Aterlaggning av finansiella intakter -1 0] -4 -3
Aterlaggning av finansiella kostnader 5 9 21 25
Avdrag fér amortering av leasingskuld' =5 -4 -19 -18
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 -1 -2 -2
Avdrag for ej kassaflédespéverkande poster efter EBITDA -12 -14 -55 -57
Investeringar i anlaggningstillgangar -3 -1 -1 -9
Operativt kassaflode fore skatt -6 -1 61 66

"1 enlighet med IFRS 16 redovisas dessa poster som avskrivning och finansiell kostnad i Seafires resultatrakning men fér det operativa
kassaflddet beddéms dessa poster relevanta da det utgér ldpande betalningar for de hyres- och leasingkontrakt som Seafire ingatt. Darmed
dras dessa poster av i nyckeltalsberakningen for att aterspegla de betalningar som I6pande skett.
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Om Seafire

Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvédxt genom férvarv av Idnsamma bolag och utveckla
bolagen genom aktivt och langsiktigt 4gande. Seafire skapar varde genom att vara en aktiv 4gare med en decentraliserad
operationell modell och sjalvstandiga dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning
av marknaden, tjanste- och produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya satsningar pa marknadsféring och
forsaljning. Darigenom Okar de foérvarvade bolagens tillvaxt och I6nsamhet. Seafire driver verksamheten i tva affarssegment;
Industrial components och Products. Koncernen har under perioden atta dotterbolag inom Industrial components och fyra
dotterbolag med verksamhet inom Products. Vid periodens utgang hade koncernen totalt 289 anstallda, varav 67 ar kvinnor.
For mer information om Seafires dotterbolag besék www.seafireab.com

Finansiell kalender
Arsstamma
Deldrsrapport 2 2026
Deldrsrapport 3 2026

Kontaktuppgifter
Daniel Repfennig

Verkstallande direktor
+46 (0)72 200 89 41

Bolag inom Seafire
Akerstedts Verkstads AB
Nordbutiker i Sverige AB
Luda.Farm AB

Férg-In AB

Thor Ahlgren AB
Pexymek AB

Bara Mineraler AB
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Kenpo Sandwich AB
SolidEngineer AB
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Industri

Grén infrastruktur
Byggprodukter
Industri

Mjukvara

Optik
Varmeprodukter
Groén infrastruktur

13:00
08:00
08:00

Seafire AB (publ)
Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
Organisationsnummer 556540-7615

www.akerstedts.com
www.nordbutiker.com
www.luda.farm/sv
www.fargin.se
www.thorahlgren.se
www.pekymek.se
www.baramineraler.se
www.dofab.se
www.kenpo-sandwich.se
www.solide.se
WWW.0pO.se
www.boroe.com
www.splendorplant.se


http://www.seafireab.com/
http://www.akerstedts.com/
http://www.nordbutiker.com/
http://www.luda.farm/sv

